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COMPTE DE RESULTAT DETAILLE

Chiffre d'affaires 6.1 291 332 426 260 911 167
Production stockée 869 811 990 230
Production immobilisée 625 121 248 143
Subventions 52 740 102 732
Autres produits 6 089 373 6 318 892
Autres produits d'exploitation 5897 424 7 659 997
Total produits 6.2 297 229 849 268 571 165
Achats et variations de stocks 103 837 911 99 135 036
Sous traitance 10 032 386 9732 028
Autres services extérieurs 55 520 252 48 835 624
Impots et taxes 2193 384 2296 778
Charges de personnel (dont intérimaires) 88 986 520 76 903 887
Dotations amaortissements et provisions d'exploitation 9 349 134 8 619 662
Autres charges d'exploitation 4 538 280 3 659 493
Charges d'exploitation 6.3 274 457 868 249 182 707
Reésultat d'exploitation avant dotations aux
amortissements des écarts d'acquisitions 22 771 982 19 388 458
Dotations amortissements des écarts d'acquisitions 9 656 902 8 748 203
Résultat d'exploitation aprés dotations aux
amortissements des écarts d'acquisitions 13 115 079 10 640 255
Produits financiers 463 956 480 982
Charges financiéres 5 235653 2 086 650
Reésultat financier 6.4 -4 771 697 -1 605 668
Produits exceptionnels 1172 014 1 680 266
Charges exceptionnelles 918 639 1478 873
Résultat exceptionnel 6.5 253 375 201 393
Impots sur les beénéfices 6.6 5154 065 4 409 134
Impots différés 379 151 600 985
Résultat net des sociétés intégrées J 063 540 4 225 861
Résultat minoritaires -160 143 -82 201
Résultat net Part groupe 3 223 684 4 308 062
Résultat par action 12,60 16,84
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EXTRAITS DU RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
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V/OBSERVATIONS SUR LE RAPPORT DE GESTION ET LES COMPTES ANNUELS

Nous vous rappelons que, conformément a l'article L. 225-68 du Code de commerce,
le Conseil de surveillance doit présenter a I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle ses
observations sur le rapport de gestion du Directoire ainsi que sur les comptes de
I'exercice.

Nous vous précisons que le Directoire a communiqué au Conseil de surveillance les
comptes annuels, les comptes consolidés et le rapport de gestion dans les trois mois
de la cl6ture de I'exercice.

Apreés avoir vérifie et contrélé les comptes annuels et le rapport de gestion du
Directoire, nous estimons que ces documents ne donnent lieu a aucune observation
particuliére.

Extrait certifié conforme
Le Président du Conseil de surveillance
Frédéric CROULLET

[ DocuSigned by:
972E47083F43479...
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PKF Arsilon Commissariat aux Comptes KPMG S.A.

87 rue de Séze Parc Giron

69006 Lyon 6 Allée Drouot
42100 Saint-Etienne

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
(Exercice clos le 31 décembre 2023)

NOVARC

815 C, Chemin du Razas,
Z.l. Les Plaines

26780 Malataverne

A I'assemblée générale de la société NOVARC S.A.,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société Novarc S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels gu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés” du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er
janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

La note « 4.1 Goodwill » de 'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a la détermination et
aux régles d'amortissement des écarts d'acquisition.
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Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le
caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans I'annexe
et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par 'article L.225-102-1
du code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion,
étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les informations contenues
dans cette déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec
les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf
s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter
toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir |la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contr6le interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne ;
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* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

* concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Lyon et Saint-Etienne, le 13 juin 2024
Les commissaires aux comptes

PKF Arsilon Commissariat aux Comptes KPMG S.A.

[l

S

Pierre Pégaz-Fiornet Guy Villemagne
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1- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES POUR

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 ETABLIS

SELON LE REFERENTIEL FRANGAIS

BILAN CONSOLIDE

Immobilisations incorporelles 42 62 534 794 43 825 521
Dont écarts d'acquisitions 41 60 633 790 42 535 107
Immobilisations corporelles 4.3 35 645 897 31 701 071
Immobilisations financiéres 44 2978 353 2 055 362
Total actif immobilisé 101 159 043 77 581 954
Stocks 45 59 101 370 54 838 904
Creéances clients et comptes rattachés 46 57 013 329 45702 141
Autres créances d'exploitation 6512018 5432 294
Créances diverses et comptes régularisation actif 6810719 5242 809
Disponibilités 47 37 679 834 30212 899
Total Actif circulant 167 117 269 141 429 047

Capital 51 3900 447 3 900 447
Primes 7 007 814 7 007 814
Réserves 46 523 227 43 585 333
Résultat de I'exercice 3 063 540 4 225 860
Total capitaux propres 60 495 028 58 719 455
capitaux propres part groupe 60723489 58 785 999
capitaux propres part minoritaires 228 461 66 545

Provisions 55 3390723 3210434
Emprunts et dettes financiéres 5.3 130 748 916 97 060 897
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 54 31 853 298 27 253 645
Dettes d'exploitation 29 991 498 24 717 373
Dettes diverses et comptes régularisation passif 11 796 851 8 049 200
Total Passif circulant 207 781 285 160 291 548
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2- ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 31/12/2023

L'activité du groupe s'articule autour de 3 axes principaux :

» Division Novarc Safety (Fabrication de matériel de sécurité électrique. Composants
électroniques, Sécurité et mesure, Préparation de céables).

» Division Novarc Motion & Industry (Produits et Services pour I’Automobile et I'Industrie)

» Division Novarc Network (Réseaux électriques et de télécommunications, ainsi que leurs
composants)



3- ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES POUR

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

3-1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Au cours de I'exercice 2023, les mouvements de périmétres ont été les suivants :

Nouvelles filiales :

Le 25 juillet 2023 acquisition par Novarc de 100% des titres de la société MPA qui détient
elle-méme 100% des titres de la société C3A. Le résultat retenu pour le conso correspond
a la période du 1¢" ao(t au 31 décembre pour les deux sociétés

Le 19 octobre 2023 acquisition par Koch Chemie de 100% des titres de la société
Lederzentrum en Allemagne. Pas de consolidation du résultat en 2023 seul le bilan est
consolidé pour la valeur 31 décembre 2023

Le 21 décembre 2023 acquisition par ESP Italia de 100% des titres de la société Work Italia
en ltalie. Pas de consolidation du résultat en 2023 seul le bilan est consolidé pour la valeur
31 décembre 2023

le 30 mars 2022 création de la société LAREG au Sri Lanka filiale de Regeltex a 51%. Le
capital a été versé en 2023. Pas de consolidation dans le périméetre du groupe en 2023 la
société est toujours en cours de démarrage et I'impact résultat est non significatif

Opérations juridiques internes au groupe

Modification de la raison sociale de la société PSAI Développement qui devient M&l Pro

Opérations de fusion

Le 30 juin 2023 TUP de la société Atoll par la société DIF

Opérations de Sortie

Néant

Opérations financiéres

Mise en place chez Novarc de trois préts PPR pour un total de 20 M€

3-2- INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL

3-2.1. Référentiel comptable

Le reglement ANC N° 2020-01 relatif aux comptes consolidés est entré en application pour les
exercices ouverts a compter du 1er janvier 2021.Unification des trois reglements relatifs aux
comptes consolidés (CRC 99-02, CRC 99-07 et CRC 2000-05)

Les comptes annuels consolidés ont été présentés selon la reglementation comptable frangaise en
vigueur, résultant du réglement de I'autorité des normes comptables (ANC 2020-01 du 9 octobre
2020) et en particulier dans le respect des principes suivants :



- Continuité de I'exercice

- Séparation des exercices

- Permanence des méthodes

- Méthode des colts historiques

Les sociétés entrant dans le périmétre sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux
cl6turés au 31 décembre 2023

3-2.2. Modalités de consolidation

Les sociétés dans lesquelles SA Novarc exerce directement ou indirectement un contréle exclusif,
sont consolidées par intégration globale (1G).

Les sociétés PLM GMBH, PLM Vervaltung et NOVARC Academy sont détenues a 50 % par la S.A.
Novarc. Elles font 'objet d’'une intégration proportionnelle.

3-2.3. Regles et méthodes d’évaluation

Les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement des comptes consolidés sont identiques
a celles retenues dans I'établissement des comptes sociaux. Aucune dérogation n’a été mise en
ceuvre par rapport aux prescriptions comptables pour I'obtention de I'image fidéle.

Les principales méthodes utilisées sur les postes suivants :

» Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des regles issues du PCG (CRC 99-03) et
mises a jour par les reglements ANC 2014-03 sur les actifs et leur dépréciation.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais
d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenues) ou a leur
co(it de production.

Immobilisations incorporelles :

Les dépenses sont comptabilisées sur la base du prix d'acquisition.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation
correspondant a une période de 1 a 4 ans.

Depuis 2021 les frais de recherche et développement liés a des projets dont les colts budgétés sont
supérieurs a 20000 € sont inscrits & I'actif et amortis sur 5 ans a compter de la date de mise en
service sous condition de respect des criteres du PCG

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation des biens.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des
différentes catégories d'immobilisations.

La méthode d'amortissement retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues
sont les suivantes :

- Constructions : 10 a2 30 ans
- Installations générales : 5a7ans

- Matériel de transport : 5 ans

- Matériel de bureau : 1a5ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

Dépréciation des actifs immobilisés :
Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a des tests de




dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou a la cléture.
Une provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe
devient inférieure a leur valeur comptable.

> Stocks et travaux en cours

Les stocks de matiéres premiéres, autres approvisionnements et marchandises revendues en ['état
sont évalués au colt d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires d'achat).

Les en-cours de production et les stocks de produits intermédiaires, finis ou résiduels sont évalués
au colt de production (col(t d'acquisition des matiéres consommables + charges directes et
indirectes de production).

Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable a la date de la cléture.

> Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée
lorsqu’une perte apparait comme probable ; la charge est considérée comme normale et courante
a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére exceptionnel du fait de leur contexte ou
de leur montant.

» Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur prix d’acquisition. Une provision est
constituée lorsque la valeur d’inventaire s’avere inférieure au prix d’acquisition

> Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'’il existe a I'encontre de la société une obligation (Iégale,
réglementaire ou contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain
gu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le
montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a date d’établissement
du bilan consolidé.

> Engagements de retraite et avantages similaires

Les comptes consolidés integrent les provisions pour engagements de retraite non couverts. Une
note annexe indique la valeur totale de ces engagements.

Les engagements de retraite sont calculés pour 'ensemble des salariés présents a la cléture de
I'exercice, en fonction d’'un &ge de départ a la retraite et de la probabilité de verser ces droits, compte
tenu du taux de rotation du personnel observé et du taux de mortalité.

Le taux d’actualisation utilisé au 31 décembre 2023 est de 3.53%.

Les rémunérations servant de base de calcul font I'objet d’'une revalorisation annuelle de 2%.

Le montant des droits acquis a la date de cléture est basé sur I'indemnité de départ en retraite, telle
gu’elle est définie par les différentes Conventions Collectives, augmenté du montant des charges
sociales (de 40% a 50% selon les sociétés et les catégories de personnel).

3-2.4. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d’actions
en circulation au cours de I'exercice. En I'absence d'instrument dilutif, il n’a pas été calculé de
résultat dilué par action.



3-2.5. Principes de consolidation

Profits internes

Les profits internes contenus dans les stocks de la SAS SFE et de la SAS SFE International ont été
éliminés sur la base d'une marge moyenne, pour les produits provenant de :

L’incidence sur les comptes consolidés est de 3 947 € avant impéts
Amortissements
lls correspondent a la durée économique des biens concernés.
Provisions réglementées
e Provisions pour hausse des prix :
Les provisions pour hausse de prix calculées chez AFELEC sont retraitées en conso
e Provisions pour amortissements dérogatoires
Les amortissements dérogatoires sur frais acquisitions de titres de participations sont retraités en
conso chez Novarc (224727 €) et Maltep (26342 €)
Les amortissements dégressifs sur immobilisations chez DERVIEUX et AFELEC sont également
retraités
Dividendes internes
Les dividendes pergus par la société mere Novarc, sont retraités par les réserves consolidées.
Crédit-bail
Le crédit-bail sur le terrain et la construction de SFDPI a été retraité.
Valeur du terrain 90 K€
Valeur de la construction 1 335 K€
Cession interne

Les cessions internes d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminées.

Subvention d’investissement
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Les subventions d’investissement ne sont plus reclassées du poste fonds propres au poste produit
constaté d’avance. Elles sont valorisées comme sur le bilan social de chague société

Situation fiscale

La charge d'imp6t sur les résultats correspondant a I'imp6t exigible de chaque entité fiscale
consolidée, corrigée des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences
temporaires provenant de I'écart entre la base fiscale et la base comptable consolidée des actifs et
des passifs, selon une approche bilancielle avec application du report variable.

Les imp6ts différés sont évalués en utilisant le taux d’'impét et les regles fiscales connus a la cléture
et qui seront applicables lorsque les différences temporaires se résorberont.

Les imp6ts différés actifs ne sont constatés, sur des pertes fiscales reportables des entités
consolidées, que s’il est probable que les entités pourront les récupérer grace a I'existence d’'un
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d’'impéts différés.

Méthode de conversion

Les cours des devises des sociétés hors zone euro sont les suivantes :

Taux moyen pour la conversion du compte de résultat
Taux cléture / ouverture pour le bilan

Le reglement CRC 99-02 offrait la possibilité d’enregistrement des écarts de conversion des
éléments monétaires en résultat de I'exercice au cours duquel ils se rapportent. Cette méthode
préférentielle a été supprimée dans le nouveau reglement de '’ANC 2020-01. Les écarts de
conversion des créances et des dettes libellées en devises doivent désormais étre comptabilisés
en tant qu’écarts de conversion actif et passif dans les comptes consolidés, conformément aux
régles comptables définies dans le PCG.
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4- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

Segumexico ESP est une filiale détenue a 90% par Segurinsa

Hylec est une filiale détenue a 100 % par Novarc Pacific

Hylec NZ est une filiale détenue a 100% par Novarc Pacific

Koch Chemie est une filiale détenue a 100% par Novarc Holding GMBH
Penta ESP est une filiale détenue a 60% par Novarc USA

Ottotecnica est une filiale détenue a 100% par ESP ltalia

Koch USA est une filiale détenue a 100% par Novarc USA

Maltdis est une filiale détenue a 70% par Maltep

KLK est une filiales détenue a 100% par Maltep

Lederzentrum est une filiale détenue a 100% par Koch Chemie

Work Italia est une filiale détenue a 100% par ESP ltalia

Lareg est une filiale détenue a 51% par Regeltex non consolidée dans le périmeétre 2023
C3A est une filiale détenue & 100% par MPA

Nota : Intégration globale = IG Intégration proportionnelle = IP

Les mouvements de périmetre du groupe Novarc sont présentés en faits majeurs de I'exercice.
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4- NOTES SUR POSTES DE BILAN ACTIF

4.1. Goodwill

Le groupe applique le reglement ANC n° 2020 - 01 du 9 octobre 2020

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence
entre :

e Le colt d’'acquisition des titres de participation ;

e La quote-part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés
a la date d’acquisition.

Aprés allocation de I'écart de premiere acquisition aux actifs et passifs identifiables, les écarts
d’acquisition positifs sont inscrits a I'actif immobilisé et sont amortis sur une durée reflétant, aussi
raisonnablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions.
Cette durée est estimée entre 7 et 20 ans.

Une analyse de perte de valeur des écarts d’acquisition est réalisée par division, sur la base de la
valorisation du groupe, compte tenu de la forte intégration des différentes sociétés au sein d’'une
méme division.

Variation de périmétre 2023 27 749 462 €

Achat MPA/ C3A — Work ltalia — Lederzentrum

Valeur nette du goodwill au 31 /12 /2023 : 60 633 790 €

14



4.2. Immobilisations incorporelles
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4.3. Immobilisations corporelles
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4.4. Immobilisations financieres

Titres de participation

Nom Montant
SIERM
Versement 1% construction Ateliers SFE 2608
Sibille 1973
ESA (en Cours de Création) NOVARC 34 834
COTELEC AFELEC 1829
SNDO AFRIQUE AFELEC 1837
Hylec ESP HYLEC 75
LAREG REGELTEX 727 683

Les autres immobilisations financiéres correspondent a des dépdts de garantie
L’effort construction est comptabilisé en prét.

Les titres immobilisés correspondent a notre dotation en capital initial correspondant au minimum
légal obligatoire dans Novarc Foundation pour 15000 €, a une participation Somudimec chez
AFELEC pour 15 4083 € et aux titres Crédit Agricole chez MPA pour 1284 €

La société LAREG est en cours de démarrage et exclue du périmétre pour 2023, le versement du
capital effectué par Regeltex apparait donc dans les titres.
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4.5 Stocks de matieres premiéres et produits finis

4.6 Autres postes d’actif
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4.7 Trésorerie
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5- NOTES SUR POSTES DE BILAN PASSIF

5.1 Composition du capital social

Au 31 décembre 2023 le capital social se compose de 255 767 actions d'une valeur nominale de

15,25 Euros.

5.2. Variation des capitaux propres consolidés

Part du Part des Ensemble

En K€ groupe Minoritaires | consolidé
Capitaux propres consolidés au 31/12/21 54 961 52 55013
Résultat 2022 4 308 (82) 4 226
Dividendes distribués en 2022 (130) (1) (131)
Variation de périmétre (1 266) (16) (1282)
Autres 326 (20) 306
Subvention investissement solde 587 587
Capitaux propres consolidés au 31/12/22 58 786 (67) 58 719
Résultat 2023 3224 (160) 3064
Dividendes distribués en 2023 (1215) (0) (1215)
Variation de périmétre (242) (0) (242)
Autres 160 (1) 159
Variation Subvention investissement 10 10
Capitaux propres consolidés au 31/12/23 60 723 (228) 60 495
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5.3 Dettes financiéres
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5.4 Autres postes passifs

Le poste dettes sur acquisitions d’actifs tient compte des compléments de prix a verser en 2024 pour
les acquisitions de KLK MPA LEDERZENTRUM et WORK ITALIA
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5.5. Provisions pour risques et charges

¢ Montant des IFC chargés au 31/12/2023 5211949 €
¢ Montant épargne contrats IFC 2914694 €
e Soit un total de provision pour retraite de 2297 255 €

Cette provision concerne les filiales francaises

La provision de retraite pour Koch Chemie Ottotecnica ESP Italia est comptabilisée en social et
apparait sur la ligne dettes de personnel

Pas de provision retraite pour les filiales en Angleterre, Australie, Etats Unis et Espagne

Depuis 2021 les provisions pour perte de change liées aux écarts de conversion actif ne sont plus
retraitées et restent enregistrées comme dans les comptes sociaux (ANC 2020-01)
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6- NOTES SUR COMPTE DE RESULTAT

6.1. Chiffre d’affaires

e Répartition du chiffre d’affaires par division

Montants en K€

Safety
Motion & Industry

Network
Holding Sté mére

Total

Exercice
2023

112 038
108 643
70 651

291 332

Exercice
2022

101 620
101 737
57 554

260 911

Exercice
2021

104 305
99 385
13 992

217 682

Sur 2023 le CA Network pour les sociétés MPA et C3A est calculé sur la période du 1¢" aout au 31

décembre

Maltep et Maltdis sont dans la division Network a compter de 2022 (2021 sur Safety)

Pas de CA pour Lederzentrum ( M&l) et Work Italia (Safety) en 2023

6.2. Autres Produits d’exploitation
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6.3. Charges d’exploitation

Détail poste 5 Autres services extérieurs

o Effectifs
Catégories 2022 2023
Cadres, Agents de maitrise, 1311 1448

Ouvriers-employés
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6.4. Résultat financier

6.5. Résultat exceptionnel
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6.6 ImpOts sur les sociétés

e Impots différés
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7- AUTRES INFORMATIONS

7-1 Evénements postérieurs ala cléture

Cession de 100% des titres de la société HPS par Novarc le 28/3/2024. En prévision de cette
sortie la totalité du goodwill a été amortie sur 2023

Acquisition en janvier 2024 de 100% des titres de la société TMAC en Australie par la filiale
Novarc Pacific

Acquisition de 100% des titres de la société 4NRJ par la société Fameca en mars 2024

7.2. Engagements

o Effets escomptés non échus :

Néant

e Autres engagements donnés ou regus

Dettes garanties par des s(retés réelles

Emprunts et dettes aupres ets crédit Dettes garanties Montant des suretés
Fameca Electronics 75 628 200 000*
Novarc 113 112 576 198 090 000**

* Nantissement du fonds de commerce
** Nantissement des titres de certaines filiales

Engagements donnés

SFEI

BNP cautions bancaires 198 536 €
BNP garanties internationales 1 249 545 €
CIC cautions bancaires 278 324 €
SG cautions bancaires 21120 €
DACD

Caution douane 5 500 €

CIC Effet a 'encaissement 159 656 €
SFE

BNP garantie internationale 236 490 €
BNP cautions bancaires 1241 €
CIC caution bancaires 3049 €
CIC effets a 'encaissement 20612 €
NOVARC

Paiement des loyers du crédit-bail immobilier de SFDPI, soit 290 373 €
LCL et CA Caution garantie direct paiement étranger 2 480 000 € en garantie du complément de
prix a verser par Maltep en 2024

ESP ITALIA
Complément de prix a verser en 2024 pour I'acquisitions de Work Italia : 1 500 000 €
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KOCH CHEMIE
Complément de prix a verser en 2024 pour I'acquisitions de Lederzentrum : 95 000 €

OTTOTECNICA
Caution bancaire pour 416 215 €

AFELEC

CA Cautions marchés pour 120 000 €
Gages sur préts IVECO 106 187 €
Caution SOMUDIMEC 13 118.62 €

MALTEP
BNP effets a recevoir : 22 766 €
Complément de prix a verser en 2024 pour I'acquisitions de KLK : 2 480 000 €

GETRAC
CIC Caution Weinmann Technologies 20 000 €

Engagements regus

Néant

Engagements en matiére de ratios financiers

La société Novarc s’est engagée a respecter pour le prét Senior mis en place en octobre 2022 des

ratios financiers calculés sur la base des comptes consolidés.
Sur 2023 les ratios sont respectés
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Couverture de taux

Des nouveaux contrats de couverture de taux sont mis en place a compter du 1" janvier 2023 pour
100% de la dette sénior et des nouveaux tirages
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1- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES POUR

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 ETABLIS

SELON LE REFERENTIEL FRANCAIS

BILAN CONSOLIDE

Immobilisations incorporelles 42 62 534 794 43 825 521
Dont écarts d'acquisitions 41 60 633 790 42 535 107
Immobilisations corporelles 43 35 645 897 31701 071
Immobilisations financiéres 44 2 978 353 2 055 362
Total actif immobilisé 101 159 043 77 581 954
Stocks 45 59 101 370 54 838 904
Creéances clients et comptes rattaches 46 57 013 329 45702 141
Autres créances d'exploitation 6512018 5432 294
Créances diverses et comptes régularisation actif 6 810719 5 242 809
Disponibilités 47 37 679 834 30 212 899
Total Actif circulant 167 117 269 141 429 047

Capital 51 3 900 447 3 900 447
Primes 7007 814 7007 814
Réserves 46 523 227 43 585 333
Résultat de I'exercice 3 063 540 4 225 860
Total capitaux propres 60 495 028 58 719 455
capitaux propres part groupe 60723 489 58 785 999

capitaux propres part minoritaires 228 461 66 545

Provisions 5.5 3390723 3210 434
Emprunts et deftes financieres 53 130 748 916 97 060 897
Dettes fournisseurs et comptes raftachés 54 31 853 298 27 253 645
Dettes d'exploitation 29 991 498 24 717 373
Dettes diverses et comptes régularisation passit 11 796 851 8 049 200
Total Passif circulant 207 781 285 160 291 548

3
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3- ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES POUR

L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

3-1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Au cours de I'exercice 2023, les mouvements de périmétres ont été les suivants :

Nouvelles filiales :

Le 25 juillet 2023 acquisition par Novarc de 100% des titres de la société MPA qui détient
elle-méme 100% des titres de la société C3A. Le résultat retenu pour le conso correspond
a la période du 1¢" ao(t au 31 décembre pour les deux sociétés

Le 19 octobre 2023 acquisition par Koch Chemie de 100% des titres de la société
Lederzentrum en Allemagne. Pas de consolidation du résultat en 2023 seul le bilan est
consolidé pour la valeur 31 décembre 2023

Le 21 décembre 2023 acquisition par ESP ltalia de 100% des titres de la société Work ltalia
en ltalie. Pas de consolidation du résultat en 2023 seul le bilan est consolidé pour la valeur
31 décembre 2023

le 30 mars 2022 création de la société LAREG au Sri Lanka filiale de Regeltex a 51%. Le
capital a été versé en 2023. Pas de consolidation dans le périmétre du groupe en 2023 la
société est toujours en cours de démarrage et I'impact résultat est non significatif

Opérations juridiques internes au groupe

Modification de la raison sociale de la société PSAI Développement qui devient M&l Pro

Opérations de fusion

Le 30 juin 2023 TUP de la société Atoll par la société DIF

Opérations de Sortie

Néant

Opérations financiéres

Mise en place chez Novarc de trois préts PPR pour un total de 20 M€

3-2- INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL

3-2.1. Référentiel comptable

Le réglement ANC N° 2020-01 relatif aux comptes consolidés est entré en application pour les
exercices ouverts a compter du 1er janvier 2021.Unification des trois réglements relatifs aux
comptes consolidés (CRC 99-02, CRC 99-07 et CRC 2000-05)

Les comptes annuels consolidés ont été présentés selon la réglementation comptable frangaise en
vigueur, résultant du réglement de l'autorité des normes comptables (ANC 2020-01 du 9 octobre
2020) et en particulier dans le respect des principes suivants :
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- Continuité de I'exercice

- Séparation des exercices

- Permanence des méthodes

- Méthode des colts historiques

Les sociétés entrant dans le périmétre sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux
cléturés au 31 décembre 2023

3-2.2. Modalités de consolidation

Les sociétés dans lesquelles SA Novarc exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif,
sont consolidées par intégration globale (1G).

Les sociétés PLM GMBH, PLM Vervaltung et NOVARC Academy sont détenues a 50 % par la S.A.
Novarc. Elles font I'objet d’'une intégration proportionnelle.

3-2.3. Régles et méthodes d’évaluation

Les méthodes d’évaluation retenues pour I'établissement des comptes consolidés sont identiques
a celles retenues dans I'établissement des comptes sociaux. Aucune dérogation n’a été mise en
ceuvre par rapport aux prescriptions comptables pour I'obtention de I'image fidéle.

Les principales méthodes utilisées sur les postes suivants :

» Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du PCG (CRC 99-03) et
mises a jour par les réglements ANC 2014-03 sur les actifs et leur dépréciation.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais
d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenues) ou a leur
colt de production.

Immobilisations incorporelles :

Les dépenses sont comptabilisées sur la base du prix d'acquisition.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation
correspondant a une période de 1 a 4 ans.

Depuis 2021 les frais de recherche et développement liés a des projets dont les colts budgétés sont
supérieurs a 20000 € sont inscrits a I'actif et amortis sur 5 ans a compter de la date de mise en
service sous condition de respect des critéres du PCG

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation des biens.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des
différentes catégories d'immobilisations.

La méthode d'amortissement retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues
sont les suivantes :

- Constructions : 10a 30 ans
- Installations générales : 5a7ans

- Matériel de transport : 5 ans

- Matériel de bureau : 1a5ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

Dépréciation des actifs immobilisés :
Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a des tests de
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dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou a la cléture.
Une provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe
devient inférieure a leur valeur comptable.

> Stocks et travaux en cours

Les stocks de matiéres premiéres, autres approvisionnements et marchandises revendues en I'état
sont évalués au codt d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires d'achat).

Les en-cours de production et les stocks de produits intermédiaires, finis ou résiduels sont évalués
au colt de production (colt d'acquisition des matiéres consommables + charges directes et
indirectes de production).

Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable a la date de la cl6ture.

» Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée
lorsqu’une perte apparait comme probable ; la charge est considérée comme normale et courante
a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére exceptionnel du fait de leur contexte ou
de leur montant.

» Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées a leur prix d’acquisition. Une provision est
constituée lorsque la valeur d’inventaire s’avére inférieure au prix d’acquisition

» Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe a I'encontre de la société une obligation (Iégale,
reglementaire ou contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain
gu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le
montant peut étre évalué de facgon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a date d’établissement
du bilan consolidé.

» Engagements de retraite et avantages similaires

Les comptes consolidés intégrent les provisions pour engagements de retraite non couverts. Une
note annexe indique la valeur totale de ces engagements.

Les engagements de retraite sont calculés pour 'ensemble des salariés présents a la cloture de
I'exercice, en fonction d’'un age de départ a la retraite et de la probabilité de verser ces droits, compte
tenu du taux de rotation du personnel observé et du taux de mortalité.

Le taux d’actualisation utilisé au 31 décembre 2023 est de 3.53%.

Les rémunérations servant de base de calcul font I'objet d’'une revalorisation annuelle de 2%.

Le montant des droits acquis a la date de cléture est basé sur 'indemnité de départ en retraite, telle
qu’elle est définie par les différentes Conventions Collectives, augmenté du montant des charges
sociales (de 40% a 50% selon les sociétés et les catégories de personnel).

3-2.4. Résultat par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d’actions
en circulation au cours de I'exercice. En I'absence d’instrument dilutif, il n'a pas été calculé de
résultat dilué par action.



DocuSign Envelope ID: 7BA3D808-5845-40F0-B5CC-33BA84DEDSEB

3-2.5. Principes de consolidation

Profits internes

Les profits internes contenus dans les stocks de la SAS SFE et de la SAS SFE International ont été
éliminés sur la base d'une marge moyenne, pour les produits provenant de :

Taux de marge sur stocks SFE SFE SFEI SFEI
de mat. prem. 2022.12 2023.12 202212 2023.12
ALR 45 60 42 50 56,66 49 3
CSA 47 1 36,50 3.8 36,8
ELE 35,60 37,60 21,1 16,3
FAM 38,68 34 60 33,12 30
FAE 41 69 43.00 40,55 417
MOS 59,92 51,70 30 326
REG 47.09 4130 53,3 52
S01 47,42 42 80 32,58 35,5
TEC 56,46 54 80 33.25 38.7,

L’incidence sur les comptes consolidés est de 3 947 € avant impots
Amortissements
lls correspondent a la durée économique des biens concernés.
Provisions réglementées
e Provisions pour hausse des prix :
Les provisions pour hausse de prix calculées chez AFELEC sont retraitées en conso
e Provisions pour amortissements dérogatoires
Les amortissements dérogatoires sur frais acquisitions de titres de participations sont retraités en
conso chez Novarc (224727 €) et Maltep (26342 €)
Les amortissements dégressifs sur immobilisations chez DERVIEUX et AFELEC sont également
retraités
Dividendes internes
Les dividendes pergus par la société mére Novarc, sont retraités par les réserves consolidées.
Crédit-bail
Le crédit-bail sur le terrain et la construction de SFDPI a été retraité.
Valeur du terrain 90 K€
Valeur de la construction 1 335 K€
Cession interne

Les cessions internes d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminées.

Subvention d’investissement

10
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Les subventions d’investissement ne sont plus reclassées du poste fonds propres au poste produit
constaté d’avance. Elles sont valorisées comme sur le bilan social de chaque société

Situation fiscale

La charge d’'imp6t sur les résultats correspondant a I'impdt exigible de chaque entité fiscale
consolidée, corrigée des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences
temporaires provenant de I'écart entre la base fiscale et la base comptable consolidée des actifs et
des passifs, selon une approche bilancielle avec application du report variable.

Les impbdts différés sont évalués en utilisant le taux d’imp6t et les régles fiscales connus a la cléture
et qui seront applicables lorsque les différences temporaires se résorberont.

Les impéts différés actifs ne sont constatés, sur des pertes fiscales reportables des entités
consolidées, que s’il est probable que les entités pourront les récupérer grace a I'existence d’un
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d’'impbts différés.

Méthode de conversion

Les cours des devises des sociétés hors zone euro sont les suivantes :

Décembre 2023 Décembre 2022
Taux de cléture  Taux Moyen Taux Moyen Taux de Cléture
AUD  Australie 0,6149 0,6154 0,6593 0,6372
GBP  Angleterre 1,1507 1,1483 11727 1,1275
MXN  Mexigue 0,0534 0,0623 0,0472 0,0479
NZD  MNouvelle Zélande 0,5713 0,5690 0,6030 0,5953
TRL  Turquie 0,0306 0,0380 0,0574 0,0501
UshD USA 0,9050 0,9254 0,9496 0,9376

Taux moyen pour la conversion du compte de résultat
Taux cl6ture / ouverture pour le bilan

Le reglement CRC 99-02 offrait la possibilité d’enregistrement des écarts de conversion des
éléments monétaires en résultat de I'exercice au cours duquel ils se rapportent. Cette méthode
préférentielle a été supprimée dans le nouveau reglement de ’ANC 2020-01. Les écarts de
conversion des créances et des dettes libellées en devises doivent désormais étre comptabilisés
en tant qu’écarts de conversion actif et passif dans les comptes consolidés, conformément aux
régles comptables définies dans le PCG.
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4- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

Segumexico ESP est une filiale détenue a 90% par Segurinsa

Hylec est une filiale détenue a 100 % par Novarc Pacific

Hylec NZ est une filiale détenue a 100% par Novarc Pacific

Koch Chemie est une filiale détenue a 100% par Novarc Holding GMBH
Penta ESP est une filiale détenue a 60% par Novarc USA

Ottotecnica est une filiale détenue a 100% par ESP ltalia

Koch USA est une filiale détenue a 100% par Novarc USA

Maltdis est une filiale détenue a 70% par Maltep

KLK est une filiales détenue a 100% par Maltep

Lederzentrum est une filiale détenue a 100% par Koch Chemie

Work Italia est une filiale détenue a 100% par ESP lItalia

Lareg est une filiale détenue a 51% par Regeltex non consolidée dans le périmétre 2023
C3A est une filiale détenue a 100% par MPA

Nota: Intégration globale = IG Intégration proportionnelle = IP

Les mouvements de périmétre du groupe Novarc sont présentés en faits majeurs de I'exercice.
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PERIMETRE CONSOLIDATION MODE DE CONSOLIDATION

%o

DIVISION SOCIETE SIREN DETENTION 2023
PAR NOVARC

NOVARC 26 - Malataverne France 380765 131 100 1G 1G
NETWORK |AFELEC 81 - Saint Sulpice France 345047 419 100 1G 1G
SAFETY ALROC 72 - TUFFE France 341 050987 100 1G G
MOTION  |ATOLL 58 - Cosne sur Loire France 380178913 100 - G
SAFETY CSA PRODUCTION 07 - Villeneuve de Berg |France 509 159 067 100 1G G
NETWORK |C3A CONSTRUCTION ARCHITECTURALE |74 - Filliere France 443 939 566 100 1G -
NETWORK |DERVIEUX 38 - Echirolles France 057 501 132 100 1G IG
MOTION  |DIF 58 - Cosne sur Loire France 302555222 100 1G 1G
MOTION  |DACD valence France 453 231 565 100 1G IG
SAFETY ELECTRO PJP 39 - Tavaux France 316 085 828 100 1G 1G
SAFETY ESP DEVELOPPEMENT 26 - Malataverne France 522 179035 100 1G IG
SAFETY ESP ITALIA Italie 100 1G 1G
SAFETY ESPL Luxembourg 100 IG IG
SAFETY ESP TURQUIE Turquie 100 1G (]
SAFETY FAMECA 68 - Rixheim France 393 332 606 100 1G 1G
SAFETY FAMECA ELECTRONICS 68 - Rixheim France 799 130 026 100 1G G
MOTION  |GETRAC 77 - Croissy Beaubourg |France 305 544 488 100 G G
MOTION  |HCT Belgique 99,5 1G G
SAFETY HPS 33 - Bazas France 441 317 245 100 1G G
SAFETY HYLEC Australie 99 1G G
SAFETY HYLEC NZ Nouvelle Zélande a9 [¢] 1G
SAFETY JEGOU INDUSTRIE Royans France 397532 839 99,992 1G IG
MOTION  |KOCH CHEMIE Allemagne 100 1G 1G
MOTION  |KOCH USA USA 100 1G IG
NETWORK [KLK Espagne 100 1G 1G
SAFETY LAREG Sri Lanka 51 - -
MOTION  |LEDERZENTRUM Allemagne 100 1G
NETWORK |MALTDIS 68 - Herrlisheim France 900 578 485 70 1G IG
NETWORK |MALTEP 68 - Herrlisheim France 451545651 100 1G 1G
NETWORK [MIDI PYRENEES ANTENNES 31 - Tournefeuille France 388013914 100 1G -
SAFETY MOS INDUSTRIE 38 - Voreppe France 341522322 100 1G G
MOTION | MTS GALERIES Thymerais France 301 768 859 100 1G 1G
SAFETY NOVARC ACADEMY 26 - Malataverne France 502 024 755 50 IP P
MOTION  |NOVARC HOLDING GMBH Allemagne 100 1G G
SAFETY NOVARC PACIFIC Australie 99 1G G
SAFETY NOVARC UK LIMITED Angleterre 100 1G G
SAFETY MNOVARC USA USA 100 1G IG
SAFETY OTTOTECNICA Italie 100 1G 1G
SAFETY P&B WEIR ELECTRICAL LIMITED Angleterre 100 1G IG
SAFETY PENTA ESP USA 60 1G 1G
SAFETY PLM GMBH Allemagne 50 P P
SAFETY PLMVERVALTUNG Allemagne 50 P IP
MOTION M&I PRO 26 - Malataverne France 537 904 088 100 IG IG
SAFETY REGELTEX 36 - Issoudun France 307 180786 100 1G 1G
SAFETY SEGUMEXICO ESP Mexique 90 1G 1G
SAFETY SEGURINSA Espagne 100 1G G
MOTION  |SERVADE 26 - Malataverne France 509 517 900 100 1G 1G
MOTION  |SFDPI 62 - Libercourt France 323648451 100 IG IG
SAFETY SFE INTERNATIONAL 26 - Malataverne France 815283700 100 1G G
SAFETY SIBILLE FACTORY 39 - Tavaux France 814 838033 100 1G G
SAFETY SIBILLE FAMECA ELECTRIC 26 - Malataverne France 652980129 100 1G G
SAFETY SIBILLE FAMECA LOGISTIQUE 26 - Malataverne France 518 450 309 100 1G (]
SAFETY SIBILLE OUTILLAGE 26 - Malataverne France 439678780 99,999 1G 1G
MOTION  |SIGNALISATION ET PUBLICITE 62 - Loos en Gohelle France 373200 260 100 1G IG
MOTION  |SODIMAC 77 - Collégien France 712 046 093 100 1G 1G
SAFETY TECHNOWILL 39 - Tavaux France 509 517 900 100 G G
SAFETY WORK ITALIA Italie 100 1G -
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