


Actif Montant brut Amort. ou Prov. Montant net

Capital souscrit non appelé

Ac
tif

 im
m

ob
ili

sé
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

  
in

co
rp

or
el

le
s

Frais d’établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 

co
rp

or
el

le
s

Terrains
Constructions
Inst. techniques, mat. out. industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
  

fin
an

ci
èr

es
(2

)

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Créances rattachées à des participations
Titres immob. de l’activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

TOTAL

Total de l’actif immobilisé

Ac
tif

 c
irc

ul
an

t

St
oc

ks

Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL

Avances et acomptes versés sur commandes

Cr
éa

nc
es

(3
)

TOTAL

D
iv

er
s

Clients et comptes rattachés 
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilières de placement
(dont actions propres :   
Instruments de trésorerie 
Disponibilités

TOTAL

Charges constatées d’avance

Total de l’actif circulant

Frais d’émission d’emprunts à étaler
Primes de remboursement des emprunts
Écarts de conversion actif

TOTAL DE L’ACTIF

(1) Dont droit au bail
Renvois :       (2) Dont part à moins d’un an (brut) des immobilisations financières

(3) Dont créances à plus d’un an (brut)

Clause de réserve de 
propriété Immobilisations Stocks Créances clients

)

SAS 3R Développement

Bilan actif
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  E

di
té

 à
 p

ar
tir

 d
e 

Lo
op

 V
5.

14
.0

Au 31/12/2023
Au 31/12/2022

2 372 638

41 239

41 239

2 822

2 822

419 546

15

10 000
2 802 199
2 846 261

37 489

37 489

75 000

75 050

5 646

5 646

2 374 635
508 985

15

10 000
2 893 635

50

37 510

37 560

3 610

3 610

41 171

2 035

2 035

2 374 635
508 985

15

2 974 331

36 143 108 096
599 052

10 000

211 721

635 195 319 818

2 893 635
2 933 160

74 177

4 073

36 143
599 052

635 195

50

74 177 506 898
74 177 74 177 506 898

4 073

713 447 713 447 826 716

3 687 778 41 171 3 646 607 3 672 977

419 546



Passif

Ca
pi

ta
ux

 p
ro

pr
es

Capital (dont versé : ) 
Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves

Réserve légale
Réserves statutaires
Réserves réglementées
Autres réserves

Report à nouveau
Résultats antérieurs en instance d’affectation
Résultat de la période (bénéfice ou perte)

Situation nette avant répartition

Subvention d’investissement
Provisions réglementées

Total

Au
t. 

fo
nd

s
pr

op
re

s Titres participatifs
Avances conditionnées

Total

Pr
ov

is
io

ns Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total

D
et

te
s

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières divers (3)

Total

Avances et acomptes reçus sur commandes (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie

Total

Produits constatés d’avance

Total des dettes et des produits constatés d’avance

Écarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF

Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier

Effets portés à l’escompte et non échus

Dettes et produits constatés d’avance, sauf (1),            à plus d’un an
à moins d’un an

Renvois : �(2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 

(3) dont emprunts participatifs

SAS 3R Développement

Bilan passif
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  E

di
té

 à
 p

ar
tir

 d
e 

Lo
op

 V
5.

14
.0

Au 31/12/2023

640 000 640 000 640 000

64 000 64 000

575 560 204 412

593 000 1 011 147
1 872 561 1 919 560

1 919 5601 872 561

1 367 115 1 470 939
667 1 833

1 472 7731 367 783

81 329 65 569
317 682 199 719

7 252 15 354

280 644406 263

1 774 046 1 753 417

3 646 607 3 672 977

65 709

1 261 806 1 366 967
512 240 386 449

Au 31/12/2022



France  Exportation

Pr
od

ui
ts

 d
’e

xp
lo

ita
tio

n 
(1

) Ventes de marchandises
Production vendue  :  - Biens 

- Services
Chiffre d’affaires net
Production stockée
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations à long terme 

Subventions d’exploitation 
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 

Autres produits 

Total

Ch
ar

ge
s 

d’
ex

pl
oi

ta
tio

n 
(2

)

Marchandises    �Achats 
Variation de stocks

Matières premières et autres approvisionnements    �Achats 
Variation de stocks

Autres achats et charges externes (3)
Impôts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales

Dotations  
d’exploitation

• sur immobilisations amortissements
provisions

• sur actif circulant 
• pour risques et charges

Autres charges

Total

Résultat d’exploitation         A

O
pé

r. 
 

co
m

m
un   Bénéfice attribué ou perte transférée B

  Perte supportée ou bénéfice transféré C

Pr
od

ui
ts

 fi
na

nc
ie

rs

Produits financiers de participations (4)
Produits financiers d’autres valeurs mobilières de placement et créances d’actif immobilisé  (4)
Autres intérêts et produits assimilés (4)
Reprises sur provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total

Ch
ar

ge
s 

fn
an

ci
èr

es

Dotations financières aux amortissements et provisions
Intérêts et charges assimilées (5)
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total

Résultat financier         D

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔT    (± A ± B - C ± D) E

SAS 3R Développement

Compte de résultat
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  E

di
té

 à
 p

ar
tir

 d
e 

Lo
op

 V
5.

14
.0

1 259 865 1 259 865 1 277 074
1 259 865 1 259 865 1 277 074

27 468 17 338
22 932 153

1 310 266 1 294 566

385 333
193 568

5 412 5 138

336 779 302 367
14 400 17 454

406 133
211 905

1 6 041

935 496 949 040

374 770 345 525

599 994 924 994

19 423

619 417 924 994

18 944 19 842

18 944 19 842

600 473 905 151

975 243 1 250 676

Du 01/01/2023
Au 31/12/2023

12 mois

Du 01/01/2022
Au 31/12/2022

12 mois



Pr
od

ui
ts

 
ex

ce
pt

io
nn

el
s Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charge
  Total

Ch
ar

ge
s

ex
ce

pt
io

nn
el
le

s

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total

 Résultat exceptionnel F

Participation des salariés aux résultats G
Impôt sur les bénéfices H

  BÉNÉFICE OU PERTE ( ± E ± F - G - H )  

Renvois

(1) Dont 
produits d’exploitation afférents à des exercices antérieurs 

incidence après impôt des corrections d’erreurs 

(2) Dont 
charges d’exploitation afférentes à des exercices antérieurs

incidence après impôt des corrections d’erreurs

(3) Y compris  
- redevances de crédit-bail mobilier

- redevances de crédit-bail immobilier

(4) Dont  produits concernant les entités liées

(5) Dont intérêts concernant les entités liées 

SAS 3R Développement

Compte de résultat
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  E

di
té

 à
 p

ar
tir

 d
e 

Lo
op

 V
5.
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.0

10 000

10 000
14 205

10 000

10 000 14 205

-14 205

154 916
227 327

90 351
134 972

593 000 1 011 147

22 928 146

34

42 702

Du 01/01/2023
Au 31/12/2023

12 mois

Du 01/01/2022
Au 31/12/2022

12 mois
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1 Faits caractéristiques de l’exercice

1.1 Evénements principaux

Aucun événement ni fait significatif ne sont survenus au cours de l’exercice.

1.2 Principes, règles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrêtés conformément aux dispositions du code de 
commerce et du règlement ANC 2014-03.
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2 Informations relatives aux postes du bilan et du compte 
de résultat

2.1 Actif immobilisé 
A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée 
dans les conditions suivantes :

— Les actifs acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d'acquisition ;

Les subventions obtenues le cas échéant pour l’acquisition ou la production d’un bien 
(actif non financier) sont sans incidence sur le calcul du coût des biens financés 
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2.1.1 État de l’actif immobilisé (brut)

Immobilisations Début de 
l’exercice Augmentations Diminutions Valeur fin 

exercice

Frais d’établissement et de développement – 
TOTAL I - - - -

In
co

rp
or

el
le

s

Autres postes d’immobilisations incorporelles 
– TOTAL II 75 050 - - 75 050

Terrains - - - -

Construction sur sol propre - - - -

Construction sur sol d’autrui - - - -

Inst. gales, agencts et am. des constructions - - - -

Installations techniques, matériel et outillage 
industriels - - - -

Installations générales, agencements, 
aménagements divers - - - -

Matériel de transport - - - -

Matériel de bureau et mobilier informatique 4 771 876 - 5 647

Emballages récupérables et divers - - - -

Immobilisations corporelles en cours - - - -

Co
rp

or
el

le
s

Avances et acomptes - - - -

TOTAL III 4 771 876 - 5 647

Participations évaluées par équivalence - - - -

Autres participations 2 792 184 101 436 10 000 2 883 620

Autres titres immobilisés 15 - - 15Fi
na

nc
iè

re

Prêts et autres immobilisations financières 10 000 - - 10 000

TOTAL IV 2 802 199 101 436 10 000 2 893 635

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV) 2 882 020 102 312 10 000 2 974 332
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2.1.2 Amortissements de l’actif immobilisé
SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE DES AMORTISSEMENTS 

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES
Montant des 

amortissements au 
début de l’exercice 

Augmentations : 
dotations de 

l’exercice 

Diminutions : 
amortissements 

afférents aux 
éléments sortis de 
l’actif et reprises 

Montant des 
amortissements à la 

fin de l’exercice 

Frais d’établissement et de 
développement - TOTAL I - - - -

Autres immobilisations incorporelles - 
TOTAL II 33 810 3 750 - 37 560

Terrains - - - -

Sur sol propre - - - -

Sur sol d’autrui - - - -

Co
ns

tr
uc

tio
ns

Inst. Générales, agencements et 
aménagements des 

constructions
- - - -

Installations techniques, matériel et 
outillage industriels - - - -

Inst. Générales, agencements, 
aménagements divers - - - -

Matériel de transport - - - -

Matériel de bureau et 
informatique, mobilier 1 948 1 663 - 3 611

Au
tr

es
 im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 c
or

po
re

lle
s

Emballages récupérables et 
divers - - - -

TOTAL III 1 948 1 663 - 3 611

TOTAL GÉNÉRAL. (I+II+III)
35 758 5 413 - 41 171
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2.1.2.1 Durées d’amortissement

Types d’immobilisations Mode Durée
Droit en usufruit Linéaire 20 ans

Matériel de transport Linéaire 1 à 5 ans

Matériel de bureau Linéaire 2 à 3 ans

Mobilier de bureau Linéaire 2 ans

Le droit temporaire sur l’usufruit des titres de participation d’une société s’amorti sur la 
durée de détention des titres, soit dans notre cas sur 20 ans.

2.1.3 Amortissements et dépréciations - État de rapprochement entre ouverture 
et clôture
Cf. 2.1.2 et 2.1.3

 Augmentations Diminutions
Amortissement 
et dépréciation

Début de 
l’exercice

Amortissement Dépréciation Amortissement Dépréciation

Fin de 
l’exercice

Incorporelles 33 810 3 750 - - - 37 560

Corporelles 1 948 1 663 - - - 3 611

Financières - - - -

TOTAL 35 758 5 413 - - - 41 171
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2.1.4 Informations relatives aux filiales et participations 

A. Renseignements détaillés concernant les filiales et participations

Valeurs comptables 
des titres détenusFiliales

(+ de 50 % capital 
détenu).

Capital

Rés. et report avant 
affect.

Quote-part %

Dividendes Brute 
Nette

CA Hors taxes

Résultats

Prêts/avances non 
remboursés

Cautions 

 1 000 000€ 100% 483 000 37 602 685€ /

3 556 996€ 700 000€ 483 000 1 727 359€ /

COJER ENCASTRABLES

Observation :

16 000€ 90% 265 550€ 1 811 470€ /

418 190€ 45 000€ 265 550€ 34 408€ /

GAHERI DIFFUSION

Observation :

1 000€ 100% 3€ 18 000€ 349 729€

-73 272€ / 3€ -19 619€ /

SCI DES PYRENEES

Observation :

7 622€ 100% 1 619 100€ 171 271€ 9 994€

13 783€ 99 994€ 1 619 000€ 94 937€ /

SCI LILLE LESQUIN

Observation :

1 000€ 99.70% 100€ 118 314€ /

/ / 100€ 36 595€ /

SCI 3R VEDAS

Observation :

1 000€ 99.70% 997€ 12 600€ 34 100€

/ / 997€ - 1 728€ /

SCI 3R GARGAS

Observation :

1 000€ 99.70% 997€ 9 000€ 42 797€

/ / 997€ - 2 730€ /

SCI 3R MARTIGNAS

Observation :
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1 000€ 99.70% 100€ / 155 682€

/ / 100€ - 12 856€ /

SCI 3R CORBAS

Observation :

1 000€ 99.70% 997€ / 9 000€

/ / 997€ - 8 099€ /

SCI 3R LUAN

Observation :

1 000€

/

99.70%

/

997€

997€

3 600€

- 6 374€

30 798€

/

SCI 3R PERRAS

Observation :

SAS 4R

Observation :

2.2 Capitaux propres

2.2.1 Capital social

Il n’y a pas eu de changement au cours de l’exercice, ou  les mouvements 
de l’exercice sont décrits ci-après ;

Nombre d’actions Valeur en capital

Position début de l’exercice 64 000 640 000€

Mouvements : ……………………………………………… / /

……………………………………………………………………..

……………………………………………………………………...

……………………………………………………………………....

Position fin de l’exercice ………………………………………….. 64 000 640 000€
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2.2.2 Actions propres, parts bénéficiaires

2.2.3 Variation des capitaux propres

Libellés N-1 + - N
Capital 640 000 - - 640 000

Réserves, primes et écarts 268 413 371 148 - 639 560

Report à nouveau - - - -

Résultat 1 011 148 593 001 1 011 148 593 001

Subventions d’investissement - - - -

Provisions réglementées - - - -

Autres - - - -
TOTAL 1 919 560 964 148 1 011 148 1 872 561
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2.3 État des échéances des créances et des dettes à la clôture de 
l’exercice 

ETAT DES CREANCES Montant brut À 1 an au plus À plus d’un an 

Créances rattachées à des participations 508 985 - 508 985

Prêts - - -

DE
  L

’A
CT

IF
 IM

M
O

BI
LI

SÉ

Autres immobilisations financières 10 000 - 10 000

Clients douteux ou litigieux - - -

Autres créances clients 36 143 36 143 -

Créance représentative de titre prêtés 
ou remis en garantie*

Provisions pour dépréciation 
antérieurement constituée* - - -

Personnel et comptes rattachés - - -

Sécurité sociale et autres organismes sociaux - - -

Impôts sur les bénéfices - - -

Taxe sur la valeur ajoutée 11 908 11 908 -

Autres impôts, taxes et 
versements assimilés - - -

État et autres collectivités 
publiques

Divers 54 54 -

Groupe et associés 587 091 587 091 -

DE
 L

’A
CT

IF
 C

IR
CU

LA
N

T

Débiteurs divers (dont créances relatives à des opérations de 
pension de titres) - - -

Charges constatées d’avance - - -

TOTAL 1 154 181 635 196 518 985

Prêts Accordés en cours d’exercice 85 798

Remboursements obtenus en cours d’exercice 10 000
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ÉTAT DES DETTES Montant brut A 1 an au plus A + d’1 an et 5 ans au 
+ A + de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles - - - -

Autres emprunts obligataires - - - -

à 1 an maximum à 
l’origine

148 148 - -Emprunts et dettes 
auprès des 

établissements de 
crédit à plus d’1 an à 

l’origine
1 366 968 105 162 434 581 827 225

Emprunts et dettes financières divers - - - -

Fournisseurs et comptes rattachés 81 329 81 329 - -

Personnel et comptes rattachés 161 534 161 534 - -

Sécurité sociale et autres organismes 
sociaux

27 828 27 828 - -

Impôts sur les 
bénéfices

91 467 91 467 - -

Taxe sur la valeur 
ajoutée

26 716 26 716 - -

Obligations 
cautionnées

- - - -

État et autres 
collectivités 
publiques

Autres impôts, taxes 
et assimilés

10 138 10 138 - -

Dettes sur immobilisations et comptes 
rattachés

- - - -

Groupe et associés 667 667 - -

Autres dettes (dont relatives à des 
opérations de pension de titres)

7 252 7 252 - -

Dettes représentative de titres empruntés 
ou remis en garantie

- - - -

Produits constatés d’avance - - - -

TOTAL 1 774 047 512 241 434 581 827 225

Emprunts souscrits en cours d’exercice -

Emprunts remboursés en cours d’exercice 103 804

Montant des divers emprunts et dettes contractés auprès des associés personnes physiques à la clôture 664
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2.4 Compte de résultat

2.4.1 Ventilation du chiffre d’affaires

France Export et communautaire Total

Ventes marchandises - - -

- - -Production vendues :

- Biens

- Services
1 259 866 - 1 259 866

Chiffre d’affaires net 1 259 866 - 1 259 866

Montant HT

Prestations de services Cojer Encastrables et refacturations 970 909

Mandat de présidence Cojer Encastrables 250 000

Prestations de services Gaheri Diffusion et refacturations 38 956

TOTAL 1 259 866
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3 Informations relatives aux opérations et engagements 
hors bilan

3.1 Engagements financiers donnés et reçus 

Nature d’engagements Donnés
Montant de 

l’engagement restant à la 
clôture de l’exercice

Caution donnée pour le prêt équipement GERE auprès de la Banque Courtois
Caution de 3R 

Développement envers 
3ROveloppement envers 

3RO

919 225€

Nantissement de parts sociales auprès de la Caisse d’Epargne
Nantissement des parts 

sociales de la SCI Lille Lesquin 
selon acte de nantissement 

du 18/12/2020

1 573 237€
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3.2 Engagements pris en matière de crédit-bail

Terrains Constructions
Installations 

matériels 
outillages

Autres Total

Valeur d’origine 163 532 163 532

Amortissements :

— Cumuls exercices antérieurs
33 526 33 526

— Dotation de l’exercice 31 772 31 772

TOTAL 65 299 65 299

Redevances payées :

— Cumuls exercices antérieurs
59 472 59472

— Exercices 42 715 42 715

TOTAL 102 188 102 188

Redevances restant à payer :

— A 1 an au plus
- - - 31 152 31 152

— A plus d’1 an et 5 ans au plus - - - 25 783 25 783

— A plus de 5 ans - - - - -

TOTAL - - - 56 935 56 935

Valeur résiduelle :

— A 1 an au plus
7 650 7 650

— A plus d’1 an et 5 ans au plus 1 125 1 125

— A plus de 5 ans

TOTAL 8 775 8 775
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3.3 Provisions pour engagement de retraite et avantages assimilés

Engagement retraite 
Provisionné Non provisionné Total 

Indemnités de départ en 
retraite - 299 410 299 410

Engagements de pension à 
d’anciens dirigeants 

 
- 

 
- 

 
 

Total - 299 410 299 410 
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4 Informations relatives à l’effectif

L’effectif moyen salarié de l’entité se décompose ainsi, par catégorie.

Personnel salarié

Cadres 5

Agents de maîtrise et Techniciens -

Employés -

Ouvriers -

TOTAL 5
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Aux associés,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons

effectué l'audit des comptes annuels de la société 3 R DEVELOPPEMENT relatifs à

l'exercice closle 3111212023, tels qu'ils sontjoints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont' au regard des règles et principes
comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des

opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation {inancière et du patrimoine de la
société à la lin de cet exercice.

FONDEMENT DE L'OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicable en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du Commissaire aux Comptes relatives à I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du ll0l/2023 à la date d'émission de notre rapport, et

notamment nous n'avons pas foumi de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Ré-fére nt iel d'audit

I



JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 et R.823-7 du Code de Commerce
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour l'audit des comptes annuels de l'exercice :

Les titres de participations, dont le montant figurant au bilan au 3lll2/2023
s'établit à 2374 635 € et les créances rattachées à des participations s'élèvent à
508 985 €. Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos
travaux ont consistés à nous assurer que cette valeur est au moins égale à la valeur
actuelle.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble arrêtes dans les conditions rappelées précédemment et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux nonnes professionnelles applicables en
France aux vérifications spécifiques préwes par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observations à formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des inlormations
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D-441-4 du code du commerce.

En application de la loi, nous nous soûlmes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrôle vous ont été communiquer dans le rapport de gestion.

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le
contrôle inteme qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissernent des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la capacité de
la société à poursuive son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les

informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 1a société ou de cesser

son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Président.

4

R-ESPONSABILITÉS DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPES ANNUELS



RESPONSABILITÉS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES À
L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas

d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux nornes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives à

I'audit des comptes annuels figure dans l'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Fait à Rouffiac,
Le 15 }uin 2024

Le Commissaire aux C
Jérôme B

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.



ANNEXE
DESCRIPTION DÉTAILLÉE DES RESPONSABILITÉS DU COMMISSAIRE AUX

COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes aruruels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contoumement du contrôle inteme ;

il prend connaissance du contrôle inteme pertinent pour I'audit afrn de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrôle interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation eÎ, selon les éléments colleclés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée à des événemeîts ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appreciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations foumies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprecie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

q'l
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Bilan acttl

SAS 3R Développement

:!n

PS

Fràis détablissement
Frair de développement
Concessions, brevec et droiÙ similàircs
Fonds commercial (l )

Auùes immobilirations incorporelles
lmmobili5ations incorporelles en cours
Avancet et acomptes

Terrains
Constructions
lnn- te(hniques, mat. out. industriels
Autres immobilirations corporellet
lmmobilisations en <ours
Avânces et acomptes

Vàleurs mobilièret de plàcement
(dont actions propres:
lnstruments de tré5orerie
Dirponibilités

Participations évàluéer par équivâlence
Autres pârticipations
Créances rattachée5 à des participations
Îtrcs immob.de l?.tivité de portefeuille
Autret titrcs immobiliés
Prêts
Autres immobilirations fi nancièrcs

TO

Matières premièret àpprovisionnements
En courr de prodr/ction de bient
En couri d€ production de servi(et
Produits intermédiairer et finis

2 314 635
508 985

2 312 638
4t9 546

Actif
Capitàl louscrit non appelé

l,r"".-b,*l
Au 31 /12/2023

4t 2-19

-l I t-!9

I812

l5

419 546

50

00015

50

i7 510 37 489

.r7l8e I

2 015

I 0.r5

t5

6-l-i t 95

3

ü

!

e

TOTAL

TOÎAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

J7 561)

3 6t0

.l 610

5 616

6.15 195

I lÈl

Ë;
ï1,,

2 314 635
508 985

l0 000
2 u9.l 6-15

5

Avànc€s et àcomptes ver!és surcommandes

Cli€nts et comptes râttôché!

Gpital touscrit et âppelé, non versé

4 0'13

36 143
599 052

l0 000
I 89-r 6-15

l0 000
: 801 199

36 r43
599 052

t08 096
2l'12t

TAL

!

À

-1t98t8

74 t1't
17 117

7417'1 I

uml 506 898

-i06 898
Charg€s constatées d'avance

Clause de ré5erue de
propriété

Frair d émirrion d'empruntsà étaler
Primet de rembours€ment der empruntt
Écà(s de conversion àctif

(l) Dontdroit au bail
(2)Dont part à molnsd'un an (brut)des immobilisations frnâncières
{3) Dont créân(es à plurd'un an (brut)

7t1J{7

3 ('47 774TOTAT DE T'ACIIF

Créan(€s clients

F ME

INAL
CERTIFIE

À L'o

2ÿ7it 33tIotal de l' dif immobilisé

13i0612024 11:57:12 Page:6i66

Au31/12/2022

75 r)50

9
5
o
E
.E

5 6.t6

4tt7t 2 31û 2W 261

)

Totàl de l'a(tif circulant 7 t3 117 E26 716

4t l7l 3ffiû7 I 672 v77



A! 31 /12/2022

640 000

64 000

201 4 t2

I 0ll 1.17

I 872 561

Capitàl (dont versé :

Primes dtmision, de fusion, dhpport
Ecârts de réévaluàùon

Ecarts d'équivâlen(e
Résewes

Réserve légâle

Réserves slàtutaires

Réserves reglementê€t

Report à nouveau

Résuhâts àntéÈrrrs €n instance d'affectàtion
Résuhàt de là pénod€ (Énéfice ou perte)

Situation nette avant répartitio.

Subvention dlnvestiss€ment
Provisions réglementées

Passif

64 000

575 560

593 000

640 000 )

Au 31 /12/2023

6,10 000

I e19 560

o-
o
o,

ô-

!:]!Y
;9

Tltre5 participàtifs

Avan<es conditionnées

ÀL' NALI
,9
.2

Provi5ion5 pow risque5

Provisions pour charqes

r 367 tt5
667

I 470 939
183

Emprunts et d€ttes asrimilées

Emprunts ôbligàtâires convertible5

Autres empruntr obligâtâires

Êmprunts et detles auprès des étâblissêments de (rédiÎ {2)

Emprunts et dett$linâncièrêr divers (3)

Avances êt acomptes reçu3 surcommandes (l)

7 252

8l 329
3t1 682

l5 354

65 569
1991t9

Dettes foulniss€uls et comptes râttàchés

Dettes fiscales et sodales

Dettes sur immobilisâtions et compter rattàchés

lnstruments de trésorerie

ô

Produits constatér dhvance

I 771 0.16 I 7-i3 Jt7Totaldes dettes etdes produats constàtés d'avan€e

É<arts de conversion passif

1261806
512 210

65 709

I 366 96'7

386 449

Credit-bàil immobiliet

Crédit{àil mobilier

Effet5 portés à l'.scompte et non échuj

Dettei êt produit! conrtàles d'àvance, aâuf {l ), à plus d'un ân
à moins d'un an

Renvoi5 : (2) dont concouas bancaires courântt et roldes créditeurs de bânqles

(3) dont emp.unts pârticipatifs

TOTAL DU PA55If

Iotal 280 6.14

| 472773I 367 741

r E72 s6r I

3

Â

13lOBt2O24 11:57:12 Page:7/66

Bilan passif

SAS 3R Développement

lotal I 919 5«)

I
Total

Total

Iotal

406 263

3 646 607 3 672 977



cOm0te de rest]tat

I90i

SAS 3R Développement

Résultât financier D 600 l7.l
19 8.ll

Du 0l/01/2023
Ar 31 /12/2023

l2mois

Du 01/01 /2022
Av 31/ 12/2022

12 mois

o

_9
o.

!

-!

Production sto.kée

Production immobilisée

Produits nets pàrtiels suropérations à long terme

Subventions d'€xploitation

Rep ses sur amortirsements et provisaont trànderts de ôàrges

t 259 865
l 159 §65

1 2'17 0'14
I 777 l)1l

27 168
22 932

l7 338
153

Ventes de marchandises

Produ.tion vèndùê : - Biênç

- S€rvices

Chiffre d affàrres ner

I 259 865
I l:-9 865

.9

.6

E.

!

B

c

I

Résultàt d exploitation A

6 0.11

Achats

336'1'79
l4 400

385 333
193 568

5 1t2

302 367
t't 451

406 t33
2l I 905

5138sur immobili5ations

r!ractafcirculânt
pour risques et charges

9-15 .t96

371770

BénÉfice attribué ou pêrte transféree

Perte supportee ou bénéfice trànsféré

Mâr.hândasês Achât'
Variàtion de sto<ks

Matières premaèrer et âutres epprovisionnements

Autre5 achats etchaEesextemes {3)
lmpôtt taxes et versem€nts assimilé5
Sàlâares et traitements
Charge5 so<iales

Dotàtion§

t

,:q

Produitsfi n.nciers de pârticipâtionr (4)

Produ itr financiers d'àutres vâleu6 mobilières de plâcement et créàn(e5 d,actif immobilisé {4)
Autres intérêt5 et produils assimilés (4)

Rep res sur provisions, transferts de chârges
oifféren(es positives de ôange
Produits nets sur cessions de valeurr mobilièresde placement

Total

924 994

92) 991

599 994

t9 123

l9 8,12I It 9.t-l
ô:s

Dotations 6nanciè.es aux amortissements et prcvisions

lntérèts et chargêr àslimilées (5)

Différen(er négàtiver de change

Chàrges nettes surcessions devàleurs mobilières de placement

Totâ l8 9ll

LANIGI
TORME

CERTIF

Àu
1310612024 11:57:12 Page:8r66

Exportation

Total I -ll0 166 I :9{ 566

9{9 0t0

.t.15 525

6tt tt1

RÉSULTATCoURANTAVANT IMPÔT (a A 1 B.cTD) E ÿ75 213 I 250 676



Comote de resllltat

SAS 3R Développement

Pôrti(ipâtioî dei salariés aux résultâts

lmpôt sur le5 bénéfcês

Ré5ultàt exceptionnel

Ou O1 /01 /2022

^u 
31/1U2022

12 mois

I

g Charges exceptioînelles sur opéràtions de genaon

ChaGes ex(eptionnelles sur oÉrations en capatal

Dolàtaons exceptionnelles àux àmodslem€nts et provi5ion5

t0 000

lr) 0rlr)

F

14 205

tr rra 
]

t46

G

H

90 351

134 912

Renvoi5

(l) tlont

(2)Dont

produits d'exploitàtjon afférents à dês erertices ântérieuB

incidenc€ àprè5 imf6t der corections d'elltuls

charges dtxploitatjon afférentes à dês exerci(es antériêurt

inaideoce àprèr impôt der corre<tions dêrreur5

' redev.ncer dê (rédit-bail mobilier

- redevânces de crédat-bail immobilier

(4) Dont produitr con(elnânt l€sentitéslaées

(5) Dont intérêts concernànt ler êntités liées

22 928

12 702

CERTIFI CONF RME

AL' INAL

34

§
*

(3)Ycorrtpris

Du 0l/01/2023
Av t1 / 12/2023

l2 mois

Produitr exr€ptionnels ru, opér.tions de gettion

Produits ex(eptionnelr sur oÉràtions en (apitàl

Repri5es rur provisions et transferts decharge
Iotrl

l0 000

l0 0l)0

8ÊNÉFICEOU PERTE (t ET F.G - H )

Pâge:9/66

. tJ l0-i

154 916
227 32',1

593 m0 I 0t I I.t7

13106t2024 11:57:12
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SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/122023

1 Faits caractéristiques de l'exercice

1.1 Evénementsprincipaux

Aucun événement ni fait significatif ne sont survenus au cours de l'exercice.

'1.2 Principes, règles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrêtés conformément aux dispositions du code de
commerce et du règlement ANC 2014-03.

Annexe page 2
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SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/122023

Informations relatives aux postes du bilan et du compte
de résultat

Actif immobilisé
A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée
dans les conditions suivantes :

- Les actifs acquis à titre onéreux sont comptabilisés à leur coût d,acquisition ;

Les subventions obtenues le cas échéant pour l'acquisition ou la production d,un bien
(actif non financier) sont sans incidence sur le calcul du coût des biens financés

2.1

Annexe page 3
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SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

Augmentationilmmobilisâtions
Début de
l'exercice Oiminutions

Vâleur fin
exêrcice

Consùuction sursol p.opre

Construction s!r sol d'autru

lnst. gales, âgencts et am. des constructions

lnstallations techniques, matériel et outillaSe
indu§triê14

lnstâ lâtions généràles, atencements,
aménâgements diverg fqï 4 êt)
Mâtérielde transport

ltÀ'

Matérielde bureau et mobilier informatique 4 771 876

€mballases récupérables et divers

lmmobilisations corporelles en couls

Avânces et âcomptes

Paniclpations évâluées par équivalence

10 000 2 883 620Autres pânicipations 2792144 101 436

Autres titres immobilisés '15

10 00010 000P.êts et âutres immobilisâtions financières

Frâis d'établissement et de développemênt-
TOTAL I

autres postes d'immobilisations incorporell€s

- TOTAT I 75 050

TOTAL III 5647

TOTAL N 2 802 199

102312 10 000 2974332

Annexe page 4

2.1.1 État de l'actif immobilisé (brut)

75 050

Æ r{tE \

5 647

4771 876

101 436 10 000 2 893 635

ToTAL GÉNÉRAL (r+[+lll+rv) 28A2O2O



SAS 3R DEVELOPPEI\,1ENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE I-'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS

IMMOAILISATIONS AMORTI5SABLE5 âmortis5ements à la

.9

lnst. Générâles, âgencements et
àménasements des

constructions rffi T'!t0I

lnstallations tech niq uês, mâtérie I et
outillaSe industriek

lnst. Généràles, asencements,
aménasements divers

Matérie de transport

N,latérielde bureau et
informatique, mobilier 1948 1663 3 6'1'l

g
6

F

5
E
.E

E
Emballâges récupéràbles et

Autres immobilErions incorporelles
TOTAI. II 33 8'10 37 560

1663

Annexe page 5

2.1.2 Amortissements de l'actif immobilisé

3 750

Fraas d'établissemed et de
développement - TOTAI I

TOTÀ NI 't 948 3611

Tor GÉNÉRAI. (r+x+u]
35 758 5413 41 171



SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 3'1/'1212023

2.1.2.1 Duréesd'amortissement

Types d'immobilisations Mode Durée

Linéaire 20 âns

Matérielde transport 1à 5 ans

Linéaire

Linéaire 2 âns

Le droit temporaire sur I'usufruit des titres de participation d'une société s'amorti sur la
durée de détention des titres, soit dans notre cas sur 20 ans.

Amortissements et dépréciations - Etat de rapprochement entre ouverture
et clôture
Ct. 2-1 .2 et 2.1 .3

DiminutionsAugmentations

Dépréciation

Fin de
l'exeacice

33 810 3 750 37 560

3 6111 948

5 413

trnrwtt NËORM

A LO lNAl,
E

Annexe page 6

2à3ans

2.1.3

Amortissement
et dépréciation

Oébut de
l'exercice

1 663

rorAL 35 758 41 171



SAS 3R DEVELOPPEIVENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

2.1.4 lnformations relatives aux filiales et participations

A, Renseignements détaillés concernant les filiales et participations

Filiales
(+ de 50 % capital

détênu).

RésultâtsBrute

CO]ER ENCASTRABLES 1 000 000€

5 284 356a

100% 483 000

483 000

39 229 900€

I 665 055€

GAHERIDIFFUSION 16 000€

452 597€

90% 265 550€

255 550€

1574043€

72 744€

1000€

3€

15 000€

-35 251€

349 729€

SCILILLE LESQUIN 1 622€

8 721€

1,OO% 1 619 100€

1519 00(}€

175 660€

rco znd

"1.

UKNII' I

tlIN
VZ-"--

sCI 3R VEDAS 1000€

36 596€

99.70% 100€

100€

97 367€

276 3L4€

SCI3R GARGAS 1000€

7 728€

99.70% 991€

997€

8 400€

397€

34 100€

SC 3R MARTIGNAS I 000€

-2 131€

99.7ovd 991€

997€

11590€

I 539€

42 791€

Annexe page 7

Capital
^r"*-r.r/r/'

5C DÊS PYRENEES

--T-loo% 

T3€,r**lrl

99 994€



rifia SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe âux comptes annuels clos le 3111212023

sct 3R coREAs 1000€

-t2 457€

99.10% 100€

100€

150 000€

36 442€

155 682€

SCI3R LUAN 1 000€

8 099€

99.10% 997€

997€. 49 437€

64 000€

SCI3R PERRAS

1 000€ 99.70% 997€

997€

3 600€

6 374€

30 798€

SAS 4R

2.2 Capitaux propres

2.2.1 Capital social

ll n'y a pas eu de changement au couas de l'exerciae, ou let mouvements

de l'exercice sont décrits ci-après;

Nombre d'actions Valeur en capital

Position début de l'exercice 54 000 540 000€

Position fan de l'exercice . 64 000 640 000€

CERTIF

Àu
FORiVIE

LÂi\liiJ
Annexe page 8



2.2.2 Actions propres, parts bénéficiaires

2.2.3 Variation des capitaux propres

SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 3111212023

{','t$ GttrS!
À

Libellés N1 N

Capital 640 000 640 000

Réserves, primes et écarts 268 413 371 148 639 560

1 011 144 593 001 1 01 't 148 593 001

Subventions d'investissement

Provisions réslementées

Annexe page 9

I(PMG

rorAr ,919560 964148 1ot't 148 1872561



2.3

SAS 3R DEVELOPPEI\,4ENT
Annexe aux comptes annuels clos le 3111212023

État des échéances des créances et des dettes à ta clôture de
I'exercice

Créances râttâchées à des pânicipâtions 508 985

Prêts Accordés en æurs d'exerci.e 85 798

Remboursementr obtenus en cours d'êr€r.ice 10 000

À 1 an au plus À plus d'un an

Autre5 immobilisations finan.ières 10 000 10 000

c ient5 douteux ou litigieux

Autres créan.es clients 36 '143 36 143

Créance rêprae.ntativè de rnr. prêté5

@ rêmisenaaônti.'
Proüiiont po u r dép.éc i.tao n

â^rén.urement.onnhu&'

Personnel et comptes rattachés

É-.-fi
Sécurité 50ciale et auùes orBanrsmes sociaux CE ,+RT s,lrciitulE

if:!i\lÂl
lmpôt5 sur le5 bénéfices

Ta)(e sur lâ valeur aloutée

Autres impôts, tares et
versemenls a5similés

54

5

É

Débiteurr divers (donl.réan.es relâtiver à desopérataons de
peniion de titret

587 09'l 587 091

chârges constatées d'âvânce

1 '154181 518 985

Annexe page 10

ETAT DES CREAI{CES

E:

Montant brut

508 985

Étlt er .utr6 collectir ités

pübliques

'1 1 908 11908

54

TOTAL 635 196



aTAT oE5 oErtts

SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

A+ d'1an et 5ânsa!

Empru nts obligata ires convertibles

Autres emprunts obliSataires

Emprun§ et dêties

crédit

l'origine

à plus d'1an à

l'origine

'148

105 162 434 581

148

1 366 968 827 225

Emprunts et dettes fin.ncières divers

Fournrrseurs et comptes râttâchés 81 329

'16'1 534Personnel et comples rattâchés

5écurilé sociâle et autres organismes
sociaux

État et autres
collectivités

27 828

91 467

27 828

91 467

26716 26716

Obligations

Autres impôts, taxes

etassimilés
10 138 10 138

D€ttes 5ur immobilisations et comptes
rattachés

667

7 252 7 252

Emprunts souscrits en cou6 d'exercice

Emprunts r€mboursés en cours d'exercice

Montant des divers emprunts et dettes contractés auprès des âssociér personnes phvsiques à la clôrure

i?5
,v-

Autrer dettes (dont relâtivesà des
opérations de pension de titres)

Dettes représentative de tiùes empruntés
ou remis en garantie

ProduiG constaté. d'àvànce

827 225

103 804

664

Annexe page 11

k;ilc

81 329

161 534

-_t-_

1774 047 512241 434 581TOIAt



2.4 Compte de résultat

2.4.1 Ventilation du chiffre d'affaires

France

SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

Moîtdnt HT

Prestations de services Cojer Encâstrables et refacturations

Export et communauteire

V€ntes marchandires

Eiens

1 259 866 1 259 866

chirfre d'affaires net 1 259 866 1 259 866

970 909

i/andat de présidence Cojer EncaStrables

Prestations de services Gaheri Diffusion et refacturations

250 000

38 956

TOTAI. 1 259 866

Annexe page 12

otrtn

Totâl



SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 3111212023

3 lnformations relatives aux opérations et engagements
hors bilan

3.1 Engagements financiers donnés et reçus

Nâtùre d'engâSements Donnés
Montant de

l'engagement restalt à lâ

clôture de l'ercrcice

Caution donnée pour le prêt équipement GERE âuprès de la Banque Courtois
caution de 3R

Développement ênvers
3ROveloppement envers

3RO

979 225f

Nontissenentde ports socioles oùprès de lo coisse d'Eporgne
Nontissement des pans

socioles de lo SCI Lille Lesquin

selon octe de nontissement
du 18/12/2020

1573 237€

Annexe page 13

IGMG



I(PMG SAS 3R DEVELOPPEI\,,IENT
Annexe aux comptes annuels clos le 3111212023

Terrains
lnstalletioîs

matériels
outillager

Autres Total

163 532 163 532

| 
- 

cumuls êrcrdcer ântérieuri

E;,-;"-"-

Redavancêr payaes :

- 
Cumulsexercices antérieurs

JJ 5ZO 33

31 772

59 472

42 7't5

31 152

25783

526

---l

72945

I

42715 I

Rêdêvân(er rêriant à p.yer
31152

- 
A plus d'1an et 5 ans au plus

102188 102 188

- 
A plus de 5 ans

TOTAT 56 935

- 
A plus d'l an et S ans au plus

- 
A plus de 5 ans

1 125

I775

!l

Annexe page 14

3.2 Engagements pris en matière de crédit-bail

Constructions

31 772

lOTAI 65 299 65 299

TOTAI

56 935

7 650 7 650

1 125

TOTAI 8 775

À L,O



KPMG SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes ânnuels clos le 3'l/'1212023

3.3 Provisions pour engagement de retraite et avantages assimilés

Engagement aetreite
Provisionné Non provisionné Total

lndemnités de départ €n
retrâite 299 410 299 41A

Engagements de pension à

d'anciens dirigeants

Iotâl 299 410 299 4tO

Annexe page 15

ü



4 lnformations relatives à I'effectif

L'effectif moyen salarié de I'entité se décompose ainsi, par catégorie

SAS 3R DEVELOPPEMENT
Annexe aux comptes annuels clos le 31/1212023

cgRI\ç

A

.,
1

5

A8€nts de m.itrise et Te€hnicaens

TOTAL

Annexe page 16
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