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AGAPES SA
4 RUE DE L'ESPOIR 
59260  LEZENNES  
RCS Lille Métropole 477380422 

 

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2023 

 
 
1. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE 
 

Société mère du groupe Agapes opérant dans le secteur de la restauration, elle a pour principale 
activité la gestion de participations. 
 
 
2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE 
 

De 2020 à 2022, l’activité a été fortement impactée par la crise sanitaire Covid-19, suite aux 
fermetures administratives des restaurants sur plusieurs mois, et par répétition, et aux mesures 
sanitaires limitatives en terme de conditions d’exploitation. 

Sur 2023, dans un environnement général complexe (instabilité géopolitique et contexte inflationniste), et 
dans un marché de la Restauration sous pression particulièrement depuis septembre (-3% en Ventes, - 6% 
en trafic), les Enseignes de l’écosystème Agapes sont reparties en dynamique commerciale (+10% de 
progression de Chiffre d’affaires à comparable, vs 2022), mais avec une rentabilité amoindrie.  
 
En parallèle l’année 2023 est également marquée par les événements suivants :  

 La restructuration des dettes financières (PGE et Lignes Moyen Terme) 
 L’augmentation de capital reçue de 28M€ 
 La Cession au 31 décembre 2023 de la société FLUNCH SAS aux sociétés NOVARESTAG, 

AUSSPAR et SVI, après avoir augmenté son capital de 74M€ par incorporation de créance en 
compte courant. 

Suite aux négociations entamées début 2023 entre la société Agapes SA, ses actionnaires et ses 
banques, un accord est intervenu le 7 décembre 2023.   

Cet accord prévoit une augmentation de capital de 28 M€ souscrite par les actionnaires historiques et 
un aménagement des financements bancaires existants, avec un abandon de la part de banques de 57 
M€ (composés de 35.6M€ en principal sur le PGE et 21.4M€ en  principal sur les lignes moyens 
termes, logés sur Agapes SA), avec franchise d’intérêts sur la partie abandonnée, et assorti de clauses 
de Retour à Meilleure (valorisées en Fair Value à 27,4M€). 

 
 
  
3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 
 
Néant 
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4. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 

Les conventions générales comptables ont été appliquées, conformément aux principes 
d’établissement et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce et le règlement ANC 
n° 2014-03 du 05/06/2014 relatif au Plan Comptable Général. 
 
Ont notamment été respectées les conventions suivantes : 

- Continuité de l’exploitation 
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre 
- Indépendance des exercices 

 
La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 
coûts historiques. Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-dessous. 
 

4.1 Immobilisations incorporelles 
Néant. 

 
 

4.2 Immobilisations corporelles 
Néant. 
 
 
4.3 Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 
Néant. 

 
4.4 Immobilisations financières 

 
Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financières sont enregistrés à leur prix 
d’acquisition ou à leur valeur d’apport. 
Pour les sociétés dont la quote-part d’actif net comptable détenue est significativement inférieure à la 
valeur des titres détenus, une provision pour dépréciation est constatée. Elle est égale à la différence 
entre la valeur des titres au bilan et leur valeur recouvrable, qui correspond au maximum entre la 
valeur d’utilité, s’appuyant sur la valeur actualisée des cash-flows futurs (méthode des « discounted 
cash flows »), et la valeur vénale déterminée selon des multiples de chiffre d’affaires et de cash-flow 
brut d’exploitation, net de l’endettement financier. 
 
En cas de création ou d’acquisition récente de société, il peut être décidé de reporter la 
comptabilisation de dépréciation. 

 
4.5 Stocks 
Néant. 
 
4.6 Créances et dettes 

 
Les créances et dettes sont enregistrées à leur valeur nominale. Les créances présentant des risques de 
non-recouvrement sont dépréciées. 
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Les créances et les dettes en devises sont converties en Euros sur la base du dernier cours de change. 
Les écarts dus à la variation des taux de change sont comptabilisés dans des comptes " Ecart de 
conversion - Actif " et " Ecart de conversion - Passif ". Les pertes de change latentes entraînent la 
constitution d'une provision pour perte de change. 

 
4.7 Trésorerie 

 
Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un même 
établissement (solde actif ou passif). 
 
 

4.8 Charges constatées d’avance
 

Les charges constatées d’avance sont des charges d’exploitation, principalement des loyers et charges 
locatives. 
 
 

4.9 Provisions pour risques 
 

Les provisions sont destinées à couvrir les risques liés à des obligations envers des tiers dont il est 
probable qu’elles entrainent des sorties de ressources sans contrepartie attendue. Ces obligations sont 
nettement précisées quant à leur objet mais leur échéance ou leur montant est incertain. Leur 
évaluation se fait sur la base des dernières informations connues. 
 
4.10 Provision pour Impôt 

La société est à la tête d'un groupe d'intégration fiscale. La convention d'intégration fiscale la liant 
aux filiales concernées prévoit que :  

- elle se constitue seule redevable de l'impôt sur l'ensemble des résultats, positifs et négatifs, 
des filiales du périmètre d'intégration.  

- les filiales intégrées constatent leur impôt dans leurs comptes annuels comme si elles 
étaient imposées séparément.  

En conséquence, la société constate en résultat une économie d'impôt liée aux déficits 
apportés par des filiales, le cas échéant. En cas de retour aux bénéfices d'une filiale 
antérieurement déficitaire, la société doit reverser à l'état l'économie d'impôt initialement 
constatée : cette restitution fait l'objet d'une provision dès lors qu'il est probable que les 
filiales concernées pourront utiliser leurs reports déficitaires.  

Cette provision est aussi constituée dans la mesure où, en cas de sortie du périmètre, la 
convention d'intégration prévoit qu'une filiale peut négocier avec Agapes SA la restitution de 
l'économie d'impôt qu'elle lui a apportée. 
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5. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN ET DU RESULTAT 
 
5.1 Immobilisations -valeurs brutes 

 
Rubrique A Nouveau Augmentations Diminutions Solde clôture

Frais d’établissement et de développement
Autres postes d’immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES        

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui        
Inst. générales, agencts. des constructions        

Inst. techniques, mat. et outillages indus.        
Inst. générales, agencts, aménag. divers        
Matériel de transport               
Mat. de bureau et mobilier informatique        
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes        

IMMOBILISATIONS CORPORELLES        

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations (1) 304 457 743,66 79 195 100,00 230 761 034,77    152 891 808,89 
Autres titres immobilisés 26 390,00       26 390,00 
Prêts et autres immobilisations financières        

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 304 484 133,66 79 195 100,00 230 761 034,77 152 918 198,89 

TOTAL IMMOBILISATIONS -BRUT 304 484 133,66 79 195 100,00 230 761 034,77 152 918 198,89 
 

(1) Dont -227M€ de sortie des titres Flunch SAS et Flunch Traiteur SARL, après augmentation 
de capital par incorporation de créance en compte courant pour 74M€ à Flunch SAS 

 

5.2 Créances 

ETAT DES CREANCES Montant 
brut 

A 1 an au 
plus 

A  plus d'1 
an 

Créances rattachées à des participations 14 122 657,06 14 122 657,06      

Prêts         
Autres immobilisations financières        
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1 720 974,06 1 720 974,06      
Créances représentatives de titres prêtés                
Personnel et comptes rattachés                
Sécurité sociale et autres organismes sociaux                
Impôts sur les bénéfices 71 077,73 71 077,73      
Taxe sur la valeur ajoutée           
Autres impôts, taxes et versements assimilés                
Divers                
Groupe et associés 107 397 912,90 88 238 137,15 19 159 775,75    
Débiteurs divers 2 984 950,56 2 984 950,56      
Charges constatées d'avance 174 515,29 174 515,29      

TOTAL 126 472 087,60 107 312 311,85 19 159 775,75    
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5.3 Produits à recevoir 
 Les produits à recevoir sont composés des éléments suivants : 
 

Clients   
Autres créances 275 324,15 
Disponibilités   
  
Total 275 324,15 

 
 

5.4 Dépréciations d’actifs 
 

Nature A Nouveau Dotations Reprises Solde Clôture

Sur immobilisations incorporelles            

Sur immobilisations corporelles            
Sur immobilisation de titres mis en équivalence            
Sur immobilisation de titres de participation (1) 91 783 992,78 9 406 749,00 39 168 260,19    62 022 481,59 
Sur autres immobilisations financières           
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients 173 986,73 173 986,73
Autres provisions pour dépréciation 14 078 876,27 7 482 212,40 1 509 899,00    20 051 189,67 

PROVISIONS POUR DEPRECIATION 106 036 855,78 16 888 961,40 40 678 159,19 82 247 657,99
 

(1) Dont 39M€ de reprise sur titres Flunch SAS, suite à leur cession. 

 
5.5 Capitaux propres 

 

Le capital social est constitué de 8 539 583,00 actions d’une valeur nominale de 16,00 €. 
La variation des capitaux propres est la suivante après augmentation de capital reçue de 28M€. 

 
 A Nouveau Augmentation 

de capital
Diminution 
de capital 

Affectation 
résultat N-1 

Autres 
mouvements

Résultat N Clôture 

Capital social 108 633 328,00 28 000 000,00          136 633 328,00 

Primes 
émission/fusion/apport  

52 684 674,20              52 684 674,20 

Ecarts de réévaluation                  

Réserve légale 1 802 264,00      495 593,56           2 297 857,56 

Réserves statutaires ou 
contract.

                 

Réserves réglementées                 

Autres réserves 4 428 758,34               4 428 758,34 

Report à nouveau 24 494 061,05      9 416 277,58           33 910 338,63 

Résultat de l'exercice 9 911 871,14      (9 911 871,14)   (144 856 002,98) (144 856 002,98) 

Subventions 
d'investissement 

                 

Provisions réglementées                 

Dividendes versés                    

Total Capitaux Propres 201 954 956,73 28 000 000,00     (144 856 002,98) 85 098 953,75 
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5.6 Provisions pour risques et charges 
 

Nature A Nouveau Dotations Reprises 
utilisées 

Reprises 
non 

utilisées 

Solde Clôture

Provisions pour litiges     
Provisions pour garanties données aux clients              
Provisions pour pertes sur marchés à terme              
Provisions pour amendes et pénalités              
Provisions pour pertes de change              
Provisions pour pensions et obligations 
similaires 

             

Provisions pour impôts (1) 54 750 205,04           32 681 187,85 22 069 017,19    
Autres provisions pour risques et charges (2) 10 000,00    27 389 141,00        27 399 141,00    

 
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 54 760 205,04 

 
27 389 141,00 

   
32 681 187,85 

 
49 468 158,19 

     

(1) Dont  32,6M€ de reprise corrélée à la cession de l’ensemble des entités sous Enseigne Flunch, et de 
leur sortie du périmètre d’intégration fiscale, sans transfert des déficits conservés par Agapes SA. 

(2) Dont 27,4M€ de PRC pour Retour à Meilleure Fortune, fonction des clauses de retour à meilleure 
fortune et de leurs modalités d’application dans le temps, suite à l’accord signé avec les partenaires 
bancaires fin 2023 portant notamment sur une abandon temporaire de 57 M€ de dettes en capital. 
 

5.7 Dettes 
 

Etat des Dettes Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an et 
5 ans au plus 

A plus de 5 ans 

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à un an maxi 53 350 000,00 15 840 550,00 37 509 450,00         
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à + de un an      
Emprunts et dettes financières divers  229 112,31 229 112,31           
Fournisseurs et comptes rattachés 2 666 979,01 2 666 979,01           
Personnel et comptes rattachés 99 431,00 99 431,00           
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 703 561,64 703 561,64           
Impôts sur les bénéfices 162 097,00 162 097,00           

Taxe sur la valeur ajoutée 1 350,00 1 350,00           
Obligations cautionnées                     

Autres impôts, taxes et assimilés 8 128,45 8 128,45           
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés             
Groupe et associés 3 318 566,64 3 318 566,64
Autres dettes  2 105 280,89 2 105 280,89           
Produits constatés d'avance

Total 62 644 506,94 25 135 056,94 37 509 450,00  

 
 

5.8 Charges à payer 
 Les charges à payer sont constituées de : 
 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit      
Emprunts et dettes financières divers      
Avances et acomptes reçus sur commande en cours   
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 642 594,96 
Dettes fiscales et sociales 141 932,92 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés   
Autres dettes   

Total 784 527,88 
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5.9 Ventilation du chiffre d'affaires 
 

Restauration 
Prestations de services & autres 1 164 520,25

  

Total 1 164 520,25 

5.10 Transferts de charges d’exploitation 
Ils correspondent à l’activation des frais d’émission d’emprunts répartis sur plusieurs exercices. 

 
5.11 Résultat financier 

 
  

Produits des valeurs mobilières de placement 1 055,65 

Autres intérêts et produits assimilés (1) 67 161 846,97 

Reprises sur provisions (3) 40 678 159,19 

Gains de change 106 658,06 

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 107 947 719,87

Dotations aux provisions (2) 44 278 102,40 

Intérêts versés 10 549 575,97 

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 54 827 678,37 

RESULTAT FINANCIER 53 120 041,50 

 
(1) Dont 57M€ d’abandon temporaire de dettes en capital suite à l’accord signé avec les 

partenaires bancaires fin 2023,  
(2) Dont 27,4M€ de PRC sur Retour à Meilleur Fortune (Cf Note5.6) 
(3) Dont 39M€ de reprise de provision sur immobilisation de titres de participation (Cf Note5.4) 

 
5.12  Résultat exceptionnel 

 
      
Produits des cessions d'immobilisations financières 2 664,90 
Reprises de provisions pour risques et charges 32 681 187,85 

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 32 683 852,75 

Pénalités et amendes versées 47,00 
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion (1,70) 
Valeur comptable des immobilisations financières cédées 227 195 880,19 

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 227 195 925,49 

RESULTAT EXCEPTIONNEL (194 512 072,74) 

 
 

5.13  Ventilation de l’impôt sur les bénéfices 
 

Résultat avant 
impôt 

Impôt Résultat après 
impôt 

Résultat courant 46 964 086 0 46 964 086 

Résultat exceptionnel -194 512 073 0 -194 512 073 

Boni Intégration Fiscale 2 691 983 -2 691 983 2 691 983 

Résultat comptable -144 856 003 -2 691 983 -144 856 003 
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6 AUTRES INFORMATIONS 

 
6.1 Effectif moyen de l’exercice 

 
Cadres         2 
Agents de maîtrise   

Employés   

Total         2 

6.2 Rémunérations allouées aux dirigeants 
Eu égard au caractère confidentiel de cette information, aucune mention n’est reprise à ce titre. 
 
 
6.3 Parties liées 
Aucune transaction significative conclue à des conditions anormales de marché n’a été identifiée. 
 
 
6.4 Fiscalité de groupe 
La société fait partie du groupe d’intégration fiscale dont Agapes SA est la tête.  
La convention d’intégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilisent leur impôt 
comme si elles étaient imposées séparément. Les économies d’impôt liées à l’utilisation des reports 
déficitaires sont comptabilisées en produits chez la société redevable de l’impôt. 
La société tête de groupe provisionne les économies d’impôts qu’elle est susceptible de devoir 
rétrocéder à ses filiales si ces dernières ont l’opportunité de pouvoir utiliser les déficits transmis à la 
mère. 
 
 
 
6.5 Engagements hors bilan 
 

 Garanties accordées 
- Agapes SA a octroyé des suretés réelles aux partenaires bancaires pour garantir le PGE de ses 

filiales. 
- Garantie de Passif – Cession SOGOOD : 10 K€ 
- Caution crédit-bail CVB : 1 430 K€ 

 

 Cautions reçues 
Lignes de crédit SG de 5.725 M€ (montant mobilisé au 31.12.2023: 5.725 M€) 

 
 

6.6 Identité de la société établissant les comptes consolidés 
 

Agapes SA établit des comptes consolidés et applique les normes IFRS depuis le 01/01/2007. 
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Exercice clos le 31 décembre 2023

À l’attention de l’Assemblée générale de la société Agapes,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société Agapes SA relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2023, 
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la 
période du 1er janvier 2023 à la date d’émission de notre rapport. 
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63 rue de Villiers 

92200 Neuilly - sur- Seine 

P W C
Société de commissariat aux comptes 
Siège social : 63 rue de Villiers 
92200 Neuilly - sur- Seine  
N° siren 338683956 
338 683 956 R.C.S. Nanterre 
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Cession des titres Flunch exposée dans la note 2 de l’annexe des comptes sociaux « Faits
marquants de l’exercice écoulé ».
Abandon temporaire de financements bancaires assorti de clauses de retour à meilleure
fortune exposé dans la note 2 de l’annexe des comptes sociaux « Faits marquants de
l’exercice écoulé ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, 
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de 
l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Estimations comptables

• Titres de participation :

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2023 s’établit à

76 746 670 euros, sont évalués à leur coût d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité 
selon les modalités décrite dans la note 4.4 « Immobilisations financières » de l’annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté à apprécier les 
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité, à revoir les calculs effectués par la société, et 
à examiner la procédure d'approbation de ces estimations par la direction.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractère raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres 
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce. 
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il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrôle interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

Nous attestons de l’existence, dans le rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par l’article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’Administration. 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 
significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou 
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 
à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que 
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 
outre :
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il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Marcq- n-Barœul, le 30 avril 2024 

KPMG SA

Arnaud Delpierre

Associé

Neuilly-Sur-Seine, le 30 avril 2024

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT

Nicolas Wilfart

Associé
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AGAPES SA
4 RUE DE L'ESPOIR 
59260  LEZENNES  
RCS Lille Métropole 477380422 

 

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2023 

 
 
1. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE 
 

Société mère du groupe Agapes opérant dans le secteur de la restauration, elle a pour principale 
activité la gestion de participations. 
 
 
2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE 
 

De 2020 à 2022, l’activité a été fortement impactée par la crise sanitaire Covid-19, suite aux 
fermetures administratives des restaurants sur plusieurs mois, et par répétition, et aux mesures 
sanitaires limitatives en terme de conditions d’exploitation. 

Sur 2023, dans un environnement général complexe (instabilité géopolitique et contexte inflationniste), et 
dans un marché de la Restauration sous pression particulièrement depuis septembre (-3% en Ventes, - 6% 
en trafic), les Enseignes de l’écosystème Agapes sont reparties en dynamique commerciale (+10% de 
progression de Chiffre d’affaires à comparable, vs 2022), mais avec une rentabilité amoindrie.  
 
En parallèle l’année 2023 est également marquée par les événements suivants :  

 La restructuration des dettes financières (PGE et Lignes Moyen Terme) 
 L’augmentation de capital reçue de 28M€ 
 La Cession au 31 décembre 2023 de la société FLUNCH SAS aux sociétés NOVARESTAG, 

AUSSPAR et SVI, après avoir augmenté son capital de 74M€ par incorporation de créance en 
compte courant. 

Suite aux négociations entamées début 2023 entre la société Agapes SA, ses actionnaires et ses 
banques, un accord est intervenu le 7 décembre 2023.   

Cet accord prévoit une augmentation de capital de 28 M€ souscrite par les actionnaires historiques et 
un aménagement des financements bancaires existants, avec un abandon de la part de banques de 57 
M€ (composés de 35.6M€ en principal sur le PGE et 21.4M€ en  principal sur les lignes moyens 
termes, logés sur Agapes SA), avec franchise d’intérêts sur la partie abandonnée, et assorti de clauses 
de Retour à Meilleure (valorisées en Fair Value à 27,4M€). 

 
 
  
3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 
 
Néant 
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4. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 

Les conventions générales comptables ont été appliquées, conformément aux principes 
d’établissement et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce et le règlement ANC 
n° 2014-03 du 05/06/2014 relatif au Plan Comptable Général. 
 
Ont notamment été respectées les conventions suivantes : 

- Continuité de l’exploitation 
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre 
- Indépendance des exercices 

 
La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 
coûts historiques. Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-dessous. 
 

4.1 Immobilisations incorporelles 
Néant. 

 
 

4.2 Immobilisations corporelles 
Néant. 
 
 
4.3 Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 
Néant. 

 
4.4 Immobilisations financières 

 
Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financières sont enregistrés à leur prix 
d’acquisition ou à leur valeur d’apport. 
Pour les sociétés dont la quote-part d’actif net comptable détenue est significativement inférieure à la 
valeur des titres détenus, une provision pour dépréciation est constatée. Elle est égale à la différence 
entre la valeur des titres au bilan et leur valeur recouvrable, qui correspond au maximum entre la 
valeur d’utilité, s’appuyant sur la valeur actualisée des cash-flows futurs (méthode des « discounted 
cash flows »), et la valeur vénale déterminée selon des multiples de chiffre d’affaires et de cash-flow 
brut d’exploitation, net de l’endettement financier. 
 
En cas de création ou d’acquisition récente de société, il peut être décidé de reporter la 
comptabilisation de dépréciation. 

 
4.5 Stocks 
Néant. 
 
4.6 Créances et dettes 

 
Les créances et dettes sont enregistrées à leur valeur nominale. Les créances présentant des risques de 
non-recouvrement sont dépréciées. 
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Les créances et les dettes en devises sont converties en Euros sur la base du dernier cours de change. 
Les écarts dus à la variation des taux de change sont comptabilisés dans des comptes " Ecart de 
conversion - Actif " et " Ecart de conversion - Passif ". Les pertes de change latentes entraînent la 
constitution d'une provision pour perte de change. 

 
4.7 Trésorerie 

 
Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un même 
établissement (solde actif ou passif). 
 
 

4.8 Charges constatées d’avance
 

Les charges constatées d’avance sont des charges d’exploitation, principalement des loyers et charges 
locatives. 
 
 

4.9 Provisions pour risques 
 

Les provisions sont destinées à couvrir les risques liés à des obligations envers des tiers dont il est 
probable qu’elles entrainent des sorties de ressources sans contrepartie attendue. Ces obligations sont 
nettement précisées quant à leur objet mais leur échéance ou leur montant est incertain. Leur 
évaluation se fait sur la base des dernières informations connues. 
 
4.10 Provision pour Impôt 

La société est à la tête d'un groupe d'intégration fiscale. La convention d'intégration fiscale la liant 
aux filiales concernées prévoit que :  

- elle se constitue seule redevable de l'impôt sur l'ensemble des résultats, positifs et négatifs, 
des filiales du périmètre d'intégration.  

- les filiales intégrées constatent leur impôt dans leurs comptes annuels comme si elles 
étaient imposées séparément.  

En conséquence, la société constate en résultat une économie d'impôt liée aux déficits 
apportés par des filiales, le cas échéant. En cas de retour aux bénéfices d'une filiale 
antérieurement déficitaire, la société doit reverser à l'état l'économie d'impôt initialement 
constatée : cette restitution fait l'objet d'une provision dès lors qu'il est probable que les 
filiales concernées pourront utiliser leurs reports déficitaires.  

Cette provision est aussi constituée dans la mesure où, en cas de sortie du périmètre, la 
convention d'intégration prévoit qu'une filiale peut négocier avec Agapes SA la restitution de 
l'économie d'impôt qu'elle lui a apportée. 
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5. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN ET DU RESULTAT 
 
5.1 Immobilisations -valeurs brutes 

 
Rubrique A Nouveau Augmentations Diminutions Solde clôture

Frais d’établissement et de développement
Autres postes d’immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES        

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui        
Inst. générales, agencts. des constructions        

Inst. techniques, mat. et outillages indus.        
Inst. générales, agencts, aménag. divers        
Matériel de transport               
Mat. de bureau et mobilier informatique        
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes        

IMMOBILISATIONS CORPORELLES        

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations (1) 304 457 743,66 79 195 100,00 230 761 034,77    152 891 808,89 
Autres titres immobilisés 26 390,00       26 390,00 
Prêts et autres immobilisations financières        

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 304 484 133,66 79 195 100,00 230 761 034,77 152 918 198,89 

TOTAL IMMOBILISATIONS -BRUT 304 484 133,66 79 195 100,00 230 761 034,77 152 918 198,89 
 

(1) Dont -227M€ de sortie des titres Flunch SAS et Flunch Traiteur SARL, après augmentation 
de capital par incorporation de créance en compte courant pour 74M€ à Flunch SAS 

 

5.2 Créances 

ETAT DES CREANCES Montant 
brut 

A 1 an au 
plus 

A  plus d'1 
an 

Créances rattachées à des participations 14 122 657,06 14 122 657,06      

Prêts         
Autres immobilisations financières        
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1 720 974,06 1 720 974,06      
Créances représentatives de titres prêtés                
Personnel et comptes rattachés                
Sécurité sociale et autres organismes sociaux                
Impôts sur les bénéfices 71 077,73 71 077,73      
Taxe sur la valeur ajoutée           
Autres impôts, taxes et versements assimilés                
Divers                
Groupe et associés 107 397 912,90 88 238 137,15 19 159 775,75    
Débiteurs divers 2 984 950,56 2 984 950,56      
Charges constatées d'avance 174 515,29 174 515,29      

TOTAL 126 472 087,60 107 312 311,85 19 159 775,75    
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5.3 Produits à recevoir 
 Les produits à recevoir sont composés des éléments suivants : 
 

Clients   
Autres créances 275 324,15 
Disponibilités   
  
Total 275 324,15 

 
 

5.4 Dépréciations d’actifs 
 

Nature A Nouveau Dotations Reprises Solde Clôture

Sur immobilisations incorporelles            

Sur immobilisations corporelles            
Sur immobilisation de titres mis en équivalence            
Sur immobilisation de titres de participation (1) 91 783 992,78 9 406 749,00 39 168 260,19    62 022 481,59 
Sur autres immobilisations financières           
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients 173 986,73 173 986,73
Autres provisions pour dépréciation 14 078 876,27 7 482 212,40 1 509 899,00    20 051 189,67 

PROVISIONS POUR DEPRECIATION 106 036 855,78 16 888 961,40 40 678 159,19 82 247 657,99
 

(1) Dont 39M€ de reprise sur titres Flunch SAS, suite à leur cession. 

 
5.5 Capitaux propres 

 

Le capital social est constitué de 8 539 583,00 actions d’une valeur nominale de 16,00 €. 
La variation des capitaux propres est la suivante après augmentation de capital reçue de 28M€. 

 
 A Nouveau Augmentation 

de capital
Diminution 
de capital 

Affectation 
résultat N-1 

Autres 
mouvements

Résultat N Clôture 

Capital social 108 633 328,00 28 000 000,00          136 633 328,00 

Primes 
émission/fusion/apport  

52 684 674,20              52 684 674,20 

Ecarts de réévaluation                  

Réserve légale 1 802 264,00      495 593,56           2 297 857,56 

Réserves statutaires ou 
contract.

                 

Réserves réglementées                 

Autres réserves 4 428 758,34               4 428 758,34 

Report à nouveau 24 494 061,05      9 416 277,58           33 910 338,63 

Résultat de l'exercice 9 911 871,14      (9 911 871,14)   (144 856 002,98) (144 856 002,98) 

Subventions 
d'investissement 

                 

Provisions réglementées                 

Dividendes versés                    

Total Capitaux Propres 201 954 956,73 28 000 000,00     (144 856 002,98) 85 098 953,75 
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5.6 Provisions pour risques et charges 
 

Nature A Nouveau Dotations Reprises 
utilisées 

Reprises 
non 

utilisées 

Solde Clôture

Provisions pour litiges     
Provisions pour garanties données aux clients              
Provisions pour pertes sur marchés à terme              
Provisions pour amendes et pénalités              
Provisions pour pertes de change              
Provisions pour pensions et obligations 
similaires 

             

Provisions pour impôts (1) 54 750 205,04           32 681 187,85 22 069 017,19    
Autres provisions pour risques et charges (2) 10 000,00    27 389 141,00        27 399 141,00    

 
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 54 760 205,04 

 
27 389 141,00 

   
32 681 187,85 

 
49 468 158,19 

     

(1) Dont  32,6M€ de reprise corrélée à la cession de l’ensemble des entités sous Enseigne Flunch, et de 
leur sortie du périmètre d’intégration fiscale, sans transfert des déficits conservés par Agapes SA. 

(2) Dont 27,4M€ de PRC pour Retour à Meilleure Fortune, fonction des clauses de retour à meilleure 
fortune et de leurs modalités d’application dans le temps, suite à l’accord signé avec les partenaires 
bancaires fin 2023 portant notamment sur une abandon temporaire de 57 M€ de dettes en capital. 
 

5.7 Dettes 
 

Etat des Dettes Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an et 
5 ans au plus 

A plus de 5 ans 

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à un an maxi 53 350 000,00 15 840 550,00 37 509 450,00         
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à + de un an      
Emprunts et dettes financières divers  229 112,31 229 112,31           
Fournisseurs et comptes rattachés 2 666 979,01 2 666 979,01           
Personnel et comptes rattachés 99 431,00 99 431,00           
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 703 561,64 703 561,64           
Impôts sur les bénéfices 162 097,00 162 097,00           

Taxe sur la valeur ajoutée 1 350,00 1 350,00           
Obligations cautionnées                     

Autres impôts, taxes et assimilés 8 128,45 8 128,45           
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés             
Groupe et associés 3 318 566,64 3 318 566,64
Autres dettes  2 105 280,89 2 105 280,89           
Produits constatés d'avance

Total 62 644 506,94 25 135 056,94 37 509 450,00  

 
 

5.8 Charges à payer 
 Les charges à payer sont constituées de : 
 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit      
Emprunts et dettes financières divers      
Avances et acomptes reçus sur commande en cours   
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 642 594,96 
Dettes fiscales et sociales 141 932,92 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés   
Autres dettes   

Total 784 527,88 
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5.9 Ventilation du chiffre d'affaires 
 

Restauration 
Prestations de services & autres 1 164 520,25

  

Total 1 164 520,25 

5.10 Transferts de charges d’exploitation 
Ils correspondent à l’activation des frais d’émission d’emprunts répartis sur plusieurs exercices. 

 
5.11 Résultat financier 

 
  

Produits des valeurs mobilières de placement 1 055,65 

Autres intérêts et produits assimilés (1) 67 161 846,97 

Reprises sur provisions (3) 40 678 159,19 

Gains de change 106 658,06 

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 107 947 719,87

Dotations aux provisions (2) 44 278 102,40 

Intérêts versés 10 549 575,97 

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 54 827 678,37 

RESULTAT FINANCIER 53 120 041,50 

 
(1) Dont 57M€ d’abandon temporaire de dettes en capital suite à l’accord signé avec les 

partenaires bancaires fin 2023,  
(2) Dont 27,4M€ de PRC sur Retour à Meilleur Fortune (Cf Note5.6) 
(3) Dont 39M€ de reprise de provision sur immobilisation de titres de participation (Cf Note5.4) 

 
5.12  Résultat exceptionnel 

 
      
Produits des cessions d'immobilisations financières 2 664,90 
Reprises de provisions pour risques et charges 32 681 187,85 

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 32 683 852,75 

Pénalités et amendes versées 47,00 
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion (1,70) 
Valeur comptable des immobilisations financières cédées 227 195 880,19 

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 227 195 925,49 

RESULTAT EXCEPTIONNEL (194 512 072,74) 

 
 

5.13  Ventilation de l’impôt sur les bénéfices 
 

Résultat avant 
impôt 

Impôt Résultat après 
impôt 

Résultat courant 46 964 086 0 46 964 086 

Résultat exceptionnel -194 512 073 0 -194 512 073 

Boni Intégration Fiscale 2 691 983 -2 691 983 2 691 983 

Résultat comptable -144 856 003 -2 691 983 -144 856 003 
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6 AUTRES INFORMATIONS 

 
6.1 Effectif moyen de l’exercice 

 
Cadres         2 
Agents de maîtrise   

Employés   

Total         2 

6.2 Rémunérations allouées aux dirigeants 
Eu égard au caractère confidentiel de cette information, aucune mention n’est reprise à ce titre. 
 
 
6.3 Parties liées 
Aucune transaction significative conclue à des conditions anormales de marché n’a été identifiée. 
 
 
6.4 Fiscalité de groupe 
La société fait partie du groupe d’intégration fiscale dont Agapes SA est la tête.  
La convention d’intégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilisent leur impôt 
comme si elles étaient imposées séparément. Les économies d’impôt liées à l’utilisation des reports 
déficitaires sont comptabilisées en produits chez la société redevable de l’impôt. 
La société tête de groupe provisionne les économies d’impôts qu’elle est susceptible de devoir 
rétrocéder à ses filiales si ces dernières ont l’opportunité de pouvoir utiliser les déficits transmis à la 
mère. 
 
 
 
6.5 Engagements hors bilan 
 

 Garanties accordées 
- Agapes SA a octroyé des suretés réelles aux partenaires bancaires pour garantir le PGE de ses 

filiales. 
- Garantie de Passif – Cession SOGOOD : 10 K€ 
- Caution crédit-bail CVB : 1 430 K€ 

 

 Cautions reçues 
Lignes de crédit SG de 5.725 M€ (montant mobilisé au 31.12.2023: 5.725 M€) 

 
 

6.6 Identité de la société établissant les comptes consolidés 
 

Agapes SA établit des comptes consolidés et applique les normes IFRS depuis le 01/01/2007. 
 
 


