” .

Y visiativ

Compte de résultat consolidé
En M€ Notes

Chiffre d'affaires e 514 271,5 i 2588
Autres produits d'exploitation o 5.15 14,5 13,3
Achats consommés Fa N N 5.16 _ -93,7 -93,2
Charges de personnel . 5.16 -120,5 -102,6
Aufres charges d'exploitation s N 5.16 -49,1 -454
Impdts et taxes 516 -2,3 -2,2
Variations nettes des amortissements et des dépréciations (*) 5.16 -9,1 -9,7
Résultat d’exploitation avant dotations aux amortissements 175 19.0
et dépréciations des écarts d'acquisition 2 A

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements

et dépréciations des écarts d'acquisition U ]
Charges et produits financiers . ) 517 -5,1 -3,2
Charges et produits exceptionnels 518 29 0,0
Imp6t sur les bénéfices -4,0 -3,5
Résultat net des entreprises intégrées 11,3 12,3
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -0,4 -0,3
Résultat net de I'ensemble consolidé 10,8 12,0
Intéréts minoritaires "Bl = -0,9 40
_Résuliat net (part du groupe) - B - 10,0 - 11,1
‘Résufat par action (en ewros)  s18 218 2,48
Résultat dilué par action (eneuros) 519 I 2,17 2,44
(*) Dont dotations aux amortissements sur immobilisations 9,6 94
EBITDA 271 28,4
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 768 073,60 euros
Siége social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 21 MAI 2024

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte afin de
vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant I'exercice clos le
31 décembre 2023 et de soumettre a votre approbation les comptes sociaux et consolidés annuels
dudit exercice, arrétés par le Conseil d’Administration en date du 15 mars 2024, ainsi que diverses
résolutions de la compétence extraordinaire de |'’Assemblée Générale des actionnaires.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance :

- des rapports de vos Commissaires aux Comptes,

- du rapport complémentaire du Conseil d’Administration relatif aux propositions de résolutions
non liées a I'approbation des comptes de I'exercice écoulé.

En outre, nous vous précisons que sont annexés au présent rapport les informations et rapports
suivants :

- conformément a l'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les
résultats de la société au cours des cing derniers exercices clos,

- conformément a larticle L. 225-100 du Code de commerce, le tableau récapitulatif des
délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale des actionnaires au Conseil

d'Administration dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles
L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code.

ACTIVITE ET SITUATION DU GROUPE

A. Périmétre de consolidation



Soclites

Adresses

G & controle

3-die-23

LRI

-dec22

ERUSUNAN

L]

Motlinde du

consolidaiton

Irelande du Nord

Visiativ SA société mere sociéé mere N/A

VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE 100% 100% 100% 100% IG

VISIATIV SOFTWARE 100% 100% 100% 100% IG

VISIATIV SOLUTIONS 100% 100% 100% 100% G

VSSB 95% 95% 95% 95% IG

| PORTA 100% 95% 100% 95% IG
26 rue Benoit Bennier - 69 260 Charbonnieres Fusionnée dans Visiativ Solutions

VISIATIV 3D PRINTING les bains Entreprise avec effet rétroactif au Yer 100% 100% G

janvier 2023

ENTREPRISE DU FUTUR 92% 92% 100% 100% IG

CIR 360 100% 98% 100% 98% 16

VISIATIV FINANCEMENT 100% 100% 100% 100% G

SCI CLINANTES 100% 100% N/A N/A 1G

VISIATIV CPQ 100% 100% N/A N/A 1G

VISIATIV CONSEIL 98% 98% 98% 98% IG

ABGI GROUP 100% 98% 100% 98% G

ABGI France 96% 94% 96% 94% 1G

52 i R d - 69 002 L

VISIATIV OPERATIONS & Quai Rambaud - 69 002 Lyon 95% 93% 95%  93% 16

PROCUREMENT

VISIATIV DIGITAL SKILLS & RESOURCES 95% 93% 95% 93% IG

AK Group Ii 62 Boulevard Garibaldi - 75 015 Paris 100% 94% 100% 94% IG

ABSISKEY 41 B rue Dupetit Thouars 49000 Angers 100% 94% 100% 94% IG

ABSISKEY POLSKA ul. Zwirki | Wigury 16 B 100% 94% 100% 94% G
02-092 Warszawa, Pologne

BSOFTFR 4 rue Coste - 69300 Caluire et cuire 54% 54% 54% 54% IG

SPREADING APPS 72 Rue de la République - 76 140 Le petit quevilly 100% 100% 100% 100% IG

DAXIUM 27-29 rue de Bassano — 75008 Paris 100% 67% 100% 67% G

KALISTA 100 Avenue du général leclerc - 93500 Pantin 100% 100% 100% 100% IG

IS MANAGEMENT - MA SAUVEGARDE 6 Rue de 'Ozon, 69360 Sérézin-du-Rhone 100% 100% 100% 100% 16

LIVING ACTOR 68 rue d’Hauteville 75010 PARIS 97% 97% 80% 80% (]

VISIATIV MANAGED SERVICES Parc d'activité - 69 890 La tour de Salvagny Cédée le 28/04/2023 100% 100% IG

1LIFE 7 rue du 35¢ régiment d'aviation - 69500 Bron 60% 60% N/A N/A IG

VISIATIV DAXIUM 26 rue Benoit Bennier - 69 260 Charbonnieres les 67% 67% 67% 67% IG
bains

ABGI USA 1700 West Loop South - Suite 230 - Houston, 90% 89% 88% 87% 16
Texas 77027, USA

INCENTIVAR CONSULTORIA Rua Sergipe, 853 Andar: 3; FUNCIONARIOS 100% 98% 100% 98% 1G

EMPRESARIAL (ABGI BRAZIL) BELO HORIZONTE - MG 30130-171, Brésil

ABGI CANADA 900-2235 Sheppard 100% 98% 100% 98% IG
Avenue East, Toronto, Ontario M2) 585, Canada

BRAITHWAITE TECHNOLOGY 900-2235 Sheppard Fusionnée dans ABGI CANADA au 100% 98% IG

CONSULTANTS INC Avenue East, Toronto, Ontario M2J 585, Canada 31 décembre 2023

VISIATIV. CONSULTING UK 6 Atholl Crescent, Edimbourg, Scotland EH3 8HA, 93% 91% 93% 91% IG
UK

MSCLTD Skylon Court Coldnose Road, Hereford HR2 6JL, Liquidée le 11 mai 2023 100% 91% IG
UK

IFTC LTD Unit 3, 405 Holywood Road, Belfast, 8T4 2GU, 100% 10,81% 100% 921% IG




MMP Tax LTD The Old Surgery, 19 Mengham Lane, Hayling 100% 10,81% N/A N/A IG
Island, Hants, PO11 9)T, UK

BRAITHWAITE TECHNOLOGY Dogpatch Labs, The CHQ 8uilding, Custom House 100% 90,8% 100% 91% IG

CONSULTANTS LTD Quay, Dublin 1, D01 Y6H?7, Ireland

VISIATIV SWITZERLAND AG 100% 100% 100% 100% IG
4 Chemin des Vergers - 2520 La Neuveville -

VISIATIV SUISSE Suisse Fusionnée dans Visiativ Switzerland ave effet 100% 100% 1G

1é1103cif au Ter janvier 2023

VISIATIV SOLUTIONS SWITZERLAND AG - | Netzibodenstrasse 33 — 4133 Pratteln - Suisse 100% 100% 100% 100% IG

PRATTELN

IPORTA SUISSE 5 avenue Louis Casai - 1216 Cointrin-Genéve - 65% 65% 65% 65% IG
Suisse

VISIATIV AFRICA 131 Bd D'Anfa Res Azur, Bureau N°11 8B - 100% 100% 100% 100% IG
20100 Casablanca - Maroc

VISIATIV GERMANY Kirchdorfer Strabe 14b, 83052 Bruckmiihl, 100% 100% 100% 100% IG
Allemagne

EBM GmBH Larchbach 1, 9530 Bad Bleiberg, Autriche 90% 90% N/A N/A IG

VISIATIV SOLUTIONS UK 1 Pioneer Court, Chivers Way, Histon, 100% 100% 100% 100% IG
Cambridge, CB24 9PT - UK

VISIATIV BENELUX BV 100% 100% 100% 100% IG

VISIATIV NEDERLAND BV 100% 100% 100% 100% IG
Hogeweg 133, 5301 LL Zaltbommel, Pays Bas

VISIATIV 3D PRINTING BV 100% 100% 100% 100% G

VISIATIV INDUSTRY SOLUTION BV Fusionnée dans Design Solutions BY ave effel 100% 100% IG

vétroactil au Ter janvier 2023

VISIATIV BELGIE De Gheeststraat 1b, 9300 Alost, 100% 100% 100% 100% IG
Belgique

PFIF Europastrabe 21, 77933 LAHR Allemagne 50% 49% 50% 49% P

3C Evolution 21 avenue du granier, 38200 Meylan 100% 100% 50% 50% IG

MISSION RGPD 26 rue Benoit Bennier - 69 260 Charbonnieres les 19% 19% 20% 20% MEQ
bains

FIVES SMART SOFTWARE 7 rue Maryse Bastié 69500 Lyon 49% 49% 49% 49% MEQ

DEVELOPMENT

IG : intégration globale
1P : Intégration proportionnelle
MEQ : Mise en équivalence

NC : Non consolidée

B. Variation de périmétres

Le groupe VISIATIV a enregistré, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, les variations de
périmétres suivantes :

Entrées de périmétre :

o Acquisition de la SC! Clinantes, société propriétaire des locaux du groupe a Nantes. Elle a
réalisé en 2023 un CA de 0,2 ME. Elle est consolidée par intégration globale a partir du 1¢
janvier 2023.

o Acquisition de 90% EBM, distributeur et intégrateur des solutions CATIA et SOLIDWORKS de
Dassault Systemes en Autriche, cette société est consolidée par intégration globale a partir du
1¢" juillet 2023, elle a réalisé au 31/12/2023 un CA de 3,7 ME.

o La société Visiativ CPQ, a été créée en aout 2023 pour reprendre l'intégralité des actifs et
I'ensemble des employés de la société Techform, éditeur de logiciels pure-player de
configuration technique et commercial. Cette société est consolidée par intégration globale a
partir du 1" ao(t 2023, elle a réalisé au 31/12/2023 un CA de 0,6 M€,

o Acquisition de 100% de MMP Tax Limited, cabinet de conseil spécialisé dans le financement de
linnovation au UK, cette société est consolidée par intégration globale a partir du fler
septembre 2023, elle a réalisé au 31/12/2023 un CA de 0,7 ME€.

o Acquisition de 60% de 1Life, intégrateur de deux solutions ERP pour I'lndustrie (Open- Prod et
Cegid PMI) en France, cette société est consolidée par intégration globale a partir du ler
octobre 2023, elle a réalisé au 31/12/2023 un CA de 2,9 ME.



o Acquisition fin décembre 2023, de 100% du capital de 3C Evolution, société codétenue
jusqu'alors a 50% et intégrée par mise en équivalence. 3C-Evolution propose une offre
compléte de prestations pour la mise en place des projets PIM (Product Information
Management), qui visent a assurer la gestion des données produits. Elle a réalisé au 31/12/2023
un CA de 1,9 M€.

Mouvements de périmétre :

o ABGI GROUP a augmenté sa détention dans la société ABGI USA passant de 86.6% au
31/12/2022 a 88.6% au 31/12/2023.

0 VISIATIV SOFTWARE a augmenté sa détention dans la société LIVING ACTOR passant de 80.3%
au 31/12/2022 a 96.8% au 31/12/2023.

o La société VISIATIV INDUSTRY SOLUTIONS (Pays-Bas) a été fusionnée dans DESIGN

SOLUTIONS BV (Pays-Bas).

La société STATSH acquise en février 2023 a été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE

La société VISIATIV SUISSE a été fusionnée dans VISIATIV SWITZERLAND

La société BRAITHWAITE CANADA a été fusionnée dans ABGI CANADA

La société VISIATIV 3D PRINTING a fusionnée dans VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE

© © © ©

Sortie de périmétre :

o La société Visiativ Managed Service (filiale précédemment détenue a 100% par VISIATIV SA) a
été cédée en intégralité le 28 avril 2023 ; elle n'est plus consolidée a compter du 1¢" mai 2023.

Sociétés exclues du périmeétre de consolidation
Du fait de leur faible pourcentage de détention et de I'absence d'influence notable exercée au sein du

groupe ou de leur importance jugée non significative au 31 décembre 2023 les sociétés suivantes
n‘ont pas été consolidées :

STRATEGEEX 31/12/2021 20,3% 20,3% 469 439|- 25

E-NOVAPPS Aucun exercice clos 30,0% 30,0% NC| NC| NC 30
SWARM 31/12/2022 25,0% 25,0% -278] 458 -455 100
Lease Place Swiss 31/12/2022 100,0% 100,0% 1361 180 -5 142

Les sociétés dont la détention est < 20% ne sont pas mentionnées
C. Synthése de I'activité du groupe durant I’exercice écoulé

Le chiffre d'affaires consolidé au 31 décembre 2023 s‘éléve & 277,5 M€ contre 258,8 M€ lors de
I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation s'éléve & 17,5 M€ au 31 décembre 2023 contre 19,0 M€ lors de I'exercice
précédent.

Le résultat net consolidé s'éléve a 10,8 M€ au 31 décembre 2023 contre 12,0 M€ au 31 décembre 2022.

En complément de ces éléments financiers consolidés, vous trouverez ci-dessous un commentaire sur
la performance des filiales qui composent le Groupe.



D. Changement de méthode comptable
Aucun changement de méthode comptable n’a été effectué cette année.
E. Evénements marquants survenus au niveau du Groupe au cours de I'exercice

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour 15 M€, ont
été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation des taux, un
contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023 a hauteur de 50% soit 7,5 M€
(taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin d'acquérir
une nouvelle brique technologique. Elle a été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE au deuxieme
semestre 2023.

Le 25 avril 2023, VISIATIV SA s’est désengagée de I'activité de gestion des infrastructures IT. La société
a, en effet, comptabilisé un produit de cession net de 3,1 M€, correspondant au partenariat conclu
avec XEFlI sur le transfert de 100% du capital de Visiativ Managed Services, gestionnaire
d'infrastructure IT et d’'hébergement, a sa filiale datacenters NEXEREN.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse, cette banque
a été rachetée par UBS le 19 mars 2023.

VISIATIV SA et VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE ont acquis 100% de la SCI CLINANTES le 10 mai
2023. Cette société détient les locaux de Pont Saint Martin utilisés par le groupe.

La société a réalisé une augmentation de capital au cours du premier semestre, cela a impacté le
capital social de +33 K€ et les réserves de +1,1 M€. |l s'agissait d'un programme d'actionnariat salarié
via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque 54% des collaborateurs éligibles ont
participé.

Cette opération avait été validée par le conseil d'administration le 18 janvier 2023 et soumise
préalablement a la validation de 'AMF,

La société a procédé a une distribution de dividendes sur la base des comptes au 31/12/2022. Le
montant du dividende était de 1.10 € par action et a représenté un versement de 5,0 M€ intervenu le
7 juin 2023,

En juin 2023, Visiativ SA a levé 10,0 M€ sur les 70,0 M€ d’emprunt senior (crédit CAPEX) obtenu en
octobre 2022 au titre de la restructuration de sa dette bancaire. Cet emprunt est utilisé a hauteur de
20,0 M€ au 31 décembre 2023 et le 27 juillet 2023, Visiativ SA a tiré 9,6 M€ de dettes supplémentaires
dans le cadre de son Contrat de Crédits du 13 octobre 2022, pour le refinancement complémentaire
de deux croissances externes réalisées en 2022.

Au cours du premier semestre, les sociétés INNOVA, ABGI UK, DIMENSIONS GROUP et DESIGN
SOLUTIONS BVBA ont changé de nom pour devenir respectivement VISIATIV SOLUTIONS UK,
VISIATIV CONSULTING UK, VISIATIV BENELUX et VISIATIV BELGIE. Ces changements s'inscrivent dans
la stratégie de rebranding du groupe démarrée en 2022.

Le 27 juillet 2023, Visiativ a acquis 90% du capital de la société EBM GmbH, distributeur et intégrateur
historique des solutions CATIA et SOLIDWORKS de Dassault Systémes sur le territoire autrichien.



Le 1¢ aoit 2023, DESIGN SOLUTIONS BV ; LAYERTEC et MBCAD ont changé de nom pour devenir
respectivement VISIATIV NEDERLAND BV ; VISIATIV 3D PRINTING BV et VISIATIV GERMANY.

Le 4 ao(t 2023, VISIATIV a été choisie par le Tribunal de Commerce de Toulouse pour reprendre
l'intégralité des actifs et I'ensemble des employés de la société Techform, éditeur de solutions de
configuration, tarification et devis (CPQ).

Le 31 aout 2023, Visiativ Consulting UK a acquis 100% du capital de la société MMP Tax, cabinet de
conseil basé & Londres qui accompagne les entreprises du FTSE 100 et les grandes multinationales
dans lobtention de financements et d'incitations liés a leur politique d'innovation et a leurs
développements technologiques.

VISIATIV a présenté le 20 septembre 2023 son nouveau plan stratégique, baptisé SHIFTS, et dont les
ambitions pour la période 2024-2028 sont les suivantes : 500 M€ de chiffre d'affaires dont 50% a
I'international ; 100 M€ d’ARR abonnement SaaS (revenu annuel récurrent) ; Excellence en matiére de
performance RSE. Evoluant dans un contexte de marché porteur, Visiativ ambitionne, a travers SHIFTS,
d'accroitre encore plus sa position de partenaire privilégié et de confiance des entreprises en les
accompagnant sur l'ensemble de leurs enjeux critiques liés a leur transformation, a la fois
technologique mais aussi business.

SHIFT5 vise ainsi a faire de Visiativ « All-in-one Software & Consulting partner » des entreprises et
permettre ainsi de démultiplier les synergies commerciales entre I'ensemble des activités du Groupe.

Le 9 octobre 2023, Visiativ a acquis 60% du capital de la société 1Life, intégrateur de deux solutions
ERP pour I'industrie (Open- Prod et Cegid PMI) en France.

Le 22 décembre 2023, Visiativ a acquis 50% de 3C Evolution, société codétenue jusqu'alors a 50% aux
cotés d'une société de service Web. 3C-Evolution propose une offre compléte de prestations pour la
mise en place des projets PIM (Product Information Management), qui visent a assurer la gestion des
données produits sur le territoire frangais.

F. Activité en matiére de recherche et de développement

Le groupe, au travers de ses filiales VISIATIV SOFTWARE, VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES, I-PORTA,
SPREADING APPS, 1Life, 3C Evolution et LIVING ACTOR exercice une activité en matiére de recherche
et de développement destinée & maintenir et faire évoluer les produits existants et surtout a
développer de nouveaux produits.

En 2023, 'ensemble des dépenses de recherche et développement s'est élevé a 14,8 M€ contre un
montant de 13,6 M€ pour I'exercice précédent.

G. Evénements important survenus depuis la cloture de I'exercice

Le 9 février 2024, VISIATIV a annoncé que le Groupe SNEF est entré en négociations exclusives avec
les principaux actionnaires d’ALLIATIV en vue de I'acquisition par Groupe SNEF d'environ 75,72% du
capital d’ALLIATIV, actionnaire de controle de Visiativ.

La transaction envisagée, qui pourrait étre réalisée au cours du ler semestre 2024, reste notamment
soumise a l'obtention des autorisations réglementaires usuelles en matiére de contréle des
concentrations, ainsi qu'a I'approbation formelle de certains partenaires commerciaux de Visiativ. Le
Groupe SNEF réaliserait I'acquisition d'environ 7572% d'ALLIATIV auprés de ses principaux
actionnaires, par voie de cessions en numeéraire, sur la base d'une valeur par transparence égale a
un prix de 37,00 € par action de Visiativ (coupon attaché). Concomitamment a la réalisation de cette



acquisition, les actionnaires concertistes de Visiativ céderaient a ALLIATIV, un nombre total de
252 801 actions de Visiativ (représentant environ 5,48% du capital de Visiativ) au prix de 37,00 € par
action de Visiativ.

H. Evolution prévisible et perspectives d’avenir

L'année a venir devrait étre dans la méme dynamique que cette année 2023 avec quelques croissances
externes réalisées dans le cadre du plan SHIFT5.

1. Résultats
Nous vous proposons d’'approuver les comptes consolidés de la Société faisant ressortir un résultat net
consolidé de 10,8 M€ (Dont 10 M€ résultat groupe et 0,8 M€ résultat hors groupe) au 31 décembre
2023.

I. ACTIVITE ET SITUATION DE LA SOCIETE

A. Activité de la Société

La société VISIATIV est une Société Anonyme dont les titres sont admis aux négociations sur le marché
Euronext Growth Paris (anciennement Alternext) depuis le 28 mai 2014.

Créée en mai 1994, la société VISIATIV a une activité de société holding animatrice avec la
refacturation de prestations de services au profit de ses filiales.

Ses revenus sont principalement constitués :
- Des redevances de marques qu'elle facture a I'ensemble de ses filiales,
- Des prestations de direction générale facturées aux sociétés du groupe
- De la refacturation de toutes les dépenses communes prises en charge par la société pour le
compte de ces mémes filiales.

Le siége social de la société est situé au 26, Rue Benoit Bennier — 69260 Charbonniéres-les-Bains.

Au cours de l'exercice écoulé clos le 31 décembre 2023, la société a réalisé un chiffre d'affaires de
21 984 669 € contre 20 161 078 € lors de I'exercice précédent.

Les autres produits d'exploitation s'élévent a 7732934 € contre 7 630273 € lors de l'exercice
précédent.

Les charges d'exploitation ressortent a 26 825 500 € contre 25 636 981 € lors de I'exercice précédent.
Le résultat d'exploitation ressort ainsi a 2 892 103 € contre 2 154 371 € pour l'exercice précédent.

Le résultat net courant avant impots s'éleve a 1 497 861 € contre 1484 511 € lors de l'exercice
précédent.

Le montant de I'imp6t sur les bénéfices s'éleve pour I'exercice a -3 745 041 € contre un montant de
-2 946 752 € pour l'exercice précédent.

L'exercice se solde par un bénéfice 6 878 207,63 € contre un bénéfice de 3 900 550,62 € lors de
I'exercice précédent.



Evénements significatifs survenus au cours de lI'exercice

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 ME, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation des
taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023 a hauteur de 50% soit
7.5 M€ (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin d’acquérir
une nouvelle brique technologique. Cette société a été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE au
deuxiéme semestre 2023.

Le 25 avril 2023, VISIATIV SA s'est désengagée de I'activité de gestion des infrastructures IT. La société
a, en effet, comptabilisé un produit de cession net de 3,1 M€, correspondant au partenariat conclu
avec XEFl sur le transfert de 100% du capital de Visiativ Managed Services, gestionnaire
d'infrastructure IT et d’hébergement, a sa filiale datacenters

NEXEREN.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse, cette banque
a été rachetée par UBS le 19 mars 2023.

VISIATIV SA et VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE ont acquis 100% de la SCI CLINANTES le 10 mai
2023. Cette société détient les locaux de Pont Saint Martin utilisés par le groupe. Elle est consolidée
par intégration globale a partir du deuxiéme semestre 2023.

La société a réalisé une augmentation de capital au cours du premier semestre, cela a impacté le
capital social de +33 K€ et les réserves de +1,1 ME. Il s'agissait d'un programme d'actionnariat salarié
via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succeés puisque 54% des collaborateurs éligibles ont
participé.

Cette opération avait été validée par le conseil d'administration le 18 janvier 2023 et soumise
préalablement a la validation de I'AMF.

La société VISIATIV 3D PRINTING a été fusionnée via absorption par la société VISIATIV SOLUTIONS
ENTREPRISE au cours du deuxieme semestre 2023.

La société a procédé a une distribution de dividendes sur la base des comptes au 31/12/2022. Le
montant du dividende était de 1.10 € par action et a représenté un versement de 5,0 M€ intervenu le 7
juin 2023.

En juin 2023, Visiativ SA a levé 9.6 M€ sur les 70,0 M€ d'emprunt senior (crédit CAPEX) obtenu en
octobre 2022 au titre de la restructuration de sa dette bancaire. Cet emprunt est utilisé a hauteur de
29,6 M€ au 31 décembre 2023.

Au cours du premier semestre, les sociétés INNOVA, ABGI UK, DIMENSIONS GROUP et DESIGN
SOLUTIONS BVBA ont changé de nom pour devenir respectivement VISIATIV SOLUTIONS UK, VISIATIV
CONSULTING UK, VISIATIV BENELUX et VISIATIV BELGIE. Ces changements s'inscrivent dans la
stratégie de rebranding du groupe démarrée en 2022.

Le 27 juillet 2023, Visiativ SA a tiré 9,6 M€ de dettes supplémentaires dans le cadre de son Contrat de
Crédits du 13 octobre 2022, pour le refinancement complémentaire de deux croissances externes
réalisées I'année derniére.



Le 27 juillet 2023, Visiativ a acquis 90% du capital de la société EBM GmbH, distributeur et intégrateur
historique des solutions CATIA et SOLIDWORKS de Dassault Systémes sur le territoire autrichien.

Le 1¢ aolt 2023, DESIGN SOLUTIONS BV ; LAYERTEC et MBCAD ont changé de nom pour devenir
respectivement VISIATIV NEDERLAND BV ; VISIATIV 3D PRINTING BV et VISIATIV GERMANY.

Le 4 aolt 2023, VISIATIV a été choisie par le Tribunal de Commerce de Toulouse pour reprendre
I'intégralité des actifs et I'ensemble des employés de la société Techform, éditeur de solutions de
configuration, tarification et devis (CPQ).

VISIATIV a présenté le 20 septembre 2023 son nouveau plan stratégique, baptisé SHIFTS5, et dont les
ambitions pour la période 2024-2028 sont les suivantes : 500 M€ de chiffre d'affaires dont 50% a
l'international ; 100 M€ d'ARR abonnement SaaS (revenu annuel récurrent) ; Excellence en matiére de
performance RSE. Evoluant dans un contexte de marché porteur, Visiativ ambitionne, a travers SHIFT5,
d'accroitre encore plus sa position de partenaire privilégié et de confiance des entreprises en les
accompagnant sur l'ensemble de leurs enjeux critiques liés a leur transformation, a la fois
technologique mais aussi business.

SHIFTS vise ainsi a faire de Visiativ « All-in-one Software & Consulting partner » des entreprises et
permettre ainsi de démultiplier les synergies commerciales entre I'ensemble des activités du Groupe.

Le 9 octobre 2023, Visiativ a acquis 60% du capital de la société 1Life, intégrateur de deux solutions
ERP pour I'Industrie (Open- Prod et Cegid PMI) en France.

Le 22 décembre 2023, Visiativ a acquis 50% de 3C Evolution, société codétenue jusqu'alors a 50% aux
cotés d'une société de service Web. 3C-Evolution propose une offre compléte de prestations pour la
mise en place des projets PIM (Product Information Management), qui visent a assurer la gestion des
données produits sur le territoire franqais.

Attribution d'actions gratuites
A/ Un plan d'attribution d’actions gratuites a été validé par le conseil d'administration du 11 décembre
2020. Le nombre total d'actions gratuites attribuées est de 196 875 actions sur 5 ans (chaque tranche

annuelle étant au maximum de 39 375 actions). L'objectif du plan pour I'exercice 2022 a été atteint.

En date du 20 mars 2023, le Conseil d’Administration a approuvé l'acquisition définitive d'Attribution
d'Actions de la premiére tranche ainsi que |'augmentation de capital correspondante.

Le nombre d'actions attribué sur I'exercice au titre de ce plan s'éléve a 39 375 actions.

B/ Un autre plan d'attribution d'actions gratuites a été validé par le conseil d'administration du 16
décembre 2022. Le nombre total d'actions gratuites attribuées est de 12 000 actions sur 3 ans (chaque
tranche annuelle étant au maximum de 4 000 actions). L'objectif du plan pour I'exercice 2022 a été

atteint.

En date du 18 décembre 2023, le Conseil d'Administration a approuvé l'acquisition définitive
d'Attribution d'Actions de la premiére tranche ainsi que I'augmentation de capital correspondante.

Le nombre d'actions attribué sur I'exercice au titre de ce plan s'éléve a 4 000 actions.



B. Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice

Le 9 février 2024, VISIATIV a annoncé que le Groupe SNEF est entré en négociations exclusives avec les
principaux actionnaires d'ALLIATIV en vue de l'acquisition par Groupe SNEF d'environ 75,72% du
capital d’ALLIATIV, actionnaire de contréle de Visiativ.

Le 27 février 2024, Groupe SNEF et les principaux actionnaires d'ALLIATIV ont conclu un contrat de
cession d'actions, permettant & Groupe SNEF d'acquérir environ 75,72% du capital d'ALLIATIV.

La transaction pourrait étre réalisée au cours du ler semestre 2024 et reste soumise a |'obtention des
autorisations réglementaires usuelles en matiére de contréle des concentrations, ainsi qu'a
I'approbation formelle de certains partenaires commerciaux de Visiativ.

La réalisation de I'acquisition se ferait par voie de cession en numéraire, sur la base d'une valeur par
transparence égale a un prix de 37,00 € par action de Visiativ (coupon attaché), et serait suivie par le
dépét a titre obligatoire par ALLIATIV d'un projet d'offre publique d'achat visant le solde des actions
Visiativ en circulation ainsi que l'intégralité des actions gratuites potentiellement a émettre avant la
cloture de 'offre publique d'achat, au prix unitaire de 37,00 € par action (coupon attaché).

C. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Au cours de I'exercice 2024, la société poursuivra son activité de holding mixte, avec refacturation de
prestations de services et redevances de marque a destination des filiales du groupe.

D. Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la société a procédé a des opérations de recherches
et de développements. A ce titre, elle bénéficie d'un crédit d'impét d'un montant de 49 340euros.

Conformément aux méthodes appliquées par le groupe VISIATIV, ce crédit d'impét est comptabilisé
dans les autres produits d’exploitation.

E. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article D. 441-4 du Code de
commerce, le tableau défini par I'Arrété du 20 mars 2017, faisant apparaitre les délais de paiement de
nos fournisseurs et nos clients (factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu et factures recues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de
I'exercice).

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Liste des filiales et participations

Au 31 décembre 2023, les filiales et participations détenues directement par Visiativ sont
¢ Visiativ Solutions Entreprise (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,
e Visiativ Solutions (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,

¢ Visiativ Benelux (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,
¢ Visiativ Africa (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D (Maroc),



e Kalista (100% du capital social) - Intégrateur de solution retail

e Visiativ Software (100% du capital social) — Editeur de plateforme collaborative

e Spreading Apps (100% du capital social) - Editeur de CRM marketing destiné a
I'automatisation de la relation client

¢ Visiativ Software for Smart Building (95% du capital social) — Société Holding de la société
Iporta

o Visiativ Conseil (97,76% du capital social) — Société Holding de la société ABGI Group

¢ ABGI Group (15,78% du capital social) — Société Holding détentrice des titres dans les filiales
du groupe ABGI

¢ .S MANAGEMENT (100% du capital social) — Editeur de solutions de sauvegarde des données
des entreprises

o ENTREPRISE DU FUTUR (92,11% du capital social) — Editeur de logiciels informatiques

Visiativ Financement (100% du capital social) — Intégrateur de solutions de financement pour

F'achat de logiciels et matériels

VISIATIV Germany GmbH (90% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D

EMB GmbH (90% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D

VISIATIV Solutions UK Ldt (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,

BSOFT.FR (53,74% du capital social) — Editeur de logiciel

VISIATIV Daxium (66,83% du capital social) — Société holding détentrice des titres de la

société DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air

3C EVOLUTION (100% du capital social) ~ Agence PIM et Web

SCI CLINANTES (99% du capital social)

VISIATIV CPQ (100% du capital social) - Editeur de CPQ

1 LIFE (60% du capital social) : — Intégrateur d'ERP

L'activité de chacune des filiales consolidées est succinctement exposée ci-apres.

VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE

Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 82 274 k€ contre 83 681 k€ en 2022.
Le résultat d'exploitation ressort a 7 186 k€ contre 8 882 k€.

Le résultat net 2023 est de 6 461 k€ contre 6 572 k€ en 2022.

VISIATIV SOLUTIONS

Le chiffre d'affaires 2023 s'éleve a 35 810 k€ contre 29 902 k€ en 2022.

La société réalise un résultat d’exploitation de 2 078 k€ contre 1 394 k€ pour I'exercice précédent.
Le résultat 2023 ressort a 1 941 k€ contre un déficit de 1 237 k€ en 2022.

VISIATIV AFRICA (Maroc)
Au cours de l'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 41 000 kMAD contre 37 156 kMAD.
Le bénéfice de I'exercice se porte a 1 824 kMAD contre un bénéfice 2022 de 12 124 kMAD.

VISIATIV BENELUX
Au cours de l'exercice 2023, elle n'a pas réalisé de chiffre d'affaires comme il s'agit d'une société
holding. Le bénéfice de I'exercice se porte a -24 K€.

KALISTA

Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 669 k€ contre 846k€ en 2022.

Le résultat d'exploitation ressort a -312 k€ contre -433 k€ en 2022.

Le résultat net de I'exercice se solde par un déficit de -312 k€ contre un déficit de -434 k€ pour 2022.



VISIATIV SOFTWARE

Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 14 289 k€ contre 15 340 k€ en 2022.

Le résultat d'exploitation ressort a -6 827 k€ contre — 8 540 k€ en 2022.

Le résultat net de I'exercice se solde par un déficit de 9 552 k€ contre un déficit de -10 011 k€ pour
2022.

SPREADING APPS
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 1 416 k€ contre 1 573 k€ en 2022. Le résultat d'exploitation ressort a
-262 k€ contre -224 k€ en 2022 et le résultat net a -282 k€ en 2023 contre -227 k€ en 2022.

VISIATIV SOFTWARE FOR SMART BULDING
Cette structure est la holding de la société Iporta. Son Chiffre d'affaires a été nul pour 2022 et 2023. Le
résultat net ressort a -56 k€ en 2023 contre 3 k€ en 2022.

VISIATIV CONSEIL

Elle n'a réalisé sur 2023 et 2022 aucun chiffre d'affaires. Le résultat d’exploitation ressort a -9 k€ contre
-11 k€ pour l'exercice 2022. Le résultat financier ressort a -994 k€ contre -531 k€ pour 2022. L'exercice
2023 se solde par une perte de -1 054 k€ contre -605 k€ pour 2022.

ABGI GROUP

Cette structure est une holding et n'a pas généré de chiffre d'affaires en 2023 et 2022. Le résuitat
d'exploitation ressort a -32 k€. L'exercice 2023 se solde par un résultat net de 9 610 k€ contre 1 915 k€
pour 2022.

ENTREPRISE DU FUTUR

La société a généré un chiffre d'affaires sur I'exercice de 1.572 k€ contre un montant de 1 423 k€ pour
I'exercice précédent. Son résultat d’exploitation s'éléve a -421 k€ contre -447 k€ pour 2022, et les
comptes laissent ressortir un résultat net a -464 k€ contre -473 k€ en 2022.

.S MANAGEMENT
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 1 095 k€ contre 1 057 k€ en 2022. Le résultat d'exploitation ressort a
11 k€ contre 99 k€ en 2022 et le résultat net a 9 k€ en 2023 contre 73 k€ en 2022.

VISIATIV FINANCEMENT
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve & 16 823 k€ contre 17 915 k€ en 2022. Le résultat d'exploitation
ressort a 527 k€ contre 538 k€ en 2022 et le résultat net a 405 k€ en 2023 contre 392 k€ en 2022.

VISIATIV Germany Gmbh
Au cours de I'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 10 921 k€ contre 10 450 k€ pour
I'exercice précédent. Le bénéfice de I'exercice se porte a 695 k€ contre un bénéfice 2022 de 1 265 k€.

EMB Gmbh
Au cours de l'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 6 015 k€ contre 6 173 k€ pour
I'exercice précédent. La perte de |'exercice se porte a -891 k€ contre une perte 2022 de -511 k€.

VISIATIV Solutions UK Ldt
Au cours de I'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 8 347 k£ contre 7 812 k£ pour
I'exercice précédent. Le bénéfice de I'exercice se porte a 123 k£ contre un bénéfice 2022 de 74 k£.



BSOFT.FR
Au cours de l'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 600 k€ contre 623 k€ pour
I'exercice précédent. La perte de I'exercice se porte a -446 k€ contre une perte 2022 de -5 k€.

VISIATIV DAXIUM
Il s'agit de la société holding de DAXIUM. Aucun chiffre d'affaires ni pour 2023 ni pour |'exercice
précédent. La perte de I'exercice se porte a -39 k€ contre une perte 2022 de -26 k€.

3C EVOLUTION
Au cours de I'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 1 823 k€ contre 2 202 k€ pour
I'exercice précédent. La perte de I'exercice se porte a 488 k€ contre un bénéfice 2022 de 71 k€.

SCI CLINANTES
Au cours de l'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 180 k€ contre 178 k€ pour
I'exercice précédent. Le bénéfice de I'exercice se porte a 85 k€ contre un bénéfice 2022 de 84 k€.

VISIATIV CPQ
Au cours de I'exercice 2023, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 555 k€. La perte de I'exercice se
porte a 647 k€. Cette société a été créée en 2023.

1 LIFE

Au cours de l'exercice 2023 de 15 mois, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 12 460 k€ contre
9 956 k€ pour I'exercice précédent de 12 mois. La perte de I'exercice se porte a — 1 757 k€ contre une
perte 2022 de -836 k€ sur les durées respectives d'exercices.

Visiativ détient indirectement le contréle de sociétés consolidées en intégration globale dont
I'activité 2023 est également succinctement présentée ci-aprés :

VISIATIV SOLUTIONS SWITZERLAND SA

Le chiffre d'affaires réalisé au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 s'éleve a 16 451 kCHF
contre 17 451 kCHF au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation s'éléve a -463 kCHF contre 1 394 kCHF en 2022.

La perte nette s'éléve a 877 kCHF contre un bénéfice de 1 405 kCHF en 2022.

VISIATIV NEDERLAND (Pays-bas)
Le chiffre d'affaires 2023 s'éleve a 11 402 k€ contre 10 936 k€. Son résultat net s'établit a 0 k€ contre
470 k€ en 2022.

VISIATIV 3D PRINTING BV (Pays-bas)
Le chiffre d'affaires 2023 s'éleve a 1 515 k€ contre 1 434 k€. Son résultat net s’'établit a -191 k€ contre -
89 k€ en 2022.

VISIATIV BELGIE BV (Belgique)
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 4 697 k€ contre 5 115 k€ en 2022. Son résultat net ressort a -60 k€
contre -1 k€ en 2022.

IPORTA
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 3 175 k€ contre 3 493 k€ en 2022. Le résultat d'exploitation s'éléve a
-522 k€ contre -332 k€ en 2022 et le résultat net a -566 k€ en 2023 contre -382 k€ en 2022.



ABGI FRANCE

Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 20 665 k€ contre 17 710k€ en 2022. Son résultat d'exploitation
s'éléve a 4 241 k€ contre 3 585 k€ en 2022.

Son résultat net s'éléve a 2 865 k€ contre 2 521 k€ en 2022.

ABGI USA

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2023 s'est élevé a 24 469 kUSD contre 19 755 kUSD pour 2022. Son
résultat d’exploitation ressort & 4 602 kUSD contre 4 787 kUSD en 2022 et son résultat net a 3 607
kUSD en 2023 contre 3 565 kUSD en 2022.

VISIATIV CONSULTING UK
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 6 139 K£ contre 7 017 K£ en 2022. Son résultat d'exploitation
s'éléve a 435 k£ pour un résultat net a -306 k£.

ABGI CANADA
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve & 1 712 kCAD. Son résultat d’'exploitation s'éléve & 453 kCAD pour un
résultat net a 295 kCAD.

LIVING ACTOR

Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 1 456 k€ contre un montant de 1 705 k€ pour I'exercice précédent.
Son résultat d'exploitation s'éléve a -904 k€ contre un montant de - 354 K€ pour 2022. Le résultat net
se solde par une perte de -911 k€ contre une perte de -398 K€ pour 2022.

PFIF Forschungszulage GmbH Unternehmensberatung
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve a 313 k€. Son résultat d'exploitation s'éléve a 1 721 k€ pour un
résultat net a 307 k€.

CIR 360
Le chiffre d'affaires 2023 s'éléve & 31 k€ contre un montant de 41 k€ pour 2022. Son résultat
d'exploitation s'éléve a -91 k€ pour un résultat net a -83 k€ en 2023 contre -47 k€ en 2022.

IFTCLTD
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2023 s'éléve a 1 269 kf. Le résultat d'exploitation retenu
est de 119 k£ et le résultat net a 43 k£.

IPORTA SUISSE
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2023 s'éléve a 326 kCHF. Le résultat d'exploitation retenu
est de -9 kCHF et le résultat net a -9 kCHF.

DAXIUM
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2023 s'éleve a 3 126 k€. Le résultat d'exploitation retenu
est de -271 k€ et le résultat net a -353 k€.

ABGI BRESIL
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2023 s'éléve a 15 049 kBRL. Le résultat d'exploitation
retenu est de 3 587 kBRL et le résultat net a 2 184 kBRL.

VISIATIV OPERATONS 8: PROCUREMENT
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2023 s'éléve a 4 805 k€. Le résultat d'exploitation retenu
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