6 ETATS FINANCIERS

Comptes consolidés

6.1.2 TABLEAU DE RESULTAT GLOBAL

COMPTE DE RESULTAT {en K€) NOTES m 2022 2021

Chiffre d'affaires 6.1.5.5.12 148 041 134929 121 040
Autres produits de I'activité 6.1.5.5.13 7657 9095 6839
Achats consommés -68 084 -60 868 -52 088
Charges de personnel -69 278 -67 672 -63 643
Impdts et taxes -1232 -1137 -1179
Dotation aux amortissements et provisions -9489 -7 995 -7 180
Autres charges -440 -1754 -486
Résultat Opérationnel Courant 7175 4599 3303
Résultat sur cession de participations consolidées 0 -71

Autres produits et charges opérationnels 6.1.5.5.14 -303 176 815
Résultat Opérationnel avant résultat des mises en 6872 4704 4118
équivalence

Quote Part de résuitat des sociétés mises en 1 7 3
équivalence

Résultat Opérationnel 6884 4711 4120
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie -490 -434 1006
Co(t de I'endettement financier brut -1062 -601 -589
Co(it de I'endettement financier net 6.1.5.5.15 -1552 -1035 418
Autres produits et charges financiers 6.1.5.5.16 308 58 121
Résultat avant impot 5640 3734 4 659
Charges d'impdt 6.1.5.5.17 <930 -1159 -1280
Résultat net 4710 2574 3379
Part du groupe 3100 1977 2646
Part des minoritaires 1610 597 733

{en euros) 202 3 2022 2021
Résultat par action'!! 1,02 0,65 0,86
Résultat dilué par action® 1,02 0,65 0,86

¥ e caleul du nombre d’actions retenu est indiqué au paragraphe 5.7 de I'annexe consolidée présente au chapitre 6.1.5 du présent document.

ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES

DIRECTEMENT EN {en K€) : 2022 2021
Résultat net 4710 2574 3379
Eléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat net 3 -64 1325
Ecart de change résultant de la conversion des entités a ['étranger -88 -20 1336
Réévaluation a la juste valeur des actifs et dettes 2 long terme 91 -44 -10
£léments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net 21 618 245
Ecarts actuariels au titre des régimes 3 prestations définies 29 834 331
Imp6ts liés -7 -215 -85
Total des gains et pertes comptabilisés directement en 24 555 1571
Résultat global 4734 3129 4950
Part des propriétaires de la société mére 3124 2476 4200
Participations ne donnant pas le contrdle 1610 653 749
Résultat global 4734 3128 4950
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le présent rapport est préparé par le Conseil
d’administration et le Comité des nominations et
des rémunérations, en collaboration avec la
responsable du secrétariat juridique et de
I'’établissement du document d’enregistrement
universel. Il a été adopté lors de la réunion du
Conseil d’administration tenue le 7 mars 2024 et
transmis aux commissaires aux comptes.

A la suite du transfert de ses titres sur le marché
Euronext Growth en 2023, SOGECLAIR n'a plus
I'obligation de se référer a un Code de
gouvernement d'entreprise. Cependant,
SOGECLAIR a décidé de poursuivre volontairement
I'application de certaines recommandations du
Code de gouvernement d'entreprise "Middlenext"
qui ont été reprises dans le réglement intérieur du
Conseil d'administration (nouvelle version en
vigueur adoptée par le Conseil d'administration du
7 mars 2024). Il s'agit des recommandations
suivantes :

Le réglement intérieur du Conseil
d'administration prévoyant notamment ses
roles, organisations et regles de fonctionnement
a été maintenu (R9 du Code Middlenext).

Le Conseil d'administration a conservé dans ses
prérogatives de vérification de la parité et de la
diversité dans l'entreprise, et en particulier, la
mise en oeuvre, a chaque niveau hiérachique de
la société, d'une politique visant a I'équilibre
femmes/hommes et a I'équité tenant compte du
secteur d'activité de la société, et en rende
compte dans le présent rapport sur le

gouvernement d'entreprise (R15 du Code
Middlenext).

Le Conseil d'administration continue d'examiner
les questions relatives au partage de la valeur,
et notamment, |'équilibre entre le niveau de
rémunération de I'ensemble des collaborateurs,
la rémunération de prise de risques de
I'actionnaire et des investissements nécessaires
pour assurer la pérennité de |'entreprise (R8 du
Code Middlenext).

Le Conseil d'administration procede a la revue
annuelle des conflits d'intéréts connus (R2 du
Code Middlenext). En ce sens, il est précisé
qu'aucun conflit d'intérét n'a été révélé durant
I'exercice 2023.

Les réunions du Conseil se tiennent de
préférence au siege social, bien qu'elles puissent
se tenir en tout autre lieu indiqué sur la
convocation, et certaines réunions ou parties de
réunion du Conseil sont organisées hors la
présence des dirigeants (R6 du Code
Middlenext).

Le Comité d'audit et le Comité des nominations
et des rémunérations ont été maintenus, et
leurs roles et responsabilités sont détaillés dans
le réglement intérieur du Conseil (R7 du Code
Middlenext).

La mention relative a |'assurance "responsabilité
civile des mandataires sociaux" a été maintenue
dans le réglement intérieur du Conseil (R9 du
Code Middlenext).
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d’administration, de direction, de surveillance et direction générale

8.1 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

8.1.1 INFORMATIONS CONCERNANT LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION

ET DE DIRECTION DE LA SOCIETE

8.1.1.1

Roéle et fonctionnement du Conseil d’Administration

La société est administrée par un Conseil
d’Administration de trois membres au moins et de
dix-huit au plus ; toutefois, en cas de fusion, ce
nombre de dix-huit personnes pourra étre dépassé
dans les conditions et limites fixées par les
dispositions du Code de Commerce.

Sauf lorsque le Code de commerce le dispense de
cette obligation, chaque administrateur est tenu
d'étre propriétaire d'un nombre d'actions fixé
aun.

La durée des fonctions des administrateurs est de
six années. Le nombre des administrateurs ayant
atteint 'age de soixante-douze ans ne peut pas
dépasser le tiers des membres du Conseil
d’Administration. Lorsque I'age limite est atteint,
'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d’office.

Le Conseil d’Administration est convoqué par le
Président a son initiative et, s’il n‘assume pas la
Direction Générale, sur demande du Directeur
Général ou encore, si le Conseil ne s’est pas réuni
depuis plus de deux mois, sur demande du tiers au
moins des administrateurs. Hors ces cas ol I'ordre du
jour est fixé par le ou les demandeurs, celui-ci est
arrété par le Président. Les réunions doivent se tenir
au siege social ou en tout autre local ou localité
indiqué dans la convocation mais du consentement
de la moitié au moins des administrateurs
en exercice.

Le Conseil délibére et prend ses décisions dans les
conditions prévues par le Code de commerce.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié
au moins de ses membres est présente. Le
reglement intérieur peut prévoir que sont réputés
présents, pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication dans les limites et sous les
conditions fixées par la législation et la
réglementation en vigueur.

148 SOGECLAIR - Rapport Annuel 2023

Les décisions relevant des attributions propres du
Conseil  d’Administration  prévues par la
réglementation peuvent étre prises par
consultation écrite des administrateurs.

Le Conseil d’Administration détermine les
orientations de l'activité de la société et veille a
leur mise en ceuvre, conformément a son intérét
social, en prenant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux, culturels et sportifs
de son activité. Sous réserve des pouvoirs
expressément  attribués  aux  Assemblées
d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il
se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la société et régle par ses délibérations,
les affaires qui le concerne. Il procéde aux

contréles et vérifications qu’il juge opportuns.

Le Président ou le Directeur Général de la société
est tenu de communiquer a chaque administrateur
tous les documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

Le Conseil d’Administration élit
membres son Président. |l
rémunération, dans les conditions prévues par la
loi. La limite d’age des fonctions de Président est
fixée a soixante-douze ans.

parmi ses
détermine sa

Le Président du Conseil d’Administration organise et
dirige les travaux de celui-ci. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société.

Il a été établi un réglement intérieur du Conseil
d’Administration en date du 16 mars 2007 dont la
derniére mise a jour date du 7 mars 2024. Il est
disponible dans la rubrigue « informations
reglementées - Autres » du site Internet de la société
(www.sogeclair.com).
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Organes d’administration, de direction, de surveillance et direction générale

Les conditions de préparation des travaux du conseil

Pour permettre aux membres du Conseil de préparer utilement les réunions, le Président leur communique
les informations ou documents nécessaires disponibles préalablement. Chaque fois qu’un membre du
Conseil en a fait la demande, le Président lui a communiqué les informations et documents complémentaires

disponibles qu’il désirait recevoir.

La tenue des réunions du Conseil

Les convocations du Conseil d’Administration sont
faites par le Président, par écrit dix jours au moins
avant chaque réunion. Les réunions en 2023 se
sont tenues au siege social et par visioconférence.

Avant toute communication financiére, les données
et documents sont préalablement adressés a tous les
administrateurs. Au cours de chaque réunion du
Conseil d’Administration, le Président présente, sous
forme de documents remis aux administrateurs, les
éléments clés et les différents themes abordés. Deux
fois par an, pour les comptes semestriels et annuels,
le Président présente au Conseil d’Administration les
projets de documents pour les réunions de
présentation des résultats.

Il est précisé que le conseil d’administration doit
approuver de facon préalable les
opérations suivantes :

La mise en place de tout financement d’un
montant supérieur ou égal a 5SME.

Toute acquisition ou cession de filiale ou de
fonds de commerce

Le reglement intérieur du Conseil

Il a été établi un reglement intérieur du Conseil en
date du 16 mars 2007, révisé pour la derniere fois le
7 mars 2024, dont I'objet est de rappeler aux
membres du Conseil d’administration leurs
différents devoirs et de compléter les regles légales,
réglementaires et statutaires relatives aux
modalités de fonctionnement du Conseil
d’Administration. Le réglement intérieur définit le
réle et la composition du Conseil d’administration
et des comités. Il fixe les devoirs des
administrateurs de maniere générale et également
leurs  obligations liées a la  détention
d’informations privilégiées.

Le reglement intérieur prévoit la fréquence des
réunions et les moyens par lesquels les
administrateurs peuvent y participer. En matiére de
prévention des conflits dintéréts, le reglement
intérieur du Conseil prévoit que

Par ailleurs, toute opération significative se situant
hors de la stratégie annoncée doit étre
préalablement autorisée par le conseil
d’administration

Au-dela de rencontres réguliéres entre la Direction
Générale et les administrateurs, le Conseil s’est réuni
9 fois au cours de I'exercice 2023. Les membres du
Conseil ont témoigné d’une grande assiduité. Le taux
moyen de présence des administrateurs et des
censeurs a été de 98,4 %. Aucune réunion du Conseil
d’Administration n’a été provoquée a linitiative
d’administrateurs.

Les commissaires aux comptes, convoqués aux
réunions du Conseil d’Administration qui arrétent
les comptes annuels, les comptes semestriels et
les documents de gestion prévisionnelle, y
participent effectivement.

« Afin de prévenir les risques de conflits d’intérét et de
permettre au conseil d’administration de délivrer une
information de qualité aux actionnaires ainsi qu’aux
marchés et de respecter ses obligations légales et
réglementaires, chaque administrateur a I'obligation
de déclarer au conseil d’administration deés qu’il en a
connaissance, toute situation laissant apparaitre ou
pouvant laisser apparaitre un conflit d’intéréts entre
lintérét social et son intérét personnel direct ou
indirect ou lintérét de I'actionnaire ou du groupe
d’actionnaires qu’il représente. »

Le reglement intérieur prévoit en outre que :

« Les membres du Conseil d’administration
s’engagent a déclarer, avant chaque réunion du
Conseil, en fonction de ['ordre du jour, leurs
éventuels conflits d’intéréts et a s’interdire de
participer aux délibérations et au vote de sujet sur

lequel ils seraient dans cette situation.
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Dans une situation laissant apparaitre ou pouvant
laisser apparaitre un conflit d'intéréts entre l'intérét
social et son intérét personnel direct ou indirect ou
lintérét de I'actionnaire ou du groupe d’actionnaires
qu’il représente, I'administrateur concerné doit :

En informer dés qu’il en a connaissance
le Conseil,

et en tirer toute conséquence quant a I'exercice de
son mandat.

Ainsi, selon le cas, il devra :

S’abstenir de prendre part aux délibérations et
de participer au vote de la délibération
correspondante,

Ne pas assister aux réunions du Conseil durant la
période pendant laquelle il se trouve en situation
de conflit d’intéréts,

Démissionner de ses fonctions de membre
du Conseil.

A défaut de respecter ces régles d’abstention, voire
de retrait, la responsabilité de I'intéressé pourrait
étre engagée.

En outre, le Président du Conseil ne sera pas tenu
de transmettre au(x) membre(s) dont il a des
motifs sérieux de penser qu’ils sont en situation de
conflit d’intéréts au sens du présent paragraphe,
des informations ou documents afférents au sujet
conflictuel, et informera le Conseil d’Administration
de cette absence de transmission.

Le reglement intérieur du Conseil prévoit que « Le
Président est le premier garant de la gestion des
conflits d’intéréts, et en particulier, de ceux qui le
concerne particuliéerement.

Le Président est responsable de la prévention et de
la gestion des conflits d’intéréts (si de tels conflits
existent, le Président du Conseil devra notamment
s’assurer que les personnes concernées soit se sont
abstenues, soit ont quitté la salle afin d’éviter
toute influence sur la prise de décision). »

Une fois par an, le Conseil appliquait la procédure
suivante de révélation et de suivi des conflits
d’intéréts : A 'occasion du conseil arrétant le rapport
sur le gouvernement d’entreprise, il sera demandé a
chaque administrateur de révéler et de mettre a jour
les éventuels conflits d’intéréts qu’il identifie et il sera
proposé au Conseil de passer en revue ces différents
conflits d’intéréts connus. Chaque administrateur fait
part, le cas échéant de I'évolution de sa situation, il
sera consigné dans les procés-verbaux du Conseil
d’administration toutes les décisions relatives a des
conflits  d’intéréts visant un ou plusieurs
administrateur(s). »

Il est précisé que le Conseil d'administration a
procédé a la revue annuelle des conflits d'intéréts
connus dans sa séance du 7 mars 2023.

Il est précisé que la procédure de révélation et de
suivi des conflits d’intéréts qui releve des
recommandations du Code Middlenext a été
supprimée suite au transfert des titres de
SOGECLAIR sur Euronext Growth, lors de la mise a
jour du réglement intérieur du 7 mars 2024.

Le réglement intérieur a été mis a jour le 7 mars
2024 a la suite du transfert des titres de
SOGECLAIR sur le marché Euronext Growth. Le
reglément intérieur est disponible dans la rubrique
« informations réglementées » du site internet de la
société (www.sogeclair.com).

Thémes débattus lors des réunions du Conseil et bilan d’activité

Durant I'exercice 2023, le Conseil d’Administration a
débattu notamment sur les sujets ci-dessous : I'arrété
des comptes annuels et semestriels ; 'examen des
budgets de I'exercice 2024 et des tendances 2025 ;
les enjeux stratégiques de la société discutés et
débattus a chaque réunion; I'examen de projets
éventuels de croissance interne et externe, et
d’autres évolutions de périmétre ; I'évolution de
I'offre et des organisations, les cautions et avals ; la
composition et la rémunération du Comité de
Direction ; le suivi des référencements et de
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I'avancement des contrats d’'importance majeure ;
les projets innovants développés ou en cours de
développement ; les relations avec les tiers ; la
situation des mandats des administrateurs ; la
validation de I'évaluation des conventions courantes
conclues a des conditions normales ; la dissociations
des fonctions de Président et de Directeur Général, le
transfert des titres de la société sur le marché
Euronext Growth. Les questions relatives a la
rémunération du Président et du Directeur Général
ont été débattues par le Conseil hors leur présence.
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8.1.1.2

Composition du Conseil d'Administration au 31 décembre 2023

Au 31 décembre 2023 et au jour de I'établissement
du présent rapport, le Conseil est composé de six
membres :

Madame Aurélie Picart, nommée en 2016 pour
six années, et renouvelée par I'Assemblée
Générale du 12 mai 2022 pour une durée de six
années, soit jusqu’a lissue de I’Assemblée
Générale a se tenir en 2028 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé,

Monsieur Alain Ribet, dont le mandat a été
renouvelé en 2019 pour six années, soit jusqu’a
I'issue de I'’Assemblée Générale a tenir en 2025
pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé,

Monsieur Jean Séguin, nommé en 2018 pour
six années, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée
Générale a tenir en 2024 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé,

Monsieur Philippe Robardey, dont le mandat a été
renouvelé en 2019 pour six années, soit jusqu’a
I'issue de I’Assemblée Générale a tenir en 2025 pour
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. Il est
également Président du Conseil d'administration.

Monsieur Alexandre Robardey, nommé en 2020
pour six années, soit jusqu’a [lissue de
I'Assemblée Générale a tenir en 2026 pour
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé

La société KEY'S, nommeée en 2019 pour six années,
soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale a tenir en
2025 pour statuer sur les comptes de l'exercice
écoulé. Elle est actuellement représentée par
Madame Elise LEGENDRE.

Le Conseil d'Administration ne comporte pas
d'administrateurs élus par les salariés.

L'échéance des mandats des administrateurs est
échelonnée dans le temps.

La durée des fonctions des administrateurs est de
six années. Le nombre des administrateurs ayant
atteint I'dge de soixante-douze ans ne peut
dépasser le tiers des membres du Conseil
d’Administration. Lorsque I'dge limite est atteint,
'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d’office.

Le Conseil comprend également un censeur :

Brochet renouvelé en
qualité de censeur par le Conseil d’Administration
a l'issue de I'assemblée générale du 11 mai 2023,
pour une durée de trois ans devant prendre fin a
I'issue de la réunion de I'Assemblée Générale

Monsieur Henri-Paul

Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année
2026 pour statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé.

Le mandat de censeur de Monsieur Jacques RIBA
qui arrivait a échéance, n’a pas été renouvelé, ni
remplacé par le Conseil d’administration du 11 mai
2023. nombre et la nature des autres mandats et
fonctions exercés par les administrateurs figurent au
paragraphe ci-apres "Mandats et fonctions exercés par
les mandataires sociaux dans toutes sociétés autres
que I'émetteur au cours des cing dernieres années".

Le tableau ci-apreés fait apparaitre les changements intervenus dans la composition du Conseil en 2023 :

Nom des membres du Conseil

Nature du changement

Date d’effet

Monsieur Jacques RIBA

Fin du mandat de censeur

11/05/2023

A la connaissance de la société, au jour de I'établissement du présent rapport, il n’existe aucun conflit d’intéréts
entre les devoirs de chacun des membres du Conseil vis-a-vis de la société et leurs intéréts privés ou d'autres
devoirs. Les modalités de révélation d'un éventuel conflit d’intéréts sont définies au sein du réglement intérieur

(cf. paragraphe "Le reglement intérieur" ci-avant).

Le Conseil d’Administration comprend 2 femmes sur les 6 membres.
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Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux dans toutes sociétés autres que
I’émetteur au cours des cinq derniéres années

Monsieur Philippe ROBARDEY, Président du Conseil d'administration (1 193 647 actions SOGECLAIR
dont 198 035 actions détenues au travers de KEY'S)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés

Au sein du Groupe :

Membre du Comité de Direction d'AVIACOMP SAS
Administrateur d'A.V. SIMULATION SAS

Président du Comité de Gestion de KEY'S SAS

Membre du Comité de Direction d'OKTAL SAS

Membre du Comité de Direction de SERA Ingénierie SAS

Représentant personne physique de SOGECLAIR SA -
Présidente et Membre du Comité de Direction de la société
PRINTSKY SAS et Présidente de la société SOGECLAIR
AEROSPACE SAS

Président du Conseil d'administration de SOGECLAIR SA

Membre du Comité de Direction de SOGECLAIR
AEROSPACE SAS

Administrateur de SOGECLAIR Aerospace SA

Co-gérant de SOGECLAIR Aerospace SARL

Président et Administrateur de SOGECLAIR Aerospace Inc.
Director de SOGECLAIR Aerospace Ltd

Administrateur et Président de Ressources Globales Aéro Inc.

Administrateur de MSB Design Inc.

Administrateur de MSB Global resources Corp.

1° Vice-Président et Administrateur de MSB Aerospace LLC
Administrateur de MSB Aerospace Corp.

Director d’A.V. Simulation USA Inc.

Président d'Oktal USA Inc.

Président et Director de RAIN USA Inc.

Administrateur de catégorie A de RAIN Luxembourg SA
Director de Sydac Pty Ltd

Director de Sydac Simulation Technologies India Pvt Ltd
Director de Sydac Ltd

Director de SOGECLAIR Engineering GmbH

Au sein du Groupe :

Administrateur de Checkaero BV

Président de Sera Ingénierie SAS

Co-gérant de Checkaero SARL

Président d'Oktal SAS

Président d’ALCA Gestion Inc. : fin de mandat le 1er janvier 2021
Administrateur de GMS Inc. : fin de mandat le ler janvier 2021
Co-gérant de SOGECLAIR Aerospace Maroc SA

Président de MSBal Resources Corp.

Directeur Général de SOGECLAIR SA
Administrateur de S2E Consulting SAS

Hors groupe :
Président et Administrateur de I'IRDI

Vice-Président et Membre du Conseil de surveillance de
I'Aéroport de Toulouse-Blagnac SA

Gérant de la SCI ALAN

Hors groupe :

1*" vice-Président - Membre du Conseil d’Administration - de SEM So
Toulouse Agence d’attractivité

Président de la Chambre de Commerce et d’'Industrie de Toulouse
1°" Vice-Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie Occitanie

Président - Administrateur du Conseil d ‘Administration - de I'EESC
Toulouse Business School
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Monsieur Olivier PEDRON, Directeur Général (3710 actions SOGECLAIR)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés

Au sein du groupe : Hors groupe:

Représentant personne physique de SOGECLAIR SA - Président Président Directeur Général de Rockwell Collins France et I'Hotellier
des sociétés ADM SAS, AVIACOMP SAS, A.V. SIMULATION SAS,
OKTAL SAS

Vice-Président et Administrateur de SOGECLAIR AEROSPACE
Inc.

Président et Administrateur de MSB Design Inc.

Président de MSB AEROSPACE Llc.

Administrateur d'A.V. SIMULATION USA Inc.

Directeur d'OKTAL USA Inc.

Directeur de RAIN USA Inc.

Administrateur de RAIN Luxembourg SA

Administrateur de Sydac Simulation Technologies India Pvt Ltd
Adminsitrateur de Sydac Pty Ltd

Administrateur de SYDAC Ltd

Représentant personne physique de SOGECLAIR SA -
Administrateur du GIE SIMULAVIA

Hors groupe :

Trésorier de I'association a but non lucratif Tompasse

Madame Aurélie PICART, Administrateur (270 actions SOGECLAIR)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés

Au sein du groupe : Hors groupe :

Membre du Comité des nominations et des rémunérations
Référente RSE du Conseil d'administration
Hors groupe :

Déléguée Générale du Comité stratégique de filiere Industries
des nouveaux systemes énergétiques

Membre du Conseil d’Ecole des Mines d’Ales
Membre du Conseil d'Ecole de I'ENSIACET

Membre du Comité d'investissement de la SATT de Toulouse

Monsieur Alain RIBET, Administrateur (845 actions SOGECLAIR)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés

Au sein du groupe : Au sein du groupe :

Président du Comité des nominations et des rémunérations de Directeur Expert de SOGECLAIR aerospace SAS

SOCIEELAIR elefle e 42 el 202D Président de S2E Consulting SAS

Membre du Comité de Direction de Sogeclair Aerospace SAS Hors groupe :
Administrateur de Formidias

Membre du conseil de surveillance de Sémidias
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Monsieur Jean SEGUIN, Administrateur (10 actions SOGECLAIR)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés

Hors groupe : Hors groupe :

Divers mandats de consultation reliés a I’Aéronautique et aux  Président d'Avianor

Urlupiorits Trésorier de la Coopérative de santé du lac de Champlain (Québec)

Président du Conseil d'administration et Administrateur de la
Coopérative de santé du lac Champlain (Québec)

Administrateur de la Fédération des coopératives santé
du Québec

Monsieur Alexandre ROBARDEY, Administrateur (241 506 actions SOGECLAIR dont 129 238 actions
détenues en pleine propriété)

Mandats et fonctions en cours Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés
Au sein du groupe : Hors groupe:
Membre du Comité des nominations et des rémunérations Family Officer au sein du cabinet Strat&Fi

Hors groupe:
Gérant de la SCI SOTER

Gérant de la SCI ALAN

Gérant de la SCl de 'AS

Génral de la SARL Du Puits

Gérant de la SARL AR IMMOBILIER

KEY'S, Administrateur (198 035 actions SOGECLAIR), représentée par Elise LEGENDRE, Directrice
Administrative et Financiére du Groupe SOGECLAIR

Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniéres années et expirés
Key's - Au sein du groupe : Néant Au sein du groupe et hors groupe:

Hors groupe : Néant Néant

Elise LEGENDRE Au sein du groupe et hors groupe:

Au sein du groupe : Néant

Directrice Administrative et Financiére de SOGECLAIR

Hors groupe : Néant
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8.1.1.3

Expertises et expériences pertinentes des membres du Conseil d’administration en matiére de gestion

Aurélie PICART (administrateur indépendant)

Déléguée Générale du Comité Stratégique de
Filiere Industries des nouveaux systémes
énergétiques

Ancienne Directrice de la Branche Développement -
ACTIA Automotive.

Ancienne Directrice du Pole Entreprises, Emploi et
Economie - DIRECCTE (Direction régionale des
Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation,
du Travail et de 'Emploi) Midi-Pyrénées.

Alain RIBET (administrateur)

Plus de 40 ans d’expérience dans le secteur
aéronautique. Dans le cadre de ses activités au
sein du bureau d’études d’Airbus France, a assuré
le management et la gestion budgétaire associée
de trongons d’avions.

Jean SEGUIN (administrateur indépendant)

Plus de 36 années d’expérience dans le domaine de
I'aéronautique chez Bombardier et Canadair dans des
postes de direction dans le domaine des opérations,
des achats et de I'ingénierie.

KEY'S (administrateur)
Elise LEGENDRE

représentée par

Ancienne auditrice, Directrice Administrative et
Financiere du Groupe SOGECLAIR.

8.1.1.4

Philippe ROBARDEY (Président)

Directeur Général de SOGECLAIR pendant 9 ans
avant d’en prendre la Présidence en 2003. A
conduit I'introduction en bourse de SOGECLAIR et
son développement a l'international.

Alexandre ROBARDEY (administrateur)

Conseiller en gestion indépendant pendant plus de
8 ans a Paris.

Henri-Paul BROCHET (censeur)

Thalés Alenia Space Ancien Directeur de

I'intégration lors de la fusion Alcatel Space avec
Alenia Spazio.

Directeur général adjoint France : ancien conseiller
du Président et Directeur du site de Toulouse.

Ancien Représentant de Thalés Alenia Space au
Conseil d’Administration d’Intespace.

Ancien Administrateur de Thalés Alenia Space
Belgium & Espana.

Membre du conseil de surveillance du Groupe Actia.

Informations particulieres relatives aux mandataires sociaux

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les
membres du Conseil d’administration et de la
Direction Générale sont domiciliés au siége social
de la société.

A la connaissance de la société et au jour
d’établissement du présent document, aucune
personne membre du Conseil d’Administration et
de la Direction Générale, au cours des 5
derniéres années :

N’a fait I'objet d'une condamnation pour fraude,
N’a été concernée par une faillite, mise sous
séquestre, liquidation ou placement
d'entreprises sous administration judiciaire en
ayant occupé des fonctions de membre d'un
organe d'administration, de direction ou
de surveillance,

N’a fait I'objet d’'une mise en cause et/ou sanction
publique officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire (y compris des
organismes professionnels désignés),

du droit
d'exercer la fonction de membre d’un organe
d’administration, de direction ou de surveillance

N'a été déchue par un tribunal

ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite
des affaires d’un émetteur.

Monsieur Philippe ROBARDEY est le pére de
Monsieur Alexandre ROBARDEY. A la connaissance
de la société et au jour de I'établissement du
présent document, il n’existe aucun autre lien
familial entre les mandataires sociaux de la société
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8.1.2 CENSEURS

L’Assemblée Générale du 28 mai 2009, dans sa
quinziéme résolution a décidé de donner la faculté
au Conseil d’Administration d’instituer un college
de censeurs et de compléter en conséquence les
statuts de la société par un article 13 bis.
L'Assemblée Générale du 11 mai 2023 est venue
modifier cet article 13 bis concernant la durée du
mandat des censeurs qui a été réduite de six (6) a
trois (3) ans. L'article 13 bis est désormais rédigé
ainsi qu’il suit :

« Article 13 bis — Censeurs

Le Conseil d’Administration peut nommer un ou
plusieurs censeurs, personnes physiques ou
morales, choisies parmi les actionnaires ou en
dehors d’eux. Le nombre des censeurs ne peut
excéder trois.

La durée de leurs fonctions est de trois ans. Les
fonctions d'un censeur prennent fin a l'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale ayant statué sur
les comptes de l'exercice écoulé et tenus dans
I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles, ils
peuvent étre révoqués a tout moment par décision
du Conseil d’Administration.

Les censeurs assistent aux séances du Conseil
d’Administration avec voix consultative. Leur droit
d’information et de communication est identique a
celui des membres du Conseil d’Administration.

Ils peuvent recevoir une rémunération prélevée sur
le montant de la somme fixe annuelle allouée aux
membres du Conseil d’Administration.

Les censeurs sont chargés de veiller a I'application
des statuts. Ils peuvent émettre un avis sur tout
point figurant a l'ordre du jour du conseil et
demander a son Président que leurs observations
soient portées a la connaissance de I'Assemblée
Générale lorsqu'ils le jugent a propos. »
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Monsieur Jacques Riba a été nommé, lors de la
réunion du Conseil d’Administration du 27 mai
2011, en qualité de censeur, pour une durée de
six ans devant prendre fin a I'issue de la réunion de
I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
tenue dans l'année 2017 pour statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé. Il a été renouvelé
lors de la réunion du Conseil d’Administration du
17 mars 2017 a effet a lissue de I'Assemblée
Générale du 18 mai 2017, pour une durée de six
années prenant fin a l'issue de la réunion de
I’Assemblée Générale a tenir dans I'année 2023
pour statuer sur les comptes de |'exercice écoulé.
Avant |'échéance de son mandat, Monsieur
Jacques Riba a fait part au Président du Conseil
d'administration de son souhait de ne pas voir son
mandat renouvelé. Le mandat de Monsieur
Jacques RIBA a donc pris fin le 11 mai 2023 apres
I'Assemblée Générale Mixte tenue le méme jour.

Le Conseil d’Administration du 17 mars 2017,
aprés avoir constaté la démission de Monsieur
Henri-Paul Brochet en qualité d’administrateur de
la Société a l'issue de I'Assemblée Générale du 18
mai 2017, a décidé de nommer Monsieur Henri-
Paul Brochet en qualité de censeur, a effet a 'issue
de I'’Assemblée Générale du 18 mai 2017, pour
une durée de six années prenant fin a I'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale a tenir dans
I'année 2023 pour statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé. Lors de sa réunion post
Assemblée Générale du 11 mai 2023, le Conseil
d'Administration a décidé de renouveler, pour la
durée prévue par les statuts, a savoir trois ans, le
mandat de censeur de Monsieur Henri-Paul
Brochet. Son mandat s'achévera donc en 2026, a
I'issue de I'Assemblée Générale qui se tiendra pour
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.
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8.1.3

CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE

DIRECTION ET DE LA DIRECTION GENERALE

A la connaissance de la société et au jour de
I’établissement du présent document, aucun
conflit d’intéréts potentiel n’est identifié entre les
devoirs de l'une quelconque des personnes
membres du Conseil d’Administration et de la
Direction Générale a I'égard de la société et leurs
intéréts privés et/ou d'autres devoirs.

A la connaissance de la société et au jour de
I’établissement du présent document, il n’existe
pas d’arrangement ou d’accord conclu avec les
principaux actionnaires ou avec des clients,
fournisseurs ou autres, en vertu duquel l'une
guelconque des personnes membres du Conseil
d’Administration et de la Direction Générale a été
sélectionnée en cette qualité.

8.14

A la connaissance de la société et au jour de
I’établissement du présent document, il n’existe
aucune restriction acceptée par l'une quelconque
des personnes membres du Conseil
d’Administration et de la Direction Générale
concernant la cession dans un certain laps de
temps, des titres de la Société qu'ils détiennent, a
I'exception des engagements de conservation
décrits au paragraphe 9.2.4 du présent document
"Accords d'actionnaires".

ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DES COMITES SPECIALISES

a) Le Conseil sous forme de Comité d’audit

Suivant délibération en date du 14 décembre
2010, le Conseil d’Administration a décidé,
conformément aux dispositions des articles L. 821-
68 et L.821-67 du Code de commerce d’assurer lui-
méme les missions dévolues au comité d’audit.

Le Conseil a également décidé de suivre les
recommandations du groupe de travail Poupart
Lafarge du 14 juin 2010 qui lui ont été présentées
concernant les missions dévolues au comité d’audit
ainsi que les recommandations spécifiques aux
Valeurs Petites et Moyennes.

Suite au transfert des titres de la société sur le
marché Euronext Growth le 12 juillet 2023, la
présence d'un comité d'audit n'était plus obligatoire
au sein de la société. Cependant, dans un souci de
transparence et de contréle interne de la société, le
Conseil d'administration a souhaité créer un Comité
d'audit ad hoc. Le reglement intérieur du Conseil a
été modifié en ce sens, il en régit sa composition,
son fonctionnement et ses missions.

En 2023, les réunions du Comité d'audit du 7 mars,
du 4 septembre et du 10 novembre ont été
présidées par Alexandre Robardey.

Le Comité d’audit se réunit au minimum deux fois
par an préalablement a l'arrété des comptes
annuels et semestriels.

Il est chargé des missions suivantes :

I suit le processus d'élaboration de
I'information financiere et extra-financiére et, le
cas échéant, formule des recommandations
pour en garantir l'intégrité ;

Il suit I'efficacité des systémes de contrdle interne

et de gestion des risques, ainsi que le cas

échéant de I'audit interne, en ce qui concerne :

- les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et
financiére, sans qu'il soit porté atteinte a
son indépendance;

- les procédures relatives a I'élaboration du
reporting extra-financier;

- toute autre disposition particuliere a laquelle
I'entreprise devrait se conformer (en fonction
des lois et réglements en vigueur).

I émet wune recommandation sur les

commissaires aux comptes proposés a la

désignation par l'assemblée générale. Cette
recommandation adressée au Conseil est
élaborée conformément a la réglementation.

I émet également une recommandation au

Conseil lorsque le renouvellement du mandat du

ou des commissaires aux comptes est envisagé

dans les conditions définies par
la réglementation.

Il suit la réalisation par le commissaire aux

comptes de sa mission.
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Il s'assure du respect par le commissaire aux
comptes des conditions de son indépendance
dans les conditions et selon les modalités
prévues par la réglementation.

Il approuve la fourniture des services autres que
la certification des comptes dans le respect de
la réglementation applicable ;

Il rend également compte des résultats de la
mission de certification des comptes, de la
maniére dont cette mission a contribué a
I'intégrité de l'information financiere et du role
qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans
délai de toute difficulté rencontrée.

I n'y a pas eu de services autres que la
certification des comptes.

Le Conseil sous forme de Comité d’audit s’est
assuré de l'indépendance des commissaires aux
comptes et indique qu’il a renforcé ses travaux
depuis la réforme de I'audit.

A l'occasion de I'établissement du rapport des
commissaires aux comptes, il y a eu des échanges
nourris entre le Conseil sous forme de Comité
d’audit et les commissaires aux comptes.

Le comité est composé d'au moins trois membres
(y compris le Président), désignés par le Conseil.

La durée du mandat des membres du comité
coincide avec celle de leur mandat de membre du
Conseil. Il peut faire I'objet d'un renouvellement
en méme temps que ce dernier.

Les membres du comité peuvent étre révoqués par
le Conseil.

La présidence du comité d'audit est assurée par un
de ses membres, nommé par le Conseil parmi ses
membres et pour la durée de son mandat.

b) Le Comité des nominations et rémunérations

Lors de sa réunion du 29 novembre 2005, le
Conseil d'administration a mis en place un Comité
des rémunération qui établit des propositions
ensuite soumises a l'approbation du Conseil

d'administration.

Lors de sa réunion du 9 mars 2023, le Conseil
d'administration a décidé de modifier le Comité
des rémunérations et des nominations afin de lui
attribuer une nouvelle mission, celle de participer
au processus de recrutement des directeurs,
notamment de Business Unit. Ainsi, ce comité est
devenu le Comité des nominations et
des rémunérations.
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Le Comité des nominations et des rémunérations
doit étre composé d'au moins trois membres
désignés par le Conseil d'administration. Aucun
dirigeant mandataire social exécutif ne peut ne
peut étre membre du Comité des nominations et
des rémunérations.

Le Comité des nominations et des rémunérations
est composé de 4 personnes : Monsieur Alain
Ribet (administrateur et Président du Comité des
nominations et des rémunérations), Madame
Aurélie Picart (administrateur indépendant),
Monsieur Alexandre Robardey (administrateur), et
de Monsieur Henri-Paul Brochet (censeur).

Les missions de ce Comité sont les suivantes :

informer le Conseil d’administration de toutes
situations qu’il juge particuliéres

En matiére de nomination :

coordonner une politique de nomination au sein

de la société;

faire toute recommandations sur

I’établissement et la mise a jour d’un plan de

succession des membres du comité de direction,

des personnes clés et des personnes a forte

compétence technique au sein de Sogeclair;

faire des recommandations en matiere de

nomination/promotion a un poste :

- de membre d’un comité de groupe,

- de directeur de filiale et ou directeurs
commerciaux,

- de mandataire social des filiales
(administrateurs/directeur général),

- des personnes clés et des personnes a forte

compétence technique au sein du Groupe.

En matiere de rémunérations :

coordonner une politique de rémunération au

sein de SOGECLAIR;

faire des recommandations concernant:

- la rémunération du Président du Conseil, de la
Direction Générale, des membres du comité
de direction (CODIR), des experts,

- la rémunération d’un salarié qui serait amené
a percevoir un salaire égal ou supérieur a un
membre du CODIR (hors fonctions support),

- la répartition du montant global de Ia
rémunération des administrateurs voté par
I’Assemblée Générale.
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» valider la politique salariale de I'année en cours et par le marché afin que les mesures soient
et de celle a venir ainsi que des dérogations prises en compte (pour les personnes citées);
applicables (notamment en fonction des  « faire des recommandations en matiére de
évolutions salariales dans le secteur) ; niveaux de rémunérations des dirigeants et des

e informer le Conseil du package de rémunération personnes clés.

en cas de grosse différence entre Ia
rémunération globale proposée par SOGECLAIR

Le Comité des nominations et des rémunérations se
réunit désormais au moins une fois par trimestre.

La méthode suivante a été mise en place pour fixer les rémunérations et leurs évolutions pour chacun des
membres du Comité de Direction:

Personne concernée Sur proposition du Président ~ Administrateurs consultés Fréquence
Président NON Tous sauf le Président 1 fois par an
Directeur Général NON Tous 1 fois par an
Autres membres du Comité de Direction NON Tous 1 fois par an

8.1.5 REMUNERATIONS VERSEES ET ATTRIBUEES

8.1.5.1 Rémunérations des mandataires sociaux

Les rémunérations totales ainsi que les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos le 31
décembre 2023 et attribués au titre de cet exercice par la société et par les sociétés controlées a chaque
mandataire social sont indiquées ci-dessous :

Tableau 1

Tableau récapitulatif des rémunérations percues par les mandataires sociaux non exécutifs et les censeurs (en € - montants bruts)

Exercice 2023 Exercice 2022 Exercice 2021

Montants Montant Montants Montant Montants Montant
Mandataires sociaux non exécutifs et censeurs attribués versés attribués versés attribués versés

Mme Chantal Boucher
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil N/A N/A N/A N/A N/A 11 000

Autres rémunérations

M. Henri-Paul Brochet (censeur)
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000

Autres rémunérations

M. Alexandre Robardey
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000

Autres rémunérations

M. Jacques Riba (censeur)
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil N/A 12 000 12 000 11 000 11000 11 000

Autres rémunérations

M. Alain Ribet
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000

Autres rémunérations brutes

Mme Aurelie Picart
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000

Autres rémunérations

M. Jean Séguin
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11000 11 000

Autres rémunérations

KEY'S (représentée par Elise Legendre)
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000

Autres rémunérations

TOTAL 78 000 84 000 84000 77 000 77 000 88 000
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Tableaux 2

Tableaux récapitulatifs des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en €)

Exercice 2023 Exercice 2022 Exercice 2021
M. Philippe Robardey Montants Montants Montants Montants Montants Montants
PDG jusqu'au 11 mai 2023 attribués versés attribués versés attribués versés
Rémunération brute fixe 84 468 84 468 225060 225060 220150 220150
Rémunération variable annuelle 87653 336 825 336 825 269 353 269 353 0**
Rémunération fonction de I'activité 10 000 10 000 62 000 66 000 14 000 14 000

internationale (déplacements)
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 600

Rémunération allouée en qualité de 12 000 12 000 11 000 11 000 11 000
membre du conseil***

Rémunérations versées par une 1000 1000 1000 1000
entreprise dans le périmetre de
consolidation (art. L.233-16 C.com)*

Avantages en nature

TOTAL 182121 443 293 636 885 573013 515503 246 150

La rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2023 correspond a 103,77% de la rémunération fixe.

Les éléments de rémunération ont contribué aux performances a long terme de la société dans une logique de pérennité, en accroissant sa taille dans des
secteurs porteurs, en fédérant son management, en diversifiant ses marchés et en renforgcant ses performances.

" Au titre de son mandat de membre du Comité de Direction de SOGECLAIR aerospace SAS.

" Le Conseil d'Administration sur proposition du Comité des Rémunérations a décidé, compte tenu des circonstances exceptionnelles liées au Covid-19, lors de
sa séance du 11/03/2021 de ramener a O€ la rémunération variable basée sur les objectifs quantitatifs et qualitatifs attribuée au titre de I'exercice 2020

" Le montant de la rémunération allouée & Philippe Robardey en qualité de membre du Conseil attribuée au titre de I'exercice 2023 apparait dans le tableau
suivant relatif @ sa rémunération en tant que Président du Conseil d’Administration (suite a la dissociation des fonctions de Président du Conseil et de Directeur
Général effective depuis le 11 mai 2023).

M. Philippe Robardey Exercice 2023

Président du CA a compter du 12 mai 2023 Montants attribués Montants versés
Rémunération brute fixe 114 677 114 677
Rémunération variable annuelle 21348

Rémunération fonction de I'activité internationale (déplacements) 20 000 20 000

Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil 13 000

Avantages en nature

TOTAL 169 025 134 677

La rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2023 correspond a 18,62% de la rémunération fixe.
Les éléments de rémunération ont contribué aux performances a long terme en promouvant la notoriété, I'éthique et les valeurs de I'entreprise, ainsi que son
image interne et externe.

M. Olivier Pedron Exercice 2023

DG a compter du 12 mai 2023 Montants attribués Montants versés
Rémunération brute fixe 145 622 145 622
Rémunération variable annuelle 151 112

Rémunération fonction de I'activité internationale (déplacements) 56 000 56 000
Avantages en nature 4410 4410
TOTAL 357 144 206 032

La rémunération variable annuelle attribuée au titre de 2023 correspond a 103,77% de la rémunération fixe.
Les éléments de rémunération ont contribué aux performances a long terme de la société dans une logique de pérennité, en accroissant sa taille dans des
secteurs porteurs, en fédérant son management, en diversifiant ses marchés et en renforgcant ses performances.

Olivier Pedron, s'est vu attribuer 2670 actions gratuites qui seront disponibles le 1er janvier 2025 sous révserve du respect de certaines conditions définies par
le Conseil d'administration.
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Organes d’administration, de direction, de surveillance et direction générale

Tableau 3

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice a chaque dirigeant mandataire social par I’émetteur
et par toute société du groupe

Nom du dirigeant N° et date Nature des options Valorisation des options selon Nombre d’options Prix Période
Mandataire social du plan (ac‘haf ou la méthode retenue pour I?s attribuées dura.nt d’exercice d’exercice
souscription) comptes consolidés I'exercice
Néant
Tableau 4

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I’exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nom du dirigeant mandataire social N° et date du plan Nombre d’options levées Prix d’exercice
durant 'exercice

Néant
Tableaux 5 et 6
Actions de performance attribuées gratuitement a chaque mandataire social
Actions de performance attribuées N° et date Nombre Valorisation des actions Date Date de Conditions de
par ’Assemblée Générale des du plan d’actions selon la méthode retenue d’acquisition disponibilité performance
actionnaires durant I'exercice a attribuées pour les comptes
chaque mandataire social par durant 'exercice consolidés
I’émetteur et par toute société du
groupe (liste nominative)
Néant
Actions de performance
attribuées gratuitement Nombre d’actions
devenues disponibles pour devenues disponibles
chaque mandataire social N° et date du plan durant I’exercice Conditions d’acquisition
Néant
Tableau 7
Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions
INFORMATION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT
Néant
Tableau 8
Options de souscription ou d’achat d’actions consentis aux dix Nombre total d’options
premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et attribuées / d’actions Prix moyen
options levées par ces derniers souscrites ou achetées pondéré Plann°1 Plann°® 2
Néant
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Organes d’administration, de direction, de surveillance et direction générale

Tableau 9

Historique des attributions gratuites d'actions

INFORMATION SUR LES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT

Néant
Tableau 10
Indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison Indemnités relatives

Régime de retraite de la cessation ou du a une clause de non
Dirigeants Mandataires sociaux Contrat de travail supplémentaire changement de fonctions concurrence
M. Philippe Robardey Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
PDG jusqu'au 11/05/2023 Xw p X X
Président du Conseil d'adminitration
aprés le 11/05/2023 X X0 X X

Date de dernier renouvellement : 17
mai 2019

Date de fin de mandat: AG 2025
M. Olivier Pedron

Directeur Général

Date de nomination : 11/05/2024

Durée du mandat : illimitée

@ Contrat de travail datant de I'entrée de I'actuel Président du Conseil d'Administration en qualité d'ingénieur commercial en 1984.

@ |l s'agit d'un contrat collectif catégoriel de retraite supplémentaire pour les salariés de Sogeclair SA. Messieurs Philippe Robardey et Olivier Pedron
bénéficient comme tous les cadres dirigeants de I'entreprise d'un régime dont la cotisation est de 5%.

) Engagements de toutes natures correspondant & des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de
la prise, de la cessation ou du changement de fonctions du mandataire ou postérieurement a celle-ci : Lors de sa séance du 15 mars 2013, le conseil
d’administration a autorisé un engagement au profit de Monsieur Philippe Robardey, aux termes duquel Monsieur Philippe Robardey percevra, en cas de
cessation de son mandat de Directeur Général de la société, sauf pour cause d’échec ou de départ volontaire, une indemnité de 24 mois de rémunération (fixe
et variable calculée sur la base de la derniére période annuelle précédant la rupture de son mandat). Cet engagement, a été approuvé par les Assemblées
Générales du 17 mai 2013 et par I’Assemblée Générale du 16 mai 2019 au titre du renouvellement du mandat de Monsieur Philippe Robardey conformément a
la réglementation en vigueur a cette date. Le versement de cette indemnité sera soumis a la condition que le groupe ait réalisé, au titre des cinqg derniers
exercices dont les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil avant la rupture, une moyenne de résultat opérationnel, augmenté des dotations aux
amortissements et provisions, au moins égale a 7,5 % du chiffre d’affaires des exercices correspondants. Le Conseil d'administration post-Assemblée Générale
du 11 mai 2023 a constaté qu'il n'y avait pas lieu au paiement de cette indemnité suite a la cessation des fonctions de Directeur Général de Philippe Robardey.
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8.2 CONVENTIONS - CONTRATS

Conventions - Contrats

8.2.1 LES CONVENTIONS ENTRE UN MANDATAIRE OU UN ACTIONNAIRE DISPOSANT DE
PLUS DE 10 % DES DROITS DE VOTE ET UNE SOCIETE CONTROLEE AU SENS DE
L'ARTICLE L. 233-3 DU CODE DE COMMERCE

Néant.

8.2.2 PROCEDURE D'EVALUATION DES CONVENTIONS COURANTES CONCLUES A DES

CONDITIONS NORMALES

A la suite du transfert des titres de SOGECLAIR sur le marché Euronext Growth, le Conseil d'administration
a décidé, lors de sa réunion du 4 septembre 2023 d'acter la fin de la procédure d'évaluation des
conventions courantes conclues a des conditions normales, celle-ci n'étant plus obligatoire.

8.2.3

CONTRATS DE SERVICES DES MANDATAIRES SOCIAUX AUPRES DE L'EMETTEUR

Actifs appartenant directement ou indirectement
aux dirigeants ou aux membres de la famille :

Rente viagere constituée au profit de Monsieur
Jean-Louis ROBARDEY en reglement d’un fonds de
commerce totalement amorti.

Cette convention est décrite dans le rapport
spécial des commissaires aux comptes figurant au
paragraphe 8.6 du présent chapitre.

Contrat de services liant les mandataires sociaux
a la société ou a lI'une de ses filiales :

A la connaissance de la société et au jour de
I'établissement du présent document, il n'existe
pas de contrat de services liant les mandataires
sociaux a la société ou a l'une de ses filiales et
prévoyant |'octroi d'avantages.
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SOGECLAIR
Société Anonyme au capital de 3 204 901 Euros
Siege social : Zone aéroportuaire - 7, avenue Albert Durand, 31700 Blagnac

335 218 269 R.C.S. Toulouse

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)

DU 14 MAI 2024

PROCES-VERBAL DE DELIBERATION

Le 14 mai a 10 heures, les actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Mixte (ordinaire et
extraordinaire), au siége social, situé Zone aéroportuaire - 7, avenue Albert Durand, 31700 Blagnac,
sur convocation du Conseil d'Administration.

L'avis préalable a été publié au Bulletin des annonces légales Obligatoires (« BALO ») n°43 du 8 avril
2024,

L’avis de convocation a été publié au BALO n°52 du 29 avril 2024 et inséré dans le journal d’annonces
Iégales La Dépéche du Midi — Edition Toulouse du 29 avril 2024.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs ont été convoqués par lettre en date du 29 avril 2024.
Les membres de I'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.
L'Assemblée est présidée par Monsieur Philippe ROBARDEY, Président du Conseil d'Administration.

Sont scrutateurs de I'Assemblée les deux membres disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction : Monsieur Alexandre ROBARDEY et Monsieur Olivier PEDRON.

Le bureau de I'Assemblée désigne pour Secrétaire : Madame Audrey TAILLIEU.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par le bureau sur la base des éléments
recueillis par le centralisateur mandaté par la Société. Sur cette base, le bureau constate que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 2 486 286 actions
sur les 3 204 901 actions formant le capital et ayant le droit de vote.

L'Assemblée représentant plus du quart des actions ayant le droit de vote est régulierement
constituée et peut, en conséquence, valablement délibérer.

Les 2 486 286 actions représentent 4 721 625 voix.

Est en outre constatée la présence de :

- Madame Sandrine BOURGET représentant le cabinet EXCO FIDUCIAIRE DU SUD OUEST,
commissaire aux comptes titulaire,

Est absente et excusée :

- Madame Carole TONIUTTI représentant le cabinet PKF ARSILON, commissaire aux comptes
titulaire,
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Sont déposés sur le bureau et mis a la disposition des actionnaires :

un exemplaire des statuts de la société,

I'avis préalable publié au BALO,

I’avis de convocation publié au BALO,

le numéro du journal d’annonces légales contenant I'avis de convocation,

une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire nominatif,

la copie de la lettre de convocation adressée sous pli recommandé a chaque commissaire aux
comptes, accompagnée des avis de réception,

la feuille de présence,
les pouvoirs et bulletins de vote,
le montant global certifié des rémunérations les plus élevées,

la liste des actionnaires nominatifs.

Pour étre soumis ou présentés a |'Assemblée, sont également déposés :

les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023, inclus dans le document d’enregistrement
universel 2023,

les comptes consolidés de I'exercice de consolidation clos le 31 décembre 2023, inclus dans le
document d’enregistrement universel 2023,

le rapport de gestion du Conseil d'Administration et ses annexes (incluant notamment le rapport
de gestion du groupe et la déclaration de performance extra financiére), inclus dans le document
d’enregistrement universel 2023,

le rapport sur le gouvernement d’entreprise, inclus dans le document d’enregistrement universel
2023,

les rapports des commissaires aux comptes,
le texte des projets de résolutions,

I'avis de 'organisme tiers indépendant sur la déclaration de performance extra financiere, inclus
dans le document d’enregistrement universel 2023,

le rapport spécial sur les attributions gratuites d’actions.

Le président déclare que les actionnaires ont eu la faculté d'exercer, préalablement a la réunion, leur
droit de communication, selon les dispositions du Code de commerce. L'ensemble des documents
ainsi_mis a leur disposition sont également déposés sur le bureau.

Le Président rappelle alors l'ordre du jour :

A caractére ordinaire :

1. Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 - Approbation des
dépenses et charges non déductibles fiscalement,
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2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023,

3. Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende,

4. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées - Constat
de I'absence de convention nouvelle,

5. Renouvellement de Monsieur Jean SEGUIN, en qualité d’administrateur,

6. Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de faire racheter par la société ses

propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
durée de I'autorisation, finalités, modalités, plafond,

A caractére extraordinaire :

7.

10.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration en vue d’émettre des
actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la
société KEY’S, durée de la délégation, montant nominal maximal de "augmentation de
capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les
titres non souscrits,

Autorisation d’augmenter le montant des émissions décidées en application de la septiéme
résolution de la présente Assemblée Générale et des quatorzieme a seiziéme résolutions de
I'Assemblée Générale du 11 mai 2023,

Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer gratuitement des
actions existantes et/ou a émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains
mandataires sociaux de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, durée de
I'autorisation, plafond, durée de la période d’acquisition notamment en cas d’invalidité,

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la
délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission,
possibilité d’attribuer des actions gratuites en application de I'article L. 3332-21 du Code du
travail,

A caractere ordinaire :

11.

Pouvoirs pour les formalités

Puis présentation est faite :

- des différents rapports du Conseil a I’Assemblée,
- des comptes annuels et des comptes consolidés,
- durapport sur le gouvernement d’entreprise,

- des différents rapports des commissaires aux comptes.

Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont successivement mises aux voix.

A caractere ordinaire :
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Premiére résolution - Approbation des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2023 -
Approbation des dépenses et charges non déductibles fiscalement

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des
commissaires aux comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2023, approuve, tels qu’ils ont été
présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par un bénéfice de 3 437 352,06
euros.

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s’élevant & 48 696 euros, des
dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code Général des Impéts, ainsi que I'imp6t
correspondant.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 720 267

VOIX CONTRE : 1 358

ABSTENTION : 0

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2023, approuve ces comptes
tels qu’ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du groupe) de 3 099 730,34 euros.

Cette résolution est adoptée a Punanimité des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 721 625

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Troisieme résolution - Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de procéder &
I'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 suivante :

Origine :
- Bénéfice de l'exercice 3437 352,06 €
- Report a nouveau 362 677,36 €
Affectation: — — — —_—
- Dividendes 3012 606,94 €
- Report a nouveau 787 422,48 €

L'Assemblée Générale constate que le dividende brut revenant a chaque action est fixé a 0,94 euro.

Lorsqu’il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est
soumis, soit, a un prélevement forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 %
(article 200 A du Code général des impobts), soit, sur option expresse, irrévocable et globale du
contribuable, a I'impot sur le revenu selon le baréme progressif aprés notamment un abattement de

Page 4 sur 12



40 % (article 200 A, 13, et 158 du Code général des impots). Le dividende est par ailleurs soumis aux
préléevements sociaux au taux de 17,2 %.

Le détachement du coupon interviendra le 16 mai 2024.
Le paiement des dividendes sera effectué le 20 mai 2024.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 3 204 901 actions
composant le capital social au 7 mars 2024, le montant global des dividendes serait ajusté en
conséquence et le montant affecté au compte de report a nouveau serait déterminé sur la base des
dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts, I’Assemblée
constate gu’il lui a été rappelé gu’au titre des trois derniers exercices les distributions de dividendes
et revenus ont été les suivantes :

Revenus éligibles a la réfaction

Au titre de Revenus non éligibles a la
I'exercice Dividendes Autres revenus réfaction
distribués
2788 231,50 € (*)
2020
soit 0,90 € par action
2 884 410,90 € (*)
2021
soit 0,90 € par action
2884 410,90 € (*)
2022

soit 0,90 € par action

(*) Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au
compte report a nouveau

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix exprimées.
VOIX POUR :4 721 625

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0

Quatrieme résolution - Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées - Constat de I’absence de convention nouvelle

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux
comptes mentionnant I'absence de nouvelle convention réglementée telle que visée a I'article L.
225-38 du Code de commerce, en prend acte purement et simplement.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 701 288

VOIX CONTRE : 20 337

ABSTENTION : 0
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Cinquiéme résolution — Renouvellement de Monsieur Jean SEGUIN, en qualité d’administrateur

’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Jean SEGUIN, en qualité d’administrateur,
pour une durée de six années, venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2030
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 603 352

VOIX CONTRE : 118 273

ABSTENTION : 0

Sixieme résolution — Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de faire racheter
par la société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de
commerce

’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce
dernier, pour une période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants et L.
225-210 et suivants du Code de commerce, a procéder a l'achat, en une ou plusieurs fois aux
époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite d’'un nombre maximal d’actions ne
pouvant représenter plus de 10 % du nombre d’actions composant le capital social au jour de la
présente Assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I’Assemblée
Générale du 11 mai 2023 dans sa dixieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action SOGECLAIR par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’'investissement au travers d'un contrat de
liquidité conforme & la pratique admise par la réglementation, étant précisé que dans ce
cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement en échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de fusion, de scission, d’apport ou de croissance
externe,

- d'assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions
attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires
sociaux du groupe (en ce compris les groupements d’intérét économique et sociétés liées)
ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
{ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres
formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe (en ce
compris les groupements d’intérét économique et sociétés liées),

- d'assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la
société dans le cadre de la réglementation en vigueur,

- de procéder a 'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisation
conférée ou a conférer par l'assemblée générale extraordinaire,

- de maniére générale, mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise
par 'AMF, et plus généralement, réaliser toute autre opération conforme a la
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réglementation en vigueur, étant précisé que dans une telle hypothése, la Société informera
ses actionnaires par voie de communiqué.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs
de titres, et aux époques que le Conseil d'Administration appréciera.

La société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le
cadre de la réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 50 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment
de division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus-
indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le
nombre d’actions composant le capital avant 'opération et le nombre d’actions apreés 'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 16 024 500 euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a ces
opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer
toutes formalités.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 623 689

VOIX CONTRE : 97 936

ABSTENTION : 0

A caractére extraordinaire :

Septiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil pour émettre des actions
ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la société KEY’S

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de
commerce et notamment des articles L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’Administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la personne nommément désignée
ci-aprés, a 'émission d’actions ordinaires.

2

—

Fixe a dix-huit mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour
de la présente assemblée.

3

-~

Le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 160 000 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le plafond global du montant nominal maximum des actions ordinaires
susceptibles d’étre émises, prévu a la vingt-et-uniéme résolution de I’Assemblée Générale Mixte
du 11 mai 2023.

4

-~

Décide, conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de commerce, que le prix
d’émission des actions ordinaires pouvant étre émises dans le cadre de la présente délégation de
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6

-

7)

compétence sera fixé par le Conseil d’Administration et devra étre au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes des 20 derniéres séances de bourse précédant la décision de mise en
ceuvre de la présente délégation.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions au profit de
la société KEY’S, Société par actions simplifiée, ayant son siége social 7 Avenue Albert Durand —
31700BLAGNAC, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Toulouse sous le
numéro 851 397 810.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1), le Conseil
d’Administration pourra limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas
échéant dans les limites prévues par la réglementation.

Décide que le Conseil d’administration aura toute compétence pour mettre en ceuvre la présente
délégation, a I'effet notamment :

a) darréter les conditions de la ou des émissions ;

b) de décider le montant a émettre, le prix de ’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

c) déterminer les dates et les modalités de I'émission, et les dates de jouissance des actions a
émettre ainsi que tout autres conditions et modalités de réalisation de |'émission ;

d) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

e) suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis pendant un délai
maximum de trois mois ;

f) asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter |a
réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

g) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

h) d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés et plus généralement
faire tout ce qui est nécessaire en pareille matiére.

8) Prend acte du fait que le conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine Assemblée

Générale Ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de |'utilisation de la présente
délégation accordée au titre de la présente résolution.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de

la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptéela majorité requise des voix exprimées, étant précisé que Monsieur

Philippe Robardey et Ia société KEY’S n’ont pas pris part au vote. Il est précisé que 2 387 294 voix et

1 193 647 actions sont exclues du vote.

VOIX POUR : 2 307 364

VOIX CONTRE : 29 967

ABSTENTION : 0
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Huitiéme résolution - Autorisation d’augmenter le montant des émissions décidées en application

de la septieme résolution de la présente Assemblée Générale et des quatorzieme a seizieme
résolutions de I'’Assemblée générale du 11 mai 2023

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes décide que pour chacune des émissions d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital décidées en application de la septiéme
résolution de la présente Assemblée générale et des quatorzieme a seizieme résolutions de
I’Assemblée générale du 11 mai 2023, le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les
conditions prévues par les articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce et dans la limite
des plafonds fixés par I’Assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 601 506

VOIX CONTRE : 120 119

ABSTENTION : 0

Neuviéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié (et/ou certains mandataires sociaux)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’Administration, a procéder, en une ou
plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, a
I'attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit :

- des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés ou groupements d'intérét
économique qui lui sont liés directement ou indirectement au sens de l'article L. 225-197-2
du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par I'article L. 225-197-1
du Code de commerce.

Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra
dépasser 1% du capital social existant au jour de la décision d’attribution. A ce plafond s’ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver les droits
des bénéficiaires d'attributions gratuites d’actions en cas d’opérations sur le capital de la Société
pendant |a période d’acquisition.

L'attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont
la durée sera fixée par le Conseil d’Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a un an.

Les bénéficiaires devront, le cas échéant, conserver ces actions pendant une durée, fixée par le
Conseil d’Administration, au moins égale a celle nécessaire pour que la durée cumulée des périodes
d'acquisition et, le cas échéant, de conservation ne puisse étre inférieure a deux ans.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration a I'effet de :
- fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution définitive des actions ;

- déterminer l'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux;

- lecas échéant:
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o constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution
au virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la
libération des actions nouvelles a attribuer,

o décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de
réserves, primes ou bénéfices corrélative(s) a I"émission des actions nouvelles
attribuées gratuitement,

o procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de
rachat d’actions et les affecter au plan d’attribution,

o déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le
capital ou susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées
pendant la période d’acquisition et, en conséquence, modifier ou ajuster, si
nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des
bénéficiaires ;

o décider de fixer ou non une obligation de conservation a l'issue de la période
d’acquisition et le cas échéant en déterminer la durée et prendre toutes mesures
utiles pour assurer son respect par les bénéficiaires ;

o et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise
en ceuvre de la présente autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et
bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 601 691

VOIX CONTRE : 119 664

ABSTENTION : 0

Dixieme résolution — Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour
augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du

225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1) Délegue sa compétence au Conseil d’Administration a I'effet, s'il le juge opportun, sur ses seules
décisions, d’ augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre de la société
au profit des adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe établis par la
société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les conditions de
I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail.

2) Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions et aux
valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation.
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3) Fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.

4) Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par
utilisation de la présente délégation a 3 % du montant du capital social atteint lors de la décision
du Conseil d’Administration de réalisation de cette augmentation, ce montant étant indépendant
de tout autre plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société.

5) Décide que le prix des actions a souscrire sera déterminé conformément aux dispositions de
I'article L. 3332-20 du Code du travail. Le Conseil d’administration a tous pouvoirs pour procéder
aux évaluations a faire afin d’arréter, a chaque exercice sous le contrdle des commissaires aux
comptes, le prix de souscription. Il a également tous pouvoirs pour, dans la limite de I'avantage
fixé par la loi, attribuer gratuitement des actions de la société ou d’autres titres donnant accés au
capital et déterminer [e nombre et la valeur des titres qui seraient ainsi attribués.

6

—_—

Décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’Administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-
dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant accés au
capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de I'abondement qui pourra étre versé en
application des réglements de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas
échéant, de la décote et pourra décider en cas d'émission d'actions nouvelles au titre de la décote
et/ou de I'abondement, d'incorporer au capital les réserves, bénéfices ou primes nécessaires a la
libération desdites actions.

7

Prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes
mesures et procéder a toutes formalités nécessaires.

Cette résolution est adoptée a la majorité requise des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 719 779

VOIX CONTRE : 1 846

ABSTENTION : 0

A caractere ordinaire :

Onziéme résolution - Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait
du présent proceés-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépét et de publicité requises
par la loi.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix exprimées.
VOIX POUR : 4 721 625

VOIX CONTRE : 0

ABSTENTION : 0
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CLOTURE

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

La Secrétaire Le Président

Les Scrutateurs
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ETATS FINANCIERS 6

Comptes consolidés

6.1 COMPTES CONSOLIDES

Les écarts sont dis aux arrondis

6.1.1 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF {en K€) NOTES [ 23 2022 2021
Ecarts d'acquisition 6.1.5.2.3.2 &6.1.55.1 13 242 13 360 13 338
Immobilisations incorporelles 6.1.5.5.1 9162 9056 8487
Droit d'utilisation immobilisations incorporelles 6.1.5.5.1 1841 0 0
Immobilisations corporelles 6.1.5.5.2 4229 4223 4475
Droit d'utilisation immobilisations corporelles 6.1.5.5.2 8024 4092 5095
Titres mis en équivalence 170 159 228
Immobilisations financieres 6.1.5.5.3 3050 2804 3642
Impéts différés 6.1.55.5 7514 7329 8023
Actif non courant 47 232 41024 43 288
Stocks et en-cours 6.1.5.5.4 16119 13 256 10756
Clients et comptes rattachés 51909 50 497 45 406
Autres actifs courants 24 485 22 896 23104
Trésorerie et équivalent de trésorerie 6.1.5.5.6 18 898 18617 27 837
Actif courant 111410 105 265 107 103
TOTAL ACTIF 158 642 146 289 150 391
4 Reclassement en actif non courant o T
PASSIF (en K€) NOTES Il 023 2022 2021
Capital 6.1.5.5.7 3205 3205 3 205
Primes liées au capital 6.1.5.5.7 8924 8924 8924
Actions propres 6.1.5.5.7 -978 -745 -745
Réserves et résultats accumulés 37342 36 867 37 295
, part du groupe 484_93 48 251 48 678
Intéréts minoritaires 6.1.5.5.8 13812 12 444 12 088
de 'ensemble consolide 62 305 60 695 60 766
Provisions a long terme 6.1.5.5.9 3164 3020 3809
Avances conditionnées a long terme 6.1.5.5.10 501 998 1253
Emprunts et dettes financiéres a long terme 6.1.5.5.10 26 189 14990 21315
Autres passifs long terme 241 244 241
Impéts différés? 0 21
Passif non courant 30 095 19273 26 618
Avances conditionnées a court terme 6.1.5.5.10 681 1480 614
Partie courante des emprunts et dettes financiéres 6.1.5.5.10 10080 9105 8 846
a long terme
Emprunts et dettes financiéres & court terme 6.1.5.5.10 2215 2637 146
Provisions a court terme 6.1.5.5.11 116 246 504
Fournisseurs et autres créditeurs 19 000 18033 15676
Dettes fiscales et sociales 23191 25458 29 969
Autres passifs courants 10959 9362 7252
Passif courant 66 242 66 320 63 007
TOTAL PASSIF 158 642 146 289 150 391

@ Reclassement en passif non courant
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5. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

5.1.FAITS MARQUANTS

Les faits marquants de V'exercice sont :

- La souscription d’un Prét Participatif Relance (PPR) pour 10 M€ en date du 14 avril 2023. Les
remboursements sont prévus a compter de 2028. Le taux d’emprunt est de 5.15%.

- Le Groupe a opéré un transfert des actions SOGECLAIR sur le marché Euronext Growth Paris le 12 juillet
2023.
Ce transfert dont le projet a été autorisé par I'Assemblée générale des actionnaires de SOGECLAIR réunie le
11 mai 2023, permet 2 la Société d'étre cotée sur un marché d’entreprises de croissance, & accompagner une
tendance de marché qui est ouvert aux investisseurs professionnels et particuliers et 3 accéder 3 un marché
avec 588 sociétés cotées au 31 décembre 2022 sur lequel la liquidité est supérieure (source Euronext).
Le cadre réglementaire plus léger et souple lui permet par ailleurs une meilleure agilité en cas d’opérations
de marché avec notamment le maintien de I’éligibilité des titres au PEA-PME.

5.2.INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL COMPTABLE, AUX MODALITES DE CONSOLIDATION ET AUX
METHODES ET REGLES D’'EVALUATION

5.2.1. NORMES APPLIQUEES

En application du réglement N°1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement et le Conseil Européen, les
comptes annuels du groupe SOGECLAIR ont été établis conformément au référentiel IFRS tel qu’approuvé par
"'Union Européenne,

Normes, amendements et interprétations aux normes IFRS applicables 3 compter du ler janvier 2023
Absence de nouvelles normes applicables 38 SOGECLAIR ayant un caractére significatif.

Normes non appliquées par SOGECLAIR
Les nouvelles normes, révisions des normes IFRS et interprétations publiées par I'lASB non encore adoptées par la
Commission Européenne ne sont pas appliquées par le Groupe SOGECLAIR.

5.2.2. MODALITES DE CONSOLIDATION

Les sociétés d’importance significative contrdlées de maniére exclusive et dans lesquelles le groupe exerce un
contréle direct ou indirect de plus de 50% du capital sont consolidées par intégration globale.

Les filiales sont des entreprises contrdlées par le groupe. Le contrdle suppose Vexercice d'un pouvoir sur des
activités pertinentes, I'exposition a des rendements variables ainsi que la capacité a utiliser son pouvoir pour influer
sur ces rendements.

Les méthodes de consolidation applicables relévent de la norme IFRS 11 en ce qui concerne les partenariats.

Les titres des autres participations non consolidées figurent sous la rubrique « immobilisations financieres » pour
leur co(t d’acquisition.

Par ailieurs, des sociétés sont exclues du périmétre de consolidation si leur poids individuel ou collectif est considéré
comme « non significatif ».

Il s’agit, en I'espéce de :

e ADM (filiale & 35% de SOGECLAIR AEROSPACE SAS).



5.2.3. METHODES ET REGLES D'EVALUATION

5.2.3.1. CONVERSION DES COMPTES DES SOCIETES ETRANGERES

La monnaie de présentation du groupe est I'euro, la monnaie fonctionnelle des sociétés étrangeres du groupe est
leur monnaie locale.

Les comptes des sociétés étrangéres du groupe sont établis dans leur monnaie fonctionnelle, leurs comptes étant
ensuite convertis dans la monnaie de présentation du groupe comme suit :
e Les postes de bilan, a 'exception des capitaux propres maintenus au co(t historique, sont convertis au
cours de clbture.
e Les postes de compte de résultat sont convertis au taux moyen de la période.

L'écart de conversion est inclus dans les autres éléments du résultat global et n'impacte donc pas le résultat net (il
serait recyclé en résultat en cas de perte de contrdle de la filiale).

Les écarts d’acquisition dégagés lors du regroupement avec des sociétés étrangéres sont traités comme des actifs et
passifs de l'entité acquise : ils sont donc intégrés dans leur monnaie fonctionnelle et convertis en euros au cours de
cléture. I en résulte donc des variations de valeur d’actifs expliquées au sein du tableau du résultat global.

5.2.3.2. ECARTS D’ACQUISITION ET ASSIMILES

Conformément au référentiel IFRS, les écarts d’acquisition, gelés en 2004, font I'objet d’un test de dépréciation
annuel (et/ou semestriel en cas d’apparition d’indices de pertes de valeur).

Une dépréciation est constatée dés lors que la valeur recouvrable de I'UGT a laquelie est affecté le goodwill est
inférieure 2 sa valeur nette comptable.

Une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) est le plus petit groupe identifiable d’actifs dont I'utilisation continue
génére des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres
actifs ou groupe d’actifs.

De plus, une UGT appartient nécessairement et exclusivement a un des secteurs opérationnels retenus par Sogeclair
au titre de |'application d’IFRS 8.

A ce titre, dans le cadre de la réorganisation « ONE SOGECLAIR », les entités juridiques sont regroupées en UGT par
zone géographique, chacune des zones est destinée a servir les Business Units opérationnels. Les UGT sont les
suivantes :
* UGT Europe/Afrique regroupant les entités juridiques Sogeclair Aerospace France, Aviacomp, Oktal SAS,
A.V.Simulation SAS, Oktal Synthetic Environnement SAS et Sera Ingénierie Sogeclair Aerospace Ltd et
Sydac Ltd au Royaume-Uni, Sogeclair Engineering GmbH en Allemagne, Sogeclair Aerospace SA en
Espagne et Sogeclair Aerospace SARL en Tunisie
e UGT Amérique regroupant les entités canadiennes MSB Ressources Globales Inc, MSB Design Inc et
américaines, MSB Globales Ressources Corp, MSB Aeraspace Lic, Oktal USA, A.V.Simulation USA
e UGT Asie-Pacifique regroupant les entités juridiques Sydac Pty Ltd en Australie et Sydac Simulation
Technologies India Pvt Ltd en Inde

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de sortie, lorsque celle-ci peut
étre déterminée et la valeur d'utilité.

La juste valeur nette des colits de sortie correspond a la meilleure estimation de la valeur nette qui pourrait résuiter
d’'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normales entre des parties bien informées et
consentantes. Cette estimation est déterminée sur la base des informations de marché disponibles en considérant
les situations particuliéres.









5.2.3.6. ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

Conformément a la norme [AS 1 (Présentation des états financiers), un actif est classé en courant si on s’attend a le
réaliser ou a le vendre dans le cadre du cycle d’exploitation normal, ou a le réaliser dans les douze mois suivant la
date de cloture, ou enfin s'il s’agit d’un actif de trésorerie.

Les actifs suivants sont donc classés en courant :
e Les stocks,
e Les avances et acomptes,
* Les créances clients et comptes rattachés,
* latrésorerie et équivalents de trésorerie,
® Les charges constatées d’avance,
® Les autres créances.

Les autres actifs sont classés en non courant.

5.2.3.7. UTILISATION D’ESTIMATIONS

L’établissement des états financiers selon le référentiel IFRS nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypothéses qui
peuvent avoir un impact sur la valeur comptable de certains éléments du bilan et du compte de résultat.

Ces estimations et appréciations sont actualisées par la Direction sur la base de la continuité de |'exploitation en
fonction d’informations disponibles a la date d’arrété des comptes. Elles peuvent évoluer en fonction d’événements
ou d'informations pouvant remettre en cause les circonstances dans lesquelles elles ont été élaborées.

Ces estimations concernent principalement :

* Les impdts différés actifs

e lesindemnités de fin de carriére et autres provisions
* Llescontrats a long terme et pertes a terminaison

e L’évaluation des écarts d’acquisition

e Les frais de développement

5.2.3.8. PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

Conformément a la norme IAS 1 (Présentation des états financiers), les passifs sont classés en courant et non-
courant.

Un passif est classé comme courant s’il doit étre soldé dans ie cadre de son cycle d’exploitation narmal, ou s'il doit
étre réglé dans les douze mois suivant la date de cl6ture.

Les passifs suivants sont donc classés en courant :

o—L-a-part-des-dettes-financiéres-et-avances-conditionnées-remboursables-a-moins-d’un-an-a-la-date-de-cléture;
* Les dettes fournisseurs et comptes rattachés,

e Les dettes fiscales et sociales,

e Les provisions a court terme,

® Les autres dettes.

Les autres passifs sont classés en non courant.



5.2.3.9. DIVIDENDES VERSES

La répartition des dividendes au titre de I'exercice 2022 payés en numéraire aux actionnaires de la société mére au
cours de l'exercice clos le 31 décembre est la suivante :

e Droit de vote simple 808 k€

e Droit de vote double 1940 k€

5.2.3.10. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

5.2.3.11. AUTRES INFORMATIONS

Néant.
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