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Société par Actions Simplifiée
DELOITTE
6, place de la Pyramide
92 908 PARIS LA DEFENSE

A l’assemblée générale de la société DELOITTE,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
générale, nous avons effectué l’audit des comptes consolidés de la société
DELOITTE relatifs à l’exercice clos le 31 mai 2023, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et
principes comptables français, réguliers et sincères et donnent une image
fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de l’ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à
l’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles
d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1er juin 2022 à la date d’émission de notre rapport.

…/…
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes consolidés
de l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.

La note A-6 de l’annexe présente les règles et méthodes comptables relatives
à l’évaluation des écarts d’acquisition et des fonds de commerce.

Dans le cadre de notre appréciation des règles et principes comptables suivis
par votre société, nous avons vérifié le caractère approprié des règles et
méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies en annexe.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par
les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une
image fidèle conformément aux règles et principes comptables français ainsi
que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

…/…
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Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction
d’évaluer la capacité de la société à poursuivre son exploitation, de présenter
dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la
continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le conseil d’administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES
COMPTES CONSOLIDES

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission
de certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité
de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, définit et met en uvre des procédures d’audit face à
ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et
le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

…/…
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il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou
ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue
si les comptes consolidés reflètent les opérations et événements sous-
jacents de manière à en donner une image fidèle ;

concernant l’information financière des personnes ou entités comprises
dans le périmètre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l’audit des comptes consolidés ainsi que de l’opinion
exprimée sur ces comptes.

Paris, le 13 novembre 2023

Les commissaires aux comptes

COGEP AUDIT Compagnie Française
de Contrôle et d’Expertise

« C.F.C.E. »

Sébastien GUILLOIS Albert ABEHSSERA Hervé TANGUY
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Compte de résultat consolidé (Résultat par action)

Compte de résultat consolidé (en K ) Notes 31-mai-23 31-mai-22

Produits d'exploitation 1 150 293 1 058 591

Charges d'exploitation 1 092 899 1 025 269

RESULTAT D'EXPLOITATION 57 395 33 322

RESULTAT FINANCIER -1 216 -1 406

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 56 179 31 916

RESULTAT EXCEPTIONNEL -78 5 960

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 42 704 28 694

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 42 704 28 691

RESULTAT NET 40 058 28 001

(en ) 31-mai-23 31-mai-22



(*) Les capitaux permanents représentent les ressources stables du groupe Deloitte (cf. note12).

BILAN ACTIF (en K ) Notes
Valeurs
Brutes

Amort.
/ Prov.

31-mai-23 31-mai-22

TOTAL Actif Immobilisé 419 303 -219 209 200 094 191 806

TOTAL Actif Circulant 725 545 -30 679 694 866 666 918

TOTAL ACTIF 1 144 848 -249 888 894 960 858 724

BILAN PASSIF (en K ) Notes 31-mai-23 31-mai-22

CAPITAUX PROPRES

Total des Capitaux Propres Part du Groupe

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 218 274 180 025

CAPITAUX PERMANENTS (*) 271 653 233 397

TOTAL PASSIF 894 960 858 724



Tableau des flux de trésorerie (en K ) 31-mai-23 31-mai-22

RESULTAT NET 40 058 28 001

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 61 064 31 312
Variation des frais financiers
Variation nette exploitation
Variation nette hors exploitation

VARIATION DU BFR -34 269 -17 686

Flux net de Trésorerie généré par l'Activité 26 795 13 626

Flux net de trésorerie lié aux opérations
d'Investissement

-19 530 -27 554

Flux net de trésorerie lié aux opérations de
Financement

14 025 -4 132

VARIATION DE TRESORERIE 21 134 -17 981

TRESORERIE A L'OUVERTURE 73 357 91 339

TRESORERIE A LA CLOTURE 94 491 73 357

VARIATION DE TRESORERIE 21 134 -17 982



FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE FY23

1/ Périmètre :

Sorties :



ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

A. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

1 Principes comptables

2 Méthode de consolidation

3 Date d’arrêté des comptes

4 Opérations internes

5 Conversion des états financiers libellés en monnaies étrangères

6 Ecarts d'acquisition et fonds de commerce

6.1 Ecarts d’acquisition



6.2 Fonds de commerce

7 Immobilisations incorporelles

8 Immobilisations corporelles

9 Immobilisations financières

10 Travaux en cours

11 Titres auto détenus

12 Chiffre d'Affaires

13 Provisions pour risques et charges



14 Provisions pour indemnités de départ à la retraite

15 Provisions de retraite supplémentaire des Associés de Deloitte

16 Impôts et impôts différés

17 Conversion des opérations libellées en devises

18 Information sectorielle

19 Autres informations



B. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Deloitte SAS 100,00 100,00 (IG)
Société Fiduciaire Internationale d'Audit SELAS 100,00 99,97 (IG)
Deloitte & Associés SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Conseil SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Finance SAS 100,00 100,00 (IG)
Difpresse Gestion SAS 100,00 99,97 (IG)
BEAS SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Marque & Gendrot SA 99,09 99,09 (IG)
Deloitte Conseil Finance SAS 100,00 100,00 (IG)
Equitive SAS 100,00 99,97 (IG)
Constantin Associés SA 100,00 100,00 (IG)
Cisane SA 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Extended Services SARL 100,00 100,00 (IG)
Interposed Holding Company 1 SAS 29,61 29,61 (ME)
Deloitte Products & Solutions SAS 100,00 100,00 (IG)
Pierre-Henri Scacchi et Associés SA 97,50 97,50 (IG)
Deloitte Courtage SAS 100,00 100,00 (IG)
Monitor Deloitte SAS 100,00 100,00 (IG)
Opus 3.14 Audit et Conseil SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte International SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Interpo Holding SAS 100,00 100,00 (IG)
Greenext Service SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Monaco 95,00 95,00 (IG)
Deloitte Audit Holding 100,00 100,00 (IG)
HSC SAS 100,00 100,00 (IG)
Revi Conseil SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Sustainability SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Interpro SPFPLAS 99,97 99,97 (IG)
Microeconomix SAS 100,00 100,00 (IG)
ECA Audit SAS 100,00 100,00 (IG)
DB Consultant SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Morocco Cyber Center SAS 100,00 100,00 (IG)
Deloitte société d'avocats 45,18 49,99 (IG)
DTI SAS 100,00 49,99 (IG)
Constantin Partnership 100,00 100,00 (IG)
Constantin Limited 100,00 100,00 (IG)
Deloitte Afrique SAS 81,65 81,65 (IG)
Deloitte Afrique Services (IG)
Deloitte Financial Advisory (IG)
Deloitte Bénin (IG)
Deloitte RDC (IG)
Deloitte Services SARL (IG)
DTT Congo (IG)
Deloitte Côte d'ivoire (IG)
DTAC Cameroun (IG)
DTC Cameroun (IG)
Deloitte Algérie (IG)
DTT Gabon (IG)
Deloitte Juridique & Fiscal Gabon (IG)
DTT Guinée équatoriale (IG)
Deloitte Conseil Maroc (IG)
Deloitte Audit Maroc (IG)
Deloitte Sénégal (IG)
Deloitte Conseil Sénégal (IG)
Deloitte Sénégal J&F (IG)
Deloitte Tchad (IG)
Deloitte Togo (IG)
Cabinet MS Louzir SARL (IG)
Deloitte Conseil Tunisie (IG)



C. NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DES ETATS FINANCIERS

Note 1 - Ecarts d’acquisition et fonds de commerce

Note 2 - Immobilisations Incorporelles

Note 3 - Immobilisations corporelles

31-mai-23 31-mai-22

Valeurs
Brutes

Amort.
Valeurs
Nettes

Valeurs
Nettes

TOTAL ECARTS D'ACQUISITION ET FONDS
DE COMMERCE

298 232 -142 419 155 813 153 315

(en K )

31-mai-23 31-mai-22

Valeurs
Brutes

Amort.
Valeurs
Nettes

Valeurs
Nettes

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 21 810 -11 956 9 854 8 323

(en K )

31-mai-23 31-mai-22

Valeurs
Brutes

Amort.
Valeurs
Nettes

Valeurs
Nettes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 85 331 -64 498 20 833 18 047



Note 4 - Immobilisations financières

Note 5 - Titres mis en Equivalence

Note 6 - Stocks et En-Cours de Production

31-mai-22

Valeurs
Brutes

Provisions
Valeurs
Nettes

Valeurs
Nettes

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 13 915 -336 13 579 12 106

(en K )
31-mai-23

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

TOTAL BRUT 10 285 1 690 8 595

TOTAL TITRES PARTICIPATIONS 10 264 1 690 8 574

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL TITRES MIS EN EQUIVALENCE 15 15

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

TOTAL STOCKS ET EN-COURS DE PRODUCTION 163 413 59 136 104 276



Note 7 - Créances Clients et Avances Versées

Note 8 - Autres Créances et Comptes de régularisation

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

TOTAL CREANCES CLIENTS ET AVANCES VERSEES 365 956 -40 818 406 774

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL DEPRECIATION CREANCES CLIENTS -29 264 -25 269

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

S/TOTAL AUTRES CREANCES 46 905 2 042 44 863

S/TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 15 951 1 152 14 799

TOTAL AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGUL. 62 856 3 193 59 662



Note 9 - Endettement net

Information sectorielle de l’endettement net

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

TOTAL TRESORERIE NETTE 94 491 21 134 73 357

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 85 583 17 189 68 393

ENDETTEMENT NET -8 908 -3 944 -4 964

TOTAL Audit & Conseils
Deloitte
Afrique

francophone

TOTAL TRESORERIE NETTE 94 491 73 969 20 522

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 85 583 84 546 1 037

ENDETTEMENT NET CONSO -8 908 -27 471 18 563

(en K )

31-mai-23



TOTAL Audit & Conseils
Deloitte
Afrique

francophone

TOTAL TRESORERIE NETTE 73 357 80 586 -7 229

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 68 393 66 803 1 590

ENDETTEMENT NET CONSO -4 964 -36 296 31 332

(en K )

31-mai-22

(en K ) 31-mai-23
Moins de

1 an
De 1 à
5 ans

Plus de
5 ans

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 85 583 57 680 27 903 0



Note 10 - Capitaux propres – Part du Groupe

Note 11 - Intérêts minoritaires

Note 12 - Capitaux permanents et covenants

Rémunération conditionnelle des associés

Les Capitaux permanents

L’Excédent Brut d’Exploitation retraité

Covenants

(en K ) Capital
Primes liées au

Capital

Réserves
consolidées et

écarts de
conversion

Résultat de
l'exercice

Total Capitaux
Propres

31-mai-22 17 929 34 456 97 207 28 001 177 590

31-mai-23 17 179 34 456 121 960 40 058 213 653

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

EBE retraité 126 154 97 623



Note 13 - Provisions

Note 14 - Dettes fournisseurs et Avances Reçues

Note 15 - Autres Dettes et Comptes de Régularisation

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

Total Prov. pour risques 11 734 -121 11 855

Total Prov. pour charges 16 852 5 147 11 705

TOTAL PROV. RISQUES ET CHARGES 28 586 5 026 23 560

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

TOTAL DETTES FOURNISSEURS ET AVANCES RECUES 126 284 -1 875 128 159

(en K ) 31-mai-23 Variations 31-mai-22

S/TOTAL AUTRES DETTES 249 563 -7 523 257 086

S/TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 125 141 -139 125 280

TOTAL AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGUL. 374 704 -7 662 382 366



Note 16 - Produits d’exploitation

Information sectorielle du chiffre d’affaires

Information métier du chiffre d’affaires Audit & Conseils

Audit & Assurance aider à confirmer la fiabilité de l’information financière et aider à améliorer cette
information

o

o

o

o

Risk Advisory : Accompagner nos clients dans l’identification, la prévention et la réduction des risques
dans les domaines financier, informatique, environnemental ou de la cybersécurité

o Risques stratégiques et de réputation

o Risques réglementaires

o Risques financiers

o Risques opérationnels

o Risques cyber

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 1 083 543 974 975



Consulting Accompagner les organisations lors de leurs transformations et les aider à atteindre
l’excellence opérationnelle

o Capital humain

o Stratégie & Opérations

o Technologie :



Financial Advisory Accompagner les dirigeants, actionnaires, investisseurs financiers et banquiers dans
leurs projets d'acquisitions, de cession et de restructurations

o Execution de la transaction

o Préparation de la transaction



o Statégie M&A :

Tax & Legal

o Fiscal :



o Juridique :

corporate

Autres produits d’Exploitation

Information sectorielle du résultat d’exploitation

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 66 751 83 616

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL RESULTAT D'EXPLOITATION 57 395 33 322



Note 17 - Charges et Produits Financiers

Note 18 - Charges et Produits Exceptionnels

Note 19 - Impôts sur les Bénéfices et Impôts Différés

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 5 248 1 449

TOTAL CHARGES FINANCIERES 6 464 2 855

TOTAL RESULTAT FINANCIER -1 216 -1 406

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 918 16 823

TOTAL CHARGES EXCEPTIONELLES 3 996 10 863

TOTAL RESULTAT EXCEPTIONNEL -78 5 960

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL IMPOTS SUR LES BENEFICES ET DIFFERES 13 397 9 182



Note 20 - Engagements Hors Bilan

Note 21 - Effectifs

(en unité) 31-mai-23 31-mai-22

TOTAL 7 649 7 376

Equivalent temps plein

Note 22 - Evénements postérieurs à la clôture

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

TAUX D'IMPOT EFFECTIF 23,9% 24,2%

(en K ) 31-mai-23 31-mai-22

Engagements donnés 14 899 16 208

Engagements réciproques 1 398 744

Engagements reçus 0 0


