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AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 134.185.165,26 euros
Siege social : Tour Trinity - 1 bis, Esplanade de la Défense - 92400 Courbevoie
751 095 712 RCS Nanterre
(Ia "Société")

EXTRAIT DE L'ACTE UNANIME DES DECISIONS DES ASSOCIES SOUS SEING PRIVE

EN DATE DU 15 DECEMBRE 2023

L'an deux mille vingt-trois, le 15 décembre,

Les associés de la Société (les "Associés"), ont adopté par voie de signature d’'un acte unanime
sous seing privé les décisions suivantes portant sur 1'ordre du jour ci-apres, conformément aux
dispositions de l'article 13.6 des statuts de la Société (les "Statuts") :

1. Approbation des comptes de 'exercice clos le 31 juillet 2023.

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 juillet 2023.

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 juillet 2023.

4, Examen des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce.

5. Renouvellement du mandat de membre du conseil d'administration de la Société

(le "Conseil d'Administration") de Monsieur Amaury Leyre.

6. Constatation de la démission de Monsieur Michel Lamboley de ses fonctions de membre
du Conseil d'Administration.

7. Constatation de la démission de Lion/Seneca Lux 2 S.A. de ses fonctions de membre du
Conseil d'Administration et nomination de Nala Afflelou Bidco Limited en remplacement.

8. Constatation de la caducité de l'intégralité des 16.116.000 BSAmezzanine arrLerou (tel que ce
terme est défini ci-apres).

9. Constatation de la caducité du BSA I (tel que ce terme est défini ci-apres).

10. Suppression des Avantages Particuliers Existants (tel que ce terme est défini ci-apres) et
octroi, en remplacement, de nouveaux avantages particuliers au profit d'un associé
dénommé.

11. Modification des termes et conditions des actions de préférence de catégorie F de la

Société (les "ADP F").
12. Adoption des Statuts Refondus article par article puis dans leur ensemble.
13. Pouvoirs pour les formalités 1égales.
La société Ernst and Young et Autres et la société Deloitte et Associés, co-commissaires aux

comptes titulaires de la Société, ont été régulierement informées des présentes.
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Les Associés indiquent avoir préalablement aux présentes pris connaissance des documents
suivants :

les comptes sociaux de la Société portant sur l'exercice clos le 31 juillet 2023 ;

les comptes consolidés portant sur I'exercice clos le 31 juillet 2023 ;

le rapport de gestion du président de la Société (le "Président") sur la situation et
'activité de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2023 et le rapport
complémentaire du Président ;

le rapport général des co-commissaires aux comptes sur les comptes sociaux au 31 juillet
2023;

le rapport général des co-commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31
juillet 2023 ;

le rapport spécial des co-commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article
L.227-10 du Code de commerce ;

les Statuts ;

le procés-verbal des résolutions du Conseil d'Administration en date de ce jour
(les "Résolutions du CA") ;

la lettre de démission de Monsieur Michel Lamboley de ses fonctions de membre du
Conseil d'Administration ;

la lettre de démission de Lion/Seneca Lux 2 S.A. de ses fonctions de membre du Conseil
d'Administration ;

la lettre d'acceptation des fonctions de membre du Conseil d'Administration signée par
Nala Afflelou Bidco Limited ;

le procés-verbal des délibérations de l'associé unique et de 1'assemblée générale des
Associés en date du 17 juillet 2012 (les "Délibérations de 1I'AG 2012") relatif,
notamment, a :

o I'émission du bon de souscription d'action de préférence de catégorie I de la
Société (le "BSAI"),

o 'autorisation de I'émission, par Lion/Seneca France 2 ("LSF2"), de 68.000
obligations mezzanine tranche 1 auxquelles étaient attachés 16.116.000 bons de
souscription d'actions donnant droit de souscrire a des actions ordinaires de la
Société (les "BSAMEZZANINE Lspzn), répartis en 6.596.000 BSA Amezzanine LsF2 et
9.520.000 BSA BumEezzanINE LsF2, €t

o l'octroi de certains avantages particuliers au profit du Groupe Alain Afflelou (tel
que ce terme est défini dans les Statuts) (les "Avantages Particuliers
Existants") ;
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- I'acte unanime des décisions des Associés en date du 30 juin 2018 (I'""Acte Unanime
2018") relatif, notamment, a la constatation de la réalisation définitive de la fusion par
voie d'absorption de LSF2 par la Société (la "Fusion") ;

- les termes et conditions des 16.116.000 BSAmezzanine Lsr2 (les "Termes et Conditions des
BSAMmEezzanineLsr2") qui ont été automatiquement repris par la Société pour les 16.116.000
bons de souscription d'actions donnant droit de souscrire a des actions ordinaires de la
Société, émis par la Société dans le cadre de la Fusion aux termes de I'Acte Unanime 2018
(IES "BSAMEZZANINE AFFLELOU"); répartis en 6.596.000 BSA AMEZZANINE AFFLELOu €t 9.520.000
BSA Bwumezzanine arrLeLou (les "Termes et Conditions des BSAwmezzanine arrLeLou”)

- le contrat d'émission du BSA I en date du 17 juillet 2012, tel qu'amendé ultérieurement
(le "Contrat d'Emission du BSA ") ;

- le rapport du commissaire aux avantages particuliers sur I'octroi d'avantages particuliers
et la modification partielle des droits attachés aux ADP F (le "Rapport CAP") ;

- le rapport des co-commissaires aux comptes de la Société sur les modifications envisagées
des caractéristiques des ADP F (le "Rapport CAC") ;

- le procés-verbal des décisions du titulaire unique d'ADP F en date de ce jour (les
"Décisions du Titulaire d'ADP F") ;

- le procés-verbal des décisions du titulaire unique d'actions de préférence de catégorie 1
de la Société en date de ce jour (les "Décisions du Titulaire d'ADP 1") ; et

- le projet de nouveaux Statuts figurant en Annexe 1 (les "Statuts Refondus").

[..]

PREMIERE DECISION

Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 juillet 2023

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) du rapport de gestion du Président sur la situation
et 'activité de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2023 et (ii) du rapport général
des Commissaires aux comptes sur les comptes clos le 31 juillet 2023,

approuvent les comptes dudit exercice, comprenant le compte de résultat, le bilan et 'annexe,
arrétés au 31 juillet 2023 tels qu'ils leur ont été présentés et faisant ressortir une perte de
9.653.603 euros,

approuvent les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports,
prennent acte et approuvent, en application de 'article 223 quater du Code général des imp6ts,

les dépenses et charges correspondant aux dépenses de 'article 39-4 dudit Code et visées dans
lesdits comptes annuels, et
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donnent pour l'exercice clos le 31 juillet 2023, quitus de leur gestion au Président, et aux
membres du conseil d’administration de la Société.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME DECISION

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 juillet 2023

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) du rapport de gestion du Président sur la situation
et l'activité de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2023 et (ii) du rapport général
des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés clos le 31 juillet 2023,

approuvent les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 juillet 2023.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME DECISION

Affectation du résultat de I'’exercice clos le 31 juillet 2023

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) du rapport de gestion du Président sur la situation
et I'activité de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2023 et (ii) du rapport général
des commissaires aux comptes sur les comptes clos le 31 juillet 2023, constatant que le résultat
comptable de I'exercice fait ressortir une perte de 9.653.603 euros,

décident de 'affecter en totalité au compte report a nouveau.

Les Associés décident également, sous condition suspensive de l'adoption des onziéme et

douziéme décisions, de procéder a la distribution a titre de dividende de la somme de
5.150.000 euros a prélever en totalité sur le solde du report a nouveau tel qu’il ressort apres
affectation de la perte de I'exercice écoulé.

Les Associés prennent acte, qu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois précédents
exercices sociaux.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME DECISION
Examen des conventions visées a I'article L. 227-10 du Code de commerce

Les Associés, aprées avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions relevant de I'article L. 227-10 du Code de commerce, et statuant sur ce rapport en
approuvent les termes.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.
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CINQUIEME DECISION

Renouvellement du mandat de membre du Conseil d'Administration de Monsieur
Amaury Leyre

Les Associés, constatant que le mandat de membre du Conseil d'Administration de Monsieur
Amaury Leyre est arrivé a son terme,

décident de le renouveler pour une nouvelle période de six années, soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée a tenir dans I'année 2029 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

SIXIEME DECISION

Constatation de la démission de Monsieur Michel Lamboley de ses fonctions de membre
du Conseil d'Administration

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) des Statuts, (ii) du rapport du Président et (iii) de
la lettre de démission de Monsieur Michel Lamboley de ses fonctions de membre du Conseil
d'Administration,

prennent acte de la démission de Monsieur Michel Lamboley de ses fonctions de membre du
Conseil d'Administration, avec effet a compter du 20 novembre 2023,

décident de ne pas pourvoir a son remplacement.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

SEPTIEME DECISION

Constatation de la démission de Lion/Seneca Lux 2 S.A. de ses fonctions de membre du
Conseil d'Administration et nomination de Nala Afflelou Bidco Limited en remplacement

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) des Statuts, (ii) du rapport du Président, (iii) de la
lettre de démission de Lion/Seneca Lux 2 S.A. de ses fonctions de membre du Conseil
d'Administration et (iv) de la lettre d'acceptation des fonctions de membre du Conseil
d'Administration signée par Nala Afflelou Bidco Limited,

prennent acte de la démission de Lion/Seneca Lux 2 S.A. de ses fonctions de membre du Conseil
d'Administration, avec effet a compter de la date des présentes,

décident de nommer en qualité de nouveau membre du Conseil d'Administration et en
remplacement de Lion/Seneca Lux 2 S.A., pour une durée de six (6) ans expirant dans les
conditions stipulées dans les Statuts :

- Nala Afflelou Bidco Limited, private limited company de droit anglais et gallois dont le
siége social est situé C/O Aztec Financial Services Ltd Forum 4, Solent Business Park,
Whiteley, Fareham, Hampshire, PO15 7AD (Royaume-Uni), identifiée sous le numéro
14819198,
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décident que cette nomination prendra effet a I'issue des présentes,

prennent acte de la désignation, par Nala Afflelou Bidco Limited, de la personne suivante en
qualité de représentant permanent :

- Monsieur Paul Totman, né le 11 avril 1986 a Sutton (Royaume-Uni), de nationalité
britannique et demeurant 71 Farm Fields, Sanderstead, Surrey CR2 OHR (Royaume-Uni).

Nala Afflelou Bidco Limited a d'ores et déja fait savoir qu'elle acceptait les fonctions de membre
du Conseil d'Administration qui lui seraient confiées et qu'elle n'était frappée par aucune mesure,
ni disposition susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions au sein de la Société.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

HUITIEME DECISION
Constatation de la caducité de l'intégralité des 16.116.000 BSAwmgzzaniNg AFFLELOU

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) des Statuts, (ii), du rapport du Président, (iii) des
Résolutions du CA, (iv) des Délibérations de 1'AG 2012, (v) de I'Acte Unanime 2018, (vi) des
Termes et Conditions des BSAwmezzaning arrierou et (vii) du projet de Statuts Refondus,

prennent acte qu'aux termes des premiére et deuxieme décisions de 1'Acte Unanime 2018, les
Associés ont notamment :

- décidé d'émettre 16.116.000 BSAMEZZANINE ~ AFFLELOU, répartis en 6.596.000
BSA AMEZZANINE AFFLELOU et 9.520.000 BSA BMEZZANINE AFFLELOU, dVeC suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de personnes dénommées, en substitution des
16.116.000 BSAmezzaning LsF2 NON exercés a la date de réalisation définitive de la Fusion ;

- pris acte que les Termes et Conditions des BSAwmgzzanine arrLELOu Seront une reprise
automatique mutatis mutandis et ne varietur des Termes et Conditions des

BSAmEzzaNINE LsF2 ; et

- décidé en conséquence, et conformément aux Termes et Conditions des
BSAwmezzaning arrLELOU, qUE les BSAmezzaning arrLELou @auront une durée de validité identique a
celle prévue pour les BSAumezzaning 1sr2 €t seront caducs de plein droit a défaut d'avoir été
exercés avant 1'échéance prévue pour les BSAmgzzanineg LsF2,

constatent, conformément aux Termes et Conditions des BSAwmgzzanine arrLELou, que la période
d'exercice des BSAwmezzanine arrLeLou €St arrivée a expiration le 17 janvier 2021 a 23h59 (heure de
Paris) (la "Date d'Echéance"),

constatent que la Société n'a recu aucune demande relative a l'exercice des
BSAwMezzaninNE arrLELOU @vant la Date d'Echéance,

constatent, en conséquence, la caducité de l'intégralité des 16.116.000 BSAmezzanine arrLELOU €
leur annulation corrélative avec effet a la Date d'Echéance.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.
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NEUVIEME DECISION
Constatation de la caducité du BSA 1

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) des Statuts, (ii) du rapport du Président, (iii) des
Résolutions du CA, (iv) Délibérations de I'AG 2012, (v) du Contrat d'Emission du BSA I et (vi) du
projet de Statuts Refondus,

prennent acte que, dans le cadre du refinancement de la dette du groupe Afflelou intervenu en
octobre 2017, il a été procédé a la mainlevée d'un certain nombre de siiretés consenties en 2014
par les filiales de la Société lors du premier refinancement de I'endettement du groupe Afflelou,
et qu'en conséquence, les conditions d'exercice du BSA I ne peuvent plus étre réalisées,

constatent, en conséquence, la caducité du BSA I et son annulation corrélative avec effet a la date
des présentes.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

DIXIEME DECISION

Suppression des Avantages Particuliers Existants et octroi, en remplacement, de
nouveaux avantages particuliers au profit d'un associé dénommé

Les Associés, aprés avoir pris connaissance (i) des Statuts et notamment de ses stipulations
relatives aux Avantages Particuliers Existants, (ii) du rapport du Président, (iii) des Résolutions
du CA, (iv) Délibérations de I'AG 2012, (v) du Rapport CAP et (vi) du projet de Statuts Refondus,

décident de supprimer les Avantages Particuliers Existants,

décident d'octroyer, en remplacement, de nouveaux avantages particuliers au profit de
Holding AA-OC (B180923 RCS Luxembourg), tels que décrits dans le projet de Statuts Refondus,
étant précisé que les nouveaux avantages particuliers sont une reprise mutatis mutandis des
Avantages Particuliers Existants.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

ONZIEME DECISION
Modification des termes et conditions des ADP F
Les Associés,

connaissance prise (i) du rapport du Président, (ii) du Rapport CAP, (iii) du Rapport CAC, (iv) des
Décisions du Titulaire d'ADP F, (v) des Décisions du Titulaire d'ADP 1 et (vi) du projet de Statuts
Refondus,

décident de modifier les termes et conditions des ADP F conformément aux termes du projet de
Statuts Refondus,
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approuvent les nouvelles caractéristiques des ADP F telles qu'elles figurent dans le projet de
Statuts Refondus.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

DOUZIEME DECISION
Adoption des Statuts Refondus article par article puis dans leur ensemble

Les Associés, apres avoir pris connaissance (i) des Statuts, (ii) du rapport du Président et (iii) du
projet de Statuts Refondus,

prennent acte de la nécessité pour la Société de procéder a la refonte des Statuts, afin notamment
de tenir compte de 1'adoption des résolutions qui précedent,

approuvent le contenu du projet de Statuts Refondus article par article puis dans son intégralité,

décident d'adopter la nouvelle rédaction des Statuts, dont un exemplaire est joint en Annexe 1,
étant précisé que cette nouvelle rédaction prendra effet a I'issue des présentes.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

TREIZIEME DECISION
Pouvoirs pour les formalités légales

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie certifiée conforme ou
d'un extrait des présentes a I'effet de remplir toutes formalités 1égales requises.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.

Le présent extrait est signé électroniquement par le biais du prestataire de services DocuSign
(www.docusign.com) conformément aux dispositions des articles 1366 et suivants du Code civil.

Certifié conforme

Le Président
Monsieur Anthony Afflelou

[ AFFLEIP it

F36EEE5C31644CA4...
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AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 134.185.165,26 €
Siege social : Tour Trinity - 1bis Esplanade de la Défense
92400 COURBEVOIE

751 095 712 RCS NANTERRE

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2023

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de I'activité de notre société durant I'exercice clos le 31 juillet 2023 et de soumettre a
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s’y
rapportant vous ont été communiqués ou ont été mis a votre disposition dans les conditions et

délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de l'exercice

Le Groupe a pris la décision de recentrer sa croissance sur la seule enseigne ALAIN AFFLELOU,
désormais marque unique portant sur le développement de son réseau en optique et aides
auditives, sous 'appellation Alain Afflelou opticien et acousticien.

Cette décision de concentrer nos efforts sur la croissance de l'enseigne éponyme ALAIN
AFFLELOU sur 'ensemble de nos territoires, s’accompagne de 'arrét progressif de 'enseigne
OPTICAL DISCOUNT. Le réseau de magasins OPTICAL DISCOUNT disparaitra progressivement
jusqu’au 31 décembre 2024. Au 31 juillet 2023, ce réseau ne comportait déja plus que 22 points
de vente. Les données comptables et financiéres du groupe relatives a 1'enseigne OPTICAL
DISCOUNT seront désormais présentées en opération discontinues au sein des comptes du
Groupe. Les données commerciales synthétiques de l'enseigne OPTICAL DISCOUNT seront
rappelées pour mémoire, 'historique des performances commerciales du Groupe étant retraité
de la contribution des magasins OPTICAL DISCOUNT.

Nous vous rappelons également que le Groupe a établi son siege dans des locaux situés Tour
Trinity a Paris la Défense. L’'emménagement dans ces nouveaux locaux est intervenu en janvier
2023.

L’épidémie de COVID-19 qui a affecté fortement I'activité du Groupe et celle de son réseau au cours
des années civiles 2020 et 2021 n’a plus eu d’effet au cours de I'exercice écoulé. Le rattrapage
d’activité dans le secteur a permis de retrouver en 2022 les niveaux d’activité comparables a 2019,
et le secteur a renoué avec une croissance réguliere. Enfin, les problémes d’organisation liés a la
propagation de I'épidémie, notamment en Chine ont été résorbés en fin de premier semestre 2022.
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Ala suite du démarrage du conflit russo-ukrainien, le Groupe a analysé son exposition potentielle
aux conséquences de ce conflit, en prenant en compte l'environnement de sanctions
internationales, et 'impact potentiel sur les filieres d’approvisionnement.

Au cours de l'année 2022, l'inflation a progressé fortement, notamment sur les biens de
consommation. Le Groupe a donc renforcé ses dispositifs d’'observation et de controle des risques
sur son activité, en surveillant particuliérement I'impact de I'inflation. Une étude a été conduite,
visant a modéliser I'impact de l'inflation sur la santé financiére des franchisés, sur la base
d’hypothéses de hausse des colits d’achats non répercutée, ainsi que d'une inflation sur les
dépenses opérationnelles (frais de personnel, loyers et charges externes).

Le Groupe, n'ayant plus d'activité en Asie, a décidé de mettre en sommeil sa filiale la société AA
ASIA limited. Cette opération a été formalisée le 02 aolt 2022 comme nous vous I'avions précisé
dans notre rapport sur I'exercice 2022, en évenement intervenu a postérieurement a la cléture de
cet exercice.

Le Groupe compte un réseau de 1 440 magasins dont 1 418 points de vente ALAIN AFFLELOU (et
22 points de vente restant a 'enseigne OPTICAL DISCOUNT, en cours d’arrét progressif). Les 1
418 points de vente ALAIN AFFLELOU se décomposent en 1 310 magasins d’optique et 108
centres spécifiques d’aides auditives, contre respectivement 1 274 magasins d’optique et 99
centres d’aides auditives au 31 juillet 2022.

Au 31 juillet 2023, le portefeuille des 108 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU
ACOUSTICIEN est complété par 402 espaces au sein de magasins d’optique, en France, en Espagne
ou en Belgique, soit un total de 510 points de vente d’aides auditives, contre 443 au 31 juillet 2022.

Enfin, le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne,
représente 177 magasins au 31 juillet 2023 (incluant 6 magasins OPTICAL DISCOUNT) contre 183
magasins au 31 juillet 2022.

La couverture géographique des 1 418 points de vente a I’enseigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet
2023 se compose de 19 pays (en comptant Andorre et L’lle Maurice), répartis en trois zones :

= laFrance avec 908 points de vente,

= [’Espagne avec 363 points de vente, et

= les autres pays représentant 147 points de vente.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires : 410.904 k€

* Résultat opérationnel : 75.898 k€

* Résultat financier : (-43.168) k€

* Résultat net des activités poursuivies : 22.237 k€
* Résultat net part du Groupe : 21.019 k€

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important et méritant d’étre signalé n’est intervenu depuis la date de cloture
jusqu’a I’établissement du présent rapport.
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PERSPECTIVES D’AVENIR 2022 /2023

Nous poursuivons nos efforts pour développer la marque et I'’enseigne Alain Afflelou et accroitre
notre chiffre d’affaires en privilégiant nos pays d'implantations majeures. Le Groupe poursuit
également sa transformation digitale.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Eu égard a I'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que diverses sociétés du

Groupe ont déposé des déclarations au titre de leur activité en matiere de recherche et de
développement. Au 31 juillet 2023, le montant total s’éleéve a 798 k€.

RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2023

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Faits marquants de l'exercice

Activité de la Société

L’exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes a votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1eraotlit 2022 au 31 juillet 2023.

La société a, au cours de l'exercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 4.658 k€.

Le total des charges d’exploitation ressort a 13.681 k€ laissant apparaitre un résultat
d’exploitation déficitaire de 8.854 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 23.215 k€ et des dotations financieres et intéréts et
charges assimilées pour un montant de 37.159 k€ s’établit a (13.944) k€.

Ainsi le résultat courant avant impots est déficitaire a hauteur de 22.798 k€.

Apreés comptabilisation :

- d'un résultat exceptionnel de (210) k€,

- de la participation des salariés aux résultats de I'entreprise pour 514 k€,

- de I'impot sur les sociétés de (13.868) k€,

Le résultat net comptable de 'exercice se solde par un déficit de 9.654 k€.
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Composition du capital

Au 30 septembre 2022, 1.872.660 actions ordinaires (AO) détenues par la société Holding AA-OC
ont été converties en 1.872.660 actions de préférence T (ADP T), avec une parité d'une ADP T
nouvelle par AO présentée a la conversion.

Remboursement anticipé d’'OCA

Le 30 septembre 2022 la Société a procédé a un remboursement anticipé volontaire d'un montant
total de 257.636 OCA (ainsi que des intéréts capitalisés et courus y afférents jusqu'a la date de
remboursement), correspondant a un montant global (principal et intéréts compris) a
rembourser de 1 million d’euros.

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE
Aucun événement important et méritant d’étre signalé n’est intervenu depuis la date de cléture
jusqu’a I'établissement du présent rapport.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées a ce titre a ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Il est précisé en application de l'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de l'exercice écoulé.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de Participation ou de contréle au cours de I'’exercice

Nous vous informons que nous n’avons pris aucune participation ni le contréle d’aucune société
au cours de I'exercice.

FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, a ce jour, détient des participations ou controle au sens
des articles L 233-1 et suivants du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Controle direct :

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le siege social est Tour Trinity 1bis Esplanade
de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 863 358.

Controle indirect :

100 % du capital de la société L’'OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital
16.408.734 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie,
immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 514.266.675 ;
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100 % du capital de la société ERIC AFFLELOU société par actions simplifiée au capital 40.000 €
dont le siege social est 60, rue Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de
Bordeaux sous le numéro_338 864 648 ;

100 % du capital de la société A+ société par actions simplifiée au capital 24.887 € dont le siege
social est 60 rue de la Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de Bordeaux sous
le numéro 453 248 064 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 304.577.794 ;

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 443.025.457 ;

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actions simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le siége social est a Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense
92400 Courbevoie, immatriculée au Registre du Commerce de Nanterre sous le numéro
794.137.737 ;

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siege social est a Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 935 552 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le siége social est 26, rue Glesener - 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le siege social est 143 avenue Louise - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232 ;

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE Belgique, société privée a responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le siege social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480 ;

100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siege social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 600.000 € dont le siege social est Av.
Antoénio Augusto de Aguiar, 11- 4°Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siege social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n® 2170704 ;
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100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siege est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de
Nanterre sous le numéro 449.055.177 ;

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICO), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la
Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au

capital de 150.000 € dont le siege social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928 ;

CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Nous n’avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contréle d’aucune société.
Nous vous rappelons cependant les fusions par voie d’absorption intervenues le 26 décembre
2022 de la société AA NORMANDIE par la société L’'OPTICIEN AFFLELOU et le 31 janvier 2023 des
sociétés OPTIQUE BAGAVI, OPTIQUE CARON, OPTIQUE CHRISTEL, OPTIQUE GAZOLEO et
VINELOP par la société 'OPTICIEN AFFLELOU.

ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 1.890 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT e sessssssssessesssessssesssesssesssesssesssssssesssessaees 1.890 k€
* Résultat d’eXploitation ... sees s ssesssessaees (642) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o ssessess s sssessees 61.720 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES .ouveerreeeeeireseerect et ss e sasesaees 0.5 k€
* RESUILAt € I'€XEICICE ! oeereeeeemeeseereerrersees s ssesssesse s ssssss s s snsessaees 61.534 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR

Notre filiale gére et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .crrsssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 170.370 k€
* Résultat d’ eXploitation @ ... sssss s sasesssees 64.863 k€
* Résultat courant avant iMPOLS :...oeeeereeeseeeseeesseessesssesssessseesssessssssesssesssees 71.016 k€
*IMPOL SUL 1€S DENETICES : .o ss s (15.871) k€
* RESUILAt € I'EXEICICE ! oeerreereneereereerseesess e seese s sess s s snsessaees 52.392 k€
OPTICAL FINANCE
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Notre filiale gere et anime les réseaux frangais d’opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design.
Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2023 sont les suivantes en

k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..t esse st sessse s sssssesssans 4.048 k€
* Résultat d’exXploitation : ... ss s ssssssssnsans (775) k€
* Résultat courant avant impPoOts : ... (688) k€
* IMpOt SUr 1eS DENELICES : .o ssans 0 k€
* REsUltat de 'EXEICICE : . sssssssssssssssans (829) k€

LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux francais de vente d’appareils auditifs a I'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2023 sont les suivantes en

k€:

* Chiffre d’affaires HT : .. s e ssssssssssssssans 10.004 k€
* Résultat d’eXplOitation @ ... ssees s sessssssessessaees 846 k€
* Résultat courant avant imMPOtS : ... 997 k€
*IMpOt SUr 1eS DENELICES : .ot ssssssnsans 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE ! oeerreereeereereeine st st ess s s ss s assssens 884 k€
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ...t ssssssssssssssans 114.128 k€

* Résultat d’eXploitation @ ... sssessaees 3.528 k€

* Résultat courant avant iMPOLS : ... eeeeeneeenseeseesseessessesssesssessseesssessesssessees 3.575 k€
MPOL SUT 1S DENELICES ot ssssssssssssssssssssssasens

* Impo les bénéfi 897) k€

* RESUILAL € I'EXEICICE ! .ooeerrerreeeereeteeise st sestsesesessesse s ss s sasessens 2.673 k€
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L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L’'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a I'enseigne Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L’OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssnes 77.738 k€
Sl 2T 01 L=l e 154 0] Lo} (=1 5 (0 ) o U 3.918) k€
p
* Résultat courant avant iMPOLS © e ssssssssssssssssssssssssssasaes 6.773) k€
p
* IMpOt SUr 1eS DENELICES : .o ssans (0) k€
* REsUltat de 'EXEICICE : . sssssssssssans (10.227) k€
ERIC AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale ERIC AFFLELOU exploite des points de vente a I'enseigne
Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société ERIC AFFLELOU sont les
suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : e sessssesss s sssssssessssssssssssssssesssens 8.701 k€
* Résultat d’eXplOitation @ ... sees s sssesssees 743 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ...eeereerreeeseeeeeseesseessessesssesssessseessessesssessees 748 k€
*IMpOt SUr 1S DENELICES : .o ssssssnsans (188) k€
* RESUILAL € I'EXEICICE | oeerreeeeeereereisne et st sse bbb ss e ss s sasssssens 562 k€
A+

Nous vous rappelons que notre filiale A+ exploite des points de vente a I'’enseigne Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société A+ sont les suivantes en

k€ :

* Chiffre d’affaires HT ;e sesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasaes 1.252 k€

* Résultat d’eXploitation @ ... sees s ssesssessaees 90 k€

* Résultat courant avant iMPOLS : ..oeeereerreeeseeeseeseesseessesssesssesssessseesssessesssessees 88 k€

* TMPOL SUL 1€S DENETICES i ottt seassssees 22) k€
p

*¥ RESUILAt A€ I'EXEICICE 1 worirreierreseseseesse s ssssesssss s st ssssssse st sesssssssasssessssseassnsees 66 k€

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gere et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en tant que franchiseur et assure la création, I’élaboration et I'approvisionnement des
produits a marque enseigne pour I'ensemble du Groupe.
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Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : s s ssssssssssessssssssssssssssssssees 64.667 k€
* Résultat d’exXploitation : ... sssesssssssssssans 11.616 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o ssesessssssesssssssssssans 7.938 k€
* IMpPOt SUT 1€S DENELICES i sssssssssans (1.409) k€
* RESUILAL € I'EXEICICE ! eerreereeseereereerse st sess s sse s ss bbb ssssssens 6.575 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gere et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'’enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : .. eses st sssssesnsans 11.008 k€
* Résultat d’exXploitation : ... ss s ssssssssnsans 1.355 k€
* Résultat courant avant impPots : ... 1.364 k€
* IMpPOt SUT 1€S DENELICES i sssssssssans (383) k€
* RESULtAt dE 'EXETICICE : oeeriereeeirrtrecrstsese et ssss st ssass e 969 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE
Notre filiale gere et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I’enseigne Optical Discount.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ...t ssssss s ssssssssssssssans 63 k€

* Résultat d’exXploitation : ... (61) k€
ésultat courant avant iMPOLS © ... ———

* Résul impo 64) k€

*IMPOL SUL 1€S DENETICES ovrreeeeeeeerrcereeree et ssensaees 11 k€

* RESUILAt € I'€XEICICE ! eereeeeemseereerrerressees e sensseesseesessse s ssssss s sessss s smsensaees (53) k€

ALAIN AFFLELOU ESPANA

Notre filiale gere et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : s ssesssesssesssessssssssssssessaees 38.209 k€
* Résultat d’ eXploitation @ ... ss s sasesssees 3.999 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..ooeeereerreeesseeseeseesseessessesssesssessseessessesssessees 2.959 k€
*IMPOL SUL 1€S DENETICES ..ovveereeeeeerrcerer s ssennaees (787) k€
* RESUILAL € I'EXEICICE ! cerreereeeereetcise ettt ssse bbb ss bbb ssees 2.175 k€

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée sur I'exercice précedent, le 27/04/2017 en vue de gérer et d’animer le
réseau franchisé espagnol de vente d’appareils auditifs a I'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : s ssssssssssessaees 1.603 k€
* Résultat d’ eXploitation @ ... sess s sssesssens (761) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ...coeeereeereeeseeeseesessseessesssesssesssesssssssessesssesssens (753) k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES ..ouveereeeeerectrereeseet et sess s asesaees 0 k€
Bl SR 0 ULl (= =) 0 (o] PPN (749) k€
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ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gere et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'’enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..t ssssse s sssssesssans 2.662 k€
* Résultat d’exXploitation : ... sssssessssans (488) k€
* Résultat courant avant impPots : ... (502) k€
*IMPOt SUT 1€S DENELICES ettt (11) k€
* RESULILAt A€ 'EXETCICE : .oueeeeeeceeretrecereteese et (532) k€

ALAIN AFFLELOU ASIA Limited
Notre filiale constituée fin 2014 a été mise en sommeil en aotit 2022.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : s sssessssss s sssssssessssssssssssssssesssens (0) k€
* Résultat d’exXploitation : ... (4) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..oeeereerreeeseeeseesessseessessesssesssessseesssessesssessees (4) k€
*IMPOL SUL 1€S DENETICES evvreereeeeeerrereeree et ees e ssennaees 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE ! oeerreeeeeerectetse st sesesss s s ss s sassssens (4) k€
F2L

La société a poursuivi au cours de 'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un
montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : s ssesssesssesssessssssssssssessaees (0) k€
* Résultat d’ eXploitation @ ... ss s sasesssees (9) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o sesssesssssssesssessees (9) k€
*IMPOL SUL 1€S DENETICES ovveeeeeeerrerree s ssennaees 0 k€
* RESUILAt € I'€XEICICE ! oeereereeeeeseereerrersees s seesse s sssess s s s sssessaees (9) k€

AAO OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICO)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous l'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : .srsesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 53.324 k€
* Résultat d’ eXploitation @ ... sess s sssssssees 2.260 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ...coeeereeereeeseeeseesessseessesssesssesssesssssssessesssesssens 2.546 k€
*IMPOL SUT 1€S DENETICES ovveereeeeereceeree et ssess s ssennens 0 k€
* RESUItAt de I'@XEICICE & .o asenees 2.283 k€
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ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gere et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous I'enseigne ALAIN

AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..t ssssse s sssssesssans 23 k€
* Résultat d’exXploitation : ... sssssessssans (13) k€
* Résultat courant avant impPots : ... (13) k€
*IMPOt SUT 1€S DENELICES ettt 0 k€
* RESULILAt A€ 'EXETCICE : .oueeeeeeceeretrecereteese et (13) k€

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2023 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues

par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice
01/08/2022au | 01/08/2021 au
31/07/2023 31/07/2022

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires € 4.658.036 4.243.768
Produits d’exploitation € 4.826.920 6.127.740
Charges d’exploitation € 13.681.130 12.906.777
Résultat d’exploitation | € (8.854.210) (6.779.037)
Résultat financier € (13.943.651) 11.574.453
Résultat courant avant impoéts | € (22.797.861) 4.795.416
Résultat exceptionnel € (210.000) (682.733)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise | € 513.599 182.184
Imp6bts sur les sociétés € 13.867.857 (13.724.177)
Résultat net| € (9.653.603) 17.654.677

AFFECTATION DU RESULTAT

L’exercice clos le 31 juillet 2023 laisse apparaitre une perte de 9.653.603 € que nous vous

proposons d’affecter en totalité au compte report a nouveau.

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Nous vous précisons qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices

sociaux.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impots il est précisé que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de
4.447 €, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, 'impot au taux de droit commun supporté en raison desdites dépenses et charges
s'élévea 1.112 €.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de l'article L. 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations concernant les délais
i i i oture de I'exercice clos le 31 juillet 2023, sont ci-aprés présentées,

de I'’exercice dont le terme est échu
dont le terme est échu

91 jours | Total (1
jours jours jours etplus | jouret
(indicatif) plus) (indicatif) | jo | 60 | 90 | et

eeeeeee

tttttttt

eeeeeee

Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de
mmmmmmmmm

Délais de
paiement
utilisés
pppppp
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calcul des | [ Délais légaux : (préciser) [ Délais légaux : (préciser)
retards de
paiement

CONVENTION VISEES AT'ARTICLE L 227-10 DU CODE DE COMMERCE
Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les

conventions visées a l‘article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de |'exercice
écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu’aucun mandat de Commissaires aux comptes ainsi qu’aucun mandat
d’administrateur n’est arrivé a expiration.

Nous vous précisons en revanche que le mandat d’Administrateur de Monsieur Amaury Leyre
arrive a expiration l'issue de la présente assemblée. Nous vous proposons de renouveler son
mandat pour une durée de 6 ans soit jusqu'a l'issue de 1'assemblée a tenir dans 'année 2029 et
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation.

Le Président

DocuSigned by:

i .

F36EEES5C31644C4...
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Afflelou

Exercice clos le 31 juillet 2023

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés



DELOITTE & ASSOCIES
6, place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense cedex
S.A.S. au capital de € 2 188 160
572 028 041 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Afflelou

Exercice clos le 31 juillet 2023

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Afflelou,

ERNST & YOUNG et Autres

Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 'audit des
comptes consolidés de la société Afflelou relatifs a I'exercice clos le 31 juillet 2023, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de 'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.

Fondement de 'opinion

B Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.



M Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1¢" ao(it 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.

Les tests de dépréciation des goodwill et des immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée et des
UGT ou groupes d’UGT sont réalisés selon la méthode décrite dans les notes « 4.8. Dépréciation d’actifs non
courants (IAS 36) » et « 6.2.6 Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes » de
I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons apprécié le bien-fondé de la méthodologie mise en ceuvre basée sur un ensemble d’estimations et
examiné les données et les hypothéses utilisées par votre groupe pour réaliser ces tests de dépréciation. Nous
avons, sur ces bases, procédé a l'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives

aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Afflelou
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ités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

I nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a
ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

Afflelou
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» concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes
consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 15 novembre 2023

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

) Benoit Pimont ¥ S cbasin #UET

Benoit Pimont Sébastien Huet

Afflelou
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