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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/;ARL A.R. MANAGEMENT // Etats de synthése /

A Bilan Actif

Brut Amortissement Net Net
Dépreéciations 31/12/2022 31/12/2021

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaire
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains 43 186 43 186 43 186
Constructions 562 923 262 041 300 881 321 512
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles 7 000 1808 5192 5775
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres (2)
Participations (mise en équivalence)
Autres participations 4 276 560 4 276 560 4186 470
Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4 889 669 263 850 4 625 820 4 556 943
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattachés 13012 13012 14 512
Autres créances 375144 375144 271 380
Capital souscrit et appelé, non versé

Divers

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 298 470 298 470 116 176
Charges constatées d'avance (3)

TOTAL ACTIF CIRCULANT 686 625 686 625 402 068

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 5 576 295 263 850 5312445 4959 012
(1) Dont droit au bail

(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

/ SARL A.R. MANAGEMENT

i

Etats de synthése /

A Bilan Passif

31112/2022 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES
Capital 58 190 58 190
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 4 092 290 4092 290
Ecart de réévaluation
Réserve légale 5819 1 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 406 060 70 179
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 288 163 340 700
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 4 850 522 4 562 359
AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 34 118 35 781
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 34118 35781
DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 78 465 95218
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 307 664 187 122
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1920 5068
Dettes fiscales et sociales 3057 32812
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 24 351 28 300
Produits constatés d'avance (1) 12 348 12 352
TOTAL DETTES 427 805 360 872
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 5312445 4 959 012
(1) Dont a plus d'un an (a) 71 855 74 200
(1) Dont a moins d'un an (a) 355 950 286 672
{2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 6 160

(3) Dont emprunts participatifs

(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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A.R. MANAGEMENT
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE AU CAPITAL DE 58 190 €
SIEGE SOCIAL : 27 RUE CLEMENT MAROT - ZAC LAFAYETTE - 25000 BESANCON
SIREN 512 308 727 - RCS BESANCON

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 28 JUIN 2023

RESOLUTION D'AFFECTATION DU RESULTAT
de I'exercice clos le 31 décembre 2022

DECISION PROPOSEE

L'Associé Unique, aprés avoir constaté que les comptes de l'exercice font apparaitre un
bénéfice de 288 162,55 euros, décide de l'affecter a la réserve ordinaire, en totalité.

L’Associé Unique, pour répondre aux prescriptions de ’article 243 bis du Code Général des

Impdts, rappelle qu'aucune distribution de dividendes n’a été effectuée, au titre des trois
derniers exercices clos.

DECISION ADOPTEE

ion proposée a été adoptée.

Jean-Pall ROBINET






Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

- Synthése de I'Annexe

Applicable Non applicable Non significatif

- Régles et méthodes comptables X
- Faits caractéristiques X

- Actif immobilisé X

- Détail des immobilisations

- Frais d'établissement

- Frais de recherche et de développement

- Fonds commercial

- Intéréts immobilisés

- Immobilisations en cours de production

- Approche par composant X

- Estimation des titres immobilisés de I'activité de portefeuille X

- Liste des filiales X

- Détail des amortissements

- Tests de dépréciation des immobilisations

- Informations sur les stocks

- Etat des échéances des créances X

- Produits a recevoir (Synthése)

- Informations sur la créance résultant du report en arriére
des déficits

- Dépréciation des immobilisations

- Dépréciation des stocks

- Dépréciation des créances

- Dépréciation des valeurs mobiliéres

- Intéréts sur éléments de I'actif circulant

- Composition du capital social X

- Parts bénéficiaires

- Obligations convertibles échangeables

- Tableau d'affectation du résuitat de I'exercice précédent

- Tableau de variation des capitaux propres

- Provisions réglementées

- Provisions pour risques et charges X

- Etat des échéances des dettes X

- Dettes garanties par des suretés réelles X

- Charges a payer (Synthése)

- Passifs sans évaluation fiable

- Primes de remboursement d'emprunts

- Ecarts de conversion sur créances et dettes

- Clause de réserve de propriété

- Dettes et créances représentées par des effets de commerce

- Différences d'évaluation sur éléments fongibles

- Actions propres

- Réglement des difficultés des entreprises

- Charges constatées d'avance

- Produits constatés d'avance (Synthése)

X X X X X X

x X X X X X

X X X X X

X X X X X X X X X
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

- Syntheése de I'’Annexe

Applicable Non applicable Non significatif

- Ventilation du chiffre d'affaires net

- Contrats a long terme

- Frais accessoires d'achat

- Informations sur les honoraires des commissaires aux comptes

- Eléments imputables & un autre exercice

- Opérations faites en commun

- Résultat financier

- Transferts de charges d'exploitation et financiéres

- Transactions avec des parties liées

- Eléments financiers concernant les entreprises liées X

- Eléments exceptionnels imputables & un autre exercice

- Eléments exceptionnels

- Transferts de charges exceptionnelles

- Base de I'impét sur les sociétés

- Impact des évaluations fiscales dérogatoires

- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

- Incidence des modifications votées entre la date de cldture
et la date d'arrété des comptes

- Accroissements et allégements de la dette future d'impdt

- Intégration fiscale : Identité de la société téte de groupe

X X X X X X X X X

x X X X X X

x

- Evénements postérieurs a la cldture X
- Informations sur transactions effectuées sur les marchés
de produits dérivés
- Effectifs
- Droits individuels a la formation (D.I.F)
- Avances et crédits alloués aux dirigeants sociaux
- Rémunération globale et par catégorie de dirigeants
- Identite de la société meére consolidant les comptes de la société
- Engagements financiers donnés X
- Autres opérations non inscrites au bilan
- Engagements financiers regus
- Crédit-bail
- Engagement de retraite
- CICE
- Aspects environnementaux

X X X X X X

x X X X X Xx

- Tableau des cinq derniers exercices X
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT //7 Annexe /

AN Régles et méthodes comptables

Désignation de la société : SARL A.R. MANAGEMENT

Annexe au bilan avant répartition de 'exercice clos le 31/12/2022, dont le total est de 5 312 445 euros
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice de 288 163 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été arrétés le 15/05/2023.

Reégles générales

Les comptes annuels au 31/12/2022 ont été établis en conformité avec les dispositions du code de Commerce (articles L123-12 a
L123-28), du réglement ANC N° 2014-03 du 05 juin 2014, modifi¢ par le réglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015, et & jour des
différents réglements complémentaires a la date de I'établissement des dits comptes annuels, et des réglements du Comité de la
Réglementation Comptabie (CRC).

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

- continuité de 'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaiuées a leur codt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de
production pour les actifs produits par I'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée.

Amortissements

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
* Constructions : 15 a 40 ans

* Instaliations générales, agencements et aménagements divers : 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cloture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition, I'existence d'indices
montrant que les actifs ont pu perdre notabiement de la valeur.
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/;ARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

AN Régles et méthodes comptables

Titres de participations et autres titres immobilisés

Les titres de participation sont évalués a leur cout d'acquisition hors frais accessoires.
La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de I'actif net de la filiale, de

sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au co(t d'acquisition, une dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de I'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre estimée avec une fiabilité
suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait 'objet d'une comptabilisation au titre de provision.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de I'entreprise.
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
Annexe /

/;ARL A.R. MANAGEMENT

Wi

- Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Valeur au début
d‘exercice

Augmentation

Diminution

Valeur en fin
d‘exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Instaliations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

43 186
562 923

7000

43 186
562 923

7 000

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en
équivalence

- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financiéres

613 109

4186 470

90 090

613 109

4 276 560

Immobilisations financiéres

4 186 470

90 090

4 276 560

ACTIF IMMOBILISE

4799 579

90 090

4 889 669
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe7

AN Notes sur le bilan

Immobilisations corporelles

Composants

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée aux immobilisations suivantes :

Valeur Utilisation ou Mode
Brute Taux d'amortissement
d'amortissement
GROS OEUVRE 307 502 480 Mois Linéaire
FACADE ETANCH 97 077 360 Mois Linéaire
CHAUFFAGE CLIMATISATION 226 584 240 Mois Linéaire
AGENCEMENTS 75 341 180 Mois Linéaire
TOTAL 706 504

Immobilisations financiéres
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

{ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe
A Notes sur le bilan
Liste des filiales et participations
Renseignements détaiilés sur chaque titre
Capital Capitaux Quote-part Résultat
propres du capital du dernier
détenue exercice clos
- Filiales
(détenues a + 50 %)
SARL HJB DEVELOPPEMENT 25000 BESANCON 20 000 42 520 100,00 98 665
SCI JUNE 25870 MONCEY 1 000 19 332 100,00 18 332
SCI ANICETOS 25000 BESANCON 1000 -34 463 99,00 -7 860
- Participations
(détenues entre 10 et 50% )
SAS JPR INVEST 25000 BESANCON 1 046 560 20 764 290 21,91 6 555 986
Renseignements globaux sur toutes les filiales
Valeur Valeur Montant des Cautions et Dividendes
comptable comptable préts et avals encaissés
Brute Nette avances
- Filiales 135 080 135 080
(détenues a + 50 %)
4 141 480 4 141 480

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

- Autres filiales frangaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations frangaises
- Autres participations étrangéres

!
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

i annexe |

/ SARL A.R. MANAGEMENT

- Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

Valeur en début
d'exercice

Augmentation

Diminutions

Valeur en fin
d'exercice

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et
aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel et outillage
industriels

- Installations générales, agencements
aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

241 411

1225

20 631

583

262 041

1808

Immobilisations corporelles

242 636

21214

263 850

ACTIF IMMOBILISE

242 636

21214

263 850
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

/ SARL A.R. MANAGEMENT

i

Annexe

AN Notes sur le bilan

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de l'exercice s'éléve a 388 155 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut a moins d'un an aplus d'un an
Créances de I'actif circulant : 388 155 388 155
Créances Clients et Comptes rattachés 13012 13012
Autres 375 144 375144
Total 388 155 388 155

Produits a recevoir

Montant

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 3309
Autres créances

Disponibilités

Total 3309
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT /L Annexe /

- Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social d'un montant de 58 190,00 euros décomposé en 5 819 titres d'une valeur nominale de 10,00 euros.

Nombre Valeur nominale

Titres composant le capital social au début de I'exercice 5819 10,00
Titres émis pendant I'exercice

Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social 4 la fin de I'exercice 5819 10,00

Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

Provisions Dotations Reprises Reprises Provisions
au début de I'exercice utilisées non utilisées alafin
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Litiges

Garanties données aux clients
Pertes sur marchés & terme
Amendes et pénalités

Pertes de change

Pensions et obligations similaires
Pour impots

Renouvellement des immobilisations
Gros entretien et grandes révisions
Charges sociales et fiscales

sur congés a payer

Autres provisions pour risques 35781 34 118 35781 34 118
et charges

Total 35781 34 118 35781 34 118

Répartition des dotations et des
reprises de I'exercice :
Exploitation

Financiéres 34 118 35781
Exceptionnelies
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

AV Notes sur le bilan

Informations sur le mode et la méthode de caicul des provisions :
Il s'agit d'une provision pour comblement de passif des sociétés détenues.

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cloture de 'exercice s'éléve a 427 805 euros et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances Echéances
brut a moins d'un an a plus d'un an a plus de 5 ans
et a 5 ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (*)
Autres emprunts obligataires (*)
Emprunts (*) et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

- a1 an au maximum a l'origine 6 6

- aplusde 1 an al'origine 78 459 6 603 28 047 43 808
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 307 664 307 664

Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 1920 1920

Dettes fiscales et sociales 3057 3057

Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés

Autres dettes (**) 24 351 24 351

Produits constatés d'avance 12 348 12 348

Total 427 805 355 950 28 047 43 808

(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(*) Emprunts remboursés sur l'exercice dont : 15932
(**) Dont envers Groupe et associés 291 000

Le montant des divers emprunts et dettes contractés auprés d'associés personnes physiques s'éléve a 291 000 euros.
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022

Z SARL A.R. MANAGEMENT

I

Annexe /

- Notes sur le bilan

Dettes garanties par des saretés réelles

Dettes
garanties

Montant
des
suretés

Valeurs des
biens donnés
en garantie

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit
Emprunts et dettes divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

78 134

78 134

4625819

Total

78 134

78 134

4625 819

Charges a payer

Montant

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

331

1920

24 351

Total

26 602
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

- Notes sur le bilan

Comptes de réqularisation

Produits constatés d'avance

Montant
Produits d'exploitation 12 348
Produits financiers
Produits exceptionneis
Total 12 348
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Période du 01/01/2022 au 31/12/2022
/ SARL A.R. MANAGEMENT // Annexe /

- Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Montant en
euros

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements de crédit-bail mobilier
Engagements de crédit-bail immobilier
Hypothéque sur I'ensemble immobilier et délégations de loyers 57 500

Privilége de deniers et délégations de loyers 20634
Autres engagements donnés 78134

Total 78 134

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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