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Société d'Expert ise Com ptable et de Com m issariat  aux Com ptes

Société anonym e à Directoire et  Conseil de Surveillance

Au capital de 8.320.000 euros
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ASSEMBLEE GENERALE ORDI NAI RE ANNUELLE

DU 9  FEVRI ER 2 02 3

Ext rait  du procès–verbal

……………………………………………………………………………………………………………………………………..

DEUXI EME RESOLUTI ON

L'Assem blée Générale, après avoir pris connaissance du rappor t  de gest ion du Groupe

MAZARS SA et  du rapport  des co-Com missaires aux com ptes sur les com ptes

consolidés, approuve lesdits com ptes consolidés de l’exercice clos le 31 août  2022,

tels qu'ils lui ont  été présentés.

Cet te résolut ion est  soum ise au vote des act ionnaires présents ou représentés, par

voie élect ronique, via la plateform e de vote Néovote.

Au vu des résultat s com binés de ce vote et  des votes à distance par voie élect ronique

effectués préalablem ent  à la présente réunion, cet t e résolut ion est  adoptée par

712.007 voix présentes, représentées ou exprim ées au m oyen du vote à distance,

19.564 voix ayant  voté cont re et  2.450 voix s’étant  abstenues.

………………………………………………………………………………………………………………………………….

________________________

Ext rait  cert ifié conform e

Olivier LENEL

Président  du Directoire
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Au capital de 8.320.000 euros 

Siège social : Tour Exaltis 3 61, rue Henri Regnault 3 92400 COURBEVOIE 
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RAPPORT DE GESTION DU GROUPE MAZARS SA 

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE  

DU 9 FEVRIER 2023 

 

 

 

Mesdames, Messieurs, 

 

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle, en exécution des 

prescriptions légales et statutaires, afin de vous rendre compte de l'activité du Groupe 

MAZARS SA, au titre de la période du 1er septembre 2021 au 31 août 2022 et de soumettre 

à votre approbation les comptes consolidés dudit exercice. 

 

Les comptes consolidés ont été établis selon le référentiel IFRS. 

 

Tous les documents et pièces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus à 

votre disposition, selon les formes et délais qu'elle prévoit. 

 

 

1) Présentation générale  

 

a) Situation de l’ensemble constitué par les sociétés comprises dans la 
consolidation  

 

Au cours de l’exercice 2021-2022, l’activité du Groupe MAZARS SA s’élève à 526.787 K 

euros, contre 484.093 K euros l’an passé. Elle est donc en augmentation d’environ 9%, 

(8% en France et 14% pour les filiales étrangères), dans un contexte de marché porteur 

pour l’ensemble des activités (Audit, AOS et Conseil), marqué par des tensions sur le 

marché de l’emploi et une tendance inflationniste. 
 

Le chiffre d'affaires se répartit entre les activités d'Audit (49%), d'AOS (25%), de 

Consulting (14%), de FAS (8%), de Tax (3%) et de Legal (1%). Les services Audit et AOS 

ont eu une croissance significative de 7,2%. Les autres activités (Consulting, FAS, Tax et 

Legal) ont eu une croissance forte de 14% en moyenne. 

 

La France représente 82,2% de l'activité totale et 66,2% de l'effectif total du Groupe 

MAZARS SA en 2021/2022. 

 

En France, l’activité a cru de 8% par rapport à l’exercice précèdent pour atteindre 434.312 

K euros (7,5% de croissance organique). La plupart des activités CH2 (Tax Paris, 

Sustainability, Risk & Compliance, FAS, Consultings, AOS Paris, Actuaries) et 3 régions 

(Nouvelle Aquitaine, Auvergne-Rhône-Alpes et PACA) ont connu une croissance supérieure 

ou égale à 10%, grâce à un plan de recrutement record (plus de 1.000 personnes). 
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Le résultat opérationnel augmente d’environ 4% pour s’établir à 38.838 K euros. 

 

Le résultat net de l’exercice s’élève à 25.459 K euros. 

 

L'endettement financier net, incluant les emprunts obligataires, s'établit à 13.328 K euros 

au 31 août 2022, contre 17.665 K euros au 31 août 2021. Cette diminution est notamment 

due à une meilleure gestion de notre DSO. 

 

b) Evénements importants intervenus entre la date d’arrêté des comptes 
consolidés et la date à laquelle ils ont été établis 

 

En octobre 2022, la Société a conclu un bail pour des locaux situés à Carré Vert, à Levallois, 

qui accueilleront son futur siège social en 2025. 

 

c) Activités en matière de recherche et de développement 

 

Le Groupe MAZARS SA n’a pas constitué d’immobilisations à l’actif de son bilan, au titre de 
la recherche et du développement, au cours de l’exercice clos le 31 août 2022. 

 

d) Analyse objective et exhaustive de l'évolution des affaires, des résultats 

et de la situation financière du Groupe MAZARS SA, notamment de sa 

situation d'endettement, au regard du volume et de la complexité des 

affaires 

 

L'enjeu de l'exercice 2022/2023 sera de gagner des mandats significatifs et de nouvelles 

missions, tout en disposant d’un niveau de ressources qualifiées suffisant pour servir au 

mieux nos clients. L’objectif sera de poursuivre nos investissements pour gagner en 
efficacité opérationnelle et digitaliser nos activités. 

 

e) Indicateurs clefs de performance de nature financière ou non ayant trait 

à l'activité spécifique du Groupe MAZARS SA 

 

Le Groupe MAZARS SA comptait un effectif de 5.822 personnes (ETP moyen) en 

2021/2022, se répartissant en 214 associés, 4.917 collaborateurs techniques et 691 

collaborateurs support. 

 

f) Principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe MAZARS SA est 

confronté 

 

Le Groupe MAZARS SA est confronté aux risques inhérents à l'exercice de son activité dans 

un marché général dont la tendance influe également sur son activité. 

 

g) Objectifs et politique concernant la couverture de chaque catégorie 

principale de transactions prévues pour lesquelles il est fait usage de la 

comptabilité de couverture ; exposition aux risques de prix, de crédit, de 

liquidité et de trésorerie 

 

Les créances clients sont dépréciées dès qu'il existe un indicateur de risque de non-

recouvrement de celles-ci. Une dépréciation complémentaire à 100% est comptabilisée 

pour les créances de plus d'un an, sauf :  

 

- Celles dont le règlement est intervenu dans les 30 jours de la clôture des comptes ; 
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- Celles sur des contrats long terme liés à des marchés publics, dès lors qu'il est 

démontré que les clients considérés n'ont pas donné lieu à des incidents de paiement 

sur les deux derniers exercices ; 

- Celles dont le recouvrement est garanti in fine. 

 

Les risques financiers auxquels les sociétés du Groupe MAZARS SA pourraient être 

confrontées concernent les risques de liquidité, de change et de contrepartie. Elles n'ont 

recours à aucun instrument de type spéculatif et ne sont pas exposées à des risques de 

taux significatifs. 

 

Les risques de liquidité sont couverts par les comités exécutifs nationaux, en charge du 

financement de leurs activités. 

 

Les risques de change sont limités, puisque les sociétés du Groupe MAZARS SA réalisent 

la quasi-totalité de leurs transactions en devise locale. 

 

Les risques de contrepartie sont également mesurés : 

 

- Envers les clients, compte tenu de l'exposition très diffuse du Groupe MAZARS SA sur 

un nombre important de clients ; 

- Envers les établissements bancaires, la trésorerie et les équivalents de trésorerie étant 

placés auprès d'établissements de premier plan. 

 

h) Evolution du périmètre de consolidation au cours de l’exercice écoulé 

 

 La société MAZARS EXPERT-ON-LINE est devenue MAZARS HAGUENAU en date du 17 

mai 2022. 

 

 La société MAZARS (Lyon) a acquis la société MAZARS GALET-OLDRA en date du 15 

septembre 2021. 

 

 La société PLURIS AUDIT a été absorbée par la société MAZARS BOURGOGNE 3 

FRANCHE COMTE en date du 31 décembre 2021 par voie de fusion simplifiée. 

 

 La société FIDAGRI a fermé son établissement secondaire de Valdahon en date du 31 

décembre 2021. 

 

 La société MAZARS SEM a transféré son établissement secondaire de VandSuvre-Lès-

Nancy à Chavigny en date du 1er janvier 2022. 

 

 La société MAZARS FIGEOR a été absorbée par la Société en date du 31 décembre 2021 

par voie de fusion simplifiée. 

 

 La société MAZARS SAGASPE est devenue MAZARS BORDEAUX en date du 3 décembre 

2021. 

 

 La société MAZARS THOMAS a été absorbée par la Société en date du 31 mai 2022 par 

voie de fusion simplifiée. 

 

 Les sociétés russes MAZARS JSC et MAZARS AUDIT LLC sont sorties du Groupe MAZARS 

SA en date du 30 juin 2022. 
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Par ailleurs, depuis la clôture de l’exercice écoulé, dans le cadre d’un appel d’offres de 
reprise d’actifs, la société COWANTS a acquis les actifs de la société OCtopeek, spécialisée 

dans les services informatiques (en particulier, les traitements de données, l’hébergement 
informatique, l’édition de logiciels applicatifs, la programmation informatique et la création 

de portails internet) et a repris l’intégralité de ses 30 salariés avec effet au 18 octobre 
2022. Dans le cadre de cette acquisition, en date du 4 novembre 2022, la société COWANTS 

a régularisé la situation de ses capitaux propres, étendu son objet social et est devenue 

MAZARS BIG DATA & AI. 

 

i) Activité des filiales étrangères 
 
L’activité des principales filiales étrangères au cours de l’exercice 2021/2022 a évolué 
comme suit : 

 

 Hongrie : Forte croissance sur toutes les lignes de métier (+18%), malgré le contexte 

actuel. Les coûts directs et les frais généraux maîtrisés se traduisent par une 

amélioration de +47% du résultat. 

 

 Japon : +20% de croissance avec une solide performance de toutes les lignes de 

métier, à l'exception du Financial Advisory (en cours de restructuration). Lancement du 

projet de déménagement des bureaux pour consolider les 3 bureaux actuels et 

contribuer à l'intégration des différents métiers et des fonctions support. 

 

 Pologne : Forte progression des revenus de +18%, malgré la situation économique 

compliquée de la zone et l’introduction de nouvelles réglementations fiscales par le 
gouvernement. Forte inflation prévue pour 2022 (+13%) et 2023 avec une stabilisation 

de l’ordre de +4% prévue pour 2024. 
 

 République Tchèque : Stabilité de l’activité et des marges sur l’ensemble des lignes de 
métier, combinée avec une diminution des frais généraux contribuant à l’amélioration 
de la performance. Investissements en innovation avec le renforcement de l'équipe (la 

République Tchèque reconnue comme hub innovation du Groupe MAZARS SA). 

 

 Russie : Sortie du Groupe MAZARS SA en date du 30 juin 2022. 

 

 Roumanie : Augmentation significative de l’activité par rapport à l’année dernière 
(+18%) sur l’ensemble des lignes de métier. Les coûts directs augmentent à un rythme 

moins rapide que les revenus et les frais généraux sont stables ; ce qui entraîne une 

augmentation du résultat de 24%. 

 

 Slovaquie : +10% de croissance du chiffre d’affaires, provenant principalement des 
lignes de métier Conseil et Tax. Les coûts directs et les frais généraux augmentent 

moins fortement que les revenus, entraînant ainsi une augmentation de +39% du 

résultat.  
 
 
2) Présentation des comptes consolidés 

 

a) Règles et méthodes d’établissement des comptes consolidés 

 

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec les normes International 

Financial Reporting Standards (IFRS), telles qu’adoptées par l’Union Européenne.  
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b) Résultats économiques et financiers 

 

Les comptes consolidés comprennent les comptes des sociétés au sein desquelles la Société 

exerce un contrôle exclusif, au sens de l’article L. 233316 II, III et IV du Code de 

commerce. 

 

Un tableau récapitulatif des sociétés consolidées, françaises et étrangères, figure dans 

l’annexe des comptes consolidés. 
 

Comme dit précédemment, l’activité consolidée s’élève à 526.787 K euros, contre    

484.093 K euros l’exercice précédent, et est donc en augmentation d’environ 9%. Le 

résultat opérationnel consolidé s’élève à 38.838 K euros, représentant environ 7 % de 

l’activité, après amortissement des relations clientèles pour 5.654 K euros.  

 

Le résultat financier représente une charge nette de 1.115 K euros. 

 

Le résultat net part du Groupe MAZARS SA s’élève à 25.459 K euros, après participation 

des salariés et impôt sur les bénéfices, contre 21.607 K euros l’exercice précédent. 
 

Le bilan consolidé totalise 410.583 K euros, dont 53.209 K euros d’immobilisations 
incorporelles, 86.222 K euros d’immobilisations corporelles et 9.130 K euros d’impôts 
différés actifs. 

 

Le montant des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société s’élève à 
51.829 K euros. 

 

c) Tableau des résultats financiers 

 

Conformément à la loi, est joint au présent rapport le tableau faisant apparaître les 

résultats du Groupe MAZARS SA au cours des cinq derniers exercices. 

 

 

*** 

 

Nous vous invitons, après la lecture des rapports présentés par vos co-Commissaires aux 

comptes, à adopter les résolutions que nous soumettons à votre vote. 

 

 

 

Le Directoire 

DocuSign Envelope ID: ECBD622B-3F13-4DE7-A3B2-5A725C8201CA



 6 

Annexe 

 

Tableau des résultats financiers du Groupe MAZARS SA 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(En milliers d’euros) 31/08/2022 31/08/2021 31/08/2020 31/08/2019 31/08/2018

Capital social 8 320 8 320 8 320 8 320 8 320

Nombre d'actions 832 000 832 000 832 000 832 000 832 000

Chiffre d'affaires 526 787 484 093 475 846 480 410 450 188

Résultat net 25 459 21 607 18 129 19 577 21 282

Résultat par action (Euro) 30,60 25,97 21,79 23,53 25,58

Personnel

Effectif moyen en équivalent temps plein 5 822 5 472 5 383 5 202 4 744

Frais de personnel 383 232 348 493 343 582 344 677 317 996
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