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CERTIFIE CONFORME

BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL

Société Anonyme au capital de 1 711 279 700 €

Siége social ; 4 rue Frédéric-Guillaume Raiffeisen - 67913 STRASBOURG Cedex 9

RCS Strasbourg B 355 801 929

DU 10 MAI 2023

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

[.]
DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide de répartir le bénéfice de I’exercice de 913 623 423,18 euros majoré du
report a nouveau de I’exercice antérieur de 317 935,04 euros, soit la somme de 913 941 358,22 euros

comme stiit :

- de verser un dividende de 5,34 euros a chacune des 34 225 594 actions existantes au 31

décembre 2022 ;
soit une distribution globale de 182 764 671,96 euros.

Ces dividendes sont éligibles a I’abattement prévu par Iarticle 158 du CGI;

- de verser une somme de 2275020 euros a la réserve légale afin d’atteindre le plafond

réglementaire de 10% du capital social ;

- d’affecter a la réserve facultative un montant de 728 000 000 euros ;

- de reporter a nouveau le solde de 901 666,26 euros.

Conformément aux dispositions légales en vigueur, il est rappelé que les dividendes versés par action

au titre des trois derniers exercices ont été les suivants :

I’article 158 du CGl

Exercice 2019 2020 2021
Montant unitaire en € 890€ 3.02¢€ 6,72 €
Dividendes éligibles a

I’abattement prévu par 1010]| Ooul oul

CETTE RESOLUTION EST APPROUVEE A L’UNANIMITE

(-]

Certifié conforme
Le 16 mai 2023
Le secrétaire de ’assemblée
Philippe LEFEUVRE




CERTIFIE CONFORME

BANQUE FEDERATIVE
Crédit &Mutuel

DELEGATION DE POUVOIR

Je soussigné, Philippe LEFEUVRE, Secrétaire Général de la société
Banque Fédérative du Crédit Mutuel

Agissant au nom de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel, société anonyme au capital de 1 711 279
700 €, ayant son siége social 4 rue Frédéric-Guillaume Raiffeisen & 67000 Strasbourg, immatriculée au
RCS de Strasbourg sous le numéro 355 801 929,

En vertu d'une délégation de pouvoirs qui m'a été consentie le 26 avril 2022 par M. Daniel BAAL, lui-
méme agissant en sa qualité de directeur général de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel, et dans le
cadre de mes fonctions,

Donne pouvoir, avec faculté d'agir séparément, a:

LAFOND Aurore et RASOLOHERY Miora
Secrétariat Général (SGG) de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel

En charge de la gestion de la vie juridique et sociale de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel,
susvisée,

et

Lextenso

Annonces & Formalités

La société « LEXTENSO »
La Grande Arche — Paroi nord - 1, Parvis de la Défense
92044 Paris La Défense
RCS Nanterre 552 119 455

De, sous toutes les formes, y compris sous forme dématérialisée

- faire pour moi et en mon nom toute formalité d'inscription modificative ou complémentaire ou
d'immatriculation secondaire auprés de tout centre de formalités des entreprises ou du greffe
du registre du commerce de tout tribunal compétent, au nom et pour le compte de la société,

- a cet effet, déposer et certifier tous documents, signer toutes piéces et tous bordereaux et
généralement, faire le nécessaire.

Cette autorisation est permanente et les bénéficiaires pourront certifier conforme toutes copies des
présentes, lesquelles copies seront délivrées ou besoin sera et pour valoir et servir ce que de droit.

Fait a Paris, le /U‘/l /() } //Zﬂl L7



CERTIFIE CONFORME
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PricewaterhouseCoopers France KPMG S.A.

63, rue de Villiers Tour EQHO
92208 Neuilly-sur-Seine cedex 2, avenue Gambetta
S.A.S. au capital de € 2 510 460 CS 60055
672 006 483 R.C.S. Nanterre 92066 Paris-La Défense cedex

S.A. au capital de € 5 497 100
775 726 417 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles
et du Centre et du Centre

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2022)

A l'assemblée générale
BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL
4, RUE FREDERIC-GUILLAUME RAIFFEISEN
67000 STRASBOURG

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel relatifs a 'exercice
clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a laudit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans e respect des régles d'indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur
la période du 1er janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
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fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points ciés de l'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour l'audit des comptes consolidés de ['exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face
3 ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolides pris isolément.

®m Risque de crédit et évaluation des dépréciations sur les portefeuilles de préts a la
clientéle

Les banques du groupe BFCM sont exposées a des ~ S'agissant des encours classés en statuts 1 et 2, les

risques de crédit inhérents a leurs activités, travaux que nous avons réalisés ont consisté a :

nqtamment pour ce qui concerne les préts a la » Prendre connaissance, lors d’une revue critique,

clientéle. ; L

des conclusions des travaux réalisés par les

A ce titre et comme indiqué dans la note 1-1i-1-8 de commissaires aux comptes du groupe Creédit

I'annexe aux comptes consolidés, ie groupe Mutuel sur les options méthodologiques et les

comptabilise des dépréciations selon le modele de modeéles de dépréciations définis par la

la norme IFRS 9 Direction. Ces travaux ont couvert en

» Pour les encours sains non dégradés (statut 1) pasticolier:
et sains dégradés (statut 2), le provisionnement » Un examen du dispositif mis en place pour
est réalisé sur la base des pertes de crédit classer les créances entre les differents
attendues respectivement & douze mois et a statuts et évaluer le montant des pertes de
maturité. crédits attendues ;

» Pour les encours douteux (statut 3), la » Un examen des méthodes et des mesures
dépréciation est égale a la différence entre la retenues pour les différents paramétres et
valeur comptable et la valeur actualisée, au taux les modéles de calcul des pertes de crédits
d'intérét effectif d’origine du prét, des flux futurs attendues,
estnmgs tenant compte notamment de leffet des » L'analyse des modalités de détermination
garanties. o o .

des différents scénarios macroéconomiques

Le ctassement des encours entre les différents retenus pour le calcul des corrections de

statuts prévus par la norme IFRS 9 et 'évaluation valeur, ainsi que l'information financiere

des pertes de crédit attendues ou avérées pour les afférente ;

portefeuilles de préts a la clientéle requierent
I'exercice d'un jugement accru et la prise en compte
d'hypothéses par le groupe BFCM, notamment
pour :

» La réalisation de tests sur la qualité des
données ainsi que des controles réalises sur
les systémes d’information utilisés dans la
détermination des pertes de crédit

» Déterminer les modalités d’appréciation de 1a attendues ;

dégradation significative du risque de crédit
pour classer les encours en statuts 1 et 2 ou du



Rapport des commissaires aux comptes sur les compltes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022 - Page 3

risque avére (statut 3), en fonction notamment
des secteurs d’activité :

» Estimer le montant des pertes de crédit pour les
differents statuts, notamment sur les secteurs
jugés comme les plus vulnérabies par la
Direction et en tenant compte des dispositifs de
soutien mis en place.

Comme présenté dans la note 10c de I'annexe aux
comptes consolidés, au 31 décembre 2022, le
montant total des encours bruts de préts & la
clientéle s'éléve a 330 282 M€ et le montant total
des dépréciations s'éléve a 8 003 M€,

Compte tenu de 'importance du jugement dans
l'appréciation du risque de crédit et la détermination
des dépréciations sur préts a ia clientéle (statuts 1 &
3), en particulier, dans un contexte d'incertitudes
persistantes marqué par ie conflit en Ukraine, tes
tensions sur les matiéres premiéres et 'énergie,
ainsi que le retour de l'inflation et une hausse rapide
des taux d'intéréts, nous avons considéré que le
classement des encours de crédit 3 la clientéle entre
les différentes catégories prévues par la norme
IFRS 9 et I'évaluation des dépréciations
comptabilisées constituaient un point clé de I'audit.

Reéaliser des travaux d’analyse de données
relatifs a la correcte classification des encours
par catégorie {statuts 1 et 2) ;

Examiner iles rapprochements réalisés entre les
données des outils informatiques de calcul des
pertes attendues et la comptabilité ;

» Analyser les évolutions du portefeuille et des
niveaux de dépréciation, par statut et pour une
sélection d'entités entre le 31 décembre 2021 et
le 31 décembre 2022 afin d’en apprécier la
cohérence d'ensemble.

S'agissant des encours classés en Statut 3, nous
avons examiné les processus et testé les controles
mis en place par votre groupe pour identifier les
préts et créances présentant un risque de défaut
avere, ainsi que les procédures d'estimation des
dépréciations correspondantes, dans un contexte
d'incertitudes persistantes marqué par le conflit en
Ukraine, les tensions sur les matiéres premiéres et
I'energie, ainsi que le retour de l'infiation et une
hausse rapide des taux d’intéréts. Les travaux ont
principalement consisté a examiner :

» L'application des régies de classement des
encours en statut 3 sur un échantifllon de
créances ;

» Les dispositifs qui garantissent la qualité des
données utilisées en faisant appel a nos
spécialistes en systemes d'information ;

» Le processus de suivi du risque de crédit, en
prenant connaissance des conclusions des
comites spécialisés en charge du suivi des
creances en statut 3 et de la comptabilisation
des dépréciations associées ;

» Les principales hypothéses retenues pour
l'estimation des dépréciations individuelles sur
un echantillon de dossiers de crédits de la
bangue de financement, et contrdler la
documentation de la note de crédit ;

» L'évolution dans le temps des indicateurs clefs
rapport des encours en statut 3 sur les encours
totaux et taux de couverture des encours en
statut 3 par des dépréciations. Chaque fois
qu'un indicateur s’est écarté de la moyenne
nous avons analysé les écarts constatés.

Enfin, nous avons apprécié le caracteére approprié
des informations fournies dans les notes de I'annexe
aux comptes consolidés.
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B Evaluation des instruments financiers complexes classés en niveaux 2 et 3 de juste

valeur

Dans le cadre de ses activités de marcheés pour
compte propre et de trésorerie groupe et en lien
avec son offre de services a la clientéle, votre
groupe détient des instruments financiers a des fins
de transaction.

Ces instruments financiers sont des actifs ou des
passifs financiers comptabilisés au bilan pour leur
juste valeur ainsi que mentionné dans la note 1. [I-1-
1-1 « Préts, créances, ou titres de dettes acquis »
de 'annexe aux comptes consolidés. La contrepartie
de la réévaluation au bilan en date d'arrété de ces
instruments financiers est comptabilisée en résultat.

Comme présenté dans la note 8 de 'annexe aux
comptes consolidés, au 31 décembre 2022, le
montant total des instruments financiers classés en
niveaux 2 et 3 de juste valeur s'élévent a 22 877
millions d’euros.

Nous avons considéré que I'évaluation des
instruments financiers complexes classés en
niveaux 2 et 3 était un point clé de I'audit du fait d'un
risque important d'anomalies significatives dans les
comptes consolidés car elle requiert I'exercice du
jugement, en particulier pour :

» La détermination des parameétres d’évaluation
non observables sur le marché et Ia
catégorisation des instruments selon la
hiérarchie de la juste valeur des actifs et des
passifs financiers ;

L'utilisation de modéies internes d’évaluation ;

L'estimation des principaux ajustements
d’évaluation permettant de tenir compte des
risques de contrepartie ou de liguidité ;

» Lanalyse des écarts éventuels d’'évaluation
avec des contreparties constatés dans le cadre
d’'appels de marge.

Nous avons examiné les processus et testé les
contréles mis en place par votre groupe pour
identifier et évaluer les instruments financiers
complexes et notamment :

»

>

La gouvernance autour des modéles
d’évaluation et les ajustements de valeur ;

La justification et la validation indépendante des
résultats comptabilisés sur ces opérations ;

Les contrdles relatifs aux processus de collecte
des paramétres nécessaires a I'évaluation des
instruments financiers complexes classés en
niveaux 2 et 3.

Des spécialistes en évaluation d'instruments
financiers complexes ont été inclus dans notre
équipe d'audit. Avec leur assistance, nous avons
également :

>

4

Réalisé nos propres tests d'évaluation sur un
échantilion d’instruments financiers complexes ;

Analysé les processus internes d'identification et
de validation des principaux ajustements de
valeur appliqués sur les instruments financiers
et leur évolution dans le temps. Nos analyses
ont porté sur I'examen des méthodologies
retenues sur les réserves de marché et les
ajustements de valeur, et le dispositif de
gouvernance mis en place pour contrler les
ajustements réalisés ,

Examiné les principaux écarts d'appels de
marge, afin d’apprécier la cohérence des
évaluations précédemment retenues ;

Analysé les critéres utilisés dans la hiérarchie
de la juste valeur tels que décrits dans la note 8
« Hiérarchie de la juste valeur des instruments
financiers évalués a la juste valeur au bilan » de
I'annexe aux comptes consolidés.

m Evaluation des participations comptabilisées en niveau 3 de juste valeur du péle capital
développement
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Votre groupe détient, & travers des filiales de capital
developpement, des participations comptabilisées a
la juste valeur par résultat.

Ces instruments sont comptabilisés lors de leur
entrée au bilan a leur juste valeur ainsi que lors des
arrétés ultérieurs et jusqu'a leur cession. Les
variations de juste valeur sont enregistrées au
compte de résultat sous la rubrique « Gains ou
pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat ».

La juste valeur en cas de cotation de l'instrument
financier sur un marché actif est le prix coté. Pour
estimer la juste valeur, lorsque les titres ne sont pas
cotés sur un marché actif, votre groupe applique
une approche mark-to-model fondée notamment sur
des données non observables, comme indiqué dans
le paragraphe « Détermination de ia juste valeur des
instruments financiers » de la note 1.3 « Principes et
méthodes comptables » de I'annexe aux comptes
consolidés.

En raison du recours au jugement dans la
determination de la juste valeur pour les instruments
financiers non cotés et de la complexité de sa
modélisation, notamment dans un contexte
d'incertitudes persistantes marqué par le conflit en
Ukraine, les tensions sur les matiéres premiéres et
I'énergie, ainsi que le retour de l'inflation et une
hausse rapide des taux d'intéréts, nous avons
estimé gue I'évaluvation des participations
comptabilisées en niveau 3 de juste valeur du pdle
capital développement constituait un point clé de
laudit.

B Evaluation des écarts d’acquisition

Nous avons examiné les processus et testé les
contréles mis en place par votre groupe associés a
I'évaluation des participations comptabilisées en
niveau 3 de juste valeur du pdle capital
développement.

Avec l'aide de nos spécialistes en évaluation, et sur
la base d’'un échantillon, nos travaux ont également
consisté a :

» Analyser les méthodes et les données de
valorisation non observables retenues par votre
groupe pour les lignes évaluées sur la base
d’une approche mark-to-model, et apprécier la
prise en compte du contexte dans les données
utilisées pour la valorisation ;

» Contréler, le cas échéant, que la valorisation
retenue par votre groupe était comparable au
prix observé lors d'une transaction similaire et
récente.

Votre groupe a réalisé des opérations de croissance
externe ayant conduit & la comptabilisation d’écarts
d’acquisition. Ces écarts d'acquisition s'élévent & 2
110 millions d’euros en valeur nette au 31 décembre
2022 et sont présentés sur une ligne distincte du
bilan et dans la note 19 — Ecart d’acquisition de
rannexe aux comptes consolidés.

Comme indiqué dans la note 1.1.8 de F'annexe aux
comptes consolidés, les écarts d'acquisition
correspondent & la différence entre la valeur
comptable et la juste valeur des actifs et passifs des
entités acquises.

Nous avons pris connaissance des processus mis
en place par le groupe pour mesurer le besoin de
dépréciation des écarts d’acquisition.

Les travaux effectués avec l'aide de nos experts en
evaluation et modélisation pour examiner la valeur
recouvrable déterminée par votre groupe ont
notamment consisté en :

» Une analyse de la méthodologie retenue ;

» Une appréciation des principaux parameétres et
des hypothéses utilisés par comparaison avec
les données de marché disponibles.
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Les écarts d'acquisition sont affectés a des unités S'agissant de la méthode reposant sur la valeur
génératrices de trésorerie (UGT) et font I'objet de d'utilité, nous avons également :

tests de dépréciation au moins une fois par an ou
des la présence d'un indice de perte de valeur.
Lorsque leur valeur recouvrable devient inferieure a
la valeur comptable, une dépréciation est
comptabilisée. Comme indiqué dans la note 19 de » Procédé a un recalcul des valeurs d'utilité

» Effectué une étude des plans d'affaires
prévisionnels a partir desquels ont éte
déterminés les flux de trésorerie prévisionnels ;

'annexe aux comptes consolidés, la valeur déterminées par votre groupe pour un

recouvrable est déterminée selon deux méthodes : &chantilion d’écarts d’acquisition ;

» La juste valeur nette des colts de vente, quiest » Analyse les tests de sensibilité disponibles (tels
fondée sur 'observation des muitiples de que présentés en note 19) afin d'apprécier la
valorisation sur des transactions comparables valeur d'utilité retenue.

ou des parameétres de marché retenus par les
analystes sur des entités aux activités
similaires ;

» La valeur d'utilité, qui repose sur l'actualisation
des flux de trésorerie futurs attendus.

S’agissant de |a valeur d'utilité, les flux de trésorerie
reposent sur les plans d'affaires moyen terme
déterminés par la Direction, puis sur la projection
d’un flux a l'infini en fonction d'un taux de croissance
a long terme aprés prise en compte des exigences
de fonds propres.

Nous avons considéré que I'évaluation des écarts
d’acquisition constituait un point clé de l'audit en
raison de :

» Leur montant significatif au bilan consolidé du
groupe ;

» Limportance du jugement de la Direction dans
le choix de la méthode de détermination de la
valeur recouvrable et, dans le cas de la valeur
d'utilité, des hypothéses de résultats futurs des
sociétés concernées et du taux d’actualisation
appliqué aux flux de trésorerie prévisionnels.

m Evaluation des provisions mathématiques des contrats d’assurance emprunteurs et des
provisions pour sinistres sur les corporels Auto

Les principes comptables et les régles d'évaluation  Pour les provisions spécifiques mentionnées ci-
appliqués aux passifs générés par les contrats des  contre les travaux réalisés, avec I'aide d'experts en
sociétés d’assurance sont ceux de la norme IFRS 4 actuariat, ont principalement consisté a :

comme indiqué dans la note 1.11.2.3 « Passifs non
financiers » des annexes aux comptes consolidés.

» Analyser la cohérence entre la méthodologie
d’évaluation des provisions et les conditions

Au 31 décembre 2022, les provisions techniques contractuelles ;

nettes des contrats d'assurance s'élévent a 99 217

millions d’euros comme indiqué dans la note 13b «
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Passifs relatifs aux contrats des activités

| ) . » Analyser la pertinence des hypothéses
d'assurance » de |'annexe aux comptes consolidés. y P ypo

calculatoires au regard des risques assurés et
Parmi ces passifs, les provisions mathématiques de la reglementation applicable (taux

des contrats d’assurance emprunteurs d'actualisation, tabies réglementaires, etc.) ;
correspondent aux valeurs de rachat des contrats

\ X L > Vérifier les formules actuarielles utilisées ;
d’assurance-vie et les provisions pour sinistres sur

les contrats d'assurance non-vie (corporel Auto) » Analyser le niveau des provisions pour sinistres
correspondent aux primes non acquises (car survenus mais non encore déclarés :
relatives a des exercices ultérieurs) et aux sinistres

» Revoir des dossiers corporels auto afin
d’apprécier le niveau de provisionnement calculé

L'évaluation de ces provisions fait appel & des par les ACM.

meéthodes actuarielles qui requiérent I'exercice du

jugement professionnel de la direction.

a payer.

Compte tenu de l'importance du jugement dans leur
évaluation, nous avons considéré que les
provisions mathématiques des contrats d'assurance
emprunteurs et les provisions pour sinistres sur les
corporels Auto, constituaient un point clé de I'audit.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les
diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d'information électronique unigue européen, a la vérification du respect de ce format
défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation
des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur général.
S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du
balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a
étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le
format d'information électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines
balises des notes annexes ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints
au présent rapport.
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Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de IAMF correspondent a
ceux sur lesquels nous avons réalis€ nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société BANQUE FEDERATIVE DU
CREDIT MUTUEL par votre assembiée générale du 11 mai 2016 pour le cabinet
PricewaterhouseCoopers France et du 10 mai 2022 pour le cabinet KPMG S.A.

Au 31 décembre 2022, le cabinet PricewaterhouseCoopers France était dans la 7¢ année de sa
mission sans interruption et le cabinet KPMG S.A dans la 1% annee.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et de
suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives & 'élaboration et au traitement de
Iinformation comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque ['on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualite de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :
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* il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne :

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
l'efficacité du contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

* il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les élements collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause ia continuité
d'exploitation. S'il conclut a 'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolides reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

» concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de
la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces

comptes.
Fait & Neuilly-sur-Seine et a Paris-La-Défense, le 12 avril 2023
Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers France KPMG S.A.

Lawrunt Taverir —— @ Souie SATH-FLL

Laurent Tavernier Arnaud Bourdeille Sophie Sotil-Forgues
Associé Associé Associée
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Bilan actif

En millions d'euros

Caisse, Banques centrales

Actifs financiers a Ia juste valeur par résultat

instruments dérivés de couverture

Actifs financiers 4 la juste valeur par capitaux propres

Titres au codlt amorti

Préts et créances sur les tablissements de crédits et assimilés au codt amort
Préts et créances sur la clientdle au colt amort

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux

Placements des activités dassurance et parts de réassureurs dans les provisions techniques
Actifs d'impdts courants

Actifs dimpdts différés

Compte de régularisation et actifs divers

[Actifs non courants destinés 3 étre cédés

Participation aux bénéfices différée

Participations dans les entreprises mises en équivalence

Immeubles de placement

Immobilisations comorelles

Immobiisations incorporelles

Ecarts d'acquisition

Total de Factif

3112202

Bilan passif

120723
21941
2128
32014
3640
57059
286482
448

121042
801
1364
8195
107

0
839
30
2467
489
3008

662 868

En millions d'euros

Bangues centrales

Passifs financiers a la juste valeur par résuttat
Instruments dérivés de couverture

Dettes représentées par un titre au colt amorti

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés au colit amort
Dettes envers la clientéle au coiit amorti

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Passifs dimpdts courants

Passifs dimpéts différés

Compte de régularisation et passifs divers

Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance
Provisions

Dettes subordannées au coot amorti

Capitaux propres totaux

Capitaux propres - Part du Groupe

Capital et réserves liées

Réserves consclidées

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
Résultat de 'exercice

Capitaux propres - [ntéréts minoritaires

Total du passif

31.12.2021
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605
12082
2034
121463
76 881
274257
13

581
1027
9733

0
117520
2993
8654
B/
282
6197
21759
839
2487
3845

662 868




COMPTE DE RESULTAT

En millions d'euros

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées

Commissions (produits)

Commissions {charges)

Gains nets sur instruments financiers 4 la juste valeur par résultat

Gains ou pertes nets sur actfs financiers & 13 juste valeur par capitaux propres

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation des actifs financiers au colt amort
Produits nets des activités dassurance

Produits des autres acfivités

Charges des autres activités

Produit net bancaire

Charges de personnel

Autres charges génésales dexploitation

Dot/Rep sur amortissements et dépréciations des immos corporeles etincorporelles
Résultat brut d'exploitation

Colt du risque de contreparfie

Résultat d’exploitation

Quote-part dans le résultat net des entreprises mises en équivalence
Gains ou pertes sur autres actifs

Variations de valeur des écarts d'acquisition

Résultat avant impot

Impdts sur fes bénéfices

Gains et pertes nets d'impdts sur activités abandonnées
Résultat net

Résultat - Intéréts minoritaires

Résultat net (part du Groupe)

Résultat de base par action en euros
Résuttat dilué par action en euros

32201

Bangue Fédérative du Crédit Mutue!
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9511
-3926
3950
-1030

879

70

1
223
739
521
11802
-3401
263
317
5583
47

4906

4113

-1280

2842

3%

2437

74
4




Etat du résultat net et des gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres

En millions d'euros

Résultat net

Ecarts de conversion

Réévaluation des actifs financiers & fa juste valeur par capitaux propres - instruments de dettes
Réévaluation des placements des activités d'assurance

[Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Quote-part des gains ou pertes latents ou différés sur entreprises MEE

Total des gains et pertes recyclables comptabilisés directement en capitaux propres
Reéévaluation des actis financiers a |2 juste valeur par capitaux propres - instruments de capitaus propres 3 la
cloture

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Quote-part des gains ou pertes non recyclables sur entreprises MEE

Total des gains et pertes non recyclables comptabilisés directement en capitaux propres

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Dont part du Groupe
Dont part des intéréts minoritaires

Bangue Fédérative du Crédit Mutuel
Etats financiers consolidés au 31 décembre 2022 -4-

Les rubriques relatives aux gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sant présentées pour leur montant

31.12.2021

1842

131
7
8

3028
2680
347

net dimpot.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Résultat net

Impats

Résultat avant impdts

+/- Dotations nettes aux amortissement des immobilisations corporelles et incarporelles

- Dépréciation des écarts dacquisition et des autres immobilisations

+/- Dotations nettes aux provisions et depréciations

+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence

+/- Perte nette/gain net des activités d'investissement

+/-{Produits)/charges des activités de financement

+/- Autres mouvements

= Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et des autres ajustements
+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit

+/- Flux liés aux opérations avec la ctientéle

+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers

+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers

- Impbts versés

= Diminution/ (augmentation] nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (A)

+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations
+/- Flux liés aux immeubles de placement
+/- Flux liés aux immobitisations carporelles et incorporelles

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (B)

+/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires
+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C}

EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE (D)

Augmentation/Diminution nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (A+B+C+D)
Flux net de trésorerie généré par lactivité opérationnelle {A)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement {C)

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie (D}

Trésorerie et équivalents de trésorerie i l'ouverture

Caisse, banques centrales (actif & passif)
Comptes (actif et passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit

Trésorerie et équivalents de trésorerie  la cléture

Caisse, banques centrales (actif & passif)
Comptes (actif et passif} et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

Banque Fédérative du Crédit Mutuel
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NOTE 1 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement (CE) 1606/2002 sur |’application des normes comptables internationales et du
réglement (CE) 1126/2008 sur leur adoption, les comptes consolidés de l'exercice sont établis conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté par |'Union Européenne au 31 décembre 2022.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne : https://ec.europa.eul/ info /business-
economy-euro/company-reporting-and-auditing/ company-reporting/ financial-reporting_en#ifrs-financial-
statements

Les états financiers sont présentés suivant le format préconisé par la recommandation n°2017-02 de
(’Autorité des Normes Comptables relative aux états de synthése IFRS. Ils respectent les normes comptables
internationales telles qu'adoptées par |’Union européenne.

Les informations relatives a la gestion des risques figurent dans le rapport de gestion du groupe.

Le groupe applique depuis le 1er janvier 2022, les amendements adoptés par U'UE et la décision IFRIC tels
que présentés ci-aprés :

+ Amendement a IFRS 3 - Référence au cadre conceptuel

Cet amendement met a jour la référence a la version actualisée du Cadre conceptuet de 2018 (et non plus
a celui de 1989). It introduit une exception pour ne pas créer de divergences avec les conséquences actuelles
en matiére de reconnaissance d’actifs et de passifs lors d’un regroupement d’entreprise.

Selon celui-ci, un acquéreur doit se référer aux définitions données par IAS 37 - Provisions, passifs éventuels
et actifs éventuels ou par IFRIC 21 - Taxes prélevées par une autorité publique, au lieu de celles fournies
dans le nouveau Cadre conceptuel.

Un acquéreur ne doit pas comptabiliser les actifs éventuels acquis lors d'un regroupement d'entreprises.

e Amendement a IAS 37 - colit d’exécution du contrat

il clarifie la notion de « co(ts inévitables ~ utilisée dans la définition d’un contrat onéreux. Il s’applique
aux contrats pour lesquels le Groupe n'aurait pas rempli ses obligations contractuelles au 1er janvier 2022.

e Amendement a |AS 16 - Produit antérieur a I’utilisation prévue

Il interdit de déduire du colt d’une immobilisation corporelle, les produits nets dégagés au cours des tests
de fonctionnement de 'immobilisation. Le produit de la vente de tels éléments doit étre comptabilisé
immédiatement en résultat.

» Amélioration des normes IFRS - Cycle 2018-2020

Les amendements mineurs portent principalement sur les normes suivantes :

» [IFRS 1 - Premiére application des normes IFRS : il introduit une simplification dans |’application
d’IFRS 1 pour une filiale adoptant tes normes IFRS aprés sa mere ;

e IFRS 9 - Instruments financiers : il précise les frais a inclure dans le test de 10% utilisé pour
déterminer si un passif financier doit étre décomptabilisé, en cas de renégociation des conditions.
Sont visés uniquement les frais payés ou regus entre \"emprunteur et le préteur, y compris ceux
payés ou recus pour le compte de l'autre.

o IFRS 16 - Contrats de location : il modifie ’exemple illustratif 13 afin de lever toute confusion sur
le traitement des avantages recus par le bailleur,

L'entrée en vigueur de ces amendements n’a pas eu d’effet significatif sur les états financiers de
I’exercice 2022,
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Invasion de I’Ukraine par la Russie

N’étant pas implanté en Ukraine et en Russie, le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel n’a pas
d’équipes présentes sur les lieux de conflits ; les expositions directes dans ces deux pays ainsi qu’en
Biélorussie sont non significatives. Par ailleurs, le Groupe n’a aucun actif a la Banque centrale de Russie.

Le Groupe est engagé dans la mise en ceuvre et le respect des mesures restrictives ainsi que des sanctions
individuelles et économiques adoptées par !’Union Européenne en réponse a l’agression militaire de
I’Ukraine par la Russie. En particulier, il possede un dispositif d’une gouvernance et de pilotage des risques
robuste, lui permettant d’avoir un suivi attentif des flux opérés par ses clients avec la Russie permettant
de lutter contre le blanchiment, la fraude fiscale ou le financement du terrorisme. Le Groupe fait également
preuve d'une vigilance accrue en matiere de cybersécurité.

Par ailleurs, le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel est totalement mobilisé pour faire face aux
impacts liés a la crise ukrainienne et, au contexte d’incertitudes économiques accrues, qui continue de
peser sur les secteurs précédemment affectés par la crise Covid-19.

[l est totalement impliqué pour accompagner en proximité ses clients professionnels et entreprises en
difficulté (notamment TPE/PME) et ses clients particuliers.

Le Groupe suit de maniére constante la qualité de ses engagements de crédit, la valorisation de ses
portefeuilles, la gestion du risque de taux et sa liquidité.

¢ Risque de credit

Dans le cadre du provisionnement des créances saines (en stage 1 & 2), le Groupe Banque Fédérative du
Crédit Mutuel tient compte des impacts des crises successives, ainsi que des perspectives macro-
économiques.

Dés le 1¢ semestre 2020, le Groupe avait adapté son dispositif de détection précoce et de mesure du risque
de crédit et avait actualisé ses paramétres, afin de prendre en considération les incertitudes de la crise
sanitaire Covid-19 compensées par les mesures de soutien d’état.

Cette approche méthodologique appliquée en 2021, a été ajustée au cours du second semestre 2022, dans
un contexte d’incertitudes particulierement élevées liées au conflit ukrainien, a la hausse des prix de
I"énergie ainsi que des matiéres premiéres agricoles et des métaux, a la hausse des taux d'intérét, et aux
mesures de durcissement des politiques monétaires en réponse au niveau d’inflation en forte augmentation,

Le niveau de provisionnement résulte d’une analyse au cas par cas, réalisée afin de suivre toute éventuelle
augmentation du risque de crédit des clients professionnels ou entreprises en difficultés, et clients
particuliers, qui seraient affectés, directement ou indirectement, par ce contexte economique fortement
dégradé.

- Scénarios macro-économiques

Au 31 décembre 2021, le scénario défavorable était pondéré a 75 %, le scénario neutre & 24 % et le scénario
optimiste a 1% (stables par rapport a 31 décembre 2020), afin de prendre en compte les perspectives macro-
économiques dégradées sur 'ensemble des portefeuitles en méthode notation interne (IRB-F et IRB-A).
Compte-tenu de la situation macro-économique actuelle trés dégradée et des projections pessimistes des
institutions, ainsi que des analyses internes réalisées, le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel a accru
la pondération de son scénario pessimiste a 80% au 31 décembre 2022, tandis que le scénario central ne
pése plus que 19%, le scénario optimiste étant maintenu a 1%.

De plus, \"évaluation des pertes de crédit attendues intégre aussi un ajustement post-modeéle.

- Durcissement du scénario pessimiste sur les particuliers et les entrepreneurs individuets
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Le durcissemetjt spécifique du scénario pessimiste pour les particuliers et les entrepreneurs individuels
(ayant entrainé le recalibrage des probabilités de défaut sur ces segments depuis 2020) a été maintenu en
2022 afin d’anticiper une potentielle dégradation du risque de crédit.

- Ajustement post-modéle pour tenir compte des effets {directs ou indirects) de la crise ukrainienne
et du contexte de fortes incertitudes macro-économiques

Pour faire face a la crise du Covid-19, une dépréciation complémentaire avait été estimée, depuis 2020,
pour anticiper l'augmentation de la sinistralité sur les secteurs jugés comme les plus vulnérables a la crise
sanitaire (tourisme, jeux, loisirs, hétels, restaurants, industrie automobile et aéronautique hors
constructeurs, habillement, commerce de boissons, locations de véhicules légers, transport industriel de
passagers, transporteurs aériens). La méthodologie Groupe, définie au niveau national, reposait sur une
analyse par étapes de la dégradation du risque de crédit, a savoir en premier lieu I’identification des
secteurs vulnérables, puis la mise en place de provisions supplémentaires, calibrées en fonction du risque
évalués par les groupes (cf. Etats financiers 2021). Cette dépréciation a fait ’objet d’une reprise en 2022,
les criteres ayant prévalu a sa constitution n’étant plus réunis.

En 2022, le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel a décidé de comptabiliser des dépréciations
complémentaires. Cet ajustement post-modéle permet de mieux apprehender la dimension prospective du
calcul de pertes de crédit attendues, dans un contexte de crises inédites de par leur nature et leur ampleur.

Au 31.12.2022, les pertes de credit attendues (hors impact lié & ’ajustement post-modéle) s’élévent a 2
727 M€, variant de -253M€ par rapport au 31.12.2021.

L’ajustement post-modele au 31.12.2022 représente 223 M€, soit 7.5% des pertes attendues et comprend
une dépréciation complémentaire de SOME constituée sur les opérations a effet de levier.

Analyse de sensibilité

Le Groupe a mené un test de sensibilité du colt du risque (y compris ajustement post-modéle). Une
augmentation de la ponderation du scénario pessimiste de 10 points pour les entités IRB et 5 points pour les
entités en modéle standard conduirait & une dotation complémentaire de 93 M€, soit 3.43% des pertes
attendues.

Réforme IBOR

La réforme des taux IBORs s’inscrit en réponse aux faiblesses constatées sur les méthodologies de
construction des indices et des taux interbancaires, celles-ci étant fondées sur les données déclarées des
banques et sur un volume de transactions sous-jacentes significativement en baisse.

En Europe, elle se matérialise par le réglement Benchmark dit « BMR ~» publié en 2016 et entré en vigueur
début 2018. L’élément majeur de cette réforme repose sur un calcul de taux sur la base de transactions
réelles, pour la sécurisation et la fiabilisation des indices utilisés par le marché.

Tous les indices doivent désormais étre conformes au réglement BMR. Les indices non conformes ont été
utilisés jusqu’au 31 décembre 2021 et pour certains termes LIBOR (USD)' éventuellement jusqu’au 30 juin
2023. A terme, les anciens indices de référence ne pourront plus étre utilisés sauf s’ils sont conformes a la
nouvelle réglementation ou bénéficient d’une extension exceptionnelle de contribution.

Afin d’assurer une transition sans heurt, le Groupe a lancé un chantier en mode projet dés le premier
trimestre 2019, et s’assure de couvrir les risques (juridiques, commerciaux, organisationnels, outils et
financiers/comptables) associés & cette transition.

' Le 5 mars 2021, le régulateur britannique Financial Conduct Authority avait annoncé ’arrét de la publication:

- des taux LIBOR sur "ensemnble des maturités et devises GBP, JPY, CHF, EUR, ainsi que sur "USD pour les maturités 1semaine,
et 2 mois au 31/12/2021;

- des taux US Libor sur toutes les autres maturités (Overnight, 1Mois, 3 Mois, 6 Mois, et 12 Mois) au 30/06/2023.
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L’EONIA avait été défini comme un tracker de "€STR depuis octobre 2019 et jusqu’a sa disparition. L'€STR
a été définitivement désigné par la Commission Européenne en tant que successeur de {"EONIAZ, pour tous
contrats non échus début janvier 2022, qui n’intégreraient pas une clause de repli robuste.

Par ailleurs, le SARON majoré d’un ajustement d’écart défini par maturité représentera, par défaut, l'indice
de remplacement légal® du LIBOR CHF.

Depuis le changement de sa méthodologie de calcul en juillet 2019, UEuribor est conforme a la
réglementation BMR.

Enfin, en novembre 2021, le régulateur britannique Financial Conduct Authority a annoncé la publication de
LIBOR GBP et JPY synthétiques jusqu’a la fin 2022 qui pourront étre utilisés pour des contrats difficiles a
gérer au niveau transition juridique (clauses de repli inexistantes). En septembre 2022, il a décidé de
reporter la cessation des indices LIBOR GBP 1 Mois et 6 mois a fin mars 2023, et celle de Uindice LIBOR GBP
3 Mois a fin mars 2024,

L’indice de marché successeur du LIBOR GBP est le SONIA, mais cet indice ne bénéficiera pas d’une bascule
« réglementaire » contrairement au LIBOR CHF ou a 'EONIA.

Le régulateur ne s'est pas prononcé sur l'indice de substitution du LIBOR USD pour les maturités qui
cesseront d’étre publiées au 30 juin 2023. En revanche, le Comité de référence des taux alternatifs (ARRC),
I'ISDA, et ’Association des préts de marché (LMA) ont émis des préconisations a ce sujet. Par ailleurs, depuis
fin 2021, les organismes de réglementation ont recommandé |’arrét de {"utilisation de I’'USD LIBOR dans les
nouveaux contrats.

Fin septembre 2022, le régulateur britannique Financial Conduct Authority a ouvert une consultation en vue
de proposer la publication des LIBOR USD synthétiques sur certaines maturités* jusqu’a fin septembre 2024.
Le Groupe estime que des incertitudes persistent sur les expositions indexées sur les taux LIBOR USD, et
GBP pour les contrats existants non encore amendés sur les périmetres hors marche, les autres expositions
ayant basculées sur des indices de remplacement conformes aux standards du marché au plus tard en Janvier
2022.

Concernant les contrats en stock, le Groupe poursuit ses travaux de transition vers les taux de
remplacement.

Le Groupe a défini une démarche pour la mise a jour des contrats par négociations bilatérales entre parties
ou par \'actualisation des conditions commerciales (i.e changement du taux de référence par voie
d’avenant). Celui-ci a débuté au le second semestre 2022,

Sur les aspects comptables, le Groupe applique les amendements aux normes IAS 39, IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4
et IFRS 16, Phase 1 pour la période préparatoire a la réforme et Phase 2, pour la période de transition vers
ies nouveaux indices dés lors qu'ils seront définis. Sur les traitements et assouplissements introduits par ces
textes, cf. Section 3.1.

Les expositions non échues au 31.12.2022 et qui seront soumises aux changements liés a la réforme des taux
de référence concernent principalement l’indice USD-LIBOR. Elles sont présentées au sein des informations
relatives a la gestion des risques.

Les expositions non échues et qui seront soumises aux changements liés a la réforme IBOR sont présentées
ci-dessous :

Actifs financiers - Passifs financiers - e . Dont dérivés de
Dérivés - Notionnels
Valeurs comptables | Valeurs comptables couverture
218 21 0 0
0 0 0 0]

En ['absence d’annonces complémentaires quant a un remplacement de ’indice Euribor, celui a été exclus
des éléments présentés ci-avant.

2 Réglement européen 2021/1848 du 21 octobre 2021
3 Réglement européen 2021/1847 du 14 octobre 2021
* Libor USD 1Mois, 3Maois, 6Mois
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Informations relatives a la gestion des risques

Elles sont dans le chapitre 5 du document de référence.

I - PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

I-1 ENTITE CONSOLIDANTE

La société mére du groupe est la Banque Fédérative du Crédit Mutuel.

I-2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Les principes généraux d’inclusion d’une entité dans le périmétre sont définis par IFRS 10, IFRS 11 et IAS28R.

Les entités contrdlées ou sous influence notable qui ne présentent pas un caractére significatif par rapport
aux comptes consolidés sont exclues du périmétre de consolidation. Cette situation est présumée lorsque
le total de bilan ou le résultat d’une société n’a pas d’impact supérieur a 1% sur |’équivalent consolidé ou
sous-consolidé (en cas de consolidation par palier). Ce critére quantitatif n’est que relatif; une entité peut
étre incluse dans le périmétre de consolidation nonobstant ce seuil, lorsque son activité ou son
développement escompté lui confére la qualité d’investissement stratégique.

Le périmetre de consolidation est composé :

Des entités contrblées : le groupe contrdle une entité s’il détient le pouvoir sur Uentité, s’il est exposé ou
a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec l'entité, et il a la capacité d'exercer son
pouvoir sur 'entité de maniére a influer sur les rendements qu'il obtient. Les comptes des entités contrélées
sont consolidés par intégration globale.

Des entités sous contrble conjoint : le contrdle conjoint est le partage contractuellement convenu du
contrdle exercé sur une entité, qui n'existe que dans le cas ol les décisions concernant les activités clés
requierent le consentement unanime des parties partageant le controle. Deux parties ou plus qui exercent
un controle conjoint constituent un partenariat, qui est soit une entreprise commune, soit une
coentreprise :
¢ une entreprise commune est un partenariat dans lequel les parties qui exercent le contréle conjoint
ont des droits sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs a Uentité : il s'agit de
comptabiliser les actifs, passifs, produits et charges relatifs aux intéréts détenus dans lentité ;
* une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint ont des
droits sur lactif net de Uentité : la coentreprise est comptabilisée selon {a méthode de la mise en
équivalence.

L’ensemble des entités sous contrdle conjoint du groupe sont des coentreprises au sens d’IFRS 11.

Des entités sous influence notable : il s’agit des entités qui ne sont pas contrélées par l'entité
« consolidante » mais sur lesquelles il existe un pouvoir de participation aux politiques financiére et
opérationnelle. Les titres des entités dans lesquelles le Groupe exerce une influence notabte sont mis en
équivalence.

Les participations détenues par des sociétés de capital développement et sur lesquelles est exercé un
contrdle conjoint ou une influence notable sont comptabilisées en juste valeur par résultat.

I-3 METHODES DE CONSOLIDATION

Les méthodes de consolidation utilisées sont les suivantes :

I-3-1 Intégration globale
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Cette méthode consiste & substituer a la valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif de chaque
filiale et & isoler la part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et dans le résultat. Elle
s'applique pour toutes les entités sous controle exclusif, y compris celles a structure de comptes différente,
que ’activité se situe ou non dans le prolongement de celle de I’entité « consolidante ».

I-3-2 Mise en équivalence

Il s"agit de substituer a la valeur des titres la quote-part du groupe dans les capitaux propres et le résultat
des entités concernées. Elle s’applique pour toutes les entités sous contréle conjoint, qualifiées de co-
entreprises ou pour toutes les entités sous influence notable.

I-4 INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires correspondent aux participations ne donnant pas le controle telles que définies par
la norme IFRS 10 et intégrent les instruments qui sont des parts d'intéréts actuels et qui donnent droit & une
quote-part de lactif net en cas de liquidation et les autres instruments de capitaux propres émis par la
filiale et non détenus par le groupe.

Les OPCVM consolidés, notamment ceux représentatifs des contrats en unités de comptes des entités
d’assurance, sont comptabilisés en juste valeur par résultat. Les montants correspondants aux intéréts
minoritaires figurent en « autres passifs ».

Conformément a IAS32, le groupe a comptabilisé une dette au titre de l'engagement de porter sa
participation dans COFIDIS Participation a 100%. La contrepartie a été constatée en diminution des intéréts
minoritaires et en diminution de la part du groupe pour le montant excédent.

I-5 DATE DE CLOTURE

Toutes les sociétés du groupe incluses dans le périmétre de consolidation arrétent leurs comptes sociaux au
31 décembre.

1I-6 ELIMINATION DES OPERATIONS RECIPROQUES

Les comptes réciproques ainsi que les profits ou les pertes résultant de cessions entre les entités du groupe
et ayant une incidence significative au niveau des comptes consolidés sont éliminés.

I-7 CONVERSION DES COMPTES EN DEVISES ETRANGERES

Concernant les comptes des entités étrangéres exprimés en devises, le bilan est converti sur la base du
cours de change officiel a la date de cléture. La différence sur le capital, les réserves et le report anouveau,
qui résulte de I’évolution des cours de change, est inscrite dans les capitaux propres, dans le compte
“Réserves de conversion”. Le compte de résuitat est converti sur la base du cours moyen de |'exercice,
s’agissant d’un proxy acceptable dans un contexte d’absence de fluctuation importante des cours de change
sur la période. Les différences de conversion en résultant sont inscrites directement dans le compte
"Réserves de conversion”. Cet écart est réintégré en résultat en cas de cession ou de liquidation de tout ou
partie de la participation détenue dans l’entité étrangere.

I-8 ECARTS D'ACQUISITION
I-8-1 Ecarts d’évaluation

A la date de prise de contréle d’une nouvelle entité, les actifs, les passifs, ainsi que les passifs éventuels
sont évalués a leur juste valeur. Les écarts d’évaluation correspondant a la différence entre la valeur
comptable et la juste valeur sont comptabilises.

I-8-2 Ecarts d’acquisition

Conformément a IFRS 3, a la date de prise de controle d'une nouvelle entité, les actifs et les passifs ainsi
que les passifs éventuels identifiables de ’entité acquise, qui satisfont aux critéres de comptabilisation des
normes IFRS, sont évalués a leur juste valeur a la date d’acquisition, a ’exception des actifs non courants
classés comme actifs détenus en vue de la vente selon la norme IFRS 5, qui sont comptabilisés pour le
montant le plus faible entre la juste valeur nette des co(its de vente et leur valeur nette comptable. L'écart
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d’acquisition correspond a la somme de la contrepartie transférée et des intéréts minoritaires diminuée du
montant net comptabilisé (généralement & la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et passifs
repris. IFRS 3R permet la comptabilisation d’un écart d’acquisition total ou partiel, le choix s'effectuant
pour chague regroupement. Dans le premier cas, les intéréts minoritaires sont évalués a la juste
valeur (méthode dite du goodwill total); dans le second, ils sont basés sur leur quote-part dans les valeurs
attribuées aux actifs et passifs de l’acquise (goodwill partiel). Si I’écart d’acquisition est positif, il est inscrit
a lactif et s'il est négatif, il est comptabilisé immédiatement en résultat, en « Variations de valeur des
écarts d’acquisition ».

Dans le cas d’une augmentation/diminution du pourcentage d’intérét du groupe dans une entité déja
controlée, l"écart entre le colt d’acquisition/prix de cession des titres et la quote-part de capitaux propres
consolidés que ces titres représentent a la date de leur acquisition/cession est comptabilisé en capitaux
propres.

Les écarts d’acquisition sont présentés sur une ligne distincte du bilan pour les sociétés intégrées
globalement et au sein du poste « participations dans les entreprises mises en équivalence » lorsque les
entités sont consolidées selon cette méthode.

Les écarts d’acquisitions n’intégrent pas les colts directs liés aux acquisitions qui selon IFRS 3R, sont
comptabilisés en résultat.

Le groupe procéde réguliérement et au moins une fois par an a des tests de dépréciation des écarts
d’acquisition. Ills ont pour objectif de s’assurer que les écarts d’acquisition ne subissent pas une
dépréciation. L'écart d’acquisition issu d’un regroupement d’entreprises est affecté aux unités génératrices
de trésorerie (UGT) ou groupes d’UGT susceptible de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprise.
La valeur recouvrable d’une UGT ou groupe d’UGT est la valeur la plus élevée entre valeur d’utilité et juste
valeur diminuée des colts de la vente. La valeur d’utilité est évaluée par rapport aux flux de trésorerie
futurs estimés, actualisés au taux qui refléte ’appréciation courante du marché de la valeur temps de
(’argent et des risques spécifiques a ’actif ou a 'UGT. Si la valeur recouvrable de !'unité génératrice de
trésorerie (UGT) a laquelle est affecté 'écart d’acquisition est inférieure a sa valeur comptable, une
dépréciation est comptabilisée a hauteur de la différence. Cette dépréciation, constatée en résultat, est
irréversible. En pratique, les UGT sont définies par rapport aux lignes métiers selon lesquelles le Groupe
suit son activité.

Lorsque le goodwill concerne une entreprise associée ou une coentreprise, il est inclus dans la valeur
comptable de la valeur de mise en équivalence. Dans ce cas, il n’est pas sournis a des tests de dépréciation
séparément de la valeur de mise en équivalence. Lorsque la valeur recouvrable de celle-ci (2 savoir la valeur
la plus élevée entre la valeur d'utilité et la juste valeur diminuée des coits de |a vente) est inférieure a sa
valeur comptable, une perte de valeur est comptabilisée et n’est pas affectée a un actif en particulier.
Toute reprise de cette perte de valeur est comptabilisée dans la mesure ol la valeur recouvrable de la mise
en équivalence augmente ultérieurement,

II - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

II-1 INSTRUMENTS FINANCIERS SELON IFRS 9

Les instruments financiers des pdles d’assurance ne sont pas couverts par ces paragraphes et restent
comptabilisés selon IAS 39 (cf. § « 1.2 Activités d’assurance »)

II-1-1 Classement et évaluation des actifs financiers

Selon IFRS 9, le classement et |'évaluation des actifs financiers dépendent du modéle de gestion et des
caractéristiques contractuelles des instruments.

II-1-1-1 Préts, créances, ou titres de dettes acquis

L'actif est classé :
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e au colt amorti, s’il est détenu en vue de collecter les flux de trésorerie contractuels, et si ses
caractéristiques sont similaires a celles d’un contrat dit basique, cf. § ci-dessous « Caractéristiques
des flux de trésorerie » (modéle de collecte) ;

« en juste valeur par capitaux propres, si I'instrument est détenu en vue de collecter les flux de
trésorerie contractuels et de le vendre en fonction des opportunités, sans pour autant faire du
trading, et si ses caractéristiques sont similaires a celles d’un contrat dit basique impliquant
implicitement une forte prédictibilité des flux de trésorerie liés (modele de collecte et vente) ;

e en juste valeur par résultat, si:

- il n’est pas éligible aux deux catégories précédentes (car ne remplissant pas le critére « basique ~
et / ou géré selon le modele de gestion « autres ~»), ou

- le Groupe choisit de le classer comme tel, sur option, a l"initiation et de maniére irrévocable. La
mise en ceuvre de cette option vise a pallier une incohérence de traitement comptable par rapport
a un autre instrument lié.

¢ Caractéristiques des flux de trésorerie

Les flux de trésorerie contractuels, qui représentent uniquement des remboursements de principal et des
versements d'intéréts sur le principal restant di, sont compatibles avec un contrat dit basique.

Dans un contrat basique, les intéréts représentent principalement la contrepartie de la valeur temps de
Uargent (y compris en cas d’intéréts négatifs) et du risque de crédit. Les intéréts peuvent également inclure
le risque de liquidité, les frais de gestion administrative de |'actif, ainsi qu’une marge commerciale.

Toutes les clauses contractuelles doivent étre analysées, notamment celles qui pourraient modifier
’échéancier ou le montant des flux de trésorerie contractuels. La possibilité contractuelle, pour
’emprunteur ou le préteur, de rembourser par anticipation Uinstrument financier demeure compatible avec
le caractére SPPI5 (Seulement Paiement de Principal et d’Intéréts) des flux de trésorerie contractuels dés
lors que le montant remboursé représente essentiellement le principal restant di et les intéréts courus ainsi
que, le cas échéant, une indemnité compensatoire raisonnable.

L'indemnité de remboursement anticipé est considérée comme raisonnable, par exemple, si :

e elle est exprimée en pourcentage du principal remboursé et elle est inférieure a 10% du nominal
remboursé, ou

e elle est déterminée selon une formule visant & compenser ’évolution du taux d’intéréts benchmark
entre la date d’octroi du crédit et sa date de remboursement anticipé.

L’analyse des flux de trésorerie contractuels peut également nécessiter leur comparaison avec ceux d’un
instrument de référence, lorsque la composante valeur temps de ’argent incluse dans les intéréts est
susceptible d’étre modifiée en raison des clauses contractuelles de l'instrument. Cest le cas, par exemple,
si le taux d'intérét de l'instrument financier est révisé périodiquement, mais que la fréquence des révisions
est décorrélée de la durée pour laquetle le taux d'intérét est établi (révision mensuelle d’un taux a un an
par exemple) ou si le taux dintérét de linstrument financier est révisé périodiquement sur la base d’une
moyenne de taux d'intérét.

Si l’écart entre les flux contractuels non actualisés de 'actif financier et ceux de 'instrument de référence
est significatif ou peut le devenir, cet actif financier ne pourra pas étre considéré comme basique.

Selon les cas, "analyse est qualitative ou quantitative. Le caractére significatif ou non de |"écart s’apprécie
pour chaque exercice, et cumulativement sur la durée de vie de Uinstrument. L’analyse quantitative tient
compte d’un ensemble de scénarios raisonnablement possibles. A cet effet, le groupe a utilisé des courbes
de taux remontant a 'an 2000.

Par ailleurs, une analyse spécifique est réalisée dans le cas des titrisations dans la mesure ou existe un ordre
de priorité de paiement entre les porteurs et des concentrations de risques de crédit sous forme de tranches.
Dans ce cas, l’analyse nécessite d'examiner les caractéristiques contractuelles des tranches dans lesquelles
le Groupe a investi et des instruments financiers sous-jacents, ainsi que le risque de crédit des tranches
relativement au risque de crédit des instruments financiers sous-jacents.

A noter que :

5 SPP| : Seulement Paiement de Principal et d’Intéréts
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o lesderivés incorporés a des actifs financiers ne sont plus comptabilisés séparément, ce qui implique
que U'ensemble de Uinstrument hybride est alors considéré comme non-basique et enregistré en
juste valeur par résultat ;

e les parts d’'OPCVM et d’OPCI ne sont pas des instruments basiques et sont également classées en
juste valeur par résultat.

¢ Modéles de gestion

Le modele de gestion représente la maniére dont sont gérés les instruments pour générer des flux de
trésorerie et des revenus. Il repose sur des faits qui peuvent étre observés, et n’est pas fondé sur une simple
intention du management. Il ne s’apprécie pas au niveau de l’entité, ni instrument par instrument, mais est
fondé sur un niveau de regroupement supérieur, qui refléte la facon dont les groupes d’actifs financiers
sont gerés collectivement. It se détermine a |’initiation et peut étre remis en cause en cas de changement
de modele (cas exceptionnels).

Pour le déterminer, il est nécessaire d’observer toutes les indications disponibles, dont :
» la maniére dont est reportée la performance de |'activité aux décisionnaires ;

le mode de rémunération des gestionnaires ;

la fréquence, calendrier et volumes des ventes des périodes précédentes ;

la raisons des ventes ;

les prévisions de ventes futures ;

la maniére dont est évalué le risque.

Dans le cadre du modele de collecte, certains exemples de cessions autorisées sont indiqués explicitement
dans la norme :
» en lien avec une augmentation du risque de crédit ;
* proches de la maturité et que le produit de ces ventes correspond approximativement aux flux de
trésorerie contractuels qu'il reste a percevoir;
* exceptionnelles (par exemple, liées a un stress de liquidité).

Des cessions fréquentes (et d’une valeur unitaires non importantes) ou peu fréquentes (méme si elles sont
d'une valeur unitaire significative) sont compatibles avec le modéle de collecte des flux de trésorerie.

Ces cessions « autorisées » ne sont pas prises en compte dans ’analyse du caractére significatif et fréquent
des ventes réalisées sur un portefeuille, les cessions liées a des changements du cadre réglementaire ou
fiscal feront lobjet d'une documentation au cas-par-cas afin de démontrer le caractére « non fréquent » de
telles cessions.

Pour les autres cas de cessions, des seuils ont été définis en fonction de la maturité du portefeuille titres,
par exemple 2% des cessions annuelles sur encours du portefeuille ayant une maturité moyenne de 8 ans.
(le groupe ne céde pas ses crédits comptabilisés dans un modéle de gestion collecte).

Le groupe a développé principalement un modeéle de callecte des flux contractuels des actifs financiers, qui
s’applique notamment aux activités de financement des clients.

Il gére également des actifs financiers sur la base d’un modéle fondé sur la collecte des flux contractuets
des actifs financiers et sur la vente de ces actifs, et un modéle propre aux autres actifs financiers,
notamment de transaction.

Au sein du groupe, le modéle de collecte des flux contractuels et vente s’applique essentiellement aux
activités de gestion de trésorerie pour compte propre et de gestion du portefeuille de liquidite.

Enfin, les actifs financiers détenus a des fins de transaction regroupent les titres acquis dés |’origine avec
"intention de les revendre & bréve échéance, ainsi que les titres faisant partie d'un portefeuille de titres
gérés globalement, pour lequel il existe un calendrier effectif récent de prise de bénéfice a court terme.

¢ Actifs financiers au colt amorti

Ils incluent principalement :
¢ latrésorerie et les équivalents de trésorerie qui regroupent les comptes de caisse, les dépots et les
préts et emprunts a vue auprés des bangues centrales et des établissements de crédit :
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 les autres préts aux établissements de crédits, ainsi que ceux i la clientéle (consentis directement
ou la quote-part dans le cadre de préts syndigués), non comptabilisés en juste valeur par resultat ;
o une partie des titres détenus par le groupe.

Les actifs financiers classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, qui est
généralement le montant net décaissé. Les taux appliqués aux crédits octroyés sont présumeés étre des taux
de marché dans la mesure ou les barémes sont ajustés en permanence en fonction notamment des taux de
la grande majorité des établissements concurrents.

Les actifs sont évalués lors des arrétés suivants au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif. Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements
de trésorerie futurs sur la durée de vie estimée de l'instrument financier de maniére a obtenir la valeur
comptable nette de !"actif ou du passif financier. Il intégre les flux de trésorerie estimés sans tenir compte
des pertes sur crédit futures et inclut les commissions payées ou recues dés lors qu’elles sont assimilables

a des intéréts, les colits de transaction directement rattachables ainsi que toutes les primes et décotes.

Pour les titres, le colit amorti intégre l’amortissement des primes et décotes, ainsi que les frais
d’acquisition, s'ils sont significatifs. Les achats et ventes de titres sont comptabilisés en date de réglement.

Les revenus percus sont présentés sous la rubrique « intéréts et produits assimilés » du compte de résultat.

Les commissions directement liées a la mise en place du prét, reques ou versées, ayant une nature d’intérét
sont étalées sur la durée du prét selon la méthode du taux d'intérét effectif et sont inscrites au compte de
résultat parmi les rubriques d’intéréts.

Les commissions percues dans le cadre de renégociations commerciales de préts font I'objet d’un étalement.

La restructuration d’un prét suite aux difficultés financiéres du débiteur entraine novation du contrat. Suite
3 la définition de cette notion par I’Autorité Bancaire Européenne, le groupe 'a intégrée dans les systémes
d’information afin que les définitions comptable et prudentielle soient harmonisées.

La juste valeur des actifs au colt amorti est communiquée dans U’annexe & chaque date d’arrété : elle
correspond a "actualisation des flux futurs estimés a partir d'une courbe de taux zéro coupon qui comprend
le colit de signature inhérent au débiteur.

Préts garantis par UEtat (PGE)

Le Groupe s’est engagé dans le dispositif gouvernemental de soutien a l’économie lié a la crise Covid-19.
Celui-ci a été renforcé en avril 2022, dans le contexte du conflit en Ukraine.

Le Groupe propose :

- des préts garantis par |’Etaté (PGE) pour soutenir la trésorerie de ses clients entreprises et professionnels,
et

- depuis avril 2022, des PGE Résilience pour les clients qui n’auraient pas souscrit de PGE depuis mars 2020
ou qui n’auraient pas saturé le plafond de leur 1er PGE.

Les PGE représentent des préts in fine d’une durée de 12 mois, qui comportent une clause de différé
d'amortissement sur une période d’un a cing ans. En date de souscription, le taux d'intérét du PGE s’établit
a 0%, augmenté du colt de la garantie d’Etat fixé entre 0,25% et 0,50% (et refacturé au client via une
commission).

A Uissue des 12 premiers mois, le bénéficiaire du PGE a la possibilité de fixer une nouvelle durée au PGE
(limitée a 6 ans au total) et ses modalités d’amortissement. Conformément aux annonces gouvernementales
du 14 janvier 2021, il peut obtenir un « report d’un an supplémentaire » pour commencer a rembourser le
capital.

Le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel estime que cette mesure de différé d’amortissement s’inscrit
dans le cadre légal du PGE (i.e. aménagement de {’échéancier contractuel, avec une 1ére échéance de
remboursement annuelle). Ce « report » ne représente pas, pris isolément, un indicateur de dégradation du
risque de crédit ou du probable défaut de l’emprunteur (i.e « unlikely to pay »).

¢ Les principales caractéristiques des préts garantis par ’Etat et du mécanisme de déclenchement de la garantie sont
récapitulées dans ['article 2 de U'Arrété du 23 mars 2020, accordant la garantie de UEtat aux établissements de crédit et
sociétés de financement, ainsi quaux préteurs mentionngs a larticte L. 548-1 du code monétaire et financier
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Détenus dans un objectif de collecte des flux de trésorerie et respectant le critére du prét basique, ils sont
comptabilisés au colt amorti, selon la méthode du taux d’intérét effectif. En date de comptabilisation
initiale, ils sont comptabilisés a leur valeur nominale, celle-ci étant représentative de la juste valeur.

En date d’anniversaire de souscription, les PGE peuvent faire Uobjet d’un différé d’amortissement. La
révision des flux liée a la prise en compte des commissions de garantie sur la durée d’amortissement est
comptabilisée comme un ajustement de la valeur comptable des PGE, avec un impact positif et immédiat
en résultat. Cet impact est non significatif en date d’arrété.

Au 31.12.2022, les préts garantis par ’Etat émis par le Groupe s’élévent a 10Mds€, garantis a hauteur de
9Mds€. Les encours déclassés en statut 3 s’élévent a 0.9 Mds€.

L’évaluation des pertes de crédit attendues de ces préts tient compte de [’effet de la garantie d’Etat {mise
en ceuvre par la Banque Publique d'Investissement), a hauteur de 70% a 90% du capital et des intéréts
restant diis. Au 31 décembre 2022, la dépréciation s’éléve a 0.11 Mds€.

Réforme des taux de référence

Conformément a [’amendement Phase 2 aux normes IAS 39, IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16, le Groupe
applique le traitement comptable dérogatoire des actifs/passifs financiers, dont les changements de base
de détermination des flux de trésorerie contractuels résultent de la réforme IBOR et sont effectués sur base
€conomique équivalente. Selon celui-ci, le taux d’intérét effectif de !’actif ou du passif financier modifié
est révisé prospectivement ; sa valeur comptable demeure inchangée.

¢ Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Pour le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel, cette catégorie n’inclut que des titres. Ils sont
comptabilisés au bilan a leur juste valeur au moment de leur acquisition, en date de réglement et lors des
arrétés ultérieurs, jusqu’a leur cession. Les variations de juste valeur sont enregistrées dans une rubrique
specifique des capitaux propres « Gains ou pertes latents ou différés », hors revenus courus. Ces gains ou
pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat, qu’en cas de
cession ou de dépréciation (cf. § « ll-1-vii Décomptabilisation des actifs et passifs financiers » et « II.1.viii
Evaluation du risque de crédit »).

Les revenus courus ou acquis sont comptabilisés en résultat, selon la méthode du taux d’intérét effectif,
dans la rubrique « Intéréts et produits assimilés ».

¢ Actifs financiers & la juste valeur par résultat

Ils sont comptabilisés lors de leur entrée au bilan & leur juste valeur, ainsi que lors des arrétés ultérieurs,
et ce jusqu'a leur cession (cf. § «II-1-vii. Décomptabilisation des actifs et passifs financiers »). Les variations
de juste valeur sont enregistrés au compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments
financiers a la juste valeur par résultat ».

Les revenus percus ou courus des instruments financiers a la juste valeur par résultat sont enregistrés au
compte de résultat en produits ou charges d’intéréts. Auparavant, ces intéréts étaient présentés dans le
poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat », par cohérence avec
des états réglementaires adressés a la BCE dans le cadre du Short Term Exercise (STE).

Les achats et ventes de titres évalués en juste valeur par résultat sont comptabilisés en date de réglement.
Les variations de juste valeur entre la date de transaction et la date de réglement sont comptabilisées en
résultat.

II-1-1-2 Instruments de capitaux propres acquis

Les instruments de capitaux propres acquis (actions notamment) sont classés :
e en juste valeur par résultat, ou
® suroption, en juste valeur par capitaux propres non recyclables, lors de la comptabilisation
initiale, de maniere irrévocable, dés lors gu’ils ne sont pas détenus a des fins de transaction.

+ Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
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Les actions et autres instruments de capitaux propres sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur au
moment de leur acquisition, et lors des arrétés ultérieurs, jusqu’a leur cession. Les variations de juste valeur
sont enregistrées dans une rubrique spécifique des capitaux propres « Gains ou pertes latents ou différés ».
Ces gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont jamais constatés en compte de
résultat, y compris en cas de cession (cf. § «ll-1-vii Décomptabilisation des actifs et passifs financiers »).
Seuls les dividendes percus sur les titres a revenu variable sont enregistrés en compte de résultat, dans la
rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres ». Les achats et
ventes de titres sont comptabilisés en date de réglement.

+ Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat

Les instruments de capitaux propres sont comptabilisés de maniére identique aux instruments de dettes a
la juste valeur par résultat.

II-1-2 Classement et évaluation des passifs financiers

Les passifs financiers sont classés dans [’'une des deux catégories suivantes :

1I-1-2-1 Passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat

e ceux encourus a des fins de transaction, inciuant par défaut les instruments dérivés passifs qui ne
sont pas quatifiés d’instruments de couverture, et

« les passifs financiers non dérivés que le groupe a classés dés L’origine pour étre évalués en juste
valeur par résultat (option juste valeur). Cela inclut :
- les instruments financiers contenant un ou plusieurs dérivés incorparés séparables ;
- les instruments présentant, sans application de U'option juste valeur, une incohérence de
traitement comptable par rapport a un autre instrument lié ;
- les instruments appartenant a un groupe d’instruments financiers évalués et gérés en juste valeur.

La comptabilisation des variations de juste valeur, résultant du risque de crédit propre des dettes désignées
en juste valeur par résultat sur option, est constatée en gains ou pertes latents ou différés dans les capitaux
propres non recyclables. Le groupe est marginalement concerné par la problématique du risque de credit
propre.

11-1-2-2 Passifs financiers au colt amorti

Ils regroupent les autres passifs financiers non dérivés. Cela concerne les dettes envers la clientéle et les
établissements de crédit, les dettes représentées par un titre (bons de caisse, titres du marché
interbancaire, emprunt obligataire, les titres de refinancement TLTRO Il et lll...), les dettes subordonnées,
a terme ou a durée indéterminée, non classées en juste valeur par résultat sur option,

Les dettes subordonnées sont séparées des autres dettes représentées par un titre, car leur remboursement
en cas de liquidation du débiteur n’est possible qu'aprés désintéressement des autres créanciers. Les titres
seniors non préférés créés par la loi Sapin 2 sont classés parmi les dettes représentées par un titre.

Ces passifs sont comptabilisés a leur juste valeur, lors de leur entrée dans le bilan, puis sont valorisés, lors
des arrétés suivants, au codt amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Pour les titres émis,
la juste valeur initiale est leur valeur d’émission, le cas échéant, diminuée des colits de transaction.

¢ Contrats d’épargne réglementée

Parmi les passifs au colt amorti figurent les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement
(PEL) qui sont des produits réglementés frangais accessibles a la clientéle (personnes physiques). Ces
produits associent une phase d’épargne rémunérée ouvrant des droits a un prét immobilier dans une seconde
phase. Ils générent des engagements de deux ordres pour l’établissement distributeur :
e un engagement de rémunération future de {'épargne a un taux fixe (uniquement sur les PEL, le
taux de rémunération des CEL étant assimilable a un taux variable, périodiquement révisé en
fonction d’une formule d’indexation) ;

7 Targeted Longer-Term Refinancing Operations (Opérations ciblées de refinancement long terme)
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e un engagement d’accord de prét aux clients qui le demandent, a des conditions prédéterminées
(PEL et CEL).

Ces engagements ont été estimés sur la base de statistiques comportementales des clients et de données
de marché. Une provision est constituée au passif du bilan afin de couvrir les charges futures liées aux
conditions potentiellement défavorables de ces produits, par rapport aux taux d’intérét offerts a la clientéle
des particuliers pour des produits similaires, mais non réglementés en termes de rémunération. Cette
approche est menée par génération homogéne en termes de conditions réglementées de PEL et de CEL. Les
impacts sur le résultat sont inscrits parmi les intéréts versés a la clientéle.

e Opérations de refinancement ciblées a plus long terme - TLTRO Il
Parmi les passifs financiers au colt amorti, figurent les opérations de TLTRO lI.

Le programme TLTRO Il permet aux banques de bénéficier depuis septembre 2019, de sept tranches de
refinancement d'une durée respective de trois ans, et a taux d’intérét qui varie selon les périodes, et depuis
janvier 2021, de 3 tranches supplémentaires.

Le montant de TLTRO IIl auquel le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel peut emprunter dépend du
pourcentage d’encours de crédit accordés aux entreprises non financiéres et aux ménages a fin février 2019.

Le taux d'intérét TLTRO lll s’établit au regard des conditions de marché définies par la BCE et peut intégrer
une bonification liée a la performance de crédit de la banque.

Dans le contexte de la crise sanitaire, les conditions de ces opérations de refinancement avaient été
assouplies par la BCE pour soutenir 'octroi de préts aux ménages et aux entreprises. Certains paramétres
cibles ont été recalibrés. En particulier, des conditions plus favorables avaient permis de bénéficier d’une
réduction de 50bp sur les périodes d’intérét spécial et spécial additionnelle » de juin 2020 & juin 2022°.

Dans le cadre des mesures de politique monétaire et depuis juin 2022, la BCE a relevé de maniére successive
ses trois taux directeurs pour atteindre des niveaux suffisamment restrictifs et assurer un retour vers un
objectif d’inflation de 2% a moyen terme.

Le 27.10.2022, la BCE a recalibré les modalités de rémunération des opérations de TLTRO Il afin de
renforcer la transmission de la hausse des taux directeurs aux conditions d’octroi des préts bancaires. Les
conditions d’intérét applicables aux TLTRO lll ont été ajustées a compter du 23 novembre 2022 (et des dates
de remboursement anticipés supplémentaires ont été ouvertes).

Elles sont décrites ci-aprés et tiennent compte de 'atteinte, par le Groupe, des objectifs de performance
de creédit fixés par la BCE sur ’ensemble des périodes de référence du programme :

- de sa date de début jusqu'au 22 novembre 2022 inclus et hors période d’intérét spécial ou spécial
supplémentaire, le taux d’intérét des opérations TLTRO lIl représente la moyenne du taux de facilité
de dépot au cours de cette période (et non plus sur la durée de vie de "opération) ;

- durant les périodes d’intérét spécial et d'intérét spécial supplémentaire (respectivement du
24.06.2020 au 23.06.2021 inclus et du 24.06.2021 au 23.06.2022 inclus), il est égal a la moyenne
des taux de facilité de dépdt sur la période diminuée de 0,50% (application d’un plafond de -1%) ;

- acompter du 23.11.2022 et jusqu'a la date d’échéance (ou de remboursement anticipé), le taux
d’intérét des opérations TLTRO lll sera indexé sur la moyenne des taux d’intérét directeurs de la
BCE applicables au cours de cette période.

Cette évolution s’accompagne de ["ouverture de 3 dates de remboursement anticipé supplémentaires.

Selon le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel, les opérations de TLTRO Il représentent des
instruments financiers a taux révisable comptabilisés au colit amorti. L'ajustement des conditions d’intérét
suite a cette décision doit étre comptabilisé en application des dispositions d’IFRS9 sur les changements de
taux de marché des instruments a taux révisable.

* Décision (UE) 2021/124 de la BCE du 29 janvier 2021 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant une troisiéme série d’opérations
de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2021/3 publiée au JOUE le 03/02/2021)

° Décision (UE) 2020/614 de la Banque centrale européenne du 30 avril 2020 modifiant la décision (UE) 2019/1311 concernant

une troisiéme série d’opérations de refinancement a plus long terme ciblées (BCE/2020/25)
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Les intéréts constatés non échus par le Groupe tiennent compte jusqu’au 22.11.2022 de Ueffet de la
modification de formule d’intéréts entre le début de l’opération et cette date. A compter du 23.11.2022,
le taux d’intérét effectif des opérations de financement TLTRO est calculé sur base de la moyenne des taux
de facilité de dépét connu entre le 23.11.2022 et le 31.12.2022.

Au 31.12.2022, le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel participe aux opérations de refinancement
de TLTRO Il & hauteur de 32.2Mds€ (contre 43M€ au 31.12.2021).

1I-1-3 Distinction Dettes et Capitaux propres

Selon 'interprétation IFRIC 2, les parts de sociétaires sont des capitaux propres si Pentité dispose d’un droit
inconditionnel de refuser te remboursement ou s’il existe des dispositions légales ou statutaires interdisant
ou limitant fortement le remboursement. En raison des dispositions statutaires et légales existantes, les
parts sociales, émises par les structures composant l’entité « consolidante » du Groupe Banque Fédérative
du Crédit Mutuel, sont comptabilisées en capitaux propres.

Les autres instruments financiers émis par le groupe sont comptablement qualifiés d’instruments de dettes
dés lors qu'il existe une obligation contractuelle pour le groupe de délivrer de la trésorerie aux détenteurs
de titres. C’est notamment le cas pour tous les titres subordonnés émis par le groupe.

1I-1-4 Opérations en devises

Les actifs et passifs libellés dans une devise autre que la devise fonctionnelle sont convertis au taux de
change a la date de cléture.

I11-1-4-1 Actifs ou passifs financiers monétaires

Les gains ou pertes de change provenant de ces conversions sont comptabilisés dans le compte de résultat
sous la rubrique « gains ou pertes nets sur portefeuille a la juste valeur par résultat ».

II-1-4-2 Actifs ou passifs financiers non monétaires évalués a la juste valeur

Les gains ou pertes de change provenant de ces conversions sont comptabilisés dans le compte de résultat
sous la rubrique « gains ou pertes nets sur tes instruments financiers a la juste valeur par résultat » si
l'élément est classé en juste valeur par résultat ou parmi les plus ou moins-values latentes ou
différées lorsqu’il s’agit d’actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres.

II-1-5 Dérivés et comptabilité de couverture

IFRS 9 permet aux entités de choisir, lors de la premiére application, d’appliquer les nouvelles dispositions
en termes de comptabilité de couverture, ou de maintenir celles d'lAS 39.

Le groupe a choisi de conserver les dispositions d’IAS 39. Des informations complémentaires en annexe ou
dans le rapport de gestion sont, en revanche, incluses sur la gestion des risques et les effets de la
comptabilité de couverture sur les états financiers, conformément a IFRS 7 révisé.

En outre, les dispositions prévues dans IAS 39 pour la couverture de valeur du risque de taux d’un portefeuille
d’actifs ou passifs financiers, telles qu’adoptées par |’Union Européenne, continuent de s’appliquer.

Les instruments financiers dérivés sont des instruments qui présentent les trois caractéristiques suivantes:
e leur valeur fluctue en fonction de la variation d’un sous-jacent (taux d’intérét, cours de change,
actions, indices, matiéres premiéres, notations de crédit, etc.) ;
« ils ne requiérent qu’un investissement initial faible ou nul ;
e leur réglement intervient a une date future.

Le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel traite des instruments dérivés simples (swaps, options
vanilles), principalement de taux et classés essentiellement en niveau 2 de la hiérarchie de valeur.
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Tous les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur au bilan parmi les actifs ou
passifs financiers. Ils sont comptabilisés par défaut comme des instruments de transaction, sauf a pouvoir
étre qualifiés d’instruments de couverture.

I1-1-5-1 Détermination de la juste valeur des dérivés

La majorité des dérivés de gré a gré, swaps, accords de taux futurs, caps, floors et options simples est
valorisée selon des modéles standards, communément admis (méthode d’actualisation des flux futurs,
modéle de Black and Scholes, techniques d’interpolation), fondés sur des données observables dans te
marché (par exemple des courbes de taux). La valorisation de ces modéles est ajustée, afin de tenir compte
des risques de liquidité et de crédit, associés a l'instrument ou au paramétre concerné, des primes de risque
spécifiques destinées a compenser certains surcodts qu’induirait la stratégie de gestion dynamique associée
au modéle dans certaines conditions de marché et le risque de contrepartie présent dans la juste valeur
positive des dérivés de gré a gré. Ce dernier inclut le risque de contrepartie propre présent dans la juste
valeur négative des dérivés de gré a gré.

Lors de |"établissement des ajustements de valeur, chaque facteur de risque est considéré individuellement
et aucun effet de diversification entre risques, paramétres ou modéles de nature différente n’est pris en
compte. Une approche de portefeuille est le plus souvent retenue pour un facteur de risque donné.

Les derivés sont comptabilisés en actifs financiers, lorsque la valeur de marché est positive, en passifs
financiers, lorsqu'elle est négative.

II-1-5-2 Classification des dérivés et comptabilité de couverture
+ Dérivés classés en actifs et passifs financiers 3 la juste valeur par résultat

Par défaut, tous les dérivés non qualifiés d’instruments de couverture selon les normes IFRS sont classés
dans les catégories « actifs ou passifs financiers a la juste valeur par résultat », méme si économiquement,
ils ont été souscrits en vue de couvrir un ou plusieurs risques.

o Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est une composante d’un instrument hybride qui, séparé de son contrat héte, répond &
la définition d’un dérivé. Il a notamment pour effet de faire varier certains flux de trésorerie de maniére
analogue a celle d’un dérivé autonome.
Ce dérivé est détaché du contrat héte qui L’abrite pour étre comptabilisé séparément en tant qu'instrument
dérivé en juste valeur par résultat lorsque les conditions suivantes sont réunies :
¢ il répond a la définition d'un dérivé ;
» linstrument hybride abritant ce dérivé incorporé n'est pas évalué en juste valeur par
résultat ;
o les caractéristiques économiques du dérivé et ses risques associés ne sont pas considérés
comme étroitement liés a ceux du contrat hote ;
« ’évaluation distincte du dérivé incorporé a séparer est suffisamment fiable pour fournir une
information pertinente.

S’agissant d’instruments financiers sous IFRS 9, seuls les dérivés incorporés a des passifs financiers peuvent
étre détachés du contrat hote pour étre comptabilisés séparément.

Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de résultat dans la rubrique « Gains ou
pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

o Comptabilités de couverture
v Risques couverts

Le Groupe ne couvre comptablement que le risque de taux, via la micro-couverture ou plus largement par
le biais de la macro-couverture.

La micro-couverture est une couverture partielle des risques qu'encourt une entité sur les actifs et passifs
qu’elte détient. Elle s'applique spécifiquement a un ou a plusieurs actifs ou passifs pour lesquels 'entité
couvre le risque de variation défavorable d’un type de risque, a l'aide de dérivés.
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La macro-couverture vise a immuniser ’ensemble du bilan du Groupe contre des évolutions défavorables,
notamment des taux.

La gestion globale du risque de taux est décrite dans le rapport de gestion, tout comme les autres risques
(change, crédit,...) qui peuvent faire 'objet d’une couverture économique se traduisant par |'adossement
naturel des actifs/passifs ou la comptabilisation des dérivés en transaction.

La micro-couverture s’effectue notamment dans le cadre des asset swaps. Elle vise généralement a
transformer un instrument a taux fixe en instrument a taux variable.

Trois formes de relation de couverture sont possibles. Le choix de la relation de couverture est effectué en
fonction de la nature du risque couvert.

» la couverture de juste valeur permet de couvrir I’exposition aux variations de juste valeur des actifs
ou passifs financiers ;

o la couverture de flux de trésorerie sert a couvrir Iexposition aux variations des flux de trésorerie
d’actifs ou passifs financiers, d’engagements fermes ou de transactions futures ;

e la couverture d’investissements nets en devises est comptabilisée comme la couverture de flux de
trésorerie, elle n’a pas été utilisée par le groupe.

Les dérivés de couverture doivent satisfaire aux différents critéres requis par la norme IAS 39 pour étre
comptablement qualifiés d'instruments de couverture. En particulier :

« l'instrument de couverture et I’élément couvert doivent tous deux étre éligibles a la comptabilité
de couverture ;

« la relation entre U’élément couvert et linstrument de couverture doit étre formellement
documentée, dés la mise en place de la relation de couverture. Cette documentation spécifie
notamment les objectifs de gestion du risque de ta direction, la nature du risque couvert, la
stratégie sous-jacente ainsi que les modalités de mesure de |'efficacité de couverture ;

e lefficacité de cette couverture doit étre démontrée, lors de la mise en place de la relation de
couverture, puis tout au long de sa durée de vie, au moins a chaque date d’arrété. Le rapport, entre
{a variation de valeur ou de résultat de l’instrument de couverture et celle de l’élément couvert,
doit se situer dans un intervalle de 80% a 125%.

Le cas échéant, la comptabilité de couverture cesse d'étre appliquée et ce, sur base prospective.
v Couverture de juste valeur d’actifs ou de passifs financiers identifiés

Dans le cas d’une relation de couverture de juste valeur, les dérivés sont réévalués a leur juste valeur par
contrepartie du compte de résultat dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers en
juste valeur par résultat » symétriquement & la réévaluation des éléments couverts en resuttat, liée au
risque couvert. Cette régle s’applique également, si [’élément couvert est comptabilisé au colt amorti ou,
s'il s"agit d'un instrument de dettes classé en « Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres». Les
variations de juste valeur de 'instrument de couverture et de la composante risque couverte se compensent
partiellement ou totalement, il ne reste en résultat que l’éventuelle inefficacité de la couverture. Elle peut
résulter de :
+ la composante « risque de contrepartie » intégrée dans la valeur des dérivés ;
e la différence de courbe de valorisation entre les éléments couverts et de couverture. En effet, les
swaps sont valorisés avec une courbe OIS s'ils sont « collatéralisés » ou avec une courbe BOR dans le
cas inverse. Les éléments couverts sont valorisés avec une courbe Bor.

La partie correspondante au réescompte de linstrument financier dérivé est portée au compte de résultat,
dans la rubrique « Produits et charges d’intéréts », symétriquement aux produits ou charges d'intéréts
relatifs a "élément couvert.

En cas d’interruption de la relation de couverture ou de non-respect des criteres d’efficacité, la
comptabilité de couverture cesse d’étre appliquée sur une base prospective. Les dérivés de couverture sont
transférés en « actifs ou passifs financiers a la juste valeur par résultat ~ et sont comptabilisés selon les
principes applicables a cette catégorie. La valeur au bilan de 'élément couvert n’est postérieurement plus
ajustée pour refléter les variations de juste valeur. Dans le cas d’instruments de taux identifiés initialement
couverts, la réévaluation est amortie sur sa durée de vie résiduelle. Si les éléments couverts ne figurent
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plus au bilan du fait notamment de remboursements anticipés, les ajustements cumulés sont
immédiatement portés en compte de résultat.

v Dérivés de macro-couverture

Le groupe utilise les possibilités offertes par la Commission européenne pour la comptabilisation de ses
opérations de macro-couverture. En effet, les modifications apportées par |'Union Européenne a la norme
IAS 39 (carve-out) permettent d'inclure les dépots a vue de la clientéle dans les portefeuilles de passifs &
taux fixes couverts et, de ne mesurer aucune inefficacité en cas de sous-couverture. Les dépdts a vue sont
intégrés en fonction des lois d’écoulement définies par la gestion de bilan.

Pour chaque portefeuille d’actifs ou de passifs financiers portant un taux fixe, ’efficacité de la relation de
couverture est vérifiée a travers :

- Un test d’absence de sur-couverture : le Groupe s’assure que prospectivement et
rétrospectivement, ’échéancier des éléments couverts est supérieur aux dérivés de couverture ;

- Un test de non disparition de ’élément couvert qui consiste a s’assurer que ta position maximale
couverte historiquement est inférieure au nominal du portefeuille couvert a la date d’arrété pour
chaque bande de maturité future et chaque génération de taux ;

- Un test quantitatif : un test quantitatif destiné a s’assurer rétrospectivement que les variations de
juste valeur de U'instrument synthétique modélisé compensent les variations de juste valeur des
instruments de couverture.

Les sources d'inefficacité liées a la macro-couverture résultent des décalages des courbes utilisées pour
modéliser les portefeuilles couverts et les dérivés de couverture, et des éventuels décalages de tombées
d’intéréts de ces éléments.

Le traitement comptable des instruments dérivés de macro-couverture de juste valeur est similaire a celui
des dérivés de couverture de juste valeur.

Les variations de juste valeur des portefeuilles couverts sont enregistrées au bilan dans la rubrique « Ecart
de réévaluation des portefeuilles couverts en taux » par la contrepartie du compte de résultat.

v Couverture de flux de trésorerie

Dans le cas d'une relation de couverture de flux de trésorerie, les dérivés sont réévalués au bilan en juste
valeur, par contrepartie des capitaux propres pour la partie efficace. La partie considérée comme inefficace
est enregistrée au compte de résultat, dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a
la juste valeur par résultat ».

Les montants enregistrés en capitaux propres sont repris en résultat, dans la rubrique « Produits et charges
d’intéréts », au méme rythme que les flux de \’élément couvert affectent le résultat.

Les éléments couverts restent comptabilisés conformément aux reégles spécifiques a teur catégorie
comptable. En cas d'interruption de la relation de couverture ou de non-respect des critéres d'efficacité,
la comptabilité de couverture cesse d’étre appliquée. Les montants cumulés inscrits en capitaux propres,
au titre de la réévaluation du dérivé de couverture, sont maintenus en capitaux propres, jusqu'a ce que la
transaction couverte affecte elle-méme le résultat ou, lorsqu’il est déterminé qu’elle ne se réalisera pas.
Ces montants sont alors transférés en résultat.

En cas de disparition de Uélément couvert, les montants cumulés inscrits en capitaux propres sont
immédiatement transférés en résultat.

¢ Réforme des taux de référence

Dans le cadre de la réforme IBOR, le Groupe applique les assouplissements en matiére de comptabilité de
couverture, pour les changements liés a la réforme IBOR :

» avant la définition des indices de substitution, maintien des relations de couvertures existantes dans
ce contexte exceptionnel et temporaire, et jusqu’a ce que l’incertitude créée par la réforme des
taux IBOR soit levee, sur le choix d’un nouvel indice et la date effective de ce changement ;

* apres définition des indices de substitution, notamment, la mise a jour de la désignation du risque
couvert et de la documentation, sans impact sur la continuité des relations de couverture. Une
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exception temporaire sur le caractére « séparément identifiable » d’une composante de risque
couverte non contractuellement spécifiée. Une telle composante de risque indexée sur un taux de
remplacement sera considérée comme identifiable de maniere séparée s’il est raisonnable qu’elle
le devienne sous un délai de 24 mois aprés désignation, dans le contexte de développement des
marchés des indices de remplacement.

II-1-6 Garanties financiéres et engagements de financement

Les garanties financiéres sont assimilées a un contrat d’assurance lorsqu’elles prevoient des paiements
spécifiques a effectuer pour rembourser son titulaire d'une perte qu’il encourt en raison de la défaillance
d’un débiteur spécifié a effectuer un paiement a ’échéance en vertu d’un instrument de dette.

Conformément a IFRS 4, ces garanties financiéres restent évaluées selon les normes francaises, soit en hors-
bilan, dans U’attente d'un complément normatif qui devrait parfaire le dispositif actuel. Par conséquent,
ces garanties font ['objet d’une provision au passif en cas de sortie de ressource probable.

En revanche, les contrats de garanties financiéres qui prévoient des paiements en réponse aux variations
d’une variable financiére (prix, notation ou indice de crédit, ...) ou d’une variable non financiére, a condition
que dans ce cas la variable ne soit pas spécifique a une des parties au contrat, entrent dans le champ
d’application d'IFRS 9. Ces garanties sont alors traitées comme des instruments dériveés.

Les engagements de financement qui ne sont pas considerés comme des instruments dérivés au sens de la
norme IFRS 9 ne figurent pas au bilan. Ils font toutefois ’objet de provisions conformément aux dispositions
de la norme IFRS 9.

1I-1-7 Décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Le groupe « décomptabilise » tout ou partie d’un actif financier (ou d’un groupe d’actifs similaires) lorsque
les droits contractuels aux flux de trésorerie de |’actif expirent (cas des renégociations commerciales), ou
lorsque le Groupe a transféré les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie de U"actif financier, et
la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété de cet actif.

Lors de la « décomptabilisation » d’un :

e actif ou passif financier au colit amorti ou a la juste valeur par résultat, un gain ou une perte de
cession est enregistré dans le compte de résultat pour un montant égal a la différence entre la
valeur comptable de cet actif ou passif et la valeur de la contrepartie recue/versée ;

e instrument de dettes a la juste valeur par capitaux propres : les gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat, ainsi que
les plus et moins-values de cession ;

» instrument de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres : les gains ou pertes latents
précédemment comptabilisés en capitaux propres ainsi que les plus et moins-values de cession sont
constatées en réserves consolidées sans transiter par le compte de résultat.

Le groupe « décomptabilise » un passif financier lorsque l'obligation précisée au contrat est éteinte,
annulée ou arrivée a expiration. Un passif financier peut également étre « décomptabilisé » en cas de
modification substantielle de ses conditions contractuelles ou d’échange avec le préteur contre un
instrument dont les conditions contractuelles sont substantiellement différentes.

1I-1-8 Evaluation du risque de crédit

Le modéle de dépréciation de la norme IFRS 9 est fondé sur une approche « pertes attendues ~ tandis que
celui d’'IAS 39 reposait sur un modéle de pertes de crédit avérées, impliquant une comptabilisation jugée
trop tardive et trop faible des pertes de crédit au moment de la crise financiére.

Dans ce modéle IFRS 9, les dépréciations sont constatées, pour les actifs financiers n’ayant pas fait l'objet
d’indications objectives de pertes a titre individuel, a partir d’historique de pertes observées mais aussi de
prévisions raisonnables et justifiables des flux futurs de trésorerie.

Ainsi, ce modéle de dépréciation de la norme IFRS 9 s’applique a l’ensemble des instruments de dettes
évalués au colit amorti ou en juste valeur par capitaux propres, ainsi qu'aux engagements de financement
et les garanties financiéres. Ces encours sont répartis en 3 catégories :
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» statut 1 - encours sains non dégradés : provisionnement sur la base des pertes de crédit attendues
a 12 mois (résultant de risques de défaut dans les 12 mois a venir) dés U'entrée au bilan des actifs
financiers, et tant qu’aucune augmentation significative du risque de crédit n'est constatée depuis
la comptabilisation initiale ;

e statut 2 - encours sains dégradés : provisionnement sur la base des pertes de crédit attendues a
maturité {résultant de risques de défauts sur toute la durée de vie résiduelle de l'instrument) dés
lors qu’une augmentation significative du risque de crédit est constatée depuis la comptabilisation
initiale, et

» statut 3 - encours douteux : catégorie regroupant les actifs financiers pour lesquels il existe une
indication objective de perte de valeur liée a un événement survenu postérieurement a la mise en
place du prét.

Pour les statuts 1 et 2, la base de calcul des produits d’intérét est la valeur brute de l'actif avant
dépreciation tandis que pour le statut 3, il s’agit de la valeur nette apres dépréciation.

II-1-8-1 Gouvernance

Les modéles pour ’affectation dans les compartiments, les scénarios prospectifs et les meéthodologies de
calcul des parametres constituent le socle méthodologique des calculs de dépréciation. Ils sont validés au
plus haut niveau du groupe et ont vocation a étre appliqués dans I’ensemble des entités en fonction des
portefeuilles concernes. L’ensemble du socle méthodologique puis toute modification de méthodologie, de
pondération des scénarios ou de calcul des paramétres ainsi que le calcul des provisions devront faire I’objet
d’une validation par les instances dirigeantes du groupe Crédit Mutuel.

Les instances dirigeantes se composent des organes de surveillance et exécutifs tels que définis par 'article
10 de ("arréte du 3 novembre 2014 relatif au contréle interne. Compte-tenu des spécificités de |"organisation
non centralisée du groupe Crédit Mutuel, {es organes de surveillance et de Direction se répartissent en deux
niveaux : le national et le régional.

Le principe de subsidiarité, en vigueur au sein du Groupe Crédit Mutuel, préside a la répartition des réles
entre le national et le régional, tant en mode projet que pour le fonctionnement en mode pérenne du
dispositif de calcul de la dépréciation des actifs.

Au niveau national, le GT Bale 3 approuve les procédures, les modéles et tes méthodologies nationates a
appliquer par les groupes régionaux. Toute évolution de calibrage des scénarios ou des parameétres utilisés
dans le modeéle de provisionnement IFRS 9 fait ’objet d’une validation par cette instance.

Au niveau régional, les groupes régionaux ont en charge le calcul de leurs provisions IRFS 9 au sein de leurs
entiteés, sous la responsabilité et le contrdle de leurs organes exécutifs et de surveillance respectifs.

II-1-8-2 Définition de la frontiére entre les statuts 1 et 2

Le groupe s’appuie sur les modeéles développés pour les besoins prudentiels et a ainsi retenu un découpage
similaire de ses encours :

» les portefeuilles LDP (Low Default Porfolio, portefeuille a faible nombre de défaut pour lequel le
modéle de notation repose sur une évaluation d’expert) : Grands comptes, Banques, Collectivités
locales, Souverains, Financements spécialisés. Ces portefeuilles sont composés de produits tels que
les crédits de fonctionnement, crédits de fonctionnement court terme, comptes courants... ;

» les portefeuilles HDP (High Default Porfolio, portefeuille qui présente un nombre de défaut pour
suffisant pour établir un modéle de notation statistique) : Corporate de masse, Retail. Ces
portefeuilles sont composés entre autres des produits préts a l’habitat, crédit & la consommation,
revolving, comptes courants....

L'augmentation significative du risque de crédit, qui implique un transfert d’un encours de statut 1 a
statut 2, s’apprécie en :
e tenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables, et
¢ en comparant le risque de défaillance sur l'instrument financier a la date de cléture avec celui a la
date de la comptabilisation initiale.

Banque Fédérative du Crédit Mutuel
Etats financiers consolidés au 31 décembre 2022 -28-



Pour le groupe, cela se traduit par la mesure du risque au niveau de Uemprunteur, le systéme de notation
des contreparties étant commun a ['ensemble du groupe. L’ensemble des contreparties du groupe éligibles
aux approches internes, sont notées par le systéme. Celui-ci se fonde sur :
» des algorithmes statistiques ou « notations de masse », reposant sur un ou plusieurs modéles, basés
sur une sélection de variables représentatives et prédictives du risque (HDP), ou
e des grilles de cotation élaborées par des experts (LDP).

L’évaluation de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale est réalisée contrat par contrat.
Contrairement au statut 3, le transfert d’un contrat d’un client en statut 2 n’entraine pas le transfert de
’ensemble de ses encours ou de ceux de ses parties liées (absence de contagion).

A noter que le Groupe remet immédiatement en statut 1, toute exposition saine qui ne remplirait plus les
critéres d'entrée en statut 2 (tant qualitatifs que quantitatifs).

Le groupe a démontré qu’une corrélation importante existe entre les probabilités de défaut a 12 mois et a
terminaison, ce qui lui permet d'utiliser le risque de crédit a 12 mois, comme une approximation raisonnable
de la variation du risque depuis la comptabilisation initiale ainsi que le permet la norme.

« Critéres quantitatifs

Sur les portefeuilles LDP, la frontiere repose sur une matrice d’affectation qui met en rapport les notations
internes a l'octroi et en date d’arrété. Ainsi, plus la cotation & Uoctroi est risquée, plus (a tolérance relative
du Groupe face & une dégradation significative du risque est faible.

Sur les portefeuilles HDP, une courbe frontiére, continue et croissante, met en rapport la probabilité de
défaut a Uoctroi et la probabilité de défaut a la date d’arrété. Le groupe n’utilise pas la simplification
opérationnelle proposée par la norme permettant le maintien en Statut 1 des encours présentant un risque
faible en date d’arrété.

¢ Critéres qualitatifs

Le groupe associe a ces données quantitatives, des critéres qualitatifs tels que les impayeés/retards de plus
de 30 jours, la notion de crédits restructures,...

Des méthodes reposant exclusivement sur les critéres qualitatifs sont utilisées pour les entités ou petits
portefeuilles, classés « prudentiellement » en méthode standard et ne disposant pas de systémes de
notation.

1I-1-8-3 Statuts 1 et 2 - Calcul des pertes de crédit attendues

Les pertes de crédit attendues sont évaluées en multipliant Uencours actualisé au taux du contrat par sa
probabilité de défaut (PD) et par le taux de pertes en cas de défaut (LGD). Le hors-bilan est converti en
équivalent bilan sur la base de la probabilité de tirage. La probabilité de défaut a 1 an est utilisée pour le
statut 1 et la courbe de probabilité a terminaison (1 a 10 ans) pour le statut 2.

Ces paramétres reposent sur un socle commun aux modéles prudentiels, les formules étant adaptées aux
besoins IFRS 9. Ils sont utilisés tant pour |’affectation aux statuts que pour le calcul des pertes attendues.

¢ Probabilités de défaut

Elles reposent pour :

« les portefeuilles a fort taux de défaut, sur les modéles homologués en méthode IRB-A ;

o les portefeuilles a faible taux de défaut, sur une échelle de probabilité de défaut externe établie ;
sur une profondeur d’historique remontant a 1981.

+ Pertes en cas défaut

Elles reposent pour :

« les portefeuilles a fort taux de défaut, sur les flux de récupérations observés sur un historique long,
actualisés aux taux d'intéréts des contrats, segmentés par type de produits et par type de
garanties ;

o les portefeuilles a faible taux de défaut, sur des niveaux forfaitaires (60% sur les souverains et 40%
sur le reste).
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¢ Facteurs de conversion

Pour tous les produits, y compris les crédits revolving, ils servent & convertir les encours hors-bitan en
équivalent bilan et reposent principalement sur les modéles prudentiels.

¢ Dimension prospective

Pour le calcul des pertes de crédit attendues, la norme requiert ta prise en compte des informations
raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature prospective. L’élaboration de la dimension
prospective requiert d’anticiper {'évolution de ’économie et de relier ces anticipations aux paramétres de
risques. Cette dimension prospective est déterminée au niveau groupe et s’applique a l’ensemble des
parametres.

Pour les portefeuilles a fort taux de défaut, la dimension prospective incluse dans la probabilité de défaut
mtegre trois scenarii (optlmlste neutre, pessimiste), qui seront ponderes en fonction de la vision du Groupe
quant a t"évolution du cycle économique sur 5 ans. Le Groupe s’appuie essentiellement sur des données
macroeconomlques (PIB, taux de chomage, taux d’inflation, taux d’intérét court terme et long terme,...)
disponibles auprés de ’OCDE. L’approche prospective est a]ustee pour intégrer des éléments qui n’auraient
pas été capturés par les scénarios parce qu’ils sont :
e récents au sens o ils se sont produits quelques semaines avant la date d’arrété des comptes ;
e non intégrables a un scénario : par exemple des évolutions réglementaires qui affecteront avec
certitude et de facon significative les paramétres de risque et dont la mesure d’impact est possible
moyennant le recours a certaines hypothéses.

La dimension prospective sur les maturités différentes de 1 an découle notamment de celle déterminée sur
la maturité 1 an.

La dimension prospective est également incluse dans la LGD, via l’intégration d'informations observées sur
un historique proche des conditions actuelles.

Pour les portefeuilles a faible taux de défaut, l'incorporation des informations prospectives est appliquée
sur les modéles grands comptes et banques et non sur les modéles collectivités, souverains et financements
spécialisés. L’approche est similaire a celle appliquée sur les portefeuilles a fort taux de défaut.

I1-1-8-4 Statut 3 - Encours douteux

Une dépréciation est constatée, deés lors qu’il existe une preuve objective de dépréciation, résultant d’un
ou de plu51eurs événements survenus apres la mise en place du prét - ou d’un groupe de préts - susceptibtes
de générer une perte. La dépréciation est égale a la différence entre la valeur comptable et la valeur
actualisée, au taux d'intérét effectif d’origine du prét, des flux futurs estimés tenant compte de 'effet des
garanties. En cas de taux variable, c’est le dernier taux contractuel connu qui est retenu.

Le Groupe Banque Féderative du Crédit Mutuel applique la nouvelle définition du défaut prudentiel
conformément aux lignes directrices de I’ABE, et aux normes techniques de réglementation sur les notions
de seuils de matérialité applicables, dont les principaux éléments sont les suivants :

» l'analyse du défaut s’effectue dorénavant en traitement quotidien au niveau de |’emprunteur et non
plus au niveau du contrat ;

* le nombre de jours de retards s’apprécie au niveau d’un emprunteur (obligor) ou d’un groupe
d’emprunteurs (joint obligor) ayant un engagement commun ;

» Le défaut est déclenché lorsque 90 jours d’arriérés consécutifs sont constatés au niveau d’un
emprunteur/groupe d’emprunteurs. Le décompte du nombre de jours est lancé au franchissement
simultané des seuils de matérialité absolus (100 € Retail, 500€ Corporate) et relatif (plus de 1% des
engagements bilan en retard). Le compteur est réinitialisé dés le franchissement a la baisse d’un des
deux seuils ;

* le périmétre de contagion du défaut s'étend a la totalité des créances de ’emprunteur, et aux
engagements individuels des emprunteurs participant a une obligation de crédit conjointe ;

» la période probatoire minimale est de trois mois avant retour au statut sain pour les actifs non
restructurés.
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Le Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel a déployé cette nouvelle définition du défaut sur les entités

IRB selon |’approche en deux étapes proposée (two-step approach) par ABE :

» étape 1 - Elle consiste a présenter une auto-évaluation et une demande d’autorisation auprés du
superviseur. L’autorisation de mise en ceuvre a été obtenue par le Groupe en octobre 2019 ;

« étape 2 - Elle consiste & implémenter dans les systémes la nouvelle définition du défaut, puis a
« recalibrer » le cas échéant les modéles aprés une période d’observation de 12 mois des nouveaux
défauts.

Le Groupe estime que cette nouvelle définition du défaut telle que requise par I'ABE est représentative
d’une preuve objective de dépréciation au sens comptable. Le Groupe a ainsi aligné les définitions de défaut
comptable (Statut 3) et prudentiel. Cette évolution constitue un changement d’estimation, dont l'impact
non significatif est comptabilisé en résultat au cours de ’exercice du changement.

II-1-8-5 Actifs financiers dépréciés dés l'origine

Il s’agit de contrats dont la contrepartie est en douteux en date de comptabilisation initiale ou d’acquisition.
Si ’'emprunteur est en douteux en date d’arrété, ils sont classés en Statut 3 ; sinon ils sont classés parmi
les encours sains, identifiés dans une catégorie « actifs dépréciés des torigine » et font 'objet d’un
provisionnement selon la méme méthode que les expositions en Statut 2, a savoir une perte attendue sur la
durée de vie résiduelle du contrat.

1I-1-8-6 Comptabilisation

Les dotations sur dépréciation et provision sont enregistrées dans le colt du risque de contrepartie. Les
reprises de dépréciation et provision sont enregistrées en colt du risque de contrepartie, pour la partie
relative a la variation du risque et, en marge d’intéréts, pour la partie relative au passage du temps. La
dépréciation vient en moins de I’actif, pour les préts et créances et la provision est positionnée au passif
dans le poste « provisions », pour les engagements de financement et de garantie (cf. « H.1.vi Garanties
financiéres et engagements de financement » et « II-3-ii « Provisions »). Pour les actifs en juste valeur par
capitaux propres, la dépréciation constatée en colt du risque trouve sa contrepartie en « Gains ou pertes
latents ou différés ».

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations et provisions correspondantes font
l'objet d’une reprise.

11-1-9 Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est le montant auquel un actif pourrait étre vendu ou un passif transféré, entre des parties
bien informées, et consentantes agissant dans des conditions de concurrence normales.

Lors de la comptabilisation initiale d’un instrument, la juste valeur est généralement le prix de transaction.
Lors des évaluations ultérieures, cette juste valeur doit étre déterminée. La méthode de détermination a
appliquer varie selon que L'instrument est négocié sur un marché considéré comme actif ou pas.

11-1-9-1 Instruments négociés sur un marché actif

Lorsque les instruments sont négociés sur un marché actif, ta juste valeur est déterminée en fonction des
prix cotés, car ils représentent alors la meilleure estimation possible de la juste valeur. Un instrument
financier est considéré comme coté sur un marché actif, si des cours sont aisément et réguliérement
disponibles (auprés d’une bourse, d’un courtier, d’un intermédiaire ou encore sur un systéme de cotation)
et que ces prix représentent des transactions réelles et intervenant réguliérement sur le marché, dans des
conditions de concurrence normale.

I1-1-9-2 Instruments négociés sur un marché non actif

Les données observables sur un marché sont a retenir, tant qu’elles reflétent la réalité d’une transaction
dans des conditions normales a la date d’évaluation, et qu’il n’est pas nécessaire d’ajuster cette valeur de
maniére trop importante. Dans les autres cas, le groupe utilise des données non observables, « mark-to-
model ».

Lorsqu’il n’y a pas de données observables ou lorsque les ajustements des prix de marché nécessitent de se
baser sur des données non observables, {'entité peut utiliser des hypotheses internes relatives aux flux de
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trésorerie futurs et de taux d’actualisation, comprenant les ajustements liés aux risques que le marché
intégrerait. Ces ajustements de valorisation permettent d’intégrer notamment, des risques qui ne seraient
pas appréhendés par le modéle, des risques de liquidité associés a l"instrument ou au paramétre concerné,
des primes de risque spécifiques destinées a compenser certains surcodts qu’induirait la stratégie de gestion
dynamique associée au modéle dans certaines conditions de marché.

Lors de I’établissement des ajustements de valeur, chaque facteur de risque est considéré individuellement
et aucun effet de diversification entre risques, paramétres ou modéles de nature différente n’est pris en
compte. Une approche de portefeuille est le plus souvent retenue pour un facteur de risque donné.

Dans tous les cas, les ajustements sont pratiqués par le groupe de maniére raisonnable et appropriée, en
ayant recours au jugement,

II-1-9-3 Hiérarchie de juste valeur

Il existe trois niveaux de juste valeur des instruments financiers :

* niveau 1 : prix cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ; Sont
notamment concernés les titres de créances cotés par au moins trois contributeurs et les dérivés
cotés sur un marché organisé ;

e niveau 2 : des données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour |’actif
ou le passif concerné, soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (a savoir des données
dérivées de prix). Sont notamment présentés en niveau 2 les swaps de taux d’intérét dont la juste
valeur est généralement déterminée a {’aide de courbes de taux fondées sur les taux d’intérét du
marché observés a la date d’arrété ;

» niveau 3 : des données relatives a ’actif ou au passif, qui ne sont pas des données observables de
marché (données non observables). Figurent notamment dans cette catégorie les titres de
participations non consolidées détenus ou non via les entités de capital risque, dans les activités de
marché, les titres de créances cotés par un seul contributeur et les dérivés utilisant principalement
des paramétres non observables. L’instrument est classé au méme niveau de la hiérarchie que le
plus bas niveau de la donnée d’entrée qui est importante pour {a juste valeur prise dans son
ensemble. Compte tenu de la diversité et de la volumétrie des instruments valorisés en niveau 3, la
sensibilité de la juste valeur a la variation des paramétres serait peu significative.

II-2 ACTIVITES D'ASSURANCE

Les péles assurance du groupe relevant de la directive Conglomérat bénéficient, jusqu’en 2023, de t’option
de différé d'application d’IFRS 9, prévu par I’'amendement a IFRS 4, tel qu’adopté par |’Union européenne.
Leurs instruments financiers restent donc évalués et comptabilisés selon IAS 39. En termes de présentation,
le groupe a choisi d’adopter une approche « référentiel IFRS » qui permet de regrouper 'ensemble des
instruments financiers sous IAS 39 sur les lignes dédiées de |’actif ou du passif plutdt que d’appliquer stricto
sensu la recommandation ANC 2017-02, qui conduit a présenter dans certains postes des instruments sous
IAS 39 et sous IFRS 9'0. Ainsi, ’ensemble des instruments financiers des pbles d’assurance est regroupé, a
[’actif, dans la ligne « Placements des activités d’assurance et parts de réassureurs dans les provisions
techniques », et au passif, dans la ligne « Passifs relatifs aux contrats des activités d’assurance », incluant
également les provisions techniques.

Sont également concernés par le reclassement les immeubles de placements. L’impact en compte de
résultat des instruments financiers et provisions techniques est inclus dans la ligne « Produits nets des
activités d'assurance ~». Les autres actifs/passifs et éléments du compte de résultat figurent dans les postes
communs « bancassurance ». Lorsqu’etles sont pertinentes, les informations a fournir seton IFRS 7 sont
produites séparément pour les poles d’assurance.

Conformément au réglement d’adoption du 3 novembre 2017, le Groupe s'assure de ’absence de transfert
d'instrument financier ayant un effet « décomptabilisant », entre |’assurance et les autres secteurs du
conglomérat, autre que ceux comptabilisés en juste valeur par résultat dans les 2 secteurs.

Les principes comptables et les regles d’évaluation propres aux actifs et passifs générés par t’émission des
contrats d'assurance, sont établis conformément a la norme IFRS 4. Elle s’applique également aux contrats

'0 par exemple, la recommandation conduit & présenter les titres émis par les entités d’assurance évalués selon IAS 39 dans le
poste « Dettes représentées par un titre » avec ceux émis par la Banque évalués selon IFRS 9.
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de réassurance émis ou souscrits, et aux contrats financiers comportant une clause discrétionnaire de
participation aux bénéfices.

Hormis les cas cités ci-dessus, les autres actifs détenus et passifs émis par les sociétés d’assurance suivent
les régles communes a tous les actifs et passifs du groupe.

II-2-1 Activités d’assurance - Instruments financiers

Selon IAS 39, les instruments financiers des assureurs peuvent étre classés dans l'une des catégories
suivantes :

»  Actifs/passifs financiers a la juste valeur par résultat ;

» Actifs financiers disponibles a la vente ;

e Actifs financiers détenus jusqu’a I’échéance ,

s Préts et créances ;

s Passifs financiers au colit amorti.

ils sont regroupés, a l'actif, dans la ligne « Placements des activités d’assurance et parts de réassureurs
dans les provisions techniques », et au passif, dans la ligne « Passifs relatifs aux contrats des activites
d’assurance ».

La classification dans {'une ou l'autre de ces catégories traduit l'intention de gestion et détermine les
régles de comptabilisation des instruments.

La juste valeur de ces instruments suit les principes généraux repris au § « lll.1.ix Détermination de la juste
valeur des instruments financiers ».

11-2-1-1 Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat
¢ Critéres de classement

Le classement d’instruments dans cette catégorie résulte soit d’une réelle intention de transaction, soit
du recours a |’option de juste valeur.

a) Instruments détenus a des fins de transaction :

Les titres détenus a des fins de transaction regroupent les titres acquis dés l'origine avec 'intention de les
revendre a bréve échéance, ainsi que les titres faisant partie d’un portefeuille de titres gérés globalement,
pour lequel it existe un calendrier effectif récent de prise de bénéfice a court terme.

b) Instruments en juste valeur sur option :
Les instruments financiers peuvent étre classés par choix, dés U'origine et de facon irrévocable, a ta juste
valeur par résultat dans les cas suivants :
- Instruments financiers contenant un ou plusieurs dérivés incorporés séparables,
- Instruments présentant, sans application de Uoption juste valeur, une incohérence de
traitement comptable par rapport a un autre instrument lié,
- Instruments appartenant a un groupe d’actifs financiers évalués et gérés en juste valeur.

Cette option est utilisée, notamment dans le cadre de contrats en unité de comptes des activités
d'assurance, par cohérence avec le traitement s’appliquant aux passifs.

+ Base d‘évaluation et comptabilisation des charges et produits

Les actifs classés en « Actifs a la juste valeur par résultat » sont comptabilisés lors de leur entrée au bilan
a leur juste valeur, ainsi que lors des arrétés ultérieurs, et ce jusqu’a leur cession. Les variations de juste
valeur et les revenus percus ou courus sur ces actifs sont enregistrés au compte de résultat en « Produits
nets des activités d’assurance ».

I11-2-1-2 Actifs financiers disponibles a la vente

¢ Critéres de classement
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Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent les actifs financiers non classés en « préts et
créances », ni en « actifs financiers détenus jusqu’a maturité » ni en « juste valeur par résultat »,

* Base d’évaluation et comptabilisation des charges et produits

Ces actifs sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur au moment de leur acquisition et lors des arrétés
ultérieurs, jusqu'a leur cession. Les variations de juste valeur sont enregistrées dans une rubrique
spécifique des capitaux propres « Gains ou pertes latents ou différés », hors revenus courus. Ces gains ou
pertes latents comptabilisés en capitaux propres ne sont constatés en compte de résultat, qu’en cas de
cession ou de dépréciation durable. Lors de la cession, ces gains ou pertes latents précédemment
comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat, ainsi que les plus et moins-values
de cession.

Les revenus courus ou acquis des titres a revenu fixe sont comptabilisés en résultat, selon la méthode du
taux d’intérét effectif. Ns sont présentés en « Produits nets des activités d’assurance », tout comme les
dividendes pergus sur les titres a revenu variable.

¢ Dépréciation et risque de crédit
¥ Dépréciation durable, spécifique aux actions et autres instruments de capitaux propres

Une dépréciation est constatée sur les actifs financiers disponibles & la vente a revenu variable, en cas de
baisse prolongée ou significative de la juste valeur, par rapport au colt.

S’agissant de titres a revenu variable, le groupe considére, qu’une dévalorisation du titre d’au moins 50%
par rapport a son codt d’acquisition ou sur une période de plus de 36 mois consécutifs, entraine une
dépréciation. L’analyse est effectuée ligne a ligne. L’exercice du jugement intervient également pour les
titres ne remplissant pas les critéres ci-dessus, mais pour lesquels la Direction estime que la
« recouvrabilité » du montant investi ne peut raisonnablement étre attendue dans un avenir proche. La
perte est constatée en résultat en « Produits nets des activités d’assurance ».

Toute baisse ultérieure est également comptabilisée en compte de résultat.

Les dépréciations durables des actions ou autres instruments de capitaux propres, passées en résultat sont
irréversibles, tant que l'instrument est porté au bilan. En cas d’appréciation ultérieure, celle-ci sera
constatée en capitaux propres dans la rubrique « gains ou pertes latents ou différés ».

v Dépréciation au titre du risque de crédit

Les dépréciations sur actifs financiers disponibles a la vente a revenu fixe (obligations notamment) sont
comptabilisées dans le poste « Colt du risque ». En effet, seule 'existence d’un risque de crédit peut
conduire a déprécier ces instruments a revenu fixe, la dépréciation en cas de perte due & une simple hausse
des taux n'étant pas admise. En cas de dépréciation, 'intégralité des moins-values latentes cumulées en
capitaux propres doit étre constatée en résultat. Ces dépréciations sont réversibles ; toute appréciation
postérieure, liée a un événement survenu aprés la constatation de la dépréciation, est également constatée
en compte de résultat, dans la rubrique « coiit du risque », en cas d'amélioration de la situation de crédit
de l'émetteur.

II-2-1-3 Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance
+ Critéres de classement

Cette catégorie comprend les titres a revenu fixe ou déterminable ayant une date d’échéance fixe, que
'entité a l’intention et la capacité de détenir jusqu’a leur échéance.

Les éventuelles opérations de couverture du risque de taux d’intérét mises en place sur cette catégorie de
titres, ne sont pas éligibles a la comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39.

Par ailleurs, les possibilités de cession ou de transfert de titres de ce portefeuille sont trés limitées, compte
tenu des dispositions prévues par la norme [AS 39, sous peine d’entrainer le déclassement de {’ensemble
du portefeuille au niveau groupe dans la catégorie « actifs financiers disponibles a la vente » et d’interdire
’acces a cette catégorie pendant deux ans.

¢ Base d’évaluation et comptabilisation des charges et produits
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Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, puis valorisés au
coOt amorti selon ta méthode du taux d’intérét effectif, qui intégre ’amortissement des primes et décotes,
ainsi que les frais d’acquisition, s'ils sont significatifs.

Les revenus percus sur ces titres sont présentés en « Produits nets des activités d'assurance » dans le
compte de résultat.

¢ Risque de Crédit

Une dépréciation est constatée dés lors qu’il existe une indication objective de dépréciation de |’actif,
résultant d’événements survenus postérieurement a la comptabilisation initiale, et susceptibles de générer
une perte (risque de crédit avéré). Une analyse est effectuée a chaque arréte, titre par titre. La
dépréciation est évaluée par comparaison entre la valeur comptable et la valeur actualisée au taux
d’intérét d’origine des flux futurs intégrant les garanties. Elle est constatée dans le compte de résultat a
la rubrique « coiit du risque ». Toute appréciation postérieure, liée a un événement survenu apres la
constatation de la dépréciation, est également constatée en compte de résultat dans la rubrique « codt du
risque ».

11-2-1-4 Préts et créances
¢ Critéres de classement

Les préts et créances sont des actifs financiers a revenu fixe ou déterminabie non cotés sur un marché actif,
qui ne sont pas destinés a la vente dés leur acquisition ou leur octroi. iis sont comptabilisés a leur juste
valeur lors de leur entrée dans le bilan qui est généralement le montant net décaissé. Ces encours sont
ensuite valorisés tors des arrétés suivants au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
(sauf pour ceux qui ont été comptabilisés selon la méthode de la juste valeur par option).

¢ Risque de crédit

Une dépréciation est constatée dés lors qu’il existe une indication objective de dépréciation de l'actif,
résultant d’événements survenus postérieurement a la comptabilisation initiale, et susceptibles de générer
une perte (risque de crédit avéré). La dépréciation est évaluée par comparaison entre la vateur comptable
et la valeur actualisée au taux d’intérét effectif des flux futurs intégrant les garanties. Elle est constatée
dans le compte de résultat a la rubrique « colt du risque ». Toute appréciation postérieure, liée a un
événement survenu aprés la constatation de la dépréciation, est également constatée en compte de
résultat dans la rubrique « colt du risque ».

11-2-1-5 Passifs financiers au coldt amorti

Ils recouvrent les dettes envers la clientéle et les établissements de crédit, les dettes représentées par un
titre (bons de caisse, titres du marché interbancaire, emprunt obligataire...), les dettes subordonnées, a
terme ou a durée indéterminée, non classées en juste valeur par résuitat sur option.

Ces passifs sont comptabilisés a leur juste valeur, lors de leur entrée dans le bilan, puis sont valorisées,
lors des arrétés suivants, au coit amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Pour les titres
émis, la juste valeur initiale est leur valeur d’émission, le cas échéant, diminuée des colts de transaction.

II-2-2 Actifs non financiers

Les immeubles de placement et immobilisations suivent les méthodes de comptabilisation décrites par
ailleurs.

II-2-3 Passifs non financiers

Les passifs d’assurance, représentatifs des engagements vis-a-vis des souscripteurs et bénéficiaires, figurent
dans le poste « provisions techniques des contrats d’assurance ». lls restent valorisés, comptabilisés et
consolidés comme en normes frangaises.

Les provisions techniques des contrats d’assurance-vie sont constitueées principalement de provisions
mathématiques, correspondant généralement aux valeurs de rachat des contrats. Les risques couverts sont
principalement le décés, U'invalidité et I’incapacité de travail (pour |’assurance emprunteur).
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Les provisions techniques des contrats en unité de compte sont évaluées, a la date de cléture, sur la base
de la valeur de réalisation des actifs servant de supports a ces contrats.

Les provisions des contrats d’assurance non-vie correspondent aux primes non acquises (portion des primes
emises relative aux exercices ultérieurs) et aux sinistres a payer.

Les contrats d’assurance, bénéficiant d'une clause de participation aux bénéfices discrétionnaires font
l"objet d’une « comptabilité reflet ~. La provision pour participation aux bénéfices différée en résultant
représente la quote-part des plus et moins-values des actifs, revenant aux assurés. Ces provisions pour
participation aux bénéfices différée sont présentées au passif ou a l'actif, par entité juridique et sans
compensation entre entités du périmeétre. A ’actif, elles figurent dans un poste distinct.

A la date de cloture, un test de suffisance du passif comptabilisé sur ces contrats (nets des autres éléments
d’actifs ou de passifs liés, tels que les frais d’acquisition reportés et les valeurs de portefeuille acquises)
est réalisé : il est vérifié que le passif comptabilisé est suffisant pour couvrir les flux de trésorerie futurs
estimés a cette date. Une insuffisance éventuelle des provisions techniques est constatée en résultat de la
période (et serait reprise ultérieurement le cas échéant).

II-3 INSTRUMENTS NON FINANCIERS
I1-3-1 Contrats de location

Un contrat de location est un accord par lequel le bailleur céde au preneur, pour une période déterminée,
le droit d’utilisation d’un actif en échange d’un paiement ou d’une série de paiements.

Un contrat de location financement consenti par le groupe représente un contrat de location ayant pour
effet de transférer au preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété d'un
actif. Le transfert de propriété peut intervenir ou non, in fine.

Un contrat de location simple consenti par le groupe représente tout contrat de location autre qu’un contrat
de tocation financement.

II-3-1-1 Opérations de location financement coté bailleur

Conformément a IFRS 16, les opérations de location financement réalisées avec des sociétés extérieures au
groupe figurent au bilan consolidé, pour leurs encours déterminés d’aprés la comptabilité financiére. Les
opérations de location financement permettent de transférer aux locataires la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété du bien loué.

Ainsi, I'analyse de la substance économique des opérations conduit a :

s Sortir du bilan l'immobilisation louée ;

» Constater une créance, en Actifs financiers au colit amorti, pour une valeur actualisée au taux
implicite du contrat, des paiements de location a recevoir au titre du contrat de location-
financement, majorée de toute valeur résiduelle non garantie revenant au bailleur ;

» Comptabiliser des impdts différés au titre des différences temporelles existantes tout au long de la
vie de 'opération de location-financement ;

» Comptabiliser en marge nette d'intérét, le revenu net de l'opération de location, celui-ci étant
représentatif du taux de rentabilité périodique constant sur ’encours restant da.

Le risque de crédit sur les créances financiéres est évaluée et comptabilisé selon IFRS 9 (Cf. § « II.1.viii
Evaluation du risque de crédit »).

II-3-1-2 Opérations de location financement cdté preneur

Conformément a [FRS 16, les droits d’utilisation sont inscrits a l'actif dans le poste « immobilisations
corporelles » en contrepartie d’une dette locative comptabilisée dans le poste « comptes de régularisation
et passifs divers ». Les loyers versés sont ventilés entre charges d’intérét et remboursement du principal de
la dette.
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II-3-2 Provisions

Les dotations et reprises de provisions sont classées par nature dans les postes de charges et produits

correspondants.

Une provision est constituée, lorsqu’il est probable qu’une sortie de ressources représentative d’avantages
économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d’un événement passé et, lorsque le montant
de Uobligation peut étre estimé de fagon fiable. Le montant de cette obligation est actualisé, le cas
échéant, pour déterminer le montant de la provision.

Les provisions constituées par le groupe couvrent notamment :
e Les risques opérationnels ;

Les engagements sociaux ;

Les risques d’exécution des engagements par signature ;

Les litiges et garanties de passif ;

Les risques fiscaux ;

Les risques liés a l’épargne logement.

II-3-3 Avantages au personnel

Les engagements sociaux font l'objet, le cas échéant, d’une provision comptabilisée dans le poste
« provisions ». Sa variation est comptabilisée dans le compte de résultat dans le poste « charges de
personnel » & l'exception de la part résultant des réévaluations des passifs nets issus des régimes a
prestations définies, comptabilisées en capitaux propres.

2

II-3-3-1 Avantages postérieurs a3 I’emploi a prestations définies

It s’agit des régimes de retraite, pré-retraite et retraite complémentaires dans lesquels le groupe conserve
une obligation formelle ou implicite d’assurer les prestations promises au personnel.

Les engagements sont calculés selon la méthode des unités de crédit projetées, qui consiste a affecter les
droits a prestations aux périodes de services en application de la formule contractuelle de calcul des
prestations du régime, puis actualisés a partir d’hypothéses démographiques et financiéres telles que :

e Le taux d'actualisation, déterminé par référence au taux a long terme des emprunts du secteur
privé en fonction de la durée des engagements ;

« Le taux d’augmentation des salaires, évalué en fonction des tranches d’age, des catégories
Cadre/Non cadre et des caractéristiques régionales ;

o Les taux d’inflation, estimés par comparaison entre les taux de ’OAT et de I’OAT « inflaté » pour
les différentes maturités ;

e Les taux de mobilité des salariés, déterminés par tranches d’age, sur la base du ratio moyen sur 3
ans du nombre de démissions et licenciements rapporté au nombre de salariés présents a la cloture
de exercice en CDI ;

o L’age de départ en retraite : U"estimation est établie par individu sur la base de la date d’entrée
réelle ou estimée dans la vie active et des hypothéses liées a la loi portant réforme des retraites,
avec un plafonnement maximum a 67 ans ;

« La mortalité selon la table INSEE TH/TF 00-02.

Les différences générées par les changements de ces hypothéses et par les différences entre les hypothéses
antérieures et les réalisations constituent des écarts actuariels. Lorsque le régime dispose d’actifs, ceux-ci
sont évalués a la juste valeur et les produits d'intéréts qu’ils générent impactent le résultat. L'écart entre
le rendement réel et les produits d’intéréts générés par ces actifs constitue également un écart actuariel.

Les écarts actuariels sont constatés en gains ou pertes latents ou différés, comptabilisés en capitaux
propres. Les réductions et liquidations de régime générent une variation de l'engagement qui est
comptabilisée dans le compte de résuitat de "exercice.

Conformément a la décision IFRIC du 20 avril 2021, [’engagement de retraite des régimes d’avantages
postérieurs a ["emploi, dont les droits sont plafonnés en fonction d’un nombre d’années d’ancienneté et
soumis a la présence du salarié en date de départ a la retraite, est constitué uniguement sur la période
précédant |'age de départ en retraite permettant d’atteindre le plafond (ou entre sa date d’entrée dans
Uentreprise et celle de départ en retraite si cette durée est inférieure au plafond).
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I1-3-3-2 Avantages postérieurs 3 I'emploi 3 cotisations définies

Les entités du groupe cotisent a divers régimes de retraite gérés par des organismes indépendants du groupe,
pour lesquels elles ne conservent aucune obligation de paiement supplémentaire formelle ou implicite,
notamment s’il s'avere que les actifs du fonds ne sont pas suffisants pour faire face aux engagements.

Ces régimes n'étant pas représentatifs d’engagement pour le groupe, ils ne font donc pas l’objet d’une
provision. Les charges sont comptabilisées dans I’exercice au cours duquel la cotisation est diie.

II1-3-3-3 Autres avantages a long terme

Il s’agit des avantages a verser, autres que ceux postérieurs a ’emploi et indemnités de fin de contrat,
dont le paiement est attendu a plus de douze mois suivant la fin de Uexercice pendant lequel le personnel
a rendu les services correspondants, comme par exemple les médailles du travail.

L’engagement du groupe au titre des autres avantages a tong terme est chiffré selon la méthode des unités
de crédits projetés. Cependant, les écarts actuariels sont immédiatement constatés en résultat de la
période.

Les engagements au titre des médailles du travail sont parfois couverts par des contrats d’assurances. Seule
la partie non couverte de cet engagement fait |’objet d’une provision.

II-3-3-4 Indemnités de fin de contrat de travail

Ces indemnités résultent de ’avantage accordé par le groupe lors de la résiliation du contrat avant 'age
normal de départ en retraite ou suite a la décision du salarié de partir volontairement en échange d’une
indemnité.

Ces provisions font L'objet d’une actualisation dés lors que leur paiement est prévu dans un délai supérieur
a douze mois aprés la date de cldture.

II-3-3-5 Avantages a court terme

It s’agit des avantages dont le réglement est attendu dans les douze mois de la cléture de U'exercice autres
que les indemnités de fin de contrat, tels que les salaires, cotisations de sécurité sociale, certaines primes.
Une charge est comptabilisée au titre de ces avantages a court terme sur l’exercice au cours duquel les
services ayant donné droit a ces avantages ont été rendus a |"entreprise.

II-3-4 Immobilisations
II-3-4-1 Immobilisations dont le Groupe est propriétaire

Les immobilisations inscrites au bilan comprennent les immobilisations corporelles et incorporelles
d’exploitation ainsi que les immeubles de ptacement. Les immobilisations d’exploitation sont utilisées a des
fins de production de services ou administratives. Les immeubles de placement sont des biens immobiliers
détenus pour en retirer des loyers et/ou pour valoriser le capital investi. Ils sont enregistrés de la méme
fagon que les immeubles d’exploitation, selon la méthode du coflit historique.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colit d’acquisition augmenté des frais directement
attribuables et nécessaires a leur mise en état de marche en vue de leur utilisation. Aprés comptabilisation
initiale, les immobilisations sont évaluées selon la méthode du collt historique amorti, c’est-a-dire a leur
colt diminué du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Lorsqu’une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire I’objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon un
rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément dés |'origine et chacun des composants est
amorti selon un plan d’amortissement qui lui est propre. L’approche par composants a été retenue pour les
immeubles d’exploitation et de placement.

Le montant amortissable d’une immobilisation est déterminé aprés déduction de sa valeur résiduelle nette
des colts de sortie. La durée d’utilité des immobilisations étant généralement égale a la durée de vie
économique attendue du bien, il n’est pas constaté de valeur résiduelle.
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Les immobilisations sont amorties sur la durée d'utilité attendue du bien pour U'entreprise selon son propre
rythme de consommation estimée des avantages économiques. Les immobilisations incorporelles ayant une
durée d'utilité indéfinie ne sont pas amorties.

Les dotations aux amortissements concernant les immobilisations d’exploitation sont comptabilisées sous la
rubrique « dotations / reprises sur amortissements et provisions des immobilisations d’exploitation » du
compte de résultat.

Les dotations aux amortissements concernant les immeubles de placement sont comptabilisées sous la
rubrique « charges des autres activités » du compte de résultat

Les fourchettes de durées d’amortissement retenues sont :

Immobilisations corporelles :

¢ Terrain aménagements réseaux :15-30 ans
e Constructions - gros ceuvre structure : 20-80 ans (en fonction du type d’immeuble concerne)
¢ Constructions - équipements : 10-40 ans
+ Agencements et installations :5-15 ans
« Maobilier et matériel de bureau : 5-10 ans
e Matériel de sécurité : 3-10 ans
e Matériel roulant : 3-5ans
Matériel informatique :3-5ans

Immobilisations incorporelles :
» Logiciels acquis ou créés en interne  : 1-10 ans
¢ Fonds de commerce acquis : 9-10 ans (si acquisition de portefeuitle de contrats
clientele)

Les immabilisations amortissables font ’objet de tests de dépréciation lorsqu’a la date de clture des
indices de pertes de valeur sont identifiés. Les immobitisations incorporelles non amortissables (comme les
droits au bail) font ['objet d’un test de dépréciation a minima une fois par an.

S’il existe un tel indice de dépréciation, la valeur recouvrable de 'actif est comparée a sa valeur nette
comptable. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de résultat ; elle modifie
la base amortissable de |’actif de maniére prospective. La dépréciation est reprise en cas de modification
de |’estimation de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. La valeur nette
comptable aprés reprise de perte de valeur ne peut pas étre supérieure a la valeur nette comptable qui
aurait été calculée si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée.

Les dépréciations concernant les immobilisations d’exploitation sont comptabilisées sous la rubrique
« Dotations / reprises sur amortissements et provisions des immobilisations d’exploitation » du compte de
résultat.

Les dépréciations concernant les immeubles de placement sont comptabilisées sous la rubrique « Charges
des autres activités » (pour les dotations) et « Produits des autres activités » (pour les reprises) du compte
de résultat.

Les plus et moins-values de cession des immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sur la ligne « Gains ou pertes nets sur autres actifs ».

Les plus et moins-values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de résultat
sur la ligne « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités ».

1I-3-4-2 Immobilisations dont le Groupe est locataire

La définition des contrats de location implique d’une part, l'identification d’un actif et, d’autre part, le
controte par e preneur du droit d'utilisation de cet actif.

Coté preneur, les contrats de location simple et les contrats de location financement seront comptabilisées
selon un modéle unique, avec constatation :

s D’un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué pendant la durée du contrat ;

« En contrepartie d’une dette au titre de |’obligation de paiement des loyers ;
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* D’un amortissement linéaire de [’actif et de charges d’intéréts dégressives au compte de résultat.

Le groupe active principalement ses contrats immobiliers. La flotte automobile n’a été retraitée que
lorsqu’elle était localement significative et les matériels informatiques et de sécurité ont été écartés au
motif de leur caractére substituable, conformément a la norme. Seul un nombre limité de contrats
informatiques juges significatifs, a été activé.

D’autres actifs sous-jacents ont pu étre écartés via les exemptions de courte durée et de faible valeur (fixée
a5 K€). Le groupe n'a pas de contrat de location pouvant donner lieu a la comptabilisation d’actif incorporel
ou d'immeuble de placement.

Ainsi, les droits d’utilisation sont enregistrés en « immobilisations corporelles », et les obligations locatives
en « autres passifs ». Les droits au bail, sont reclassés en immobilisations corporelles quand ils concernent
des contrats qui ne sont pas en tacite reconduction. Les droits d’utilisation et les obligations locatives font
I’objet d'impéts différés actifs ou passifs pour le montant net des différences temporelles imposables et
déductibles.

Au compte de résultat, les charges d’intérét figurent en « marge d’intérét » tandis que les dotations aux
amortissements sont présentées dans la rubrique dédiée des frais généraux.

Pour le calcul de [’obligation locative sont utilisés :

» La durée du contrat location. Celle-ci représente a minima la période non résiliable du contrat et
peut étre allongée pour tenir compte de toute option de renouvellement/prorogation que le Groupe
est raisonnablement certain d’exercer. Au regard de la déclinaison opérationnelle de la
méthodologie Groupe, tout nouveau bail commercial 3/6/9 sera activé sur une durée de 9 ans par
défaut (ou sur une durée égale a sa période non résiliable s’agissant d’un autre type de bail). La
durée de tout contrat en tacite prorogation sera allongée jusqu’a la date de fin du plan moyen
terme, horizon raisonnable de poursuite du contrat''. Sur les baux 3/6/9 en exception, le contrat
sera activé sur une durée de 12 ans, le Groupe ne bénéficiant pas d’incitation économique a rester
au-dela, au regard du déplafonnement des loyers aprés cette période.

s Le taux d’actualisation est le taux marginal d’endettement correspondant a la durée retenue. It
s’agit d’un taux amortissable par centrale de refinancement du groupe et par devise ;

s Le loyer hors taxes. Le groupe est marginalement concerné par les loyers variables.

II-3-5 Commissions

Le groupe enregistre en résultat les produits et charges de commissions sur prestations de services en
fonction de la nature des prestations auxquelles elles se rapportent. Ainsi, les commissions considérées
comme un complément d’intérét font partie intégrante du taux d’intérét effectif. Ces commissions sont
donc comptabiliseées parmi les produits et charges d’intérét.

Les commissions directement liées a la mise en place du prét sont étalées selon la méthode du taux d’intérét
effectif.

Les commissions rémunérant un service continu sont prises en compte sur a durée de la prestation rendue.
Les commissions remunérant 'exécution d’un acte important sont comptabilisées au compte de résultat
intégralement lors de l'exécution de cet acte.

II-3-6 Impots sur les résultats

Les imp0ts sur les résultats comprennent ["ensemble des impéts assis sur le résultat, exigibles ou différés.
Les impots exigibles sur les résultats sont calculés selon les régles fiscales en vigueur.

Le groupe comptabilise la contribution économique territoriale (CET), composée de la cotisation fonciére
des entreprises (CFE), et de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), comme une charge
opérationnelle et donc, ne constate pas dimpéts différés dans les comptes consolidés.

II-3-6-1 Impots différés

En application d'lAS 12, des imp6ts différés sont constatés sur les différences temporaires entre la valeur
fiscale et la valeur comptable des éléments du bilan consolidé, a ’exception des écarts d’acquisition.

' Des Groupes régionaux qui portent en direct les baux.
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Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable en utilisant les taux de 1'imp6t sur les
sociétés connus a la cloture de U’exercice et applicables au cours des exercices suivants.

Des actifs nets des passifs d’impdts différés sont constatés lorsque leur probabilité d’utilisation est élevée.
Les impots exigibles ou différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge, a l’exception de ceux
afférents aux gains ou pertes latents ou différés comptabilisés en capitaux propres, pour lesquels l'impdt
différé est imputé directement sur cette rubrique.

Les impdts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein d'une méme
entité ou groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsqu’existe un droit légal de
compensation.

Les impdts différés ne font pas ’objet d’une actualisation.

II1-3-6-2 Incertitudes relatives au traitement portant sur I'impot sur le résultat

Conformément 2 IFRIC 23, le groupe évalue la probabilité que [’administration fiscale accepte ou non une
position retenue. Il en déduit les conséquences sur le résultat fiscal, les bases fiscales, les déficits
reportables, les crédits d’impdts non utilisés et les taux d’imposition.

En cas de position fiscale incertaine, les montants a payer sont estimés sur la base du montant le plus
probable ou de la valeur attendue selon la méthode qui refléte la meilleure anticipation du montant qui
sera payeé ou regu.

II-3-7 Intéréts pris en charge par I'Etat de certains préts

Dans le cadre de mesures d’aides au secteur agricole et rural, ainsi qu’a ’acquisition de logement, certaines
entités du groupe accordent des préts a taux réduits, fixés par I’Etat. Par conséquent, ces entités percoivent
de UEtat une bonification égale au différentiel de taux qui existe entre le taux accordé a la clientéle et un
taux de référence prédéfini. De ce fait, it n’est pas constaté de décote sur les préts bénéficiant de ces
bonifications.

Les modalités de ce mécanisme de compensation sont réexaminées périodiquement par U’Etat.
Les bonifications percues de ’Etat sont enregistrées sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » et
réparties sur la durée de vie des préts correspondants, conformément a UIAS 20.

1I-3-8 Actifs non courants destinés a étre cédés et activités abandonnées

Un actif non courant {ou groupe d’actifs) satisfait aux critéres de définition des actifs destinés a étre cédes
s'il est disponible en vue d'étre vendu et si sa vente est hautement probable et interviendra dans les douze
mofs.

Les actifs et passifs liés sont présentés sur deux lignes distinctes du bilan dans tes rubriques « actifs non
courants destinés a étre cédés » et « dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés ». Ils sont
comptabilisés au plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colts de cession
et ne sont plus amortis.

Lorsqu’une perte de valeur est constatée sur ce type d’actifs et de passifs, une dépréciation est enregistrée
en résultat.

Des activités sont considérées comme abandonnées lorsqu’il s'agit d’activités destinées a étre cédeées,
d’activités arrétées, et de filiales qui ont été acquises uniguement dans la perspective d’étre vendues. Elles
sont présentées sur une ligne distincte du compte de résultat dans la rubrique « gains et pertes nets d’impots
sur activités abandonnées ».

II-4 JUGEMENTS ET ESTIMATIONS UTILISEES DANS L'ELABORATION DES ETATS
FINANCIERS

L’élaboration des états financiers du groupe exige la formulation d'hypotheses afin d’effectuer les
évaluations nécessaires et comportent des risques et des incertitudes concernant leur réalisation dans le
futur, notamment dans le contexte du conflit ukrainien et des conditions macro-économiques existantes en
date de cloture.
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Les realisations futures peuvent étre influencées par plusieurs facteurs, notamment :
e Les activités des marchés nationaux et internationaux ;
s Les fluctuations des taux d’intérét et de change ;
» Laconjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays ;
* Les modifications de la réglementation ou de la législation.

Les estimations comptables nécessitant la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les
évaluations suivantes :

» Juste valeur des instruments financiers non cotés sur un marché actif, la définition d’une transaction
forcée ainsi que la définition de ce qu'est un parameétre abservable, sont des notions qui requiérent
le jugement ;

Régimes de retraites et autres avantages futurs sociaux :

Dépréciation sur actifs, notamment les pertes de crédits attendues. A date, les risques
environnementaux ne sont pas appréhendés a travers les modéles de dépréciation des pertes de
crédit attendues du Groupe ;

Provisions, dépréciations sur actifs incorporels et écarts d’acquisition ;

Imp6ts differés actifs.

IIT - INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les parties liées au groupe sont les sociétés consolidées au niveau du Groupe Crédit Mutuel dans son
ensemble, y compris les autres établissements adhérents & la Confédération Nationale du Crédit Mutuel et
les sociétés mises en équivalence.

Les transactions réalisées entre le groupe et ses parties liées sont effectuées aux conditions normales de
marché, au moment de la réalisation de ces transactions.

La liste des sociétés consolidées est présentée dans la note 3. Les transactions réalisées et les encours
existant en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées étant totalement éliminés en
consolidation, seules sont reprises dans les tableaux d’annexes les données relatives a ces opérations
réciproques, lorsqu’elles concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce un controle conjoint ou
une influence notable, et sont mises en équivalence.

IV - NORMES ET INTERPRETATIONS ADOPTEES PAR L'UNION EUROPEENNE
ET NON ENCORE APPLIQUEES

a IFRS 17 - Contrats d’assurance
Introduction :

Elle remplacera IFRS 4, qui permet aux compagnies d’assurance de conserver ’essentiel de leurs principes
comptables locaux pour leurs contrats d’assurance et les autres contrats dans le champ d’application d’IFRS
4, ce qui nuit a la comparabilité des états financiers des entités du secteur, principalement entre acteurs
internationaux.

IFRS 17 vise a harmoniser la comptabilisation des différents types de contrats d'assurance, et a fonder leur
valorisation sur une évatuation prospective des engagements des assureurs.

Publiée en mai 2017 et modifiée par les amendements de juin 2020, cette nouvelle norme entrera en vigueur
au 1er janvier 2023. En effet, sa date d’application initiale d’IFRS 17 prévue en 2021 a été décalée de deux
ans au 1er janvier 2023. L’application d’IFRS 9 pour les entités d’assurance qui ont opté pour le différé (cas
du Groupe Banque Fédérative du Crédit Mutuel) a également fait !’objet d’un amendement de {'IASB pour
une prorogation jusqu’ a 2023.
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La norme IFRS 17 (et les amendements 2020) publiée par I'IASB maintient les exigences de la granularité
des calculs de provisions et de regroupement des contrats par année de souscription (cohortes annuelles).

IFRS 17 a été adoptée par |'Union Européenne en novembre 2021, en offrant une possibilité d’exemption de
I’exigence des cohortes annuelles pour les contrats participatifs directs. L’entité applique ’exemption sur
"’ensemble des portefeuilles de contrats éligibles.

Niveau d’agrégation des contrats d'assurance IFRS 17

La norme IFRS 17 s’applique aux contrats d'assurance émis, aux traités de réassurance détenus et aux
contrats d’investissement avec un élément de participation discrétionnaire.
Elle définit le niveau de regroupement des contrats a utiliser pour évaluer les passifs des contrats
d’assurance et leur profitabilité.
La premiére étape consiste a identifier les portefeuilles de contrats d’assurance (contrats soumis a des
risques similaires et gérés ensemble). Chaque portefeuille est ensuite divisé en trois groupes :

- Les contrats déficitaires dés leur comptabilisation initiale

- Les contrats qui n’ont pas, lors de leur comptabilisation initiale, de possibilité significative de

devenir déficitaires ;
- Les autres contrats du portefeuille.

Pour constituer ses portefeuilles de contrats, le Groupe a privitégié la maille du produit commercial.
L’homogénéité de tarification, de gestion, de suivi et de structure contractuelle inhérente a la construction
d’un produit commercial du Groupe permet de s'inscrire en cohérence avec la définition de portefeuille
selon la norme IFRS 17.

Les portefeuilles sont ensuite subdivisés par groupe de contrat, qui est la maille élémentaire de
comptabilisation définie par la norme IFRS 17. Cette subdivision s’effectue en conformité avec les criteres
de profitabilité et de prise en compte des cohortes annuelles mentionnés ci-dessus. Le Groupe met en ceuvre
la constitution de cohortes annuelles en s’appuyant sur l'année civite.

Classification par modéle et évaluation des contrats d’assurance

Selon la norme IFRS 17, les contrats sont évalués sur la base d’un modéle d’évaluation en valeur courante
ol le modéle général s’appuie sur une approche générale dite des « building blocks » comprenant :

- Les estimations des flux de trésorerie futurs pondérés par leur probabilité de réalisation, ainsi qu’un
ajustement pour refléter la valeur temps de ’argent (en actualisant ces flux de trésorerie futurs)
et les risques financiers associés aux flux de trésorerie futurs ;

- Un ajustement pour le risque non financier ;

- La marge de service contractuelle.

Cette marge de service contractuelle représente le bénéfice non acquis pour un groupe de contrats
d’assurance. Elle sera reconnue par l’entité a mesure que celle-ci fournira des services au titre des contrats
d’assurance. Cette marge ne peut pas étre négative ; tout montant négatif des flux de trésorerie d’exécution
en début de contrat est constaté immédiatement en résultat.

Les contrats d’assurance en période ultérieure sont réévalués : ils représentent la somme du passif au titre
de la couverture restante et du passif au titre des sinistres survenus.

Le Groupe s’appuie sur des méthodes actuarielles afin d’obtenir une vision en meilleure estimation (« Best-
Estimate ») des flux futurs, de maniére pertinente pour chaque périmetre modélisé, et s’inscrivant dans un
cadre méthodologique précis et des hypothéses clairement identifiées. Les méthodes statistiques et
probabilistes utilisées sont des méthodes largement répandues sur le marché.

La maille de calcul est définie par les Poles d’assurance du Groupe de maniére adaptée au périmetre
considéré, dans |’optique de fournir une estimation la ptus objective possible des flux de trésorerie futurs.
Le cas échéant, les estimations sont ensuite réparties & la maille du groupe de contrat en utilisant les
variables pertinentes.

L’ensemble des flux de trésorerie futurs sont évalués pour [’ensemble des périmétres des contrats, jusqu'a
extinction des droits et obtigations substantielles découlant des dispositions contractuelles, legales ou
réglementaires. Ils comprennent notamment {’ensemble des frais imputables aux contrats d’assurance (frais
rattachables).
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Une actualisation des flux de trésorerie futurs est effectuée, afin de refléter la valeur temps de ’argent,
et les risques financiers liés a ces flux de trésorerie. Cette actualisation est réalisée a 'aide d’une courbe
de taux construite par les entités d’assurance du Groupe.

Cette courbe s’appuie sur une méthodologie ascendante (« bottom-up »), qui somme une composante sans
risque liguide et un ajustement pour tenir compte des caractéristiques de liquidité des contrats d’assurance.
Conformément a la norme IFRS 17, la courbe ainsi obtenue cadre avec les prix de marché observables, tout
en excluant les effets des facteurs n’influengant pas les flux de trésorerie futurs des contrats d’assurance,
notamment le risque de crédit.

Le Groupe ajuste, pour chaque périmétre, la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs pour tenir
compte de l'incertitude de ces flux. Il sagit de |’ajustement pour risque non financier (« Risk Adjustment -
RA »). Cet ajustement est calculé de maniére explicite et dissociée des flux de trésorerie futurs associés,
au sein de modeles de calculs dédiés. La mesure du risque calculée est dite « a l'ultime », prenant en
compte l'incertitude engendrée sur la durée de vie totale des flux de trésorerie futurs.

Le Groupe a opté une approche dite « quantile », calculant directement I’incertitude sur les flux futurs a
partir d'une mesure de risque et d’un niveau de confiance.

Les contrats d’assurance avec un élément de participation discrétionnaire sont obligatoirement évalués
selon I’approche dite « Variable Fee » (VFA). lls se définissent comme des contrats d’assurances pour
lesquels :
- Les conditions contractuelles prévoient que "assuré percoit une part d’un portefeuille d’éléments
sous-jacents clairement identifiés,
- L’entité paie a ’assuré, une part substantielle du rendement résultant de la juste valeur des
eléments sous-jacents,
- L’entité s"attend a ce qu’une part substantielle des sommes payées a ’assuré varie en fonction des
variations de juste valeur des éléments sous-jacents.
Pour ces contrats, la marge contractuelle de services est principalement ajustée de la part revenant a
I"entité, sur la juste valeur des actifs sous-jacents (assimilable au revenu de (*assureur).
Les contrats d’assurance-vie commercialisés relévent en trés grande majorité du modeéle VFA. It s’agit
notamment des contrats d’épargne possédant une participation aux bénéfices discrétionnaire substantielle
reversée aux assurés. Les actifs sous-jacents de ces contrats sont globalement identifiés de maniére
exhaustive et directe, au travers de cantons de gestion d’actifs spécifiques a ces contrats. Sur ce périmétre,
le Groupe structure ses portefeuilles de contrats en cohérence avec les liens actifs-passifs sous-jacents.
Cela se traduit par le regroupement des contrats adossés aux mémes cantons de gestion d'actifs, et par
l"application de 'exemption des cohortes annuelles selon les modalités adoptées par |'Union Européenne.

Enfin, la norme offre la possibilité d’opter pour une approche simplifiée, dite « Premium Allocation
Approach » (modéle PAA), deés lors que :
- La période couverture des contrats s’assurance n’excéde pas un an ou,
- L’évaluation de la couverture restante selon cette approche constitue une approximation
raisonnable de l'évaluation qui aurait obtenue en appliquant l’approche générale des « building
blocks~.

Le Groupe opte pour |’approche simplifiée du modéle PAA pour ’ensemble de ses contrats annuels a tacite
reconduction. Ce modéle PAA concerne donc la quasi-totalité des contrats du segment assurance de biens
et responsabilités, ainsi qu’une partie des contrats de santé et de prévoyance.

En complément, le modéle général (GMM) sera appliqué sur les contrats 3 engagement pluriannuel de
l"assureur, hors assurance-vie. Ce périmétre est constitué de contrats en assurance de personnes, en
particulier les contrats de la branche assurance des emprunteurs et des contrats prévoyance (principalement
les contrats Dépendance et les contrats Obséques).

Lors de chaque période comptable, la marge sur services contractuels (CSM) est notamment ajustée du
montant reconnu en produits des activités d’assurance. Ce montant est déterminé a partir de ’allocation
des unités de couvertures propres a la période considérée, reflétant la fourniture des services prévus aux
contrats d’assurance sur la période ainsi que la duration de couverture restante.
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Dans le cadre des contrats évalués selon le modéle général (GMM), le Groupe opte pour l'utilisation d’unités
de couverture correspondant au capital assuré. Dans le cadre des contrats évalués selon le modéle VFA («
variable fee »), et pour refléter les particularités induites par la modelisation des flux de trésorerie futurs,
le GACM opte pour une unité de couverture s’appuyant sur ’écoulement temporel des encours, et prenant
en compte les évolutions temporelles futures attendues de la CSM.

Transition

La norme IFRS 17 entre en vigueur au 1¢' janvier 2023 et prévoit la publication de comptes comparatifs sur
I'exercice 2022,

La norme IFRS 17 doit étre appliquée de maniére rétrospective a moins que cela s’avere impraticable,
auquel cas deux options sont possibles :

- L'approche rétrospective modifiée : sur la base d’informations raisonnables et justifiées qui sont
disponibles sans coiits ou efforts excessifs pour U'entité, certaines modifications peuvent étre
appliquées, dans la mesure ol une application rétrospective compléte n’est pas possible avec
toutefois l'objectif d’atteindre le résultat le plus proche possible de celui de l"application
rétrospective ;

- L’approche de la juste valeur : la marge de service contractuelle est alors déterminée comme étant
la différence positive entre la juste valeur établie selon la norme IFRS 13 et les flux de trésorerie
d’exécution (toute différence négative étant reconnue en diminution des capitaux propres a la date
de transition).

L’enjeu de cette transition est de déterminer le montant de marge pour services contractuelle (CSM) a
comptabiliser pour chaque groupe de contrats. La CSM est un passif d’assurance s’établissant par
récurrence, ce qui justifie U'utilisation d’une approche rétrospective.

L’approche rétrospective compléte s’est avérée impraticable sur ’ensemble des portefeuilles de contrats
modélisés selon le modeéle général ou VFA.

Le Groupe a donc mis en ceuvre en priorité {"approche rétrospective modifiée, gui apporte une estimation
pertinente du montant de CSM a la transition, sans déploiement de colts ou efforts excessifs. Cette
approche rétrospective modifiée est appliquée a compter de l'exercice 2012, a partir duquel des
informations raisonnables et justifiées sont disponibles pour les contrats du Groupe.

Pour les portefeuilles de contrats participatifs directs auxquels est appliquée |'exemption sur les cohortes
annuelles, un unique groupe de contrat est constitué lors de L’approche rétrospective modifiée. Pour les
autres portefeuilles, qui ne sont pas concernés par |'exemption sur les cohortes annuelles, un découpage
par cohortes annuelles est effectué.

Enfin, |’approche dite en juste valeur est appliquée aux contrats les plus anciens pour lesquels certaines
informations raisonnables et justifiées ne sont pas disponibles, et sur des périmétres peu matériels.

Au titre de la transition au ler janvier 2023, la premiére application d’IFRS 17 aura un impact trés limité
sur le ratio de solvabilité (inférieur a 10 points de base).

Abandon de la comptabilité reflet IFRS 4

Pour les contrats participatifs, la norme IFRS 4 prévoyait la comptabilité dite « reflet » (« shadow accounting
») des plus et moins-values latentes des actifs IAS 39 en adossement des engagements. Ce mécanisme
consistait 3 comptabiliser une provision pour participation aux bénéfices différée représentant ta quote-
part de ces plus ou moins-values qui revenaient implicitement aux assurés au travers des clauses
contractuelles ou de la politique de distribution ; cette provision s’ajoutait a la provision mathématique des
comptes sociaux lorsque les actifs en adossement étaient en situation de plus-value latente. Une provision
pour participation aux bénéfices différée active était constituée lorsque les actifs en adossement étaient
en situation de moins-value latente.

Avec IFRS 17, ces reversements futurs aux contrats (positifs ou negatifs) seront déja modélisés dans la
provision IFRS 17 qui actualise les flux de prestations futurs au taux courant.

Par conséquent, la comptabilité reflet des plus-values latentes disparait avec IFRS 17. Les provisions pour
participations aux bénéfices différées correspondantes des comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2021
sont retraitées en réserves consolidées & la date de transition au 1er janvier 2022.
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Les pdles Assurances du Groupe poursuivent leurs travaux de mise en ceuvre opérationnelle des dispositions
d’IFRS 17 selon les axes suivants :
- Validation aupres des commissaires aux comptes de la méthodologie normative IFRS 17 ;
- Mise a jour du systéme et des principes comptables au regard des dispositions d’IFRS 17 et d’IFRS 9,
ainsi que du processus de production des comptes IFRS du périmétre concerné;
- Production et comptabilisation de la transition et des bilans pro-forma pour "année 2022 en paraltel
run
- Adaptation de la communication financiére au niveau de conglomérat.

Interactions entre IFRS 17 et IFRS 9

Afin d'éviter les non concordances comptables lors de la premiére application d’IFRS 9 et d'IFRS 17, le
Groupe a retenu les options suivantes :

- Application d’IFRS 9 au ter janvier 2023 avec présentation d’un comparatif au titre de l'exercice
2022, en cohérence avec la présentation obligatoire d’un comparatif 2022 pour la premiére
application de la norme IFRS 17. Les dates de transition pour le passage aux normes IFRS 9 et IFRS
17 sont donc alignées au 1er janvier 2022.

- Le Groupe opte pour l'application de I’approche dite par « superposition » (« overtay ») pour
comptabiliser les cessions d’actifs sur 'exercice 2022, comme si ces cessions avaient été
comptabilisées selon le référentiel IFRS 9. Cette option garantit que ’impact sur les capitaux
propres a la date de transition au 1er janvier 2022 sera homogeéne entre I’actif en IFRS 9 et le passif
en IFRS 17.

- Le Groupe a retenu ’option OCI d’IFRS 17 pour la réévaluation au taux courant de ses passifs
d’assurance relevant du modele général (GMM) et du modéle simplifié (PAA), de fagon cohérente
avec le choix du modeéle de gestion en juste valeur par OCI pour les actifs obligataires SPP en
adossement de ces portefeuilles. Ainsi, les variations du taux de marché impacteront de facon
cohérente |'actif et le passif par la contrepartie des capitaux propres OCl.

- L’option OCl a également été retenue pour la réévaluation des passifs du modéle VFA, en face des
réévaluations des actifs comptabilisés par OCl en adossement (principalement les obligations
répondant au critére SPPI). Les variations des capitaux propres OCl IFRS9 seront donc compensées
par des variations symétriques du poste OCI IFRS17, pour un impact nul en capitaux propres.

Ces différentes options permettent d’éliminer au mieux les non-concordances comptables entre les schémas
de comptabilisation des variations de vateur du passif IFRS 17 et de ("actif IFRS 9 en adossement lorsque le
taux de marché varie, et réduisent la volatilité du résultat IFRS 17.

Q Amendement & IAS 1 - Informations a fournir sur les méthodes comptables

Il clarifie les informations & fournir sur les méthodes comptables « significatives . Celles-ci le sont lorsque,
prises conjointement avec d’autres informations des états financiers, on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles influent sur les décisions des principaux utilisateurs des états financiers.

Q Amendement a IAS B - Définition d’une estimation comptable

Il a pour objectif de faciliter la distinction entre les changements de méthodes comptables et d’estimations
comptables, en introduisant une définition explicite de la notion d’estimations comptables. Celles-ci
représentent des montants dans les états financiers faisant l"objet d’'une incertitude quant & leur
évaluation.

O Amendement a IAS 12 - Impéts différés relatifs a des actifs et des passifs résultant d’'une méme
transaction

Il généralise la comptabilisation d’'un impét différé pour les contrats de locations et les obligations de
démantélement. Le Groupe n’anticipe pas d’impact significatif de {"application de cet amendement qui
sera d’application obligatoire aux exercices ouverts au 1er janvier 2023.

O Amendement a IFRS 17 - Premiére application d’lFRS 17 et d'IFRS 9 sur l'information
comparative
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Il s’applique a des actifs financiers pour lesquels il n'y a pas eu de retraitements des exercices comparatifs
IFRS 9 lors de la premiére application simultanée d’IFRS 17 et d’IFRS 9 (cas des actifs décomptabilisés sur
"exercice 2022 ou choix de 'entité d’opter a ’exemption du retraitement des exercices antérieurs offerte
par IFRS 9).

Il introduit la possibilité de présenter des informations comparatives sur ces actifs financiers, comme si les
dispositions d'IFRS 9 en matiére d’évaluation et de classement leur avaient été appliquées. Cette option,
applicable instrument par instrument, repose sur une approche dite par superposition (classification
overlay).
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Motes relatives 21x pestes des états oandiers ]

Lesnotes de [ annexe sont présentées en millions deuros,

NOTE 2 - Repartition du compte de résultat par secteur et par zone géographique

Les sectews d'activité du groupe BFCM sant les suvants
* L3 banque de détait regraupe
a)les activités de réseau bancaire : hangues régionales du CIC, BECM, Beobank et Targobanx ea £spagne
D) (rédit 4 la cansommation - Targobank en Adlemagne et Cofidis
cjFiliales métier les achytés speciaiisees dont la cammerc:alsation des praduits est assuree par e réseau ; crédit-bai’ mobitier et ‘ocation avec ontion d'achat, oédit-0ail immobilier, affacturage. vente et gestion immobrlire
* Uacbvité d'assurance est constrtude par s groupe des Assurances dy Crédht Mutuel
* Les métiers spécialisés regroupent
) Les activités de gesteon d'actifs et de banque privés en France eta I'étranger
b] I3 bangue de fi grande des clients A structurés, intemational et succursales étrangeres
¢]:e5 activtes de marché qu: comprennent les ctivites commernales et d'investissement ftaus, actions et crédit)
d} Le caoital-investissement
 Les avtres métiers comarennent les éléments on affectables 4 une autre act:wité : 2 holdings ntarmediaires, ‘es partiopat:ons minontarres, immobilier dexplaitation, les structures 'ogist:Gue., 12 presse , les enbiles :nformatiques et les opérations reciproques
Les eatites consolidées sont affectéas en totaite 4 leur orintipa |a base de leur aun lidés. Seules deux entrtes foat excention. e CIC et la BFCM en raison de leur présence dans plusieurs activités, Dans ce cas, Ia contnbution au compte de
résultat et au bilan cansolidés de ces dewn entités fat I'objet de repartitions anantiques entre ‘es différents sectewrs d‘activie ausquels elles contriuent,

2a - Répartition du bilan par activite

3.12.29 Banque Assurance Métiers
de detail Spécialisés

ACTIF

Caisse, Banques centrates

Actifs financiers a Lz juste valewr par resultat

Instruments darrves de couverture

Actifs fnancrers au coit amarti dont

- Préts et creances sur les établissements de crédits of assimiles au codt amarti
Préts et creances suv la clientele au cofit amerti
Thtres ou coot amarts

Acts financiers 3 La juste valew par capftaux propres

Placements des activtés ¢ amsurance ot parts de réassureurs dans les pravisions techniques

Participations dans les entrepnses mises e équivalence

PASSHF

Banques centrales

Passifs financiers a la juste valewr par résyltat
Instruments dertves de couverture - Passif
Dettes ervers Les tablissements de edit
Dettes envers la cientele

Dettes representees par un titee

5594
15?

293 002
215
250 530
9
0

58
nant

11242
26562
1619
50420
&0z
4T
a2
17 630

15443
1087
30
“ow
23 046

Détail des metiers du sectew “hanque de détail”

311220

ancare

Crédits a la.
CONOMmmation

Fitiales.
metier

ACTIF
Casse, Banques centraies
Agtifs financrers 3 & juste valewr par résutat
Instruments dertves de couverture
Actifs fimanciers au codt amorti dont
Préts et créunces st les étabissements de crédits ef assimiles au cout amorts
Préts et créarces s la clientele au coit gmarti
Titres au roit amorti
Actifs financiers i L3 juste valew pas capitau propres
Placeaments des activites d"assurance £t parts de réassureurs dars Les provisions Techmaues
Participations dams |es enty aprises mises en exuivalence

PASSIF

Instruments devrves de couverture - Fasail
Dettes envers Les établrssements de aadn
Dettes envers 13 chentie.

Dettes representees par un titre

1040
n

55
mm
1
479
B

45

#8972
251

454
)

36381
a8
39
99
n3

PR L

40 %00

455
40415

3064

drs meti

Juizam

Gestion dactifs et
banque privee

Banque de
fHinancement

Actvites de
marches

ACTIF

Cansse, Banques contrales.

Actifs financiers a la juste valeur par resutat

Imtruments derrves de couvertyre

Actifs fimancters au coit amort dont

- Préts et créonces sur les établissements de crédils el assimités o colit amovti

Préts ot créances sur lo clientele ar colit amorti
Titres au cait amart

Actifs fmanciers 3 la juste valewr par capitaux propres.

PASUF

Bangues centrales

Passts finaniers a La juste vaiew pat resultat
Instruments derrves de couverture - Passif
Dettes envers les stablissements de credit
Dettes envers 13 chienteie

Dettes representees par un titre

&1
304
H
21 485
10+
18669
1oz
9

2474

3112
545
2371

153

150

Ta310
(3.1}
503

2497
2499
1460
T
454
2

17184

15166
L 074

106
17172
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31.12 2021 retraite Banque Assurance Wetiers aitres. Total
de détail Spécialies Neners
ACTF
Caisse, Banques centrales Ta2 94 104 086 120783
Agtrfs financaers & Lz Juste valew par résuttat 191 200 1719 1M
{mtrinents dérvés de cowverture 3 63 1747 2128
Actifs Hinanciers ay et amorti dont 259569 547 41136 TR
- Préts et créances sur les éloblisements de crédils el assimites ou rodt aTorti e €703 e84 57059
Préts ef créances sur fa clientéle au calt amorti ur 47 7385 48 28 48!
Titres au coit emarti 2% I 5 10
Actfs financiers 3 La juste valewr par capetaux propres 7 18 7 12014
Placements des actmtes d'assurance et parts de réassurewrs dams les provisions techmques 11042 0 121 42
ipations dans Les entreprises mhes ! ? % m B9
PASSIF
Bangues centrales 7 H 565 5
Pasaifs financiars 3 Juste valeur par resultat < 1937 144 12082
Instruments derves de couverture - Passif i 983 1040 2044
Dettes envers les établrssements de crédic 688 76881
Dettes emvers la clentéle 3434 3957 866 W57
Dettes represemees par un titre 20156 18 898 B2 408 121 463
Détai des metters du sect: de détail”
31.12.2021 regraite Reseay Crédits a la Filales Total Banque
bancaire comnmmation metier de detall
ACTIF
Caisse, Banques centrales 3 8764 M 744
Actifs linanciers 3 la Juste valeur par résultat % 7 15 191
Instruments dérmves de couverture 2 ? n
Actifs fanciers au colt amart dont : 188713 32440 38395 255 569
Préts et créances sur fes établissements de ¢redits et assimilés aur coilt amort! 0198 7 537 H'E >
- Préls et creances s fa clientele au cott amarti 178 466 nm 17835 Haw7
Titres gu colt amorti 49 0t 50
Actifs financiers 2 18 juste valeur par aprtaux propres 100 196 1 w7
Placements des actrvites d'assurance <t parts de réassweurs dans les provistors techniques ]
Pariapations dans les entrepases mises en squivalence. 2 7
PASSIF
Banques centrales 1 3 7
Passifs financiers a la juste vilew par résultat 1 1
Instruments dérives de coverture - Fassil B 2 i
Dettes envers les etablissements de redit )
Dertes enivers 13 clientele 183 43 il 13 16532 Pt
Detces représentées par un titre 1952 34 2015
Détoil des mebiers du secteyr “metiers spectalises”
31.12.2021 retrmte Gestion d'actils et Bangue de Activites de Captal- Toeal
banque privée financement. manches. Investissement  Mebers Specialises
ACTIF
Catsse, Banques centrales 5900 3134 9
Actifs finanoers a 1a Juste valeur par résultat 07 16402 k4] 2012
Instruments derives de couverture H 39 i
Actifs fancrers au coit amort dom 20097 21003 430 45 4B
Préts e! créances sur fes elablisserents de credils et axsimiles au cout emortt 1086 3208 3 470
Préts el créances sur fa clientéle au calit amorti 7 i o0 N 37185
Titres @i codit amorti 1458 0 @ 384
Actifs financiars 3 14 juste valewr par caprtaux propres EH 13397 e
PASSIF
Banques centrales i ]
Payaifs financiers @ la )uste valeur par resuitat 89 2 175 1937
Instruments dérves de couverture - Passil 51 5 (. 91
Dettes envers tes etablissements de crédit 76 881 7688
Dettes envers la clientéle p2g | H 13059 35 41957
Dettes representees pas un titre 9 457 14293 18 898
31.12.2021 puble Banque Assurance Financements Banque Cagntal- Presse. lopstigue Toal
de detail et marches privee rvestisement et holding
ACTIF
Casse, Banques centrales 7413 31324 5900 0 104 D26 120723
Acufs financiers 3 W juste valewr par resultat wm 16401 picl BYe] 1Me 191
Instruments deérres de couverture a3 E 3 [} 1142 2128
Actifs fmancters au colt amorty 1951 B wor 13 am 71T
dont Préts el créances sur les élabifssements ge cragits of ai iiés au cout avorti 10872 1639 1081 ) 41484 57059
dant Préts el créonces e fa clientele ar codt amerti M8 4149 021 77 ’ $49 256 481
Actifs financiers 3 \a Juste valeur pas apitaux propres 97 13762 £ 1767 32014
Placaments des actiates d'assurance et parts de reassureurs dans les provisions techniques 12t §42 121 D42
Partiapations dans Les entrepnses muses en aquivalence 7 56 %7 839
PASSIF
Bangues cemtrales 7 [ 3 0 ] %5 5
Passifs financiers i 2 juste valeur par resultat 1 0 11848 ] 3 144 12082
Instruments denves de couvertyre - Passit » o N2 51 [ 1040 104
Dettes enrvers les &ablusements de gedtt 0 q 7588 L] o 0 76 881
Dettes envers la chentéte 03436 9 16094 % 1 4863 P BT
Dettes représentees paf un titre 20156 9 " » 0 82 408 1 443
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2b- Reportition du campte de résultot par sectevr

3.12.2022

Banque Assuance Netiers
de detad Spécialisis
Produtt aet bancaire 8322 1720 1300
Frars genéraux 478 699 ERTE]
RisuRat bris d'exploftation 3585 102 1007
Coit du rsque de contrepartie Rel -4
Gains QU pertes sur Mitres actifs ” 5 -4 13
Rémakat avant impdts 6713 1018 075
Impit sur les sociétés 816 -5 -
Gawns et pertes nets d'impats sur actifs abandonnés [
Résultat net comptable 2087 m 904
Mnomtaires
Risukat nit part U groupe:
"y comaris réAtat net des entités mises en fquivalence ef les pertes de volelr sur ecarts dacquisition (notes 18 ef 19}
Détail des meftery du sectee Borgpe de detail”
3112202 Réseau Credris ala Fitiales
bancaire consormemation méber
Produit net tancare an 2%0 540
Frais généraux am -1 803 11
Résubat bre ' exploitation 2011 1358 26
Colit dy Msque de contrepartie 38 el -4
Gans oy pertes sur autres actfs 5 9 ]
Résulat avant impdts 2084 &13 186
Impdt sur les sociétés 452 208 58
Reésulat net comptable
1} secteur ‘mitiers pidiatisk”
312.2022 Gestion dactifs et Banque de hetrvites de Caprtal-
bangue privee financement marchés smvestissement
Produtt net Bancatre 958 4 142 L]
Frais généta 456 146 238 Rl
Résultat brut denplottation 202 324 106 355
Lot du rsque de contrepartie =33 ? -1 2
Gains ou pertes sur autres actifs 13
Résuitat avant impdts m E:H 105 157
IOt sur tes sooetés 55 Bi] -28 -17
Resultat net comptable
31.12.2021 retranté Banque Assurance Metiers. Autres Toral
de détail Specialisés Hethers
Pradutt net bancare 7482 1810 m 399 11902
Frats géneraus 4 368 449 1008 26 6 19
Résultat b dexploitation 1118 118 1103 7 $ 553
Coiit du nsque de contrepartie 453 ] 6 0 o
Gains ou pevtes sur autres actifs * El [] ] 784 Rird
RésuRat avant impits 2458 1161 1209 m 411
ImpBt sur tes soctétes 785 Br 8 -5 1250
Gawns et pertes nets AIMPOLs sur actifs abandomnes 9 ] ?
Résultat net comprable 1809 o4 1028 Ny 1842
Minortaires 356
Résukat not part du groupe 2447
“ ¥ comoris rescilat nel des entités mises en equivalence e? ies pertes de valewr s écarts docquisition tnotes 16 et '3}
Détail des mitiers 8y sectewr "benque de detail
31.12.2021 retraite Réteau Credits a la Fitiales Total Banque
bancave cansommation métier de detal
Produnt net bancaire 4067 1835 B3 7482
Frans génétaux 2408 1583 74 A 1
Rézuitat brut d'explottation 1699 11251 205 e
Coit du risque de contrepartie 78 577 ? 453
Gains ou pertes st autres actfs -4 -1 ] 3
Résultat avant impits 1573 674 07 1458
kgt sur les soqiétes 41 2 -&3 M8
Gais ot pevtes nets GImpats s actifs abandornés 3 ]
Résultat nat comprable 1699
Détail des métiers du sectew “mitiecs speciolisés”
31.12.2021 retraite. Gestion dactifs ot Banque de Actvités de Captal: Total
banque privie financement marchés Imvestissemient  Métiers Speialisés
Produit net bancaire 911 410 351 51k m
Frais généraux 1] 128 231 -7 -1 008
Résuitat brt d'exploitation 3 30 119 442 Y203
Coit dy risque de contrepartie 9 1 3 Bl s
Gams ou pertes sur autres actifs 0 ?
RésuRat avan impds m it 116 420 1209
Impét sur Les sociétes 7 kil Bl 5 L]
Gatns =t pertes nets dimpots sur acofs abandonnes ]
Résukat nat comptable 1026
12,200 pubie Ganque wsarmce  Rancements  banwe  cama. proewe, gt e Toal
de détail o marches privée vestissement ot holding activités
Frodurt net bancare T8 1810 ) G §i8 488 38 11902
Frats genéraux 4 4% $49 -167 434 7 415 28 <6349
Résultat brat d'mpieditation 1192 1161 4“2 244 4“2 n [ 5553
Coit du NLque de contregartie -653 o 15 k] -n L] e 647
G ou pertes sur autres actifs ¢ L] 0 ] 0 ° -85 [ 79
RésuRat avent impdts 2531 1161 an 35 420 M1 0 any
hpdt sur les soqétés 787 126 - -4n - 5 -1 200
Gas et pertes nets dimpéts sur actifs abandonnés L] 3
Résuat net comprable 1753 o 247 190 418 7 3 142
Mnontaires 156
Resultat net part du groupe: 147

* ¥ comrrs r€sailar et des entités mises en eqUETCE €€ l€3 Dertes gt valeww & xarts dacquisition (notes 16 € 13)
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3¢ - Répartition du bitan par Tone yographique

ACTIF
Caisses, Bangues centrales
Actifs fnancrers & 1a Juste valewr par résultat
Instrummeats derrvés de cowverture
Actifs vanciers au codt amarkt
- dant pritts et créances sur les établissements de eredit
« don préts et créancrs suk la chentele
actifs financiers 3 La uste valeur par capitaw propres

Placements des activites dassurance & part de réassureyts dans Les provssons techniques

Participatians duns les entreprises MEE

PASSIF

Banques centrales

Pasifs Gmanciers a 12 Juste valeur par résuitat
Instruments dérivés de couverture

Dettes envers les établissements de crédit
Dettes envers fa ctientéle

Dettes représentées par un titre

*USA. Canada, Singapaur, Hong-Xorg et Tunisie

20- Répartition du compte de résitot per Zone géagophique

Produat net bancaire ™
Fraws génevawr
Resuitat bryt Fexploitabion
Coiit du rrsque de comtrepartie
Gams ou pertes sur autres actifs "™
Reéxultat avant impéts
Resultat net global

Reswitat net part du Groupe

TIRK Canade, Snganout. Homg ¥ang ¢1 Tuaise

+4 36, % du PNB Ihors acttes 1ogustioue o1 hoiding] o ete reaise o fetzanger ¢ J022 fcontce 36.8 % d PNB e 2021)
44y compns reswtot et des enties muses en aquIVOINCE efJes pertes de voll L sur exarts d'aCaUSILON

NQTE 3 - Périmétre de consolidation
30 - Campasition du périmitre de contelidation

12 s00€té mere du groupe st La Banque Féderatrve du Credit Mutuet.

Depurs te 31 décembre 2071, les L sur be pértmitre d

HALAN
France Furope Autres Total
hors France pays’
104425 129% nn 120728
57 507 1061 21941
2117 4 3 2128
3 49 54240 9671 7180
532 1359 2463 ST 058
78765 50509 7208 284 482
7% m 404 204
1778 387 0 121 042
3 0 12 a9
601 1 3 405
" 4 32 12082
199 a 1 204
80477 8432 7971 To 38
216430 55 77% 2115 o2l
108 648 414 3647 121 463
31.12.200
France Europe Awtres Totad
hors France pays

0541 3156 M "9z
44 RE ] 43 % 348
a3 119 " 5553
- 0 5 547
198 % " R
3113 L] 177 a
1113 816 "3 2842
1778 597 112 2487

- Entrées de péritaétre : Bail Actéa, Bail Actéa kmnobilier, BKCP bmimo T SCRL . Beobank, ACM Caprtal. {IC Private Debt, Crédit Mutuel frvestment Managers. Credit Mutuet ivestment Managers sucoursale de Luxembourg, Targo Yarsicherungsvermittiung Gmbh, Oddity H.

Humanoid, Madmorzelle, Presstic, FCT Crédvt Mutuel Factormg

- Fuston ; BECM Francfort devient Targobank Corporatt and Institubonal Banking et fusionne avec Targobank AG

- Sarties de pénmetre | FLOA, Bancas, BKCP Immo IT SCRL

4 Rére0u Bancaire

{Banque Européenne du Crédit Mutuel IBECH)
[BECM Francfort 1succursale de BECM)
Beobank

BACP tmena IT SCRL

K Est

X Lyormaise de Bangue 118}

C)C Lypnnaise de Bangque Monaco rsuccunsale de LBY
CK Nord Quest

CIc Quest

CIC Sud Ovest.

[Crédnt Industnel et Commeraal 1CIC1
[Targobank Espagne

3. Crédits  fg consammotion

[Cofidis Belgque

< fidis France

Cofidis Espagne Isuccursale de Cofians Francel
Cofidrs Hongne csuccursale de Cofidis France)
[Cofudis Portugal isuccursale de Cofidis France]
ICafudrs SA Pologne isuccursale de Coftdis France |
[Cofidhs SA Slevaquie 1succursale de Sohdis Francet
Cofidis ate

l¢ ofidis Répubique Tcheque
[Creatis

[Margem-ediacaa Seguros, Lda
ionabang

| Targobank AG

C Fifialer du réseou bancdire

Bl Actea

Banl Actea Immobatier

Bancas

CCLS Leasing Solutionm

credit Mutuct Caution Habitat

[Crédn Mutuel Epargne Satanale

[Crédit Mutuel Factorng

[Crédit Mutiel Home Loan SFH

Credit Mutuel Leasing

Crédit Matuel Leasing Espagne Isuccursale de Credit sutuel Leasmel
Credt Mutuel Leasing Benctux

Crédn Mtuel Leasmy Nederland (siccursale de Crédt Jutuel Leasing Benedua|
Crédt Mutuel Leasing Gmbh

Crédit mutuel Rel Estate Lease

Factotrance 5.4

Belmque
France
Espage
Hangrie
Partugal
Pologne
Stovaquie
Ttalie
Républiue
Tcheque
France
Patugal
France

31.12.2001

Pourcentage Methade
Intérét b
% L]
* 16
L3
N
L] [
Ll L]
L] K
% 19
» |19
» ©
”» L
100 [4
100 = G
100 £ K
100 » [
100 8 K
b L G
108 L 6
100 L4 i
100 L4 e
10 0 6
100 L] 19
0 L 6
00 L)} 6
i) 0 L]
NC
NC
5¢ 50 E
0 Ll [
" e [
1w L o
» % L]
100 100 [
1% Ll 6
100 ko 15
100 » L
"0 " o
100 » 16
100 100 (9
1 100 K
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[ st ol Tactarng —
FCT Factofrance

FLOA | €x Banque du Groupe Cagno)
Gesteurap

LYF A

Paysurt

Targo Factonng GembH

[ Targo Finanzberatung GmbH

Targo Leasng GrbH

1D. Banque di finericerment et activités de morche
JUIC Brucelles fsuccursale du (X1

ICIC Hong-Hong isuccursale dy CICH

K Londres succursale du OC)

CKC New York isuccursale du ()

CK Smgapour Isvccwsale du CIC|

Sateliite

E. Gestion d'aclifx vt benque privie

Banque de Luxemnbourg

[Banque du Luxembourg Belgique Isuccursale de Banque de Luxembourg)
[Banque de Luxembourg investments S4 BLH

iBangue Transatiantique (BT|

[Banque Transatiantique Beigium

[Banque Transatlantique Londres fsuccursate de 8T1

Banque Transatlantique Luxembonirg

[CIC Prevate debt

IC Sunse

Cigogne Management

Credit Mutvel Asset Management

Credit Matuel Gestion

Credit Mutuel Investment Managers.

Credit Mutuel Investment Managers succursale de Luxembourg
Dubly Tramattantique Gestion

F. Copitel investizsement
CIC Caprtad Canada Inc

CIC Capttal Sunsse 54

CIC Capital Detsehtand Gmbh
ICIC Cagntal Yertures Quebec
CIC Comsenl

Cradit Mutyel Capntal

[Credit Mutuel Equaty

[Credit Mutuel Equity SCR
[Credit Mutued knovation

G. Atres mitiery

|Affiches d'alsace Lorraioe

[Alsacienne de Portage des DNA

[Bangue de Tumswe

(I Participations

Cotids Group 1ex Cofidhs Partiaipations|
Credit utuat Itrmobilier

EBRA Medias Rhane-Alpes PACA | ex Growpe Dauphine Medial
[EBRA iex Soaeté dnvestisements Medtas (SIM)|
EBRA Editioms 1 ex Les Editions du Quatidien)
EBRA events

EBRA Info iew AGIR]

EBRA Medhas Alsace

|EBRA Medhas Bourgogne Rhone-Alpes 1 ex Publiprint Prowince n 13
[EBRA Medias Lorraine Franche Comte

EB Portage Bourgogne Rhone-Alpes lex Presse Diffusion)
[EBRA Productons.

[EBRA services

[EBRA Studio tex Es) Info TV

st Bourgogne Medias

[Euro Protection Survenltance

Euro-information

Forciere Massena

France Regre

[GEIE Synergse

[Groupe Progrés

Groupe Republicain Lorvam hmprimenes 1GRLI|
iHumanad

Jounal de la Haute Mame

La Liberts de LEst

La Tnbune

Le Dauptiné Cibére:

Le Républicam Lormain

Les Dernieres Houvelles ddlsace

LEst Républicain

Lumedia

Madmouzeiie

IMediaportage

[artueties Investissement

[MEWCO4

Oty H.

[Presstic Mumerama

[SAP Alsace

[SC) 14 Rue de Londres

[5C1 ACH

SCHACH Cotentin

[$C1 La Trefliere

SC Le Progres Confluence

[SCI Provence Lafayerte

$C1 Sant Augustin

SC1 Tombe tssawe

Saciéte dEdition de (Hebdomadaire du Louhannais et du lury 15EHLJ1
Taryo Deutschland GmbH

[Targo Dsenstletstunes GmbH

[Targa Technology GerbH

[Targo Verncherungsvermittiung GmbH

M. Societes 4 assurance

[ACM Caprtal

ACH Courtage tex Procourtage!
[ACH GIE
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31.12.202
Pays Pourcentage Fourcentage Methode

Controle Intérit .
(RO IARD. France [ &4 1] B 2] K
#CH Services France 100 & K 100 “® 6
[ACHM Vie Sa France 100 8 16 00 o L3
[Agrupacia AMC! dAssequrances | Reasiequrances 5.4 Espagne L 8 16 % 8 %
Agrupacy serveis admiristratrus Espagne 100 6 16 100 3] G
ADF Espagne 10 [3) 6 10 & K
|Asesoramiento an Seguros ¥ Prevision Ataats S Espagne 0 53 L1 5 93 [
Asistenaa Avancada Barcelona Espage 100 83 G 100 3] 16
ASTREE Assurances Tunisie " 20 M 30 0 ME
| Attantis Asesores S Espagne 4] 53 I6 0 53 L]
Litlantss Correduria de Sequros y Consyltora Actuarial 54 Espagne [ 10 16 0 « [
atlantee Yida, Compaiiia de Seguros v Reaseguros S Espagne L1} 59 16 88 59 19
GACH Espadia Espagne 108 o [4 100 ] [
[GACM Seguros, Compariia de Seguros ¢ Reaseguras, SaU Espagne 100 86 [ 106 B 16
(Groupe des Assurances du Credit Mutvel [GACI France Y 6 14 % o L
(CM L Luxemboury 100 86 16 i & [
ENEL B (North Eurape L e Belgmim} Belgique 100 2 16 100 % %
Partners. Belgique 100 % o 1] 8% [
[Serems Asurances France ) L] 6 100 ] [
[Targopensiones. entidad gestora de fondos de pensiones.$.A. Espagne 100 b3 [ 100 63 [

= Méthode :1G = Integration Globale ; ME = Mise en Equnalence ; ¥ = Non Consalidfe : FLI = Fusonnée

b - informations sw {ex impiantations incluses dons le périmeétre de consolidetion

Larticle L. §11-45 du code monetawe et financier impase aux établissemments de crédit de publier des informations sur leurs implantations et Leurs activites dais chaque état ou termtawe. Le pays de chaque rmplantation est mentionne dans le penmetre de consolidation.
Le groupe ne dispose: pas dimplantation répondant aux critires défints par Larrete du b octobre 2009 dans {es Etats ou territowes non coopératify ETNC) figurant sur la Uiste fixée par larréte du 2 mars 2022,

1*| Entité consolidée par mese en équivalence

3c Entités intégrees

ayen? des

Proutnet | Dinéficeou | Aesuxesa Subvertions
L banczie im::: il mptts corams | mpinsaminis | SEERER | Btectts

[ALLEMAGNE 179 31 F) 2 EE) sS40 0
aeraioue w m B 4 55 1655 [
cannoa s » 4 5 1 8 0
ESPAGNE w0 % 2 2 2% 20 0
£7ATS UNIS D AMERIQUE 108 8 a1 3 as 2 9
FRANCE 8858 100 484 51 1092 B2 3
HONG KONG 14 9 1 4 1 19 ]
HoNGRIE » 1 ) 9 " ® 2
raL w 1 4 . % s 1

6 19 16 5 E) 1o 2
Monaco W 6 2 9 0 18 0
oavs Bas 1 ' . 9 9 1 o
FOLOGNE ] -+ a 4 . ! L] [
FORTUGAL 20 m P ! + 6% 3
REPUBLIQUE TCHEQUE 13 -1 9 0 -2 162 [}
ROYAUME-UNE 5% 5 8 ] -5 n 0
simGapoun 5 o % 1 E 13 0
SLOVAQUIE 9 1 3 19 . % 0
SUISSE 04 El B G -14 415 a
TUNSE (*) 2 5 0 3 ) y 3
ITOTA.

[Groupe des Assurances du Crédit Mutuel (GACM)
[Cofids Beigique N 2 NA®"
[Cofidss France. 1% 13 NA®®
[Beatiank 49% 14 382 1
. s romptes
** Conformement b 4532, ie groupe o comptansise une dette ou 1dre dé 'engagement de porler sa dens COFIDS GROUP fex i e £ dimunulion des INteréLs MROANES &f &n dimution de 1 part du Growpe pout ke solde s tent.
[izzon Part e intardts minoritaines dans las comptas consolides Informations finahcieres relatvs i 'sntié intégrée globabement”
Powcentage Résltat net Montant dans les  Drvigendes versés Total belan Resultat net Reserves iatentes N
dimerit / revenant aux  capItax progres des  aux mmontaires.
- i : BB
drarts de vate
Groupe des Assurances du Crédit Mutuel (GACM| % 85 3 508] 13149 834 1390
[Cofidis Belgique 0% 3 WA 9] 389 13 |
[Cofidis Francs 0% 15 hat g 10359 il §
* Monfants ovont L”
“* Conformement & (AS32. I Qroupe 0 comptabiise une detfr ou i4re de 1'#ngagement de parter dans C¢ fex Participotion) & 100% por aminutior: des Ateréls mnrtawes et en deminlion de ko part u groupe pour e saide restant.
. dans des entités fes non

- Financerents " actifs ;

Le groupe octrote des préts 3 des snlités stroctirées dont Le sevl objet est 13 detention des actifs aftn d'#tre mis en location. Les loyers requs permettant 3 |'antite structurée le remboursement de ses emprunts. Ces emtites sont dissoutes a ['tsue de ('operation de finincement
Le yroupe &3t génenalement le seul actionnatre.

Pour cette catégonte, U'exposition Mmaximale aux pertes sur es entités structurses comespand 2 la valeur camprable de ‘actf finance de t'enite structurée.

- Organtsmes de placement collectf ou fonds.

Le groupe mtervient comme gestionnaie &t depostaire. fl propose a sa cientele des fonds dans lesquels 1L n'a pas vocation i Hrvestir. Le groupe commevciatise 2t gere ces fonds. dedies ou publics, et pour cela est rémunere par des tomwmIsslons.

Pour certains fonds proposant des garanties aix porteurs de parts, le groupe peut &tre conrepartie aux swaps rvs en place. Dans les cas exceptionnels ol le groupe serait LIk i ta fars gestommare et investisewr de tetle fagon qu'il serait suppose agir d'abord pour son propre:
comple, ette entite savart akars itegree dans e perimetre de comolidation.

Un ntérit dans une entite stricturee non comolidée est un lien comtractuel ou non dui expose e groupe a le bilite d i ts associes a la de'entite.

Le risque du groupe est un nsque de 3 500 mandat de gestion ou de depasitaire &, le cas Echéant, est exalement expose au Nsque i hauteur des sommes twesties.

Aucun soutien firancier n'a eté accorde aux entites structurées du graupe sur |' exercice.
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Véhicules de Gestion dactils  Autres prites

titisytion iSPY1  {OPCYM/ SCP)  siructurdes
Total blan ] s 1188
Valeurs camptables des actrfs financers 4 16014 733
* Les montants indiqués concament les OPCVM détenus 4 phis de 20% ef dont le groupe Créoh Muluel assure e gestion. ¥ COMOAiS uNiHes de comple détenues pr les assures.
" Les sutres & & des enikes de h daciis,

3e- Achfa, passifs et résuitot des octivités nan courantes destir & &tre cédeérs

31122021

Actifs non courants destinés a étre cedes
Passifs non courants destings 3 étee codes
Gains et pertes nets d"mpdts sur activites abandonnées.

A 31/12/2022 e atls et passts des § shor n “acts et passis destinds a étre cédés”

- GACM Espata : Le 13 décembre 2022, le GACM e Axa Seguros Generales, S0 de Sagurts ¥ Reaseguros & an accord en vue de 12 cession, saus labtention d'autor far GACM S, 2# 10N, tu capital de GACM Zspana, & Ava Espagne.

- Targobank Esgagne : @ classement fat suite d Faononce de Ieatrée en négonatons extluswes entre ‘e Groupe et ABAMCA Ie 22 décemore 2022, en we deta cession de Targobank Espagne Jar fa 8FCM

- Cholet Dupant : e du groupe La Frangaise en cours de tessian.

A /1272022, 5 actntes de FLOA ont &6 reclassées en actds destings 3 &bre cEdéS  suite 3 2 ugnature 4'un atcord d excusivté an vue de leur cession 3 BNP Paribas, ams que e la mse e olsce d'un Dartenarat stratégique entre s 70 upes BN Paribas et Casuno La cessian de FLO4 § BNP Paribas est
effective depus e 11 janwer 2022,

31122021

Caisse, Banques centrales

Actts financiers 3 2 juste valeur par resuttat

Instruments démves de couverture

Acufs financiers & 1a juste valeur par capitalee propres

litres au colt amorti

Préts et créances sur les émlissements de credits et assimilés au cait amomt
Préts et créances sur la c'ientéle au coiit amorti

Ecart de réevaiuation des partefeusies couvests en taa

Placemens des activités d'assurance et parts de réassureurs dans las orowisions tegrniques
Actis dimpdts cousants.

Actifs d'impdts diffecss

Compte de regwarisation et acls divers

Atifs non courants destines a étre cédes

Partiepation au bénéfices differse

cconoocoOGBLoeD 0o

Partieipations dans les entreprises mises en equivalence
Immeuties de placement

Immatxlisations corparelies

Immobrlisalions incorporeiles

Ecarts d'acquisition

Mrse 313 juste vaieur des actifs destines i étre cédés
Actifs non courants destinés 3 Mre cédés

Dettes envers les établissements de credX ef ass-m.Iés au codt amorti
Dettes envers la clientéle au codt amorti

Ecart de “eévaluatron des portefeurilles couverts en taux
Passifs dimpdts courants

Passefs ' mpdts differés

Comote de "égularisation et passifs divers

Dettes iees aux actifs non courants destines 3 étre cédés
Pagsis relatils aux contrats des activites d'assyrance

Provisions

Deltes subardonnees au codt amortt

Dettars lides aur acitfs non courants destins 3 dre cédis
Quote-part dans ke *ésuftat net des entreprises misas en équivalence
Gains et pertes nats d'impdts sur activités abandonnées

NOTE 4 - Cadsse, Banques centrales factif/passif)

31122024

Calsse, Banques centrales - actif
Banques centrales

dont réserves obligatoires
Caisse
Total
Banques centrales - passh

NOTE § - Actifs wt passifs financiers a la juste valeur par résultat
5a - Actifs financiers 6 fo juste valeur par résitat

311220t
luste valeur sur
Transaction Autres IWPR Total
aption
Tires 633k 515 4654 1567
- Effets publics e a 0 70
- Qbligations et autres titres de dextes 487 375 238 5689
Cotés 4875 %0 156 5132
Non cotés [ 485 72 557
dont OFC 1 232 pE23
- Actions et autres nstruments de capitaux propres m 3795 4527
Cotés m 110 1842
Non cotés [ 2635 2685
- Titres immobilisés 621 621
Titres de porticipations 165 188
. Autres titres détenus o long terme 209 i
Ports dans fes entreprises fiées 246 M5
Autres titres immobitisés 1 1
« Instruments dérivés 174 3764
- Pris et crdances 6597 0 13 6610
dont pensions 6537 0 6557
TOTAL 16693 575 4667 131
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Liste des nen & o juste velewr par rénuitat
% détenu NMau3W12/22  Capitaux proores Total trlaa B ouCA Résaltat
Bank of Afnca ex BMCE} (1) Cote <30% 8818 29499 345058 14607 2849
Créde Logement Non colé <10% 4 1652 12407 2 120
CRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat) Nan coté < 20% k2 563 21463 2 a
Les fffvents chifres {bors pouwtentage de détentian] se rapportent 31 exevcice 2021
17 Bonk of Afiea fex BMCE] west pios comsondée du fo de Tubsence dinfluence notable exercre par je Groupe. S5 [enes sant o canséquent comgabibses o fa uste voleur por sesatal
Cheffres exprimés en millians de Dirhoms Morocaing
5b - Passifs financiers & {a juste valewr par résuitot
3112202t
Passils hinanaers déteaus 3 des I.ns de Iransaction
Passis financiers 3 1 juste valeur sur option par résultat
TOTAL
Passifs finoneiers détems ¢ des fins de transaction
31122021
Nentz & découvert de litres
- Gbligatsons et autres titres de dettes.
- Actions et autres instruments de capitan propres
. Dettes représentatives des fitres donnés an pension
. (nstruments dértwés de transaction
. Autres passifs financiers détenus § des fins de transaction
TOTAL
Pousifs fineaciers ¢ [c juste voleur sur option por résuitol
31122021
Valeue Montant do Ecart
Cemptaole aléchéance
Dettes nlerbancares 124 i o
Dettes evers 3 Chentete Q 0 0
Totat 124 124 []
5c - Analyse des inatruments dérivés de tronsoction
31122021
HNaobonnel At Passif
Instrument de foux 243313 2883 2589
Swaps. 78 268 2402 18
Autres cantrats fermes. 45578 [} 0
Options et aslruments condtiaane's 117873 8 il
instrument de change urns 838 %5
Swaps 104 164 52 20
Autres contrats fermes 11%7 663 562
Dptions et nstrumeals conditionnels 31397 n m
Aures que touxet change 17432 p2% 247
Swaps 7086 £2 1
Autres cantrats fermes. 7863 116 a1
Qptiens et nsiruments conditonnels 2483 59 42
Total % i 408473 3764 1802
L swaps 50Nt valornés vec e courbe O Sk sant une courbe BOR dans Les &iéments couverts Lo vakists avec by courbe de valorisation entre | est zomp!
netficaald. Par a:lleurs, I3 valewr des dérveés Tient comgte du nsque de contrecanie
NOTE & - Couverture
64 - Instruments dérivéx de couverture
31122021
hotionnel Act Passif
Couverture de Foo Volue Hedge 216 196 2128 2034
Swaos 64 403 118 2034
Adtees conirats fermes 152075 [ 0
DOgians st instruments conditionnels 318 0 0
Total ! 216 7% 7128 2004
L swaps sant courbe QIS 5 oHatéralsé: ‘ane courbe BOR dans 8 c2s inverse Les dkbme s couverts sont valarises avec une tourbe BOR Lécant résultant de La différence de 2ourbe de valonsation ente ies eler s et
Inefficaité. Par aibeurs, 12 valedr des dérives tel COMER U “1sius a8 CoMirenarde
Echéoncier de lo valeur nominale dex instruments dérives de cauverture
De 3 mos 3 moi
312200 Moinsde 2mos 0 OS2 ™™ peisaiSam Pusdesans
delan
Couvverture de Fair Yalue Hedge 9867 18 883 164313 26827
Swaps 711c 7599 4581% 2299
Autres contrals fermes. 2 11285 118494 64528
Qptioas et instruments condiboane's 15 & 1 4
Tata 3887 18883 164313 %87
1 !
anaa Momsdemos D0 I™O™ peliaisans  PusdeSams  3Lazaon
de 1an
Couvertuce de Fair Value Hedge 18436 18156 111663 £8 481 16795
Swaps $ 866 so12 #B73 18792 54403
Autres contrats fermes 1251 12966 %12 49632 15207
Jptions el intruments conditionels 116 183 18 Q 318
Tata 1B 496 1315 111 563 o881 216 195
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6 - Ecart de réévalvotion des portefailes couverts en toux

L2201
Juste valeur du risque de tau d'inérét par portefevilles
. d'actifs financiers 49
. de passifs financiers it}

b - Eléments cawverts m Fair Volue Hedge

Eements couverts 0 Actif

31220

Oont reevaluation Weea  Dont reevakiation de
Valeur ubifan

a touvertre: I'eestice
Préts et eréances Etabiissements de crédit au colt amorti 30318 1 0
Préts et créances dientble au coat amarti 44 “ ¢
T8 au Lok amorti 1™ % {38)
Actis financiers 3 la IVCP 20041 96 bl
Total 101548 1379 38)
Etéments couverts oy Possif

a0

Valear au bl Dan reevaliatin lige 3 )om'.maumm e

Jverture Tevertice
Dettes représentées oar ntitce 6787 1298 Y]
Dettes envers 25 étabiissements de crédit LY 53 1]
Dettes envers ia clientele 3087 1 bl
Total 137886 183 {5

NOTE 7 - Actifs financiers  (a juste valeur par capitaux propres

312200

Effets pubics
Qbtigations et autres titres de dettes
- Cotés
- Nen cotes
Créances rattacées
Sous-total bt tires de dettes
Dépreciations sur encours sains [S1/52)
Sos-total et titres de dettes
Actione et autres -nstruments de capitaux propres
- Cotés

- Nencotes

Ttres immobifises
- Ttres de articioations
- Autres titres detenus 3 long terme
- Parts dans les entreprises iiées
Sous-ptal instruments de cagitaux propres
TOTAL
Dant skus ou meins values latentes constatées en capitaun propres
Dont titres de particpation cotes,
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NOTE 8- Hiérarchie de |a Juste Valeur des instruments financiers évalués a la juste valeur au bilan

i Niveau 1 Niveau 2 Sneaud
Actifs financiers IFRS 3
Jusle vateur par captaux propres 30564 3
- fffets putaics et valewrs assimilees 165% Fi:]
- Obligatioes ¢t autres itres de dettes 1995 1338
- Aaions et aures nstrumeats te captau geopres 1 2
- Participations et ATDLT 0 0
- Oants entreprises liges [ [
Transaction / IVO fhulres 514 592
- Eflets aublics et valears assimilees - Transadion 1025 9
- Fifets publics ot vaseurs assimilees - luste vakeus sur option 0 0
- Effets publics &1 valeurs assimioes - Adtres IYPR 0 0
- Cbligauons et autres titres de dettes - Transaction 75 167
- Chigations et autres titres de dektes - Juste valewr sur option F ]
- Ubligations et autres bitres de detles - Autres IVFR 162 57
- Actions et autres -nstruments de caintaux ropres - Transachon Bl ]
- tions et autres insteuments de captaux propees - Aulres NPR |1) 11 0
« Paticipations el ATDLT - Autres VPR 1 ]
« Parls petreprises kées - Autres VPR 4
- bréts et créances suf [a chentéde - transaction 1 943
- Frits el créances sur [ chertéle - Auires VPR 0 14
- Desives et autres actifs Rnanciers - Transaction b2) 4417
Instumerts dértvés de towerture 3 48
Tow #30 B
Aatifs financiers 14539 - Placemnants dis activités Jassurance
st valeur par resultat mn 6301
- Tramsacuon 0 2
- Aste valeur sut opbon - fitres de deltes 1648 1304
« asste valaur sur opion - IStruments de capauk progres 1548 3597
Instruents dénvés de couverture 0 0
Acts tisponsbles 3 a verie: 8199 S121
- Effiets publics et vaieurs assimilees B )
- Obligations el autres tires de dettes B3 2
- Actions et autres InsLrum@nts ae capftau prosres 11650 4261
- Partxipabions, parts entrepises liees el ATOLT 336 17
Total 81116 120
Prassifs financiers IFRS 5
Transation / ¥0 088 Y.
- Dettes envers ies &tablissements de cradit - Jusle valewr sur option ] 3
-Dpties envers 2 chentéle - Juste walew sur aption 0 N
- Jettes - Transacton ¢ 3758
- Jémys et autres passifs financiers - Tramsaciinn 1038 34
Instrgments dérives de couverture 0 613
Total 2038 w9

Passis financiers retatifs au contrats des actvités J assurance [AS 3

Juste vateur s resutat ¢ 558
«Trangiction 4 ]
- Juste valeur sur 2ption ] 5588

Instruments decives de couverture d i

Total ] 5588

articiati P o groupe

- ivead 1. cours cote sur un marché aci.
five 2. cours de marches aiFs pour des instTuments semblables ef sechniue de valorisation dont toutes les donnges impaortantes sont fondées sur Jes infmations Je marché observabes,
-nivea 3 aorisation sur ba tase de modetes etames cortanant des données non abservabies sgnificatives

L nstruments du portafeuile de negoriation classes en nrveator L u 3 st constitues en majorite des titres Juges pey tiqudes et des dérives .
luunuedeusmwm(umdmrwmmmmlmﬂsmhmnha]mumm&Mwmmhwm&nmwmxwdemdrwmmlzmdelammmm
csmmdevmnonmmdnmrmm dﬁmﬁwmmﬂpswﬂadaw\emm danwndenwmmn'mmw(wmwmmm des prmes de risque specifiques destinées & compenser
certame surcodts qumduwart La strategie de g e ars cartaines condiions de Marche et le oy de cartrepartie résent dans 4 fuste valeur des derives de gré & gré. Les méthodes wdisees saR suscepibies devolser. (s
mmmhmmmnmpmmmla]mnluhmmnan

Lors de ' établicsament des apustements de valer, chague factew de risque st conders ndviduslement et aucun efiet de divensification entre nsques, paramedres ou medeles de nature différente n'est pris en compte. Une approche de portefeudle est e
PicE SoUven reSenue paur un factau de cisqe dame

Ven G ¢ pert Gains et per Autres
e ela e Vaur - Dt v 3 Owertae  Acal B e CSERTSE G
remboursements resuftat captaux propres mouvements

Actions et autres imstsuments de captaus propres - Autres VPR n i 306 bl 3 ] 4
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31.12.2021 Niveau 1 Niveau 2

Actifs financiers IFRS §

Juste valeur par capitaux propres Hus 5950
- Effets pubiics et valeurs assimitées 11565 100
- Qutigations et autres ritres de dettes 12877 S849
- Actinns et Jutres instruments de capitaux propess 3 4
+ Participations et ATDLT [ 13
- Parts entrepeises liges il [}

Transaction { VD jAutres 5342 11168
- Effets pubvics et valeurs assisi-ées - Transaction 66 1
- Etfets publics et valeurs assmilées - buste valeur sur oation 0 0
- Effits oublics st vaseurs assimilées - Autres IVPR [ [}
- Obligatians et autres titras de dettes - Transacton 2590 2083
- Obligatians st autres titras de dettes - luste valeur sur optien 25 a
- Dbligations et Jutres titres de dettes - AJtres VPR 1m 56
- Actions et aulres :nstruments de captaux propres - Transaction nz 0
- Actiong et autres instruments de capitaux propres - Autres JVPR (1) 1075 0
- Partcpations et ATDLT - Autres 1vPR 2 &
«Parts entrepnsas libes - Autres JVPR 0 0
- Préts et creances su’"a chantele - trantaction 2 639
- Préts et créances sur 3 clientele - Autres IVPR 2 Y]
+ Derives et autres actifs financiers - Transaction A 1434

Instruments devivés de couverture 0 112%

Total 21747 19248

Actifs financiers LAS39 - Placements des activités d'assurance

luste vaieur par résuftat e 6681
 Tramsaction 9 [
- luste valew sur aptian - titres da dettes 118 1816
- luste valeut sur optian - instruments de cabitaux proores 19513 487

Instruments dérivés de couverture 0 bl

Actifs disponibles 3 '3 vente *H 431
- Effets publics et vateurs assmilées Bus 0
- Obligations et autres ttees de dettes 44926 o3t
- Actions et autres instruments de capitaux propres 2020 4040
- Participations, parts ent-eprises iiees et AT ™ 1044 20

Tota) 94135 11001

Passifs feanclers 1FRS 9

Transaction { V2 ras S8
- Dettes - Transaction 0 6483
- Dérmves et Jutres assis fiaanciers - Fransact.on 1837 2511

instruments dérivés de couverture i} 2912

Tatal 187 11130

Pasaifs financiers refatifs auy contrats des actiwiés d'assurance IAS 39

luste valeur par résultat q 3662
+ Transaction 9 ]
- Juste valeur sur aptian 2 5662
Instraments dérves de couverture 0 9
Total 0 5662
11 comporte notamment les ¢ parles ¢ I du groupe

Note 9 - Note sur les encours de titrisation

Conformement 4 ta demande du superviseur bancaire et du réqulateur des marchés, i est presanté a-apres les expositions sensibles basees sur tes recommandations dk 78,
Les portefeuiles de trading et de btres a L juste vateur par capitaux propres ont té valonsés en prix de marché & parti de donnees externes venant des marchés organisés, des principau brokers ou., Lorsqu'aucun prix n'iatt disponible, 3 parta de litres comparables
cates sur e marché.

Valewr
comptable
Nazun

Synthese

R

Qs

ao

Auttres ABS

TOTAL

Sauf mention contrasre, ies tres ne sonl pas couverts par des (DS,

Expeitions au 3112/2022 RMB5 ouBs. o

Juste valeur par resultat 145 [] []
Colkt amort 2% 0 7
tuste valewr - Autres 1 k] ]
hste valeur par capitaux propres 1083 L] 169
TOTAL 1255 L 19%
France 560 9 T8
Espagne 9 Q L
Royaume Unt ] o 175
Eurape hors France, Espagne. Royaume U 474 [ me
s 5 ¢ 27%
Autres 114 0 a
TOTAL 11255 0 3994
US Agencies 2 0 3
ABA 114 [ 72
AL (3] 0 1%
A 10 ] %
Beg 5 2 9
B8 a 2 ]
Inferieur ou égal 4B 2 ] ]
Nor note 0 Q2 ]
TOTAL 1255 0 199
COrignation 2009 et avant ] [] [
Ongination 2006- 2008 u 1] [
Ongnation 20092011 7 a 0
Onginetion 2012-2022 131§ 0 39%
TOTAL 125 o I%E
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Expostions au 31/13/202% RiBS s a9 Autres ABS Total

luste valeur par resultat %1 [ 9 N 35
Coit amorty n 3 ] L2 1320
Juste valeur - Autres 1 ] [ ] 1
Juste valewr par capitauy. propres 73 a 79 1710 5473
TOTAL 1260 ] 337 3033 7429
France 565 a 159 718 1640
Espagne 111 0 0 158 %9
Royaume Uni n ] "o m “5
Europe hors France, Expagne, Royaume Ui a3 ¢ 189 1236 1837
Usk » [] 118 339 1847
Mtres 120 ] 9 108 22
ToTAL 1260 0 3117 3033 T 429
US Agencies. 0 [] [] [] []
AR 1126 | w11 1391 5428
Y n2 [ 156 L 1082
[y 13 ] n + 1
868 1 ] ¢ ] [
5 5 ] ] ] 5
Infénewr ou egal i B 3 ) ) ? 10
Hon nté a 0 9 BtE LiL]
ToTAL 1280 o 3137 3033 748
Origihation 2005 et avant. 1 ] [ 3 13
Origination 1006-2008 n q [] 7 1]
Ongmtion 2009-2011 17 ] a [] 17
COngination 2012-2020 1193 0 ny7 3026 7 381
TaTAL 718 [ 3137 YOI Tazs

Note 10 -Actifs financiers au codt amorti

31122021

Titras au cadt amort!

Préts at créances suf les établissemants de crédit
Préts et créances sur |3 clientele

Total

18 - Titres wu colt amorts

31.12.2021

Titres
~Effets publics
- Obligatvons et autras tises de dettes
Cotés
_Nencotes
Creances rattachées
TOTAL BT
dont act.bs dépeéciés (53]

Depréciations sur ancours sans (S1/52)
Autres dépréciations {53)
TOTAL NET

10 - Prity et créences swr les établissements de crédit oy cairt omorti

31122021
Criances saines [51/52) 56567
Camotes +éseau Crédt Mutuel {1) 10083
Autres comptes ocdinarres 4018
Préts 3597
Autres créances 4851
Pengiony 1638
Créances brutes faisant ' pojet O dévéziation ndividusile (S3) 0
Créances rattachées 44
Dépréciations sur encours $ains ($1/52¢ -1
Autres deprécsations [S3) ]
Totol 57054
111 concerne prncipalment les encouts B¢ reversement COC (LEP, 10D, Livet bleu, Lires 4]
1c - Préts et créumcey sur fa chientite au codt omerti
31.12.2021
Créancas saines ($1/52) 26755%
{réances commergiales 15884
Rutres concours 4 12 clientale 251232
- crédhts 3 Ihabitat 102 979
- autres concours et créances diverses dont pensions {1) 148253
Creances rattachées 439
Créances dassurance # réassurance 2

Créances bruntes faisant 'onjet de déprécuatron individusile (53}
Créances brutes
Dépréaations sur ancaues sans [51/52) 12}
Autres déprecabons [$3)
SONS TOTALY
Location financement (inveskissament nat}
Mabdier

Immotlier
Créancas brutes Faisant I opjet de dépracizton ndivaduele (3}
Dépreciations tur encaurs samns (S1/524
Autres dépreciations (S}
SOUS TOTALN
TOTAL
donk prdts subodonnés
donk pensions
{1) dont 10 mulliards d'euros ou 311272022 ae préts govants pai fétat IPGE) accordes dons i codre de i crise COVID 18
i2) Le poste comprend ou 31 12,2021 une dépeéciation spécifique afin e temir compte des effets e k crise COVID-19, gui 0 é1€ reprise en 2022
Au31.12.2022, e peste comprend un Giustement post-madéle - ¢f aate J-Principes comptabies

Banque Fédérative du Crédit Mutuel
Etats financiers consolidés au 31 décembre 2022 -59-



Yentilation dex préts garantis por i 'étot (PGE)

ontants au 31.12 2021

Opéretions de ocotion financement avec Iz dientiéte

2.2 Augmentation Timinution Autres®
Valewr brute comatabie 17397 B 3085 1767
Depreations des loyers non recauvrables 328 1% 133 21
Valeur nette comptable 17 069 3064 {1952 1746
* Les autres notamment | des filiales Bal Actéa et Baii Actea immobiker intégrées dans ‘e pirmétre BFCM au 1 janvier 2022
Yentllotion par dyrée des loyers futiws mintmaux & recevair gy titre de fo (ocation finoncement

<Van sMlanet <Samy > Sam

Loyers futurs mimmaum 3 <ecavorr 6017 1110 339
Valeurs actualrsées des loyess futurs 5 750 10770 3 2241
Produits finandiers non acquis 267 340 15

NOTE 11 - Passifs financiers au codt amorti
11a - Dettes représentées por un Hitre ao colit amorti

312201

Bors de caisse

™I TCN

Emprunts obligataires
Titres senioss nan préféres
Dettes rattachées

TOTAL

114 -Detzes envers les étadlissernents de credit

3112.2021

Autres comptes ordingires.
Emgrunts

Autres dettes

Pensions (1]

Dettes rattachées

TOTAL

i1} Dans fe cadre de 12 politique monétaire mrse en aeuve par IEurosysteme, le Groupe a decdé de participer ux opérations de TLTRO IN (Tardeted Long Term Refinancing Operation) lancees depuis mars 2020. L Crédit Mutusl s"est ams cefinance en TUFRO I aupres de laBCE &
hauteur de 32 175 mrllions d'ewros au 31 decembre 2022 . La BCE a précise Les modalités de calcul de La remunération du TUTRQ HI dams sa déasion du 27/10/2022  <f rte |-Princpes comptables

11 - Bettes envers fo dientéle ou calt amorti

31.12.2021

Comptes d'épangne a regime special
‘A we
aterme
Dettes rattachees sur comptes d'éoargne
Sous-totol
Lomples avue
Lomptes et empeunts 3 terme
Pensions
Dettas rattachées
Autres deftes
Sous-totol
TOTAL

11d - Compensation des oetifs et passifs finonciers

Dérivés 1415 -13163 1253 5300 g 1228 475
Pensians 26 577 -7387 13130 1 -17 888 118 162
Total $0991 -20 560 30433 -5 300 -17 888 -1358 4887

Passifs finanders

Denvés %722 13182 13560 5291 o 803 14
Pansions & 806 -1397 33409 0 -33 089 -306 5
Total 87513 -0 560 66 969 -51291 -53 099 4360 219
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1122001 Montants liés non compensés au bitan
M Impact des Ins7ruments
Montant beut des. ot ik e Montants nets i " Tresorene regue
passifs financiees conventionscadre  financiers requs en Montant net
actifs financiers : aresentss au bilat Icash collatesat)
compensés au ian de compensation garanke
Adtifs fnanciers
Dérivés 3965 2017 5548 -1 641 ] 158 "
Pensions 18 013 3213 14306 0 14713 46 4
Tatat 26 983 - 130 10753 -1 641 14713 2626 1775
o Montants iiés nan compensés au bilan
Montant brut des Impact des Instruments
Moatant brut des Monkants nets 3 Trésarerie versee
actifs Enanoers tonventions-cadre ~ financiers donnés en Montant net
passifs financiers presentes au bilan [cash callateral)
compensés au txlan de comgensation garantie
Pasifs finenciers
Denvés 8653 307 5636 1838 | 2 1517
Pensions 51743 A3 58511 q 58126 321 1]
Tetal 70 396 130 34 167 -16M 54114 2801 t W00
Ces nformatians, requises oar un amendement 3 IFRS 7, ont pour but de permettre la comparabilité avec | appicable selon les principes bl admis auw Erats-Unis (US GAAP), mauns restrictifs qus les normes IFRS
Les moatants figurant dans 12 il comptable, selon 14S 32, pour ies opdcations passant en chambre.

Lacolonne “impact des conventons<adee de compens3tion” correspond aux encaurs de da contrats. s mals ne larsant pas 'objet d'une compensation comptable. Caia concesne notamment les apérations pour lesquels ie droit 4 campenser

S'exerce an cas de defallance, d'nsovabebité ou de 12 faillte d' une des sarties aux Contrats. Sant concemes les &1 ivés et les pansions, tratds ou non w2 des chambies de compensation
La colonne * nstruments financsars ragus/donnis &n garantie™ comarend les coilatéraum échangés sous horme de titres  leur valeue de marché.

12¢0lonne « Lrdsorens reque/versés icash collater i) »indut les déncts de garantie ragus ou donnés valears de marche gatives di Enancers s sont comptabil-sés au ailan daas les ~ubriques de peéts et creances aun.
#tablissements de crédit ab 312 chentes 5 1'actf, et de dettes anvers 'es etabiissements g crédrt ot I3 cliantale au passif,

NOTE 12 - Vaisur brute et cadrage des depreciatians

124, Yoleury hrites sourses & depréciation

Acquisition vente
s1za0n fpr:dud|on Jremboursement Transent

Actifs financiers au coiit amorti - préts et créances Etatlissements de eridit soumis 57061 27001 A58 []
- aux pertes attendues a 12 mois {511 574059 26491 -28524 38
« aux pertes attendues a maturité (S2) 2 512 4 28
Actifs finandiers au colt amorti - prits et créances sur la cliamtide soumis 294 206 155 766 Anan 1
- aux pertes attendues & 12 mons {S3} 256 241 147537 -112953 ‘185
- aux pertes attendues 2 maturité (52) 18226 T046 11277 -1934
- aux pertes attendues sur actifs dépréciés (531 a 1 cldture mais non depréciés des Feriging 9446 1183 -3037 213
- aux pertes attendues sur actifs dépréoés (531 2 la clbture o des 'ongine 23 [ -155 -1
Actifs financiers au onlit anvorti - titres. In 15983 ~15 961 -1
- squmis avx pertes attendues 3 12 mais (51) 3598 15920 15923 -12
- s0umis aux pertes attendues a matunté {2} it} L] [ 7
- aux pertes attendues sur actrfs d6préaés (53) a 1a cioture mais nan deprécies des I'ongine 110 3 3R 18
Actits Bnancier & 12 juste vakeUr par Capitaa propres - titres de dettes 31508 16373 BrE} 0
- 3ux pertas attendues a 12 mois (1) 31426 1631 -14 763 12
- ux pertes attendues a maturité {S2} n F 59 -12
- aun pertes attendues sur actifs dépréciés {531 3 1a cliture mais non depreoss des I'angne 0 2 0 q
Total 386 437 215 065 -186 733 L]
= comprend arnCipaiement les encours des fl-ales du Crédit Mutuel Nard Eurape, intégréss dans le pepmetre BFCM au 01/01/2022

Valeur comptable bride des experitions par catégorie ot por fourchette de probobilité de defout mnits a io clientdie)

Soumis aux pertes
Dont atifs Soumisaux  Soumis aux pertes :;r:::::m L
Partrancne de probatrite de défaut 12 o IFRSS dénrecies dés pertes attendues attendues 3 S RGN
Torigine P2mosisl) teewemwnlR) Ll
‘or-gine [53]

<61 ) 94 969 1348 a
23425 [ 4490 15 g

126059 1 62249 958 o

129 2 55836 3m [

3.999 6 10336 9208 0

=10 248 3313 7927 10 607
Total 37 196624 22 830 10607

12b. Cadroge des déprécietions

31122021 Dotation Reprise Autres®

Adtifs inanciers au coit amorti - peds et créances Etablissements de crécit 2 3 1
- pertes attendues a 12 mois {51) 2 2 i
- pertes attendues a maturité (S2 0 -1 [
Actifs finanders au codt amorti - péts et créances sur 1a chentile T4 -2466 2475
- pertes attendues 3 12 mois ($1] 1124 -500 257
- pertes attendues 3 maturté (S2) -1532 612 858
- pertes attendues sur actifs déprécis (S3) a la cléture mars nan déprécies des 'origine 5068 -1354 1359
- aux pertes attendues sur actifs déprécies (53) 2 la cléture et des I'ongine o 0 0
Adtifs financiers au cout amorti - titres 82 -4 20
- pertes attendyes 3 12 mows {81} 1 a 0
- pertes attendues b maturité (S2} <1 Q 0
- pertes attendues sur actfs déprécies (53) ala doture mais non dépréciés des l'ofigine 80 -3 20
- 3ux pertes attendues sur acufs dépeéeés (53] a la cloture et des 'angine 0 0 o
Actifs financier an JVCP - titres de dettes -18 -13 12
- pertes attendues a 12 mors (S1} -15 -10 &
- pertes attendues a matunte {S2) -4 -3 6
Total -7 826 1486 2508

* comprend pancipalement les encours des fillales du Crédit Mutuel Nord Eurape, intégrées dans le pénmetre BFCM au 01/01/2022

Le Groupe a ené un test de sensibslité du coiit du risque (y compris
dotation complémentaire de 93 ME, sort 3,43% des pertes attendues

sectonel). Une
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12 ¢ Néportition des dépreciations

31122022

£ncours brts

Depreciations

52

Dont ajustement* 52 Gant ajustement™

57493
296 624

Préts et créances Etablissements de crédit
Préts et créances chiertéle

Actfs financiers au coat amort - titres. 3362
Actifs financier en IVCP - tres de dettes EERXPS
Actifs financier en JVCP - Préts [

an
22830
8

2

a

-1 0
-141

L]
1] a
0 0

TOTAL 391317

23313

Blowo®c

10921 -141

* Ajustament post-modale

Pour rappet, au 31 décembre 2022, le Groupe avait comptabilisé des dépréciations compiémentaires pour 697 millions d'euras dans le cadre de 13 cnse du Covid-13

NOTE {3+ Placements/actifs et passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance

134 - Mocements des octivitdés d’ossurance et parts de réasswews dans les provisions techniques

Actifs financiers

1122001

Juste valeur par résultat
- Juste vaieur sur option - titres de dettes
- luste valeur sur aption - nstruments de caprtaux oraores
Disporudles a la vente {1}
- Effets publics et valeurs assimilées
- Dbligations el aulres Uitres de dettes
- Actions et aulres mstruments de capitaun 3oores
+ Participations, parts entrepnses |ées el ATDLT
Préts et créances
Détenus jusqu'a I'ichéance

Sous total actify financiers

Immeubles de placement

Parts de réassureues dans les provisions technigques et autres actifs

Total

11! Dont octifs SPPT 50 530 milhons o 'zuras
L juste valeur des immeubies complabrises au codt amorty est de 3 480 millions d'ewos ou 31.12.2022

Litte des principaies participatians nan comolidees detenues per fer assurances

“détenu Capitaux propres Total bian PNBauZA

Résutat

Ardian Hoiding
Covivie {ex Fonciere des Régians)
Covivio Hotels [ex Fonaiére des Murs)
Desgardins 1]

Non caté
Lot
Zote

hon colé

m
13623
3399
3459

1458
129
6856
11 46

637
e
J83
6053

< 0%
<10%
<10%

32%
1294

230

Les afférents chifres fhors pourcentage de Getention! se rapportent o exercice 2021
i) en matons de Dalsars Conadiens

Yantiletion por notetion Standerd and Poor's des actifs d'assurance SPM

INctaton Standard & Poor's

[Actts o zsawance SPP
fen s

BEEETCTEELE

Non note

13%
%
8%

Total

13b - Possifs relatifs aux controts des activités d'ossuronce

Provisions techhiques des contrats d'assurance

31122021

Vie
Nonvie

Unstés de compte
Autres

Totat

Dont part:cipation aur bénéfices ditférée passve

Partigipation aux bénéhcas différée active
Part des reassureurs dans las provicions techuiques

Pravisions technigues nettes

PassHs finaniers

11.12.2021

Juste valeur par résultal
- Transaction
« Juste valeur sar option
Detles envers les établissements de crédit
Detles représentées par un titre:
Dettes subardannéss

Sous-total

Auares passifs.

Tatal

Total des passifs relatifs aux comrats des actiwités d'assurance
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ROTE 14 - Impats
142 - kmpats courants

3122071

Actif {par résultat]
Passif [par résultat)

14b - hrpdts differés

3t12.2021

Actif (par résultat)

Actif (par capitaux propres)
Passif {par eésultat)

Passif {par capitaux propres)

Répartition des kmpdts différes par grandes catégories

3112.200
Actl Passi

Reports fiscaux defictaires

Ditférences temporaires sur

- dépreciations des actifs finaniers

- réserve latente de location Anancement

- réevaiuation des insturents financers

- charges  payer ¢t produits & recevow

- reésuitats des socetss transparentes

- actrvite d'assurance

- autres decalages tempocaes

- deficits fiscaux

Compensation
Total des actifs et passis impdts diftérds
Les impdts differss sont cakiules selon i principe di repovt vanoble.

NOTE 15- Comptes de regularisation et actifs ot passifs divars
154 - Comptes de régarisation et ectifs divers

31122021
Comptes de réguigrisation act
Yalewrs reques a''encaissement 4
Comotes d'ajustement sur devises 365
Prodiats 3 recevoit 594
Camptes de régularisation divers. 376
Sous-satol +m
Autres octifs
Comples de réglement sur 0oérations sur titres 63
Débitews divers 336
Stocks & assimiles 20
Autres empiais drvers 2
Sous-totel 148
Total 8195
15} - Comptes de regularisation ef possifs divers

31122001
Comptes de régulorisation passif
Comptes indisponibles sur opérations de recouvrement 108
Lomples d'ajustement sur devises 49
Charges a payer 1082
Produits constatés d'avance 488
Comples de régularisat.on divers 4937
Sous-total & 665
Autres passifs
Ol gatons locatives - Immoditier * £96
Ohbligations locatives - Autres 1
Lomples da réglement sur opératians sur ttres 806
Versements restant 3 effectuer sur titres m
Crediteurs divers 1393
Sous-tobad 1068
Tota 473

15 - Obligatians lacotives por duree résiduelle

Ottigations ocatives 1%7 1m 1% kil ] &7
- Immakuler 185 192 177 " o0 LH
- Aulres 2 1 3 0 L 6
L. Slan lan< $3ans  Jams< sbans  Gans< < Jans >3ang TOTAL

Obligalions kocatives 15 m 1m an 50 &7
- Imemolblier 1% 230 178 80 s 636
- Atres 1 0 a 0 a 1
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ROTE 16 - Participation dans les entreprises mises en équivaience
180 - Quote-part dams fe résultor net des entreprises méses en équivalence

Entites sous (nflience notable
ASTREE Assurances. Tunisie 30.00% 15 1 5 3
Banque de Tunisie Tusisie 35.33% pri] 17 [ 49
Eurodnformation france 26,36% 5 31 1 NC*
Euro Protection Surveillance France 2.25% 9 ? n NC*
LYFSA France 4375% 7 0 g NC*
SCI ACM Cotentin France 532% 41 1 0 [l
SC! La Trefligre France 46.09% 10 1] 0 NC*
Autres parh:patians 1 L1} 7 NC*
Total 877 58 N
* NC : Non communigue
Wdela
12N Pays 0::::" Valeur de MEE 0P derésultatnet Divdendesrecus  participation
{si cotée]
Entités sous influence notabie
ASTREE Assurances Tunisie 30.00% 16 1 2 kY
Banque de Tunise Tunisie 35,33% 135 -2 8 m
Eurg-Information france 26,36% 613 n 1 N
Ewro Protection Survedance France 2.5% 17 § 05 Al
LIFSA France 275% 7 9 1 NC*
SC1ACM Cotentin France 3532% 40 H q NC*
SOa réfigre France 45,09% 10 0 0 ne*
Autres participations 1 0 M
Total (1] 62 116
Coantreprises
Bancas ** france S0.00% 0 ] 1 N
FLOA { ex Banque du Groupe Casino)** France 50.00% 0 9 bl NC*
Total {2) 0 0 []
TOTAL{1R2) 33 62 U6

" NC . Non communique
** Irovtement selon (FRSS en 2021, of note 3e)

16b-Dennées finorcieres publides por fes principales entreptises MEE

Entités sou infuence notable

ASTREE Assurance 2] 783 155 1 17 u 176
Banque de Tunisie 11] 12| 6630 76 p22] 161 N 103
Eura Infermation 11| 185 142 " 5 9 199
Eura Pratection Surveitiance 11§ 172 202 8 % L} 108
OF Sk u 1 0 [ ] 15
SCl La Tredtiere 49 H 0 0 9 9

11) Monzanzs 2021 12) en milkians Dinor Tunisien “NC : Non communiqué

azam

Total brlan PNB ou A REE Resultat net Riserves O Capitau propres
Entités sous influence notable
ASTREE Assurance (2) 679 "7 n Hl A0 1
Banque de Tumne £1)12) 6286 n " 102 N 1
Ewo Information {13 1907 1368 % %6 ] thi
Euro Protection Surveillance 11} %82 92 45 Hi ] 06
L¥F S8 u 1 i 0 0 15
Cortreprises
FLOA ex Bangue du groupe Casinot 2143 16 108 ® a m
1) Montants 2020 (2 en millions Dinar Tunisien "HC : Non communiqué
ROTE 17 - hnmeubles de placement

31122001 Augmentation Diminution Autres

Coit historique ) 1 5 §
Amortissement et depréciation X7} 5 0 %!
Montant net 3 2 5 k]

La puste va.eur des immeiies de placement comotabilisés au colt amort: est comparabie  leur valeur complable.
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NQTE 18 - | ilisations corporelies et POl
144 - kmmobiiisetisns corparelles

31122021 Augmentat Bimirution Autres *
Cola historique
Terrains d'exploation 482 1 %
Constructions d'explostation 3028 108 -82
Droits d'utifisation - immobilier 1078 k] 83
Droits d'utilisation - Autres. 4 2 ]
Autres ' 125 121 -145
Total 5 815 212 -316
Amortissamant et dépréciation
Terrains d'exploitation Bt} 2 )
Constructions d'exphoitatian 2028 93 54
Draits d'utilisation - Immabitier -391 -185 51
Droits ¢'utilisation - Autres 4 1 0
Autres immobilisations corperelles 811 L] 56
Total 1347 -301 151
Montant net 1467 11 -153
“des outees aJadnesn de ion CMKE 0u 1 janvier 2022

18b - bnmobilisations incorporetles

31122021 Augmentation Dimmnution Autres

Coé Historique

|mmabilisations générées en interne * s ? -1

Immobilisanons acquises 11 3 A8

- lagiciels 3 0 11

- autres 853 13 -37
Tota! 1386 40 -9
Amortissement et dépréciation

Immobilisations genérées en inteme * 2% 4 t
- immobilisations zoquises R4 23 18

- logicieis -202 19 u

- autres 419 4 7
Total 837 213 13
Mortant net 83 11 -30
* tos rubriques dent oux logitiels développés en interne et és dons nos filieles Fura-i et Targobenk AG.

NOTE 19 - Ecart d'acquisition

31122021 Augmentolion  Dwminution Varaten
depréuation
Ecart d'acqursiton brut 454 n
Dépréciations. -1 446 963
Ecart d'acquistion net 3088 31 L] 363
Valew de 1A 3u Yaration Ausres
Unités géndratricas de trésorerie 3112000 Augmentatian Diminut-on dépréaaton
Targobank Allemagne 19% 958
Credit Industriel st Commercs 506
Cohds Group (ex Cabdis Part.¢:pations; g
Coixdss France. ke
GACM Seguros, Compaia de Segurat y Reaseguros, SAL '3
Soiété ginvestissemant medias - 33
S Fongiére Massana. 2%
Crédtt Mutuel Equity SCR 1
Banque de Luvembaurg 13
g upacié AMICI d'Assegurances | Reassegurances S.A. 12
Cofidis Matie 1]
Bangue Transatlantiqua 6
Dubky Transatiantique Gestion S
Autres 22 E 5
TOTAL 1008 31 [ 963
Le5 undtes gemerminces e 1esorene auraueles Jes ecats dfocqution sont offectes fom FObIE! de tests ow minmum anvels. i visen & S'ossurer de lous vlews rECOMTODA. LN DETTE Bt Valeut €t consiates par dep de Tecort docqusitan foag nfencure 2 47 vakeur
Comptable.ie comlexte de :nie SONIDITe, Se5 CONSequences Dbszrwees sus Jes rESultars au 31 decembre 2007, ains! que fes ICEERUGES MOCTD £COROMKEs pOLY leS BMées Svantes, ont condut Je groupe o dentfier de potentieh dees ok pe des ecants o' & e rowpe o
DrOcedé o da mise o our thes et de deprecation de ses prnciales fiteies.
L valeur recouvrmdie est determunee selon deur types de meihodes
10 e Wheus nefte des coits B¢ venlz, gu eI basee sur fabservation des mutpies de valortion suf dés IronsggTians comparables ou des PIFOM(res d marche retenus par les anahystes sur des entdes our ctues umeawes.,
10 veews Cutite, qu epose Sur I'OCORSaTGn des flux de resorerar futis 21iendus ares rise on compte des evigences de foads propres. cette methode est gencrokment etenue gu 31 decembie 2022
Bouria determnation de !a vaseur o utrite, s flue de tresonene RPOSENL sut tes pians doff ot une det dr vt ons, oo @t flux & Fiofini on fonction &fun taue de croissance o long terme. Ce dermes 51 frne 8 2% pout Fememie de f Eurnpe,

6 que est mesaree o 1res Rongue periode o affou 1e revus ofin de prendr i de 1 1rse samiire.
Les flum de Itesorene oibses dans le coicul de i valeur dilikte hennent enfin compte des erigences de fonds proples pridentick.
e tour Factuaksalion des flu de tresorerie cursespond ou cotit du Capilal Jequet est determine G partu o taue Sans risque & fang teame auquet s'Gjoute une o2 de F:sque. (0 prme de risque est deserminec par abseATTOn Je I sensbite du COurs POr JOGPON v Mache dans ke cas d'n oct cate, ou
ar estimalion o saalyste su ks ortfs s cotés. ie todl du capital o e aeiudise de 31 decembre 2012 over
5,5% pour les UGT de banque de deted ef de leasung, implotees en Allermagne
1% pou fes LIGT de donque de deta, de credt a fa consommenon e de asing impianies en Fronge

iesfh dans i cak it de ko vileur & Jo base de ok fonds propres prudentiie.
Por avlleurs. sude 3 de ces tasts, ion dé 958ME 2 sur Targobank Akemogae ou 31 decembre M2, ee 0t hausse des faus d K Tuahsaton oy cours de lmercice
Les prikinout focteurs de sensibiite du test de valeur ¢ repASInI sur i valeur d'uliite sant Ie faux & des fus futurs. par ies factewrs de.

e e de recisation des plans deffoires
« o e de fonds propres alioues 2 Chague UOT
» Ze taun de crovssance o Pinfiry

Targpank slemspe ot o
Banque 02 o522 __f‘m“';l; Bauue d¢ it
i v tapled 9. n 12
e e La varsion e 50 okl 32 Base « L Namst 20 208 2 caprlat 5 s N
v, seia e e 50 poets e Duke 9u e e Tibemce s Ty ] Y «
A, saparesdebar ¢ rzpres CET1 4 B +

de sensibarie rerenues, ceia ni pos de depreaton de ecort d aeqursteon sut Cofids et CiC
* Cofidhs France et Cofidis Group iex porixpotions)
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NOTE 20 - Provisions et passifs éventuels

200-Provisiony
Reprises ds
Datations de fepriset de :::ercn::
31122021 ) I'exercice p Autres vanations
I'enerexce . {prowision non
[provision utilisée) Z
ublisée)
Brovisions pous risques : 535 m 2 2365 2
Sur engagements de gorantie (2) E3 ] 57 -8 190 7
- dont pertes attendues a 12 moss (51 2 Eh] 1] 29 2
- dont pertes attendues  maturité (52} 136 54 0 119 0
- dont prowisions paur exécution des engagements sur signature 132 55 8 42 5
Sur engapements de fingncement (2] 127 114 -3 242 3
- dont pertes attendues a 12 mows (51} 68 n 0 B 1
- dont pertes attendues 3 matunté {52} 5% 39 0 -2 [}
Provisions fiscoles 2 2 2 a
Provisions pour Ktiges &7 b 10 17 2
Provisions pour risques sur créonces diverses 7 » 1 15 g
Augres peovisions ; nz 2 a4 pr i) E?
- Provision pour épargne logemert 85 3 0 1 o
- Provisions paur éventualités diverses B £ ER -2 3
- Autees pravisions (1) 420 103 62 4 -
Pipyiags pour engagements de rotraite 109 @ Y] 2 an
TOTAL 1993 585 +191 657 312
(1) Lex utres provisions comprennent nolamment des provisians L des GIE 0 hauteur de 382 millions deuros,
i2) Le poste comprend az 31.12.2021 une dépréciation spécifique afin de Yenir cormpte des effets de ia crise COVID- 19, qui @ 616 reprise en 2022
A 31.12.2002 , le paste camprend un akmiement post- modéle. ¢f note 1-Principes camptables
20b- Engagements de retraite et avantages simioices
Dotatuons de Reqrisa: de-
3112.2021 l'exsrece l'exercice Autres aretions
Engagements de retrate 3 prestatiam définies ot asumiles hars caisses
Indemnrtés de fin da carnére 09 S6 90
Compéments de retraite N * 12
Primes ndes aux médailies du travail {autres avantages a long terme) 82 0 12
sous-tatal comptablisé 10m 83 -4
Retraites comolémentaires 4 prestations définies 3ssurées oar 1es tavsses de retrarte du groupe
Engagements anvers les saaries et -etra-tes |1 3 3 0
Juste valeur des actits
sous-1otal complabitisé 9 3 0
Tetal comptabiksé 1080 o6 -114
Régime i prestatians defnses : Prncioales hypat heses actuanelies 31122021
Taux d actualssation o1 100%
Taux attendu d'augmentation des salaires [3| Mirumym §,5%
11) Les provisions concernont les insuffisonces des caisses de 7etraite sont refotives aeix entites situees a | étranger.
12) Le touer Factitisatlon, déterming por référerice aux *aux long terme Ses emprunts du Secteur privé, o5t estime @ partir de findice IDOXX.
13) Lougmentation anruelle des saldires est l'estimation de linflalior future comulée ¢ i hausse des salaires; elle est égolement fancLion de l'ige B salarié
Evolution de le provision relative qux indermités de fin de carriire
i Coitdes | e Ecart actuariel lte aus
i yazamy | Efetde | Proauin | D0 T coitdes changements dhypotheres [ Paiement auc] Cotisations | Tramsiers ||
i i financiers services benéficigires § auregime [ Mobitite
rendus démographiques | flaanciéres
. pass#y
Engagements 1355 11 0 49 o 6 -394 41 & -+ 5
Contrat d'sssurance hors groupe et actlfs gerés en externe 458 [ 5 ] 0] 8 40 a 3 0
Provisiens 909 19 - 49 ] 6 354 41 -3 - 13
Sensibiité taux Jactualisation
Passif 3 2,9%  [Passif 5 3.90%
Duration
i-50 pb) i-50 pb)
7 70| 15
Coit des | YoTES dont Ecart actuariel i€ aux
i Etfet de Produits § Patement Cotisati Transfert
; 392.2000 | odits | vices | Mt changements dhypatheses oment wux | Catisations | Transfer .
lactuatisation | finandlers sevices | — auregime | movilité
rendus ey | GETOBANIGUeS [ financieres
3
BRI 10 0 47 -1 0 =12 -36 0 -1 -15
Cantrat d'assurance hors groupe ot actifs Jrds en axtarne 449 0 3 3 -1 5 4 -2 2 ] 0
Provisions 924 10 -1 44 ] 4 -1 -35 -2 3 -15
Variotion de la justr valeur des actifs du régime
mtsalions
rendement : effet des
N des actiis | effet de ant des cotisations de | patement aux
des actifs du| vanations de autres
31.12.3021 | factualisation |  actuaned N partiopants Temployeur beneficiawes
rqime dhamge
au regene
Huste valeur dex actifs du régime 593 0 -10 3 2 35 -3 ] 41
Dstail de la juste valeur des actifs dy régme
Aciffs cokés 5w Ln marhe s Aztis ton coles wur un marche actif
{mtruments
Titres de Titres de | istrumens
i de capitau | Immobier | autres res e ol . Auires
dettes dettes | apilaw propres
propres
Compuasition des actifs du régime [ 7% o 1 o% [ % 3

20e -Pravisions pour raques sur ou titre de féargne-togy

12200

Facaurs des plons 3 eporgoe Togement
anciennete inféneure § 19 ans
AnCiennele péneure 3 10 ams

Yoar

Encaurs de comptes & eporgne iopement

Total des comptes & plam Cipangne logetnent
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Feats ¢ eporgne-Togement

34.12.2021
Encours de prits d'épargne-logement, source de provisions pour msques, insarits 3 Lactif du bilan

Dotateons ou reprises.
Provinians d'épargne fogernent Iz Autres vanabians
T ol JepagpeTageme
Sur plans d'eparne-logement 8 H
Sur prets depargne-logement Q )
Tour L] L)
“Analyse pat ancienneté des provisions sur les plons & épargne logement
Ancienneté mieneure 3 10 ans % - 4
Anciennets supérieure 3 Hl ams 7 [}
Total 85 1

Les comptes epargne logement ICEL] et tes plans épargne logement IPEL| sont des produrts regiementes francats accessibles 3 s cientdle de personnes physiques. Ces praduits assoaent une phase 4*épargne rémunérée ouvrant des dronts a un pret immobilier dam we secande
phase, lis génerent pour |"etablissement distributeur dev types d'emgagement -

+ de remuneration future de |'épargne  un taux fixe umquement s les PEL, le taux de remunération des CEL etant assimilable & un taux variable, périodiquement revisé en fonction d'une formule d'mdexation]

« daccard de prét aux clients qui le demandent. 3 des conditions predeterminées (PEL =t CEL).

Ces engagements o & estimes sur a base de statistiques comportementales des dients et de données de marche.

Une privsion st constitvee au passif du bilan afin de couwnr tes charges futures iées aux conditions patentieliement défavorables de ces produits, par rapport aux taux d'imerét offerts 3 la dientele des particulters pour des produrts sumilaires, mass non reglementes en terme
de révmnération. Cette apiroche est menée par géneration homogéne o terme de conditions réglementees de PEL. Les impacts sur le résultat sont imscrits parmi Les nteréts versés 2 W chentile.

L evolution de 2 provision par genération de plans s'explique par un changement de modele de pravisionnement, dans lequel les écoulements somt désarmals liés awi taux dintérét

Note 21- Dettes subordonnées

31122011
Dettes subordonnees
Eprunts participatife
Dettes subordortness a duree indéteninee.
Dettes rattachees
TOTAL
Principates deties subardonndes
an ME Type Date Montamt sontat T Echeance

Enmssion Emixsion fin d'exercice (1)

Banque Federative du Credi Wtvel TSR 10.05.2014 120 M 703 423 27.06.2026
Banque Federabive du Crédit Mutuel TR 21.05.2014 1096 ME 975 ME 10 21.05.20M4
Banque Federatrve dy Credrt Mutuel T 14.09.2015 1000 ¥ 942 ME 0 11.09.2025
Banque Fédératrve du Crédt Mutuet TR 24.03.2016 1000 M 917 ME 2,375 1403202
Banque Fedérative du Crédit Mutuel TR 2092018 300 M 300 N 2130 12.09.2026
Banque Fédératve du Credit Mutuel ™ 4112016 700 ME 31103 1,875 04.11.2026
Banque Fedérative du Crédit Mutuel = 31.08.2007 500 ME 492M 2625 3103207
Banque Federative du Cridrt Mituel TR 15.11.2017 500 M 7 1,625 15.11.208
Banque Fédérative du Credn Mitoet ™R 35.05.2013 500 ME 448 250 25.05.2028
Banque Federative du Crédit Mutuet TR 18.06.2019 1000 M€ 1000 ME 1875 18.06.202%
Bangue Fedératrve du Credit Mtuel TR 19.11.2001 TS0 ME 576 ME ;] 19.11.2031
Banque Fedénative du Crédnt Mrtuel TSR 16.06.2022 1250 ME 175 ME 347 16.06.2032
w Partiapatf 20.05.1985 137 I 12t 1)
Banque Fédératve du Crédit Mituel Emprunt 28.32.200% 580 ME 500 ME ] Indetermme
Banque Federative du (rédit sutuel s 09.11.2004 6 ME 56 ME CMSIGcapd ndétermme
Bangue Féderative du Credit Mutuel T 15.12. 2004 436 ME 420 e 51 ndetermme:
Banque Federative du Credit Mituel % 25.02.2005 92 W 92 M ) ndétermne

1* Mortats 25 Jintee-geoude ef Fecart i reewLGNon we 'e5 PSimments aves
20k S5 TAMC TADIPT Mast=cn 108 T4 THOID

. raute referere o YT e A 9/che maneiaice sera redutee e une refrence o ! Eurc TR Regieent iud 1020 B8 20 I oesobee 201"
131 Ko anrTHSaDle, "t rameoursable L gre de [en2rumteut 4 comater 1 28 05 “N7 0 303 i~ sedionse o * 54 20 5 0T ies 0° s Uiteriewes

141 Tas Eavibor * 07 » 0,3 3017 e bave

€51 A °D 8 1504 CIC - “D 2070 ok bt

1615 °0 4% 1504 + *0 205 ok base

NOTE 22 - Réserves lices a capital et résarvas
22a - Copitoux propres pert fu groupe fhars rénatat ef sk et pertes fotents)

1122021
. Capital et réserves liées au capital 6197
- Capital 1689
- Prime d'émission, apport, fusion, scission, conversion 4509
. Réserves consolidées um8
- Réserves réglementées. 9
- Autres réserves dont effets ligs a la premiére application) 1M1
- dont résultat de cession sur instruments de capitaux prapres 144
- dont Report 2 nouveau 1]
Total 27957

22b - Germa o pertes latents ou différes

3422021

Gaing ou pertes fatents ou différés® liés aux

- écarts de conversion 81
- placemants des actités 4'assurance {actifs disponibles a la vente) 1041
- actifs financiers er juste valeur par capitaux propres recytlables - istruments de dettes -2
- actifs financiers en juste valeur par capitaux propres non reciclables - mstruments de capitaux propres »
- gérives de couverture (CFH) 2
- quote-part des gans ou pertes latents ou différés sur entreprises MEC -3%
- ecarts actuanieks sur les régimes 3 prestations définies 29
Tatal 219

* soldes net o'iS et apres traitement de o comptandité reflet
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22¢- Recyclage de pwics et pertes directement comptobilises en capitour propres

i2n

Mouvements

Ecarts de conversion i
Reclassement vers le résultat

Autres mouvements S
Sous-tatal

Réeévaluation des actifs financiers 4 la JVCP - instruments de detees
Reclassement vers le résultat S

Autres moyvements

Sous-total

Reévaluation des actifs financiers a la IVCP - instruments de capitaux propres
Reclassement vers le resultat §

Autres mouvements
Sous-total o

Réévaluation des placements des activités d'assurance
Reclassement vers fe résuftat §

Autres mouyements

Saus-total

des dérves de

Reclassement vers le résuttat §

Autres mouvements
Sous-total 3

Ecarts actuariefs sur les régimes 3 prestations dafinies
Quote-part des gains ou partes latents ou différds sur entreprises MEE

Total
224 - fopit relatif @ choque de goins et pertes i : piteux propres
3112208
Valeur brute Impét Valeur nette

Ecarts de conversion 131 Q 131
Reevaluation des actifs financiers 2 1a JVCP - instruments de dettes 86 % 50
Reévaiuation des actifs financiers 2 1a IVCP - instruments de capitaux propres 3 -1 e
Reevaluation des placements des activités d"assurance 14 n 52

pe des dérives de 2 1 2
Eearts actuariels sur les regmes 3 prestations dafinies 37 -4 n
Quote-part des gains ou pertes latents au différés sur entreprises MEE 0 0 qQ
Total des variations des gains et pertes ées i itaux propres 156 9 154

NCTE 23 - Engagements donnés et recus

Engagements donnés 31122011
Engagements de financement
Engagemants en ‘aveur d'établissements de crédit

Engagements en faveur de Ia clientéle

Engagements de garantie
Engagements d'ordre d'établissements de crédic
Engagements d'ordre de la cientéle

Engagements sur titres
Autres engagements donnes

Engagements dortnés de Pactivité d'assurance

Engagements reus S 112201
Engagaments de financement
Engagements requs d'établissements de crédit

Engagements de garantie

Engagements requs d'établissements ge crédit
Engagements requs de la clientele
Engagements sur titres

Autres engagements requs

Engagaments requs de ['activité d assurance

Titres et valeurs dannés en pension 3112202

Actifs donnés en pension 58015
Passifs associés 58516
Autres actifs donnés en parantie de passit 31122021

Titres prétés 0
Dépdts de garantie sur opérations de marche 4127
Tl 4127

Pout son actite de refinancement, e Groupe procéde & ia mise en pens-o1 de titres de dettes etjau de captau propees Ele se traduit par ‘s tranefieez de [ propnété de titres que le bénéficiarre Deut 2 500 tour orélar. Les coupons ou Gividendes bénéficient  l'emprunteyr
Ces apérations sont soumises 3 appels de marge o ie groupe a5t exposé 4 3 non-‘estitut-on des titres.
Les autes actifs donnes en garant & de passifs concerent es déres pour . esquels sont wersés des apgels de marge arsque ‘sur pste vaweur est negatnve. Ces montants comorennent es marges ibiaies et ceiles varsées ultérieuremant
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NOTE 24 - Intéréts et praduits/charges assimilés

31122021
Produits Charges
. Etablissements de crédit & banques centrales{1)
Clientele
- dant erédit-bail et location sumple
- dont abligation locative

. Instruments décivés de couverture

Intruments financiers  la juste valeur par resultat

. Actifs financiers a a juste valeur par capitaux propres/Actifs disponibles 2 [a vente
. Titres au cout amorti

. Dettes représentees par un titre

. Dettes subordonnées

TOTAL

Dont produits et charges dintérét coleules au TIE

(1) dont -284 millions d'suras d'impact des taux négatrfs en produits et » 206 mutbons d'euros #n charge an 2022,
£t dont - 748 milins d'euros d'impact des taux néqais en produts e1 + 688 mitlions d'euros en charge en 2021
Les charges d'intéeét sur bonques centrafes comprennent notomment les interéts caluies dons le codre des opérations de TLTRO I, dont Jes modoiités ant été precises par ia BCE (cf aote 2 Principes compiables]

NOTE 25 - Commissions

lnen
Produits Charges

Etablissements de crédit

Clientéle

Titres

dont ocihvtés gérées pour compie de tiers
Instryments derves

Change

Engagements de financement et de garantie
Prestations de services

TOTAL

NOTE 26 - Gains nets sur instruments financiers & a juste valeur par résultat

o

Instruments de t-ansaction
Instruments & ia juste valeur sur option
Inefficacite des couvertures
Sur couverture de juste vaieur (FVH}
Vanations de juste valeur des eements couverts
. Variations de juste valgur des eiements de cauverture
Resultat de change
Autres Ingtryments 3 2 uste valeu? sJr résultat {1)
Tatal des variations de juste vabeur

1) dont ilkons d' Aroveaan: g locr 2022 tontse 496 mdbons deuzos en X021, es autres variaTions Sorrespondent aux varatiois e uste volew sur ies outres partefeules o fa VR

NOTE 27 - Gadns ou partes nets sur actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

122001

n
£
7

Dividendes
. PV/MV réalises sur instruments de dettes
Total

NOTE 28 - Gains ol pertes nets résultant de la dé ilisation des actifs financiers au colt amorti

31122028

Actifs Banciers av codt amort:
PUMV réalisees suf:

Effets publics

Obligations et TRE
Total

—hea

NOTE 29 - Produits nets des activités d'assurance

3112200

Contruts d'rsswance
Primes acquises 11413
Charges des prestations 7841
Variations des provisions 4360
Autres charges et produits technigues et nor techniques &8
Produits nets des placements 3546
Prodults pets swr controts d ‘assivance 2253

Marge d'interktjcommissions ]
‘Produits nets sur octfs fimanciers 1
Actres procksts nets 1
Produits nets des activités d'asurana 256
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NOTE 30 - Produits et charges des autres activites

31122021

Produits des autres octivités
Charges refacturies

- Autres produits

Sous-totol

Charpes des outres activités
Immeubles de placement :

- dotations aux peovisians/amortissements
- Moins values de cession

Autres charges

Sous-totol

Total net des autras produits et charges

NOTE 31 - Frais généraux

31.12.2021

Charges de personnel
Autres charges
TOTAL

310 Charges de personnet

31122021

Salaires et traitements.

Charges sociales

Avaalages du persoanel 3 court terme

Interessement et participation des saiarés

ImpGts, taves et versements assmiles sur rémaunérations
Autres.

TOTAL

Effectif

Effectifs mopens 3112200
Techmigrens de |2 banque
Cadres

Total

Dont France

Dont étranger

o .

Les effectrls marits cammatpondent 4 'a totakte des afact:fs de fin de péviode tes Sl 2u Groupe, 3ar drifer les effectits moyens an aquivalestt
toens e s ETP), limites au périmetra de |a consolidamon financ éve par mtégration glanale

37h - Autres chorges F'expioitotion

32201

Impots et taxes (1)

Lotatiors

- locatigns a court terme d'actifs

- locatians d'actAs de torbie valeurfsuostituables {2)

- autres 'ocations

Aalres sernces extérigurs

Autres charges diverses.

Total

t11te posce "tmpdts ¢t taves” comprend une enarge de 1-251) muitions ' uras au titre de 1o contbuuion ou Fards de Resolution Uniue en 2022, contra (-181) millons dewres en 2021
12 anciut le matemet imformatgue.

31 ¢ - Dotations et reprises s d el dépréciations des i izati iies et incorper

31122021

Amortissements

- immobilisations corporelles
dant droits d'utifisation

- immaobilisations incorporelles
Depréciations

- immobilisations corporelies

- immobilisations incorporelies
Total

NOTE 32 - Coitt du risque de contrepartie

31122021

- pertes attendues a 12 mois (S1)
- pertes attendues 3 maturité (S2)
- actifs deprécies ($3)

Total
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pertes attendues 3 12 mois {S1)
- Préts et créances Etablissements de credit au codt amorti
fPréts et créances clientéte au colt amorti
- dont location financement
- Actifs finantiers au cout amorti - titres
- Actifs financier & la juste valeur par capitaux propres - titres de deites
Actifs financier a1a juste valeur par capitaux propres Préts
« Engagements dannés
pastes attendues & maturité (S2)
- Préts et créances Etablissements de crédit au coilt amorti
- Bréts et wéances clientele au cout amorti
- dont location financement
- Actifs financiers au colt amorti  titres

- Actifs financiec a la juste veleur par capitaux propres - titres de dettes 3
- Actifs financier a la juste valeur par capitaux propres - Préts 0
€ngagements donnés 92
Actifs dépréciés (53) 117 1392 e 01 125
- Préts et créances Exablissements de credit au codt amorn kl 9 0 c ]
- Préts et créances clientéle au colit amorti 13m 132 658 .50 125
dont location financement 2 7 ? 5 1
Actifs financiers au codt amorti - titres. 0 13 0 a 0
Actifs financier 3 la juste valeur par capitaux propres - titres de dettes Q 0 B 0 0
Actifs financier 3 la justa valeur par capitaux propres - Préts ] Q [ ] o
- Engagements donnés 7 61 2 11 0 -13
Total 174 2815 668 01 125 -3
Créances Creances Recousrement
i Detations Reprises irécouvrables  irrécouvrablesnon  sur eréances TATAL
touvertes couvertes apurées
pertes attendues A 12 mois {51) 41 16 .
- Préts et géances Etablissements de credit au cadt amorn 1 1 o a
- Prétts et areéances clientele au codt amorti 315 238 E -n
- dont location financement 27 n : o
- Actifs financiers au coit amort - titres Q 1 1
Actits financaier 3 la juste valeur par capitaux propres - titres de dettes % & i
- Acuifs finanier 3 la juste valeur par capitaus propres - Préts 4 4 4
- Engagements donnes 91 £ -1
pertes attendues 3 matuwité (S2) 465 456 9
Préts et créances Etablissements de erédit v colt amorts 0 a 2
Préts et créances clientéle au coit amerti 38 e ’ Y
- dont location financement 3 42 1
- Actits finanaers au coit amarti - titres -+ 0 1
- Actifs financier  la juste valeur par capitaux propres - titres de dettes 4 1 3
- Acufs financier 3 la juste valeur par capitaux propras - Préts a Q 0
Engagements donnés 75 107 2
Actifs dépréciés {53) 1126 1735 -1033 -m 1 -561
- Préts et oréances Etablissements de crédit au codt amarti c ] 0 q 0 hil
- Préts et oréances chientéle u (wut amorti 1030 153 901 69 134 $30
- dont location financement 11 21 1 4 3
- Actrfs financiers au cotit amort  titres n 13 ¢ ] ] 111
- Engagements donnés 75 57 [ 0 10
Total -2004 150 -1033 -171 134 47
NOTE 33 - Gains au pertes sur autres actifs
31122021
orporelies et 8
Moins-values de cession -18
Plus-values de cession 1
Gains ou pertes nets sur titres cansolides [
TOTAL £
NOTE 34 - Variations de valeur des écarts d'acquisition
31122021
Dépreciation des écarts d‘acquisition 847
Ecart d'acquisition negatif passé en résultat a
TOTAL 847
de 9SBME a 6t sur Targobank Allemogne ot 31 décembre 2022, liée 5 hx hausse des toux o'actualisation G cours de 'exercice.
NOTE 35 - Impéts sur les bénéfices
Decompaition de lz charge d'impdt
322021
Charge d"mpdt exigible 1308
Charge d'impat différé 1
Agusteeasnls 3. titre des exergices antérieurs u
TOTAL 1180

Banque Fédérative du Crédit Mutuel
Etats financiers consolidés au 31 décembre 2022

-71-



Ropprochernent entre i cherge d'impit comptabliisie et ta cherge d'impét théorique

3112201

Résultat Laxable

Toux dmpéit theorique
Charge dmpdt théorique
Impact des régimes specfiques des SCR et SICOMI

Impact du taum reduit sur s plus values & ‘ong terme

Impact des taux d'mpasition spécitiques des enlilés etrangéres
Décalages permanents

Autres

Charge d'impdt

Taus dimpét effectit

NOTE 36 - Résultat par action

31122001
REsultat et part du Groupe 1487
Mombre dactions 2 louverture 1705%
Nombre dactions i la cléture 33770590
Nombre mayen pondére dactians 33770 5%
Réxyltat de base pus action

Nombre mayen pondert dactions suscepmibies détre mises
Resultat dlue par action

NOTE 37 - Encours des opérations réalisées avec les parties liées

Etéments de bifan refatifs qux opsrations reolisées avec fex porties fiées

31122021

Adees

Entreprises élathssements  Entreprises méres
consolidées parmise  achérentsala  Crédit Mutuel

en équivalence Lonfeéderation  Alliance Fédérals

Natonale

Actifs

Actifs a la juste valeur par résultat 4 pi] q
Instruments deérivés de couverture ¢ Q 835
Actifs financers 3 la JVOP A0 0 4
Actrts financiers su cout amorts 1852 4200 3080
Placements des actiités d'assurance Q 3 a
Actifs divers. ) 0 9
TOTAL 1372 4247 31357
Passifs

Passifs a la juste valeur par résultat [4 9 a
Dettes représentées par un titre 12 0 0
Dettes envers les établissements de créde 12 438 B427
Dettes envers ia clientéle 1133 301 5
Passifs ralatifs aux contrats des actwités d'assurance Bl 205 [
Dettes subordannges 2 10 500
Passifs divers 33 5 9
TOTAL 1Rz 1168 8552
Engagements de financement donnés 35 a Q
Engagements de garantie donnes c o 44%
Engagements de financement regus 1] 0 0
Engagements de garanties recus ) 08 2755
Etéments de résultat relatifs sux opérations réatisies avec fes parties ties

31122021
Aulres
Ent-eprises établissements  Enlreprises méres
tonsoiidées par mise  adbérentsala  Crédit Mutuel
B ens Confédération  Allance Fedé
Hatignale

Intéréts requs 12 18 46
Intéréts versés 3 1) 136}
Commissions reques & 0 13
Commissions versées 40 1] (28
Gains ou partes nets sur actifs financiers JYCP et VR £0 ] ]
Produizs nets des activités d'assurance 38} fa31l (553
Autres produits et charges (ol g kd
Frais gendraux 1675) {0) (130)
TOTAL (650) (235) (302)
NOTE 38 - Hiérarchie de juste valeur des fnstruments financiers comptabilises av codt amarti

Les justes valeurs présentéss sont une estimation réalisée au 31 decembire 2022 3 partr d'va calcu! d'acty des flun fats t ia base d' de taun 5305 rsque 3-aquele est joute pour es calculs des eléments d'actif un spraad de crédit calcule
giobalemeal pour le Credit Mutuel Alliance Féderale et revy chaque annee

Les instruments financiers présentés dans cette :nformation sont ies aréts et eeprunts. Hs ae reprennent 3as es élément {actons), d £tles comptes d'autres actifs, des autres passifs et les comptes de regularisation. Les imstruments

non financiers ne sont pas concernes par cette 1nfarmation

La fuste vateut des -netruments financiers exgibles  vse et des conlrats d épargne reglementée de | eienléle est 13 valeur exgibie par & chent, € est a dire $a valear complabie

Certaines ent-tés du groupe peuvert également anplque- des hyootheses ::a valeur de marché est Ia valeur compaole pour les contrats dont ies candvons <6 #aférent 4 un taux variaale, ou donl 13 durée residuelle est nferieure ou égaleaunan.

Hous attirons attention sur le fait que 'es instruments financiers comptabilises au colt 3mort e sont pas cessibles ou ne font 2as, dams 13 pratigue, “obyet de cession avaal leur échéance De ce fait, les Rhas values ou les moins values ne seeant pas constalees.
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Actifs financlers w codt amorti - IFRS 4 354 W2
Préts ot créances sir dablissements de crédit 55852 57 %9} ] 55852
Fréts et creances a la chentete ML nny ] 6269
Titres 3287 3 297} 2185 943
Placements dis Acthvités d'assurance au coit amort 10 186 10 428] 4396 5750
Préts et creances. 5790 5% a 5§79
Détents Jusqu's lechéance 4395 463 43% 0
Passifs financhers au cniit amerti - IFRS ¢ 491 853 502 47 Q9 366 513
Dectes envers les établissements de crédrt Y367 74310 ] 73267
Dettes envers la dientele 82511 183 94 [ 167 284
Dettes représentees par un tre* 127 353 135 208 [] N761
Dettes subordonnées a1 9451 a a2
Passifs des activités &'assurance s ot amort 1037 1037 911 127
Dettes envers bes établissements de credit [ L. 1271 0 (k1)
Dettes représentées par un nire [ o ¢ 1]
Dettes subordamnees. 911 LIk 911 ]
3112021
valeur d¢ marche  valewr au bilan Niveau 1 Nveau 2 Nreeatd 3 TOTA
Actifs financlers au cout amorti - IFRS % 355 179 347 180 1195 64078 289 00¢ 355 279
Prits # creances sur etablissements de credit T 57 059 o 57151 125 ST
Préts et créances i la clientele %m 28 Y 0 L1 288 460 54 1
Titres 3722 3 6408 2195 1306 m 3m2
Placaments des acthiés d'assuranca au colk amort! 11517 10 641 6392 5124 Q 11597
Préts et creances S 5124 a 5124 a 5124
Détenus Jusqyd lechéance §392 5 556/ 4192 ] 0 5392
Passifs financiers ay it amorts - RS 9 445 002 481 154 0 379 390 105 112 485 002
Dettes envers les dtablissements de oedit 74U 76 881 [] T63% ) 404
Dettes envers la clisntéle 274 934 274 157) Q 1708 104103 17934
Dettes reprevantées par un Gtre* 123421 121 463} L] 123423 L] 13423
Dettes subordonnées # 240 4554 0 9240 0 5 240
Passtts des activRe d'assurance au ik amottl 1134 1134 1053 128 0 1181
Dettes envers les établissements de credit v 128 9 18 L] 128
Dettes representies par un titre L] o ? 9 L 0
Dettes subordormees 1093 1053 1953 0 2 X.3]

* Ly Kote wley des 2a5if; fimamciers & T 0ovn & el st iR £ Jesse o @3a1catan 09 ©3
Une revse a3n0fo ke des < de Tt vl r s € 2007 18 eihade ion e e a0 sty a¢ed offinée.
P 19 éqent, G- rec oo =t de5 s Prariny & ete effectie de gy T vers i mivrnc 3 o “P 083 =illiens deuros ou I* Sfcembre 2022 ot 6 I Miflpey deuras au 3 decemba 202°

Nate 39- Relaticns avec les principaux dirigeants du Groupe

Les dingeants du Groupe | Prasidant du canserl d"admnstration &t Directeur Général] ont benefiag au cours de L'exercice des dispoutifs de prévoyance collective et du dispositil de rewraite supplementaite du Groupe. En revanche. ds n'omt benehag d'aucun autze avantage
specifique. Aucun trtre de caprtal ou donnank aoces au capral ou doanant le droit d"acquerir des bires du capital de 1a BFCM ou du CHC e beww 2 été attribug, De plus, 1ls ne percawent pas de Jetans de présence en ratson des mandats qu'ds exercent, que ce st dans les societes
Qu groupe ou dans des soctes atres mas en ratson de kewrs fonctions dans e groupe.

Les dirigeants du eraupe pewvent par arllears detenr des avarrs u des emprunts dans les Irwes des banques du groupe, au conditions offertes 3 C'ensemble du personnel.

Remunérations versées glabalement aux principoux dirigeants®

ermiliers deuras

Wandataires Socaux - Cornite de Drrection - Membyes du Comenl touchant une remuneration
* voic égalernent chapitre sur le gouverrement dentrensise
Le montant des provisions pour Indemaites de fin de carviere et pour medanlles du travail s'leve 2 2 077 milliers deuros au 31 décambre 2022

NOTE 40 - Evénaments postérieurs a la clture des comptes et autres informations
Les comptes comsalioes du groupe BFOM, clos au 31 décembre 2022, ont &te arétés par le conseil dadmnistration du & fevner 2023

NOTE 41 - Exposition aux risques
Les informatrons relatrves 3 lexposition auv niues damandées pas IFRS 7 sont, présentées dans le chapsire 4 sur les risques du rapport de gestion

NOTE 42 - Honoraires des commissaires aux camptas

Curtification des comptes

- BFOM

- Fibiales ategrées globatement

Services autres que L certification des comptes

- BFCM

- Filiales integrées globalement

Total

‘dont honoraires werses aux commissaites aux comples en France paur 10 cerLificotion des comptes ©

oNT PONOTaIres YETSES GUX (GMMIsSaives @X cOTPIEs en France DOuv 15 services aulres que lo certification des comptes:

312,200
Ernst B Young ot Atres Pricewat erhouseCoopers Franca
Nostart en NE

Montant en M€ HT % W7 %
Certification des compes
- BFCM 0,139 4 025 6
- Fiiales intégrees giobalement 283 e} 1 0
Services autres que la certification des comptes
-BFCH 0,051 14 083 b
- Filiales intégrées giobalement 0,905 2 0228 5-
Tatl 3577 1 4388 100%
dant honoraires versés o commissaires anx comptes en France pour la certification des comples B 2,406
Tont FOTOTaITes verses UY COmMISSaNes dX CmplEs en France Do les setvices cutes que la cerLification des comptes. 0.00 ] 0,362

Les prinapales natures de SACC concernent des attestabions, lettres de confort et Procedures Comverrses
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RAPPQRT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM

Introduction

INTRODUCTION

Le rapport d'activité porte sur les deux périmétres Crédit Mutuel Alliance
Fédérale d'une part (peint 2.2) et BFCM d'autre part [points 2.3 et 2.4).

Le rapport d'activité de Crédit Mutuei Allisnce Fédérale - dans lequel est
intégré la BFCM - offre une vision économigue plus compléte des
activités du groupe. Il inclut des entités non comprises dans le

périmétre de consolidation de la seule BFCM tels que le réseau des
caisses locales, ACM Vie SAM {société d'assurance mutuelle], les filiales
infarmatiques et le GIE CCS (Centre de Conseil et de Services).

Le rapport d'activité du périmétre BFCM est égaiement présenté pour
répondre aux obligations de publication du rapport financier annuel.

2.1 ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
ET REGLEMENTAIRE EN 2022

2.1.1

2022 : 'inflation fait son retour

Environnement économique

L'année a &té marquée par I'invasion russe de I'Ukraine et la poursuite
des tensions inflationnistes. L'important regain d'aversion au risque sur
les marchés financiers et la flambée des prix des matiéres premigres,
en particulier énergétiques et alimentaires, ont refiété Iincertitude
occasionnée par le conflit et les sanctions prises, notamment par les
pays européens et les Etats-Unis a I'encontre de la Russie. Sur le front
sanitaire, si les Etats européens et américain sont parvenus 3 limiter les
impacts des nouvelles vagues de contamination de Covid-19, la Chine a
continué gd'appliquer des mesures de restrictions sanitaires strictes
jusqu'en novembre. La conjugaison du chec inflationniste, des tensions
géopalitiques et des difficultés d'approvisionnement s'est traduite par
une accelération notable des hausses des colts et des prix,
contraignant les banques centrales & durcir considérablement les
conditions financiéres. Ces derniéres, au premier rang desquelles la
Banque centrale européenne (BCE) et la Fed, ont en effet relevé
rapidement leurs taux directeurs afin de lutter contre I'inflation et le
désancrage des anticipations d'inflation. Concomitamment & la hausse
des taux souverains de part et d'autre de I'Atlantique, les indices
actions ont connu un repli majeur en 2022. Dans ce contexte, la
craissance s'est continuellement tassée et les risques de récession ont
émergé, particuliérement en Europe, bien que le soutien budgétaire
renforcé des Etats a limité i'ampleur du choc économique.

En zone euro, I'éclatement de la guerre en Ukraing, en février, a
rapidement tempéré les perspectives €conomiques favorables liées au
relachement des contraintes sanitaires et & la réouverture des
économies. L'Union européenne [UEl a adopté de nombreuses
sanctions & lencontre de la Russie, dont un embargo sur les
importations de charbon et de pétrole par voie maritime entré en
vigueur en décembre. Les prix énergétiques, en particulier du gaz, ont
substantiellement augmenté jusqu'a I'été. Ceci en raison de la réduction
de I'approvisionnement en gaz russe, notamment vig le gazoduc Nord
Stream 1 fermé depuis I'été, et de la reconstitution des réserves de gaz
pour préparer I'hiver, entrainant une forte demande des Etats membres.
Les cours européens de I'énergie ont ensuite rechuté grace & des
températures au-dessus des normales saisonniéres et 3 la fin du
remplissage des réserves en Europe. De plus, a I'échelle de I'UE, les
Etats ont adopté des objectifs de réduction de la consommation de gaz
en vue de I'hiver et, en fin d'année, un mécanisme de plafonnement des
prix du gaz & 180 €/MWh. Cette crise énergétigue a pesé sur la
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croissance comme en témoigne I'évolution des indices d'activité PMI
(Purchasing Manager's index), lesquels sont dorénavant en territaire de
contraction. Toutefois, le soutien budgétaire des Etats européens
(environ 4.5 % du PIB de la zone euro), particuliérement en Allemagne, a
permis d'atténuer le choc pour les ménages et ies entreprises. Les
difficultés d’approvisionnement héritées de la crise sanitaire mondiale -
qui se sont toutefois sensiblement améliorées & I'image de la rechute
des prix du fret maritime, la demande toujours résiliente, la hausse des
salaires et la situation énergétique ont en effet contribué a la forte
inflation en zone euro, de +9,2 % en glissement annuel en décembre.
Afin de freiner cette hausse des prix et le risgue de spirale
inflation-salaires, la BCE a fortement resserré sa politique monétaire en
relevant ses taux directeurs de +250 pb &4 2 % pour le taux de
rémunération des dépdts. Elle a aussi engagé la baisse de |a taille de
son bilan vig notamment le durcissement des conditions des opérations
de financement & fong terme bon marché pour les banques [TLTRO).
Ainsi, ies taux souverains européens ont connu une hausse importante,
contribuant au repli marqué des indices actions cette année. Le risgue
de fragmentation financiére en zone euro, reflété par le durcissement
plus marqué des conditions financigres des pays périphériques, s'est
temporairement renforcé du fait des incertitudes en Italie. Cependant,
I'action de la BCE avec ['annonce d'un nouvel outil, le Transmission
Protection Instrument, et les premiéres décisions de Giorgia Meloni ont
rassuré et [imité le risgue de nouvelle crise de la dette italienne. L'euro,
du fait des craintes relatives & la disponibilité de I'énergie et de la
détérioration des comptes extérieurs, s'est nettement déprécié,
passant sous le seuil de la parité face au dollar, avant de rebondir en fin
d'année. Ceci du fait de perspectives économiques et politiques
finalement moins sombres.

En France, en raison de la plus faibie dépendance de I'économie aux
hydrocarbures russes, en comparaison a ses voisins européens, et des
mesures prises par le gouvernement comme le bouclier tarifaire sur les
prix du gaz et de I'électricité prolongé jusgu’en 2023, linflation a
acceléré dans une moindre mesure par rapport au reste de la zone euro.
Les enjeux paolitigues ont aussi marqué I'année : si Emmanuel Macron a
été réélu président de la République. son parti n'a pas obtenu la
majorité absolue aux élections législatives limitant la visibilité sur la
politique qui sera menée durant fe quinquennat. L'activité a bénéficié du
rebond du tourisme durant la période estivale, mais a ralenti en fin
d'année a +0,2 % de croissance en glissement trimestriel au T3. Enfin,
les craintes relatives & un rationnement énergétique se sont amplifiées
alors gue la production nucléaire a connu une chute notable compte
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tenu de la maintenance de nombreux réacteurs. Néanmoins, les efforts
pour réduire la demande et la douceur du climat ont permis d'éviter les
coupures brutales.

Au Royaume-Uni, I'accélération de linflation a pesé sur la croissance
économigue & hauteur de -0,3 % en glissement trimestriel au 73. La
Bangue d'Angleterre a poursuivi 'augmentation de ses taux directeurs
de +325 pb a 3,5 % et engage la réduction de son bilan, notsmment par
des ventes actives de titres souverains. Au terme d'une crise politique
et d'une période d'instabilité financigre majeure ayant fait se succéder
Boris Johnsan, Liz Truss et Rishi Sunak au poste de Premier ministre, le
gouvernement de ce dernier a présenté en fin d'année un plan
budgétaire de soutien aux ménages et aux entreprises tout en actant
un retour vers une trajectoire des finances publigues crédible, rassurant
les investisseurs financiers.

Aux Etats-Unis, bien que plus modére, limpact de la guerre en Ukraine
s'est traduit par une hausse des prix énergétiques, laquelie a accentué
linflation américaine. Face au risque de désancrage des anticipations et
aux tensions sur le marché du travail, la Fed a substantiellement relevé
ses taux directeurs de +425 pb & 4,25-4.5 %, initié la baisse de son bitan
et adopté un discours offensif pour la suite, ce qui a lourdement
pénalisé les marchés financiers. Malgré les craintes d'un atterrissage
brutal de la croissance, I'activité économique s’est montrée robuste, en
particulier dans le secteur des services alors gue l'inflation montre des
signes de ralentissement aprés avoir atteint un pic en juin. En outre, le
gouvernement de Joe Biden a adopté des mesures de soutien &
I'"économie dont un plan d'investissement, /nflation Reduction Act, dans
la transition énergétique de prés de 500 milliards de dollars sur 10 ans,
ce qui n'a pas suffi aux démocrates pour conserver la majorité au
Congres a llissue des élections de mi-mandat. Le Parti démacrate a
gardé sa majorité au Sénat, mais pas a ia Chambre des représentants,
ouvrant une période de cohabitation pour les deux prochaines années.

2.1.2

Les mesures réglementaires, émises par les différentes autorités au
plan européen et international, impactent significativement Crédit
Mutuel Alliance Fédérale dans les pays oU il opére. La mise en
conformité avec ces régles concerne tous les métiers, activités et
marchés géographiques de Crédit Mutuel Alliance Fédérale et exige la
mobilisation de moyens humains et matériels importants.

Environnement réglementaire

Aprés fa crise liée & la pandémie de Covid-19, la guerre en Ukraine
constitue un nouveau choc exogéne majeur pour la stabilité financiére.
L'année 2022 est, par ailleurs, marquée par de nombreuses évolutions
réglementaires qui ont do tenir compte de ce contexte économigue et
géopolitique particulier, impactant diverses activités.

Les risques de crédit

Dans un contexte dinflation élevée et sous i'impulsion de la
normalisation des politiques monétaires, la remontée des taux d'intérét
dans la zone euro constitue le facteur d'influence majeur du risque de
crédit en 2022. Elle entraine un durcissement des regles d'octroi de
crédit par les banques, afin de prévenir la survenance de préts
non-performants.

Le Conseil de I'UE et le Parlement européen sont parvenus & un accord
provisoire sur fa révision de la directive sur les crédits aux
consommateurs en décembre 2022. Cette directive vise a assurer le
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Environnement économique &t réglementaire en 2022

En Chine, I'application de restrictions sanitaires strictes dans le cadre
de ls stratégie zéro-Covid a lourdement pesé sur I'activité économique
toute l'année. En dépit de la reconduction du mandat du président Xi
Jinping et de sa politique en octobre, les manifestations d'ampleur de la
population en fin d’année et les craintes sur la croissance ont conduit
les autorites a faire volte-face et & abandonner cette stratégie.
Confrontée & une vague de contaminations trés intense en fin d'année
et en 'absence de vaccination efficace, la contraction de I'activité s'est
aggravée malgré |a réouverture, mais cette derniére pourrait constituer
un soutien majeur & la croissance en 2023. La crise du secteur
immobilier, moteur historique de [a creissance chinoise, a également
freiné ['activité. Fort d'une inflation plus modérée a l'instar du reste du
monde, les autorités ont tenté de limiter impact de la politique
sanitaire sur I'économie en renforgant le soutien monétaire et
budgétaire & 'économie. S'agissant des autres pays émergents, les
pressions inflationnistes ont amorcé un mouvement de reflux au
second semestre, en particulier grace aux prix des matiéres premiéres,
facilité par e resserrement monétaire des bangues centrales. Au Brésil,
I'absence de majorité au Congrés pour Lula, €lu président face a Jair
Bolsonaro, risque de réduire sa capacité & mettre en ceuvre son
programme éconemique, dont I'ampleur des dépenses suscite des
inquiétudes de la part des investisseurs.

S'agissant des matiéres premiéres, la guerre en Ukraine a accentué
trés fortement la hausse des prix, notamment énergétiques et
alimentaires compte tenu du poids de !a zone dans la production
mondiale. La reprise des exportations de blé au printemps vig la mer
Naire, le ralentissement économigue et les facteurs favorables de fin
d'année ont néanmoins contribué au fort repli des prix des matiéres
premieres, en particulier ceux du gaz et du pétrole. Par ailleurs, les
Etats du G7, I'Australie et I'UE ont instauré un plafonnement du prix du
pétrole russe & 40 dollars le baril.

bon fonctionnement des marchés du crédit, tout en garantissant un
niveau élevé de protection des consommateurs. Le texte prévoit des
régles plus strictes en matiere d'information du consommateur et de la
publicité en faveur des crédits en ligne, ainsi gu'une évaluation plus
rigoureuse de la solvabilité des emprunteurs.

Par ailleurs, afin de maitriser les retombées négatives de la pandémie et
d'assurer la résistance du secteur bancaire, les priorités de supervision
de la Bangue Centrale Européenne [BCE] restent, pour une part
significative, axées sur le risque de crédit et notamment :

® e suivi de la capacité opérationnelle a gérer les débiteurs en
difficulté et a suivre les risques de crédit ;

m le renforcement de la surveillance et le suivi régulier des expositions
aux secteurs dits « vulnérables », les plus affectés par la pandémie,
notamment l'immobilier commercial mais également désormais
I'immabilier résidentiel ;

w le renforcement de la surveillance concernant e financement & effet
de levier. La BCE entend ainsi intensifier ses efforts afin d'éviter
I'accumulation des risques bruts dans ce domaine.

La BCE a également mené des enquétes ciblées sur les modéles
internes, dans le cadre de la mise en ceuvre du programme /RB Repair
de I'Autarité Bancaire Européenne (ABE).
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Envirannement éconemique et réglementaire en 2022

Les risques de marché

Le cadre réglementaire et prudentiel de (a titrisation est en cours de
révision pour s'adapter aux impératifs de financement de I'économie,
notamment au label sur les titrisations Simples, Transparentes et
Standardisées (STS], et aux exigences de durabilité [Green Bonds
Standard].

L'ABE a également apporté des précisions réglementaires sur
I'application par les bangues de leur dispositif interne de gestion des
risques (Interest Rate Risk in Banking Book-IRRBB et Credit Spread Risk
in Banking Book-CSRBB) pour renforcer leur politique globale de gestion
des risques de taux d'intérét.

Les risques prudentiels : fonds propres et solvabilité

La finalisation de la mise en ceuvre de Bale IIl, dans le cadre du paquet
bancaire, par sa transpesition réglementaire en Europe - négociation en
cours de CRR3™ et CRD&?, ainsi gque la revue de Solvabilité 2 -
contribuent au renforcement de la stabilité financiére européenne, par
un ajustement des exigences prudentielies applicables tant aux
établissements de crédit qu'aux organismes d'assurance.

Par ailleurs, I'ABE a lancé pour 2023 un nouveau test de résistance 3
i'eéchelle de 'UE destiné & évaluer la résilience du secteur bancaire
européen dans I'environnement macroéconomique actuellement
instable. Les hypothéses du scénario adverse sont plus sévéres que
pour les précédents stress tests. Les résultats, publiés fin juillet 2023,
seront utilisés dans la fixation des exigences de pilier 2 des banques,
notamment celles relatives au Pilfar 2 Guidance.

Les risques informatiques

Les menaces cyber, dont les probabilités d’'occurrence sont renforcées
par la crise geopolitique, figurent dans les priorités de supervision de la
BCE. Le Conseil et le Parlement ont adopté le projet de réglement Digita/
Operational Resilience Act [DORA) sur la résilience opérationnelie
applicable début 2025. DORA constitue un cadre harmonisé afin de
prévenir et de limiter les vulnérabilités cyber. Parallélement, la nouvelle
directive NIS2® gui vise & harmoniser et & renforcer la cybersécurité du
marché européen, prise en remplacement de |a directive 2016/1148,
entrera en vigueur au second semestre 2024. L'Europeon Insurance and
Occupationol Pensions Authority (EIOPA) recommande aux organismes
d'assurance d'étudier des garanties de couverture au risque cyber. La
résifience opérationneile numérigue du secteur financier implique des
évolutions des systemes garantissant fiabilité et intégrité des données
(risques liées aux technologies de Iinformation et de la
communication).

Le projet de réglement européen sur les marchés crypto-actifs est en
cours de validation par les instances européennes. Le réglement
2015/847 sur les informations accompagnant les transferts de fonds
est également en cours d'évolution et de renforcement pour étendre la
tragabilité aux crypto-actifs.

Les orientations de I'ABE concernant ['externalisation ant été mises en
application au cours de |'année, notamment par le renforcement des
exigences et des contrdles internes [(registres et déclaratifs]
concernant les accords d'externalisation avec des prestataires de
services essentiels.

{1} CRR3: Capital Requirements Regulation.
{2} CRD6 : Capital Requirements Directive.
{3} Network and Informotion Security - décembre 2022.

Les risques climatiques

Les mesures de prévention des risques liés au changement climatique
s'accélérent du coté européen et international, notamment les travaux
d'encadrement prudentiel et de surveillance pour le verdissement du
systeme financier (Conseil de Stabilité Financier” - Comité de Bale®™ -
BCE™). La BCE a intégré ces mesures dans ses priorités de supervision
et a annonce, en juillet 2022, qu'elle intégrerait des considérations
environnementales au sein de sa pelitiqgue monétaire, de sa politique de
collatéral, de sa gestion des risgues et de ses exigences de
transparence.

L'exercice du stress test climatique réalisé par la BCE démontre qu'un
long processus d'évaluation et de calcul des actifs investis dans des
activités écanomigues durables doit étre progressivement déployé par
le secteur financier. Les obligations en matigre de suivi des risques
climatiques se renforcent (critére de double matérialité) s'agissant de
reporting et de données et intégrent progressivement tous les aspects
de la gestion prudentielle des risques bancaires (Supervisory Review
and Evaluation Process-SREP].

L'ABE a publié de nouvelles normes techniques d'exécution (ITS),
portant sur les informations & fournir au titre du pilier 3 pour les risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance [ESG). Le texte prévoit
des informations quantitatives sur les risques de transition et les
risques physigues liés au changement climatique. 1| comprend
également le calcul d'un Green Asset Ratic et d'un Banking Book
Taxonomy Alignment Ratio qui identifient la part des financements des
bangues dits alignés sur la taxenomie européenne applicable en juin
2024, Enfin, le texte requiert des informations gualitatives sur la
maniére dont les établissements intégrent les considérations ESG dans
leur gouvernance, leur modele d'entreprise, leur stratégie et leur cadre
de gestion des risques.

De plus, la directive Corporate Sustainability Reporting sur la publication
d'informations en matiére de durabilité des entreprises a été adoptée le
28 novembre 2022. Elle viendra dés 2024 renforcer considérablement
les exigences en matiére d'information sur les gquestions ESG. Par
ailleurs, un amendement, applicable le 1* janvier 2023, compléte I'acte
délégué climat du réglement Taxonomie couvrant désormais certaines
activités dans les secteurs du gaz et du nucléaire.

Les risques de conformité

Des travaux sur la commercialisation des instruments financiers aux
particuliers sont en cours au niveau européen. L'enjeu est Ia
modification possible du systéme de rémunérations des acteurs,
notamment des distributeurs tels que les banques et la protection de
tout risque potentiel de conflit dintérét. En outre, les nouvelles
exigences de la directive européenne sur les marchés d'instruments
financiers en matiére d’évaluation de 'adéguation sont entrées en
application en aodt.

Les bangues offrant un conseil en investissement ou un service de
gestion de portefeuille daivent recueillir les préférences de durabilité
des clients en lien avec :

@ les investissements alignés avec Taxonomie (EU] 2020/852 ;
» les investissements durables selon SFDR (EU) 2019/2088 et ;
# les principales incidences négatives des clients.

{4} Rapport sur les approches réglementaires et de surveillance prudentiefle des risques 1iés au climat - actobre 2022.
{5] Principes pour une gestion et supervision efficaces des risques financiers liés au climat - juin 2022.

{6] Guide relotif oux risques lides ou climat et @ f'environnement - novembre 2022.
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L'AMF a complété son réglement général, en juillet, de I'ensembie de
ces obfigations en matiére de durabilité simposant aux producteurs,
distributeurs de produits financiers et sociétés de gestion.

Concernant la lutte contre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme (LCB-FT) et les sanctions financieres, la
crise en Ukraine a conduit I'UE & adopter des sanctions financiéres. Il
s'agit principalement du gel des avoirs et de I'exclusion des groupes
bancaires russes des réseaux de messagerie interbancaire, dont
SWIFT, qui ont fait 'objet d’un suivi renforcé et de reporting ad hoc.

Le paquet légisiatif visant & renforcer les régles de 'UE en matiére de
LCB-FT est toujours en cours d'arbitrage et devrait instituer une
nouvelle autorité de supervision européenne de lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme qui mettra fin
a la compétence de surveillance de I'ABE.

Les risques de I'assurance

Plusieurs chantiers réglementaires entamés en 2021 se sont poursuivis
en 2022:

a la mise en place des nouvelies normes technigues d'exécution (iTS)
en vertu de la directive sur les conglomérats financiers publiées en
décembre. Ces ITS concernent les reporting de déclaration des
transactions intra-groupe et de la concentration des risques du
conglomérat ;
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» |a préparation de la mise en place en 2023 de la norme comptable
IFRS 17, qui induit des changements significatifs en matiére
d'évaluation des passifs d’assurance et du résuitat des compagnies
d'assurance ;

s le projet de refonte de fa directive Solvabilité Il relative aux exigences
de solvabilité des sociétés d'assurance ;

a |a mise en place de la loi Lemoine qui ouvre la possibilité de résilier et
de changer 3 tout moment d'assurance emprunteur, sans frais. En
vigueur depuis le 1 juin pour les nouveaux préts, cette mesure
s'applique depuis le 1* septembre pour tous les contrats en cours &
cette date.

D'autres sujets réglementaires sont en cours de discussion

Les travaux sur le futur euro numérique sont en progression et
connaissent des réticences des régulateurs de certains pays de I'UE. Le
droit au virement instantané est en préparation. Une nouvelle directive
sur les services de paiement [DPS3) est en phase de réflexion. Enfin,
une réglementation des crypto-actifs coordonnée au niveau
international est nécessaire pour juguler le risque systémique potentiel.
Pour cela, deux projets sont en cours délaboration au niveau gu
Financial Stability Board et du Comité de Bale
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Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

2.2
ALLIANCE FEDERALE

2.2.1
et la situation financiere

Structure et secteurs d’activité

Les résultats et la situation financiére de Crédit Mutuel Alliance Fédérale
refletent Je poids important de fa banque de détail et de I'assurance au sein
de ses activités. La banque de détail contribue avec régularité a plus des
deux tiers du produit net bancaire des métiers opérationnels de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale (65 % en 2022). De fagon générale, la banque de
financement et dinvestissement, incluant l'activité de négociation pour
compte propre, de méme que la gestion d'actifs, la bangue privée et e
capital-investissement, représente une part plus faible du produit net
bancaire. En outre, les clients des secteurs de I'assurance et de la banque
privée sont souvent clients de la bangue de détail ; les réseaux bancaires
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Codts de structure

Crédit Mutuel Alliance Fédérale accorde une attention particuliere 3 la
maitrise de ses frais généraux en recherchant & industrialiser, autant
que possible, les processus mis en ceuvre par la banque de détail, et ce
en vue de réaliser des gains d'efficacité opérationnelle. La quasi-totalité
des entités de Crédit Mutue! Alliance Fédérale utilise le méme systéme
d'information générant des gains d'efficacité importants. De plus, le
personnel de la banque de détail est incité 4 promouvoir tous les
produits et services du groupe, plutdt que de se spécialiser par types de
produits. En conséquence des efforts déployés par Crédit Mutuel
Alliance Fédérale et malgré les effets défavorables des charges liées a
la réglementation fiscale et sociale, le coefficient d'exploitation s'établit
4 59,6 % et reste conforme aux objectifs du plan 2019-2023.

Codt du risque

Le codt du risque avéré de Crédit Mutusl Alliance Fédérale est
relativenent limité en raison de la nature de son modéle économigue
fondé sur la banque de détail, de son approche prudente en matiére de
prise de risque et de la rigueur adaptée pour gérer et surveiller les risques.
En particulier, dans la mesure oU les activités de Crédit Mutuel Alliance
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Description de certains facteurs affectant les résultats

du groupe commercialisent les produits d'assurance du groupe, souvent en
lien avec la fourniture d'un autre service par la banque de détail ou
simplement par (e biais de contacts avec le réseau bancaire. Celui-ci
s'efforce de développer les relations avec les clients et de leur offrir le
maximum de services. Ainsi, l'acquisition de clients par ces secteurs
constitue un moyen d'améliorer les résultats de la banque de détail grace
aux commissions versées aux réseaux distributeurs et 3 la vente croisée de
produits.

Les crédits a I'habitat représentent la moitié du total des préts accordés
8 la clientéle par Crédit Mutuel Alliance Fédérale. Le graphigue
ci-dessous illustre les types de préts consentis au titre des
exercices 2020, 2021 et 2022.

Credits a I'habitat

Credits a I'équipement

51 Crédits consommation / Revolving
54 Comptes courants / Crédits de trésorerie
7 Autres

2022

Fédérale sont principalement exercées en France, les provisions pour
risques pays sont peu importantes. Le codt du risque avéré de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale est aussi le reflet des activités de crédit  la
consommation de TARGOBANK en Allemagne et de Cofidis qui affichent un
colt du risque supérieur 4 celui des réseaux du Crédit Mutuel et du CIC.

Structure du capital

En raison du statut de banque mutualiste de Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, son capital est détenu par les caisses locales, lesquelles sont
détenues par leurs sociétaires. Les résultats nets de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale sont majoritairement portés en réserve, les sociétaires
recevant une rémunération fixe déterminée chague année pour leurs
parts sociales de catégorie B [les « parts 8 »).

Le groupe encourage réguligrement la souscription de nouvelles parts
sociales au moyen de campagnes commerciales. Les parts sociales
représentent un moyen de fidéliser la clientéle tout en constituant une
source réguliére de nouveaux capitaux. En revanche, dans la mesure o
le groupe n'est pas coté en bourse, il ne peut pas lever de capitaux par
voie d'offre au public. Des informations sur les exigences de fonds
propres réglementaires du groupe sont présentées sous le chapitre 5
« Risques et adéquation des fonds propres - Pilier 3 »,

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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2.2.2
2221

Les encours de dépdts s'élevent a 457 milliards d'euros & fin 2022, en
hausse de 7,5 % sur un an. lis intégrent depuis le 1* janvier 2022 les
encours de Crédit Mutuel Nord Europe, soit 22,7 milliards d'euros & fin
2022. A périmétre constant, la progression des dépdts est de 2,1 %.

Evolution de I'activité en 2022

En 2022, la collecte est particuliérement importante sur les livrets Bleu
et A, dont les encours ont progressé de 10,5 % a périmétre constant sur
un an a prés de 48 milliards d'euros. L'épargne réglementée a profité de

fencours en milliards o'euros]

Cromptes courants
Livrets Bleu & A
Autres livrets e -
Epargne ogement -
Dépits négociés

Autresm - v

Dépéts de la clientle

31/12/2022

Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

circonstances particulierement favorables en 2022 : les livrets Bleu et A
ainsi que LLDS ont ainsi vu leur taux de rémunération multiplié par
quatre, passant de 0,5 % en janvier 8 2 % en aodt, et le contexte de
marchés financiers instables a conduit les clients & se tourner vers des
produits & la fois liquides et sirs. Ce contexte de taux a également
profité aux autres comptes sur livrets (+4.7 % & périmetre constant) et
aux comptes & terme (+8,6 % & périmétre constant). En revanche, les
comptes courants ant connu une forte décollecte de plus de 9 milliards
a périmétre constant.

évol. a pér.
31/12/2021 évolution constant™  31/12/2020
2235 08% 43% 1992
399 9.3% q05% 368
85 A73% " 866
392 10% 02% 383
485 +80% 2% 59,6
76 ns ns 94
4252 5% 21% 4089

{1) Apres neutralisotion des entrées de perimétre en 2022 Caisses du Crédit Mutuel Nord Europe, Beobank. Bail Actéa et Bail Actéa immobilier.

{2] PEP & comptes @ terme.

DEPQTS CLIENTELE
457,0
408,9 425.2
2020 2021 2022

Encours de dépdts de ia clientele
au 31/12 en milliards €

A fin décembre 2022, les encours de crédits dépassent les 500 milliards
d'euros 4 502,1 milliards en hausse de 12,9 % sur un an. lls intégrent
depuis le ler janvier 2022 les encours de Crédit Mutuei Nord Europe, soit
20,5 miliiards d'euros & fin 2022. A périmétre constant, la progression
des crédits est de 8,2 %.
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49 % 3%

Comptes courants /

Autres

10 %

Livrets Bleu, Livrets A
%

Epargne

logement

12%
Dépdts négociés
{PEP, CAT]

17 %

Autres livrets

Aprés une année 2021 de reprise, Ia croissance des encours de crédits
reste favorable pour les principales catégories de préts (évolutions &
périmetre constant]

» +6,9 % pour les encours de crédits habitat a 254.4 milliards d’euros ;
w +7,6 % pour les crédits a la consommation & 51 milliards d'euros ;
® +12.2 % pour les crédits d'équipement et crédit-bail a 134,8 milliards.
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encours
{en milliards d'suros)

Habitat )
ansummatiqn
Equipement et crédit-bail

Fonctionnement @
Autres

Crédits  (a clientdle

évol. a pér.
31/12/2022 31/12/2021 évolution constant™ 31/12/2020
e O 2271 J120% +69% 208,3
442 55% 6% 415
62 +160% 122% 21
515 58% 3T% 51,2
5.9 +25.4% 205% 63
4448 A29% 82% 4194

{1} Aprés neutrafisation des enitrées de penimetre en 2022 - caisses du Crédit Mutuel Nord Europe, Béabank, Boil Actéa et Bail Actéa immobilier, groupe La Frangaise, FCT CM Factoring.

{2) Comptes courants débiteurs et crédits de trésorerie

CREDITS CLIENTELE

502,1

419'4 i I
2020 2021 2022

Encours de crédits a la clientgle
au 31/12 en milliards €

STRUCTURE DES CREDITS AU 31/12/2022

1% 1%

Autres ! / Fonctionnement*

. 10 %

51 % Consommation
Habitat

27%

Equipement

& crédit-bail

* Comples courants débiteurs & crédits de trésorerie.

En 2022, ia croissance des encaours de dépdts inférieure 3 celle des crédits (+7,5 % cantre +12,9 %] conduit & une augmentation de 5,3 peints du ratio

crédits/dépots qui s’établit 4 109.9 % a fin décembre 2022.

EVOLUTION DU RATIO CREDITS/DEPOTS

600 121,9%
550 “\~

T 1142%
500 i 8

Encours en milliards €

31/12/2018 31/12/201%9

109,9%

104.6% .

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

® Créditsalaclientele @ Dépdts de laclientéle  -#~ Ratio crédits / oépdts en %
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Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

2.2.2.2 Ventilation géographique des revenus

L'activité du groupe en France représente plus des trois quarts du produit net bancaire des metiers commerciaux® du groupe (77 % en 2022].
Al'international, le groupe dispose d'activités importantes en Allemagne et, dans une moindre mesure, au Benelux. Le CIC dispose également de
succursales internationales a Londres, Bruxelles, New York, Hong Kong et Singapour, et de bureaux de représentation dans plusieurs autres pays. Ces
activités internationales représentent prés d'un quart (23 %) du preduit net bancaire des métiers commerciaux du graupe.

VENTILATION GEOGRAPHIQUE DU PNB AU 31/12/2022

88 % duPNB

i ~ N -, —~ N
noErance et en Anemagne

3,6 millions de clients

4

341 points de vente

28,8 Md€ d'encaurs de crédits
o 12 million de <hiants 27,6 Md€ d’encours de dépdts
* 57 pounts de vente 334,7 ME de résultat net
* 140 Mg d'ancaurs d2 credits
® 20.4 Md€ a'ancours de depots

* 15% 0 ML de tesultat net

s 9.8 millicns de slients BENELUX
& 39502605 e sente
* 432.8 McE Cencowrs de crsdds

8 395} Mud 0 encours de 62a0ts “

3 79%.4 ME 28 resultyr et

FRANCE

7 .
DUPNB

RESTE
DU MONDE

{1) Hors métier « holding ».
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Poids PNB France Etranger
31/12/2022 7% 2%
3/12/2001 ' 8% 2%
31/12/2020 ' ' - ' 75 % 25%
31/12/2019 %% %%

2.2.2.3 Reésultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

évolution évolution
{en millions d'suras) 2021 a pér. courant & pér. constant?
Produit netrhancire 16 923 +8,9% +32%
Frais de foncticnnement - i 9 136.“ +13,0 %'A - 7+5,3 %
dont contribution ou fonds de résoiuiion upigue, aux frais de supervision .
__etaux cotisq(fans au fnqa{s a‘e_ gqmnﬁg;f_esrdég{ﬁts ) 314  +341Z  A307%
Résultat brut d'exploitation 6787 $33% 04%
Codt du risque 699 99%  +B6%
cot du risque gvéré -587 _ 516 7% +4987%
coit du risque non avere -111 ns ns
Résultat d'exploitation 6088 26% 02%
GamsetAp;rtes nets sur'autrres actifs et vmi'ses' én é'q-u:r-\;ale-nce ) -866 +36,9 % +37.4 %
Résultat avant impat 6222 1% 64%
Impat sur les bensfices 1703 86% 122%
Gains / pertes nets sur activités abandonnées ? ns ns
Résultat net 3527 07% 3.6%
Intéréts minoritaires ’ o 284 389% -389%

(1} Neutralsation des entrées de pénmelre en 2022 {CMNE. CM Investment Managers. CIC Private Debt] et des sorties de 2021 [Floa) - voir précisions méthodologiques ou peint 222.6.2.

Produit net bancaire

Malgré une medification brutale et profonde des conditions économiques, e produit net bancaire de Crédit Mutue! Alliance Fédérale poursuit une
bonne dynamique et dépasse pour la premiére fois les 17 milliards d'euros versus 16 milliards en 2021. Il progresse de prés de 9 % sur tn an &
17,3 milliards d’euros et de 3,2 % a périmétre constant.

évolution évolution
{en miffions d'euros] 2021 a pér. courant & pér. constant®
Bﬁpﬁguﬁertrier géygi! i 10 811 +123% +5,9%
dont réseaux bancaires 7390 » +155% +66%
dont credit a la consommotian 2840 +427% » »4,2 %
Assurance 1915 52% , -52%
Métiers spécialisés 2211 +6,8% 21%
‘ Qgst_ioq _d_'a_qt_ifs_g@»banqge_ privée 911 +228% _ +11%
Banque de financement 430 _ 9.4 % +94%
Activités de marcheé 351 27 % ) » 27 %
Capital-investissement 518 \171% -171%
Autres métiers 987 +39% +30%
3 ;m.mm#ﬁimw»::zmws TR i g . e -’.‘ gy

{1} Neutrohsotion des entrées de pénmétre en 2022 (CMNE. CM investment Monogers, CIC Private Debt] et des sorties de 2021 [Floa] - vorr précisions méthodologiques au point 2.2.2.6.2.
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Gréce & une bonne activité commerciale, les revenus de la banque de
détail sugmentent de 5,9 % au global, la hausse étant favorable tant sur
les réseaux (+6,6 %) que sur les filiales spécialisées de crédit & la
consommation (+4,2 %).

L'activité assurance est affectée par la baisse des marchés financiers,
des charges inédites liges 3 la sinistralité climatique et la hausse des
cots de réparation induite par I'inflation. Le produit net assurance, a
1.8 milliard d'euros, est en recul de 5,2 %.

Le produit net bancaire de la gestion d'actifs et banque privée est de
1,1 milliard d’euros en 2022, en hausse de 1,1 % & périmétre constant par
rapport & 2021 A périmétre courant, il est en hausse de 228 %,
bénéficiant de I'entrée dans le périmétre, au premier semestre 2022, du
Groupe La Francaise (161 millions d'euros de PNB] suite & 'adhésion de
Crédit Mutuel Nord Europe ainsi que de Crédit Mutuel investment
Managers et de CIC Private Debt.

Un bon niveau d'activité en matiére de crédits aux grandes entreprises
et de financements de projets permet & la banque de financement
d'afficher une forte hausse de PNB (+9,4 %] & 471 millions d'euros.

Dans un contexte de marchés financiers volatils, I'activité lors du
dernier trimestre permet aux activités de marché d'afficher un niveau
de PNB robuste (342 millions d'euros) en légére baisse par rapport &
2021 (-2.7 %), année exceptionnelie de reprise post-Covid.

Le produit net bancaire du capital-investissement (430 millions
d'euros, contre 518 millions en 2021) atteint le deuxieme pius haut
niveau historique apres 2021

Frais de fonctionnement et résultat brut d’exploitation

En 2022, les frais de fonctionnement ressortent & 10,3 milliards d’euros,
en hausse de 5,3 % & périmetre constant.

Les frais de personnel intégrent notamment les augmentations
générales de sataires (3,2 % en 2022] et la prime de partage de |a valeur
de 3 000 euros versée en décembre 2022, Les autres charges
d'exploitation sont impactées par la forte croissance des contributions
au fonds de résolution unique (FRU), aux frais de supervision et aux
cotisations au Fonds de garantie des dépots (FGD) pour un montant de
421 milions d'euros en 2022 (dont 319 millions pour la seule
contribution au FRU, en hausse de 38 % par rapport & 2021). Au global,

{en mitlions d'euros]

Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérsie

la hausse des contributions au FRU et aux autorités de supervision est
six fois supéricure & celle des frais de fonctionnement. Hors
contribution au FRU, aux frais de supervision et aux cotisations au FGD
et & périmetre constant, la hausse des frais de fonctionnement est de
44 %,

Le coefficient d'exploitation se dégrade de 2,2 points par rapport &
20721, 4 59.6 %, mais reste conforme aux objectifs du pian 2019-2023.

Le résultat brut d'exploitation est en légere hausse a périmetre
constant (+0,4 %], a 7 milliards d'euros.

Coiit du risque et résultat d’exploitation

Le coilt du risque global, & 768 millions d'euros, est en hausse de 5,6 %
sur un an a périmétre constant et recouvre deux tendances :

m une progression du colt du risque avéré sur la clientéle des réseaux
et du crédit & la consommation ainsi qu'en bangque de financement
en raison du déclassement de dossiers de place. Cette dégradation,
reflétant des conditions économigues incertaines, reste cependant
mesurée 3 18 points de base [contre 13 fin 2021), niveau qui reste
inférieur a celui de 2019 ;

» un colt du risque non avére en légére reprise suite a I'abandon des
provisions sectorielles comptabilisées lors de la crise sanitaire et
compensé par le durcissement de nos hypothéses de scénarios
économiques. Un ajustement post-modéle a également été mis en
place, visant a couvrir les incertitudes liées a la conjoncture actuelle,
notamment sur les opérations a effet de levier. Ce dispositif permet
de mieux appréhender les variables macroéconomigues dans notre
provisionnement prospectif.

Le taux de créances douteuses est stable 4 26 %. le taux de
couverture sur créances douteuses s'établit & 47,6 % et le taux de
couverture global est de 72,6 % a fin décembre 2022.

En pourcentage des encours de crédits, le coQt du risgue clientéle reste
& un niveau bas de 17 points de base contre 16 a fin 2021 (28 a fin 2019
avant crise).

Compte tenu de cette hausse du codt du risque, le résuitat
d'exploitation est en baisse de 0,2 % sur l'année, & 6,2 milliards d'euros.

Crédits & la clientéle {encours nets au Dilan}
Crédits bruts -
br‘é:a_r.].cés douteuses brurtesr o
P(pv_i§%éqg iﬁu'u_r dépréciation des cr(aance:s- ‘ ) i

dont provisions pour déprécations surencours douteu (Statut3)

dont provisions pour qe;pfg'c_fqrip@ SUr encours sains {Statuts 1& 2]

ﬁart'des douteux dans les crédits bruts

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
444 825 419 413

456 020 42902

1723 12497

9195 9611

5949 6509

3246 3102

i 26% 29%

Autres éléments

Le poste « Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE », & 1,2 milliard
d'euros, intégre un ajustement de la valeur de I'écart d'acquisition
[-958 millions) de TARGOBANK en Allemagne lié & la hausse du taux
d'actualisation et un compiément de provision (-270 millions) lié a la
cession potentielle de TARGOBANK Espagne 8 ABANCA annoncée par le
groupe le 22 décembre 2022.

Résultat avant impot

Le résultat avant impot est en recul de 6,4 % sur un an, & 5,1 milliards
d'euros en 2022, contre 5,2 milliards en 2021.
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Résultat net

Dans un environnement économique perturbé, le résultat net a
3.5 milliards d'euros est relativerment stable (-0,7 %) ; il diminue de 3.6 %
a périmétre constant retraité des entrées de périmétre en 2022 (Crédit
Mutuel Nord Europe notamment].

Le résultat net part du groupe ressort 3 3,3 milliards d'euros (+2,6 % et
-0,5 % & périmétre constant).
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Activités et résultats de Crédi: Mutusl Alliance Tédérale

2.2.2.4 Résultats par activité de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

2.2.2.41 Banque de détail et crédit a la consommation en France et en Europe
En 2022, la bangue de détail représente 45 % des revenus des métiers opérationneis de Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

Evolution
{en miflions d'guros} 2021 Evolution 3 pér, cst™
Produit net bancaire 10 811 +123% +59%
Frais_de fonc_ﬁqnnernent -6 680 +121% ' +40%
dont contributions au fonds de résolution unique, aux frais de supervision » ‘
et aux cotisations au FGD? -224 +261% +215 %
Résultat brut d'exploitation 4131 25% 88%
Contdurisque 706 67% 2%
colt du risque avére 7 S -587 +475 Z v +456 %
cout du risque non averé -137 : ns . . ns
Résultat d'exploitation 3426 A3T% +101%
Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE™ 5 ' a ns" - ns
Reutatovnciogst
Impdt sur ies benefices | o ) - -1067 ‘ +41% -02%
Gair{s / pérteé néts éur activités abandonnée 9 ns ' ‘ ns
- iy e ‘.V«:hd‘ 2o i : il 3 ATy 7 ABEARSAC Tk S 5 WA S v j- i3, A ' r‘ﬁ:

{1} Neutratisation des entrées de pénimetre en 2022 [Crécht Mutuef Nord Europel et des sorties de 2021 (FLOA] - vorr précisions méthodelogiques au pont 22.26.2

{2} FGO = Fonds de garontie des depots

{3 MEE - Mises en équivaience - quote-part dons le résultat net des entrepnses mises en équivalence

Le secteur de la banque de détail regroupe trois métiers :

= Je résegu bancaire constitué des caisses locales de Crédit Mutuel des
14 fédérations, du réseau CIC, de la Bangue Eurcpéenne du Crédit
Mutuel, de Beabank et de TARGOBANK en Espagne™ ;

m fe crédit @ lo consommation composé de Cofidis Group et de
TARGOBANK en Alfemagne ;

u les filiales métiers regroupant les activités spécialisées dont lo
commerciglisation des produits est assurée par les réseaux :
crédit-bail  mobilier et location avec option d'ochat, crédit-baif
immaobilier, offacturage, vente et gestion immobiliére.

Le résultat net de la banque de détail est en forte progression de 155 %
a 2 798 millions d’euros. Cette évolution résulte d’une bonne progression
des revenus (+5,9 %).

Le reseau bancaire

Le réseau de bancassurance des caisses de Crédit Mutual et Beobank
bénéficie, en 2022, de Ventrée de périmétre du Crédit Mutuel Nord
Europe et de Beobank en Belgique, I'ensemble représentant un PNB de
664 millions d'euras et 75 millions de résuitat net.

A périmetre constant, en neutrafisant les effets des entrées de
périmetre en 2022, le produit net bancaire progresse de 2.9 %, &
4,1 mifliards d'euros, tiré par les commissions.

Les frais de fonctionnement évoluent de 6,6 %, & pres de 3 milliards
d'euros.

Le colt du risque est en baisse de 1 millions d'euros, le résultat avant
impGt est donc quasiment stable [-1,3 %], & 1,1 milliard.

Le résultat net contributif g'inscrit en hausse de 4,5 %, a 769 millions
deuros.

Activité du périmétre des caisses de Crédit Mutuel

A fin décembre 2022, le nombre de clients du réseau de bancassurance
des caisses de Crédit Mutuel atteint 8,7 millions, en hausse de 14 %
(+101 000). Il intégre depuis le 1* janvier 2022 les clients de Crédit
Mutuel Nord Eurape (c. 1 million). A périmétre constant ia hausse est de
12 %.

Les encours de dépdts s’élevent & 174, milliards d'euros & fin 2022, en
hausse de 14,7 % sur un an. lis integrent, depuis le 1* janvier 2022, les
encours du réseau de Crédit Mutuel Nord Europe, soit 15,7 milliards
d'euros 4 fin 2022. A périmétre constant, la progression des dépéts est
de 4.4 %.

En 2022, la collecte est particuliérement importante sur les livrets Bleu
et A dont les encours ont progressé de 91 % sur un an a prés de
35 milliards d'euros. L'épargne réglementée a profité de circonstances
particulierement favorables en 2022 : les livrets Bleu et A ainsi que LLDS
ont ainsi vu feur taux de rémunération multiptié par quatre, passant de
0,5 % en janvier & 2 % en aolt, et fe contexte de marchés financiers
instables a conduit les clients 3 se tourner vers des produits a la fois
liquides et sdrs. Ce contexte de taux a également profité aux autres
comptes sur livrets (+9,8 %1.

Le contexte de taux a été moins favorable a |'épargne financiére
bancaire et a I'assurance-vie dont les encours restent stables.

Au total, I'épargne confiée par les clients du réseau bancaire des
caisses de Crédit Mutuel atteint prés de 247 milliards d'euros a fin 2022.

A fin décembre 2022, les encours de crédits sont de 179,8 milliards
d'euros, en hausse de 13,6 % sur un an. lls integrent, depuis le 1* janvier
2022, les encours des caisses du Crédit Mutuel Nord Europe, soit
10,8 milliards d’euros & fin 2022. A périmétre constant, la progression
des crédits est de 6,7 %.

(1] TARGOBANK en Espagne est clossé en IFRSS [octifs destinés & 8tre cédés) ou 31/12/2022 suite & f'annonce par fe groupe, fe 22 décembre 2022.de sa cession potentielie

a ABANCA.
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Aprés une année 2021 de reprise, la croissance des encours de crédits
reste favorable pour les principales catégories de préts {évolutions a
périmétre constant} :

» +6,7 % pour les encours de crédits habitat & 139,2 milliards d'euros
dont les déblocages cumulés sont en retrait par rapport a 2021 suite
au ralentissement de I"activité au second semestre ;

a +1.9 % pour les crédits 4 la consommation & 8,5 milliards d'euros ;

» +11,8 % pour les crédits d'équipement dont I'activité a été soutenus
en 2022.

La stratégie multiservice se traduit par des niveaux d'équipement des
clients gui progressent :

s le stock de contrats d'assurance de biens et de personnes (hors
assurance emprunteurs) atteint 12,9 millions, en hausse de 2,6 % sur
unan;

» les contrats de téléphonie mobile sont au nombre de 832 000
abonnements, en léger repli surunan;

« e nombre d’abonnements de télésurveillance du domicile s'est accru
de 3,2 %, 8 212 680 a fin 2022.

En matiére de résultat, le réseau de bancassurance des caisses de
Crédit Mutuel réalise, en 2022, un produit net bancaire de 3,8 milliards
d'euros, en hausse de 14,8 % incluant I'entrée dans le périmetre au, 1*
janvier 2022, des caisses locales du Crédit Mutuel Nord Europe
(395 millions de PNB en 2022. A périmétre constant, la hausse du PN8
est de 2,9 % grace & une bonne croissance des commissions.

Les frais de fonctionnement évoluent de 6,6 % & périmétre constant, &
2,8 milliards d'euros.

Le colt du risque est en baisse & 26 millions d’euros intégrant une
hausse du codt du risque avéré et un codt du risque non avéré en
reprise nette.

Le résultat net est de 740 millions en progression de 4,5 % & périmetre
constant et de 11,4 % en réel.

Activité de Beabank

Au cours de I'exercice, Beobank enregistre de trés bons résultats sur
toutes les lignes de produits, en particulier sur les crédits a la
consommation et les cartes de crédit. Dans un contexte tendu de
resserrement monétaire et de hausse des taux, Beobank a continué son
développement sur ses relais de croissance, a savoir les marchés des
crédits hypothécaires (+20,3 % de progression des encours], des crédits
aux professionnels (+129 % de progression des crédits
d'investissement] et des assurances IARD {portefeuille en hausse de
33 % sur un an).

A fin 2022, les encours de crédits s'établissent 8 8 milliards d'euros
[+14,1 % sur un an) et ceux des dépdts a 7,0 milliards (+ 4,8 %].

Beobank présente un produit net bancaire contributif de 269 millions
d'euros sur I'exercice 2022 et un résultat net de 29 millions.

Bangue Européenne du Crédit Mutuel (BECM)

La BECM est la filiale de Crédit Mutuel Alliance Fédérale au service de
'économie des régions. sur le marché des entreprises et des
professionnels de limmobilier. S'appuyant sur I'expertise de ses
collaborateurs et I'ensemble des services des centres de métiers de
Crédit Mutuel Alliance Fédérale, la BECM accompagne 20 650 clients.
Constitué de 45 points de vente, le réseau commercial est organisé par
marché avec 31 agences pour le marché des entreprises et 14 agences
pour celui des professionnels de l'immabilier.

Pour multiplier la capacité de développement des activités corporate en
Allemagne de Crédit Mutuel Alliance Fédérale, la BECM a cédé ses
activités et ses 10 points de vente dans ce pays 8 TARGOBANK en 2022.

{I] En neutratisant, dans fes données de 2021, fes chiffres de l'activité cédée en 2022.
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La production de crédits d'investissement, en 2022, représente
3,1 milliards d'euros pour les entreprises et 1.9 milliard pour les foncieres
et investisseurs immobiliers. Les accords de crédits court terme aux
professionnels de I'immobilier atteignent 3 milliards d'euros.

A périmetre constant” et mesurés en capitaux moyens mensuels, les
crédits & la clientele progressent de 17,5 %, 4 18 milliards d'suros fin
2022. Les ressources comptatles diminuent de 15,1 %, & 10,2 milliards
d'euros.

Le produit net bancaire, sur ce méme périmeétre, est en augmentation ge
20 % & 353.4 millions d'euros et le résultat net est de 183,2 millions, en
hausse de 22,5 % par rapport & 2021.

Réseau de bancassurance du CIC

Le nombre de clients du réseau bancaire s'établit & 5,5 millions & fin
décembre 2022, en hausse de 1,4 % sur un an, soit prés de 74 000
clients supplémentaires. Sur le marché des professionnels et des
entreprises (1,1 million de clients), la hausse est de 1.8 % et sur celui des
particuliers (79 % du stock), elle est de 1,2 %.

Les encours de dépdts sélevent a 168,6 milliards deuros & fin
décembre 2022, en hausse de 1,3 %.

En 2022, la collecte est particuligrement importante sur les livrets
{+4,6 %) et les comptes & terme [+49,5 %] qui ont profité du contexte de
taux haussiers et de la recherche par les clients de produits liguides et
sOrs dans un contexte de marches financiers instables.

A fin 2022, les encours de crédits atteignent 178 milliards d'euros, en
hausse de 83 % sur un an. Aprés une année 2021 de reprise, (a
croissance des encours de crédits reste favorable pour les principales
catégories de préts :

w +7.9 % pour les encours de crédits habitat & 98,7 milliards ; sur
I'année, le montant des déblocages cumulés est en légére baisse, de
18 % a 19.9 milliards, suite au ralentissement constaté au second
semestre ;

a +14.4 % pour les encours de crédits d'investissement, a 51,6 milliards
d'euros : la demande d’accompagnement des projets des clients
professionnels est restée élevée avec une progression des
déblocages de 38,2 % a 17,6 milfiards ;

® +4.3 % pour les encours de crédits & la consommation & 6,2 milliards
d'euros.

La stratégie multiservice se concrétise par des niveaux d'équipement de
nos clients en progression :

m le stock de contrats d’assurance de biens et de personnes (hors
assurance-vie) atteint 6,3 millions, en hausse de 3,6 % surun an ;

= les contrats de téléphonie mobile sont au nombre de 553 000, en
léger repli surunan;

w |e nombre d'abonnements de télésurveiliance du domicile s'est accru
de 2,2 %, a plus de 117 000 contrats.

En matiére de résultat, le réseau bancaire du CIC enregistre une forte
progression de son produit net bancaire (+8,9 %) qui atteint prés de
4 milliards d'euros. Il bénéficie, d'une part de la hausse de la marge
d'intérét grace notamment a I'augmentation des revenus sur les crédits
et d'autre part de la forte évolution des commissions {+10,2 %J.

Les frais de fonctionnement évoluent de 3,1 % a 2,3 milliards d'euros.

Le coefficient d’exploitation s'améliore de 3.2 points de pourcentage 3
58.0 % et le résultat brut d'exploitation augmente de prés de 18 %, &
1.7 milliard d'euros.

Le colt du risque est en reprise nette de 74 millions d'euros contre une
dotation nette de 65 millions en 202], le résultat avant impdt &
1,7 milliard, progresse de 30 %.
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Le résultat net s'inscrit 4 1,3 milliard d'euros en 2022, en hausse de
35,8 % surun an.

Le credit a la consommation
Cofidis Group

Cofidis Group déploie son activité & travers trois marques
commerciales : Cofidis, Créatis et Manabang. Présent dans neuf pays
européens [(France, Belgigue, Espagne, Malie, Portugal, République
tchéque, Hongrie, Slovaguie et Polognel, il emploie plus de § 700
collaborateurs.

En termes d'activité, Cofidis Group réalise un trés bon exercice avec une
production de 10,1 milliards d'euros, soit 1,6 milliard de plus qu'a fin
décembre 2021. Ce bon niveau d'activité s'observe a Ia fois sur le canal
de recrutement direct, qui progresse de 22 %, et sur le canal partenariat
qui progresse de 26 %. Seule I'activité e-commerce est en retrait de & %
par rapport & {"an dernier, soutenue par Ia crise sanitaire. L'encours de
crédits progresse de 13 % par rapport & fin 2021 et s'établit a
18,2 milliards d'euros.

La stratégie d'accélération du développement de ['activité bangue &
distance de Monabang porte ses fruits avec des ouvertures de comptes
courants et épargne en progression de 54 % par rapport 4 2021. Les
dépdts ont augmenté de 15 % et le nombre de clients de 8 %.

L'éiément marguant de cet exercice est la trgs forte remantée des taux
de refinancement qui pénalise nettement le PNB avec une charge
additionnelle de prés de 70 millions d'euros par rapport & 2021. La
hausse significative des encours et le développement des commissions
permettent une progression du PNB de 72 millions d’euros, malgré le
contexte de taux.

Les frais généraux progressent de 34 millions d'euros en lien avec la
reprise de I'activité, pour {a majeure partie et les frais de personne! par
ailleurs qui, malgré des effectifs inférieurs au budget, subissent une
hausse du coOt salarial liée aux mesures d'accompagnement du pouvoir
d'achat dans le contexte d'inflation.

Le codt du risque reste sur un niveau maitrise, s'établissant 3 2.2 % en
taux sur encours, niveau supérieur de 20 points de base a {’exercice
précédent. Les entrées en impayés restent basses et les performances
au recouvrement sont meilleures ou proches de la période avant Covid.

encore de Ia période Covid avec des impayés historiguement faibles.

Le résultat net est en retrait de 12 % par rapport & 2021, s'établissant &
134 millions d'euros.

TARGOBANK en Allemagne

Implantée dans plus de 250 villes allemandes, TARGOBANK répond aux
besoins de 3,6 millions de clients particuliers et d'entreprises en
proposant des solutions en banque, crédit 4 la cansommation,
assurance, affacturage et crédit-bail.

Depuis octobre 2022, TARGOBANK voit ses activités entreprises
étendues avec lintégration de la succursale allemande de la Bangue
Européenne du Crédit Mutuel SAS, qui opére depuis lors sous la nouvelle
marque TARGOBANK Corporate & institutional Banking (TARGOBANK
CIB). La gamme de prestations comprend des financements
d'entreprises, des financements spéciaux, des financements de biens
immobiliers commerciaux, mais aussi des opérations de paiement et des
produits de placement. Par ailieurs, la gamme de produits de
financement automobile a été élargie au financement de camping-cars
et de caravaneg.

La production de préts personnels amortissables s'éleve a prés de
6 mifliards d’euros en 2022, en forte hausse par rapport & celle de
I'exercice 2021.

{1} Source ASF pour fes encours du marche.
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En matiere d'activité retail banking, les encours de crédits affichent une
croissance de 9.9 % & 19,7 milliards d’euros et les velumes de dépats
clientéle atteignent 22,9 miltiards d'euros.

La contribution de TARGOBANK au résultat net du métier crédit 3 la
consommation est de 293 millions d'euros, en légére baisse compte
tenu de la hausse du codt du risque, tandis que I'environnement de taux
d'intérét plus favorable et la croissance du portefeuitle dans (a banque
de détail ont permis au produit net bancaire de croitre de 3,1 %.

Les activités entreprises (classées dans les secteurs « réseau
bancaire » et « filisles métiers ») sont en nette reprise avec une
progression des métiers d'affacturage et de crédit-bail.

Fitiales métiers

Au sein de la banque de détail, les métiers d'appui - affacturage,
crédit-bail immabilier et mobilier, immobilier - dégagent, apres
reversement au réseau, un produit net bancaire de 6395 millions
d'euros (+10,2 %] et un résultst net de 128,0 millions (contre 152,8
millions en 2021}.

L'affacturage et la mobilisation de créances en France

La filigre affacturage de Crédit Mutuel Alliance Fédérale est constituée
des entités Crédit Mutuel Factoring, centre de métier du groupe
commerciafisant ses solutions dans les réseaux Crédit Mutuel et CIC
{sous la marque CIC Factoring Solutions), et Factofrance, s'appuyant a la
fois sur une démarche commerciale directe auprés des entreprises et
sur un réseau d'apporteurs tels que courtiers en assurance-crédit,
conseillers  financiers ou  encore  experts-comptables. La
complémentarité des canaux de distribution et ia diversité des offres de
financement du cycle d'exploitation tels I'affacturage traditionnel ou
inversé et la mobilisation de créances Dailly permettent & la filigre de
couvrir 100 % du marché des financements de créances et d'atteindre
une part de marché de 23 %.

Aprés une reprise de l'activité en 2021 suite & la crise sanitaire, le
volume de créances achetées atteint en 2022 un niveau record 3
98,5 milliards d'euros, en hausse de 17,1 %, pour pius de 12 400 clients.
La part d'activité & l'international représente environ 32,6 % du chiffre
d'affaires global. Au cours de l'exercice, la filiere affacturage a
commercialisé de nouvelles offres, notamment a destination de fa
clientéle grand public.

Le produit net bancaire affiche une croissance de 17 % sur un an, a
307 millions d'euros, liée 3 laugmentation du volume d'achat de
créances et & une hausse des indices de référence. Les frais généraux
restent maitrisés. Le colt du risque progresse tout en restant 4 un
niveau tres faible, trés inférieur au budget.

Au total, le résultat net contributif de la filisre s'éléve 3 98 millions
d'eurgs, en nette augmentation (+44 %).

Le crédit-bail mabilier et immobilier
Crédit Mutuel Leosing et CCLS [Leosing Solutions}

La filiere leasing de Crédit Mutuel Alliance Fédérale est un acteur majeur
du financement locatif d'équipements avec une part de marché
supérieure a 16 %™ en France. Elle est organisée autour de trois entités
opérant chacune sur des marchés distincts : Crédit Mutue! Leasing,
CCLS et, depuis {e 1* janvier 2022, Bail Actea.

Bail Actea a rejoint la filigre leasing suite & I'adhésion de Crédit Mutuel
Nord Europe & la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel. Elle offre aux clients
de son réseau d'agences régionales et de ses divisions spécialisées des
solutions de financement locatif en s'appuyant sur la proximité, la
réactivité et I'expertise.

www.creditmutuelaliiancefederale.fr
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En 2022, I'activité de [a filiere sur I'ensemble du périmétre est en
croissance de 23 % et dépasse 6,6 miliiards d'euros. En conséguence,
I'encours de ia filiere est en hausse et s'établit a 14,5 milliards d'euros. A
périmetre constant, en neutralisant l'entrée de Bail Actea dans le
périmétre, le volume reste en croissance de plus de 9 % et atteint prés
de 6 millisrds d’euros. Avec plus de 700 millions d’euros, la production
réalisée & l'international représente 11 % de la production totale de |a
filiére.

L'intégration de Bail Actea permet de compiéter I'offre multicanale et de
développer les synergies sur le métier du leasing. Cette intégration s'est
opérée en préservant la dynamigue commerciale et la proposition de
valeur de la société, qui réalise sa plus forte production depuis sa
création et une croissance de plus de 20 % par rapport & 2021.

Le produit net bancaire contributif (aprés versement de commissions
aux réseaux du groupe} est en hausse de prés de 19 % et atteint
256 millions d’euros. Le résultat net s'éléve 8 19 millions d'euros.

2.2.2.4.2 Assurance

Activités et résultats de Crédit Mutuel Aliiance Fédérale

Crédit Mutuel Real Estate Lease

Crédit Mutuel Real Estate Lease est un acteur majeur sur le marché du
crédit-bail  immobilier en France. Il répond aux besoins
d'investissements immabiliers des entreprises, des professionnels, des
acteurs de I'économie sociale ou des institutions, clients de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale. Il propose des financements adaptés a
I'acquisition ou la construction d'immeubles professionnels : locaux
commerciaux, logistigues, industriels, ou encore établissements de
santé, bureaux ou hdtels. Ses produits sont distribués sous la marque
Crédit Mutuel Real Estate Lease dans les caisses de Crédit Mutuel et
sous la marque CIC Real Estate Lease dans les agences CIC.

En 2022, Crédit Mutuel Real Estate Lease se positionne encore comme
I'un des tout premiers crédits-bailleurs immobiliers nationaux avec prés
d'un milliard d’euros octroyé.

Les encours totaux sont en croissance de & % et s'établissent a
6,3 milliards d'eurss.

En 2022, 'assurance représente 18 % des revenus des métiers opérationnels de Crédit Mutuel Alliance Fédérale. Le tableau ci-dessous détaille les
éléments canstitutifs du résultat du métier assurance pour les exercices 2021 et 2022.

{en miliions d’euros] 2021 Evolution
Produltnetassuance 1915 52%
Fral de fonctiomement , 670 83%
Résultat brut d’explnivt_a_tionv_ - 1245 -125%
Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE™ ) 2 ns
Résu}tat avant impot 1243 ) -12,7%

Impot sur ies bénéfices

YR

1] MEE = Mises en équivaience - quolte-port dans fe résultat net des entreprises mises en équivalence.

L'activité d'assurance, portée par le Groupe des Assurances du Crédit
Mutuel {GACM) depuis plus de 50 ans, est pleinement intégrée sur le
plan commercial et technologique & Crédit Mutuel Alliance Fédérale.
Avec 36,6 millions de contrats a fin 2022, le GACM protége plus de
13 millions d'assurés.

Le chiffre d'affaires assurance, réalisé trés majoritairement en France,
s'éleve a 13,3 milliards d'euros, en hausse de 9,7 % par rapport a 2021
Cette augmentation est portée principalement par la croissance de
12,5 % de la callecte brute en assurance-vie, retraite et capitalisation,
qui atteint 7,0 milliards d'euros. La collecte brute en unités de compte
(UC) représente 37,3 % de la collecte totale en France. La collecte nette,
4 15 milliard d'euros, est largement positive. Elle se décline en
1.6 milliard d'euros de collecte nette en UC et une collecte nette
quasiment & I'équilibre sur le fonds en euros, contre une décollecte de
0,5 milliard d'euros sur celui-ci en 2021

Par ailleurs, en 2022, le GACM a augmenté significativement les taux
servis @ ses assurés sur le fonds euros en France (+1 point), portant le
taux moyen servi 4 2,30 %. Cette politiqué d'augmentation est rendue
possible par la solidité financiere du GACM. Les réserves de
réemunération constituées au fil des années s'élevent & 7.8 % des
encours d'assurance-vie™, un niveau parmi les plus importants du
marché. Les actifs financiers composant les fonds généraux restent en
plus-value tatente globale.

Le chiffre d'affaires en assurances de risques s'établit & 6,3 milliards
d'euros. Les assurances de biens progressent de 2,9 % (dont + 1,4 % en
automobile et + 5,2 % en habitation) et (es assurances de personnes de
47 % (dont+ 1,6 % en santé, + 41 % en prévoyance et + 6 % en
assurance des emprunteurs]), portées par la croissance des
portefeuilles de contrats.

Le chiffre d'affaires réalisé par les filiales internationales s'éléve a
407 millions d'euros, dent 192 millions en Belgique et 403 millions en
Espagne. Fin 2022, le GACM et Axa Espagne® ont signé un accord en
vue de la cession par GACM SA de 100 % du capital de GACM Espaiia &
Axa Espagne, pour un prix de vente de 3117 millions d'eurc™. Ce projet
de cession devrait &tre finalisé mi-2023, sous réserve de I'obtention
des autorisations réglementaires requises.

Les commissions versées aux réseaux progressent et s'élévent &
1,9 milliard d'euros, dont 1,6 milliard d'euros pour les entités de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale.

te résultat net contributif est en baisse de 6.0 % par rapport a 2021, 3
832 millions d'euros. Cette évolution est notamment la conséquence de
la baisse des marchés financiers en 2022, aprés une forte hausse en
2021, qui entraine, au travers de la revalorisation des actifs classés en
juste valeur par résultat, un repli du résultat financier IFRS.

{1} Ratio de provision pour participation oux excédents / provisions mathématiques & fin 2022.

{2] Axa Seguros Generales, S.A. de Seguros y Reaseguros.

{3} Un compiément de prix, d’'un montant maximum de 20 millions d'euros, pourra étre versé, poyable & hauteur de 2 millions d'euros par an. pour chaque année pendant
laquelle le GACM Espafic continuera a bénéficier de I'occord de distribution existont avec TARGOBANK.
(4] Les contrats d'assurance des emprunteurs commercialisés par Cofidis Espagne (47 millions d'euros de chiffre d'affaires a fin 2022) sont exclus de cette opération et

feront 'objet d'un transfert préalable vers les sociétés ACM IARD SA et ACM Vie SA.
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En outre, le GACM, & linstar du marché, enregistre en 2022 une trés
forte sinistralité climatique (orages de gréle et sécheresse), laquelle
représente une charge inédite de 449 millions d'euros contre
162 millions d'euros en 2021. Le pragramme de réassurance qui couvre
le GACM sur I'année 2022 permet de céder une charge de sinistres de
164 millions, soit 35 % de la charge brute constatée.

Par ailleurs, la hausse de I'inflation en France renchérit particulidrement
les coiits de réparation des assurances automobile et habitation. Pour
préserver le pouvoir d'achat de ses assurés, le GACM s'est engagé a
contenir les augmentations de primes moyennes en deg¢a de linflation
pour les années 2022 et 2023.

A contrario, I'augmentation des taux techniques utilisés dans les calculs
d'engagement, conséguence de la forte hausse des taux d'intérét sur la
période, a un impact positif sur le résultat. Cette hausse des taux a
cependant contribué & un net repli de la valeur des titres obligataires,
impactant a fa baisse les fonds propres IFRS du GACM a fin 2022. Avec
9.1 milliards d'suros de fonds propres, le GACM continue de bénéficier
d'une structure de bilan solide. lui permettant d'aborder sereinement ce
nouve! environnement économigue.

2.2.2.4.3 La gestion d'actifs et banque privée

Conformément & ses ambitions stratégiques de dévetoppement sur le
marché des professionnels et entreprises, le GACM a déployé, au
premier trimestre, une nouvelle offre en santé collective. En paralléle,
une stratégie de partenariats est en cours de développement pour
adresser davantage d'offres adaptées aux professionnels et entreprises
des réseaux Crédit Mutuel et CIC. Le GACM a également continué
d'enrichir sa gamme de services digitaux avec, entre autres, I'ajout de
nouvelles fonctionnalités a I'e-déclaration. Avec prés de 50 % des
sinistres automobile et habitation déclarés en ligne au second
semestre, i'e-déclaration refléte la capacité du GACM & simplifier les
démarches pour les assurés et & améliorer la qualité de service.

Gréce a cet engagement constant, le Crédit Mutuel termine en 1 place
du classement général des assureurs lors de I'édition 2022 du
barométre OpinfonWay / Argus de I'assurance sur 'image, I'attractivité
et la notoriété des assureurs. Un résuitat obtenu grace & la forte
relation de confiance créée avec les assurés, ainsi qu'a la pertinence du
modéle de bancassurance mutualiste.

En 2022, la gestion d'actifs et banque privée représente b % des revenus des métiers apérationnels de Crédit Mutuel Afliance Fédérale.

{en miflions d'euros}

Produit net bancaire

Frais de foncﬁonnement

Résulﬁaf brut .dv'ei;-)'lt-)i-tation

Cﬁﬁtﬂdur risque o

Résﬁli;t- d-'e-xbloit“ati-on

Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE®
Résultat avant impdt

impot éur les bénéﬁc;avs- »

1 Pénmetre comparable - Voir précisions méthodologigues au point 6.31

) Evolution &
20210 Evolution périm. @
m +22,8% 1%
s +389% +101%
340 %1% 160%
-9 - ns ns
3B 6% NT%
0 7 ns ns
331 2% 08%
73 -82%  -215%
R

2 Neutralisation des entrées de pénmétre en 2022 - Créait Mutuel investment Managers, CIC Private Debt, Groupe Lo Frongaise - voir précisions methodologiquesau point 6.3.2
3 MEE - Mises en equivalence = quote-part dans fe résultat net des enlreprises mises en équivalence.

Le métier gestion d'actifs et banque privée de Crédit Mutuel Alfiance
Fédérale s'articule gutour de :

w Crédit Mutuel Investment Managers qui fédére sept entités de
gestion ;

a le groupe Lo Frangaise, rassembiant quatre sociétés de gestion et une
plateforme de distribution ;

u /o Bangue Transatfantique, la Bangue de Luxembourg et lg Banque
CIC {Suisse].

Le produit net bancaire du métier gestion d'actifs et banque privée, a 1.1
milliard d'euros, représente é % du PNB des métiers opérationnels de
Crédit Mutuel Alliance Fédérale et s'apprécie de 11 % & périmétre
constant dans un contexte économique difficile et des tensions sur les
marchés financiers.

Il bénéficie en 2022 de 'apport des filiales nouvellement consolidées :
groupe La Frangaise (161,4 millions d'euros de PNB), Crédit Mutuel
Investment Managers (16,6 millions de PNB aprés rétribution des
réseaux] et CIC Private Debt (19,4 millions de PNB).

Les frais de fonctionnement sont en hausse de 10,1 %, entrainant une
baisse du résultat brut d'exploitation de 14 %, 8 326 millions d'euros.

Le poste « Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE » enregistre un
produit nen récurrent lié a I'effet de premiere cansolidation de Crédit
Mutuel Investment Managers et CIC Private Debt.
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Le résultat net est de 241 miliions d'euras en 2022 contre 259 millions
en 2021

Ces données n'intégrent pas I'activité banque privée logée au sein du
réseau du CIC et de ses cing bangues régionales, soit 235,8 millions
d’euros de PNB (+5,2 %) et 105,5 millions de résultat net (+11.9 %).

Activite gestion d'actifs

La gestion d'actifs de Crédit Mutuel Alliance Fédérale s'articuie autour
de Crédit Mutuel Investment Managers, le centre de métier de gestion
d'actifs de Crédit Mutuel Alliance Fédérale gui fédére sept entités de
gestion. Depuis 'intégration de Crédit Mutuel Nord Europe au sein de
Crédit Mutuel Alliance Fédérale, le 1* janvier 2022, le groupe La
Frangaise, filisle de Crédit Mutuel Nord Europe, rassemblant quatre
sociétés de gestion et une plateforme de distribution, compiéte le
métier de gestion d'actifs. Un large éventail d'offres est proposé a une
ciientéle diversifiece frangaise et internationale investisseurs
institutionnels, grandes entreprises, distributeurs externes - réseaux de
distribution tiers, banques privées, sélectionneurs de fonds, conseillers
en gestion de patrimoine (CGP) .. Les entités de gestion d'actifs
accompagnent par ailleurs les réseaux tous marchés du groupe, y
compris @ linternational. La filiere est présente vig différentes
implantations en Europe et en Asie.

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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Crédit Mutuel Alliance Fédérale ambitionne de devenir un acteur majeur
de la gestion d'actifs en France et en Europe, engage et responsable, en
créant un pale de gestion d'actifs regroupant toutes les structures de
gestion pour compte de tiers au sein d’'un modéle multi-boutiques.

L'activité de I'année 2022 s'est inscrite dans un contexte générat
complexe ; le total des revenus de la gestion d'actifs s'éleve &
579 millians d’euros avec un résultat courant de 202 millions d'suros.
Les encours de la gestion d'actifs s'élévent a 166 milliards d'euros a fin
décembre 2022.

Les fonds mongétaires, activité importante pour Crédit Mutuel Alliance
Fédérale, sont repartis positivement grace a la remontée des taux de fa
BCE, portant la décallecte nette sur I'année & 3,6 milliards d'euros avec
un encours de 33.6 milliards d'euros. La gestion d’actifs tous produits,
hors fonds monétaires, collecte en net 6,6 milliards d’euros, dans un
volume d'affaires trés intense. Lintérét pour les fonds hors fonds
monétaires s’est maintenu malgré un retour de l'aversion au risque.
Certains secteurs ont été particulierement recherchés comme l'or, les
dividendes ou encore les fonds fiexibles. La dimension durable devient
prioritaire dans les choix des investisseurs, se traduisant ainsi par
l'intérét porté & 'ensemble de la gamme Carbon Impact qui totatise
désormais un encours d'un milliard d'euros.

Aprés un premier semestre difficile, la gestion des fonds actions a
enregistré une collecte nette positive de 550 millions d'euros.

En fin d’année, avec le retour des taux positifs, les fonds obligataires a
échéance ont retrouvé un attrait auprés des investisseurs. Ainsi, les
fonds CM-AM OBLI IG 2025 et CM-AM HIGH YIELD 2026 ont drainé
un milliard d'euros, portant l'encours géré des fonds obligataires
au-dessus de 10 milliards d'eures, ce qui traduit I'importance de cette
catégorie.

Grace a une collecte nette de 2,2 milliards d'euros auprés d'une
clientele retaif, La Francaise Real Estate Managers, acteur
incontournable de la classe d'actifs immobiliers du groupe La Francaise,
maintient sa position de leader sur le marché frangais de I'immobilier
collectif avec un encours de 32,7 milliards d’euros. Les différentes SCPI
continuent en effet & gagner en intérdét de par leurs rendements
attractifs auprés de I'ensemble des réseaux de distribution.
L'engouement pour les UC immaobiliéres se poursuit et le groupe La
Francaise participe 8 ce mouvement.

Dans un environnement volatil, les produits structurés - EMTN
construits par le CIC sous la marque CIC Market Solutions - rencontrent
un vif succés, avec une augmentation des encours de 2,6 milliards
deuros tant auprés des réseaux Grand Public, Entreprises et Bangue
Privée que de la clientéle externe, avec des émissions de produits
nouveaux 3 un rythme soutenu. Cette expertise est également déployée
en marque blanche au travers d'appels d'offres auprés de grands
distributeurs de la place.

La dette privée, proposée par CIC Private Debt, a connu un attrait des
investisseurs : la collecte nette s'éléve a 200 millions d'euros, portant
f'encours géré a 2,9 milliards d’euros.

NewAlpha, société de gestion filiale du groupe La Francaise, a de son
chté poursuivi son développement et affiche désormais 2,9 milliards
d'euros d'actifs sous gestion.

Au 31 décembre 2022, I'offre de I'ensemble des entités de gestion
comporte 267 fonds en finance responsable, 232 fonds promouvant des
caractéristiques environnementales et/ou sociales (articie 8] et 35
fonds ayant un objectif d'investissement durable (article 9). 76 fonds
bénéficient d'un label attribué par des organismes externes. De
nouveaux fonds & impact thématique vont étre créés afin de répondre
aux nouveaux besoins des investisseurs. Enfin, a I'international, outre
sa présence dans les pays européens, Allemagne, Belgique, Espagne,
[talie, Luxembourg, le groupe La Frangaise a élaboré un nouveau plan
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de développement en Asie, actant des renforcements humains en
Corée et une nouvelle implantation & Singapour, avec pour ambition de
mieux couvrir 'ensemble de la zone, en particulier I'Australie.

Activite banque privée

En dépit de forts aléas économiques, ['année 2022 a été marquée par
de bons résultats pour le Groupe Banque Transatlantique. Le produit
net bancaire augmente de 15 % {197,7 millions d'euros contre 194,8
millions d'euros a fin 2021). Cette progression est lige aux volumes
d'affaires de I'ensemble des entités du groupe en France et a I'étranger.
Par ailleurs, une baisse des commissions de performance et de
surperformance pergues de sa filiale, Dubly Transatlantique Gestion, est
constatée par rapport au niveau de celles de 2021 (activité boursiere
trés favorable en 2021). Le résultat net est en légére baisse de 7 % (60,6
millions d'euros contre 655 millions en 2021). Le coefficient
d'exploitation ressort 3 57,3 % (+ 3,5 points de base par rapport a 2021).

Les encours d'épargne gérée s'élévent a 52 milliards d'euros, en hausse
sur le second semestre de I'année. La collecte de capitaux est restée
soutenue.

L'activité crédits, en particulier les crédits immobiliers, est restée
dynamigue en dépit de la hausse des taux. L'encours s'établit a
47 milliards d'euros au 31 décembre 2022, avec une production d’un
milliard d'euras sur l'année 2022, en progression de prés de 20 % par
rapport & 2021

La Bangue Transatlantique conforte sa position de leader sur le marché
des stock-options et de Iattribution d’actions gratuites, avec 16 plans
d'entreprises intégrés cette année, incluant désormais la gestion des
sociétés non cotées, notamment des start-up.

L'activité philanthropie poursuit également sa croissance et a reversé
prés de deux millions d'euros vig le Fonds de Dotation Transatlantigue
(14 millions depuis sa création en 2012], qui a fété ses dix ans
d'existence.

En 2022, la Banque de Luxembourg a connu des performances solides
sur I'ensemble de ses métiers, grace a une bonne dynamique
commerciale sur le plan des particuliers, des entreprises et des
professionnels de la gestion de patrimoine, et & une forte hausse de la
marge nette d'intéréts.

Le produit net bancaire s'établit 4 354,1 millions d’euros a fin 2022, en
progression de 9 %, tandis que le bénéfice net atteint 98 millions
d'euros, en augmentation de 11 % par rapport a fin 2021. Cette évolution
est imputable @ une marge nette d'intéréts en hausse de 69 % a
100,1 millions d'euros, tandis que les commissions nettes présentent un
léger tassement de 3 %, 3 244 millions d’euros, dans un contexte de
marchés boursiers orientés défavorabiement. Dans ce contexte, les
encours clientéle sont également en léger retrait, 4 122 milliards d'euros
en fin d'année.

La Bangue de Luxembourg a également continué a concrétiser ses
ambitions en matiere de durabilité. Elle entend répondre ainsi aux
attentes de ses parties prenantes, aux exigences de la certification
8 Corp tout comme de la réglementation en la matiére, en lan¢ant de
nombreuses initiatives 8 déployer au cours des années a venir.

En 2022, la Banque CIC [Suisse) poursuit son développement, avec un
total de bilan de 13,3 milliards d’euros et plus de 445 collaborateurs. Elle
tire profit de son approche omnicanale, en combinant
I'accompagnement personnel et la proximité des clients avec la solution
d'e-banking, CIC eLounge. Afin de cibler un segment de clientéle plus
jeune et de répondre aux besoins d'une clientéle bancaire moderne, une
nouvelle offre a été lancée. CIC ON allie le meilleur de la bangue
classique et de la bangue numeérique et propose ainsi aux clients de
composer individuellement leur package bancaire en fonction de leurs
besoins.
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Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Au cours de l'année 2022, les volumes ont nettement augmenté :
épargne en hausse de 3,7 %, & 17,3 milliards d'euros et volume des
crédits en croissance de 8,0 %, 4 9,8 milliards d’euros.

Le PNB, en hausse de 24 %, avoisine les 200 millions d'euros. Les
revenus ont été plus largement diversifiés et le refinancement par les

fonds de la clientéle est particulierement stable. Le résultat financier &
33.4 millions d'euros, est en retrait par rapport & 2021, a la suite de
I'enregistrement en hausse de provisions.

2.2.2.4.4 labanque de financement et les activités de marché
En 2022, les activités de banque de financement et activités de marché représentent 7 % des revenus des métiers opérationnels de Crédit Mutuel

Alliance Fédérale.

{en miflions d’euros) 2021 Evolution
Produit net bancaire 782 +4,0%
Fraié de f‘or-wbéticr»ihéfhénf -360 ‘ +63%
Résultat brut d'exploitation a2 «20%
Codt du risque 35  -80.8%
st gptaon | @
Résultat a_var_lt j_mp@t_ _ ‘ S - ' b4 %

Impot sur les bénéfices

ERS

La hanque de financement

Avec ses équipes basées & la fois en France et dans les succursales du
CIC a I'étranger {Londres, Bruxefles, New York, Singapour et Hong Kong,
la banque de financement offre des services @ une clientéle de grandes
entreprises et d'institutionnels, dans le cadre d’une approche globale de
leurs besains. Elle appuie également I'action des réseaux « entreprises »
pour leur grande clientéle, et contribue au développement de [l'activité
internationale ainsi qu'a la mise en oeuvre de financements specialisés
{acquisitions, actifs, projets].

Les engagements de la bangue de financement sont en progression de
4.3 milliards d'euros a 60,2 milliards tant sur le tiré que sur le non tiré,
dont 3,4 milliards sur la France et 0,96 milliard sur les succursales.

Le produit net bancaire s'apprécie de 9.4 %, & 471 millions d'euros en
2022. 1l bénéficie d'une forte hausse des revenus de ['activité grandes
entreprises grace & une bonne production de crédits et des
commissions en hausse, face a un tassement du PNB des
financements structurés.

Le colt du risque est en reprise nette, de 7 millions d’euros contre une
reprise de 39 millions en 2021.

Le résultat net s'inscrit donc en légére baisse de 1,6 %, 4 260 millions
d'euros en 2022 contre 264 millions en 2021.

L'activité des financements structurés {financement d'acquisitions,
financement de projets, financement d'actifs et titrisation) a été
marquée par un fort ralentissement des opérations d'underwriting en
financement d'acguisitions compensé par une bonne dynamigue pour
les financements de projets, d'actifs et la titrisation. Globalement, la
production de crédits reste solide et totalise 4,2 milliards d'euros sur
I'année, un chiffre comparable & celui de I'année derniére. Les résultats
a périmétre comparable sont 14 % inférieurs & ceux de I'année derniére
qui était une année exceptionnelle, notamment en raison d'un colt du
risque avéré négatif [reprise de provisions} sur la période. Le résultat
avant impét est de 171 mitlions d’euros. Le PNB atteint 222 millions
d'euros.

L'activité grands comptes (CIC Corporate] accompagne dans leur
développement et dans le cadre d'une relation a long terme les grandes
entreprises industrielles et institutions financiéres frangaises ou
étrangéres cotées ou non, dont le chiffre d'affaires est supérieur &
500 millions d’euros. L'année 2022 a été marquée par la poursuite des
opérations d'investissement et des projets & mayen terme des clients
malgré un marché obligataire perturbé et des facteurs
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macroéconomigues défavorables. Les revenus sont en forte hausse
grace, notamment a une bonne production de crédits et 3 une
progression des commissions suite 4 des opérations patrimoniales ou
structurantes rémunératrices.

La direction des activités a linternational, accompagne les clients
entreprises dans la réalisation de leurs projets a l'international. Dans un
environnement marqué par une instabilité géopalitique et des tensions
gconomiques, le volume de crédits documentaires confirmés a
progressé de 16,8 % confirmant la volonté d’accompagner les
entreprises exportatrices en sécurisant leurs opérations et leurs
réglements.

Ce volontarisme se traduit également dans le soutien des entreprises
frangaises qui veulent développer leurs activités & I'international. 302
entreprises ont été accompagnées, les équipes des bureaux de
représentation jouant ieur rdle d'ambassadeurs pour les clients &
I'étranger et constituant un relais efficace.

Les activites de marche

CIC Marchés regroupe les activités commercigles de morché - sous fo
marque CIC Market Solutions - @ destination de la clientéle entreprises
et institutions financiéres, l'activité investissement ainsi que les
prestations de post marché au service de ces activités.

Malgré une dégradation des conditions de marche, le dernier trimestre,
margué par un fort rebond, permet aux activités de marché d'afficher
un niveau de PNB robuste (342 millions d'euras), en baisse par rapport
42021 (- 2,7 %), année exceptionnelle de reprise post-Covid.

Le résultat brut d'exploitation s'établit a 106 millions d'euros. Le résultat
net global des activités de marché est de 77 millions d'euros.

CIC Market Solutions connait une solide dynamigue globale sur I'année
2022. Le produit net bancaire IFRS s'établit ainsi 8 169 millions d'euros,
contre 127 millions d'euros & fin 2021, soit une croissance de 33 %.
Cette croissance est principalement portée par les émissions d'EMTN et
les activités de couverture de Taux / Change / Matiéres Premigres.

Le métier Investissement [(incluant la France, les succursales de New
York, de Singapour et de Londres) génére, en 2022, un PNB de
173 millions d'euros contre 224 millions en 2021. Malgré des indices de
référence sur les métiers (actions, crédits] en net repli, le dernier
trimestre, marqué par un fort rebond, permet d'afficher des résultats
robustes, en baisse par rapport & 2021 (année exceptionnelle de reprise
post-Covid).

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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2.2.2.45 Le capital-investissement

Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

En 2022, le capital-investissement représente 7 % des revenus des métiers apérationnels de Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

Produit net bancaire
Frais de foncﬁonnement
Résultat bruf_&'exploitation _
ébﬂt du r__i_sgp_ei__ )
liésultat avant impot
Irﬁﬁﬁt sur les bériéﬁces

F PR 2 N

Crédit Mutuel Alliance Fédérale finance en capital des start-up, PME et £T1
via son entité Crédit Mutuel Equity qui regroupe 'ensemble des métiers de
« haut de bilan » du groupe . copital innovation, capital investissement,
capital transmission, mais également investissements dans des projets
d'infrastructures et conseil en fusions-acquisitions. Crédit Mutuel Equity
finance des projets de développement principolement en France vio ses
huit implantations dans les régions - Paris, Lyon, Nantes, Bordeaux, Lille,
Strasbourg, Marseille et Toulouse - mafs aussi @ l'international au travers
Je ses filiales en Allemagne, en Suisse ou ou Canada.

Crédit Mutuel Equity investit les capitaux propres de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale et s'engage durablement aux cotés des dirigeants
pour leur permettre de se développer, se transformer, s'enrichir
d'expériences, de savair-faire, de trajectoires.

Preuve de cet engagement dans le temps : plus d'un quart de ses 329
participations sont détenues depuis plus de dix ans. La rotation du
portefeuille reste, pour autant, trés dynamique et révélatrice de |a force
de frappe de la structure : plus d’'un milliard d'euros en moyenne est
investi et désinvesti tous les deux ans.

En 2022, plus de 4365 millions d'euros ont été investis avec la
prudence requise compte tenu des incertitudes géopolitiques, de leurs
conséguences économiques sur la croissance attendue des entreprises
et des multiples de valorisation induits. Sur quatre ans, plus de deux
milliards d'euros ont été déployés dans le financement de nouveaux
projets ou I'accompagnement d'entreprises du portefeuille.

Le portefeuille en encours investis atteint, quant a Iui, les 3,3 milliards
d’euros, démontrant la forte dynamique de ces métiers sur I'ensemble
de leurs segments.

2021 Evolution
518 171%
-77 -20%
“ 19.7%
21 ns
420 » -15,2%

-4 ns

Avec 430 millions d'euros, le total des produits, provenant aux trois
quarts de plus-values, atteint le deuxiéme plus haut niveau historigue
aprés 2021, année exceptionnelle post-Covid.

Le résultat net s'établit 2 un niveau élevé de 340 millions d'euros,
résultant d'opportunités de croissance et de rapprochements au sein de
lignes du portefeuille évalués avec prudence, notamment dans les
secteurs affectés par ia crise. CIC Conseil accéde a un niveau d'activité
historique en matiére de commissions facturées sur des opérations de
fusions/acquisitions.

Investisseur sociétalenent engagé, Crédit Mutuel Equity porte une
vision utile, durable et humaine de ses métiers, en privilégiant des
montages financiers équilibrés et en respectant la tempoaralité des
projets et dans le souci permanent d'une juste redistribution de la
valeur.

2.2.2.4.6 Autres métiers : informatique, logistique,
presse & autres
Ce secteur rassemble principalement :

m le metier « logistique », incluant les sociétes informatiques du groupe
et les structures @ vocation logistique ;

u l'activité de presse quotidienne régionale composée de neuf titres :
Vosges Matin, Le Dauphiné Libéré, Le Bien Public, L'Est Républicain,
Les Derniéres Nouvelles d'Alsace, L'Alsace, Le Progrés de Lyon, Le
Républicain Lorrain, Le Journal de Sadne-et-Loire. Ces titres de presse
régionale sont diffusés dans 23 départements de I'Est de la France ;

u les activités « holding ».

En 2022, les entités du secteur « autres métiers » représentent 2 % des revenus des métiers apérationnels de Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

{en mitfions d'euros]

Produit net bancaire

Frais de fonctioﬁaé_rﬁéﬁt
R_@%!.ﬂ@gt ﬁryt d'sxploitstionﬁ
Coat du risque S
Résultat d'exploitation
Gains et pertpvsnne-ts sur autres actifs et MEE
Rg’_gq_l_tat av'a'nt'impﬁtr , -
Imp6t s-tir. iesﬂ bénéﬁces
- e e

. évol. 3 pér.
2021 Evolution constant #
987 +39% 230%
79 q07% 106%
208 213% 25.6%
0 ns ns
208 3% 27%
-859 h06% +39, 2%
-651 +59.1% +58,7%
95 -89.8% 914%
5. R I R e e

{1} MEE = Mises en equivalence = quote-part dans le résuital net des entreprises mises en équivalence.

(2] Neutralisction de fentrée de périmétre des entités « holding » de CMNE.
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Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fézérale

Le produit net bancaire ressort & 1 026 millions d'euros, contre
987 millicns en 2021, intégrant principalement {a hausse du chiffre
d'affaires des sociétés informatiques du groupe.

Le résultat d’exploitation est positif 4 172 millions, en baisse par rapport
& 2021, marqué par :

= Uun léger tassement pour le secteur logistique (183 millions), dont les
charges ont progressé plus vite que les revenus ;

= une faible dégradation pour I'activité « presse » [-14 millions) en
raison du renchérissement des codts ;

a un produit net de 3 millions en baisse pour les activités « holding ».

Le résultat net s'inscrit en charge nette de 1 045 millions contre une
charge nette de 746 millions en 2021. |l est principalement impacté par
le poste Gains et pertes sur autres actifs gqui comptabilise un
ajustement de la valeur de {'écart d'acquisition de TARGOBANK en
Allemagne lié a ta hausse du taux d’actualisation et un complément de
provision lié & la cession potentielle de TARGOBANK Espagne a
ABANCA, annoncée par le groupe le 22 décembre 2022,

Zoom sur l'activite presse

Bien que faisant face a un environnement complexe avec une explosion
des colts du papier, de I'énergie et du transpart, ainsi que I'érosion
structurelle de son activité print, le groupe EBRA continue sa
transformation digitale. Les abonnements numériques ent progressé de
26 % et la publicité digitale de pius de 3 points, passant de 156 % &
18,7 % du chiffre d'affaires publicitaire du groupe.

En 2022, le groupe EBRA applique son plan stratégique autour de quatre
axes prioritaires :

o renforcer les offres de contenus et services créateurs de valeur et
d’engagement ;

= développer un modéle de revenus croissants, profitables et durables ;

a investir dans de nouveaux relais de croissance fortement
contributifs ;

® accompagner le développement personnel de ses collaborateurs et
affirmer sa cuiture d'excellence.

Ce plan accompagne {a raison d'étre du groupe : « Agir pour renforcer
les liens de proximité et de confiance entreles acteurs de nos régions ».

Afin de donner vie 3 cette transformation, [identité graphique du groupe
et de ses filiales a été intégralement revue afin de gagner en puissance,
harmonie et reconnaissance.

Le groupe EBRA a continué sa diversification avec I'acquisition de la
société Humanoid composée de trois marques pure player {Frandroid,
Numerama, Madmoizeile] qui dépassent les 30 millions de visites
mensuelies. Cela contribue au développement et au rajgunissement de
ses audiences.

Malgré des revenus stables et ses efforts de maitrise des dépenses
pour compenser partiellement la hausse des coiits matiéres, le groupe
EBRA dégage un résultat net négatif en 2022.

2.2.2.5 Situation financiére de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

22251 Bilan

La structure de bilan est le reflet de I'activité de banque commerciale
de Crédit Mutuel Alliance Fédérale et des mesures prises par le groupe
pour renforcer sa structure financiére en vue de satisfaire aux
nouvelles exigences réglementaires qui seront applicables dans les
années a venir. En particulier :

o Crédit Mutuel Alliance Fédérale finance une plus grande partie des
crédits a la clientéle au moyen des dépdts. Cette évolution s'inscrit
dans le prolongement de la stratégie déployée au cours des
derniéres années. Le ratio crédits/dépdts s'est progressivement
amélioré : 109,9 % au 31 décembre 2022 contre 119.6 % en 2017 ;

» le risque de liguidité de Crédit Mutuel Alliance Fédérale fait I'objet
d'une gestion stricte dans le cadre d'un dispositif piloté par la BFCM
sur la base d'un systeme de gestion centralisée du risque, décrit
dans le chapitre 5 « Risques et adéquation des fonds propres -
Pilier 3 ». Ainsi, une progression significative est réalisée dans le
cadre des ratios de liquidité Bale lIl qui s'affichent au-deld du seuil de
100 % ; le LCR ressort 8 163,3 % en moyenne sur 'année 2022 ;

Au 31 décembre 2022, les capitaux propres s’élévent & 56,7 milliards
d'euros et les fonds prapres Common Equity Tier 1 8 50,9 millierds. Le
ratio de fonds propres Common Equity Tier 1 ressort 4 18,2 %, ['un des
meilleurs au niveau européen. Le ratio global s'éléve 3 20,6 % et le ratia
de levier 4 6,6 % cantre 7,6 % en 2021

Actifs

Synthése. Les actifs consolidés du groupe s'élévent a 8851 milliards
d'euros au 3ldécembre 2022 contre 8439 milliards d'euros au
31 décembre 2021 [+ 4,9 %).

Cette hausse de 4,9 % du total des actifs [+ 41,2 milliards d'euros]
découle principalement de la hausse des préts et créances sur Ia
clientéle [+ 67,2 milliards sait + 12,9 %], partiellement compensée par la
baisse des placements des activités d'assurance (- 12,9 milliards).

Actifs financiers 0 lo juste valeur par résuftat. Les actifs financiers 8 la
juste valeur par résuitat comprennent les instruments financiers
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détenus a des fins de transaction (y compris les instruments dérivés) et
certains actifs financiers désignés par le groupe a la juste valeur par
résultat a la date de leur acquisition (y compris les titres du métier de
capital-investissement]. Ces actifs sont réévalués a leur juste valeur
lors de chaque arrété.

LLe montant total des actifs financiers & la juste valeur par résuitat
ressort & 293 milliards d'euros au 3ldécembre 2022 contre
22,4 milliards d'euros au 31 décembre 2021. Les actifs financiers & la
juste valeur par résultat représentent 3 % du total des actifs du groupe
au 31 décembre 2022.

Actifs fingnciers @ la juste valeur par capitoux propres. Les actifs
financiers & la juste valeur par capitaux propres comprennent
principalement des obligations et autres titres de dettes pour
22 8 milliards d'euras et des effets publics pour 10,2 milliards d’euros.

Préts et créances sur les établissements de crédit. Les préts et créances
sur les établissements de crédit sont constitués des dépbts a vue, des
préts interbancaires et des prises en pension de titres. Les préts et
créances sur les établissements de crédit atteignent 57,2 milliards
d'euros au 31 décembre 2022 contre 60,9 milliards au 31 décembre
2021

Préts et créances sur la clientéle. Les préts et créances sur la clientéle
s'élevent & 5021 milliards d'euros au 31décembre 2022 contre
444 8 milliards au 31 décembre 2021, soit une hausse brute de 12,9 %.

Passifs (hors capitaux propres}

Synthése. Les passifs consolidés du groupe hors capitaux propres
s'élevent a 8283 milliards d’eurcs au 31décembre 2022 contre
790.7 milliards au 31 décembre 2021 (+ 4,8 %). Ces passifs comprennent
des dettes subardonnées a hauteur de 9,0 milliards d'euras au
31 décembre 2022 et 8,1 milliards au 31 décembre 2021. La hausse des
passifs hors capitaux propres constatée en 2022 provient
principalement de la hausse des dettes envers la clientéle de crédit de
31,8 milliards d'euros {+ 7,6 %] et des dettes représentées par un titre
de 14,0 milfiards.

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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Passifs financiers & la juste valeur par résuitat. Le montant total des
passifs financiers a fa juste valeur par résultat (détenus a des fins de
transaction} ressort & 18,8 milliards d'euros au 31 décembre 2022
contre 12,1 milliards au 31 décembre 2021.

Dettes envers les établissements de crédit. Les dettes envers les
établissements de crédit diminuent de 8,5 milliards d'euras [- 11,9 %)
pour s'établir 4 43,2 milliards d'euros au 31 décembre 2022.

Dettes envers lg clientéle. Les dettes envers la clientéle sont
gssentiellement constituées des dépdts & vue, des comptes & terme,
des comptes d’épargne réglementée et des mises en pensions de titres.
Les dettes envers la clientgle s'élévent a 457,0 milliards d'euros au
31 décembre 2022 contre 425,2 milliards au 31 décembre 2021. Cette
progression provient pour I'essentiel de celle des comptes d'épargne &
régime spécial a vue et des comptes et emprunts & terme.

Dettes représentées par un titre gu cout amorti. Les dettes représentées
par un titre sont constituées des certificats de dépdt négociables et des
émissions obligataires. Les dettes représentées par un titre s'élévent 8
135,1 milliards d'euros au 31 décembre 2022 en hausse de 116 % par
rapport au 31 décembre 2021.

Possifs relatifs aux contrats des octivités d'ossuronce. Les passifs
relatifs aux contrats des activités d'assurance s'établissent a
120,1 milligrds d'euras au 31 décembre 2022 contre 131,4 milliards au
31 décembre 2021, soit une diminution de 8,6 %.

Capitaux propres consolidés

Les capitaux propres consolidés part du groupe s'établissent a
55,0 milliards d’euros au 31 décembre 2022 contre 50,2 milliards au
31 décembre 2021, I'évolution correspondant en majeure partie au
report du résultat net.

Les intéréts minoritaires passent de 3059 millions d'euros au
31 décembre 2021 a 1 724 millions au 31 décembre 2022.

2.2.25.2 Liquidité et refinancement

La gestion de la trésorerie centrale de Crédit Mutuel Alliance Fédérale
repose sur des régles prudentes et un dispositif efficace d’acces aux
ressources de marche.

Les impasses de la banque commerciale sont couvertes par des
ressources 8 moyen et long terme alors que le coussin ou buffer de
liquidité fait appel & des refinancements de marché monétaire. Crédit
Mutuel Alliance Fédérale dispose de nombreux programmes d’émission
bien adaptés permettant 'accés aux investisseurs des principales
zones au niveau international, 8 des émissions publiques et privées. Le
dispositif est complété par la détention d'une réserve de liquidité
confortable adaptée au respect des ratios réglementaires ainsi qu'a la
résistance a des stress séveres.

L'année 2022 aura été marquée par la volonté des banques centrales
de contrer une inflation inédite et durable au moyen de hausses de taux
fortes et rapides.

En effet, dés fin 2021, la réouverture progressive des économies
post-pandémie avait déja induit un fort déséquilibre entre I'offre et fa
demande ainsi que des ruptures dans les chaines d'approvisionnement
qui ont provoqué des tensions inflationnistes. Cependant, sur 2021, les
marchés obligataires se sont montrés résilients maligré une certaine
volatilité sur les taux et ont offert aux émetteurs de bonnes conditions
de refinancement.

L'invasion de I'‘Ukraine par la Russie, fin février, a accélére ce
phénomene avec des hausses records des prix de I'énergie et des
denrées alimentaires. Ce double choc a entrainé une inflation
structurellement élevée. Les bangues centrales mondiales n'ont eu
d'autre choix que d'adopter des politigues monétaires trés restrictives.
Une course contre la montre s’est engagée pour terrasser rapidement
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cette inflation persistante avec une hausse rapide et appuyée des taux
d'intérét : ainsi, [a FED a monté ses taux de 0,25 % & 4,50 % et ia BCE de
-0,50 % & 2 % en guelques mais.

Ces modifications de politique monétaire ont pesé sur les perspectives
gconomiques, créant le risque d'une récession généralisée au niveau
mondial.

Sur les marchés financiers, ces changements brusques ont créé
beaucoup de volatilité rendant I'activité des émetteurs compliquée avec
des fenétres d'émission plus réduites.

De méme, les investisseurs ont connu une année tres difficile, avec des
valorisations trés négatives dues a la forte remontée des taux, mais
aussi 4 la faible performance des spreads de crédit.

Cependant, la BFCM, & travers I'ensemble de ses programmes
d'émission, a tiré son épingle du jeu avec un programme de
refinancement en hausse afin d'anticiper la fin du TLTRO en 2023 et
2024.

Au total, I'encours des ressources externes levées sur les marchés
ressort 4 156,8 milliards d'euros & fin décembre 2022, soit une hausse
de 8,3 % par rapport & fin 2021

Le ratio LCR moyen sur {'année 2022 est de 153,3 % {versus 1813 % en
moyenne annuelle 2021).

En effet, les ressources courtes de marché monétaire (moins d'un an)
représentent un encours de 50,7 milliards d'euros & fin 2022 et
augmentent de 17,7 % par rapport & f'exercice précédent. Elles
représentent 32 % de I'ensemble des ressources de marché levées, soit
une hausse de 2 paints par rapport 8 2021

Les ressources a moyen et fong terme [MLT) ressortent 4 106,1 milliards
d'euros a fin 2022, soit un accroissement de 4,3 % par rapport & 'année
2021. En 2022, Crédit Mutuel Alliance Fédérale a levé 20,7 milliards
d'euros de ressources a MLT en utilisant majoritairement la signature
BFCM, mais également celle de Crédit Mutuel Home Loan SFH, son
entité émettrice d'obligations & I'habitat (Covered bonds] qui bénéficie
du meilleur échelon de notation par les agences. 82,7 % de ces
ressources & MLT ont été levées en euros et le solde en devises
étrangéres [dollar US, yen, livre sterling, franc suisse et couronne
norvégiennej, illustrant la bonne diversification de la base
d'investisseurs.

La répartition entre les émissions publiques et les placements prives
s'établit respectivement & 91 % et ¢ %. La durée moyenne des
resspurces a moyen long terme levées en 2022 a été de 6.1 ans,
comparable a celle constatée en 2021

Programine de refinancement 2022

En 2022, les émissions sous un format public ont représenté une
contre-valeur de 18,8 milliards d'euros et se répartissent de la maniére
suivante :

& BFCM sous farmat EMTN senior :

a 750 millions d'euros & sept ans sous la forme d'un social bond,
émis en novembre,

a 5,25 milliards d'euros sous fe format senior a 3. 5 et 10 ans, émis
en mars, septembre et novembre,

= 1,05 milliard de livres sterling 8 3 et +6 ans, émis en janvier et
novembre,

n 176 millions de francs suisses & 5 ans émis en juin,

= 1,7 milliard de dollars US a 3 et 5 ans, émis en juillet sous un format
US144A,

» 52,2 milliards de yens a 5, 7 et 10 ans, émis en octobre sous un
format Samoura.
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= BFCM sous format EMTN Non Preferred Senior : 3,0 milliards d'euros
410, +6 et +7 ans, émis en janvier et mai dans le cadre de la gestion
du MREL,

u BFCM sous format EMTN Tier2 : 1,25 milliard d'euros & 5 ans, émis en
juin,

» Crédit Mutuel Home Loan SFH : 5,25 milliards d'euros & 5, +5, 7 et 10
ans realisés en mars, juin, octobre et décembre.

LCR et buffer de liquiditeé

Sur le périmétre consolidé, la situation de liquidité de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale est la suivante :

w un ratio LCR moyen sur 'année 2022 de 153,3 % {vs 181,3 % en 2021};

w des actifs moyens de liquidité HQLA (High Quality Liquid Asset] de
132,8 milliards d'euros, dont 81 % déposés suprés des banques
centrales [principalement la BCE).

Le total des réserves de liquidité sur le périmetre consolidé se répartit de | fagan suivante

Crédit Mutuel Alliance Fédérale {en milliards d'euros]

31/12/2022

Cgsh dé_pps»é}_en_»banques centrales dont encaisses
T'»VtresrLCRV[qpirriesr haircut LCR)
dont titres HOLA Level 1

Autres actifs éligibles banques
i PR A

e s S5 N +is  fer

La réserve de liquidité couvre trés largement les tombées de ressources de marchg a 12 mais.

Opérations de refinancement ciblees

Les différentes enveloppes allouées par fa Bangue européenne
d'investissement (BEI] ont vu leurs affectations aux bénéficiaires finaux
du réseau Crédit Mutuel Alliance Fédérale se poursuivre en 2022, et
certaines ont fait I'objet de tirages par la BFCM.

Ainsi, I'affectation de I'enveloppe « Jeunes Agriculteurs & Action
Climatique » est sur le point d'étre finalisée. Un nouveau cantrat a été
signé en novembre 2022 permettant de poursuivre ce type de concours
du secteur agricole en 2023 a hauteur de 80 millions d'euros.

Les clients PME & ET} suivis par le réseau Entreprises peuvent étre
accompagnés dans le cadre d'une enveloppe « BEI PME & ETI Il ». Elle a
fait I'objet d’un tirage & hauteur de 250 millions d'euros sur une durée de
cing ans in fine & taux fixe.

Enfin, la BFCM a procédé au tirage de la premiére tranche de
'enveloppe « Préts aux professions médicales » 38 hauteur de 150
millions d'euros sur 7 ans in fine a taux fixe. Eile est destinée a des
professionnels et/ou des PME actifs dans les secteurs pharmaceutique
et de la santé, notamment dans des régions ou I'accés a des experts
médicaux est sous-optimal ou mal desservi.

2.2.2.5.3 Solvabilité

Au 31 décembre 2022, les capitaux propres de Crédit Mutuel Alliance
Fédérale s'élevent a8 56,7 milliards d'euros contre 53,2 milliards & fin
décembre 2021, en hausse de 3,5 miliiards grace au report des résultats.

Crédit Mutuel Aliance Fédérale affiche une solvabilité trés solide, avec
un ratio Common Equity Tier 1 {CET1) de 18,2 %" en baisse de 60 points
de base par rapport au 31 décembre 2021. Cette baisse s'expligue par la
perte de 'homologation de la méthode interne sur les grands comptes.
te ratio Tier 1 s'établit & 18,2 %™ & fin 2022 et le ratio global de
solvabilité atteint 20,6 %™,

Les fonds propres prudentiels CET1 atteignent 50,9 milliards™ d'euros et
évoluent de 10.6 % gréce au report du résultat et a 'émission de parts
sociales.

{1} Sans mesures transitoires.
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Les encours pondérés par les risques (RWA] s'élévent & 280,1 milliards™
d'euros au 31 décembre 2022 [(contre 245,1 miliiards & fin décembre
2021, soit +14,3 %}. Les encours pondérés au titre du risque de crédit
représentent 91 % du total, 8 254,3 mitliards d'euros™.

Le ratio de levier & fin décembre 2022 est de 6,6 %U.

Le rendement des actifs pondérés du risque [RORWA - Return on
Risk-weighted Assets] atteint un niveau de 1,33 % a fin décembre 2022,
contre 1,47 % 4 fin 2021

Selon les premiéres estimations, 'entrée en vigueur de la norme IFRS17
(contrats d'assurance) au ler janvier 2023 aura un impact trés limité en
termes de ratio de solvabilité (inférieur & 10 points de base).

EXIGENCES CET1 SREP ET ECART AU REEL {en %)

15:6% 18,2 %

10,4 %
1%

7.8% 78%

31/12/2021 31/12/2022

@ Ratio CET1
«—» Ecart au SREP

@ Pilier 1
® Pilier 2 Requirement
o Buffer Conservation du Capital

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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2.2.2.5.4 Notations externes

Activités et résultats de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

La solidité financiére et la pertinence du modale d'affaires sont reconnues par les trois agences de notation qui notent Crédit Mutue! Alliance Fédérale

et le groupe Crédit Mutuel :

Emetteur/Dette Date de la

Contrepartie senior Dette senior Notation derniére

LT/CT** préférée LT Perspective préférée CT intrinséque ™" publication

Standard & Poor's'? AA-/A-1+ ) A+ Stable A-l a 30/11/2022
Moody’s ? _ Aa2/P-1 Aa3 Stable P-1 a3 20/09/2022
Fitch Ratings " AA- AA- Stable Fl+ ar 30/12/2022

* La note Issuer Defautt Rating est stable a A+

** {gs noles de contreportie correspondent aux notalians des ogences suivantes - Resolution Counterparty chez Standord & Poor's. Counterparty Risk Rating chez Moody's et Dervative

Counterparty Rating chez Fitch Ratings.

***L g notation intnnséque carrespond & fo note Stand Alone Credit Profile [SACP] chez Standard & Poor's, @ la note Adusted Boselne Credit Assessment (Adj. BCA] chez Moody's et o

note viability Rating chez Fitch.
1 Standaord & Poor’s : note groupe Crédit Mutuel
2 Moody's - notes Crédit Muluel Alfionce Fedérale/BFCM el CIC.
3 Fitch Ratings . note Crédit Muluel Alionce Féderale.

Les notations externes et perspectives stables attribuées a Crédit
Mutuel Alliance Fédérale et au groupe Crédit Mutuel ont été confirmées
par les trois principaies agences de notation financiére en 2022,
refiétant la récurrence de leurs résultats ainsi que la solidité de leurs
fondamentaux financiers.

2.2.2.6 Précisions méthodologiques

2.2.2.61 Modification de la sectorisation

Pour rappel, Standard & Poor's avait amélioré, le 16 décembre 2021, Ja
note long terme (issuer Credit Rating] du groupe Crédit Mutuel de A &
A+, avec perspective stable, suite & [obtention d'un cran
supplémentaire reflétant un coussin d'absorption des pertes [(ratio
ALAC) supérieur au seuil requis par I'agence, dans le cadre de sa
nouvelle méthodologie de notation.

A compter du premier semestre 2022, la répartition sectorielle du compte de résultat est dorénavant faite sur quatre secteurs (Banque de détail,
Assurances, Métiers spécialisés et Autres métiers) eux-mémes subdivisés en métiers comme présenté sur l'organigramme au chapitre 1 - 1.3

Présentation des métiers.

Les principales évolutions sur les données 2021 publiées sont détaillées ci-aprés.

REPARTITION DU COMPTE DE RESULTAT PAR SECTEUR - NOUVELLE SECTORISATION

31/12/2021 {en mitiions d'euros] Banque de détail Assurance spé::::il:er: Autres métiers
Produit net bancaire 18 1915 2211 987 ;
Frais généraux 6680 670 1008 778
Résultat brut d'exploitation 4131 1245 1203 208 §
Coit du risque de contrepartie » 705 6 0 2z
Gains Sur autres actifs V _ o 5 -2 0 -859 s
Résultat avant impdts | 3421 1243 1209 650 5
Impot sur les sociétés 1067 368 183

Gains et pertes nets d'impdts sur actifs abandonnés
sk TRIRGE: %

Minoritaires

8 S

AP WA
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REPARTITION DU COMPTE DE RESULTAT PAR SECTEUR - ANCIENNE SECTORISATION -

PAGE 443 DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Banque  Assurance Financements Bangue Capital-  Logistique Inter-
31/12/2021 {en millions d'euros) de détail et marchés privée investissement et holding activités Total
Produit net bancaire 11014 1915 809 677 518 2010 -1020 § -
Frais généraux - 6806 670 367 43 77 1803 1020 §
Résultat brut dexploitation 4208 1245 442 24 42 207 0
Codt du risque de contrepartie -705 - 35 -8 -21 0 ' 0
Gains sur autres actifs 5 2 0 - 859 0
Résultat avant impéts 3499 1243 477 » 235 420 -653 0
Impat sur les saciétés 1089 368 am 46 " 95 .

Gains et pertes nets d'impéts sur actifs
abandonnés

22

Mingritaires

-

= Banque de détail : des filiales spécialisées ont été transférées dans
le secteur « Métiers spécialisés » / métier « Gestion d'actifs et
banque privée » d'une part, et dans le secteur « Autres métiers » /
meétier « Holding » d'autre part ;

® Assurance : pas de changement ;

a Le nouveau secteur « Metiers spécialisés » regroupe dorénavant les
anciens secteurs « Financement et marchés », « Bangue privée »,

« Capital-investissement » ainsi que des entités auparavant classées
en « Banque de détail » ;

m « Autres métiers » : sont globalisées dans ce secteur les anciennes
colonnes « Logistique et holding » et « Inter-activités » ainsi qu'une
entité auparavant classée en « Banque de détail ».

Des détails complémentaires sur les métiers du secteur « Métiers spécialisés » sont présentés dans les tableaux ci-aprés :

DETAIL DU SECTEUR « METIERS SPECIALISES » - NOUVELLE SECTORISATION

Gestion d’actifs Bangue de Activités Capital- Métiers
31/12/2021 {en mittions d'euros] & bangue privée financement de marchés  investissement specialises
Produit net bancaire ) 911 430 3/ 518 '
Frais généraux - 571 128 232 77
Résultat brut d'exploitation 340 303 ny 442
Cnujt dﬁ-r-is-lq-ue d"e ésﬁtrepartie -9 ) 39 -3 -21
Ré§uitét avant impots - 33 341 116 420

Impdt sur les sociétés

i C R

DETAIL DU SECTEUR « METIERS SPECIALISES » - ANCIENNE SECTORISATION

Bangue Bangue de Activités Capitai- Métiers
31/12/2021 (en millions d'euros] privée financement de marchés investissement specialisés
Produit net bancaire 618 430 379 518 EE
Fréisigénérauii ) 434 -128 -239 77
Résultat brut d’exploitation 24 303 139 42 ;
Colt du risque de cantrepartie 9 39 3 2
Résultat avant impots | 23 41 136 420

Imp

» « Gestion d'actifs et banque privée » . ce nouveau métier intégre :
m Toutes les filiales classées auparavant en « Banque privée »;

m Crédit Mutuel Asset Management et Crédit Mutuel Epargne
Salariale, auparavant classées en « Banque de détail » / « Filiales
du réseau bancaire » et Cigogne Management auparavant classée
en « Activités de marché » ;
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m Les entrées de périmétre du premier semestre
Francaise, Crédit Mutuel Investment Managers et CIC Private Debt ;

: Groupe La

a « Activités de marché » : une entité classée auparavant dans ce
métier a été transférée dans te nouveau métier « Gestion d’actifs et
banque privée » : Cigogne Management.

www.creditmutuelallisncefederale.fr
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2.2.2.6.2 Variations a périmétre constant

Des variations 3 périmétre constant sont calculées en neutralisant : CIC Private Debt (impacts sur « Banque de détail », « Gestion d'actifs

= Sur 2022 : les données des entités entrées dans le périmétre a savoir et banque privée » et « Autres métiers »]

Crédit Mutuel Nord Europe, Crédit Mutuel Investment Managers et a Sur 2021 : les données de FLOA Bank, sortie du périmetre en janvier
2022 {impacts sur le secteur « Bangue de détail »).

Crédit Mutuel Alliance Fédéraie var. 2022 hors var. 2021 hors 2022/ 2022/2021
{en milfions d'suros] périm.M  var, périm. 2021 périm.  var. périm. 2021 périmetre constant
Produit net bancaire ) 902 ' 16 439 15923 - 15923 +89% +3,2%
Frais de fonctionnement 7 g 704 9624 9136 - 9136 +13.0 % +63%

dont frais de supervnsmn etde resolutmn £ i 1 -410 -314 - 314 +341% +307%
Résultat brut d‘exploltatlon S : 198 6814 6787 = 6787  +33% +0,6 %
Coltdurisque ‘ | 3 T8 499 - 499 499% 5.6%

Coltdurisqueavére | 1 80 687 - 587 +6L6% 498%

Codt du risque non avére » 19 142 - - -111 ns » ns
Résuitat d'exploitation ‘ 1 168 6076 6088 - 6088 6%  -02%
Gams et pertes nets surautres actlfs et MEE - 4 o -1 189 o .18,‘..5§ _ -_0 -866 +369% o +374 %
Résultat avant m_i_po_t_' f 172 o 4 887 5222 -0 ‘ 5222 -31% » ‘ -6,6%
Impot sur les bénéfices ‘ {2 1495 703 - 1703 -B4% 122%

tivités abandonnées

-389%

Banque de détail var. 2022 hors var. 2021 hors 2022/ 2022/2021
{en millions d'euros] périm.  var. périm. 2021 périm.  var. périm. 2021 périmatre constant
Produit net bancaire i 695 11464 108l . 1081 +123% +59%
Frais de fonctionnement S40 4950 6680 - 6680  +121% 40%

dont fralg deisabierwsmn et de resolutlon . -10 - 272 <224 . - 224 +261% 7 +215%
Résultatbrut d'exploitation ] 185 4493 4 - 4131 +125% +8,8%
Cotit du risque : | 30 72 05 - 05 67% 24%

Coit du risque avéré 7 I 86 567 - 567 +475% +45,6%

Coit du risque non avéré : 19 104 - -137 s ons
Résultat d' exploltatlon : 125 _ 3772 3426 - 3426 +137% ) +10,1%
Gains et pertes nets sur autres actlfs et MEE : 1 S 11 -5 _ -0 - -5 ns ns
Rqsultatggnﬂ@tﬁww o - L 3782 ‘ 3421 ‘ -0 ‘ 3421  +14,2% +10,6 %

Impdt sur les bénéfices 46 -1064 1067 - -1067 +41% ) -02%
Gains / pertes nets sur actwates abandonnees ;

{1} Credit Mutuel Nord Europe.

Gestions d'actifs et banque privée var. 2022 hors var. 2021 hors 2022/ 2022/2021
{en millions d'euros] périm.Y  var. périm. 2021 périm.  var. périm. 2021 périmetre constant
Produit net bancaire 198 922 911 - 911  +228% +11%
Frais de fonctionnement . 2 629 51 : ST +389% +101%
Résultat brut d'expioitation , ) 33 ¥ 0 - 40 A1% 2,0%
Coltdursque : 0 33 9 - 9 x38 x38
Résultat d'exploitation 1 3% 259 3 - B/ 6% 7%
Gains et pertes nets sur autres actlfs et MEE 15 0 7 0 - 0 - -hs S ns
Résultst avant impat S " 48 259 331 - 331 12% -21,8%
tmpdt sur les benéfices 14 53 -73 - -73 -82% -275%

Gams / pertes nets sur activités abandonnees -0 - - - - ns ns

{1} Crédit Mutuel Nord Europe {groupe Lo Frangaise), Crédit Mutuel Investment Managers, CIC Private Debt
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2.2.2.7

Indicateurs alternatifs de performance

INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE [IAP] - ARTICLE 223-1 DU REGLEMENT GENERAL DE L'AMF/ORIENTATIONS

DE L'ESMA [ESMA/20151415)

Libellé

Définition/mode de calcul

Paur ies ratios, justification
de I'utilisation

Coefficient d'exploitation

Colt du risque clientéle global
rapporté aux encours de crédits

{exprimé en % ou en points de bass]

Coit du risque
Crédits 2 la clientéle
Cdﬂf du_ risﬁﬁe avereé

Codit du risgue non avéré

Dépdts de la clientaie ;
dépdts comptables

Epargne assurance

Epargne financiére bancaire,
épargne géree et conservée

Epargne totale

Frais de fonctionnement ;
frais généraux ;
frais de gestion

Marge d'interét ;
revenu net d'intérét ;
produit net d'intérst

Ratio crédits/dépats :
coefficient d'engagement

Taux de couverture sur créances
douteuses

Part des douteux dans les crédits
bruts

Ratio calculé 3 partir de postes du compte de résultat consolidé : rapport
entre les frais généraux {sommes des postes « charges de personnel »,
« gutres charges générates d'exploitation » et « dotations / reprises sur
amertissements et provisions des immobilisations corporelles et

incorporelles ») et e « produit net bancaire »

CoUt du risque clientéle de la note de I'annexe des comptes consolidés
rapporté aux encours de crédits bruts de fin de période

Poste « cadt du risgue de contrepartie » du compte de résultat consolidé

publiable

Poste « préts et créances sur fa clientéle au colt amorti » de 'actif du

bilan consolidé

Actifs dépréciés (S3] voir note annexe « calt du risque de contrepartie »

Pertes attendues a 12 rﬁois {S1) + pertes atteiri’dl.’lés a maturitéi[Sizl‘vbir

note annexe « codt du risque de contrepartie ». Application de la norme

IFRS 9.

Poste « dettes envers la clientéle au colt amorti » du passif du biian
consolidé

Encours d'assurance vie détenus par nos clients
= données de gestion (compagnie d'assurance]

Encours d'épargne hors bilan détenus par nos clients ou conservés
[comptes titres, OPCVM...]
a données de gestion (entités du groupe)

Somme des dépdts comptabies, de I'épargne assurance et de I'épargne

financiére bancaire

Sommes des lignes « charges de personnel », « autres charges générales
d'exploitation » et « dotations / reprises sur amortissements et provisions
des immobilisations corporeiles et incorporelles » du compte de résultat
consolidé publiable

Calculé a partir de postes du campte de résultat consolidé : différence

entre les intéréts recus et les intéréts versés :

u intéréts recus = poste « intéréts et produits assimilés » du compte de
résultat consolidé publiable

u intéréts versés = poste « intéréts et charges assimilés » du compte de
résultat consolidé publiable

Ratio calculé 3 partir de postes du bilan cansolidé : rappart exprimé en
pourcentage entre le total des crédits a la clientéle et des dépdts de la

_clientele

Déterminé en rapportant les provisions constatées au titre du risque de
crédit [dépréciations S3) aux encours bruts identifiés comme en défaut au
sens de la réglementation [créances brutes faisant I'objet d’une
dépréciation individuelle $3]. Un taux de couverture global est calculé en

_ ajoutant au numérateur les provisions sur encours sains [Slet $2)

Rapport entre les encours de créances brutes faisant 'objet de
dépréciation individuelle (S3) et les encours de crédits clientéle bruts
fcalcul 3 partir de I'annexe « Préts et créances sur la clientéle » des
comptes consolidés : créances brutes + tocatian financement)

Mesure de l'efficacité d'exploitation
de la bangue

Permet d'apprécier le niveau de risque
en pourcentage des engagements

de crédit bilanciels

Mesure le niveau de risque

Mesure de I'activité clientéle
en matiére de crédits

Mesure le niveau de risque avéré

] [encours c_inuteux] B

Mesure le niveau de risque non avéré
{sur encours sains]

Mesure de l'activité clientéle

en matiére de ressources bilancielles

Mesure de I'activité clientéle
en matiére d'assurance vie

Mesure représentative de ['activité
en matiére de ressources hors-bilan
[hors assurance vie)

Mesure de I'activité clientéle

en matiére d’épargne

Mesure le niveau des frais
de fonctionnement

Mesure representative de la rentabilité

Mesure de la dépendance
aux refinancements externes

Ce taux de couverture mesure
le risque résiduel maximal associé
aux encours en défaut (« douteux »)

Indicateur de qualité des actifs
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INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE (IAP] : RECONCILIATION AVEC LES COMPTES [en millions d’euros]

2021 2020
-9136 -8 867
15923 14238

Coefficient d’exploitation

Frais genéraux
Produit net bancaire

Résultat net / actifs réglementaires moyens (RoRWA) 2021 2020
Résuitat net totat}[_y p_n_[npris inte’réts minoritaires) - 3527 2 595

Actifs réglementaires (RWA] moyens 239 460 229769

Crédits/dépots 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Crédits nets 8 la clientole i i e el 2PN
425197 408 90

1

‘#’

Depéts de la clientele

31/12/2021 31/12/2020
5949 -6 509

Taux de couverture sur créances douteuses

Provisions pour dépréciations sur encours douteux

Créances brutes faisant 'objet de dépréciation individuelle [Ssi o 1723 12 497

31/12/2021 31/12/2026
9195 9611
11723 12 497

Taux de couverture global

Provisions pgur_dé_gréciations sur encours douteux {S3] et sains [S1 et SZ]

31/12/2021 31/12/2020
L A -, ]
454 020 9 024

Taux de créances douteuses

Créances brutes faisant 'objet de dépréciation individuelie {s3]

Creédits bruts a la clientéle

Coiit du risque clientéle rapporté aux encours de crédits 2021 2020
C_om_giq_r_isque cljgntéle ] ) -701 -2008
441522 411002

Crédits bruts & la clientéle moyens

Eia AT PR ¢
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RAPPORT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM

Activités et résultats de Crédit Mutusl Allisnce Fédérale

2.2.3
2231

Crédit Mutuel Aliiance Fédérale {le groupe} est totalement mobilisé pour
faire face aux impacts liés a la crise ukrainienne, et au contexte
d'incertitudes économiques accrues liées & hausse des taux d'intérét,
l'accroissement du prix des matigres, une forte inflation et le
resserrement des politiques monétaires. En mars 2023, la confiance
dans les marchés financiers a été affaiblie & nouveau par les
évenements de failites de plusieurs bangues américaines {dont la
Silicon Valley Bank), le rachat de Crédit Suisse par UBS et la volatilité
du cours des valeurs bancaires.

Evénements postérieurs a la cloture

Les expositions du groupe sur SVB, UBS et Crédit Suisse restent peu
significatives a I'échelle du graupe.

Dans ce contexte, le groupe suit de maniére constante la gualité de ses
engagements de crédit, Ia valorisation de ses portefeuilles, la gestion
du risque de taux et sa liquidité. !l pesséde un dispositif d'une
gouvernance et de pilotage des risques robuste.

Les impacts comptables et prudentiels de cette situation ne pourront
tre evalués qu'ultérieurement. Le groupe a maintenu sa politique de
provisionnement prudente. |l tient du contexte macroéconomique qui
pourrait entrainer une dégradation de Ja qualité du portefeuille de
crédits, et augmenter le niveau de couverture des pertes de crédit
attendues, déja fortement accrue pendant la crise sanitaire. La
persistance des tensions sur les marchés financiers pourrait entrainer
une moindre valorisation de ses portefeuilles d'instruments financiers
{obligations, actions et dérivés).

En annongant, le 5 janvier 2023, |a création du dividende sociétal, Crédit
Mutuel Alliance Fédérale fait 5 nouveau figure de pionnier et franchit
une &tape supplémentaire dans son engagement en cohérence avec
ses valeurs mutualistes. Crédit Mutuel Alliance Fédérale s'engage ainsi
a consacrer, chague année et de maniére pérenne, 15 % de son résultat
net consolidé & 'accompagnement et au financement de projets
écologiques et inclusifs & plus-values environnementale et socisle.
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Evolutions récentes et perspectives

Sur la base des résultats 2022, le dividende sociétal s'élévera & 525 M€
permettant d’agir sur trois piliers :

= 50 % sera investi dans un fonds & impact, sans objectif de rentabilité
financiére, le premier « Fonds de révolution environnementale et
solidaire » ;

m 35 % sera affecté au déploiement de services bancaires et
assurantiels inclusifs ;

» 15 % sera mobilisé pour soutenir des actions d'intérét général grace
a la philanthropie.

2.2.3.2 Perspectives

En 2023, ie plan stratégique ensembleftnouveaumonde, plus vite, plus
loin !, démarré en 2019 et révisé en 2020 arrivera & son terme. Cette
année sera donc l'occasion de terminer les travaux de définition du
futur plan stratégique destiné & batir une feuille de route ambitieuse 3
horizon 2027. Ce plan sera l'occasion d'affirmer les orientations
stratégiques reflétant notre raison d'étre et nos engagements de
bangue différente :

® une banque pleinement mutualiste autour de ('entreprise & mission
et du dividende sociétal ;

m une banque technologique qui sait combiner innovation et
industrialisation ;

s une banque qui répond aux enjeux de transformation
environnementale.

www_creditmutuelalliancefederale.fr



2.3
DE LA BFCM

2.3.1

2.3.1.1 Chiffres clés

{en miflions d'euros)

RAPPORT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM
Activités et résultats consolidés de ls BFCM

Produit net bancaire
Rééﬁitat d‘explouitation
éé‘sﬁitat net -_ v
Résultat net part du groupe
Coefficient d'exploitation*

ACTIVITES ET RESULTATS CONSOLIDES

Activités et résuitats de la BFCM - périmeétre consolide

* Frais généroux ropportes au produrt net bancarre.

TOTAL BILAN
{en milliards d'euros au 31 décembre]
4689.6
62722 6629
2020 2021 2022

{encours en milliards d'euros)

31/12/2022

Habitat

Cuﬁsrummation
Equiper.n.ent- & crédit-bail
Fonctionnemern:t ”' ) '
ates
Crédits ala clientale

{1} Apres neutraisation des entrées de pénmetre en 2022 : Beobank. Bail Actéa et Bad Actéa Immobihier, FCT CM Foctorng

{2} Comptes courants débiteurs & crédits de trésorerie,

{encours en milliards d'euras}

Comptes courants

Livrets Bleu & A

Aufrés !-ivfets S

Epargne fogement T
Dépots négociés

Dépots de la clientéle

{1] Aprés neutrahisation des entrées de penmétre en 2022 : Beobank. Bail Acteo et Bail Acteo Immobiier.

(2] PEP & comptes @ terme.
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2021 2020
11502 10 262
4906 2091
2842 1508
2487 1284
533% 59.2%
CAPITAUX PROPRES
{en milliards d’euros au 31 décembre]

326 25 362

2020 2021 2022

évol. & pér.
31/12/2021 évolution constant ® 31/12/2020
1031 118% 2% 937
372 87% 8.7% 345
94,0 149 % J49% 903
49 110 % L0 % 465
5.4 228% 228% 57
2865 125% 9.0% 270,8

évol. 3 pér.
31/12/2021 évolution constant & 31/12/2020
1695 54% 67% 1511
14 140% 0% 103
367 +135% +03% 384
124 03% -03% 122
378 120% +12.0% 475
75 11032% 1000% 93
2743 34% 09% . 2688




RAPPORT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM

Activités et résultats cansalidés de la BFCM

CREDITS NETS A LA CLIENTELE {en mifliords d'euros ou 31 décembre]

3223
I i I
2020 2021 2022

DEPOTS BANCAIRES DE LA CLIENTELE {en milliards d'euros au 31 décembre)

2688 2743 i
2020 2021 2022

2.3.1.2 Analyse du bilan consolidé

Le total du bilan consolidé de la BFCM est de 689,6 milliards d'euros fin
2022 contre 662,9 milliards au 31 décembre 2021 (+4,0 %).

A Pactif, l'encours total des crédits nets & la clientéle au colt amorti
sont en hausse de 9.0 % & 322,3 milliards d’euros. Cette hausse est
portée par les crédits & I'habitat (+7,2 %) & 115,2 milliards et les crédits 3
I'équipement (+13.9 %] a 88,4 milliards. Le crédit 4 Ia consommation et
le crédit de trésorerie sont également orientés & la hausse avec
respectivement 8,7 % et 4,1 % de progression. Le crédit-bail poursuit sa
reprise amorcee en 2021 avec une progression de 4,9 % a 19,6 milliards,
en lien avec le haut niveau d'accompagnement des clients.

Les placements des activités d'assurances et parts des réassureurs
sont en recul de -10,1 % 3 108,8 milliards.

Le poste « Dettes envers |a clientéle » au passif du bilan est constitué
des dépdts de la clientéle sous forme d‘épargne comptable, eréances
rattachées incluses. Les encours des dépots bancaires de la clientéle
s'elevent a 283,7 milliards d'euros a fin décembre 2022 en progression
de 3.4 % par rapport a 2021 (+ 0.9 % & périmetre constant]. La
contribution des entités du CIC représente 2 elle seule 78 % de ce total,
contre 79 % en 2021, tandis gue TARGOBANK en Allemagne contribue &
hauteur de 9.7 % (27.4 milliards), BEOBANK 2.5 % (7.0 milliards) et la
BECM pour 3.7 % (10,4 milliards).

En 2022, la croissance des encours de dépots reste marquée sur les
livrets A, livrets Bleu (+14,0 %) ainsi gue les comptes & terme (+12,1%)
tandis que les comptes courant sont en décollecte nette (-6.7 %).

74 — creéoir MUTUEL ALLIANCE FEDERALE / BFCM - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

2%
Autres
16 %
Fonctmnnement
36 %
Habitat
B% ) ' 13%
Eqmpemem Consommation
& Crédit-Bail
5%
Autres \
bt
o % i, &
Dépats negocies o
49 57 %
2 Comptes courants

Epargne logement

14 %

Autres livrets
/ 5%

Livrets Bleu & A

* PEP et comptes a terme

Les passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat s'élévent a
18,8 milliards d'euros en 2022, contre 12,1 milliards au 31 décembre
2021.

Les émissions de titres, autres que ceux évalués a la juste valeur par
résultat, s'élevent a 135,2 milliards d'euras en hausse de 11,3 % sur un
an. Les emprunts obligataires en représentent I'essentiel, avec un
encours de 711 milliards d'euros, suivis par les titres du marché
interbancaire et titres de créances négociables (65,3 milliards]. Le solde
du poste est constitué des bons de caisse et des dettes rattachées.

Les dettes envers les établissements de crédit sont quasi stables & 74,3
milliards.

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance, représentatifs des
engagements envers les assurés, s'élévent & 106,5 milliards d'euros
(9.4 %).

Les intéréts minoritaires au passif, 3,8 milliards d'euros fin 2022,
concernent pour l'essentiel les autres groupes de Crédit Mutuel
associés dans le GACM et |es actionnaires externes de Cofidis Group.

Les capitaux propres part du groupe s'élévent § 32,4 milliards d'euros,
en hausse de 3.7 % (+1,2 milliard) sur un an.

A I'actif, les placements sur le marché interbancaire sont constitués des
avoirs en caisse et auprés de la Banque Centrale pour 1114 miliiards
d'euros et auprés des établissements de crédit pour 58,0 milliards.

Les crédits sont accordés & 74 % par lintermédiaire des entités du CIC
(240,0 milliards). Les encours de TARGOBANK en Allemagne
(26,3 milliards d’euros) contribuent & hauteur de 8 % de I'encours glabal
suivi de la BECM (17,8 milliards] et de Cofidis Group (16,2 milliards).

www creditmutuelalliancefederale.fr



RAPPORT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM
Activités et résultats consolidés de la BFCM

décembre 2008 (1,0 milliard), de la prise de participation dans Cofidis
Graup (378 millions) et Cofidis France {79 millions] début mars 2009, et
des titres CIC (506 millions d'écart d'acquisition résiduell.

Les actifs financiers évalués & la juste valeur par résultat s'élevent &
28,6 milliards d’euras contre 21,9 milliards I'an passé.

Les écarts d'acquisition & I'actif [2,1 milliards d'euros au total) découlent
essentiellement de I'acquisition des titres TARGOBANK en Allemagne en

2.3.1.3 Analyse du compte de résultat consolidé

{en millions d'euros]

Produit net bancaire
Frals de functmnnemem .

dont cantnburmn au fands de resolunon umque aux frals de superwsmn er aux
cotisations au FOG L

Resu!tat brut @ explonatlon
Cnut du rlsque
codt du nsque avere

codt du nsque non averé »
Resultat d explnutatwn -
Gains et pertes nets sur autres act;fs et MEE ‘”
Résultat avant impat -
Impot sur les beneflces
Gams / pertes nets sur actl\ntes abandonnees” o

Rasultat net
Intéréts mmarltalres

{1} Fonds de gorantie des depos.

évolution 2022/
2021 évolution 2021 a pér. cst
11902 6.6 % 3.6%
6349 89% 48%
242 1357 % (314 %
5553 +3.6% 223%
-647 148% A18%
557 478% 469 %
-90 ns ns
4906 21% Q1%
793 k0% 457 %
43 59% 76%
1280 36%  h6%
9 ) ns ns
2842 73% 89%
356 25%

{2] MEE - Mises en equivalence = quole-port dons fe résultot net des entreprises mises en équivalence.

Produit net bancaire (PNB)

Malgré une modification brutale et profonde des conditions
économiques, le produit net bancaire de la BFCM poursuit une bonne
dynamique et affiche 12,7 milliards d'euros versus 11,9 milliards en 2021
porté par de solides performances commerciales dans les réseaux. |l
progresse de 6,4 % & périmétre consolidé sur un an et de 3.6 % &
périmetre constant.

Le PNB de ia bangue de détail s'affiche & 8,3 milliards d'euros. En 2022,
il s'est apprécié de 7.2 % grace a la bonne activité des réseaux
bancaires.

L'activité de gestion d'actifs et banque privée, portée par I'apport de
filiales nouvellement consolidées, réalise un PNB de 958 mitlions
d'euros en progression de 8,0 %.

Le produit net bancaire de ia bangue de financement et des activités
de marché est en hausse sensible de 4,0 % a 813 millions d’euros grace
& une bonne production de crédit et des commissions en hausse, face &
un tassement du PNB des financements structurés et une dégradation
des conditions de marchés.

Avec 430 milions deuros, Je total des produits de
capital-investissement, provenant aux trois guarts de plus-values,
atteint le 2° plus haut niveau historique aprés 2021, année
exceptionnelle post-Covid.

Frais de fonctionnement et résultat brut d’exploitation

Sur 2022, les frais de fonctionnement sont en hausse de 48 % &
6.9 milliards d'euros dus, notamment & l'augmentation des frais de
personnel intégrant les augmentations générales de salaires (3,2 % en
2022) ainsi gue la prime de partage de la valeur de 3 000 euros. Les
autres charges d'exploitaticn sont impactées par la forte croissance
des contributions au fonds de résolution unigue [FRU), aux frais de
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supervision et aux cotisations au Fonds de garantie des dépdts (FGD)
pour un montant de 329 millions d’euros en 2022. Au global, (a3 hausse
des contributions au FRU et aux frais de supervision est six fois
supérieure & celle des frais de fonctionnement. Hors contribution FRU &
frais de supervision et & périmétre constant, la hausse des frais
genéraux est de 3.7 %.

Le coefficient d’exploitation se dégrade de 1,2 point & 54,6 %.

Le résultat brut d'expioitation est en hausse, a périmétre constant, de
2.3 % & 5.8 milliards d'euros.

Co0t du risque et créances douteuses

Le co0t du risque global & 743 millions d'euros est en hausse de 11.8 %
sur un an @ périmétre constant et recouvre deux tendances :

® une progression du codt du risgue avéré sur la clientéle des réseaux
et du crédit 3 la consommation ainsi qu'en banque de financement
en raison du déclassement de dossiers de place. Cette dégradation
reflétant des conditions économigues incertaines reste cependant
mesurée a 25 points de base, niveau qui reste inférieur & celui de
2019 ;

= un coit du risque non avéré en Iégére reprise suite a i"abandon des
provisions sectorielles comptabilisées lors de la crise sanitaire et
compensé par le durcissement de nos hypothéses de scénarios
économiques. Un ajustement post-modéle a également été mise en
place, visant a couvrir les incertitudes liées a la conjoncture actuelle,
notamment sur les opérations a effet de levier. Ce dispositif permet
de mieux appréhender les variables macro-économiques dans notre
provisionnement prospectif.

Le taux de créances douteuses est stable - surunan - a 3,3% a
fin 2022 et le taux de couverture s'établit 3 un niveau de 49 % contre
52 % en 2021.
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Activités et résultats consolidés de ls BFCM

{en miltions d'euros]

Crédits a fa clientéle (encours nets au bilan]
Créits bruts '
Créances douteuses brutes
Provisions pour dépféc‘ratiun des créances
donr prowsrans;wur &e’prééiations SUr encours dauteuxr[Stardrtr 3] N
dont provfsr’oné 'pour dépréeciations sur encours soins [Stafuts 1&2)
Part des doﬁt.eux d“ans” les credits bruts 7 '

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

286 482 270 836

294 206 278 953

9740 10 451

) 772% 8117
5068 5576

2656 2541
33% 7%

Autres éléments

Le poste « Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE » & 1.1 milliard
d'euros integre un ajustement de la valeur de I'écart d'acquisition
[-958 millions} de TARGOBANK en Allemagne lié 4 la hausse du taux
d'actualisation et un comp!ément de provision (-270 millions) lié & la
cession potentielle de TARGOBANK Espagne & ABANCA annoncée par le
groupe le 22 décembre 2022.

Résultat avant imp6t

Le résultat avant impdt est en recul de 7.6 % par rapport 3 2021 et
s'établit 4 3.9 milliards d'euros.

Résultat net

Dans un environnement économique perturbé, le résultat net s'éléve &
2,6 milliards d’euras contre 2,8 milliards d'euros en 2021.

Aprés déduction des intéréts minoritaires [347 millions d'euros,
essentiellement sur GACM] le résultat net part du groupe s'établit &
2,3 milliards d'euras contre 2,5 milliards un an plus tét.

2.3.1.4 Analyse des résultats par activité

Opérations avec les entités de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale

En 2022, le résultat brut d'exploitation du périmetre consolidé de la
BFCM est issu a hauteur de -551 millions d'euros d'opérations réalisées
avec des entités de Crédit Mutuel Alliance Fédérale ne faisant pas partie
du périmétre consolidé de la BFCM {principalement les caisses locales
et la CFCM).

Les revenus nets d'intéréts de ces opérations atteignent 241 millions
d'euros en 2022 contre 390 millions d’euros en 2021. Les commissions
nettes progressent a -40 millions d'euros. Les charges nettes des autres
activités enregistrées par ces entités ressortent & 674 millions d’euros
en 2022 contre des charges nettes de 553 millions d’euros en 2021.

Au 31 décembre 2021, les encours de crédits accordés aux entités
de Crédit Mutuel Alliance Fédérale ne faisant pas partie du périmétre
consolidé de la BFCM s'établissent 3 33,9 milliards d’euros.

Les activités retenues sont [es mémes que celles correspondant & I'organisation de Crédit Mutuel Alliance Fédérale. Le lecteur pourra également se
reporter & la note 2 des annexes « Répartition du compte de résultat par activité et par zone géographique » ainsi qu'a la note 3 « Compaosition du

périmétre de consolidation » qui fait apparaitre les regroupements retenus.

23.141 Labanque de détail

{en millions d'suros}

Produit net bancaire
Frais de fonctionnement
Résultat brut d'exploitaiion
Codt du risque "

colt du risque avéreé

coit durisque non ovérs
Résultat d'exploitation
Gaiﬁé ét_[;erfe;s nets éur autres actifs et MEE"
Résultat avantimpst
Impot sur les bénéfices
Gains / pertes nets sur activités abéndonnées

= LR

Evolution a
2021 périm. cst
7482 12%
4366 29%
3116 13.4%
-653 84%
537  w423%
- -116 ns
2463 24,7%
4 s
2455 M152%
765 62%
9 ns

{1 MEE = Mises en equivalence - quote-part dons le résultat net des entreprises mises en equivalence.

Le produit net bancaire de la bangue de détail est de 8,3 milliards
d'euros [+7,2 %).

Les frais généraux évoluent de 2,9 % & 4.7 milliards.
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Le codt du risque est en hausse (+55 millions d'euras) & 726 millions
dont 769 millions sur le risque avéré («42,3 %). Le risque non avéré
s'inscrit en reprise nette de 43 millions d’euros.

il en ressort un résultat net de 2,1 milliards d'euros (+19,7 %).

www_creditmutuelslliancefederale.fr
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2.3.1.4.2 Assurance

{en mittions d'euros]

Activités et résultats consolidés de la BFCM

Produit net assurance
Frals de fonctionnement o -
Rasuttat hrut d explmtatlon

Gains et pertes nets sur autres actlfs et MEE'“

Résultat avant |mpét

Imput sur les bénéfices

2021 Evolution
1810 -50%
649 7%
11581 120%
-0 ns
1161 123%
-326 -280%

{1) MEE - Mises en équivalence = quote-part dans fe résuitot nel des entreprises mises en équivalence.

A 782 millions d'euros, le résultat net contributif du Groupe des
Assurances du Crédit Mutuel (GACM) est en baisse de 6,2 % par rapport
22021

Cette évolution est, notamment la conséguence de |a baisse des
marchés financiers en 2022 aprés une forte hausse en 2021, qui
entraine, au travers de la revalorisation des actifs classés en juste
valeur par résultat, un repli du résultat financier IFRS.

2.3.1.4.3 La gestion d'actifs et banque privée

{en mittions d'euros]

En outre, le GACM, & linstar du marché, enregistre en 2022 une trés
forte sinistralité climatique (orages de gréle et sécheressel, laguelle
représente une charge inédite de 449 millions d'euros contre 162
millions d'euros en 2021

Produit net bancaire
Frals |:Ie fonctmnnement o
Résultat brut d'explmtatlon o

Cout du nsque

Resultat brut d'explmtltlon

Gams at pertes nets sur autres act|fs et MEE
Resu{tat avant u_n_pqt _

Impdt sur les bénéfices

Le produit net bancaire du métier gestion d'actifs et banque privée 3
958 millions d'euros représente 8 % du PNB des métiers opérationnels
de Crédit Mutuel Alliance Fédérale dans un contexte économigue
difficile et des tensions sur les marchés financiers.

Il béneficie en 2022 de "apport des filiales nouvellement consolidées :
Crédit Mutuel Investment Managers (16,6 millions de PNB aprés
rétribution des réseaux) et CIC Private Debt (19,4 millions de PNB).

Les frais de fonctionnement sont en hausse de 10,1 % entrainant une
baisse du résultat brut d'exploitation de 14,0 % a 302 millions d'euros.

Evolution &
2021 périm.cst.
911 1%
571 A01%
40 14,0%
-9 . X 3.8
33 2L7%
0 ns
331
73
Sy DA%

Le colt du risque, a 33 millions d'euros en 2022 contre 9 millions en
2021, enregistre cette année des provisions pour risque non averé
constituées en accord avec les principes de la norme IFRS9.

Le poste « Gains et pertes nets sur autres actifs et MEE » enregistre un
produit non récurrent lié a l'effet de premiére consolidation de Crédit
Mutuel Investment Managers et CIC Private Debt.

Le résultat net est de 227 millions d'euros en 2022 contre 259 millions
en 2021. Ces données n'intégrent pas I'activité bangue privée logée au
sein du réseau du CIC et de ses cing banques régicnales soit 235,8
millions d'euros de PNB (+5,2 %) et 1055 millions de résultat net
(+11,9 %),

2.3.1.4.4 Labanque de financement et les activités de marché

{en millions d'euros]

Praduit net bancaire
Frais de foncuonnement

Resultat b_fut d expimtatlon

Cout du risque

Resultat d explultatmn

Gains et pertes nets sur autres actlfs et MEE '“
Résultat avant impot
Impot sur les bénéfices

2021 Evolution
782 “40%
360 63%
422 2,0%
3 -80.8%
457 4%
o ns

' 44 %

55%

{1} MEE = Mises en éguivalence = quote-part dans fe résultot net des entreprises mises en equivalence.
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Activités et résultats consoiidés de ta BFCM

La bangue de financement

Le produit net bancaire est en hausse de 9,4 % & 471 millions d'euros en
2022. 1l bénéficie d'une forte hausse des revenus de I'activité grandes
entreprises grace a une bonne production de crédit et des commissions
en hausse, face a un tassement du PNB des financements structurés.

Le colt du risque est en reprise nette de 7 millions d'euros contre 39
millions en 2021.

Le résultat net s’inscrit donc en iégére baisse de 1,6 % a 260 millions
d’euros en 2022 contre 264 millions en 2021.
Les activités de marché

Malgré une dégradation des conditions de marché, le dernier trimestre
marqué par un fort rebond permet aux activités de marchés d'afficher
un niveau de PNB robuste (342 millions d‘euros), en baisse par rapport
42021 (-2,7 %), année exceptionnelle de reprise post-Covid.

2.3.1.45 Le capital-investissement

CIC Market Solutions connait une solide dynamigue globale sur I'année
2022. Le produit net bancaire IFRS s'établit ainsi a8 169 millions d'euros,
contre 127 millions d'euros & fin 2021, soit une croissance de 33 %.
Cette croissance est principalement portée par les émissions d'EMTN et
les activités de couverture de Taux / Change / Matiéres Premiéres.

Le métier Investissement (incluant (a France, les succursales de New
York, de Singapour et de Londres) génére, en 2022, un PNB de 173
millions d'surgs contre 224 millions en 2021. Malgré des indices de
référence sur les métiers (actions, crédits) en net repli, le dernier
trimestre, marqué par un fort rebond, permet d'afficher des résuitats
robustes, en baisse par rapport 4 2021 {année exceptionnelle de reprise
post-Covid].

Le résultat brut d’exploitation s'établit & 106 miflions d'euros.
Le résultat net global des activités de marché est de 77 millions d'euros.

{en miflions d'euros] 2021 Evolution
Produit net bancaire 518 -17,‘1 x
Frais de fonctionnement o 20k
R@;yltqt pfqt d'exploitation 442 ) -19.7 %
Cot du risque 21 ns
Résultat avant impot 420 16.2%

Impadt sur tes bénéfices

x36

En 2022, plus de 434,5 millions d'euros ont été investis avec la
prudence requise compte tenu des incertitudes géopolitiques, de leurs
conséquences économiques sur la croissance attendue des entreprises
et des multiples de valorisation induits.

Le portefeuille en encours investi atteint, quant & Iui, les 3.3 milliards
d'euros démontrant la forte dynamique de ces métiers sur I'ensemble
de ses segments.

2.3.14.6

fen miflions d'euros]

informatique, logistique, presse & Holding

Avec 430 millions d'euros, le total des produits, provenant aux trois
quarts de plus-values, atteint le 2° plus haut niveau historique aprés
2021, année exceptionnelle post-Covid.

Le résultat net s'établit & un niveau élevé de 340 millions d'euros,
résultant d'opportunités de croissance et de rapprochements au sein de
lignes du portefeuille évalué avec prudence, notamment dans les
secteurs affectés par la crise. CIC Conseil accéde a un niveau d'activité
historique en matiére de commissions facturées sur des opérations de
fusions/acquisitions.

Produit net bancaire
Frais de fonctinnhement

Résultat brq{ d'explﬁiiatiﬁn

Codt du risque

Résultat d'exploitation

Gains et prtes nets su autes acts et MEE
Résultat avant impét ‘
Impit sur les bensfices

D

2021 Evolution
399 +68%

326 +160%
73 -301%

0 i o ns

190%
“12%
+54,0%

{I] MEE = Mises en équivalence = quote-part dons le résultot net des enlrepnses mises en equivalence.

Les activités informatique, logistigue, presse affichent un produit net bancaire de 426 millions d'euros en 2022 contre 399 millions en 2021.

Le résultat net est négatif de 1107 millions d’euros en 2022 contre 717 millions en 2021.
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Indicateurs alternatifs de performance

Activités et résultats censolidés de la BFCM

INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE (IAP] - ARTICLE 223-1 DU REGLEMENT GENERAL DE L'AMF/ORIENTATIONS DE

L'ESMA (ESMA/20151415)

Libelle

Définition/mode de calcul

Pour les ratios, justification
de I'utilisation

Coefficient d'exploitation

boﬂf du rn;isque clientéle global
rapporté aux encours de crédits
{encprimd % 0 o it Ede i
Codt du risque

Ratio calculé a partir de postes du compte de résultat consolidé : rapport
entre les frais généraux [sommes des postes « charges de personnel », «
autres charges générales d'exploitation » et « dotations / reprises sur
amortissements et provisions des immobilisations carporelies et
incorporelies »} et fe « produit net bancaire »

Colt du risgue clientéle de la note de 'annexe des comptes consolidés
rapporté aux encours de crédits bruts de fin de période

Poste « colit du risque de contrepartie » du compte de résultat consolidé

] publiable

l::rédfts ala t?lientéle »

Poste « préts et créances sur la clientéle au codt amorti » de 'actif du

bilan consolidé

Coutdu risque av_ére o
Coit du risqu‘e‘ ﬁoh‘évéré
Dépéts de Ia clientéle ;

dépdts comptables
Epargne assurance

Actifs déprécies (S3] voir note annexe « codt du risque de contrepartie »

" Péﬁéé—éft-endués;-é-iz mo{s (81) « per‘les attendue_sa fnétﬁr-it-é fSZ] voir

note annexe « coilt du risque de caontrepartie ». Application de la norme
IFRS 9.

Poste « dettes envers la clientéle au colt amorti » du passif du bilan
consolidé

Encours d'assurance-vie détenus par nos clients

____do_nnées de ge_stion {compagnie d'assuranpe}

Epargne financiére bancaire,
épargne gérée et conservée
Epargne totale

Frais de Vfoncfirorhnément b

frais généraux ;
frais de gestion

Encours d’épargne hors bilan détenus par nos clients cu conservés
[comptes titres, OPCVM..]

= données de gestion [ent_iﬁés du groupe]

Somme des dépdts comptables, de I'épargne assurance et de ['épargne
financiére bancaire

Sommes des lignes « charges de personnel », « autres charges générales
d'exploitation » et « dotations / reprises sur amortissements et provisions
des immobilisations corporelies et incorporelles » du compte de résultat

‘ consolide publiable

Marge d'intérét ;
revenu net d'intérét ;
produit net d'intérét

Ratio crédits / dépats ;
coefficient d’engagement

Taux de couverture sur créances
douteuses

Part des douteux dans les crédits
bruts

Calculé a partir de postes du compte de résultat consclidé : différence

entre les intéréts recus et les intéréts versés

® intéréts recus = poste « intéréts et praduits assimiiés » du compte de
résultat consolidé publiable

= intéréts verses = poste « intéréts et charges assimilés » du compte de
résultat consolidé publiable

Ratio calculé 4 partir de postes du bilan consolidé : rapport exprimé en

pourcentage entre le total des crédits a la clientéle et des dépdts de la

clientele

Déterminé en rapportant les provisions constatées au titre du risque de
crédit {dépréciations $3] aux encours bruts identifiés comme en défaut au
sens de la réglementation (créances brutes faisant I'objet d'une
dépréciation individuelle S3}. Un taux de couverture global est calculé en
ajoutant au numérateur les provisions sur encours sains (S1 et 82)

Rapport entre les encours de créances brutes faisant I'objet de

dépréciation individuelle {S3] et les encours de crédits clientéle bruts
moyens (caicul & partir de I'annexe « préts et créances sur la clientele »
des comptes consolidés : créances brutes+ lacaticn financement)

Mesure de I'efficacité d’exploitation de
la banque

Permet d’apprécier le niveau de risque
en pourcentage des engagements de
crédit bilanciels

Mesure le niveau de risque

Mesure de I'activité clientéle en

, matiére V:_ie créd_itgs _

Mesure le niveau de risgue avéré

(encours douteux)

Mesure le niveau de risque non avéré
{sur encours sains]

Mesure de I'activité clientéle en
matiére de ressources bilancielles
Mesure de I'activité clientéle en
matiére d'assurance-vie

Mesure représentative de I'activité en
matiére de ressources hors-bilan (hors

assurance-vie]

Mesure de 'activité clientéle en
matiere d'épargne

Mesure le niveau des frais de
foncticnnement

Mesure représentative de la rentabilité

Mesure de la dépendance aux
refinancements externes

Ce taux de couverture mesure le
risque résiduel maximal associé aux
encours en défaut [« douteux »)

Indicateur de qualité des actifs
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INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE [IAP) : RECONCILIATION AVEC LES COMPTES fen millions d’euros]

2021 2020
6349 -6 077

Coefficient d’exploitation

Frais généraux
Produit net bancaire

Crédits / dépots 31/12/2021 31/12/2020
Credits nets & !_a clientéle 28<_S 48’2 o 270 _83‘6
Dépdts de [a clientéle 274 257 268 802
P g "3?6??2‘1!751’»‘*4#’1”?:‘;%’5 5 e w
bersis, f Trpaeias 2o ;WA)MQ% a ‘Mﬂ.‘mﬂ»_«&}-ﬁw

31/12/2021 31/12/2020
-5 068 -5 576
9740 10 451

Taux de couverture sur créances douteuses

Provisions pour dépréciations sur encours ‘duu‘teux
de dépréciation individuelle (S3)

R AR
¥

Créances brutes faisant I'abjet

31/12/2021 31/12/2020
9740 10 451
294 205 278 953

Taux de créances douteuses
Créances brutes faisant I'objet de dépréciation individuelle (83)
Crédits bruts 3 la clientle

!

Codt du risque clientéle rapporté aux encours de crédits 2021 2020
Codt du risque clientele Les o 1
Creédits bruts 2 la clientele 294205 278 953

Lo 5y s AT SR
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23.2
2.3.2.1

Crédit Mutuel Alliance Fédérale (le groupe), dont la BFCM détient les
principales filiales et assume la fonction de refinancement, est
totalement mobilisé pour faire face aux impacts liés & la crise
ukrainienng, et au contexte d'incertitudes économiques accrues liées a
hausse des taux d'intérét, 'accroissement du prix des matieres, une
forte inflation et le resserrement des politiqgues monétaires. En mars
2023, la conflance dans les marchés financiers a été affaiblie a
nouveau par les événements de faillites de plusieurs banques
américaines [dont {a Silicon Valley Bank], le rachat de Crédit Suisse par
UBS et la volatilité du cours des valeurs bancaires.

Evénements postérieurs a la cloture

Les expositions du groupe sur SVB, UBS et Crédit Suisse restent peu
significatives 3 F'échelle du groupe.

Dans ce contexte, le groupe suit de maniére constante |a guaiité de ses
engagements de crédit, ia valorisation de ses portefeuilles, la gestion
du risqgue de taux et sa liquidité. Il posséde un dispositif d'une
gouvernance et de pilotage des risques robuste.

Les impacts comptables et prudentiels de cette situation ne pourront
gtre évalués qu'ultérieurement. Le groupe a maintenu sa politique de
provisionnement prudente. |l tient du contexte macroéconomigue qui
pourrait entrainer une dégradation de la qualité du portefeuille de
crédits, et augmenter le niveau de couverture des pertes de crédit
attendues, déja fortement accrue pendant la crise sanitaire. La
persistance des tensions sur les marchés financiers pourrait entrainer
une moindre valorisation de ses portefeuilles d'instruments financiers
[obligations, actions et dérivés).

En annoncant, le 5 janvier 2023, la création du dividende sociétal, Crédit
Mutuel Alliance Fédérale fait & nouveau figure de pionnier et franchit
une étape suppiémentaire dans son engagement en cohérence avec
ses valeurs mutualistes. Crédit Mutuel Alliance Fédérale s’engage ainsi
4 consacrer, chaque année et de maniére pérenne, 15 % de son résultat
net consolidé a I'accompagnement et au financement de projets
écologiques et inclusifs a plus-values environnementale et sociale.
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Evolutions récentes et perspectives

Sur la base des résultats 2022, le dividende sociétal s'élevera & 525 M€
permettant d'agir sur trois piliers :

» 50 % sera investi dans un fonds & impact, sans objectif de rentabilité
financiére, le premier « Fonds de révolution environnementale et
solidaire » ;

s 35 % sera affecté au déploiement de services bancaires et
assurantiels inclusifs ;

m 15 % sera mobilisé pour soutenir des actions d'intérét général grace
3 |a philanthropie.

2.3.2.2 Perspectives

En 2023, le plan stratégique ensemble#nouveaumonde, plus vite, plus
foin !, démarré en 2019 et révisé en 2020 arrivera a son terme. Cette
année sera donc I'occasion de terminer les travaux de définition du
futur plan stratégique destingé & batir une feuille de route ambitieuse &
horizon 2027. Ce plan sera I'occasion d'affirmer les orientations
stratégiques reflétant notre raison d'étre et nos engagements de
banque différente :

« une banque pleinement mutualiste autour de I'entreprise & mission
et du dividende sociétal ;

@ une bangue technologique qui sait combiner innovation et
industrialisation ;

m une Dbanque qui répond aux enjeux de transformation
environnementale.
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Activités et résultats sociaux de la BFCM

2.4 ACTIVITES ET RESULTATS SOCIAUX

DE LA BFCM

2.6.1 Activités la BFCM

La BFCM a plusieurs activités principales :

s elle assume la fonction de centrale de refinancement de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale ;

a elle tient {a fonction de dépositaire d'organismes de placement
collectif de Credit Mutuel Alliance Fédérale :

m elle porte les filiales de Crédit Mutuel Alliance Fédérale et coordonne
leurs activités.

Fonction de centrale de refinancement

Vair le paragraphe « 2.2,2.6.2 Liquidité et refinancement » du présent
chapitre.

Fonction de dépositaire d’organismes de
placement collectif (OPC)

S'appuyant sur la solidité du Groupe Crédit Mutue! Alliance Fédérale, le
dépositaire assure le role essentiel de préservation de !'intérét des
porteurs de parts. Dans ce cadre, il met en ptace son dispositif au
travers des missions réglementaires suivantes :

a |3 garde des actifs : la conservation [principalement les valeurs
mobiliéres classiques] et la tenue sur registre (instruments financiers
a terme et autres instruments financiers) prises en charge par les
structures spécialisées de Crédit Mutuel Alliance Fédérale ;

w |e contrdle de ia régularité des décisions de gestion ;
w e suivi des flux de liquidités.

If peut également exercer la mission contractuelle de la tenue du passif,
lorsque celle-ci est déléguée par la société de gestion.

A fin décembre 2022, la BFCM est dépositaire de 1069 OPC totalisant
74,2 milliards d'euros d'actifs. Le nombre d"OPC est en augmentation de
92 unités. L'encours déposé diminue de 5.4 % par rapport a fin 2021
suite & la baisse des marchés des actions et a la décollecte des OPC
monétaires.
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La trés grande majorité des OPC déposés a la BFCM (939 % de
l'encours] est gérée par les sociétés de gestion de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale, notamment Crédit Mutuel Asset Management, ainsi
que Crédit Mutuel Gestion, Crédit Mutuel Capital Privé, CIC Private Debt
et Dubly Transatlantique Gestion.

Les autres OPC sont déposés par 24 sociétés de gestion externes au
Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

Les faits marguants relevés en 2022 sont les suivants :

m fa BFCM a fait partie du panel de cing dépositaires faisant I'objet de
{a mission SPOT de I'AMF sur I'entrée et le suivi de |a relation avec
les sociétés de gestion ;

= le plan de controle du dépositaire et le plan de contrdle interne ont
été intégralement couverts pour I'ensemble des thématiques
CONCernées ;

m Jes nouvelles lignes directrices de I'EBA et de I'ESMA et la
réglementation financiére ont obligé de renforcer le dispositif «
Qutsourcing » qui permet de mesurer et suivre les risques liés &
Iexternalisation d'activités ;

u |a certification ISAE 3402 Type 2 du contrile dépositaire a été
renouvelée, couvrant |3 période du 1* octobre 2021 au 30 septembre
2022. La couverture du plan de contrdle a atteint les 100 %, aucune
réserve n'a été émise ;

= la BFCM a participé aux réunions de Place, notamment du Groupe
Dépositaire et de I'Observatoire Juridique de France Post Marche
[anciennement AFTI, Association Frangsise des Professionnels des
Titres) ;

® le nombre de clients a augmenté avec de nouvelles entrées en
relation.

www.creditmutuelalliancefederale.fr
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2.4.2
2.4.21 Lebilan

Le hilan arrété au 31 décembre 2022 totalise 246,1 milliards d'euros, en
hausse de 6,6 % par rapport a I'exercice précédent.

Au passif, les dettes envers les établissements de crédit pour 1116
milliards d'euros comprennent principalement des emprunts & terme
aux organismes du groupe, des comptes a vue (23,7 milliards) et des
valeurs données en pension dans e cadre du TLTRG (32,2 milliards). Les
emprunts & terme aux organismes du Groupe se montent & (48,7
milliards] dont la majorité est issue de ressources collectées par sa
filigle Crédit Mutuel Home Loan SFH (29,8 milliards] et par le CIC et ses
Banques Régionales (18 milliards).

Les comptes créditeurs de la clientéle inscrits au passif s'élévent a13.3
milliards d'euros. Ce poste est principalement constitué des comptes
créditeurs & vue (11,9 milliards] et de comptes et emprunts & terme de
la clientéle financiére (1.4 milfiards).

Les ressources sous forme de titres s'élévent 8 93 milliards euros et
sont composées de titres du marché interbancaire (2,1 mitliards), de
titres de créances négociables {33,9 milliards], d’emprunts obligataires
et EMTN monétaires (57 milliards].

te montant des Titres Super Subordennés (TSS) est de 0,6 milliards
d'euros. La BFCM n'a pas émis de nouveaux titres mais la progression
de 150 millions est corrélative a la reprise de TSS lors de la
convergence de Crédit Mutuel Nord Europe début janvier 2022. Par
ailleurs, il y a eu pour 0,5 milliard de remboursements sur l'exercice
comptable.

Les fonds pour risques bancaires généraux, d'un montant de 616
millions d'euros sont restés stables d'un exercice 8 l'autre. L'ensemble
des capitaux propres et assimilés ressort 4 14,3 milliards au 31
décembre 2022 [intégrant le résultat 2022 de 913,46 millions) contre 13,3
milliards fin 2021.

A lactif, le rdle de centrale de trésorerie de Crédit Mutuel Alfiance
Fédérale se traduit notamment par des créances détenues sur les
gtablissements de crédit & hauteur de 150 milliards d'euros. Le
refinancement accordé & la Caisse Fédeérale de Crédit Mutuel (CFCM)
représente 28,5 milliards, afin de nourrir les crédits distribués par les
caisses de Crédit Mutuel et pour assurer la liquidité de la CFCM.

Activitds et résultats soctaux de la BFCM

Rapport de gestion sur les comptes sociaux de la BFCM

L'activité de refinancement a terme de ta Bangue Fédérative s'étend
également & la Banque Européenne de Crédit Mutuel (5,4 milliards}, au
Groupe CIC et & ses filiales de crédit-bail et d'affacturage (82,5
milliards), au groupe Cofidis (13,5 miiliards), au groupe Factofrance (5,7
milliards), & Beobank {0,8 milliard), & Bail Actea (1,6 milliard] et aux
filisles étrangéres TARGOBANK {2,6 milliards). La BFCM refinance
également 2,1 milliards de besoins d’autres groupes de Crédit Mutuel.

Les opérations avec la clientéle totalisent 2,2 milliards d'euros. Ce
montant correspond a des interventions en crédit, principalement
arientées vers les grandes entreprises, ainsi gu'au refinancement de
structures d'acquisition de participations détenues par la BFCM. Par
ailleurs, un montant de créances douteuses figure dans ce poste pour
un encours net de 8,4 millions aprés déduction de provisions pour un
montant de 16,46 millions.

Les titres de placement, dinvestissement et accessoirement de
transaction constituent les autres emplois de trésorerie (23,4 milliards
d'euros).

Les parts dans les entreprises liées, qui atteignent 16 milliards d’euros,
sont majoritairement composées par les participations dans
TARGOBANK Allemagne {5,7 milliards), le CIC (4,1 milliards}, Factofrance
(1,5 milliard], le Groupe des Assurances du Crédit Mutuel (1,3 milliard) et
le groupe Cofidis (1,6 milliard).

Le montant des titres de participation est stable (0,4 milliard d'euros].

2.4.2.2 Informations sur les délais

de paiement clients et fournisseurs

Les articles L.441-6-1 et D.441-4 du code de commerce prévoient une
information spécifique sur les dates d'échéance des dettes a I'égard
des fournisseurs et des créances a I'égard des clients.

Conformément & 'alinéa 8 de I'article L.441-é du code de commerce, les
dates d'échéances des dettes & I'égard des fournisseurs et des
créances a I'egard des clients de notre société ne dépassent pas 45
jours fin de mois ou 30 jours & compter de la date d’émission de la
facture.

Compte tenu du statut d'établissement de crédit, les informations communiquées relatives aux délais de paiement prévues par l'article D.441-4 du
Code de commerce n'intégrent pas les opérations de banque et les opérations connexes régies par [e Code monétaire et financier.

FACTURES REGUES NON REGLEES A LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE DONT LE TERME EST ECHU [en euros)

G jour 1330 jours 31260 jours 613290 jours 91 jours et plus TOTAL
N_o_mb(e de factures_ 5 1 6
Motants 202040 26582.26 000 000 000 2860266
Pourcentage du total . 000% 002% 000% 0,00 % 0,00 % 0.02%

FACTURES RECUES AYANT CONNU UN RETARD DE PAIEMENT EN COURS D’EXERCICE (ARTICLE D.441-4 § ll]
Il n'y a pas d'opérations significatives ayant connu des retards de paiement au cours de 'année 2022.
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Activités et résultats sociaux dg la BFCM

2.4.2.3 Le compte de résultat

Les intéréts et produits assimilés s'élévent 3 4,3 milliards d'euros
(formés & hauteur de 3.9 milliards par les opérations avec les
établissements de crédit] et les intéréts et charges assimilées
ressortent & 4,2 milliards (2,8 miliards d'intéréts servis aux
établissements de crédit et 1,4 miliiard sur titres émis), soit une marge
nette d'intérét de 101,46 millions, contre 23,5 millions en 2021.

Les revenus des titres & revenu variable (actions] pour 1,3 milliard sont
majoritairement constitués de dividendes regus des filiales de la BFCM
{1.2 milliard).

Les impacts négatifs réalisés sur les portefeuilles de négociation pour
-40,3 millions d'euros sont principalement issus de pertes de change sur
actifs libellés en devises (-30,4 milliens). Par ailleurs, I'activité de
change et d'arbitrage sur instruments financiers & terme enregistre une
perte de -9,9 millions.

Les dotations (nettes des reprises] de provisions pour dépréciation
[-139.2 millions), et les moins-values nettes de cessions (-9 millions)
constituent {'essentiel du poste gains et pertes sur portefeuilles de
placement (-148,2 millions).

Aprés comptabilisation des commissions et d'autres éiéments ligs a
I'exploitation, le produit net bancaire atteint 1,3 milliard contre 15
milliard en 2021.

Les frais généraux en sensible hausse (+24.8%), totalisent 92,9 millions
(contre 74,4 millions en 2021).

En 2022, le codt du risque enregistre un montant (dotation nette) de -6
millions.

Le solde du poste gains et pertes sur actifs immobilisés de -305 millions
d'euros est constitué ;

w de plus et moins-values réalisées et latentes sur les titres de
participations, correspondant principalement a des ajustements de
valorisation.

Il 'y a pas d'imp6t société a payer sur 'exercice comptable. Le poste
imp6t sur les sociétés pour 4,2 millions d'euros correspond & un crédit
d'imp6t sur exercices antérieurs.
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2.4.2.4 Les propositions du conseil
al'assemblée

Finalement, la BFCM affiche en 2022 un bénéfice de 913,6 millions

d'euros.

L'affectation proposée a I'assemblée générale porte sur les sommes
suivantes :

a bénéfice 2022 : 913 623 423,18 eurcs ;
= report 3 nouveau : 317 935,04 euros ;
= soit un total de : 913 941 358,22 euras.
Il est ainsi proposé :

s de verser un dividende de 5.34 € & chacune des 34 225 594 actions
existantes au 31-12-2022 soit une distribution globale de 182 764
671,96 euros. Ces dividendes sont éligibles & I'abattement prévu par
I'article 158 du CGI ;

w de verser une somme de 2 275 020 euros 3 la réserve légale afin
d'atteindre le piafond réglementaire de 10% du capital socia! ;

a d'affecter & la réserve facultative un montant de 728 000 000
euros ;

» de reporter 4 nouveau le solde de 901 664,26 euros.

Conformément aux dispositions légales en vigueur, nous vous rappelons
gue les dividendes versés par action au titre des trois derniers exercices
ont été les suivants ;

2019 2020 2021

Monrtgrlt en euros 890 € v 302€ N 672 €
Dividende éligible & I'abattement
prévu par l'article 158 du CGI Qui Qui Qui
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RAPPORT D'ACTIVITE DE CREDIT MUTUEL ALLIANCE FEDERALE ET DE LA BFCM
Activités et résultats sociaux de la BFCM

2425 Résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices

fen euros] 2018 2019 2020
1. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
a) Capital Social o 168852950000 168852950000 168852950000 1688529500.00 S
b) Nombre d'actionsg{qinari(es gxistantes_ 3370 590 ) 33770890 33770590 33710590
¢) Valeur nominale des actions 50€ B0 € 50 € 50¢€
2. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
a) Produit net bancaire, produits du portefeuille-titres

etdivers o s _048 35022 199859781156 901303 696,79 , 1537 311 765,31
b) Résultat avant impdts, participation des salariés

et d_ogations aux amortissements et provisions . 1 606289 203,09 186673607027 952920 846,80 738192 649,26

c) Impotssuriesbénéfices ~  -195624036 14141489 7028650  -30957764,70
d] _Pgrticipaﬁqﬂ 9333 _sgl_ariés dug au EE’?,?_?.'_IE_’_‘EF!?F ' 112 693,25 164 089,45 172 342,04 253 920.45
e) Résultats aprés impodts, participation des salariés
et dotations aux amp_rt!sﬂggments etprovisions 991617 934,79 200354191311 679724 68690 1229 99159622
f) Résultat distribué 130 016 771,50 300 558 251.00 101 987 181,80 229 995 991,68
3. RESULTATS PAR ACTIONS
a) Reésultats apres impdts, participation salariés mais

avant QQEq_tiop_s aux a»mortis»sgrppgt;gﬁprrgvisions » 47.50 65,27 2821 21,14
b) Résuitats aprés impots, participation des salariés
o gt'dutartriq@ aux gmgrr}‘risrsgmgnts et pr_p_\_fisiuqi_ o 29,36 59,33 ] 20,13 36,42
¢] Dividende attribué & chaque action sur I'année

, C?“l?'f’ﬁi, e 3,85 870 3,02 6,72

d) Dividende attribué a I'action nouvelie émise dans le

cadre de ['augmentation de capital du 06-01-2022 6,72
4. PERSONNEL
al Effectif moyen des salariés employés pendant

Fexercice U 69 n. n
b) Mof‘tﬁ’]t, djiliawrpaﬁe salarialt_a d_e_!'e_x_e(pi_gg - 7 933 548,00 7815 574,59 B 657 266,62 779816922
¢] Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux de F'exercice [Sécurité scciale,

euvres sociales] 3528 052,07 352141195 4 066 721,55 366557331

NB : Le montant de fimpdt sur fes bénéfices indiqué comprend en sus des impdts dus au titre de f'exercice, les mouvements sur provisions se rapportont a ces impdts. Ce changement
résuite de l'application des prncipes défing par fe réglement CRC n® 2000-03 qui s cpplique & compter de fexercice 2001
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COMPTES CONSOLIDES DE LA BFCM
[ ] Etats financiers consclideés de la BFCM

7.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE LA BFCM

7.1.1  Bilan

Bilan actif

{en miltions d'eurgs]

Caisse, Bangues centrales

Actifs financiers 3 la juste valeur par résult‘a‘t“ »»»»»
Instruments dérivés de couverture

Actifs financiers 3 la juste vaIeyr}par capitaux propres

Titres au codt amorti ‘ ] o
Préts et créances sur les établisggments de crédits et assimilés au colt amorti
Préts et créances sur 'Ia clientéle au codt amorti

Ecart de réévaluation des partefeuilles couverts en taux

Placements des activités d'assurance et parts de réassureurs dans les provisions
techniques

Actifs d'impéts courants

Actifs d'impbts différés

Compte de régularisétion et actifs divérs

Actifs non courants destings 3 étre cédés

Participation aux bénsfices différée

Parﬂcipationrs dan; les entreprises mises en équivalence
Immeubles de placement

ir_ﬁ-r.hob.ili-sét.ib.r;s..co.n;borelles

Immobilisations incorporelles

Ecarts d’acquisition
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31/12/2021 Notes
120 723 4
21941 5a
2128 6a
20U 7
360 10a
57059 100
286482 10c
449 éb
121 042 13s
AL
1364 14b
8195 158
107 3e

0 &

839 1

30 1
2467 183
489 18
3098 19
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Etats financiers consolidés de la BFCM

Bilan passif

{en mifiions d'euros] 31/12/2022 31/12/2021 Notes
Banques cantrales o ; R4 605 4
Passifs financiers a Ia juste valeur par resultat 12 082 5b
Instruments dérivés de couverture 7 7 2034 B 6a
Dettes representees parun t|tre au cout amorti o 121 463 ) l}a
Dettes envers Ies établissements de crédit et asé|m|les au colt amum S _' 76 >B>81 11b v
Dettes envers Ia cl:entele au cogt amorti o 274 257 e
Ecart de reevaluat»on des pcrtefeunles ccuverts eﬁ téu-x S 3 o 13 _ 6b
Passifs d' wmpots courants 581 l4a
Passnfs d impdts différes _ ) A__ — i _l 027 14h
Compte de régularisation et passnfs dlvers ' B 9 733 o ' 15b
Dettes Ilees aux actifs non courants destmes a etre cedes . o 3e
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance 117 520 ‘1‘3h
Prowsmns - . ' 2993 ' 20
Dettes suburdonnees au colt amort: i 8 554 ' 21
Capitaux propres totaux 35127 22
Capitaux propres - Part du groupe 31282 22
Capital et réserves liges 6197 22a
Réserves consolidées 7 21 75§ ' 7 228
Gains et pertes cumptablllses dwectement en capttaux prupres 839 22b
Résultat de I'exercice 2487 . s
Capitaux propres - Intéréts minoritaires 3845 -
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COMPTES CONSOLIDES DE LA BFCM
o Etats financiers consalides de la BFCM

7.1.2 Compte de résultat

{en miflions d'euros} 31/12/2022 31/12/2021 Notes
Intéréts et produits assimilés 951 24
Intéréts et charges assimilées 3926 2%
Commissions [préduits] 3950 25
Cnmmissfnns [chérges] -1030 - 25
Gains nets sur instruments financiers a la juste valéu} ba; rés.ultat 879 26
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la juste valeu._:r par capitaux propres 70 27
Gains ou pertesb nets résﬁltant de ia décomptabiiisation des actifs financiérs au codt amort 1 » 28
Produits nets des activités d‘assurance . . ; 2236 B - 29
Produits des autres activités  EBgloaegn o %
Chafges dés a;Jtrres activités ‘ o , g -527 30
Produit net bancaire 5 g 11902 -
Charges de personnel -3401 . 3la
Autres charges générales d'exploitation ‘ -2 632 31b
Dot/Rép sur amaortissements et dépréciations des immos cbrporelles et incorpareiies % -317 3lc
Résultat brut d’explaitation i 5553

Colt du risque de contrepartie 3 e . -647 32
Résultat d’exploitation S 7 4906 -
Quote-part dans le résultat net des entreprises mises en équivalen_c_e « 62 16
Gains ou perteé s.ur éutreé actifs v - ' % 8 _ 33
Variations de valeur'des édarts d'acquisition -847 34
Résultat avant impdt ) 4113 -
Impdts sur les bénéfices -1280 35
Gains et pertes nets d'impdts sur activités abandonnées . 9 3e
Résultat net - 2842 -
Résultat - Intéréts minoritaires 356 .
Résultat de base par action en euros Lk 2 74 36
Résultat dilué par action en euros 5 74 36
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Etats financiers consolidés de la BFCM

Etat du résultat net et des gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres

{en mitlions d'suros} 31/12/2022 31/12/2021
Résultat net ; ' 2842
Ecarts de conversnon 13
Reevaluatmn des actifs fmancners 8 Ia ]LIS'(E valeur par capltaux pmpres mstruments de dettes 76
Reevaluatmn des placements des actlwtes d assurance '28
Reevaluatlon des mstruments denves de couverture ‘ 2
Quote-part des gains ou pertes latents ou différés sur entreprises MEE 0
Total des gains et pertes recyclables comptabilisés directemant en capitaux propres 132
Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - instruments de capitaux propres
ala c!otu re o 22
Ecarts actuanels sur les reglmes a prestatlons définies 32
Quote -part des gains ou pertes non recyclables sur entreprises MEE ‘ 0
Total des gains et pertes non recyclables comptabilisés directement en capitaux propres b4
Résultat net et gains st pertes comptabilisés directement en capitaux propres 3028
Dont part du groupe 2680
Dont part des intéréts mmantarres - o . 347

Les rubriques refatives aux gans et pertes comptabiises directernent en copitaux propres sont presentées pour leur montont net ¢ impot
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COMPTES CONSOLIDES DE LA BFCM
® Etats financiers consalidés de la BFCM

7.1.3 Tableau de variation des capitaux propres

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

Actifs  instru-

. alajuste ments Résultat Capitaux Total
Ecarts valeur par dérivés . net - propres Intéréts capitaux
decon-  capitaux de cou- Ecarts partdu - partdu mino- propres
{en miftions d'euros) Capital Primes Réserves™ version propres verture actuariels groupe groupe  ritaires consolidés
Capitaux propres
au 31 décembre 2020 1689 4509 20 401 -89 1064 0 -331 1284 28527 4048 32575
Affectation du résultat
de I'exercice précédent - - 1284 - = 3 - -1284 0 & 0
Augmentation de capital 0 - = - 5 % = 2 0 - 0
Distribution dg»d_iyidengies - - -102 - - - 2 : -102 -510 -612

Opérations d'acquisitions de
participations complémentaires
ou de cessions partielles - - 0 - - - - - 0 - 0

Sous-total des mouvements
liés aux relations
avec les actionnaires 0 0 1182 i} 0 Q 0 -1284 -102 <510 -612

Résuitat consql[dé de la péricde - 5 - - - % - 2487 2487 356 2842

Variations des gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres - - 165 131 29 2 32 - 359 -8 351

Sous-total 0 0 165 131 29 2 32 2487 2846 347 3193

Effets des acquisitions
et des cessions sur

les intéréts minoritaires - - -13 - 0 - - - 3 -47 -60
Autres variations - 0 24 - - - - - 24 6 30
Capitaux propres

au 31 décembre 2021 14689 4509 21759 42 1093 2 -299 2 487 31282 3845 35127
Affectation du résuitat

t_je |'exer(_:ic_:e p__re_é_cédent - - 2 487 - - - - -2487 0 - 0
Augmentation de capital C - S : - B’ - 0B
Distribution de dividendes - - -230 - - - - - -230 -152 -382

Opérations d'acquisiticns de
participations complémentaires

ou de cessians partielles - - - - - - - - 0 - 0
Sous-total des mouvements

liés aux relations

avec les actionnaires 23 0 21257 0 0 0 0 -2 487 -207 -152 -35¢9
Reésultat consolidé de 3 période - - - - - - . 2288 2288 347 2636

Variations des gains et pertes
comptabilisés directement
en capitaux propres - - 7 70 -1605 17 239 - -1272 -744 -2016

Sous-total 0 0 7 70 -1605 17 239 2288 1016 -396 620

Effets des acquisitions
et des cessions sur
les intéréts minoritaires - - -20 < - - - - -20 -32 -53

Autres variations - 275 9% - 5 = - - 37 516 887
R ¥ q I

(1] Les réserves sont constituées au 31 décembre 2022 per lo réserve iégale pour 169 millions d'euros, les réserves stotutaires pour & 705 milhions d'euros, et les outres réserves pour
17 224 mifians d'eurcs

{2] Concerne I'actuahisation de la dette relotive gu put Cohdis ams: que 1o comptabilisation d'un put ou niveau du pofe Presse.
{31 Est relout & tentrée de Crédit Mutuel Nord Europe dans fe penimetre depuis le I¥ jonvier 2022
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Etats financiers consolidés de la BFCM

7.1.4 Tableau des flux de trésorerie nette

31/12/2022 31/12/2021

Résultet net N - 2842
Impots h e ) 1280
Resultat svant |mpots 4122
+/ Dutatmns nettes aux amumssements des mmobnhsatwons cnrporelles et |ncurparelles 315
- Dépréciation des ecarts d acquqsmon et des autres |mmoblllsatlnn_s o 845
+/- Dota'uons nettes aux prnwsmns et dépréciations -363
+/ Quote- part cle resuitat hee aux sometes mises en equwelance -62
+/ Perte nette/ ga\n net des actnwtes d'investissement ~ -1
/- [Produns]/charges  des activités de financement 0
+/- Autres mouvements 6998
= Total des éléments non monetaues mclus dans Ia resultat net avant u_@_n_t_s 6t ¢ dOEI._It_I’?s ajustemants o 7 741
*/- Flux liés aux operatxons avec les etabhssements de crédit i 28072
+/- Flux hes aux nperatlons aver Ia cllentele o -9 302
+/- Flux ||es aux autres operatsons affectant des actlfs ou passﬁs fmancuers -9 689
+/ Fqu liés aux autres operatluns affectant des actlfs ou passﬁs non fmancuers -715

- Impots verses
= Dnmlnutnon/ [augmentatlonl nette des actlfs et passlfs provenant des actlwtes operatlonnelles

+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations

+/ Flux I1es aux |mmeubles de placement

+/ Flux liés aux mmobrhsatmns corporelles et |nc0rp0relles

A B K TR BEIFE R 2

+/- Flux de tresnrene provenant w3 destmatmn des actlonnmres

+/ Autres flux nets de tresurene provenant des actlwtes de flnancement

Augrn_ent»a_t_ion/ Diminution nette de la trésorerie et des éqyivalants de trésorerie le:e+cm|

Flux net de trésarerie généré par I'activité opérationnalie (A 1‘? ﬁa&
Flux net de trésorerie lié aux opérations d' investissement {B] -893
Flu'x net de trésorerie lié aux opérations de financement [C] _ 1797
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et equwalent de tresorerle [D] 187
Tresnrerle et equwalents de tresorene a I’ouverture 91900
Caisse, banques centrales [act|f & passn‘) 7 98537
Comptes {actn‘ et oassﬁ] et prets/emprunts a vue aupres des etabllssements de crednt -6 637
Tresorene et equwalems de tresurene a Ia cloture 112 240
Caisse, bangues centrales [actf & passﬁ] 120120

Comptes [act|f et passn‘] et prets/emprunts 3 vue aupres des etabl;ssements de credlt -7 880
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o Notes annexes aux comptes consolidés de 13 3FCM

7.2 NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
DE LA BFCM

SOMMAIRE DES NOTES

Les notes de I'annexe sont présentées en millions d'euros.

Notel Principes et méthodes comptables 589 Note 23 Engagements donnés et regus 654
Note 2  Répartition du compte de résultat par secteur et par Note 24 Intéréts et produits/charges assimilés 655
Zone geographique Il Note25 Commissions 655
Note3  Perimétre de consolidation 618 Note 26 Gains nets sur instruments financiers & la juste valeur
Note 4 Caisse, Banques centrales (actif/passif] 625 par résultat 655
Note 5  Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat 425 Note 27 Gains ou pertes nets sur actifs financiers a fa juste
Note 6 Couverture 627 valeur par capitaux propres 456
Note7  Actifs financiers 4 la juste valeur par capitaux propres 628 Note 28 Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation
" . i des actifs financiers au coit amorti 656
Note 8 Hiérarchie de la Juste Valeur des instruments ) o
financiers évalugs a la juste valeur au bilan 629 Note 29 Produits nets des activités d'assurance 856
Note 9 Note sur les encours de titrisation 632 Note 30 Produits et charges des autres activités 656
Note 10 Actifs financiers au codt amorti 634 Nate 3L, Fraisjgincsanx 657
Note 1) Passifs financiers au colt amorti 636 Note 32 Codt du risque de contrepartie 668
Note 12 Valeur brute et cadrage des dépréciations 638 WOHRISS] {Gaisioh) e e yrEUugs SChts 660
Note 13 Placements/actifs et passifs relatifs aux contrats des Note 34 Variations de valeur des ecarts d'acquisition 660
activités d'assurance 640 Note 356 [mpdts sur les bénéfices 660
Note 14 Impéts 642 Note 36 Résultat par action 660
Note 15 Comptes de régularisation et actifs et passifs divers 643 Note 37 Encours des opérations réalisées avec les parties liées 641
Note 16 Participation dans les entreprises mises en équivalence 444 Note 38 Hiérarchie de juste valeur de_s instruments financiers
Note 17 Immeubles de placement 645 comptabiliseés au cou.t arnurtl 662
Note 18 Immobilisations corporelies et incarporelles 646 Note 39 Relations avec les principaux dirigeants du groupe 863
Note 19 Ecart d'acquisition &47 Note 40 Evénements postérieurs & |a clfture des comptes et
. Y autres infarmations 663
Note 20 Provisions et passifs éventuels 648 . .
i Note 41 Exposition aux risques 663
Note 21 Dettes subordonnées 651 ) .
i . . , Note 42 Honoraires des commissaires aux comptes 664
Note 22 Réserves liées au capital et réserves 652
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