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AGAPES SA 2022

BILAN ACTIF

2022

2021

Brut

Amortissements

Provisions

Net

Net

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'éfablissemeant
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fands commercial {1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immaobilisations incorporelles

Total immaobilisations incorporelles

Immgobilisations corporelles
Terrains
Caonstructions
Installations techniques, matérie! et outillage industriels
Autres immoebilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acompies

Total immobilisations corporelles

Immeobilisations financiéres (2}
Participations evaluees par mise en equivalence
Autres participations
Créances rattachées & des participations
Autres titres immabilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

281 569 932,02
12 887 811,64
26 390,00

891783 992,78

1689 785 939,24
12 887 811,64
26 390,00

168 670 680,24
10 421 732,79
26 350,00

3 682,05

Total immabilisations financieres

304 484 133,66

91783 992,78

212 700 140,88

176 122 485,08

ACTIF IMMOBILISE

304 484 133,66

91 783 992,78

212700 140,28

179 122 485,08

Stacks
Matiéres premieres, approvisionnements
En cours de production de hiens
En cours de production de services
Produits intermediaires et finis
Marchandises

Total des stocks

Créances (3)
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

1066 068,27
176 504 363,37

173 586,73
11 895 905,00

892 082,54
164 608 458,37

1137 404,41
152 011 358,92

Total des créances 177 570 432,64 12 069 891,73 165 500 540,91 153 148 764,33
Disponibilités et divers

Valeurs mobilieres dont actions propres @ (3 305 183,67) 5391 712,28 2182 971,27 6 208 741,01 1019 188,61
Disponibilités 9 838 095,67 9 838 095,67 108 002 365,11
Total disponibilités et divers 18 229 807,95 2182 971,27 16 046 836,68 169 021 553,72
Charges constatées d'avance 2 509 803,64 2 509 803,64 221799 34
ACTIF CIRCULANT 198 310 044,23 14 252 863,00 184 057 181,23 262 392 117,39
Frais d'émission d'emprunt & étaler 1326 796,00 1 326 796,00 161522800

Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 1756,62

TOTAL GENERAL

504 120 873,89

106 036 855,78

398 084 118,11

443 131 587,09

(1} dont drait au bail

(2) dont part a moins d'un an

voke - Tableaw annexe

©

(3) dont part A plus d'un an
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~

AGAPES SA

2022

BILAN PASSIF

2022

2021

Capital sccial ou individuel Dont verse :
Primes d'émission, de fusicn, d'apport, ...

Ecarts de réavaluation

Réserve legale

Réserves statutaires ou contractuelles

Résearves réglementées

Aulres réserves

Report & nouveau

Résultat de I'exercice {bénéfice ou perte)

108 633 328.00

108 633 328,00
52 684 674,20

1 802 264,00

4 428 758,34

24 494 061,05
9 911 871,14

108 633 328,00
52 684 674,20

1802 264,00

4 A28 758,34

25 093 505,29
{599 444,24)

Total situation nette

201 954 856,73

192 043 085,59

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

201 954 958,73

192 043 085,59

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

10 000,00
54 750 205,04

42 761 700,30

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

54 760 205,04

42781 700,30

Dettes financiéres
Emprunts obiigataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes financieres divers

Emprunis et detles auprés des établissements de crédit

135 176 939,06
488 326,93

163 914 546,44
8 206 273,21

Total deftes financiéres

135 665 26599

202 120 819,65

Dettes d'exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 305 547,82 994 462,34
Dettes fiscales et saciales 1428 316,42 3 855 789,94
Total dettes d'exploitation 1733 864,24 4 850 252,28
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres detles 351177838 737 561,28
Total dettes diverses 3571778,38 737 561,28
Comptes de régularisation
Preduits constatés d'avance 117 465,64

DETTES

140 910 908,61

207 826 098,85

Ecarts de conversion passif

458 047,73

500 702,35

© Invoke - Tableau annexe

TOTAL GENERAL

398 084 118,11

443 131 587,09
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"
AGAPES SA : e
O L S 2022
M‘Fm A,
COMPTE DE RESULTAT
2022 y
France Export Total
Vente de marchandises
Production vendue : - biens
Production vendue : - services 948 640,06 948 640,08 1525 486,05
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 948 640,06 948 640,06 1 525 486,05
Production stockée
Production immoaobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 1731 392,00
Autres produits (1) (11) 1,58 189 560,37
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2} 9458 641,64 3 446 438,42
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {(marchandises)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris draits de douaneg)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 1749 417,03 3603 415,19
Total charges externes 1749 417,03 360341519
impdts, taxes et versements assimilés 141 652,82 102 307,99
Charges de personnel
Salaires ef traitements 178 519,13 758 738,67
Charges saociales (10) 101 660,72 87 775,72
Total charges de personnel 280 179,85 856 514,39
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immaobilisations 288 432,00 116 164,00
Dotations aux provisions sur immgbilisations
Dotations aux provisians sur actif circulant 1156,00 172 830,73
Dotations aux provisions pour risques et charges 10 000,00
Total dotations d'exploitation 299 588,00 288 994,73
Autres charges (12) 150 002,00 134 062,42
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 2 620 839,70 4 985 294,72

T Invoke - Tableau annexe

RESULTAT D'EXPLOITATION

{1 672 198,06)

{1 538 856,30)

Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations (5)
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilise (5)
Autres intéréts et produits assimilés (5)
Reprises sur provisions et transferis de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessians de valeurs mobiliéres de placement

27,43
1005 597,23

4 764 530,95
3194577138
302 709,82

62,08
472 549,65

1603 659,47
56 164 091,05
453 261,99

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

37013012115

58 221 012,51

Charges financiéres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 4998 321,00 44 856 829,22
Intéréts et charges assimilees {6) 8 836 533,60 2271 356,84
Différences négatives de change 358 336 65
Charges nettes sur cessions de valeurs motbiligres de placemeant

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 13 837 854,60 47 526 522,71

RESULTAT FINANCIER

23175 157,55

10 694 489,80

RESULTAT COURANT

20 497 389,69

8 683 145,93
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AGAPES SA 2022
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
2022 2021
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérafions de gestion 136,84 215 476,94
Froduits exceptionnets sur opérations en capital 15 095,00 17 500,00
Reprises sur provisions et transferts de charges 73 709,67
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 231,84 306 686,61
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 960 765,58 28 001,40
15 095,00 13 002 604,05

Charges exceptionnelies sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

11988 504,74

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

12 964 365,72

13 031 605,45

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(12 948 133,88)

{12 724 918,84)

Pariicipation des salariés aux résultats de l'entreprise

Impdts sur les bénefices

{2 363 615,33)

(3442 328,67)

TOTAL DES PRODUITS

37 976 913,06

61 974 199,62

TOTAL DES CHARGES

28 065 041,92

62 573 643,86

BENEFICE ou PERTE

9 911 871,14

(599 444,24)

1) Dont produits nets partiels sur opérations a leng terme

{2) Dont produits de locations immabiliéres

(2) Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
(3) Dont crédit-baill mabilier

{3) Dant crédit-bail immobilier

(4) Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
(5) Dont produits concernant les entreprises lides

(8) Dont intéréts concernant les entreprises figes

(6 bis) Dant dons faits aux organismes d'intérét général

{6 ter) Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes

(6 ter) Dant amortissement exceptionnel de 25% des censtructions nouvelles

{9) Dont transferts de charges
(10} Dont cotisations personnelles de 'exploitant
{11) Deont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)

(12) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

N Imvoke - Tablean annexe

kS

4 572 164 80
11 39870
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v

AGAPES SA 2022

IMMOBILISATIONS

Augmentations

Valeur brute début
2022

Réevaluations courant Acquisitions courant
2022 2022

Immobilisations incorporelies
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immabilisations incorpareiles L")\

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui AT .
- Installations générales, agencements et aménagement des caonstructions )
installaticns technigues, matériet et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, aménagements divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et maobilier informatique
- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelies en cours
Avances et acomptes

Totat immobiifsations corporelles

Immaobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et aufres immobilisations financiéres

307 127 467,76
26 320,00
3 682,05

18 481 078,85

Total immaobilisations financiéres 307 157 539,81 18 481 078,85

TOTAL GENERAL 307 157 539,81 18 481 078,85

Diminutions
Virements courant Cessions courant

2022 2022

Vateur brute fin
2022

Valeur d'origine

Immohilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immodbilisations incorporeiles

Immohitisations corporefles
Terrains
Constructions :
- Sur sol propre
- Sur sol d'autrui
- Installations généraies, agencements et amgt des constructions
Installations techniques, matériel et outillage fndustriels
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements et amgt divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, maobilier
- Embatlages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total immaobilisations corporelles

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations

21150 802,95

304 457 743,66

© Mmvoke - Tableau annexe

Autres titres immabilisés 26 390,00
Préts et autres immabilisations financiéres 3 682,05

Total immobilisations financiéres 21 150 802,95 3 682,05 304 484 133,66

TOTAL GENERAL 21 150 802,95 368205 304 484 133,66
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© Invoke - Tablean annexe

AGAPES SA

2022

AMORTISSEMENTS

Immobilisations amortissables

Maontant début
2022

Augmentations

Diminutions

Mantant fin
2022

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de dév,
Autres immobilisations incarporelles

Tatal immobiiisations incorporelies

Immobilisations corporefles

Terrains

Constructions :

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Inst générales, agcemnts et améngmt des const.
Installations techniques. matériel et outillage indust.
Autres immobilisations corporelies :

- Installations générales, agencements, amén. divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballzages recupérables et divers

Totaf immaobilisations corporelles

TOTAL GENERAL

DOTATIONS

REPRISES

IMvt net des

Immohbilisations amortissables

Différentiel
de durée

Mode
dégressif

Amort. fiscal

exceptionnel

Différentiel
de duree

Mode
dégressif

Amart. fiscal

exceptionnel

amartisse-
ments A 1a fin
de l'exercice

Immohilisations incorporelles
Frais d'établissements

Autres immobilisations incorporelles

Total immobitisations incorporeiles

Immaebilisations corporelles

Terrains

Constructions :

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sal d'autrui

- Inst gén., agcemnts et amengmt des const.
Inst technigues, matériels et outillages
Autres immobilisations corpaorelles

- Inst gén., agcemnt et améngmt divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique mabilier

- Emballages récupérables et divers

Total immobilisations corporelles

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventilé

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début

2022

Augmentations

Daotations aux

amortissements

Montant fin

2022

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations

1615 228,00

288 432,00

1326 796,00
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AGAPES SA 2022
Mantant Augmentaticns Oiminutions : Montant
Nature des provisions al début Dotaticns de Utilisées Non Utilisées Reprises de alafin
2022 'exercice au cours de l'ex | au cours de l'ex I'exercice 2022

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions paur investissement
Provisions pour hausse des prix
Amartissements dérogatoires
Dont majorations exceplionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour risques et charges
Provisians paur litiges
Provisions paur garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisians pour pensions et obligaticns similaires
Provisians pour impdts

Provisians pour renouvellement des immobilisatians
Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

42761 700,30

11988 504,74

54 750 205,04

Sous lotal provisions pour charges

42 781 700,36

11988 504,74

54 750 205,04

Autres provisions pour risques et charges

10 000,00

10 000,00

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

42 761 700,30

11 998 504,74

54 760 205,04

Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporeles
Sur immobilisations corporelles

Sur immobifisations de titres mis en équivalence

Surimmobilisations de titres de paricipation 128 035 054,73 4 581 251,00 40 832 312,95 91 783 992,78

Sur autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients 172 830,73 1 156,00 173 986,73

Autres provisions dépréciations 25902 256 65 417 070,00 12 240 450,38 14 078 876,27
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION | 154 110 142,11 4 999 477,00 53072763,33| 106 036 855,78

TOTAL GENERAL

196 871 842,41

16 997 981,74

53072 763,33

160 797 060,82

Ciont dotations et reprises d'exploitation

11 156,00

Dant dataticns et reprises financiéres

4998 321,00

31945 771,38

Dont dotations et reprises exceptionneiles

11 988 504,74

Titres mis en equivalence : montant de la dépréciation 4 1a cldture de l'exercice

Invoke - Tableaw annexe
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© tnvoke - Tablean annexe

AGAPES SA

2022

ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

A 1 an au plus

A plus d'1 an

N-1

Actif immobilisé
Creances rattachées & des participations
Préts (1) (2)
Autres immobifisations financiéres

12 887 811,64

12 887 811,64

10 421 732,79
3 682,05

Total actif inmobilisé 12 887 811,64 12 887 811,64 10 425 414,84
Actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 1 066 069,27 1 Q66 0849 27 1310 235,14
Créances représentalives de titres prétés
Personnel et comples rattachés
Securité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 7107773 71 077,73 199 580,00
Taxe sur fa valeur ajoutée 141,79
Aulres impdts, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et assaciés (2) 173 979 180,70 158 063 647,56 15 915 503,14 168 177 004,16
Déhiteurs divers 2454 134 94 2454 134,94 7 353 919,35
Total actif circulant 177 570 432,64 161 654 929,50 15915 503,14 177 040 880,44
Charges constatées d'avance 2 509 803,64 2 509 803,64 22174949 34

TOTAL DES CREANCES

192 968 047,92

177 052 544,73

15 915 503,14

187 688 084,62

{1) Préts accordés en cours dexercice
{1] Remboursemenls abtenus en caurs d'exercice

{2] Préls et avances cansentis aux assoCies

ETAT DES DETTES Mantant brut

A tanauplus

A plus d'1 an
5 ans au plus

A plus de 5 ans

N-1

Emgrunts cbligataires convertibles {1)
Autres emprunts abligataires (1)
Emprunts et detles auprés des ets de crédit

- &un an maximum 135176 939,06

-a+deunan
Emprunts et dettes financigres divers {1) (2) 488 326,83
Fournisseurs et comptes rattachés 305 547,82
Personnel et comples rattachés 1 260,00
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1226 034,95
Impdts sur les bénéfices 162 097,00
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimités 38 924 47
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)
Adtres dettes 3511778,38

Dette représentative de titres empruntés

Produits constates d'avance

45625 000.06

488 326,93
305 547.82

1 260,00
1226 034,95
162 067,00

38 924,47

351177838

89 551 939,00

193 914 546,44

551 250,00
594 462,34
27 265,00
35687 179,87
162 097,00
141,79

99 106,28

7855 023,21
737 581,28

117 465,64

TOTAL DES DETTES

140 910 908,61

51 358 969,61

89 551 939,00

207 826 098,85

{1) Emprunis sauscrits en cours d'exercice

{1} Emprunits rembourses en cours d'exercice

{2) Montant des emprunts &t dettes dus aux associés
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AGAPES SA -
4 RUE DE L'ESPOIR Certifie

conforme
59260 LEZLENNES
RCS Lille Métropole 477380422
DocusSigned by:
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS Mudul 2BLEL
447ACGFDIBCABABC. .

EXERCICE CLOS LE 31/12/2022

1. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Société mere du groupe Agapes opérant dans le secteur de la restauration, elle a pour principale
activité la gestion de participations.

2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE

Continuité d exploitation
Agapes et ses filiales, ci-aprés « le Groupe ». évoluent dans un environnement qui demeure incertain
sur le plan économique : (i) hausse de l'inflation, (it) baisse du pouvoir d'achat des ménages, (iii)
diminution de la fréquentation des centres commerciaux et des cinémas et (iv) émergence du télétravail.
[Dans ce contexte, le Management a initié un plan de transtormation sur ses principales enseignes pour
permettre un retour 4 I'équitibre financier dés 2024. Ce plan repose sur plusieurs mesures :

s Unplan de rénovation du parc de restaurants ;

+ Une amélioration ct une rationalisation de 'offre proposée a la ciientéle ;

s La simplification du parcours client avec un plan d'investissement sur la digitalisation des

enseignes ;
s Le développement du modéle de franchise ;
o [acession de plusieurs actifs non stratégiques.

Le plan de transformation doit permetire de repositionner les enseignes du Groupe avec un avanlage
concurrentiel dans un contexte d'évolution de l'offre de restauration.

Parallelement a la mise en ccuvre de ce plan, le Management a sollicité ses partenaires bancaires et I’Etat
pour aménager les modalités de remboursement de ses dettes, Les négociations en cours 4 la cloture
reposent sur deux axes :

» ['aménagement des conditions relatives au remboursement des financements moyen terme
(50me€, dont 40m€ a échéance fin 2023 ¢t 10m€ & fin 2024) et au prét garanti par i'Etat (90m€)
souscrit fin 2021, associé a un éventuel abandon partiel de créance ;

« Un plan de cession des actifs non stratégiques.

Le Groupe a par ailleurs établi des prévisions de trésoreric sur ta base d’une reprise d’activité des
restaurants en retenant des hypothéses de chiffre daffaires affichant une croissance par rapport a
I’exercice précédent (avec un retour progressif a la situation pré-Covid) et de poursuite du contrdle strict
des cofits.

Cependant, dans le cas ol les négociations menées ne se concrétiseraient pas, le Groupe pourrait ne
pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de régler ses dettes dans le cadre normal de son activité.
traduisant une incertitude significative sur la continuité d’exploitation.

Dans ce contexte, les comptes ont €t€ arrélés en application du principe de continuité d'exploitation.

p.1
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Crise sanitaire

[ activité avait été fortement impactée en 2021 par la erise sanitaire Covid-19 ayant imposé la
fermeture administrative des restaurants du ier janvier 2021 au 08 Juin 2021 avec la réouverture
anticipée des terrasses a compter du 19 mai 2021. L’année 2022 marque un retour progressif vers une
activité plus normale qui reste toutefois impactée par le pass sanitaire obligatoire jusqu’au 14 mars
2022 et par la poursuite du télétravail au sein des entreprises.

Conflit Russie/Ukraine

Le conflit Russic/Ukraine et les conditions macroéconomiques actuelles {pressions inflationnistes,
hausses des taux d’intérét ainsi que des colits des matiéres premiéres et de 1’énergie, pénuries, volatilité
des taux de change) ont un impact sur les comptes de la société. Cet impact reste toutefois difficile a
chiffrer.

Financements

La sociélé a signé en date du 8 juillet 2021 un accord avec ses banques pour ”obtention d’un PGE
d’un mentant de 90 millions d’euros. Le PGE a &té versé le 06/08/2021 sur le compte de la société.
Une prorogation a été signée en juillet 2022 fixant le remboursement final de la dette au 06/08/2027.

Augmentation de capital
La société Agapes 5A a apporté son soutien financier a la société Flunch SAS par une augmentation
de capital pour un montant de 16 millions d’Euros.

Gouvernance
Changement de Directeur Général.

Transmissions universelles de patrimoine

Au cours de 'exercice, les sociétés Evasion culinaire et Afractis ont fait objet d’une transmission
universelle de patrimoine dans Agapes SA.

3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 31 mars 2023, le groupe Agapes Restauration s'est engagé a ne pas demander [ la société
Charcuterie de la Bruche {CVB) e remboursement du compte-courant s’élevant a ce jour & 15,9 M£.

4. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, conformément aux principes d’établissement
et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce et le réglement ANC n° 2014-03 du
(5/06/2014 relatif au Plan Comptable Général.

Ont notamment été respectées les conventions suivantes :
- Continuité de I’exploitation
- Permanence des méthodes comptables d"un exercice 4 ’autre
- Indépendance des exercices
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I.a méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques. Les principales méthodes utilisées sont décerites ¢i-dessous.

4.1 Immobilisations incorporelles
Néant

4.2 Immobilisations corporelles
Neéant

4.3 Amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles
Néant

4.4 Immobilisations financi¢res

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont enregistrés a leur prix
d acquisition ou a leur valeur d apport.

Pour les sociétés dont la quote-part d’actif net comptable détenue est significativement inférieure a la
valeur des titres détenus, une provision pour dépréciation est constatée. Elle cst égale a la différence
entre la valeur des titres au bilan et leur valeur recouvrable, qui correspond au maximum entre la valeur
d utilite, s"appuyant sur la valeur actualisée des cash-flows futurs (méthode des « discounted cash
flows »), et la valeur vénale déterminée selon des multiples de chiffre d’affaires et de cash-flow brut
d’cxploitation, net de "endetiement financier.

En cas de création ou d’acquisition récente de société, il peut &tre décidé de reporter la comptabilisation
de dépréciation.

4.5 Stocks
Néant

4.6 Créances et dettes
Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Les créances présentant des risques de
non-recouvrement sont dépréciées.

Les créances et les dettes en devises sont converties en Euros sur la base du dernier cours de change.
Les écarts dus & la variation des taux de change sont comptabilisés dans des comptes " Ecart de
conversion - Actif " et " Ecart de conversion - Passif ". Les pertes de change latentes entrainent la
constitution d'une provision pour perte de change.

4.7 Trésorerie
Nous retenons ta méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement
(salde actif ou passif).

4.8 Charges constatées d’avance
Les charges constatées d’avance sont des charges d'exploitation, principalement des loyers et charges
locatives.
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4.9 Provisions pour risques

Les provisions sont destinées 4 couvrir les risques liés & des obligations envers des tiers dont 1] est
probable qu’elles entrainent des sorties de ressources sans contrepartie attendue. Ces obligations sont
nettement précisées quant a leur objet mais leur échéance ou feur montant est incertain. Leur évaluation
sc fait sur la base des derniéres informations connues.

4.10 Provision pour impot
La société est a la téte d'un groupe d'intégration fiscale. La convention d'intégration fiscale la liant
aux filiales concernées prévoit gue :

- elle se constitue seule redevable de I'impot sur I'ensemble des résultats, positifs et négatifs,
des filiales du périmétre d'intégration.

- les fitiales intégrées constatent leur impot dans leurs comptes annuels comme si elles
étaient imposées séparément.

En consequence, la société constate en résultat une économie d'impdt lide aux déficits
apportés par des filiales. le cas échéant. En cas de retour aux bénéfices d'une filiale
antérieurcment deéficitaire. la société doit reverser a I'état I'économie d'impot initialement
constatée : cette restitution fait l'objet d'une provision des lors qu'il est prabable que les
filiales concernées pourront utiliser leurs reports déficitaires.

Cette provision est aussi constituée dans la mesure o(, en cas de sortie du périmétre, la

convention d'intégration prévoit qu'une filiale peut négocier avec Agapes SA la restitution de
I'économie d'impdt qu'elle lui a apportée.
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5. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN ET DU RESULTAT

5.1 Immobilisations -valeurs brutes

Rubrique

A Nouveau

Augmentations

Diminutions

Solde cléture

Frais d éablissement el de développement
Autres postes dTimme. incorporelies
EMMOBILISNTIONS INCORPORELLLES

Terrains

Constructions sar sol propre
Construetions sur sol duutrud

Inst. eénérales. agencts, des constructions
Inst technigues. mat ot eutillages indus,
Inst. géndrales, agencts. aménag. divers
Muatériel de transport

Matl de burean et mobilier informatigue
Lmballages recupdrables eudivers
Immobilisutions corporelles en cours
Avnees elaeemptes

IMMOBILISATIONS CORPORILLES

Participations évaludes par mise en équis alenee

Autres participations

Antres titres innmobidisés

Préts et autres immobilisations loanciéres
INIVIOBILES ATTONS FINANCIERES

ST 40T e
26 390,00

3 682,03

307 187 339,81

I8 181 07885

18 481 078,85

2EEA0802.95

36805
21 154 485,00

04437 5066
26 39000

304 484 133,66 |

TOTAL IMMOBILISATIONS -BRUT

J07 157 339,81

18 481 078,85

21 154 485,00

304 484 133,060

5.2 Créances

'TAT DES CREANCES

Montant
brut

Al anau
plus

A plus d'l
an

Creances raltachdes o des participations
Préts

Autres immobilisations Hinancicres

Clients doutenx ou litigicux

Autres eréuances clients

Creances représentatives de titres préws
IPersonnel et comptes rattachés

Securid sociale ctaulres organisnies soclaus
Impats sur les héngliees

I'nne sur la valeur ajoutdy

Antrey IMpots, axes el yersements assimilés
Divers

Creoupe ol associds

[éhiteurs divers

Charges constatees d'ay ance

12 887 81 1.6

1 066 069,27

71 077.73

173 979 150,70
254 134,94
2309 803.04

12 887 811.64

1 (366 069,27

TLO77T3

138 063 647.56
24541349
2309 803,04

1591330314

TOTAL

192 968 047,92

177052 544,78

15 915 503.14

5.3 Produits a recevoir

Les produits & recevoir sont composés des ¢léments suivants :

Clients 231 187.46
Autres créances 287 361,00
Disponibilités

Total ) 518 548.46
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5.4 Dépréciations d’actifs

Nature

A Nouveau

Datations

Reprises

Sobde Cliture

Sur

Sur immobilisations corporelles

immaobilisations incorporelles

sur immaebilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations [fancieres

Sur stacks el en-vours

Sur comptes clivnts

Autres provisions pour dépréciation
PROVISIONS POUR DEPRECIATION

4 581 251.00

I 136.00
7 070,00
4999 1770

40 832 312,95

12 240 15038
33072 763.33

91 T8I QU278

14078 876.27
106 036 855,78

17398673

5.5 Capitaux propres

[Le capital social est constitué de 6 789 583,00 actions d’une valeur nominale de 16,00 €.

La variation des capitaux propres est la suivante :

A Nowvean Augmentat Biminution Affectation Autres Résultat N Cloture
ion de de capital résultat N-1 Mol enments
capital

108 633 32800
32084 67120

Capital social

Primes

Emission fusion appuort
learts de rédyaluation
Réserve fegale 1 802 264.00
Résem es statutaires o
contract,

Réseryes reglomuentées

Autres réserves 1 428 738,34
Report G nous eau 25093 30529
Résuliat de Texercice (399 444.2.h

Subventions
d'investissement
Provisions réglementées

Dividendes verseés

(599 143043
369 31424

QU] 87114

TO8 633 328.00
52084 67420

1 862 264.00

4428 758534
24491 0061.03
Gl 87114

Total Capitaux Propres 192 043 085,59

U911 871,14

201 954 950,73

5.6 Provisions pour risques et charges

Natlure A

Nouvean

Daotations

Reprise
s
utilisées

Reprises
non
utilisées

Soide Cliture

Pros islons pour fitiges

Prov isions pour garanties donnges aus clients

Provisions pour pertes sut marehés & lerme

Provisions pour amendes o pénalids

Provisions powr pertes de change

Provisions powr pensions et obligalions similaires

IProv isions pour impdls 4

Autres provisions pour risgues et churges
PROVISIONS POUR RISQUES & CHHARGES

42761 700,30

2761 70HL30

11 988 504.74
1O 0O0.00
15998 504,74

54750 20504

54 760 205,04

10 00000
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5.7 Dettes

Itat des Pettes

Muaontant brut

AT an au plus

Aplus d'l an et
3 ans i plus

A plus de Sans

Fnpronts et dettes aupres des ols de erddit & wi an maxi
Eniprunts et dettes aupids des ets de erddit 4 — deunan
Fntprunts et dettes linancicres divers

Fournisseurs el comptes raltachds

Personnel et compies mituchss

Sceuritd soectale el autres oreanismes sociits

Impots sur Jes bénétices

Laxe sur la valeur ajoutéc

Obligations cationndes

Autres Inpols, taves of assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
Crroupe b associds

Antres dettes

Produits constatés d'ay ance

I35 176 939006

188 326,93
305 54782
260.00
| 22603443

162 O87.00

3892447

A5 7TRS

43 625 G00.06

488 326.93
305 54782

1 260.00
226 03493
162 097.00

R Y

S TIRGR

B9 551 939.00

‘Total

140 910 908,61

51 338 269,61

§9 351 939,00

5.8 Charges a paver

l.cs charges a payer sont constiluées de :

Lmprunts et dettes linangigres divers

Dettes lNscales ot sociules

Auires detles

Dettes fourmisseurs o compres ratachds

Fmprants et detles aupres des Stablissements de erédit

Avances el ilL‘(\I‘HPlL‘.\ Fegils Sur commande en cours

Deues sur immobilisations ¢t comples rattachés

2491 GSE2
36 671,49

Total

328 629,62

5.9 Ventilation du chiffre d'affaires

Restauration
Prestations de services & autres 948 640,06
Total 948 640,06

5.10 Transferts de charges d’exploitation

Ils correspondent a "activation des frais d’émission d emprunts répartis sur plusieurs exercices.
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5.11 Résultat financier

Produits financiers de participations (dividendes regus)
Escomptes obtcnus

Produits des valeurs moebiliéres de placement

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions

Gains de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

189 532,40

4 574 978.55
31945 77138
302 709.82

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

37013 012,15

Dotations aux provisions

Intéréts versés

Escompies accordés

Pertes sur créances liges a des participations
Pertes de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

4 998 321.00
2637 194.91

6 202 338.69

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

13 837 854,60

RESULTAT FINANCIER

23 175 157,55

5.12 Résultat exceptionnel

Dédits et pénalités regues

Subventions d'équilibre

Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles

P’roduits des cessions d'immobilisations corporelles

Produits des cessions d'immobilisations financiéres

Quote-part de subvention d'investissement virée au résultal

Reprises d'amortissements dérogatotres

Reprise de provision pour investissement

Reprises de dépréciations d'immobilisations

Reprises de provisions pour risques el charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

130,84

15 095,00

15231,84

Pénalités et amendes versées

Dons et libéralités

Subventions accordées

Autres charges exceptionnelles swr opérations de gestion
Valeur comptablie des immobilisations incorporelles ¢ddées
Valeur comptable des immobilsations corporelles céddées
Valeur comptable des immobilismions Ginancicres céddes
Mali sur rachat d'actions propres

Dotations auy amortissements dérogaloires

Dotations aux dépréciations des immuobilisations
[Datations aux provisions pour risques et charges

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

960 7308

13049300

[T 98y 504,74
12 904 365,72

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(12 949 133,88)
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5.13 Ventilation de 'imp6t sur les bénéfices

Résultat avant Impaot Résultat aprés
impit impdt
Résultat courant 20497 390 0 20497 390
Résultat exceptionnel -12949 134 0 -12949 134
Participation des salariés 0 0 0
Boni [ntégration Fiscale 2363615 -2363 615 2363615
Résultat comptable 9011871 -2 363 615 9911871
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5.14  Tableau des filiales et participations

Quute-Part du

Dénomination SIREN Capital ré.vem:?e'pon capltal détenue Valeur ‘."m:b;: des fitrey :’:’-":: ;“:::.;’2::’::; d'4 _Efa';f:;{un R‘;;:-f:::l ) 2"::if:;::‘
& nouveau % consentis Tuxes cxercice clos
Brute Nette
1. Filiales {plus de 50% du capital détenu)
Filiales francaises
AMARINE SAS GEOIRIIR L 3 69] 940 <5476 933 1tx) 12 B9% 044 0 0 Neanl 30083 57924
FLUNCH SAS U750 1000000 | 77458812 100 1S1007260 [ 112 111000 0 Neant 269122411 34 187 741
3 BRASSELIRS [NTERNATIONAL SAS 134036042 39 261 030 20 364 966 100 45386 973 45 386,973 0 Neéant 4167 461 612004
PLZZA PAL INTERNATIONAL SAS 312197130 15248 952 3752021 100 18 215 900 9 594 900 o Neant 1673345 1507123
SALAD&CO SAS ARTTI067 1 3492 000 11 390 26] [ 23979000 %631 000 o Nemit 324 700 -1 BL7 411
BRASSERIES ET BISTROTS DF FRANCE SAS 331040328 2515000 730971 100 13873251 2398 236 i Meant 0 673 895
AGAPES IMMOBILIERE SNC $27H39378 190 020 o 100 190 000 0 o Néant 1930 792 -1 005 666
IL RISTORANTE SAS 108048732 5038 120 836029 100 8763 634 8763634 | 5500 000 Néant ] 209314
CHARCUTERIE VALLEE DE LA BRUCHE 334819091 108 140 -5349819 100 2358 302 6 o Néant 26 131 864 -5 366 852
AGA PARTNERS SAS 16916790 6 509 360 681 573 1K) 8103 479 8 103 079 4 Néant 0 3% 395
AGAPES KITCHEN SARL S0s31234 1129 40 -1377429 1400 1793 500 1 793 500 o Nean § 795171 362 634
AGAPES SERVICES SAS 410410336 2963 600 -291 691 100 2965 551 2965 591 5 Neant 24§98 570 646 708
PIC PATN SARL SRONTITIT 7500 1431 100 7 500 0 o Néaut 17 476 273714
00U SAS REO070560 5000 22897 100 5000 0 0 Néant 26273 -623 061
AGAPES FOXTROT SAKL P TET 7500 -10 160 7 500 7500 o Néant 0 -37 232
LE MAILLON SARL SRO07 1444 7500 -61 100 7 500 3273 o Niamt 0 4166
RIZOA SARL SEOUT1675 7500 62 10 7500 976 4 Néanl 0 -462
Filiales étrangéres
Neant

1. Participations {10 4 50% du capital détenu)
Néant
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6 AUTRES INFORMATIONS

6.1 Effectif moyen de ’exercice

Cadres 2
Agents de maitrise

Employés

Total 2

6.2 Rémunérations allouées aux dirigeants
Eu égard au caractére confidentiel de cette information, aucune mention n’est reprise a ce titre,

6.3 Parties liées
Aucune transaction significative conclue a des conditions anormales de marché n"a été identifide.

0.4 Fiscalité de groupe

l.a société fait partic du groupe d’intégration {iscale dont Agapes SA est la téte.

Laconvention d’intégration stipule gue les filiales membres du groupe comptabilisent leur impdt comme
si elles étaient imposées séparément. Les économies d’imp6t liées & [ utilisation des reports déficitaires
sont comptabilisées en produits chez la société redevable de I'impat.

La société téte de groupe provisionne les économies d’impéts qu’elle est susceptible de devoir rétrocéder
a ses filiales si ces derniéres ont I'oppertunité de pouvoir utiliser les déficits transmis 4 la mére.

6.5 Engagements hors bilan

¢  Garanties accordeées
¢ GAPD SG Lille (pour Flunch traiteur) : 9 K€
e  (arantie de Passif — Cession SOGOOD : 10 K€
s Caution crédit-bail CVB : 3 270 K€
* Agapes SA a octroyé des suretés réelles aux partenaires bancaires pour garantir le PGE de ses
filiales.

¢  Cautions recues
s lignes de crédit SG de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022: 10 M€)
s Lignes de crédit BNP de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022: 10 ME)
»  Lignes de crédit [.CL de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022; 10 M€)
s Lignes de crédit de CIC de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022 : 10 M€)
s Lignes de crédit de ARKEA de 10 M€ (montant mobilisé an 31.12.2022 : 10 M€)

6.6 Identité de la sociéte établissant les comptes consolidés

Agapes SA établit des comptes consolidés et applique les normes [FRS depuis te 01/01/2007,
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AGAPES
Société Anonyme au capital de 108.633.328 €
Sieége social : 4 rue de 'Espoir
59260 LEZENNES
477380 422 RCS LILLE METROPOLE

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 18 AVRIL 2023

L'an deux mille vingt-trois, le dix-huit avril @ 8h30, les actionnaires de la société AGAPES se sont réunis en
assemblée générale ordinaire au siége social et par visioconférence sur la convocation en date du 3 avril
2023 qui leur a été faite par e président du conseil d'administration, par courriers postaux et invitations
électroniques.

Michel ABALLEA, en sa qualite de président du conseil d'administration, préside l'assemblée générale.
d e

Le bureau constate que (i} le quorum requis par la loi et les statuts est atteint et que {ii) la
visioconférence utilisée (Google Menet) permet non seulement l'identification de chaque actionnaire
participant personnellement a 'assemblée générale mais également leur participation effective aux
délibérations et au vote des résolutions. L'assemblée générale est régulierement constituée et peut donc
valablement délibérer.

e
Puis, il rappelle que 'assemblée générale est réunie a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :
+ Affectation du résultat de 'exercice social clos le 31 décembre 2022,

«  Pouvoirs pour les formalités.

Diverses observations sont échangées et personne ne demandant pius la parole, le Président met aux voix
les résolutions suivantes :

Troisieme résolution
Affectation du résultat de exercice social clos le 31 décembre 2022

L'assernblée générale, sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le bénéfice de
'exercice, sélevant 4 9.911.871,14 €, de |a maniére suivante :

- Unesomme de 495.593,56 €
Au poste « Réserve |égale »
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- lesolde, au poste « Report a nouveau »
Soit la somme de 9.416.277,58 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des impots, il est rappelé qu'aucun
dividende n’a été distribué au cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

wd

Huitieme résolution

Pouvoirs peur les formalités

L'assemhlée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes en vue
d’accomplir toutes les formalités légales de dépot et de publicité.

Cette résolution est adoptée & l'unanimite,

Pour extrait « certifié conforme »
Le Président du Conseil d’administration

DecuSigned by:

Midul 2DA[] €0

447AJRDG30AB46C
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AGAPES SA

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2022)
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PricewaterhouseCoopers Audit KPMG SA
63, rue de Villiers 36, rue Eugéne Jacquet
92200 Neuilly-sur-Seine 59700 Marcg-en-Barceul

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2022)

AGAPES SA
4, rue de I'Espoir
59260 Lezennes

A l'attention de 'Assemblée générale de la société Agapes SA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de 1a société AGAPES SA relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2022,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et dennent une image fidéle du résultat des operations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Réferentiel d’'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prevues par le
code de commerce el par le code de déontologie de |la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢ janvier 2022 3 la date d'émission de notre rapport.

Incertitude significative liée a la continuité d'exploitation

Sans remetire en cause lopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur lincertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité
d'exploitation décrite dans le paragraphe « continuité d'exploitation » de la note « 2. Faits marquants de
l'exercice écoulé » de l'annexe aux comptes annuels.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée a la
continuité d'exploitation », nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi partées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinian
sur des eléments de ces comptes annuels pris isclément.

Estimations comptables

Titres de participation

Les titres de participation, dont {e mantant net figurant au bilan au 31 décembre 2022 s'établit a
199 785 939 euros, sont évalués a leur colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité selon les modalités décrite dans la note « 4.4 Immaobilisations financiéres » de 'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté & apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d'utilité, a revoir les calculs effectués par la société, et
4 examiner la procédure d'approbation de ces estimations par la direction.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires,

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a 'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.
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Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de controle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilites de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels

It appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la societé ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau ¢levé d'assurance, sans toutefois
garantir gqu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

s i identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fander sgn opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est pius élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacite
du contrble interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

# apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptabie de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause |a continuite d’exploitation. S'il conclut a
lexistence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujel de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier :

il apprécie la présentation d'ensemble ces comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Marcg-en-Baroeul, le 14 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG SA
Arnaud Signature

N \ ,
| t} \K/ . numeérique de
\;§w N DE| p| Brf Armaud Delpierre
S Date : 2023.04.74
- e 19:10:03 16200

Nicolas Wilfart Arnaud Delpierre
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AGAPES SA

2022

BILAN ACTIF

2022

2021

Brut

Amortissements

Provisions

Net

Net

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'élablissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immabilisations incerporelles
Avances et acomptes sur immaobilisations incorporelles

"Centifie

n
U T

Total immobilisations incorporelfes

U

Immobhilisations carporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisatinns en cours

Avances et acomptes

— Dﬂl;_tlSign_ed by;
(@;175

— E4QCO64BC249450

Total immobilisations corporeiles

Immaobilisations financiéres (2)
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées & des participations
Autres titres immaebilises
Préts
Autres immabilisations financiéres

291 569 932.02
12 887 811,64
26 380,00

91783 982,78

199 785 939,24
12 887 811,64
26 390,00

168 670 680,24
10421 732,79
26 380,00
3682,05

Total immobilisations financiéres

304 484 133,66

9178399278

212 700 140.88

179 122 485,08

ACTIF IMMOBILISE

304 484 133,66

91 783 992,78

212 700 140,88

179 122 485,08

Stocks
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Praduits intermédiaires et finis

Marchandises

Total des stocks

Créances (3)
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes ratiacheés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

1 066 069,27
176 504 363,37

173 986,73
11 895 905,00

892 082,54
164 608 458,37

1137 404,41
152 011 358,82

Total des créances

177 570 432,64

12 069 891,73

165 500 540,51

153 148 764,33

Disponibilités et divers

Valeurs mobilieres dont actions propres : {3 305 183,67) 8391 71228 2182 971,27 6 208 741,01 1019188861

Disponibilités 9 838 095,67 9 838 095,67 108 002 365,11

Total disponibilités et divers 18 229 807,95 2182 871,27 16 046 836,68 109 021 553,72

Charges constatées d'avance 2509 803,64 2 509 803,64 221 799,34

ACTIF CIRCULANT 198 310 044,23 14 252 863,00 184 057 181,23 262 392 117,39

Frais d'émission d'emprunt 4 étaler 1 326 796,00 1326 796,00 1615 22800
Primes de remboursement des obligations

1 756,62

Ecarls de conversion actif

TOTAL GENERAL

504 120 973,89

106 036 855,78

398 084 118,11

443 131 587,09

{1) dont drait au bail

{2} dont part & moins d'un an

(3) dont part & plus d'un an

1/8
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AGAPES SA

2022

BILAN PASSIF

2022

2021

Capital social ou individuel Dont versé :
Primes d'émission, de fusion, d'apponr, ...

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractueiles

Réserves réglamentées

Autres réserves

Report 4 nouveau

Résultat de I'exercice {bénéfice ou perte)

108 633 328,00

108 633 328,00
52 684 674,20

1 802 264,00

4428 758,34

24 494 061,05
9911 871,14

108 633 328,00
52 684 674,20

1802 264,00

4 428 758,34

25093 505,29
{599 444,24)

Total situation nette

201 954 956,73

192 043 085,59

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

201 954 956,73

192 043 085,59

Produits des émissions de titres parlicipatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

10 000,00
54 750 205,04

42 761 700,30

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

54 760 205,04

42 761 700,30

Dettes financiéres
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et detles auprés des établissements de cradit

Emprunts et dettes financiéres divers

135 176 939,06
488 326,93

193 914 546,44
8 206 273,21

Total dettes financiéres

135 665 265,99

202 120 818,65

Dettes d'exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 305 547 82 994 462,34
Dettes fiscales et sociales 1428 316 42 3 855 789,894
Total dettes d'exploitation 1733 864,24 4 850 252,28
Dettes diverses
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3511778,38 737 561,28
Total deltes diverses 3511 778,38 737 561,28
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance 117 465 64

DETTES

140 910 908,61

207 826 098,85

Ecarts de conversion passif

458 047,73

500 702,35

TOTAL GENERAL

398 084 118,11

443 131 587,09

2/8
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AGAPES SA 2022
COMPTE DE RESULTAT
2022 "
France Export Total
Vente de marchandises
Production vendue : - biens
Production vendue : - services 948 640,08 948 840,06 1 525 486,05
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 948 640,06 948 640,06 1 525 486,05
Production stockée
Production immokbilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 1731 392,00
Autres produits (1) (11) 1,58 189 560,37
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) 948 641,64 3 446 438,42
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {marchandises)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes (3) {6 bis) 1749 417,03 3603 415,19
Total charges externas 1749 417,03 3603 415,19
Impdts, taxes et versements assimilés 141 652,82 102 307,98
Charges de persennel
Salaires el traitements 178 519,13 758 738,67
Charges sociales {10) 101 660,72 87 775,72
Totsf charges de personna! 280 179,85 856 514,39
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immabilisations 288 432,00 116 164,00
Dotations aux provisions sur immohilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 1 156,00 172 830,73
Dotations aux provisions pour risgues et charges 10 000,00
Total dolations d'exploitation 289 588,00 288 994,73
Autres charges (12} 150 002,00 134 082,42
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 2620839,70 4985 294,72

RESULTAT D'EXPLOITATION

(1672 198,06)

(1 538 856,30)

Opérations en commun
Bénéfice aftribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré "certifié
Produits financiers conforme™
Produits financiers de participations (5)
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé {5)

Aulres interéts et produits assimilés (5)
Dog-._ls_i_gned by:

S

E40C0648C249450

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de piacement

27,43
1005 597,23

4 764 530,95
31945 771,38
302 709,82

62,08
472 549,65

1603 659,47
56 164 091,05
453 261,99

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

3701301215

58 221 012,51

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées (8)
Differances négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

4998 321,00
8 838 533,60

44 896 829,22
2271 356,84
358 336,65

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

13 837 854,60

47 526 522,71

RESULTAT FINANCIER

23175 157,55

10 694 489,80

RESULTAT COURANT

20 497 389,69

8 683 145,93

3/8
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AGAPES SA 2022
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
2022 2021
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 136,84 21547884
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15 095,00 17 500,00
Reprises sur provisions et fransferts de charges 73 709,67
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 231,84 306 686,61
Charges exceptionnelies
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 960 765,38 29001,40
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 15 095,00 13002 604,05

Dotations exceptionnelles aux amartissements et provisions

11 988 504,74

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES

12 964 365,72

13 031 605,45

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(12 949 133,88)

{12 724 918,84)

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impéts sur les banefices

(2 363 615,33)

{3 442 328,67)

TOTAL DES PRODUITS

37 976 913,06

61974 199,62

TOTAL DES CHARGES

28 065 041,92

62 573 643,86

BENEFICE ou PERTE

9911 871,14

(599 444,24)

{1) Dont praduits nets partiels sur opérations & long terme

{2) Dont produits de locations immobiliéres

(2) Dont produits d'exploitation afférents 4 des exercices antérieurs

{3) Dont crédit-bail mobilier

{3) Dont crédit-bail immaobilier

{4) Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices anlérieurs

{5) Dant produits concernant les entreprises liées

{6) Deont intéréts concernant les entreprises liées

4 572 164,60
11 398,70

{6 bis) Dont dons faits aux organismes d'intérét général

{6 ter) Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes

(6 ter) Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles

(9) Dont transferts de charges

(10} Dot cotisations personnalles de I'expleitant

{11) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)

{12) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)

4/8
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2022

IMMOBILISATIONS
| Augmentations
Valeur brute début Réévaluations courant Acquisitions courant
2022 2022 2022

Immohilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporeiles

Immaobilisations corporelles

Terrains L,

Constructions : "Certifi ﬁ

conforme

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencements et aménagerment des constructions
Instaliations technigues, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements, aménagements divers
- Matériel de transpornt

- Matériel de bureau et mobilier informatique

- Emballages récupérables et divers

Immabilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

é]}gcusigned by:
=0
_;‘/L.’ -

E40CO6G4BG249450

Total immobilisations corporefles

Immabilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres parlicipations
Autres titres immaohbilisés
Préts et autres immaobilisations financiéres

307 127 467,76
26 390,00
3 682,05

18 481 078,85

Total immobilisations financiéres

307 157 539,81

18 481 078,85

TOTAL GENERAL

307 157 539,81

18 481 078,85

Diminutions

Virements courant

2022

Cessions courant
2022

Valeur brute fin
2022

Valeur d'origine

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de developpement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Canstructions :
- Sur sol propre
- Sur sol d'autrui
- Installalions générales, agencements et amgt des constructions
Installations techniques, matériel et cutillage industriels
Autres immaobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements et amgt divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et informatique, mobilier
- Embaliages récupérables et divers
Immahilisations carporelles en cours
Avances et acomptes

Tatal immobilisations corporeiles

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

21150 802,85

3682,05

304 457 743,66
26 380,00

Total immobilisations financiéres

21 150 802,95

3 682,05

304 484 133,66

© fnvoke - Tableau annexe

TOTAL GENERAL

21 150 802,95

3 682,05

304 484 133,66

518
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AGAPES SA

2022

AMORTISSEMENTS

Immohilisations amortissables

Montant début
2022

Augmentations

Diminutions

Montant fin

2022

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de dév.
Autres immobilisations incorporelles

Total immabilisations incorporelles

Immohbilisations corporelles

Terrains

Constructions :

- Constructions sur sal propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Inst générales, agcemnis et améngmt des canst.
Installations techniques, matériel et outillage indust.
Autres immabilisations corporelles :

- Installations générales, agencements, ameén. divers
- Matériel de transport

- Mateériel de bureau et informaltique, mabilier

- Emballages récupérables et divers

Total immobilisations corporeifes

TOTAL GENERAL

DOTATIONS

REPRISES

Immobilisations amortissables

Différentiel

de durée

Mode

dégressif

Amort. fiscal

exceptionnel | de durée

Differentiel

Mode

dégressif

Amort. fiscal

exceptionnel

Mvt net des
amortisse-
ments a la fin
de l'axercice

Immabilisations incorporelles
Frais d'établissements

Autres immabilisations incorporelies

Total immaobilisations incorporelfes

Immeohilisations corporelles

Terrains

Constructions :

- Constructions sur sal propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Inst gén., agcemnts et améngmt des const.
Inst techniques, matériels et outillages
Autres immobilisations corporelles

- Inst gén., agcemnt et amé&ngmt divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique mobilier

- Emballages récupérables et divers

Total immabilisations corporelles

Frais d'acquisition de titres de participations

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventilé

Mantant début Dotations aux Montant fin
Charges réparties sur plusieurs exercices Augmentaticns
2022 amortissements 2022
Frais d'émission d'emprunt 4 étaler 1815 228,00 288 432,00 1326 796,00
Primes de remboursement des obligations
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Ivoke - Tablean annexe
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AGAPES SA

2022

PROVISIONS

Nature des provisions

Montant
au début

2022

Augmentations ;
Dotations de

I'exercice

Diminutions :

Utilisées

au cours de l'ex

Non Utilisées

au cours de 'ex

Reprises de

lexercice

Montant
a1a fin

2022

Provisions réglementées
Pravisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amorissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts dinstatlation

Autres pravisions réglementées

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Pravisions pour garanties données aux clienls
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes el pénalités

Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisions paur pensions et cbligations similaires
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immabilisations
Provisians pour gras entretien et grandes révisions

Prov. paur charges soc. et fisc, sur conges a payer

42761 700,30

11988 504 74

54 750 205,04

Sous lotal provisions pour charges

427671 700.30

11988 504,74

54 750 205.04

Autres pravisions pour risques et charges

10 000,00

10 000,00

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

42761 700,30

11 998 504,74

54 760 205,04

Pravisions pour dépréciation
Sur immabilisations incorporelles
Sur immabilisations corporefles
Sur immobilisations de titres mis en équivalence
Sur immobilisations de titres de participation
Sur autres immaobilisations financiéeres
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

128035 054,73

172830.73

25902 256,65

4 581 261,00

115600
417 070,00

40 832 312,95

12 240 450,38

91 733 892,78

173 986,73

14 078 876,27

TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION

154 110 142,11

4999 477,00

53072 763,33

106 036 855,78

160 797 060,82

TOTAL GENERAL | 196 871 842,41 16 997 981,74 53 072 763,33
Dant dotations et reprises d'exploitation 11 156,00
Dont dotations et reprises financigres 4998 321,00 3194577138

Dont dotations et reprises exceptionnelles

11988 504,74

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation 4 |a cloture de 'exarcice
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AGAPES SA

2022

ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

A 1an au plus

A plus d"1 an

N-1

Actif immabilisé
Créances rattachées & des participations
Préts (1) {2)
Autres immobilisations financiéres

12 887 811,64

12 887 811,64

10421 732,79
368205

Total actif immobilisé

12 887 811,64

12 887 811,64

10425 414,84

Actif circulant
Clients douteux ou itigieux
Alttres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurfié saciale et aulres organismes soclaux
Impdts surles bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impdts, taxes et versements assimilés
DBivers

Groupe et associes (2)

1066 069,27

71077,73

173 976 150,70

1066 069,27

7107773

158 063 647,56

15915 503,14

1310 235,14

199 580,00
141,79

168 177 004,16

Débiteurs divers 2 454 134,94 2454 134,94 7 353 919.35
Total actif circutant 177 570 432,64 1671 654 929,50 15915 503,14 177 040 880,44
Charges canstalées d'avance 2 508 803,64 2 509 803 64 221799,34

TOTAL DES CREANCES

192 968 047,92

177 052 544,78

15915 503,14

187 688 094,62

{1) Préts accardés en cours d'exarcice
(1} Remboursements obtenus en cours d'exercice

{2} Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Mantant brut

A 1anauplus

A plus d'1 an

5 ans au plus

A plus de 5 ans

N-1

Emprunts abligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit
- & un an maximum
-a+tdeunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) {2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres arganismes sociaux
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur gjoutée
Cbligations cautionnées
Autres impats, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comples rattachés
Groupe et associés (2)
Autres dattes
Delte représentative de tilres empruntés

Produits constatés d'avance

135 176 839,06

488 326,93
305 547,82
1260,00
1226 034,95
162 097,00

38 924,47

3511 778,38

45 625 000,06

488 326,83
305 547,82
1260,00
1226 034,85
162 097,00

38 924,47

351177838

89 551 939,00

183 514 546,44

551 250,00
994 462,34
27 265,00

3 567 179,87
162 097,00
141,79

99 106,28

7 855 023,21
737 561,28

117 465,64

TOTAL DES DETTES

140 910 968,61

51 358 969,61

89 551 939,00

207 826 098,85

{1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

{1) Emprunts rembaursés en cours d'exercice

{2} Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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AGAPES SA

4 RUL DE L'ESPOIR

59260 LEZENNES

RCS l.ille Métropole 477380422

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2022

1. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DE LA SOCIETE

Société mére du groupe Agapes opérant dans le secteur de la restauration, elle a pour principale
activité la gestion de participations.

2. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ECOULE

Continuité d’exploitation
Agapes et ses filiales, ci-apres « le Groupe », évoluent dans un environnement qui demeure incertain
sur le plan économique : (i) hausse de l'inflation, (i) baisse du pouvoir d'achat des ménages, (i1}
diminution de la fréquentation des centres commerciaux et des cinémas et (1v) émergence du télétravail.
Dans ce contexte, le Management a initi¢ un plan de transformation sur ses principales enseignes pour
permettre un retour a 'équilibre financier dés 2024. Ce plan repose sur plusieurs mesures :

« Un plan de rénavation du parc de restaurants ;

¢ Uncamdélioration ot une rationalisation de l'offre proposée a la clientele ;

« La simplification du parcours client avec un plan d'investissement sur la digitalisation des

enseignes |
o Lc développement du modéle de franchise ;
o La cession de plusieurs actifs non stratégiques.

Le plan de transformation doit permetire de repositionner les enscignes du Groupe avec un avantage
concurrenticl dans un contexte d'évolution de l'offre de restauration.

Parallélement 4 la mise en ceuvre de ce plan, lc Management a sollicilé ses partenaires bancaires ot PElat
pour aménager les modalités de remboursement de ses dettes. Les négociations ¢n cours 2 la cléture
reposcnt sur deux axes :

» L'aménagement des conditions relatives au remboursement des financements moyen terme
(50m€, dont 40m(C a échéance fin 2023 et 10m€ a fin 2024) et au prét garanti par 'Etat (90m¢)
souscrit fin 2021, associé 4 un ¢éventucl abandon particl de créance ;

s Un plan de cession des actifs non stratégiques.

Le Groupe a par ailleurs établi des prévisions de trésoreric sur la base d’une reprise d’activité des
restaurants en retenant des hypothéscs de chiffre d’affaires affichant une croissance par rapport 4
I"excrcice précédent (avec un retour progressif a la situation pré-Covid) et de poursuite du controle strict
des cofits.

Cependant, dans Ic cas ou les négociations mences ne sc concrétiscraient pas, le Groupe pourrait ne
pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de régler scs dettes dans le cadre normal de son activitg,

rraduisant une incertitude significative sur la continuité d’exploitation.

Dans ce contexte, les comptes ont &té arrétés en application du principe de continuité d'exploitation.
p
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Crise sanitaire

L activité avail ét¢ fortement impactée en 2021 par la crise sanitaire Covid-19 ayant mmposé la
fermeture administrative des restaurants du ler janvier 2021 au 08 Juin 2021 avec la réouverture
anticipée des terrasses a4 compter du 19 mai 2021, L’année 2022 marque un retour progressif vers une
activité plus normale qui reste toutefois impactée par le pass sanitaire obligatoire jusqu’au 14 mars
2022 et par la poursuite du téiétravail au sein des entreprises.

Conflit Russie/Ukraine

Le conflit Russie/Ukrame et les conditions macroéconomiques actuelles (pressions inflationnistes,
hausses des taux d’intérét ainsi que des colits des matieres premiéres et de ’énergie, pénuries, volatilité
des taux de change) ont un impact sur les comptes de la société. Cet impact reste toutefois difficile &
chiffrer.

Financements

La société a signé en date du 8 juillet 2021 un accord avec ses banques pour I’obtention d’un PGE
d’un montant de 90 millions d’curos. Le PGLE a été versé le 06/08/2021 sur le compte dc la saciété.
Unc prorogation a été signée en juillet 2022 fixant le remboursement final de la dette au 06/08/2027.

Augmentation de capital

La société Agapes SA a apporté son soutien financier a la société Flunch SAS par une augmentation
de capital pour un montani de 16 millions d’Euros.

Changement de Directeur (iéncéral.

Transmissions universelles de patrimoine

Au cours de I'exercice, les sociétés Evasion culinaire et Awactis ont fait I’objet d'une transmission
universelle de patrimoine dans Agapes SA.

3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 31 mars 2023, le groupe Agapes Restauration s’est engagé a ne pas demander 13 la société
Charcuterie de la Bruche (CVB) le remboursement du compte-courant s'élevant a ce jour a 15,9 M£.

4. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont éte appliquées, conformément aux principes d’établissement
et de présentation des comptes définis par le Code de Commerce et le réglement ANC n® 2014-03 du
05/06/2014 relatif au Plan Comptable Général.

Ont notamment €té respectées les conventions suivantes :
- Continuité de I’exploitation
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a "autre
- Indépendance des exercices
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La méthode de basc retenue pour I'évaluation des ¢léments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques. Les principales méthades utilisées sont déerites ci-dessous.

4.1 Immobilisations incorporelles
Neéant

4.2 Immeobilisations corporelles
Neéant

4.3 Amortissements et dépréciations des immaobilisations corpaorelles et incorporelies
Néant

4.4 Immobilisations financiéres

Les titres de participation ainsi que les autres immobilisations financiéres sont enregistrés a leur prix
d’acquisition ou & leur valeur d’apport.

Pour les sociétés dont la quote-part d’actif net comptable détenue cst significativement inférieure a la
valeur des titres détenus, une provision pour dépréciation cst constatée. Elle est ¢gaic 4 la différence
entre la valeur des titres au bilan et leur valcur recouvrable, qui correspond au maximum entre la valeur
d’utilité, s’appuyant sur la valeur actualisée des cash-flows futurs (méthode des « discounted cash
flows »}, ¢t la valeur vénale déterminée sclon des multiples de chiffre d’affaires ct de cash-flow brut
d’exploitation, net de I"endettement financicr,

En cas de création ou d’acquisition récente de société, 1l peut étre décidé de reporter fa comptabilisation
de dépréciation.

4.5 Stocks
Néant

4.6 Creances et dettes
Les créances et dettes sont enrcgistrées a leur valeur nominale. Les créances présentant des risques de
non-recouvremernt sont déprécides.

Les créances et les dettes en devises sont converties en Euros sur la base du demier cours de change.
Les écarts dus a la variation des taux dc change sont comptabilisés dans des comptes " Ecart de
conversion ~ Actif " ¢t " Ecart de conversion - Passif ". Les pertes de change latentes entrainent la
constitution d'une provision pour perte de change.

4.7 Trésoreric
Nous retenons la méthode de compensation des comptes bancaires ouverts dans un méme établissement
{salde actif ou passif).

4.8 Charges constatées d’avance
Les charges constatées d’avance sont des charges d’exploitation, principalement des loyers et charges
locatives.
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4.9 Provisions pour risques

Les provisions sont destinées a couvrir les risques liés a des obligations envers des tiers dont il est
probable qu’elles entrainent des sorties de ressources sans contrepartie attendue. Ces obligations sont
nettement précisées quant a leur objet mais leur échéance ou leur maontani est incertain. Leur évaluation
se fait sur la base des derniéres informations connues.

4.10 Provision pour impét
La sociéte est a la téte d'un groupe d'intégration fiscale, La convention d'intégration fiscale la liant
aux filiales concernées prévoit que :

- elle se constitue scule redevabie de F'impdt sur 'ensemble des résultats, positifs et négatifs,
des filiales du périmétre d'intégration.

- les filiales intégrées constatent leur impdt dans leurs comptes annuels comme si elles
¢taient imposces séparément,

En conséquence, la société constate en résultat unc économic d'imp6t liée aux déficits
apportés par des filiales, le cas échéant. En cas de retour aux hénéfices d'une filiale
antérieurement déficitaire, la société doit reverser a I'état 'économie d'impdt initialement
constaic¢e © celle restitution fait lobjet d'une provision dés lors qu'il est probable que les
filiales concernées pourront utiliser leurs reports déficitaires.

Cetle provision est aussi constituée dans la mesure ou, en cas de sortie du périmétre, la

convention d'intégration prévoit qu'une filiale peut négocier avec Agapes SA la restitution de
"économic d'impot qu'elle lul a apportée.
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5. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN ET DU RESULTAT

5.1 Immobilisations -valeurs brutes

Rubrique

A Nouveau

Augmentations

Diminutions

Solde cldture

Frais d"établissement et de développement
Aulres postes dimnio. meoporelles
INMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrams

Constructions sur sol prapre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. géndrales, agencts. des construchons
Inst. techniques. mat. et outillages indus.
Inst, générales, agencts. aménag. divers
Matériel de transport

Mal. de burcau ¢t mobilier informatigue
Embatlages récupérables et divers
Immobilisations corporelles cn cours
AVANCes CTacampres

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaludes par mise en équivalence

Autres participations

Aurres tinres immobilisés

Préts et autres immaobilisations tinanciéres
INMMOBILISATIONS FINANCIERES

307 127 467.70

307 157 539,81

26 390.00
682,035

I8 48] 07885

18 481 078,85

21 150 80295

308205
21 154 485,00

304 457 743,66
26 390,00

304 484 133,00

TOTAL IMMOBILISATIONS -BRLT

307 157 539,81

18 481 078,85

21 154 48500

304 484 133,06

5.2 Créances

ETAT DES CREANCES

Montant
brut

A lanau
plus

A plus d'l
an

Créances rattachdes a des participations
Préw

Autres immahilisations tinancieres

Clients douteux ou lingieux

Autres créances clients

Creances représentatives de titres préics
Persomnel et compres rattachs

Séeuritd sociale of autres organismes sociauy
Impats sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

ALTIES INPOtS, LIXes ¢t versemenis assimilés
Divers

Groupe ¢t assocics

Débiteurs divers

Charges constatées davance

12887 811.04

1 066 06927

073

173979 150,70
2454 13454
2 509 803,04

12887 81164

1 066 069.27

7107773

138 062 647,36
2454 13494
2 509 803,64

TOTAL

192 968 (147,92

177 052 544,78

15915 503,14

3.3 Produits a recevoir

Les produits a recevoir sont compoesés des élements suivants

Clients 231 18746
Autres créances 287 361,00
Disponibilités

Total . 518 548,46 |

i
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5.4 Dépréciations d’actifs

Nature

A Nouveau

Dotations

Reprises

Solde Clature

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporeltes

Sur immabilisation de tmes niis en équivalence
Sur immabilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations financiéres

Sur stecks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

| PROVISIONS POUR DEPRECIATION

128035 054.73

172 830,73
25902 256,05

154 110 142,11

4 581 251.00

b 156,00
41707000
4 999 477,00

400832 31295

12 240 450,38
53072 763,33

O1 783 69278

173 986,73
14 078 876,27
104 036 855,78

5.5 Capitaux propres

Le capital social est constitué de 6 789 583,00 actions d’une valeur nominale de 16,00 €.

La variation des capitaux propres est la suivante :

A Nouveau Aungmentat Diminution Affectation Aurtres Reésultat N Cléture
ion de de capital résultat N-1 mouvenents
capital

Capitai soctal

Primes

Smission fusion: apport
Fearts de récvaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou
contract,

Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau
Résultat de I'exercice
Subventions
d'investissement
Provisions réglementées

Dividendes veorsés

108 633 338,00
32684 674,20

I 802 264.00

4428 75834
25093 505.29
(359 44424

(399 444.24)
S99 44424

9911 871,14

I 802 264.00

4428 758,34
24 494 661,05
9911 871,14

Total Capitaux Propres

192 043 085,59

9 911 871,14

201 954 956,73

5.6 Provisions pour risques et charges

Nature

A Nouvesau

Dotations

Reprisc
13
utilisées

Reprises
noen
utilisées

Solde Clature

Provisions pour litiges
Provisions pour garantics dotinées aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provistons pour pensions et obligations similaires

Provisions pour 1mpats

Autres provisions pour risques et charges
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES

42 701 700,30

42 761 700,30

11 988 504,74
1 000,00
11 998 504,74

54 750 205,04
10 000,00

54 760 205,04
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5.7 Dcttes

Ftat des Dettes Montant brut

A1 an au plus

A plus ¢'L an et
5 ans au plus

A plus de 5 ans

Emprunts et dettes auprés des ets de erédit & un an maxi [35 176 930.06

Lonprunts ot dettes auprds des ets de erddit d - deun an
Limprunts et detres financidres divers 48% 326,93
Fournisseurs et camptes rattachds 305 54782
260,400
| 22603495

162 097,00

Personnel ¢t compies rattachds

Séeuritd sociale el autres Organisimes SOCLUX
Impdts sur les bénélices

Taxe sur la vateur ajoutée

Obligations cationnées

Aulres Impdts, Lixes el assimilés 3892447
Deties sur immobilisations ¢t comnpies raitachés
(iroupe et associds

Autres detiey 3511 778,38

Produits constards d'avance

4562500006

488 326,93
305 54782

I 260,00

| 22603495
162 097,00

18092447

3511 778,38

9 551 939,00

Total 140 910 908,61

51 358 969,61

849 551 939,00

5.8 Charges a payer

Les charges & payer sont constituées de :

Fmprunts et delles aupres des élablissements de orédit
Emprunts ¢t dettes finaneiéres divers

Avances el HCUHIP[CR TCCELs st L'i)lﬂlﬂ‘r.!ﬂdt.‘ EN COUTS
Detres (ournisseurs of compies ratiches

Dettes Hscales el sociales

Dettes sur immobilisations ¢l comptes rattachés
Autres detles

201 958,13
36 671,49

Total

328 629,62

5.9 Ventilation du chiffre d'affaires

Restauration
Prestations de services & autres

948 640,06

Total

948 640,06 |

5.10 Transferts de charges d’exploitation

Iis correspondent a Iactivation des frais d’émission d’emprunts répartis sur plusicurs exercices.
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5.11 Résultat financier

Produits financiers de participations (dividendes recus)

Escamptes obtenas

Produits des valewrs maobiliéres de placenient 189 552 40
Aulres intéréts et produlits assimilés 4574 978,55
Reprises sur provisions 31945 771,38
Gains de change 302 709,82
Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 37013012,15
Dotations aux provisions 4998 321,00
Intéréts versés 2637194 9]

Escomptes accordés

Pertes sur créances lides a des participations 6 202 338,69

Pertes de change

Charges ncttes sur cessions de valeurs mobilidres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 13 837 854,60
RESULTAT FINANCIER 23 175 157,55

5.12 Résultat exceptionnel

l)‘c&;ﬁogal 1tés regues
Subventions d'équilibre
Autres produits exeeptionnels sur opérations de gestion 136,84
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles
Produits des cessions d'immobilisations corporelles
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 1509500
Quate-part de subvention d'investissement virce au résultat
Repriscs d'amortissements dérogatoires

Reprise de proviston pour investissement

Reprises de dépréciations d'immobilisations

Reprises de provisions pour risques et charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 15 231,84

Pénalités et amendes versées
Dons et libéralités
Subventions accordées
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 960 763,98
Valeur comptable des immobilisations incorporeiles cédées
Valeur comptahle des immobilisaions corporelles cédées
Valeur comptable des immobilisations financicres cédées i5093,00
Mali sur rachat d'actions propres
Dotations aux amortissements dérogatoires
Dotations aux dépréciations des ummobiltsations
Dotations aux provisions pour risques ot charges |1 98 304,74
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 12 964 365,72

RESULTAT EXCEPTIONNEL (12949 133,88)
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5.13 Ventilation de ’'impot sur les bénéfices

Résultat avant Impdt Résultat aprés
impot impdt
Résultat courant 20497 390 ] 20497 390
Résultat exceptionnel -12 949 |34 0 -12 949 134
Participation des salariés ¢ a 0
Boni [ntégration Fiscale 2363 615 -2363 615 2363615
Résultat comptable 9911 871 -2363 615 9911 871
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6 AUTRES INFORMATIONS

6.1 Effectif moyen de ’exercice

Cadres 2
Agents de maitrise

Employés
Totl | 2

6.2 Rémunérations allouées aux dirigeants

Eu égard au caractére confidenticl de cette informaltion, aucune mention n’est reprise a cc titre,

6.3 Parties liées
Aucunc transaction significative conclue a des conditions anormales de marché n’a ¢té identifiéce,

6.4 Fiscalité de groupe

La société {ait partic du groupe d’intégration fiscale dont Agapes SA est la téle.

Laconvention d’imtégration stipule que les filiales membres du groupe comptabilizent leur impdt comme
si clles étaient imposées séparément. Les ¢conomies d'impdt lides & I'utilisation des reports déficitaires
sont comptabilisées en produits chez la seciété redevable de 'impdt.

La société téte de groupe provisionne les économies d’impdts qu'elle est susceptible de devoir rétrocéder
a ses filiales si ces derniéres ont Popportunité de pouvoir utiliser les déficits transmis 4 la mére.

6.5 Engagements hors bilan

¢ Garanties accordées
«  GAPD 8G Lille (pour Flunch traiteur) : 9 K€
¢ Garantie de Passif — Cession SOGOOD : 10 K€
o  (Caution crédit-bail CVB : 3 270 K€
+« Agapes SA a cctroyé des suretés réelles aux partenaires bancaires pour garantir le PGE de ses
filiales.

*  (Cautions recues
s Lignes de crédit SG de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022: 10 M€)
» Lignes de crédit BNP de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022: 10 M£)
e Lignes de crédit LCL de 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022; 10 M€)
o [Lignes de crédit de CIC de 10 M€ (montant mobilisé au 31,12.2022 : 10 M€)
e Lignes de crédit de ARKEA dec 10 M€ (montant mobilisé au 31.12.2022 : 10 M€)

6.6 Identité de la société établissant les comptes consolidés

Agapes SA ¢tablit des comptes consolidés et applique les normes [FRS depuis le 01/01/2007.
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