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1 Faits majeurs de l’exercice 
 
 
Renforcement de la démarche RSE au niveau Groupe 
 
Le groupe Altitude, dans sa volonté de renforcer sa politique RSE, a engagé une démarche 
ambitieuse et pragmatique, ancrée sur ses valeurs et moteur de son évolution. 
Cette nouvelle dynamique s’adosse à des initiatives RSE engagées depuis plusieurs années. 
Le groupe inscrit sa stratégie dans une continuité dont le point cardinal est de faire de la fibre, 
technologie la moins énergivore, le moyen d’accès au numérique le plus déployé et le plus 
accessible, partout et pour tous. 
Afin de réduire et de maitriser son empreinte environnementale, le groupe finalise son 
diagnostic, qu’il a choisi d’initier sous l’angle de l’économie circulaire.  
En 2022, Altitude a enclenché un cycle vertueux, inter filiales télécom, qui a permis de définir 
ses différentes chaines de valeur et d’identifier à chaque étape les impacts environnementaux 
et les parties prenantes. Cette démarche est le corollaire de l’identification des premières 
esquisses de solutions circulaires qui seront à déployer dans les mois à venir. 
En parallèle, et toujours dans un souci d’analyser son empreinte pour mieux la réduire, Altitude 
a également lancé son premier bilan carbone à l’échelle du groupe. La volonté est de travailler 
essentiellement avec des données physiques et non monétaires, afin de rendre ce bilan 
carbone le plus exploitable possible en matière de leviers d’action. 
Au-delà de travailler sur sa propre empreinte environnementale, Altitude ambitionne 
également, au travers de sa nouvelle filiale opérationnelle dédiée aux territoires intelligents, 
d’être un acteur moteur et d’accompagner les collectivités locales et les pouvoirs publics à 
réduire leur propre empreinte, en déployant une offre de service dédiée au monitoring et au 
pilotage intelligent de la data.  
Les chantiers sont nombreux et vont l’être de plus en plus, Altitude a pleinement conscience 
du rôle moteur qu’est le sien vis-à vis de ses clients, de ses collaborateurs et de ses parties 
prenantes.  

 
ALTITUDE SAS : 

Altitude SAS a été relué à hauteur de 1,4% dans sa filiale Altitude Infrastructure Holding en 
rachetant à des salariés détenteurs d’actions gratuites une quote-part de leurs actions.  

 
SOUS GROUPE ALTITUDE INFRA : 

À la suite d’une année 2021 particulièrement riche en développements, le groupe Altitude 
Infra a de nouveau connu sur 2022 une dynamique de croissance extrêmement soutenue, 
grâce à la réalisation d’opérations stratégiques d’envergure mais également à une croissance 
organique très significative. 
 
L’année 2022 a été marquée par l’amorce de la réorganisation du Groupe en deux pôles 
d’activités : 
 

- Un pôle FttH, qui regroupera les activités historiques Fibres Grand Public, au travers 
des sociétés Altitude Infra Construction, Altitude Infra Exploitation et Altitude Infra 
THD. 

- Un pôle BtoB, à destination des entreprises, dédié aux activités FttH pro et FTTO qui 
intégrera les entités du groupe Covage acquises en 2021, ainsi que Phibee et Airmob. 
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À la suite de l’acquisition du périmètre Covage en 2021, le groupe a procédé en janvier 2022 
à une allocation des activités rachetées : 

- Altitude Infra Construction a racheté à Tutor les éléments d’actifs et de passifs portant 
sur l’activité de construction et de conception des DSP dites mixtes ; Altitude Infra 
Exploitation a racheté à Tutor les éléments d’actifs et de passifs portant sur l’activité 
d’exploitation et de maintenance des DSP dites mixtes ; Altitude Infra THD a racheté à 
Tutor les éléments d’actifs et de passifs portant sur l’activité de commercialisation et 
d’accompagnement général des DSP dites mixtes. 

- Tutor a apporté à Covage Infra sa branche d’actif correspondant à ses activités 
Networks ; puis Tutor a apporté à Gélos sa branche d’activité comprenant les contrats 
d’activation et les équipements, contrats et commandes des clients FttO ; enfin, Tutor 
a apporté à Ouréa sa branche d’activité comprenant le réseau de Lille. 

 
 
 
Appels d’offre et contrats de DSP 
 
Pôle FttH 
 
Acquisition des réseaux Resoptic et Riveo 
Pour Resoptic, le contrat de DSP a été résilié et les actifs du réseau ont été rachetés par la 
société Alto, filiale d’AITHD en septembre 2022. Le réseau THD compte 7093 abonnés Grand 
Public et 132 abonnés Professionnels, soit un taux de pénétration de 62% à la fin de l’exercice. 
Pour Riveo, l’acquisition du réseau a été réalisée le 1er septembre 2022 auprès de la 
Communauté de Communes des Rives de Moselle.  
Il s’agit d’une acquisition en propre de 4 908 prises, financée par un apport en compte courant 
depuis la société Altitude infrastructure THD. 
 

Gain de nouveaux marchés de travaux : 

En février 2022, Altitude Infra Construction s’est vu confier un marché de travaux dans les 
Pyrénées Orientales pour un total de 30 000 prises à construire d’ici février 2026. 
En septembre 2022, Altitude Infra Construction s’est vu confier un marché de travaux dans la 
Manche pour un total de 100 000 prises à construire d’ici septembre 2025. 

 
Pôle BtoB 
 
La DSP Clermont Communauté Networks a été prolongée pour 2 années supplémentaires, la 
DSP se termine donc maintenant en 2028. 
Les DSP de Grand Chalon Networks et Creusot Montceau Networks se sont arrêtées le 
31/08/2022. Elles ont été renouvelées pour 12 ans dans la société Sud Bourgogne Networks. 
Le contrat de DSP se termine donc le 31/08/2034. 
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Croissance externe et développements 
 
Pôle FttH 
 

Prise de contrôle dans les participations Rosace et Losange auprès du fonds Quaero  

Le 28 décembre 2022, Altitude infrastructure THD et Salmacis ont procédé au rachat de titres 
détenus par le fonds d’investissement Quaero dans les sociétés Rosace Fibre et Losange Fibre, 
les deux réseaux d’initiative public FTTH du Grand Est.  
Cette opération s’inscrit dans la continuité de l’acquisition, en 2021, des parts détenues par le 
fonds d’investissement Marguerite.  
Le groupe, présent comme industriel et actionnaire minoritaire de ces sociétés depuis leur 
création, devient donc majoritaire au capital de Rosace Fibre (72%) et de Losange Fibre 
(56.9%) dont les réseaux apportent la fibre à plus de 1,4 million de foyers et d’entreprises. 
Ainsi, Rosace et Losange sont consolidées par intégration globale dans les comptes 2022 
(consolidées en mise en équivalence dans les comptes 2021). 
 
Conformément au règlement CRC 2020-01, le Groupe dispose d’un délai se terminant à la 
clôture du premier exercice ouvert postérieurement à celui de l’acquisition pour procéder à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés de Rosace et 
Losange. Ces travaux ne sont pas encore finalisés au 31 décembre 2022 (cf note 11). 
 
Augmentations de capital Altitude Infra THD 

En décembre 2022, Altitude Infra THD a procédé à une première augmentation de capital 
souscrite par Swiss Life Asset Management, suivie d’une seconde augmentation de capital 
souscrite par Swiss Life Asset Management, Altitude Infrastructure Holding et EIPF.  
Altitude infrastructure Holding reste l’actionnaire majoritaire avec un taux de détention de 
52,82%. 

Acquisition d’intérêts minoritaires dans Dunkerque Grand Littoral Networks 

Au cours du 1er semestre 2022, Tutor a racheté auprès de la Caisse des Dépôts et 
Consignations les parts minoritaires dans Dunkerque Grand Littoral Networks pour un montant 
total de 5,7 millions d’euros.  
 
Un écart d'acquisition de 3,2 millions d'euros a été comptabilisé à la date d’acquisition (cf note 
11). 

 
Pôle BtoB 
 
Réorganisation des entités Covage 

À la suite du rachat de Covage par Altitude Infrastructure Holding en 2021, une réorganisation 
s’est opérée au sein des activités de Covage : 
 

- La société Covage Infra (anciennement Auxo) a démarré son activité économique en 
2022. Le 1er janvier 2022, elle a absorbé la société Halié, qui détenait les actifs de Kosc 
Telecom acquis en juin 2020 puis, à cette même date, a bénéficié d’un Apport Partiel 
d’Actif provenant de Tutor.  
La société a continué le déploiement de ses réseaux dans une cinquantaine de 
métropoles en France.  
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Le 30 décembre 2022, elle a bénéficié d’une Transmission Universelle de Patrimoine 
afin de récupérer le réseau Entreprise de la Communauté d’Agglomération de Rodez ; 

 
- La société Covage Infra Concessions Holding regroupe les DSP BtoB et les réseaux en 

propres acquis en 2021 auprès de XP Fibre. 

 

Acquisition d’intérêts minoritaires dans 8 réseaux rachetés à Covage en 2021 

 
Au cours du 1er semestre 2022, Tutor a racheté auprès de la Caisse des Dépôts et 
Consignations les parts minoritaires dans 8 réseaux rachetés à Covage en 2021 (Coval 
Networks, Clermont Communauté Networks, Caen.com, Solstice Grand Angoulème, Arras 
Networks, Sem@for77, Grand Chalon Networks et Creusot Monceau Networks) pour un 
montant total de 14,1 millions d’euros.  
 
Un écart d'acquisition de 4,2 millions d'euros a été comptabilisé à la date d’acquisition (cf note 
11). 

 

Acquisition de Phibee Télécom 

En 2022, Altitude Infrastructure Holding a poursuivi sa croissance avec le rachat en mai de 
Phibee Télécom, l’un des principaux grossistes de solution d’accès et d’interconnexion auprès 
des opérateurs internationaux, pour un montant de 15,3 millions d’euros. 
 
Conformément aux pratiques usuelles dans ce type de transaction, le montant payé par 
Altitude Infra est susceptible de faire l’objet d’ajustements de prix dans les mois suivant la 
transaction.  
 
Un écart d'acquisition de 14,4 millions d'euros a été comptabilisé à la date d’acquisition (cf 
note 11), avant allocation du prix d'acquisition aux actifs identifiables acquis et aux passifs 
assumés. 

Conformément au règlement CRC 2020-01, le Groupe dispose d’un délai se terminant à la 
clôture du premier exercice ouvert postérieurement à celui de l’acquisition pour procéder à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés de Phibee. Ces 
travaux ne sont pas encore finalisés au 31 décembre 2022 (cf note 11). 
 

Acquisition d’Airmob Groupe 

En mai 2022, Altitude Infrastructure Holding a procédé au rachat d’Airmob Groupe, un 
opérateur de services mobiles proposant en vente directe exclusivement aux entreprises une 
gamme de service allant de solutions 4G‐5G, à des solutions de téléphonie d’entreprise et IoT 
(Internet of Things), pour un montant de 33,8 millions d’euros. 
 
Conformément aux pratiques usuelles dans ce type de transaction, le montant payé par 
Altitude Infra est susceptible de faire l’objet d’ajustements de prix dans les mois suivant la 
transaction.  
 
Un écart d'acquisition de 34 millions d'euros a été comptabilisé à la date d’acquisition (cf note 
11), avant allocation du prix d'acquisition aux actifs identifiables acquis et aux passifs 
assumés. 
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Conformément au règlement CRC 2020-01, le Groupe dispose d’un délai se terminant à la 
clôture du premier exercice ouvert postérieurement à celui de l’acquisition pour procéder à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés d’Airmob 
Groupe. Ces travaux ne sont pas encore finalisés au 31 décembre 2022 (cf note 11). 

 

Financements de projets 
 

Pôle FttH 
 

Refinancement de Rosace Fibre 

Rosace, titulaire depuis avril 2016 de la Délégation de Service Public attribuée par la région 
Grand Est pour le déploiement du THD sur 700 communes du Haut-Rhin et Bas-Rhin, a réalisé 
une opération de refinancement de sa dette. Avec un pool bancaire emmené par la Société 
Générale et la Banque Postale, cette opération a été réalisée avec succès en juillet 2022 pour 
un montant de 154 millions d’euros. Ce montant est composé d’un crédit amortissable de 145 
millions d’euros et d’une ligne de liquidité de 9 millions d’euros. 
 

Financement Calvados 

Altitude Infra Calvados, titulaire de la Délégation de Service Public attribuée par le 
département du Calvados, a conclu une extension de sa dette initiale pour un montant de 80 
millions d’euros en décembre 2022. 
 
 
Pôle BtoB 
 
À la suite du reclassement des DSP BtoB sous Covage Infra Concessions, la société a pu 
décaisser 50 millions d’euros de dettes, négociées lors de l’acquisition de Covage par Altitude 
Infrastructure Holding. 
 
En novembre 2022, la société Covage Infra a signé un contrat de crédit avec la banque 
allemande NORD LB pour 156 millions d’euros, visant en partie à refinancer les apports 
d’Altitude Infrastructure Holding dans la société mais également de financer en partie les 
investissements des trois prochains exercices. 86 millions d’euros ont été décaissés sur 
l’exercice 2022.  
 
 
Déploiement et commercialisation des réseaux 
 
Pôle FttH 

En dépit d’un contexte géopolitique difficile engendré par la guerre en Ukraine, d’une crise 
énergétique et d’une montée de l’inflation, le déploiement a continué de s’accélérer en 2022 
avec la livraison par le constructeur de plus de 904,000 nouvelles prises commercialisables, 
en particulier sur les réseaux de Losange, Fibre 31, Pyrénées Orientales et Haute Savoie.  

Par ailleurs, l’année 2022 a été marquée par la fin du déploiement du réseau Rosace qui s’est 
déroulé conformément aux engagements contractuels grâce à la mobilisation du constructeur. 
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Ainsi la Recette Globale et Définitive a été signée avec la Région le 21 juin 2022. Cette date 
marque la fin du déploiement et le passage à la période d’exploitation du projet.  
 
Ainsi, ce sont plus de 470 000 nouveaux clients en 2022 pour les réseaux d’AITHD, ce qui 
correspond à une augmentation de 37% de notre parc client par rapport à fin 2021, faisant 
ainsi passer le taux de pénétration (rapport entre le nombre de clients et les prises ouvertes 
à la commercialisation) de 38% à fin 2021 à plus de 42% à fin 2022. 
 
Au total ce sont plus de 1 200 000 clients qui ont maintenant accès à la fibre sur nos réseaux. 
 
Pôle BtoB 
 
Sur l’exercice 2022, Covage Infra a déployé et commencé la commercialisation avec succès 
de 12 réseaux FttO en pleine propriété dans les plus grandes métropoles françaises telles 
que Paris, Strasbourg, Bordeaux ou Rennes. 

La société a également continué le déploiement de ses infrastructures FttH.  

 
LINKT Holding et ses filiales : 
 
Afin de compléter son offre de service aux entreprises, Linkt a fait l'acquisition de la société 
CRT le 15 septembre 2022. Celle-ci a ensuite été fusionnée fin décembre avec Linkt. 
Grâce à cette acquisition, Linkt propose désormais des services managés et dispose d'un 
datacenter pour développer des offres de Cloud. 
  
La société Linkt poursuit son fort développement avec un record de prise de commande sur 
l'exercice 2022, tout en continuant d'accompagner les entreprises à opérer leurs migrations 
vers les solutions de raccordements télécoms sur support fibre optique.  
Les clients installés et en fin d'engagement contractuel renouvellent très majoritairement leur 
confiance à Linkt. 
 
Linkt s'est installée en 2022 dans de nouveaux locaux à Paris La Défense dans la tour 
Trinity, qui bénéficie des standards internationaux de normes environnementales : HQE « 
Exceptionnel » et BREEAM « Excellent ».  
Cette tour a été désignée « meilleure tour de bureaux du monde », dans le cadre du concours 
annuel organisé par l’association CTBUH (Council on Tall Buildings and Urban Habitat). 
  
Le chiffre d'affaires progresse de 32% pour atteindre 60 millions d’euros et l'EBITDA de 31% 
pour atteindre 10,2 millions d’euros. 
Ceci est en grande partie la conséquence de l’amélioration continue du taux de marge brute. 
  
Le capital social de Linkt a été porté à 77 millions d’euros par son actionnaire. 
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SOUS GROUPE VILLAS Ginkgos – Bien vivre chez soi : 

Le taux d'occupation des résidences exploitées est toujours supérieur à 90% et le chiffre 
d'affaires se maintient à 5,5 millions d’euros. 
  
Pour permettre un positionnement en amont sur un nombre de projets importants, Villas 
Ginkgos a signé un partenariat stratégique avec un acteur national de la promotion 
immobilière. 
  
Les équipes de Villas Ginkgos sont mobilisées dans le suivi des 6 chantiers de Résidences 
Services Senior pour lesquels ils ont pris un engagement de prise à bail afin d'assurer des 
ouvertures et une période de montée en puissance optimale. 
 
 
ALTEAME (ex-ALTITUDE Lotissement) : 

La société ALTEAME a réalisé la commercialisation de 67 terrains à bâtir sur l'exercice 2022 
lui permettant de réaliser un chiffre d'affaires de 3.9 millions d'euros. 
Avec la signature de 6 nouveaux fonciers, la société sécurise son portefeuille d'opérations à 
développer pour les années à venir. 
 
 
SOUS GROUPE CAP HORN : 
 
La société Cap Horn a livré en début d'année 2022 2 programmes immobiliers : 

- Franqueville Saint Pierre "La Chaussée" Partie Accession (8 maisons et 44 
appartements) 

- Mesnil Esnard "City Side" (63 appartements) 
 
Le chantier le plus important de l'histoire Cap Horn se poursuit sur le site du Palais des consuls 
à Rouen en cette année 2022. 
 
Altitude a cédé la société Cap Horn Promotion le 26 septembre au groupe Demathieu Bard. 
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2 Principes et méthodes comptables 

2.1 Règles et méthodes comptables 
 
Les comptes consolidés de la société Altitude SAS, ci-après le « Groupe » sont établis 
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en France, telles que 
définies par le règlement 2020-01 de l’ANC du 06/03/20. 
 
Ils ont été établis à partir des comptes de la société Altitude SAS et de ses filiales arrêtés au 
31 décembre 2022 pour une période de 12 mois, sauf pour les sociétés acquises, constituées, 
cédées ou liquidées sur l’exercice 2022. 
 
Les principes de consolidation utilisés par le groupe sont l’intégration globale, l’intégration 
proportionnelle et la mise en équivalence dès lors que le groupe possède un contrôle exclusif, 
un contrôle conjoint ou une influence notable. 
 
Les filiales dont la société Altitude SAS détient directement ou indirectement la majorité des 
droits de vote ont été consolidées en intégration globale. 
 
Les intérêts minoritaires négatifs des sociétés comprises dans le périmètre de consolidation 
ont été reclassés, conformément au règlement 2020-01 de l’ANC du 06/03/20, dans les 
capitaux propres part du groupe. Si, ultérieurement, l'entreprise consolidée réalise des 
bénéfices, les intérêts majoritaires sont alors crédités de tous ces profits jusqu'à ce que la 
partie des pertes imputables aux intérêts minoritaires que le groupe avait assumé ait été 
totalement éliminée. 
 
A ce titre, les pertes nettes revenant aux minoritaires du sous-groupe LINKT, soit -2 212 K€ 
pour 2022 ont été imputées sur le résultat revenant au groupe. 
Au 31 décembre 2022, le cumul de l’excédent des résultats déficitaires revenant aux 
minoritaires du sous-groupe Linkt et imputés sur les résultats revenant au groupe s’élève à -
7 812 K€.  
Le groupe ne supporte à ce jour plus aucune perte imputable aux intérêts minoritaires sur le 
sous-groupe AIH. 
 
Il a été décidé de comptabiliser les subventions d’investissements en capitaux propres. En 
effet, les sociétés exploitant les délégations de service public bénéficient de subventions, 
définitivement acquises à la date d’octroi des subventions. 
 
Les subventions d’investissements rattachées aux immobilisations amortissables sont reprises 
en résultat d’exploitation au même rythme que les amortissements des immobilisations 
qu'elles permettent de financer. 
 
Les comptes courants des associés minoritaires de la Caisse des dépôts et Consignations dans 
la société Alto ainsi que d’UBS AM et SLAM dans la société AITHD sont bloqués dans le cadre 
des financements levés sur ces entités, et sont comptabilisés en comptes courants des 
associés minoritaires bloqués.  
Le remboursement du principal pourra commencer, pour Alto, à partir du remboursement 
intégral du CRFP (soit à partir de mars 2023) et, pour AITHD, à partir du remboursement 
intégral de la dette mezzanine.  
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2.2 Entités ad hoc 
 
Les entités au sein desquelles : 
 

(i) La société ALTITUDE SAS exerce directement ou indirectement un contrôle en 
substance   

(ii) La société ALTITUDE SAS bénéficie des avantages de l’entité 
 
Sont réputées être contrôlées exclusivement par la société mère et, à ce titre, sont intégrées 
globalement. 
 

2.3 Bases d’évaluations utilisées pour l’établissement des comptes consolidés 
 
Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon la convention du coût historique. 
 

2.4 Recours à des estimations 
 
Pour établir ses comptes la direction du Groupe doit procéder à des estimations et faire des 
hypothèses qui affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits et 
des charges, ainsi que les informations données en notes annexes.  
 
La direction du Groupe procède à ces estimations et appréciations de façon continue sur la 
base de son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui 
constituent le fondement de ces appréciations. 
 
Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont susceptibles de différer de 
ces estimations en fonction de l’évolution de ces hypothèses ou de conditions différentes. 
 
Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent notamment 
sur l’évolution des engagements envers les salariés (2.16), les immobilisations incorporelles 
(2.7), les provisions (2.17) et les impôts différés (2.15). 
 

2.5 Regroupements d’entreprises 
 
La différence entre le coût d’acquisition des titres et la juste valeur des actifs et passifs 
identifiés à la date d’acquisition constitue l’écart d’acquisition. Les biens destinés à 
l’exploitation sont évalués à la valeur d’utilité. Les biens non destinés à l’exploitation sont 
estimés à leur valeur de marché à la date d’acquisition ou, en l'absence de marché, à leur 
valeur nette probable de réalisation. 
 
Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits à l’actif du bilan et peuvent faire l’objet d’un 
amortissement linéaire pour une durée qui dépend des conditions propres à chaque 
acquisition. Le détail de ces écarts d’acquisition est présenté au paragraphe 11. 
 
Par ailleurs, en application du règlement ANC 2015-06, il a été décidé de maintenir le plan 
d’amortissement antérieur pour tous les écarts d’acquisition. 
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2.6 Conversion des créances, dettes, transactions et flux libellés en monnaies 
étrangères 

 
Les créances et dettes libellées en devises, dans un premier temps sont converties sur la base 
des cours de change effectifs au moment des transactions. Ils sont ensuite réévalués en 
fonction des taux en vigueur à la date de clôture. Les différences de change résultant de cette 
réévaluation sont constatées au compte de résultat. Les transactions en devises, quant à elles, 
restent converties aux taux en vigueur à la date de leur réalisation. Il en va de même des flux 
de trésorerie. 
 

2.7 Immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition et 
correspondent pour l’essentiel à : 

- Des concessions, brevets et droits similaires qui font l’objet d’un amortissement en 
fonction de leur durée d’exploitation lorsqu’elle est connue ; 

- Des relations clients reconnues dans le cadre de la démarche d’identification et de 
valorisation des actifs et passifs acquis lors de l’acquisition des réseaux de Covage, 
amorties sur une durée de 27 ans (durée calculée en fonction du rythme de 
consommation des avantages économiques attendus par l’élément d’actif) ; 

- Des logiciels amortis linéairement sur une durée de 12 mois ;  
- Des fonds de commerce ; 
- Des frais d’établissement : ces frais sont composés de frais d’enregistrement et ont 

été maintenus en immobilisations incorporelles. 
 
Les immobilisations incorporelles à durée d’utilité indéfinie font l’objet d’un test de perte de 
valeur une fois par an ou plus fréquemment s’il existe des indices de perte de valeur. 
L’entreprise considère les indices externes et internes suivants : 
 
Indices externes : 
- Une diminution de la valeur de marché de l’actif (de façon plus importante que du seul 

effet attendu du passage du temps ou de l'utilisation normale de l'actif). 
- Des changements importants, ayant un effet négatif sur l'entité, sont intervenus au 

cours de l'exercice ou surviendront dans un proche avenir, dans l'environnement 
technique, économique ou juridique ou sur le marché dans lequel l'entreprise opère ou 
auquel l'actif est dévolu. 

- Les taux d'intérêt du marché ou autres taux de rendement du marché ont augmenté 
significativement durant l'exercice et il est probable que ces augmentations diminuent 
de façon significative les valeurs vénales et/ou d'usage de l’actif. 

Indices internes : 
- Existence d’un indice d'obsolescence ou de dégradation physique d'un actif non prévu 

par le plan d'amortissement. 
- Des changements importants dans le mode d'utilisation de l’actif. 
- Des performances de l’actif inférieures aux prévisions. 
- Une baisse sensible du niveau des flux futurs de trésorerie générés par la société. 
 
Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est alors effectué : la 
valeur nette comptable de l'actif immobilisé est comparée à sa valeur actuelle.  
 
La valeur nette comptable d'une immobilisation correspond à sa valeur brute diminuée, pour 
les immobilisations amortissables, des amortissements cumulés et des dépréciations. 
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La valeur actuelle est une valeur d'estimation qui s'apprécie en fonction du marché et de 
l'utilité du bien pour la société. Elle résulte de comparaison entre la valeur vénale et la valeur 
d'usage. La valeur vénale correspond au montant qui pourrait être obtenu, à la date de la 
clôture, de la vente de l'actif, lors d'une transaction conclue à des conditions normales de 
marché, nette de coûts de sortie. 
 
La valeur d'usage correspond à la valeur des avantages économiques futurs attendus de 
l'utilisation de l'actif et de sa sortie. La société considère que la valeur d’usage correspond aux 
flux nets de trésorerie attendus non actualisés. Ces derniers sont déterminés sur la base des 
données budgétaires validées par la direction opérationnelle concernée.  
 
Dans la mesure où la valeur nette comptable est inférieure à la valeur actuelle, une provision 
pour dépréciation est comptabilisée. Les provisions correspondant aux pertes pérennes de 
valeur sont irréversibles. 
 

2.8 Délégation de service public 
 
Différentes filiales sous contrôle exclusif sont titulaires de contrats de délégation de service 
public (DSP) portant sur le déploiement, l’activation et l’exploitation de réseaux 
départementaux très haut débit. 
Ces contrats de délégation de service public font l’objet : 
 
- D’investissements initiaux permettant l’implantation et le déploiement d’une infrastructure 

très haut débit. Ces investissements font l’objet d’un amortissement tel que prévu au 
contrat de délégation de service public ou à défaut sur la durée d’exploitation du contrat 
de délégation de service public. 

 
- D’investissements pendant l’exécution du contrat de DSP. Ces investissements résultent 

d’une obligation contractuelle prévue dans le contrat de délégation de service public. Ils 
ont pour objectif de garantir la qualité du service assuré par le fermier.  

 
- Ces investissements constituent des biens de retour qui reviennent en fin de contrat de 

DSP à la collectivité gratuitement pour les biens amortis et moyennant versement d’une 
indemnité pour les biens non amortis (correspondant à la valeur nette comptable déduction 
faite de la part de subvention d’investissement non reprise au compte de résultat). Le 
montant de ces investissements pourra évoluer, notamment à la baisse, en fonction de 
l’évolution du plan d’affaire de chaque contrat et sous réserve du respect de l’équilibre 
économique de la délégation. 

 
- Du versement par la collectivité d’une subvention d’investissement initiale destinée à 

financer une quote-part de l’infrastructure. Cette subvention est reprise en résultat au 
même rythme que l’amortissement des investissements financés par cette subvention. 
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Les durées contractuelles des DSP concessives, en régie ou en affermage sont les suivantes : 
o Net Grand Rodez :    16 ans 
o THD83 :    20 ans 
o Vannes Agglo :   25 ans 
o Manche Fibre :    20 ans 
o Dioptic :    15 ans 
o THD06 :    15 ans 
o Emeraude THD :   15 ans 
o THD 66 :    15 ans 
o Fibre 31 :    25 ans 
o Octogone Fibre :    30 ans 
o Yconik :    30 ans 
o Fibre 39 :    30 ans 
o Losange :    35 ans 
o Rosace :    30 ans 
o Arras Networks :   18 ans 
o Caen.com :     20 ans 
o Clermont Communauté Networks : 20 ans 
o Altitude Infra Calvados :  30 ans      
o Altitude Infra Côte Fleurie :  30 ans 
o Altitude Infra Haute Savoie : 22 ans 
o Altitude Infra Grand Nancy :  20 ans 
o Altitude Infra Somme :  17 ans 
o Coval Networks :   20 ans 
o Dunkerque Grand Littoral :   22 ans 
o Seine Essonne Très Haut Débit :  28 ans 
o Sem@for77 :    25 ans 
o Solstice Grand Angoulème :  25 ans 
o Tutor Europ Essonne :   25 ans 
o Grand Lyon THD :   25 ans 
o Nantes Networks :   25 ans 
o Grand Poitiers :   20 ans 
o Min THD :    7 ans 
o Sequantic :    20 ans 
o 3CNET :    20 ans 
o Hérault Télécom :    12 ans 
o Sud Bourgogne Networks :  12 ans 

 

2.9 Immobilisations corporelles 
 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition ou, le cas 
échéant, leur coût de production. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur 
la durée d’utilité estimée des actifs. 
 
Les durées d’utilité estimées sont les suivantes : 
- Constructions :         20 à 25 ans 
- Agencements des constructions : 6 à 25 ans 
- Installations techniques : 6 à 15 ans 
- Matériel informatique : 3 ans 
- Mobilier de bureau : 8 ans 
- Matériel de transport : 4 ans 
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2.10 Contrats de location 

2.10.1  Location-financement 
 
Les biens acquis en location-financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont 
pour effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents à la 
propriété de ces biens. Les critères d’appréciation de ces contrats sont fondés notamment 
sur : 

- Le rapport entre la durée de location des actifs et leur durée de vie. 
- Le total des paiements futurs rapporté à la juste valeur de l’actif financé. 
- L’existence d’un transfert de propriété à l’issue du contrat de location. 
- L’existence d’une option d’achat favorable. 
- La nature spécifique de l’actif loué. 

 
Les actifs détenus en vertu de contrats de location-financement sont amortis sur leur durée 
d’utilisation ou, lorsqu’elle est plus courte, sur la durée du contrat de location correspondant. 
Aucun contrat de ce type n’a été contracté. 
 

2.10.2  Location simple 
 
Les contrats de location ne possédant pas les caractéristiques d’un contrat de location-
financement sont enregistrés comme des contrats de location opérationnelle, et seuls les 
loyers sont enregistrés en résultat. 
 

2.11 Participations et autres immobilisations financières 
 
Les participations non consolidées et les créances rattachées peuvent faire l’objet d’une 
dépréciation si la valeur d’utilité est inférieure à la valeur comptable. 
 

2.12 Stocks et en-cours 
 
Les stocks sont évalués selon la méthode FIFO. 
Une éventuelle provision pour dépréciation est constituée pour couvrir tout excédent de la 
valeur comptable par rapport à la valeur nette de réalisation ou en l’absence de perspective 
d’utilisation. 
 
En ce qui concerne les opérations à long terme de promotion immobilière, c’est la méthode de 
l’achèvement qui est retenue.  
 
Par ailleurs, les coûts de commercialisation directement imputables ainsi que les charges 
financières sont incorporés dans le prix de revient des actifs stockés. 
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2.13 Valeurs mobilières de placement 
 
Les VMP sont évaluées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée 
lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable. 
 

2.14 Créances 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale.  
Des provisions pour dépréciation sont constituées lorsque la valeur d’inventaire calculée en 
fonction des perspectives de remboursement est inférieure à la valeur comptable. 

2.15 Impôt différé 
 
Des impôts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs 
comptables des actifs et des passifs, et leurs valeurs fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux, 
selon la méthode du report variable. 
Les différences sont temporaires lorsqu’elles doivent s’inverser dans un avenir prévisible. 
 
Un actif d’impôt différé, généré par des pertes fiscales, est comptabilisé dès lors qu’il existe 
des éléments probants et convaincants qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible. Au 
31 décembre 2022, les déficits fiscaux du groupe fiscal et des autres sociétés du groupe n’ont 
pas été activés. 
 
Les impôts différés ont été retenus sur une base nette par entité fiscale. 
 
Au 31 décembre 2022, les impôts différés sont calculés au taux de 25%. 
 
 
Périmètre d’intégration fiscale AIH : 
 
Le groupe d’intégration fiscale AIH a été créé le 1er janvier 2009, avec Altitude Infrastructure 
Holding pour société mère. 
 
Au 31 décembre 2022, celui-ci comprend les sociétés Altitude Infrastructure Exploitation, 
Altitude Infrastructure, Altitude Infrastructure Construction, Ordos, Azalée, Covage Infra, 
Covage Infra Concessions Holding, Covage Infra Concessions, Gelos, Ouréa, Geri, Modi, Perse, 
Vidar, Ymir, Sud Bourgogne Networks, Hel, Magni, Mimir, Sigurd, Grand Lyon THD, Nantes 
Networks, Seine Estuaire, Fibréa, Grand Poitiers, Min THD, Sequantic et 3CNET. 
 
Périmètre d’intégration fiscale ALTO : 
 
Un second groupe d’intégration fiscale a été créé le 1er janvier 2018 au sein du sous-groupe 
AIH avec pour société mère la société ALTO.  
 
Au 31 décembre 2022, celui-ci comprend les sociétés Manche Fibre, Provence Alpes Connect, 
THD 06, THD 83, Vannes Agglo Numérique et Résoptic.  
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Périmètre d’intégration fiscale AITHD : 
 
Un troisième groupe d’intégration fiscale a été créé le 1er janvier 2021, au sein du sous-groupe 
AIH avec pour société mère la société AITHD.  
 
Au 31 décembre 2022, celui-ci comprend les sociétés Doubs La Fibre, Octogone Fibre, Altitude 
Fibre 39, Yconik, Erato, Sobo, Bara, Fuji, La Fibre 85, Altitude Fibre 21, Altitude Fibre 40, 
Salmacis, Niederbronn THD, Cécias, Glaucos, Munin et Vali.  
 
 
Contrôles fiscaux : 
 
Au 31 décembre 2022, il n’y a pas de vérification de comptabilité en cours sur les entités du 
groupe et tous les litiges ou discussions en cours avec l’administration fiscale ont été levés.   
Altitude Infrastructure Holding a fait l’objet d’un contrôle fiscal portant sur les exercices 2019 
et 2020, dont l’issue n’a pas d’incidence comptable significative sur les comptes du groupe. 
 

2.16 Engagements envers les salariés 
 
Les salariés du Groupe peuvent percevoir des indemnités lors de leur départ à la retraite. 
 
Les engagements correspondants sont pris en charge en fonction des droits acquis par les 
bénéficiaires sous forme : 
- Soit de versements de cotisations à des organismes indépendants (compagnies 

d’assurances) chargés d’effectuer le paiement de ces pensions ou indemnités ; 
- Soit de provisions. 
 
Pour les régimes à prestations définies, les charges de retraite sont déterminées selon la 
méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, chaque période de service 
donne lieu à une unité supplémentaire de droits à prestations, et chacune de ces unités est 
évaluée séparément pour obtenir l’obligation finale. 
 
Le calcul actuariel de la provision pour engagements de retraite prend en compte : 
- La probabilité de présence dans l’entreprise du participant jusqu’à l’âge du versement 

de la prestation (âge de départ en retraite retenu de 65 ans) : 
 Nous avons utilisé les tables de mortalités de l’Insee pour prendre en compte les 

hypothèses de décès 
 Nous avons utilisé des taux de turnover spécifiques à chaque société et à trois 

classes d’âge différentes pour prendre en compte les hypothèses de départ du 
Groupe 

- L’actualisation de la prestation à la date de l’évaluation, basée sur le taux du marché 
correspondant aux taux de rendement des obligations d’entreprises de première 
catégorie, soit un taux de 3,84%. 
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2.17 Provisions 
 
Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation à l’égard d’un tiers et qu’il 
est probable ou certain qu’il devra faire face à une sortie de ressources au profit de ce tiers 
sans contrepartie au moins équivalente. Ces provisions sont estimées en prenant en 
considération les hypothèses les plus probables à la date d'arrêté des comptes. 
 

2.18 Fournisseurs et autres créditeurs 
 
Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont évalués à leur valeur nominale. 
 

2.19 Chiffre d’affaires 
 
Le chiffre d’affaires est reconnu dès lors que tous les critères suivants sont remplis : 
 La preuve de l’existence d’un accord entre les parties peut être apportée ; 
 La livraison du bien a eu lieu ou la prestation a été effectuée ; 
 Le prix est fixe ou déterminable. 
 
Le chiffre d’affaires généré par les ventes de produits est reconnu lors du transfert au client 
des risques et des avantages liés à la propriété. 
 
Les revenus provenant du déploiement d’infrastructures et ou de réseaux haut débit et très 
haut débit sont constatés au fur et à mesure de l’avancement des installations. 
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3 Périmètre de consolidation 

3.1 Sociétés consolidées 
 
Le tableau ci-après fournit, pour les sociétés comprises dans le périmètre de consolidation des 
exercices présentés, les renseignements suivants :  

 Le pays dans lequel elles sont constituées ; 
 Le lieu de leur siège social ; 
 Les pourcentages de contrôle et d’intérêt propres à chacune (différents 

lorsque la participation détenue par le Groupe est indirecte et fait 
intervenir des sociétés que celle-ci ne contrôle pas à 100%). 
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Les filiales du groupe sont consolidées selon la méthode de l’intégration proportionnelle 
(Rosace Exploitation, GIE Fibr’Alsace, Losange Déploiement, Losange Exploitation et Bois 
Guillaume Parc de Halley), de la mise en équivalence (Losange et Rosace jusqu’au 28 
décembre 2022) ou de l’intégration globale. 
 

3.2 Sociétés exclues du périmètre de consolidation 
 
Les sociétés contrôlées non consolidées sont :  

- Soit des coquilles vides en attente d’utilisation,  
- Soit des sociétés contrôlées non matérielles et dont la nature de l’activité est 

différente des 3 secteurs d’activités principaux du groupe (télécom, immobilier à valeur 
ajoutée, résidences sénior), 
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- Soit des sociétés ayant cessé toutes activités et qui sont à différents stades 
juridiques d’un processus de fermeture.  

 
Le tableau ci-après fournit la liste des sociétés non consolidées au 31 décembre 2022 : 
 
 

Dénomination et formes 
sociales Pays Siège social % d’intérêt Motif de non-inclusion 

Far East & Co Limited Royaume-
Uni Weybridge 100% Société non matérielle et activité différente de 

celles du Groupe 

FC Cube Malte Zebbug 100% Société non matérielle et activité différente de 
celles du Groupe 

Net 48 France Val de Reuil 100% Société en liquidation 

 
 

4 Chiffre d’affaires 
 
La décomposition du chiffre d’affaires par activités se présente ainsi qu’il suit : 
 

 
 
La totalité du chiffre d’affaires du Groupe est réalisé en France. 
 
5 Autres produits 
 
Les autres produits se décomposent ainsi : 
 

 
 
La production immobilisée intragroupe correspond au réseau constituant une construction à 
soi-même à l’échelle du groupe. 
 
Pour 2022, il s’agit principalement : 
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- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé à la DSP Fibre 31 
pour 39 619 K€ ; 

- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Octogone Fibre pour 26 519 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 39 pour 16 794 K€ ;  
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 40 pour 25 103 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 21 pour 30 141 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Yconik pour 46 127 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Altitude Infra Calvados pour 26 296 

K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Altitude Infra Haute Savoie pour 12 

437 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Fibre 31 pour 20 474 K€ ;  
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Manche Fibre pour 9 487 K€ ;  
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Octogone Fibre pour 10 316 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP THD 66 pour 10 190 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Emeraude THD pour 8 244 K€ ; 
 
 
Pour 2021, il s’agit principalement : 

- Du réseau construit par le GIE Fibre 31 Déploiement et facturé à la DSP Fibre 31 
pour 33 407K€ ; 

- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Octogone Fibre pour 41 235 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 39 pour 20 892 K€ ;  
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 40 pour 10 486 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Fibre 21 pour 6 156 K€ ; 
- Du réseau construit par AIC et facturé à la DSP Yconik pour 5 768 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Fibre 31 pour 22 769 K€ ;  
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Manche Fibre pour 10 230 K€ ;  
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Octogone Fibre pour 7 386 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP THD 66 pour 7 033 K€ ; 
- Des raccordements, aménagements d’hébergement dans les NRO et licences SI 

facturés par AIE à la DSP Emeraude THD pour 6 851 K€ ; 
- Du réseau construit par Tutor et facturé à la DSP Tutor Calvados pour 14 704 K€. 

 
 

6 Personnel 
 

6.1 Effectifs 
 
L’effectif moyen du Groupe en 2022 s’élève à 1 602 salariés, contre 1 114 en 2021. 
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6.2 Charges de personnel 
 
Les charges de personnel incluses dans le résultat d’exploitation recouvrent les éléments 
indiqués ci-après : 
 

 
 
  
Au 31 décembre 2022, le taux moyen de charges sociales s’établit à 44% contre 60% au 31 
décembre 2021. 
Le taux moyen élevé de charges sociales en 2021 s’explique par une provision spécifique 
passée sur les AGA. 
 
En 2022, la rémunération des dirigeants mandataires sociaux s’élève à 365 K€. 
 
 
7 Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises 
 

 
 
 
8 Résultat financier 
 
Le résultat financier se présente ainsi : 
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9 Résultat exceptionnel 
 
Le résultat exceptionnel se présente ainsi : 
 

 
 
 
10 Impôts sur les résultats 

10.1 Charge d’impôt 
 

10.1.1  Détail de la charge d’impôt 
 

 
 

10.1.2  Taux effectif d’impôt 
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10.1.3  Rapprochement entre la charge d’impôt réelle et la charge d’impôt théorique 
 
Le rapprochement entre la charge réelle d’impôt et la charge théorique résultant de 
l’application au « résultat net avant amortissement des écarts d’acquisition » avant impôt du 
taux nominal d’imposition en France, soit 25% en 2022 s’établit comme suit : 
 

 
 
 

10.2 Actifs et passifs d’impôts différés 
 
La variation des actifs et passifs d’impôts différés s’analyse comme suit entre le 31 décembre 
2021 et le 31 décembre 2022 : 
 

  
 
Les flux liés aux variations de périmètre sont principalement consécutifs à l’entrée dans le 
périmètre en intégration globale de Rosace et Losange. 
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11 Ecarts d’acquisition 
 
L’évolution des écarts d’acquisition s’analyse comme suit entre le 31 décembre 2021 et le 31 
décembre 2022 : 
 

 
 
En avril 2022, l’acquisition par Altitude Infrastructure Holding des titres de la société Phibee a 
engendré la comptabilisation d’un écart d’acquisition de 14 412 K€. 
Cet écart d’acquisition est préliminaire car le Groupe procédera sur l’exercice 2023 à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés. Les écarts 
d’acquisition résiduels qui en résulteront seront non amortissables (cf note 1). 
 
En juin 2022, l’acquisition par Altitude Infrastructure Holding des titres de la société Airmob 
Groupe a engendré la comptabilisation d’un écart d’acquisition de 34 026 K€. 
Cet écart d’acquisition est préliminaire car le Groupe procédera sur l’exercice 2023 à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés. Les écarts 
d’acquisition résiduels qui en résulteront seront non amortissables (cf note 1). 
 
Au cours du 1er semestre 2022, l’acquisition par Tutor auprès la Caisse des Dépôts et 
Consignations de ses intérêts minoritaires détenues dans les entités Solstice Grand 
Angoulême, Arras Networks, Caen.com, Grand Chalon Networks, Clermont Communauté 
Networks, Creusot Monceau Networks, Dunkerque Grand Littoral Networks, Sem@for 77 et 
Coval Networks a engendré la comptabilisation d’un écart d’acquisition non amortissable de 
7 478 K€.  
 
Afin d’harmoniser les méthodes comptables au sein du groupe, au cours de l’exercice 2022, il 
a été décidé d’activer les frais financiers sur les DSP Covage acquises en 2021. Cela a généré 
un impact de -10 250 K€ sur l’écart d’acquisition Covage.  
 
En décembre 2022, le rachat par les sociétés AITHD et Grand Est THD auprès du fonds 
d’investissement Quaero des titres des sociétés Rosace et Losange a engendré la 
comptabilisation d’écarts d’acquisition de respectivement 32 695 K€ et 59 859 K€.  
Ces écarts d’acquisition sont préliminaires car le Groupe procédera sur l’exercice 2023 à 
l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs assumés. Les écarts 
d’acquisition résiduels qui en résulteront seront non amortissables (cf note 1). 
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En décembre 2021, le rachat par la société AITHD auprès du fonds d’investissement 
Marguerite des titres des sociétés Rosace et Losange a engendré la comptabilisation d’écarts 
d’acquisition de respectivement 69 817 K€ et 5 526 K€.  
Ces écarts d’acquisition étaient préliminaires à la clôture 2021 car le Groupe a procédé sur 
l’exercice 2022 à l’évaluation à la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs 
assumés. La totalité des écarts d’acquisition préliminaires ont été affectés en 2022 aux actifs 
incorporels « contrats de concessions ». 
 
 
12 Immobilisations incorporelles nettes 
 
La variation des immobilisations incorporelles se décompose ainsi qu’il suit : 
 

 
 
* Le fonds commercial de la société ALTEAME est déprécié sur 10 ans. 
 
Les flux sur la colonne « autres » représentent principalement des reclassements de compte 
à compte effectués sur Tutor (affectation plus fine entre les comptes d’acquisition et les 
comptes de clôture). 
Les flux sur la colonne « mouvements de périmètre » sont consécutifs aux entrées de 
périmètre de Rosace, Losange, Phibee et Airmob.  
 
 
 
13 Immobilisations mises en concession 
 
La variation des immobilisations mises en concession se décompose ainsi qu’il suit : 
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Les flux sur la colonne « mouvements de périmètre » sont consécutifs aux entrées de 
périmètre de Rosace et Losange.  
 
 
14 Immobilisations corporelles nettes 
 
La variation des immobilisations corporelles se décompose ainsi qu’il suit : 
 

 
 
  
Les immobilisations corporelles en cours correspondent à l’acquisition de réseau et ont donc 
vocation à basculer dans la catégorie immobilisations en concession au moment de la mise en 
service. 
Les flux sur la colonne « mouvements de périmètre » sont consécutifs aux entrées de 
périmètre de Rosace, Losange, Phibee et Airmob.  
 
 
15 Immobilisations financières nettes 
 

 
 
Les titres de participation non consolidés correspondent à : 

- La détention de 19% de la société Connectic 39 pour une valeur brute de 570 K€. Ces 
titres sont dépréciés à 100% au 31/12/2022. 
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- La détention de 1% de la société SEM INNOVANCE pour une valeur brute de 5 K€. Ces 
titres ont été dépréciés à 100% au cours de l’exercice 2021. 

- La détention de 100% de la société Far East pour une valeur brute de 17.000 K€ (cf 
note 3.2). Les comptes de la société Far East sont établis dans le référentiel UK Gaap. 

- La déconsolidation de la société liquidée Net 48 pour une valeur de 337 K€. Ces titres 
sont dépréciés à 100% au 31/12/2022. 

 
Les prêts et autres immobilisations financières correspondent majoritairement aux gages 
espèces versés par AITHD au profit des prêteurs de Fibre 31, Losange, Alto, Yconik et Altitude 
Infra Calvados. 
 
 
16 Titres mis en équivalence 
 
Les titres mis en équivalence se décomposent ainsi qu’il suit :  
 

 
 
Les variations de périmètre concernant Losange et Rosace sont présentées en note 1. 
 

 
17 Postes de bilan relatifs au besoin en fonds de roulement 

17.1 Stocks et encours 
 

 
 
Les encours correspondent à des terrains et à des opérations d’aménagement de lotissement 
en cours. 
 
Les stocks de marchandises comprennent pour l’essentiel du matériel et des fournitures à 
installer sur le réseau : câbles, boîtes, fourreaux, chambres et trappes, SRO, tiroirs. 
 

17.2 Créances et dettes d’exploitation 
 
Toutes les créances et dettes d’exploitation sont à échéance à moins d’un an. 
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17.3 Autres créances et autres dettes d’exploitation 
 

Les autres créances se décomposent comme suit : 
 

 
 
Toutes les autres créances d’exploitation sont à échéance à moins d’un an, à l’exception des 
charges à répartir pour lesquelles 30 472 K€ sont à échéance à plus d’un an.  
 
Les autres dettes se décomposent comme suit : 
 

 
 
18 Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 
La trésorerie se décompose ainsi qu’il suit : 
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Les disponibilités consolidées peuvent être distinguées en 2 catégories :  
- Les disponibilités dont disposent les sociétés de projet faisant l’objet d’un financement 
structuré sans recours actionnaire, qui constituent ainsi une trésorerie spécifiquement dédiée 
au projet (disponibilités projet). 
- Les disponibilités comptabilisées dans les autres sociétés (disponibilités corporate). 
 

 
 

 
 

 
19 Capitaux propres consolidés 
 
Au 31 décembre 2022, le capital social est fixé à 514 K€ divisés en 513 741 actions d’une 
valeur nominale de 1 euro. 
 
20 Provisions 
 
Le tableau de variation entre le 1er janvier 2022 et le 31 décembre 2022 se présente ainsi qu’il 
suit : 
 

 
 
Les flux sur la colonne « mouvements de périmètre » sont consécutifs aux entrées de 
périmètre de Rosace, Losange, Phibee et Airmob.  
 
L’écart d’acquisition correspond à la hausse du pourcentage de 99,99% de la société 
RESOLUTION en 2013. Cet écart d’acquisition passif est repris sur 10 ans. 
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21 Emprunts bancaires et passifs financiers 
 
Au 31 décembre 2022, la décomposition des emprunts se présente ainsi : 
 

 
 

 
 
Par ailleurs, la dette consolidée se décompose en une dette projet et sans recours actionnaire 
(ci-après la « dette projet ») d’une part, et d’une dette classique, contractée dans les holdings 
ou les filiales industrielles (ci-après la « dette corporate ») d’autre part.  
 
Au 31 décembre 2022, la dette se présente ainsi : 
 

 
 
Concernant la dette corporate : 
 - afin de financer des acquisitions de titres de DSP, AITHD a tiré durant l’exercice sur les 
différentes tranches de dette mezzanine pour un montant total de 88 M€ ;  
 - afin de financer des acquisitions de titres de DSP, Covage Infra Concessions a tiré 
durant l’exercice 53M€ sur la dette senior levée en 2021 ; 
 - Covage Infra a levé une dette senior de 156 M€ sur laquelle 86 M€ ont été tirés au 
cours de l’exercice. 
 
Les flux sur la colonne « mouvements de périmètre » sont consécutifs aux entrées de 
périmètre de Rosace, Losange, Phibee et Airmob.  
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22 Honoraires des commissaires aux comptes 
 
Le tableau suivant présente le montant total des honoraires des commissaires aux comptes 
figurant au compte de résultat consolidé : 
 

 
 
 
23 Engagements hors bilan 
 
Engagements donnés 

ALTITUDE 

Privilège de prêteur de deniers sur une acquisition immobilière d’un montant de 4 050K€ au 
profit d’un établissement bancaire.  

ALTEAME 

ALTEAME a accordé des garanties financières d’achèvement des travaux à la BNP et au CIC 
sur 6 opérations pour un montant total de 682 K€ jusqu’à l’achèvement des travaux avec 
engagement de consentir une hypothèque de premier rang sur les biens non vendus à la 
première demande. 
ALTEAME a accordé une garantie paiement entreprise pour Colas (caution solidaire avec la 
BNP) pour un montant de 766 K€. 

 
LINKT Holding et ses filiales 

Convention de nantissement du fonds de commerce et de créances de la société LINKT à 
hauteur de 50 M€ dans le cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes 
du contrat de crédit de 50 M€ en date du 19/09/2018 entre LINKT et les Banques. 
 
Convention de nantissement du fonds de commerce et de créances de la société LINKT à 
hauteur de 12 M€ dans le cadre des obligations de paiement et de remboursement aux termes 
de l’avenant au contrat de crédit du 19/09/2018, en date du 16/16/2021 d’un montant de 
12M€ entre LINKT et les Banques. 
 
Conventions de nantissement du fonds de commerce et de créances de la société LINKT à 
hauteur de 18,7 M€ dans le cadre des obligations de paiement et de remboursement de 
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l’avenant au contrat de crédit du 19/09/2018, en date du 15/09/2022, d’un montant de 18,7 
M€ entre LINKT et les Banques. 
 
 
Villas Ginkgos 

Privilège de prêteur de deniers pour le prêt de 222 K€ auprès de la BECM pour l’acquisition 
d’un immeuble d’exploitation sis 6, avenue de l’avenir à Saint Jean de Monts (85160) chez la 
société Ginkgos Immo.  

Privilège de prêteur de deniers pour le prêt de 280 K€ auprès de la BECM pour l’acquisition 
d’un immeuble d’exploitation sis 53, avenue René Coty à Château d’Olonne (85180) chez la 
société Ginkgos Immo.  

Privilège de prêteur de deniers pour le prêt de 530 K€ auprès du Crédit Agricole pour 
l’acquisition d’un immeuble d’exploitation sis 45 rue Bonne Fontaine à Challans (85) chez la 
société Ginkgos Immo.  

Hypothèque conventionnelle et privilège prêteur de deniers pour le prêt de 470 K€ auprès de 
la BECM pour l’acquisition de locaux sis 22 rue Castelnau à La Roche sur Yon (85000) chez la 
société Ginkgos Immo.  

La société Villas Gingkos Le Biloba s’est engagé à prendre à bail commercial auprès de chaque 
investisseur les lots constituant la résidence séniors Villas Gingkos Le Biloba à Bourges. 

La société Villas Gingkos Les Amandiers s’est engagé à prendre à bail commercial auprès de 
l’investisseur les lots et locaux professionnels communs constituant la résidence séniors Villas 
Gingkos Les Amandiers à Mont de Marsan. 

La société Villas Gingkos Les Oliviers s’est engagé à prendre à bail commercial auprès de 
l’investisseur les lots et locaux professionnels communs constituant la résidence séniors Villas 
Gingkos Les Oliviers à Toulouse. 

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a contracté un bail en l’état futur 
d’achèvement relatif aux locaux de la résidence sise à la Roche sur Yon. Le bail prendra effet 
à la date de constatation de l’achèvement des biens loués.  

La société Villas Gingkos Les Demeures Rouennaises s’est engagé à prendre à bail commercial 
auprès de l’investisseur les lots et locaux professionnels communs constituant la résidence 
séniors Villas Gingkos Les Demeures Rouennaises à Rouen. 

La société Villas Gingkos Les Figuiers s’est engagé à prendre à bail auprès de l’investisseur les 
lots et locaux professionnels communs constituant la résidence séniors Villas Gingkos Les 
Figuiers à Louviers. 
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AIH et ses filiales  
 
Nantissements :  
 
Nantissement de compte à terme en contre garantie d’une garantie à première demande émise 
par le Crédit Agricole au bénéfice du Groupement des prêteurs ALTO pour 1 000 K€. 
 
Nantissement des titres et cautionnement maison mère donnée par Tutor SA pour le compte 
de Covage Côte Fleurie au profit des prêteurs. 
 
Nantissement des titres et des créances associées par Tutor SA pour le compte de Tutor 
Europ’Essonne au profit des prêteurs. 
 
Nantissement des titres et des créances associées par Tutor Invest pour le compte de Covage 
Calvados au profit des prêteurs. 
 
Nantissement des titres des DSP FttO par Covage Infra Concessions au profit de la Société 
Générale. 
 
Nantissement des titres Covage Infra Concessions par Covage Infra Concessions Holding au 
profit des prêteurs. 
 
Nantissement des titres Covage Infra par Altitude Infrastructure Holding au profit des 
prêteurs. 
 
Cautions solidaires / Garanties :  
 
Caution solidaire émise en faveur du Crédit Agricole dans le cadre de l’émission d’une garantie 
à première demande au profit du Groupement de prêteurs ALTO pour 14 505 K€. 

 
Cautions solidaires émises en faveur de plusieurs établissements financiers dans le cadre de 
l’émission de garanties à première demande au profit du Groupement de prêteurs Yconik pour 
45 180 K€. 
 
Cautions solidaires émises en faveur de plusieurs établissements financiers dans le cadre de 
l’émission de garanties à première demande au profit du Groupement de prêteurs Erato pour 
99 246 K€. 
 
Caution solidaire émise en faveur de La Banque Postale dans le cadre de l’émission d’une 
garantie à première demande au profit du Groupement de prêteurs Fibre 39 pour 22 338 K€. 
 
Caution solidaire émise en faveur de la BNPP dans le cadre de l’émission d’une garantie à 
première demande au profit de Trinity Défense pour 2 000 K€. 
 
Caution solidaire émise en faveur de la BNPP dans le cadre de l’émission d’une garantie à 
première demande au profit de Total Energies pour 2 300 K€. 
 
Garantie reçue au titre du Fonds National de Garantie RHB (renforcement de haut de bilan) à 
hauteur de 80% et 60% sur deux prêts accordés par BPI à AIH, pour un montant total de 
2 194 K€ (encours des prêts au 31/12/2022 de 750 K€). 
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Engagements reçus 

LINKT Holding et ses filiales 

Garantie autonome à première demande délivrée par une banque dans le cadre d’un bail 
commercial à Puteaux le 11/08/2017 sur une durée de 10 ans pour un montant de 260 K€.  

Garantie autonome à première demande délivrée par une banque dans le cadre d’un bail 
commercial à Lesquin le 01/02/2018 pour un montant de 84 K€.  

Garantie autonome à première demande délivrée par une banque dans le cadre d’un bail 
commercial à Saint Herblain le 07/07/2020 pour un montant de 42 K€.  

Garantie autonome à première demande délivrée par une banque dans le cadre d’un bail 
commercial à Ecully le 27/08/2020 pour un montant de 45 K€.  

Caution reçue par la société LINKT HOLDING à hauteur de 25 K€ pour un contrat cadre réalisé 
avec la société SFR.  
 
Caution délivrée par une banque à hauteur de 15K€ dans le cadre d’un contrat réalisé avec 
la société Lufthansa Airplus. 
 
Acte de cautionnement délivré par une banque dans le cadre d’un bail commercial à Mont-
Saint-Aignan le 03/05/2022 pour un montant de 117 K€. 
 
Deux délégations d’assurance « Homme Clé » pour un montant total de 7 M€ ont été 
souscrites dans le cadre du contrat de prêt de 50 M€ et de ses deux avenants de 12 M€ et 
18,7 M€. 
 
 
Villas Ginkgos 

La société Villas Ginkgos Les Demeures Yonnaises a reçu de la Société Générale une garantie 
à hauteur de 1 000 K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en exécution du 
bail commercial entre la société Partenaires Génération 2 (le bailleur) et la société Villas 
Ginkgos Les Demeures Yonnaises (le locataire). 

La société Villas Ginkgos Les Demeures Rouennaises a reçu du Crédit Agricole une garantie à 
hauteur de 1 000 K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en exécution du 
bail commercial entre la société SCI Rouen Consuls (le bailleur) et la société Villas Ginkgos 
Les Demeures Rouennaises (le locataire). 

La société Villas Ginkgos Les Amandiers a reçu de la SOCFIM une garantie à hauteur de 1198 
K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en exécution de la convention de 
gestion entre la société SCCV MONT DE MARSAN DUPARC (le promoteur) et la société Villas 
Ginkgos Les Amandiers (l’exploitant).  
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La Société Villas Ginkgos Les Figuiers a reçu du Crédit Agricole une garantie à hauteur de 
713K€ afin de garantir le versement de toutes sommes dues en exécution du bail commercial 
entre la SAS RSS Louviers (le bailleur) et la société Villas Ginkgos Les Figuiers (le locataire). 

 
AIH et ses filiales  
 
Engagements financiers liés à la construction et l’exploitation du réseau :  
 
Caution donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Net Grand 
Rodez au profit du concédant Communauté d’agglomération Grand Rodez pour un montant de 
100 K€. 
 
Caution donnée par un établissement financier pour le compte de Vannes Agglo Numérique 
au profit de la communauté d’agglomération de Vannes pour un montant de 400 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 83 au 
profit de Toulon Provence Méditerranée pour un montant de 200 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de la société Doubs au profit 
du syndicat mixte Doubs très haut débit pour un montant de 500 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Manche 
Fibre au profit du concédant Syndicat Mixte Manche Numérique pour 5 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Resoptic 
au profit du concédant Communauté de Communes Rives de Moselle pour 400 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit de la Région 
Grand-Est pour 10 000 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du GIE Fibr’Alsace au profit 
d’Euler Hermès pour 4 075 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Losange Déploiement au 
profit d’Euler Hermès pour 5 500 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’Erbium au profit du la région 
Grand Est pour 5 000 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Fibre 31 Déploiement au 
profit du SMO Haute-Garonne Numérique pour 9 845 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 06 au 
profit du concédant Sictiam pour 1 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Emeraude 
THD au profit du concédant Syaden pour 2 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de La Fibre 85 au profit du 
GIP Vendée Numérique pour 972 K€.  
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Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire Octogone 
Fibre au profit du SMO Tarn et Garonne Numérique pour 5 118 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte du concessionnaire THD 66 au 
profit du Département des Pyrénées Orientales pour 3 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du SMO Haute 
Garonne Numérique pour 5 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIC au profit du département 
de l’Yonne pour 5 764 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de La Fibre 85 au profit de 
Vendée Numérique pour 7 991K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIC au profit du département 
du Jura pour 3 555 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du département 
du Jura pour 4 000 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit de Doubs THD 
pour 6 752 K€.  
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’AIE au profit du département 
de l’Yonne pour 2 000 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte d’Octogone Fibre au profit du 
SMO Tarn et Garonne pour 3 000 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Nantes Networks au profit 
de Nantes Métropole pour 200 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Seine Essonne au profit de 
CA Seine Essonne pour 170 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Coval Networks au profit 
de Sicoval pour 152 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Altitude Infra Cœur Côte 
Fleurie au profit de CA Brie Picardie pour 100 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Clermont Communauté 
Networks au profit de CA Clermont pour 223 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Grand Poitiers au profit de 
CA Grand Poitiers pour 150 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Grand Lyon THD au profit 
de la Métropole Grand Lyon pour 1 500 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Solstice Grand Angoulême 
au profit de la Communauté d'Agglomération du Grand Angoulême pour 400 K€. 
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Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Altitude Infra Haute Savoie 
au profit du Syane pour 6 000 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Altitude Infra Somme au 
profit de Somme Numérique pour 300 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Hérault Télécom au profit 
du département de l’Hérault pour 400 K€. 
 
Garantie donnée par un établissement financier pour le compte de Altitude Infra Calvados au 
profit du département du Calvados pour 6 000 K€. 
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24 Événements postérieurs à la clôture de l’exercice 
 
Changement de présidence du Groupe Altitude 

Afin de poursuivre la dynamique engagée par le Groupe Altitude, Dorothée Lebarbier est 
devenue Présidente Directrice Générale du Groupe le 13 janvier 2023. 

Cette passation s’inscrit dans la continuité des derniers projets d’acquisition, qui ont permis 
au Groupe de renforcer sa position de 3ème opérateur d’infrastructure fibre en France. 

 
AIH et ses filiales : 

Changement à la tête de la holding Altitude Infrastructure Holding 
 
À la suite de la nomination de David Elfassy au poste de Vice-Président du groupe Altitude, la 
présidence de la holding Altitude Infrastructure Holding est désormais assurée par le groupe 
Altitude. 
 
Organisation des pôles FTTH et BtoB 
 
Pour finaliser l’organisation du Groupe Altitude Infra en deux pôles d’activités FttH et BtoB, 
deux holdings filiales à 100% d’Altitude Infrastructure Holding ont été désignées pour 
regrouper les entités de chaque pôle.  
La holding FTTH (AIH Projet 1) est dénommée Altitude Infra. 
Au cours du mois d’avril, un apport d’Altitude Infra Construction et d’Altitude Infra Exploitation 
sera réalisé à Altitude Infra ainsi qu’une cession d’Altitude Infra THD.  
Il est également prévu au cours du deuxième trimestre l’arrivée de deux nouveaux fonds au 
capital de la holding Altitude Infra. 
 
La holding B2B (Sigurd) est dénommée Infra B2B Holdco. 
Courant avril, Covage Infra et Covage Infra Concessions Holding seront apportés à cette 
holding et Airmob Groupe et Phibee Télécom devront lui être cédées. 
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bG_JDIbJcad ÈIbJcafbaDFHIbJ

� �

�
��A��>>�3%?>g�
�
	
�hijikj	�

l���A?3�5%������6��@%>>%���m�%����>���?5?�3��n%?��4��� �5����>>�@$6?��.?�?��6�op���>�� ��>��nn�35�?�
qrstuvw<uxy<3�@45�>�3��>�6%�?>����6��z{z<{|}~}�����xqswv�y<�<qrx�x��v�x<�q�y<qx<����?3�@$���9)99g�5�6>�
�trvqy<y��w<��v�wy<st<���yx�w<�s����w��

,��>�3��5%n%��>�m���6�>�3�@45�>�3��>�6%�?>�>��5g������&������>���&6�>��5�4�%�3%4�>�3�@45�$6�>�n�����%>g�

�?&�6%��>��5�>%�3���>��5�������5�����%@�&��n%��6�������ytqwsw<uxy<����swv��y<ux<qrx�x��v�x<���tq�<sv�yv<�tx<

���6��>%5��5%���n%���3%�����5����4�5�%@�%��g��<qs<�v�<ux<qrx�x��v�xg����qrx�yx��qx<3��>5%5�?�4���6�>�

4��>����>��5���5%5?>�3�@4�%>�>����>�6��3��>�6%��5%��2�
	
������������������������

 ¡¢¡£¤¥¦§¤̈©ª«¬­ª§¦®

�̄ty<s°��y<x��x�wt�<��w�x<stuvw<yxq��<qxy<����xy<urx�x��v�x<����xyyv���xq<s��qv�s�qxy<x�<±�s��x�<̄�ty<

xywv���y<�tx<qxy<�q��x�wy<�tx<��ty<s°��y<��qqx�w�y<y��w<yt��vys�wy<xw<s������v�y<��t�<���ux�<��w�x<��v�v����

|xy<�xy���ys�vqvw�y<�tv<��ty<v�����x�w<x�<°x�wt<ux<�xy<����xy<y��w<v�uv�t�xy<us�y<qs<�s�wvx<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

²<³xy���ys�vqvw�y<uxy<����vyysv�xy<st�<����wxy<�xqswv°xy<�<qrstuvw<uxy<����wxy<���y�qvu�y<́<ut<���yx�w<

�s����w�<�
�

µ¶·̧¹º¶·»¶¼º®
®
�̄ty<s°��y<��sqvy�<��w�x<�vyyv��<urstuvw<us�y<qx<�xy�x�w<uxy<�½¾qxy<urv�u��x�us��x<���°txy<�s�<qx<��ux<ux<

����x��x<xw<�s�<qx<��ux<ux<u���w�q�¾vx<ux<qs<����xyyv��<ux<����vyysv�x<st�<����wxy¿<yt�<qs<���v�ux<ut<�

�x�<�s�°vx�<À;ÀÀ<�<qs<uswx<ur��vyyv��<ux<��w�x<�s����w�



�

�����������	
��
������������	
��

����������������������������������������������� !"#$����%� !"#&��'�����������((�����������)���*����

+'���,�������������������-��������.���'����������*�)��������������������������-����������'�)������/'�.�

������������+'0�(�������,���������.�����-�-�����1234567189:;<:=45183952>;3?6:5?=45@871:=45��������-�����

2>=A=9@6@=B�

C=45;119D@6;:68<45;6<465189:D=454>6<4@96E=<:5?;<452=5@8<:=A:=5?=52>�'����������(�������������-������������

��'������(F������������,��(������������������������G���(-����#�)�����H8345<>=A19678<45����?>��������

�'������-�-(��������������(�������������-�����������-(�����

I;6:457;J=3945=:5D@;9:45?>;@K3646:68<�L���������0���M���N�O�I;6:457;J=3945?=52>=A=9@6@=�P����������������

O�Q�'�#0��'���R����'���S�,���P���'�#�������O�T�����������G����������-)������(�����P����NN�O��������

?>;@K3646:68<�U5?=52>;<<=A=5=A184=���2>896V���.�����)���'��.�������/'�����������(������(���F��������'������

2=5@;?9=5?=4581D9;:68<45?=5@98644;<@=5=A:=9<=5=:5?=5?DE=2811=7=<:45?35V9831=5W2:6:3?=543952>=A=9@6@=5

!X!!B5Y;<452=5@;?9=5?=5<8:9=5J34:6Z6@;:68<5?>;119D@6;:68<[5<8345;E8<45�G�(��-�����(-�M�������(���F����

'�����-��.���������-������M\���M]���������'��.�������'(���������,�'�����������/'������-)��'�������/'�����

�-�'�������̂��������'��.���'����'����((������'�-��/'��2>;<<=A=5;3A5D:;:45Z6<;<@6=945?8<<=53<=5

��,��(��������������-���

�
_̀abcbdefbghijik̀dbcblmnij�
�
H8345;E8<45DV;2=7=<:5198@D?D[5@8<Z897D7=<:5;3A5<897=45?o=A=9@6@=5198Z=4468<<=25;1126@;p2=45=<5I9;<@=[5

;3A5ED96Z6@;:68<4541D@6Z6K3=4519DE3=451;952=45:=A:=452DV;3A5=:59DV2=7=<:;69=45?=456<Z897;:68<459=2;:6E=45;35

V9831=[5?8<<D=45?;<452=59;1189:5?=5V=4:68<5?=52;5q9D46?=<:=r5�
�
H8345<o;E8<451;45?o8p4=9E;:68<5s5Z89732=9543952=39546<@D96:D5=:52=395@8<@89?;<@=5;E=@52=45@871:=45@8<4826?D4B5�
�

t
��	
��u�v������
�v�����
���	
�
��wnijknaighhnijdghifbfmehfjxnjygmznahn{nhfjw|nhfankabinj�
v���}
��

��~��	���
���	
�	v������

S�������������*��������������?>D:;p2695������(�������������-����-��������'����(�0��,��]������,��(-(����

�'G��]0�������������������(���F����,��������������/'�����(�����������������������������������/'����������(��

�-���������*���-��F�����(���������(�������������-�������(�����������������(��������0��,�����)��.�/'��

������#������)�����������,��'�����'��-�'������������'����

C8945?=52>D:;p2644=7=<:5?=45��(�������������-�.��������(F��*��������������?>DE;23=952;5@;1;@6:D5������QRQ�

*���'��'�)��������G����������.������-������������������(����.��������-�M-���.�������,��(��������-����������

������)�45s52;5@8<:6<36:D5?>=A1286:;:68<5=:5?>;1126K3=95������)���������(���F������������'��-�

?>=A1286:;:68<[54;3Z54>625=4:519DE3������/'��������QRQ��'�������������������)��-���

������(�������������-������-�-������-���������̂�-����������

�

t
��	
��u�v������
���	��������
����~��	���
��anxefbznij�jx|emwbfjwnij�	���
���	
�	v������

�25<8345;11;9:6=<:5?>D:;p2695'�����������'��������(�������������-����������F+����,�����?>8p:=<6952>;4439;<@=5

��������F���/'��������(�����@8<4826?D4519645?;<452=395=<4=7p2=5<=5@87189:=<:51;45?>;<87;26=45

46V<6Z6@;:6E=4B5C>;4439;<@=59;648<<;p2=5@899=418<?5s53<5<6E=;35D2=ED5?>;4439;<@=[5�������'��,����0��������

K3>3<5;3?6:59D;264D5@8<Z897D7=<:5;3A5<897=45?>=A=9@6@=5198Z=4468<<=2����(�������\��-(���/'�(����

�-���������'������(�������0��,�����)����������(��������')�������)��������,��'�����'�9D432:=95?>=99=3945=:5

�����������-�-�����((����0��,�����)���2894K3=52>8<51=3:59;648<<;p2=7=<:�4>;::=<?9=5s5@=5K3>=22=45

�'������.������������)��'����(�����'�����'('�-.���,�'�����������-��������-����(�/'���/'������'��������'���

������(��������������������,��������'����'G#����



�

����������	
�������
���������������������������������������� �!����	

	� �������!	"	��!	� ���
�

����!�
� ���� 
	
!����
�#�$��� !	��%��&	�'	%	!�����%��(��%	!�����%��$�
!	� ����&�!���
��	�!�)�
�
*�+,������-���-
.+��.-����/���,/��0+10�2/2�+���.3�+0�2�,�-
�3�������4�01�,,�0++����44����5��,��+�
6�� ����%������	

�	�����7�����!�
��7�����
� �8�$��� !����"�

	�  �%�!��!����%� $������!����	!)�
9 ���!���:�
�
;<	%�	�� !	"	���!��&�%���%�
��	
(��
�(���%�
�����!�
��� 
�%	��
�������!� !���
�� ���%	�
�

	$ 	"	��!	&�
��(�����%%�
����4�0=��++�+��-��1��.-�,�0.��/,.���+��-
����.�,>�-/1�+������2����+�?.=���
-�,�4�0�/-.��,�-
�.-���"����#���
��	
(��
���!������	%%����
��%��� !
�@.
����,��2��
�""	
� !
��!�
�������	�
������"� ����
� ���	 	� )�A���	
(������ � �-/�����0+�-
.+���+02�����,�B+�1�����=��
4�0=�+�+��-
.+��1��.-���,��4�.,�/��=/�@.�����.��-
.+���+02�����,�B+�1�����=���/,.���+��-
.+��
������������%��"���������!�	��%	(����%����%%�
	� ��%��"�%
	"	��!	� ��%�
���	

	� 
�&�%� !�	��
��%�
�
"��

�
����%���!	� 
����%���� !��� ��� !������ !�C%��	 !�� ��D�
�

;<	%���� ���0++��,,�+���-.��0+��E����+���+��4����+�+��40.���
�.�	!��"	 ������"	 	����
����������
�
-
�.-����44�04��/�,��+��������0+,��+��>����+0+�-�+,����5.��-
�34��2���.+��04�+�0+�,.���
�11������/�
����� !�C%��	 !�� ��D�
�

;<	%�������	��%�������!F����������	����
���!G���
�����!�'%�
���!� ��
��!�%�������!F�����	
�  �'%��
��
��
!	��!	� 
�����!�'%�
�"�	!�
�����%���	���!	� ���	 
	�(���%�
�	 "����!	� 
�%�
��� ��� � !�
"��� 	�
��� 
�%�
�����!�
��� 
�%	��
�D�
�

;<����44�/�������������H����44�04��/�-���
�44������0+�4������-������0+����%���� &� !	� �����!�'%�����
�� !	 �	!��-
�34�0�����0+���>�,��0+���,�/�/2�+�,��0�����/,>��
�3�,��+���0.�+0+�-
.+���+������.-��

	$ 	"	��!	&��%	���#���
��&� ��� !
����#���
��	��� 
!� ��
�
�
���!	'%�
������!!���� ����
��%��
�����	!�����%��
��	�!��#�����
�	&���
� ��7�%�	!�!	� )���!!��������	�!	� �,
����	��
���%�
��%��� !
�
�0�����/,�I.,@.
J����-����-��,0+���440��>�/��+���0.��10�,���44��/�@.��-�,�����0+,��+��,�0.�
/=/+�2�+�,�.��/���.�,�40.�����+��2�������+���.,������0+��+.��/�-
�34�0�����0+��K
����0+��.��J�
�
�3�,��+���-
.+���+������.-��,�B+�1�����=�>������������
����+��0+�-�,������.�,�-��,0+���440���,.����,�
	 "����!	� 
�"��� 	�
��� 
�%�
�����!�
��� 
�%	��
����
�8�!������!!��	 ���!	!��������
	���
�
	 "����!	� 
� ��
� !���
�"��� 	�
���� ��
� !���
����!	 � !�
��	%�"����%��� �����!	"	��!	� ��&���
��
��&������ ���"�
�������!	"	���D�
�

;<	%�������	�����4�/,�+����0+�-
�+,�25���-�,��024��,��0+,0��-/,����/=��.��,����,��024��,��0+,0��-/,�
��"%F!� !�%�
������!	� 
��!��&� ��� !
�
��
�8��� !
������ 	F���#�� ���  ���� ��	��$��"	�F%��D�
�
�

;<�0+���+�+���
�+10�2���0+�1�+�+��H���-�,�4��,0++�,�0.��+���/,��024��,�,�-�+,����4/��2H����-��
�� 
�%	��!	� ��	%���%%��!����
��%��� !
�@.
����,��2��
�""	
� !
��!��������	�
�������7��	����� ��
��	 	� �
���%�
�����!�
��� 
�%	��
)�L%��
!���
�� 
�'%�����%���	���!	� �����%��
����&	
	� ��!����%��
�/���,���0+�-���
�.-���-�,��024��,��0+,0��-/,���+,��@.��-���
04�+�0+��34��2/��,.����,��024��,)��

�
�
�

6�	!�#�M� !�N�	 !�O	$ � ��!�#�P��	
��%���Q�8�	 ������

A�
�����	

�	��
���7�����!�
�

�

RSTUVWXSYUZ[\]̂�������
� !������

_%	&	���̀_aLb���

��	��

cdX�������
� !������

e��&��f_LNg���

��	��

�

�
�
�
�

hijklmlnopqrskituovokqmnomwxyz{y|z|}m~�r
�or�om�si��

����������������������������������������
���������� ��



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
����� !"�

#$%&'()�*$+)$,-./)��
"0(1*-*(�*,$)�,(�2343545655�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

7
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

����� !"�#"��$% �& '( $%!%)�*% +,++ 

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

����� !" !# $%&�'�!��($�&)" !'%!*+!" � �,# !-.--!

�
�

�
�

� �



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

������ !"�!#� $!"�!�%�&'%�%(�!)'*&'�("�!� !+,!"�)�-�%�!./..!

�
�

� �

�

�

�



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

������ !"�!#�$%��%&'!"�(!)�*%�� +!*$&*$�(!

!

�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������� ��!"#$%�&�!"�&"'()*&�



�������������	�
�����
����������������������������������� ��

�
�

�

����� !���"�� 
#

$%&'()*+(,+&%-.)'/)01)-.*.2$3.)4541)6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)4)
*+278.)-.)3.,/&8'8)*+(,+&%-.)'/)01)-.*.2$3.)4541)66666666666666666666666666666666666666666666666666666)0)
8'$&.'/)-.)9&/:)-.)83.,+3.3%.)*+(,+&%-.)'/)01)-.*.2$3.)4541)66666666666666666666666666666666666);)
8'$&.'/)-.)<'3%'8%+()-.,)*'7%8'/:)73+73.,)666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)=)

�) >�����?�@���������A�B�����������������������������������������������������������������������������������������������������������C)

�) D�����E������?��F�������?E��G��������������������������������������������������������������������������������������������H)

461) 3IJKLM)LN)OPNQRSLM)TROUNVWKLM)6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)1X)

464) .YNZNPM)VS)QRT)6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)1[)

460) $VMLM)S\P]VK̂VNZRYM)̂NZKZMPLM)UR̂_)K\PNVWKZMMLOLYN)SLM)TROUNLM)TRYMRKZSPM)66666666666666666666)1[)

46;) 3LTR̂_M)̀)SLM)LMNZOVNZRYM)666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)1[)

46=) 3LJ_R̂ULOLYNM)S\LYN_LU_ZMLM)6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)1[)

46X) *RY]L_MZRY)SLM)T_PVYTLMa)SLNNLMa)N_VYMVTNZRYM)LN)bK̂c)KZWLKKPM)LY)ORYYVZLM)PN_VYJI_LM)6666)1d)

46[) %OORWZKZMVNZRYM)ZYTR_UR_LKKLM)6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666)1d)
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<CI=@75A785<7I=785@;<E=CN?785CEP5@>=BÌ=85;@>:I@=C@I785SE75?75QI:E<75CaC@=5C88E;B5C@=5B=B5
=:=C?7;7>=5B?@;@>B7]5
5
D5975=@=I7G5?785<7I=785>7==785I7a7>C>=5CEP5;@>:I@=C@I785AE58:E8HQI:E<756̂XefG58:@=5HT5TVT5eg5
<:EI5TUTT5:>=5B=B5@;<E=B7858EI5?75IB8E?=C=5I7a7>C>=5CE5QI:E<7]5
DE5\V5AB97;NI75TUTTG5?759E;E?5A75?W7P9BA7>=5A785IB8E?=C=85ABO@9@=C@I785I7a7>C>=5CEP5
;@>:I@=C@I785AE58:E8HQI:E<756@>h=57=5@;<E=B858EI5?785IB8E?=C=85I7a7>C>=5CE5QI:E<758WB?Ja75_5H
i5jVT5eg]55
675QI:E<75>758E<<:I=75_5975c:EI5<?E85CE9E>75<7I=75@;<E=CN?75CEP5@>=BÌ=85;@>:I@=C@I7858EI5?75
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