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A. Bilan actif

ai “souscrit non appelé

BILAN AU 31/12/2022

Montant brut

Amort. Prov.

Net

31/12/2022

Net
31/12/2021

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement

TOTAL GENERAL

Concessions, brevets et droits similaires 12 064 034 10 863 028 1 201 006 250 664

Fonds commercial 72 840 72 840

Autres immobilisations incorporelles 1 1 1

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1211780 387 925 823 854 856 556

Constructions 17 197 760 15 830 980 1366 780 1301377

Installations techniques, mat. et outillage 25761 977 23339 144 2422 833, 1752013

Autres immobilisations corporelles 2111 231 1853889 | . 257 341 186 632

Immobilisations en cours 135 373 135373 628 628

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 20 499 085 7 472 390 13.026 695 13 026 695

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 6 134 666 107222 . .6 0274443 19 881

Préts 2087728 15 245 2072483 1984 156

Autres immobilisations financiéres 65 404 65,404 65 723

ACTIF IMMOBILISE ° 87 341 877 59 942 664 27 399 212 20072 326 .

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premieres, approvisionnements 247 725 247,725 207 041

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes versés sur commandes 15 781 15 781 47 644

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 6 656 800 113 168 6 543 631 7287 112

Autres créances 3453 808 3453 808 4340715

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 4042 276 . 4042276 4 033 891

(Dont actions propres) : i = - -

Disponibilités 12 341 166 12 341 166 19 099 528

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 446 620 446 620 401 654
P ACTIF CIRCULANT ¢ 27 204 174 113168 27 091 006 35 417 587
zFrais d'émission d'emprunts a: étaler s | e miss o | e s e o oo | Sl

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de convetsion actif - - - - - - —

114 546 051 60 055 833 54 490 218

55489 914 |




A NP atiors. B g

emscticknssa et o)

e e e

LI AP I et ot Kl

ba

-

-« - - wemn

- — A -




’
SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST \

B. Bilan passif

Capital social ou individuel (dont versé : 5316 181) 5316 181

Primes d'émission, de fusion, d’apport 9 548 900 9 548 900
Ecarts de réévaluation .

Réserve légale 314.170 314170
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 3111477 3111477
Report a nouveau -3383 118 -5 585 650
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) -1 050 778 2202532
Subventions d'investissement 733 798 331734
Provisions réglementées 1241 376 1 366 205

CAPITAUX PROPRES 15 832 007 16 605 549

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour rsques 572 269 331 389
Provisions pour charges 317 000 210 500

PROVISIONS 589 269 , 541 889
DETTES FINANCIERES )
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1952 376 2286 153
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : ) 13 744 13 744
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 200 302 7 445 396
Dettes fiscales et sociales 9777 706 9 840 283
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 322 576 138 275
Autres dettes 9885 100 10 732 230
COMPTES DE REGULARISATION ] .

Produits constatés d'avance 7917 138 7 886 394

DETTES 38-068 943 38 342 475

Ecarts de conversion passif
! TOTAL GENERAL 54 490 218 55 489 914
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST . \

COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2022

Exercice 2022

| France | Exportation Total

Exercice
2021

Ventes de marchandises 246 982 246 982 350 156
Production vendue de biens ’ 48 696 456 48 696 456 49 317 122
Production vendue de services 21 118 545 237 143 21 355 688 20 898 522
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS | 70 061 984 | 237 143 70299 127 70 565 800
Production stockée -20 946
Production immobilisée
Subventions d’exploitation - 683 947 622 358
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 732 367 692 285
Autres produits 180 171 59 877
PRODUITS D’EXPLOITATION 71 895613 71919 374
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 202 060 253 625
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 270180 311 316
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -40.684' 70 935
Autres achats et charges externes 40 223 355 36 513 468
Imp6ts, taxes et versements assimilés 834 446: 883 013
Salaires et traitements 21 757 357 21 092 631
Charges sociales 8733784 8 660 702
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 980 379 1221018
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 13 892 4 206
Dotations aux provisions
Autres charges 1013317 854 810
CHARGES D’EXPLOITATION 73 988 085 69 865 724
RESULTAT D’EXPLOITATION -2 092 472 2 053-650
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS 905 828 72 344
Produits financiers de participations 624 995 67 710
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 7 826 260
Autres intéréts et produits assimilés 23 007 4 374
Reprises sur provisions et transferts de charges 250 000
Différences positives de change -
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 321 112 340114
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 250 000 299 800
Intéréts et charges assimilées 71-112 40 314
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
. RESULTAT FINANCIER 584 716 | -267 769
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 507 756 1785 880
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1407 010 1635 419
Produits exceptionnel§ Suf opérations de gestion =T 80-97 1% ~ 86
Produits exceptionnels sur opérations en capital 130 889 1218 220
Reprises sur provisions et transferts de charges 1 095 149 417 114
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1250780 1376 543
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 201 988 100 554
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13 471 284 851
- |=Dotations. exceptionnelles aux amortissements 6t provisions = ~1-035 321- 991-139 -| —————
'‘RESULTAT EXCEPTIONNEL 156 230 © 258 876 S
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise .. _ . - - ’ . .
Imp6ts sur les bénéfices -300 748, -157 776 T
TOTAL DES PRODUITS 74 208 450 73 627 137 .
TOTAL DES CHARGES 75 259 228 71 424 605

BENEFICE OU PERTE

-1050778

2202 532
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

1.  FAITS SIGNIFICATIFS DE 4.1. CAPITAUX PROPRES ...ceemcucemsscserressrererassessessane 13
L EXERCICE oo 6 4.2. ETAT DES PROVISIONS ceuucerrememmenessnnnmnnnsesrsananins 14
4.3. ETAT DES ECHEANCES DES DETTES cvreuesussssrsscas 16
2. PRINCIPES, REGLES ET 4.4. CHARGES A PAYER ...cccetraceeeesmsssrsssarssesssssnssnes 18
METHODES COMPTABLES............ 7 4.5. COMPTES DE REGULARISATION ......ccvrecuruemencnnns 18
4.6. DETTES SUR LES ENTREPRISES LIEES ....eecevsmnn. 18
3. INFORMATIONS RELATIVES AU
BILAN ACTIF c.ooeeeeeeeeeeeeoeeeeeesseesenns g 9 INFORMATIONS RELATIVES AU
COMPTE DE RESULTAT ............... 19
3.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET
INCORPORELLES -.cvvuuverusseessssessaseesssssesssssssssaesssnssasenes g 5-1. VENTILATION DU MONTANT NET DU CHIFFRE
311, Tableau des acquisitions et des D AFFAIRES .c.eceecurescsesmenssssmssenessssesssssansessessensassasasns 19
€essions de I'exXerciCe........ouievuveiveivisvvvennnnnn, 8 5.2. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION ..v.cvuvseressaces 20
312 Méthode d'évaluation............... 9 5.3. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION ..ceevesraserensens 20
3.1.3. Tableau des amortissements ....... 9 5.4. REMUNERATION DES COMMISSAIRES AUX
314 Politique d'amortissement...... 10 (o70) 1[4 1 == J 20
T o R 5.5. RESULTAT FINANCIER .cueeisssericcrsnsernsmresamsessnesns 21
3.1.5. Provision pour dépréciation des 5.6. RESULTAT EXCEPTIONNEL weruveeesesereresereeranens 21
immobilisations inCOrpOrelles..................... 10 5.7. IMPOT SUR LES BENEFICES. .. ruereeeeeessemseesseens 22
3.2. IMMOBILISATIONS FINANCIERES ....cuecrmearescssssrsseas 10 571 Intégration fiscale ... 22
321 Tableau des mouvements de 572, Fiscalité différée ... 22
P@XEICICE : vocueeervvrerevecvvsvrrcerririrevisvsisinnnns 10 573 Crédits d'impot.....nremrreren. 23
3.2.2. Titres de participation................ 11
3.3. STOCKS..cecremrrermmsacrmsmsnsssssnsenessessens reeeerenrann 11 6. INFORMATIONS DIVERSES.......... 23
3.4. ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES......cemeees 1 e EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL SALARIE......... 03
3.5. CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES.....12 ¢ » | e o Fil |ALES ET DES PARTICIPATIONS....... 24
3.6. PRODUITS A RECEVOIR «.uvuemreesermsersremssemsmsnsasaes 12 oo REMUNERATION DES ORGANES
3.7. COMPTES DE REGULARISATION .eovvvoseevemeereesseee ol e U 25
3.8. CREANCES SUR LES ENTREPRISES LIEES.uvcreeree. 13 6.4, ENGAGEMENTS FINANCIERS wovvvvvvoeeeeeeeoeoeeoeroe 25
3.9. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ........cu..... 13 o 5 ENGAGEMENT EN MATIERE D'INDEMNITE DE
4. INFORMATIONS RELATIVES AU DEPART A LA RETRAITE cuvcuceeiscsmsssseseesssesesssesensassmsmnns 26
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Le compte de résultat et le bilan de I'exercice clos le 31/12/2022, recouvrant la période du
01/01/2022 au 31/12/2022 soit une durée de 12 mois et dégageant un résultat de
-1 050 778 euros, ont été arrétés comme suit par le Directoire.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels ; les informations
non significatives n'ont pas été mentionnées.

Tous les chiffres mentionnés dans I'annexe sont indiqués en euros sauf indication contraire.

1. FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

Le prix de vente du journal a été porté de 1,20 euro a 1,30 euro a compter du 2 mai 2022
pour la vente magasin et a compter du 1¢" juin 2022 pour la vente par abonnement. Les deux
précédentes augmentations de prix dataient de mars 2020 et mars 2015.

Aucun autre fait marquant ayant une incidence significative sur les comptes de I'exercice
2022 n’est a signaler.

Evénement postérieur a la cloture

A la date de l'arrété des comptes aucun évenement significatif postérieur a la cléture n'est
intervenu.
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2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés et présentés conformément aux principes et méthodes
comptables admis en France et au réglement ANC 2014-03 relatif au Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence
des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. Les principales méthodes utilisées sont décrites dans les
paragraphes relatifs & chacun des principaux postes du bilan ci-apres.
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST \

3. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

3.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

3.1.1. Tableau des acquisitions et des cessions de I’exercice

Au Virements
Chiffres exprimés en euros 31/12/2021 Acquisitions de poste a Cessions Au
31/12/2022
poste
Frais d'établissement et de T
développement
Autres postes d'immobilisations ‘
. 11010121 1130 758 4 005 12136 874
incorporelles
Total 1 Incorporelles 11010121} 1130758 0 4 005 12136 874
Terrains 1211780 ‘1211780
Constructions sur sol propre 12 901 683 12901 683
Constructions sur sol d’autrui
Constructions installations, 4028 974 268 266 1163 4 296 077
agencements...
Installations générales 221 366 3166 218 201
et agencements
Installations techniques, 26 357 951 1181 568 1777541 25761977
matériels et outillages
Matériel de transport 05 424 1332 96 756
Materiel de bureau et 1700 791 136 498 41015 1796274
informatique, mobilier
Emballages récupérables et
divers .
Total 2 Corporelies 46 517 969 ] 1 587 664 0 18228851 46-282748
Immobilisations en cours (1) 628 628 71017 564 273 135 373
Total 3 Encours | 628 628 71017 564273 | 0’ 135 373
Acomptes

() )

29 4139

o7

Q A QO

(1) Les virements poste a poste correspondent a la mise en service dimmobilisations

incorporelles en-cours pour 564 k€:

Les variations des postes dimmobilisations corporelles et incorporelles d'un exercice a
Fautre sont dues a des mouvements d'acquisitions et de cessions d'actifs réalisées par la

société pour les besoins de son activité.

Ba--"*ﬁ--=="='k--'='ﬁ'~ﬁ=l:es*iimmobiIisations--'incorporelIes-ﬁsontarcompos-éesfsdesmlogiciels,va:pourﬁunﬁmontantwbruta;ﬁde:aszﬁ.ummr....ss.~..m:...
12 026 k€, de droits au bail pour 73 k€ et d’'une concession pour 38 k€.

Les micro-ordinateurs sont achetés en crédit-bail ou sur fonds propres.
Les véhicules sont en location longue durée.
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST . \

3.1.2. Méthode d’évaluation
Les immobilisations restent évaluées au colt historigue d'achat ou d'apport. Aucune
réévaluation n’'a été pratiquée depuis 1962.
Les frais d'acquisition des participations ne figurent pas a I'actif.
La société applique les réglements CRC 2002-10 et CRC 2004-06 pour I'évaluation de I'actif
immobilisé.
La durée dutilisation du fonds de commerce n’étant pas déterminée, il n'est pas amorti
conformément aux prescriptions du réglement 2015-06.

3.1.3. Tableau des amortissements
Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant
les modes linéaire ou dégressif, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie
prévue.

Au |
_31/12/2022 |

Au Diminutions

Chiffres exprimés en euros Dotations

31/12/2021 ‘ ou replii_s_ejw

L TOTAL

Frais d’établis e de

développement

Autres immobilisations 10 686 617 180 416 4005| 10863028
incorporelles .

Total 1 Incorporelles 10 686 617 180 416 | 4005| 10863028
Terrains 355 224 32702 387 925
Constructions 15 629 280 202 863 1163 | 15830980
Installations générales et 215 661 > 868 3015 215515
agencements

Installations techniques, 24 605 938 498545 | 1765339 | 23339 144
matériels et outillages

Matériel de transport 90 937 2208 93 145
Matériel de bureau 1 524 351 60 775 39 896 1 545 230
informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers

Total 2 Corporelles 42 421 391 799 961 1809413 41411939

52274 967

53 108 008 980377 1813418
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3.1.4. Politique d’amortissement
Les immobilisations sont amorties économiguement selon le mode linéaire sur les
principales durées suivantes :

e Logiciels (ERP, systeme éditorial) 10 ans
e Autres logiciels 1a3ans
o Plateforme numérique 4 ans
e Constructions
pour la structure des batiments administratifs 40 ans
pour la structure de I'imprimerie 25 ans
pour les composants 20 ans
pour les agencements 10 ans
¢ Rotatives
pour la structure 25 ans
pour les composants 10 ans
e Chaines Expéditions 12 ans
e Autres Matériels entre 3 et 10 ans
e Véhicules 4 ou5ans
¢ Matériel de bureau 4 ou 5 ans
" e Matériel informatique 5 ans
¢ Mobilier de bureau 10 ans

3.1.5. Provision pour dépréciation des immobilisations incorporelles
Se référer au paragraphe 4.2. Etat des provisions.

3.2. Immobilisations financiéeres

3.2.1. Tableau des mouvements de Fexercice :

Valeur Brute Acquisitions Cessions et
Chiffres exprimés en au et Virements  Virements

Valeur Brute Valeur Nette
au Provision au "

euros 31/12/2021 depostea  depostea 31/12/2022 31/12/2022 |

poste poste

Participations évaluées par

mise en équivalence

Autres participations 20 499 085 20499 085| 7472390 13026 695
Autres titres immobilisés 127104| 6007 562 6 134 666 107222 6027443
| LSlSeLANN RS ' 20651 24 [ 8+ | msboscmmmcnn {3 § ) [mmomm- D11 53+1 32 | ssnns | 5045 | 2 1] 377557 | Wi

immobilisations financiéres

22 691 313 6 096 750 1180 28 786 883 7 594 857 21192 025’
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SA LA'NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST - \

3.2.2. Titres de participation
Les participations sont comptabilisées a leur valeur historique d’écquisition.
Elles font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur d'utilité a la clture de I'exercice est
inférieure a leur valeur historique.
La valeur d'utilité est calculée en fonction du secteur d’activité :

- Soit sur la base de la diffusion payante du titre de presse et de la valeur du lecteur,
- Soit par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie.

3.3. Stocks

Les matiéres premiéres et les approvisionnements sont comptabilisés en valeur brute,
comprenant le prix d'achat et les frais accessoires.
La valorisation des stocks ne comprend pas de frais financiers.

3.4. Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s'élevent a 12710360 € en valeur brute au
31/12/2022 et elles se décomposent comme suit :

CREANCES Montant Brut A un an au plus A plus d’un an

ACTIF IMMOBILISE : ‘ 2153132° 0 2153 132 |

Créances rattachées a des
participations
Préts 2087 728 2087 728
Autres irr]mobilisations financieres 65 404 65 404
A(}TIF CIRCUEA[\{T : ' 10 ?57 228 n 10 266 235 '290 992
Clients 6 539617 6 539 617
Clients douteux 117 183 117 183
Personnel et comptes rattachés 40 480 34 672 5807
Organismes sociaux

. |Etat:imp6ts et taxes diverses ——— 2473157 2187 972 285 185
Groupe et associés 530 432 530 432
Débiteurs divers 409 739 409 739
Charges constatées d’avance 446 620 446 620

SR T 0T AL 12710 360 10 266 235 2444 124

w__ Les créances a plu d’'un an comprennent notamment les créances sur I'Etat au titre des CIR - - 1
2020 et 2021 pour un montant de 285 185 €.
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST - \

3.5. Créances clients et comptes rattachés

Chiffres exprimés en euros Montant P:VIS‘I.(’)I‘I
P brut 31/1 2/2022 31/1 2/2021

Creances clients et comptes rattaches 6 656 800 113 168 6-543 631 7 287 112

! TOTAL ) - 6656800 113 168 6543631 7287112 §

Les creances clients sont constituées principalement de la facturation a notre régie de la
publicité vendue pour 3 277 k€, des travaux d'impression du journal Centre Presse et des
prestations associées a la société SDPI pour 725 k€.

Les provisions pour dépréciation des créances se rapportent principalement aux créances
clients dépositaires pour 92 k€.

3.6. Produits a recevoir

Le montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve & :

Chlffres exprimés en euros Au 31/1 2/2022 Au 31/12/2021
Rabais, remises, Rlstournes 3 obtenir pTT 166 644 110 048
Produits a recevoir 7 562
Clients — Factures a établir 163 620 101 962
Subventions d’investissement a recevoir 633 762 39712
Intéréts courus sur placement 4142 "0

975 730 251 722§

3.7. Comptes de réqularisation

Les charges constatées d’avance s’élévent a 446 620 €.

Chlffres exprlmes eh euros Au 31/12/2022 Au 31/1 2/2021

Charges d epr0|tat|on - charges externes 446 620 401 654
Charges financieres

Charges exceptionnelles

446 620 401 654
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST —

3.8. Créances sur les entreprises liées

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022

Créances clients 4 146 741. 4945017
Comptes courants 429 623 1 609 211

Total Groupe et Associés 4576 364

Au 31/12/2021

i

'
|
,
,

'
i

) 3

3.9. Valeurs mobilieres de placement

Le montant inscrit en valeurs mobiliéres de placement correspond a un compte a terme
renouvelable tacitement chaque mois.

4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF
4.1. Capitaux propres

Le capital social est divisé en 408 937 actions de 13 euros entieérement libérées et conférant
un méme droit aux distributions de dividendes.

Les capitaux propres varient comme suit :

= Sjtuation a l'ouverture 16 606 k€
= Variation des provisions réglementées - 125 k€
»  Variation des subventions d’investissement + 402 k€
=  Résultat de I'exercice -1 051 k€
= Sjtuation & la cl6ture 15 832 k€

Les subventions d’investissement sont reprises en résultat au méme rythme que les
amortissements des équipements concernés.
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Le détail des provisions par nature est le suivant :

A LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CE

4.2. Etat des provisions

Chiffres exprimés en

obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour
renouvellement des
immobilisations
Provisions pour gros
entretiens

Provisions pour charges
sociales et fiscales sur
congés a payer

Autres provisions pour
risques et charges

Au 31/12/2021

101 889

440 000

NTRE-OUEST

Dotations

183 500

118 500

\

505 000

Provisions pour risques et
charges

541 889

183 500

-

136.120

589 269

Amortissements
dérogatoires
Autres provisions
réglementées

514 383

851 822

851 821

124 827

851 822 |.

1241 376

Provisions réglementées

1366 205

851 821

'976.649

1241 376

Provisions sur immos
incorporelles

Provisions sur immos
corporelles

Provisions sur titres mis en
équivalence

Provisions sur titres de
participations

Provisions autres immos
financieres

72 840

7 472 390

122 467

250 000

250 000

72 840

7472 390

122 467

Provisions dépréciation
des immobilisations

7 667 697

250 000

250 000

7 667 697

Matieres premiéres
Produits finis
Marchandises

Provisions dépréciation
des stocks

®

Clients-douteux -

108175

Autres créances

P e

~13,892'

Y QT )

Provisiofs dépréciation
des créances

TOTAL Provisions

108 175

9 683 966

13.892
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Les provisions réglementées

L’entreprise peut bénéficier des dispositions de Particle 39-bis du C.G.l. Ainsi la provision
antérieurement constituée a été utilisée a hauteur de 852 k€ en 2022 pour I'acquisition
d’éléments d’actif.

Les amortissements dérogatoires pratiqués par la suite au titre de la provision 39-bis des
années antérieures concernent des logiciels, du matériel et des agencements nécessaires a
I'exploitation du Journal. Les reprises d’amortissements dérogatoires comptabilisées au titre
de I'année 2022 s'élévent a 125 k€.

Les provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles

Les droits au bail situés a Issoudun et a Chéatellerault sont dépréciés a 100 %.

Les provisions pour dépréciation des titres immobilisés

Elles concernent principalement :

» Une provision sur titres SDPI 3 805 k€
= Une provision sur titres Touraine Télévision 3167 k€
= Une provision sur titres Puzzle Centre 500 k€

Les provisions pour dépréciation des créances

Elles se rapportent aux créances dépositaires pour 92 k€.
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4.3. Etat des echéances des dettes

~ Montant brut

DETTES Moins d’1 an 1a5ans Plus de 5 ans

_31/12/2022

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

& 1 an maximum & lorigine 16 759 16 759
aplus d'1 an a l'origine 1935616 615 700 1319917
Emprunts et dettes financiéres divers i 13744 13744
Fournisseurs et comptes rattachés 8 200 302 8 200 302
Personnel et comptes rattachés 4 208 060 4 208 060
Sécurité sociale et autres organismes 3704 663 3704 663

sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 931176 931 176
Obligations cautionnées

Autres imp0ts et comptes rattachés . 933807 933 807
z(te:;i;e?:r immobilisations et comptes 302 576 322 576
Groupe et associés 9 826 071 9 826 071
Autres dettes 59 144 59 144

' Dette rep.de titres emp. ou remis en ’
garantie

Produits constatés d’avance ) 7917 138 7917 138

| TOTAL 38 069 056 36 749 140 1319917

Emprunts souscrits en cours d’exercice 302 496
Emprunts remboursés en cours
d’'exercice 638 016

Les comptes courants des sociétés du groupe sont présentés par convention'a moins d'un an.
Leur remboursement n’est pas anticipé a court terme.
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Variation des dettes financiéeres

Au
. . . T Au
Chiffres exprimés en euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022

Emprunts bancaires 2 270 059 302496 638016 1934539

Intéréts courus sur emprunts 16 094 2184 442 17 836
Autres emprunts 0 0
Dépdts regus 13 608 13 608
Participation des salariés ~ 136
TOTAL 2 299 897 304 680 638 458 1966 119 |

Deux emprunts de 750 k€ chacun ont été souscrits en 2014 auprés de la Caisse d’Epargne
Loire Centre et du CIC Ouest.

» |Le taux applicable au contrat Caisse d’Epargne est Euribor 3 mois journalier
+ 2,199 % et révisable. La durée est de 90 mois.
Un contrat de couverture de taux (swap) a été souscrit auprés de Natixis pour la

durée de I'emprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,829 %.

= Le taux applicable au contrat CIC Ouest est Euribor 3 mois journalier + 2,16 % et
révisable. La durée est de 28 trimestres.
Un contrat de couverture de taux (swap) a été souscrit auprés de CM-CIC pour la

durée de I'emprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,79 %.

Un emprunt & taux fixe d’'un montant de 450 k€ a été souscrit en 2017 pour le financement
de matériels et développements informatiques et sera remboursé sur 5 ans.

Un emprunt & taux fixe d’'un montant de 348 k€ a été souscrit en 2019 pour le financement
de matériels industriels et sera remboursé sur 5 ans.

Trois Préts Garantis par I'Etat (PGE) de 2 500 k€ chacun ont été souscrits en 2020 auprés
==  =~-delarCaisse-d’Epargne Loire Centre, du CIC Ouest et du Crédit-Agricole Centre France: Ces
emprunts ont été remboursés a hauteur de 5 400 k€ au bout de 12 mois et seront amortis
pour le solde soit 2 100 k€ sur 5 ans. lls bénéficient de la garantie de I'Etat & hauteur de
90 % de I'encours et des frais accessoires, prévue par la loi n°2020-289 du 23 mars 2020.

g e e

remmeea U, EMNPIUNE & fAUX fixe,d'Un,montant,de.504,k€ a.6té-souscrit.en. 2022, pour le.finanCemen e

de matériels industriels et sera remboursé sur 3 ans. Il a été débloqué a hauteur de 302 k€
7T 7T en2022” - ”
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4.4. Charges a paver

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s'éléve a :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022  Au 31/12/2021

Intéréts courus sur emprunt et dettes financiéres 1077 1169
Fournisseurs — factures a recevoir ‘ 1797 249 2170 646
Clients — Avoirs a établir 6 795

Dettes fiscales et sociales — charges a payer 5034 451 4 888 083
Banqgues — charges a payer 16 759 14 925

6 856 331 7 074 823 |

4.5. Comptes de réqularisation

Les produits constatés d'avance correspondent principalement a des abonnements
encaisses, restant a servir et s'analysent comme suit :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
Produits d’exploitation 7917138 7 886 394

Produits financiers

Produits exceptionnels

7917 138 7 886 394 |

4.6. Dettes sur les entreprises liées

Les montants concernant les entreprises liées correspondent a :

Chiffres exprimés en euros

Dépots regus ”

4 402 339
9770 399

Dettes fournisseurs

Comptes courants

Total Groupe et Associés
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5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
5.1. Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2022 se ventile de la fagon suivante :

I Chiffres exprimés en euros Exercice 2022 Exercice 2021
Journaux 48 172 239 48 878 722 |
Publicité 17 707 094 17 505 222
Produits des activités annexes 4172812 3831700

246 982 350 156

Marchandises

Chiffre d'affaires 70 299 127 70 565 800 |

|

Ce chiffre d’affaires est réalisé en France a 99,66 %.
Il est enregistré :

= pour la publicité, dans le mois de la parution pour la totalité du chiffre d’affaires facturé par
la régie NR Communication et reversé a la Nouvelle République du Centre-Ouest,
» pour la diffusion, a la livraison quotidienne du journal.

Les échanges de prestations représentent 895 k€ dont 194 k€ relatifs a la contribution en
nature sur les papiers de presse au titre des tonnages mis sur le marché au cours des
années antérieures.

Contribution aux éco-organismes agréés de la filiere a responsabilité élargie des
producteurs de papiers

En application de la loi du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance
verte et du décret n°2016-917 du 5 juillet 2016 relatif & la contribution des publications de
presse apportée aux organismes agréés de la filiére a responsabilité élargie des producteurs
de papier, La Nouvelle République du Centre-Ouest est assujettie a ladite contribution sur la
base des tonnages de papier mis sur le marché a partir du 1¢" janvier 2017.

Une partie de cette contribution sera acquittée en nature selon les modalités fixées dans
I'arrété du 28 décembre 2016 pris en application de l'article D.543-212-3.

Ainsi, la contribution a été comptabilisée en charges de sous-traitance pour un montant de
268 k€ -au-titrg-des'tonnages;mis:sur_jle‘;m‘aréhé:e“njzozzie_rlico,ntrepartimiunegfactureféw
recevoir.

JEUE—




e ot 0 b g M At
*
.
i
. - )

- e [resavenn

e m——




5.2. Autres produits d’exploitation

Exercice 2022 Exercice 2021

Chiffres exprimés en euros

Production stockée ’ . . -20 946

Production immobilisée

Autres produits divers de gestion et subvention d’exploitation 864 119 682 235

Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges 732 367 692 285

1 596 486 1353574

Les autres produits d’exploitation correspondent principalement :

= 3 une subvention d’aide au portage de la presse regue du Ministére de la Culture et de la
Communication pour un montant de 532 k€ ;

= ades transferts de charges externes pour un montant de 577 k€ ;

= 3 des transferts de charges de personnel pour un montant de 129 k€.

5.3. Autres charges d’exploitation

Une aide commerciale a été accordée a notre filiale Touraine Télévision, dans le cadre du
développement des projets cross média et de la promotion de la marque La Nouvelle
République, pour un montant de 360 k€.

Dans le cadre des projets a moyen terme entrepris par notre régie publicitaire
NR Communication, il a été accordé-une aide commerciale d’'un montant de 163 k€, au titre
de I'année 2022.

Enfin, une aide commerciale a également été accordée a notre filiale Puzzle Centre dans le
cadre de la relance de I'activité événementielle du Groupe aprés la crise sanitaire ayant
particulierement impacté ce secteur, et de la promotion de la marque La Nouvelle
République, pour un montant de 298 k&.

Ces aides commerciales sont comptabilisées en autres charges d’exploitation.

5.4. Rémunération des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes comptabilisés en charges au titre du contréle
Iégal des comptes s’élévent a 90 k€.
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5.5. Reésultat financier

Le résultat financier de I'exercice s’éléve a 584 716 € et s’analyse de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice Exercice
2022 2021
PRODUITS FINANCIERS.
Produits financiers de participations '624 995 67 710
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de I'actif immobilisé 7,826 260
Autres intéréts et produits assimilés 23 007 4374
Reprises sur provisions et transferts de charges 250 000

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 321112 340 114
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 250 000 299 800
Intéréts et charges assimilées 71112 40 314

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
| RESULTAT FINANCIER 584 716 -267 769

5.6. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I'exercice de 156 230 € s’analyse de la fagon suivante :

. .y Exercice Exercice
Chiffres exprimés en euros
2021
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1407 010 1635 419
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 180 971 86
Produits exceptionnels sur opérations en capital 130 889 1218 220
Reprises sur provisions et transferts de charges " 1095 149 417 114
CHARGES EXCEPTIONNELLES o \ 1250 780 1376 543
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 201 988 100 554
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13471 284 851 ..
Dotations exceptionnelles aux amortissements ‘6t provisions- ===1.035321" 991 139

; .FiESULTAT EXCEPTIONNEL 156 230 . 258 876

Les produits exceptionnels sur opérations en capital correspondent aux quotes-parts de

subventions_d’investissement.virées au-résultat pour-un-montant-de-131-k€: e A RS
e {05 [OpIiSESTd AMTOTISEEMTENTS aTo ato ras S alovent & 105 Ke ot Iutilisation de la provision

_réglementée article 39-bis du C.G.I. a 852 k€. Enfin, les reprises de provision pour rlsques et

charges s’élévent a 118 k€.
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Les charges exceptionnelles sont principalement constituées de la dotation des
amortissements dérogatoires s'élevant a 852 k€ et des provisions pour risques et charges a
hauteur de 184 k€.

5.7. Impot sur les bénéfices

5.7.1. Intégration fiscale

Les résultats des sociétés NR Communication, Presse Portage, Touraine Télévision, SDPI et
Puzzle Centre sont intégrés fiscalement dans les résultats' de la Nouvelle République du
Centre-Ouest, seule redevable de I'imp6t sur les bénéfices de I'ensemble de ces sociétés en
tant que société mere du Groupe.

En application de la convention d’intégration fiscale, les filiales versent a la société mére
I'impdt sur les bénéfices calculé comme si elles étaient imposées séparément. La société
mere comptabilise I'économie d'impdt sur les bénéfices résultant de intégration fiscale. Le
produit correspondant, inscrit dans les comptes de I'exercice 2022 s'éleve a 172 k€.

La Nouvelle République du Centre-Ouest n’a pas comptabilisé d'imp6t sur les bénéfices au
titre du résultat d’ensemble 2022 du Groupe La Nouvelle République, celui-ci étant
déficitaire.

Le solde des reports déficitaires du Groupe s’éleve a 21 218 k€ a la cl6ture de I'exercice
2022.

5.7.2. Fiscalité différée

Chiffres exprimés en €

Evaluations dérogatoires en vue d'obtenir des
allegements fiscaux :

Provisions réglementées : . 1241376 310344
Subvention d'investissement 733798 183 450

Différences entre le régime fiscal et le traitement
comptable de certains produits ou charges :

Provision pour indemnité de départ & la retraite
Participation

Contribution sociale de solidarité B . -85034| —=—— 21.259
‘Provision dépréciation des créances Clients
Autres provisions pour risques

Déficit reportable (1) -22 191 808 -5 547 952
TOTAL R -20 301 668 -5 075 417 [

(1)-Calculé-sur la base,di,résultat.individuel:NRCOwe

_Le taux.d'imp6t retenu pour I'évaluation de la fiscalité différée est de 25 %.

Les provisions réglementées sont présentées au paragraphe 4.2.
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La provision spéciale constituée en 2020 et 2021 en application des dispositions de I'article
39-bis du C.G.I. a été utilisée a hauteur de 852 k€ afin de pratiquer des amortissements
dérogatoires au titre des investissements 2022.

Variation des provisions réglementées :

» Dotation de la provision spéciale art. 39bis 0 k€
= Reprise de la provision spéciale art. 39bis - 852 k€
= Dotation des amortissements dérogatoires ) + 852 k€
» Reprise des amortissements dérogatoires - 125 k€
» Variation des provisions réglementées - 125 k€

5.7.3. Crédits d’impot

La société a comptabilisé un produit d'imp6t de 128 k€ correspondant au montant du crédit
d'impdt recherche déposé au titre de 'année 2021.

6. INFORMATIONS DIVERSES
6.1. Effectif moyen du gerspnnel salarié

Sur l'année 2022, I'effectif moyen des salariés payés en équivalent temps complet s’analyse
comme suit :

107:1(:Te o] -1 N  Effectif !

Cadres irigeants
Agents de maitrise

Employés
Ouvriers
Journalistes

Les Pigistes et les Correspondants, n’étant pas des salariés, ne figurent pas dans ces
chiffres. ’

L
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Filiales et participations
dont la valeur excéde 1%
du capital de NRCO

RE PORTAGE
SDPI

SClI Les Basses Landes
SCI La Cour du Capitole
TOURAINE TELEVISION
PUZZLE CENTRE

SCI Alfred de Musset
SORA LOGICIELS

Capital

Réserves et
report a
nouveau

9 991 k€
120 k€
300 k€
900 k€

37 k€

1250 k€

41 k€

Quote-part
du capital
détenu %

53 € 9,23%
421 k€ 100%
319 k€ 99,96%
41 k€ 90%

- 446 k€ 100%
- 16 k€ 100%
52 k€ 47%
276 k€ 33,33%

Valeur brute
des titres

73Kk
13 593 k€
120 k€
270 k€
3572 ke
2 000 k€

588 k€
191 k€

Valeur nette
des titres

73 k€
9788 k€
120 k€
270 k€
405 k€

1 500 k€
588 k€
191 k€

dont la valeur excéde 1%
du capital de NRCO

SDPI

PRESSE PORTAGE

SCI Les Basses Landes
SCl La Cour du Capitole
TOURAINE TELEVISION
PUZZLE CENTRE

SCI Alfred de Musset
SORA LOGICIELS

Filiales et participations

Préts et
avances
consentis

Chiffre
d’affaires

3613 k€
0 k€
115 k€
525 k€
1167 k€
227 k€
526 k€

80 k€

Résultats

Nets

Dividendes
encaissés

61 k€

Renseighements

globaux sur toutes les
filiales et participations

Filiales
francaises

aleurcomptable des

titres détenus

- brute 19 666 k€ 837 k€

- nette 12 194-k€- " 837KE
a1 U E W T O s ———— |

ontant des preis € 430 k€ . 90 k€

avances accordés - -

Mont‘ant’des dividendes 60 ke 565 ke

encaissés

Filiales
étrangeres

Participations

francaises

Participations
étrangéres
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6.3. Rémunération des organes d’administration

Les rémunérations des dirigeants comptabilisées en charges au cours de I'exercice se sont
élevées a 628 k€.

6.4. Engagements financiers

e Nantissement du compte bancaire courant au profit du CIC Ouest pour

I'emprunt de 348 k€ a l'origine ; le capital di & la cléture 123 k€
o Effets escomptés non échus néant
e Instruments financiers de couverture (taux/change) néant

e Entant que membre des SCl des Basses Landes / SCI Alfred de Musset
/ SCI La Cour du Capitole, la Nouvelle République du Centre-Ouest est
indéfiniment et solidairement responsable des dettes de ces structures.
Les dettes financiéres des SCI représentent 376 k€

e Engagements recus de la filiale NR Communication suite au versement
de subventions d’équilibre au cours des exercices antérieurs
mentionnant une clause de retour a meilleure fortune

* - autitre de 2010 : 1 397 k€
- au titre de 2009 : 1700 k€
- au titre de 2008 : 1 030 k€
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Engégements en matiére de crédit-bail et contrats de location avec option d’achat

Engagements de crédit- Redevances Redevances Redevances
bail - chiffres exprimés payées en restantes @  restantes a payer Total a payer
HT en euros 2022 payera1an +lanab5ans

Prix d’achat
résiduel

48 572 104 473

Matenel |nformat|que 75773 54 593 43 969 98 562
Matérie! industriel 1308 1308 4603 5911 415

Biens en crédit-bail Dotations aux Dotations aux
| chiffres exprimés HT en Colit d’entrée amortissements amortissements  Valeur nette
euros de I'exercice cumulées

Matériel informatique 285 612 72 111 204 616
Matériel industriel 8 290 1184 2 961

293 902 207 577 86 325

6.5. Engagement en matiére d'indemnité de départ a la retraite

Au titre de conventions collectives ou d'accords d'entreprise, les salariés bénéficient
d'indemnités de départ en retraite. Ces indemnités de fin de carriere ont été calculées selon
la méthode rétrospective pour 399 salariés présents au 31 décembre, en appliquant un taux
d’inflation de 2 % et un taux d'actualisation de 3,75 %. Le taux de charges sociales est de
45,3 %. Une minoration est calculée & partir des tables de survie de 'INSEE. Le turnover pris
en compte est différent selon les catégories professionnelles.

L’engagement actuariel au titfé des indemnités de départ a la retraite n'est pas provisionné
au bilan et s'éléverait, charges comprises, a 4 003 k€. La part de I'engagement
correspondant a des salariés 4gés de plus de 62 ans a la cléture de l'exercice, s'éleve a
404 k€ et concerne 16 salariés.

B T Troed 7 ,\ s esieas ey P ‘,*M’,‘ gt
Pour_mémoire, .au:31=décembre:2021*cesrmémes*engagements etaient evalués a 4 686 k€

pour 395 salariés, et un taux d'actualisation_de 1,15 %, un taux de-charges-sociales'de
453%.

Les indemnités de départ en retraite de I'exercice 2022 s’élévent a 456 k€ charges sociales
comprises.
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S.A.S. WOLFF & ASSOCIES

Olivier SAINT-CRICQ
Président du Directoire

AUREO

La Nouvelle République du Centre-Ouest

Exercice clos le 31 décembre 2022

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

S.A.S. WOLFF & ASSOCIES

19, boulevard Berthelot

63400 Chamaliéres

S.A.S. au capital de 37 000 €

479 908 949 R.C.S. Clermont-Ferrand

AUREO

56;avenue Marcel Dassault
37200 Tours

S.E.L.LA.R.L. au capital de 32 575 €
410473 177 R.C.S. Tours

Commissaire aux Co.r.nhptes
Membre de la compagnie
régionale de Lyon-Riom

COMMISSAIrETalX-ComMptes Mo it s seacusian
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2022

A ’Assemblée Générale de la société La Nouvelle République du Centre-Ouest,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société La Nouvelle République du Centre-Ouest relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de Popinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de Ia profession de commissaire aux comptes, sur la période du 01
janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimaons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Le paragraphe § 3.2.2 consacré aux « Titres de participation » du chapitre « 3.2. Immobilisations financieres » de
I'annexe des comptes annuels indique les méthodes retenues en matiere de traitement des participations
financiéres et les conséquences de ces méthodes sur les comptes annuels.
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Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du directoire consacrée au gouvernement
d’entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne-qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est
prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puussent prises mdmduellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

ek Dans-e cadre d'un-audit-réalisé conformément-aux normes:d’exercice professionnel:applicables-en:Francejles wasissommmnsansnsas
commissaires aux comptes exercent leur jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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« ils identifient et évaluent les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles—ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueillent des éléments qu’ils estiment suffisants et appropriés pour fonder
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son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne;

e ils prennent connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e ils apprécient le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e ils apprécient le caractere approprié de "application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative
liée A des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’ils concluent a P'existence d’une incertitude significative, ils attirent
I’attention des lecteurs de leur rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, ils formulent une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e ils apprécient la présentation d’ensemble des comptes annuels et évaluent si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Chamaliéres et a Tours, le 12 juin 2023

Les Commissaires aux Comptes

S.A.S. WOLFF & ASSOCIES AUREO
Membre de la compagnie régionale de Lyon - Riom Membre de la compagnie régionale de Versailles et
du Centre
Signé électroni t le 12/06/2023 . :
G'%%%Sy%é?f?'q”emen e par gg?“eeﬁlgr(:et;?glquement le 12/06/2023 par
¥ sidned with, o/ , :
Launiversign
Grégory Wolff Damien Testé
S S O ek =3 S it a , PRS- - .

Page 4 sur 4




o
et

e =




l. BILAN AU 31/12/2022

A. Bilan actif

Montant brut

Amort. Prov.

31/12/2022

Net

31/12/2021

i
i
1

TOTAL GENERAL

114546 051

60 055 833

54490218

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES .

Frais d'établissement :

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 12 064 034 10 863 028 1 201 006 250 664

Fonds commercial 72 840 72 840

Autres immobilisations incorporelles 1 1 1

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1211780 387 925 823 854 856 556

Constructions 17 197 760 15 830 980 1 366 780 1301377

Installations techniques, mat. et outillage 25761 977 23339 144 2422833 1752013

Autres immobilisations corporelles 2111231 1 853 889 257 341 186 632

Immobilisations en cours 135 373 135 373 628 628

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 20 499 085 7472 390 13 026 695 13 026 695

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 6 134 666 107 222 | 6 027-443- 19 881

Préts 2087728 15 245 2072483 1984 156
Autres immobilisations financieres 65 404 65 404 65723

) ACTIF IMMOBILISE 87341877 } 59 942 664 27 399 212 20 072 326

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 247 725 247 725 207 041

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes versés sur commandes 15 781 15 781 47 644

CREANCES ’ )

Créances clients et comptes rattachés 6 656 800 113 168 6 543 631 7 287 112

Autres créances 3453 808 3453 808 4340715

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement 4042 276 4042 276 4 033 891

(Dont actions propres) : = T

Disponibilités 12 341 166 12 341 166 19 099 528

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 446 620 446 620 401 654
! ACTIF CIRCULANT 27 204174 113 168. 27'091 006 | 35 417 587
“Frais d'émission"d’emprunts a étaler ) - -
W ' " m %

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif . - -

55 489 914 |
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B. Bilan passif

31/12/2022 31/12/2021

Capital social ou individuel (dont versé : 5316 181) 5316 181 5316 181
Primes d'émission, de fusion, d'apport 9 548 900 9548 900
Ecarts de réévaluation

Réserve légale / 314 170. 314170
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées , .

Autres réserves 3111477 3111477
Report & nouveau . -3383118: -5 585 650
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) -1 050 778 2 202 532
Subventions d'investissement 733798 331734 |
Provisions réglementées 1.241 376. 1366 205

CAPITAUX PROPRES 15 832 007 16 605 549

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES [

Provisions pour risques 272 269- 331 389
Provisions pour charges 317 000 210 500

PROVISIONS 589 269 541 889 |

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1+952 376 2286 153
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : ) 13744 13744
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 200 302 7 445 396
Dettes fiscales et sociales - 9-777 706 9 840 283
DETTES DIVERSES ‘

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 322576 138 275
Autres dettes 9885 100 10 732 230
COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d‘avance 7917 138 7 886 394

DETTES ° 38 068 943 38 342 475
Ecarts de conversion passif - ' |

TOTAL GENERAL 54490218 55 489 914
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COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2022

1 BENEFICE OU PERTE

-1 050 778

Exercice 2022 Exercice
2021
Ventes de marchandises 246 982 246 982 350 156
Production vendue de biens 48 696 456 48 696°456 49 317 122
Production vendue de services 21 118 545 237 143 21 355 688 20 898 522
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS | 70 061 984 | 237 143 70299 127 70 565 800
Production stockée -20 946
Production immobilisée
Subventions d’exploitation 683 947- 622 358
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 732 367 692 285
Autres produits 180 171 59 877
PRODUITS D’EXPLOITATION 71895 613" 71 919 374
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 202 060 253 625
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 270 180" 311 316
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) -40 684 70 935
Autres achats et charges externes 40 223 355 36 513 468
Impots, taxes et versements assimilés 834 446 883 013
Salaires et traitements 21 757 357 21 092 631
Charges sociales 8 733 784 8 660 702
Dotations d’exploitation :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 980 379 1221018
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 13 892 4206
Dotations aux provisions
Autres charges 1013 317 854 810
CHARGES D’EXPLOITATION 73 988 085 69 865 724
RESULTAT D’EXPLOITATION 22092472 { 2 053 650
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS 905 828 72 344
Produits financiers de participations 624 995 67 710
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 7 826 260
Autres intéréts et produits assimilés 23 007 4 374
Reprises sur provisions et transferts de charges 250 000
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 321 112 340 114
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 250 000 299 800
Intéréts et charges assimilées 71112 40 314
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
. . RESULTAT FINANCIER . 584 716 { -267 769
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 507 756 1785 880,
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1407010 1635 419
Produits exceptionnels sur opérations de gestion . =180 971 . 86
*Produits exceptionnels sur opérations en capital ™" 130 889 1218220
Reprises sur provisions et transferts de charges 1095 149 417114
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1250 780 1376 543
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2011988 100 554
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 13 471 284 851
Dotations exceptlonnelles aux amortissements et provisions 1 035 321 991 139_
R " R RESULTAT.EXCEPTIONNEL. ., .156-230 {... =258 876:
Partnmpatlon des salanes aux résultats de I entreprise
Impots sur les bénéfices .. . _ _ - — -300748 |-—- -157 776
TOTAL DES PRODUITS 74 208 450 73627 137 |
TOTAL DES CHARGES 75 259228 71 424 605

2 202 532
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST - \

Le compte de résultat et le bilan de I'exercice clos le 31/12/2022, recouvrant la période du
01/01/2022 au 31/12/2022 soit une durée de 12 mois et dégageant un résultat de
-1 050 778 euros, ont été arrétés comme suit par le Directoire.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels ; les informations
non significatives n'ont pas été mentionnées.

Tous les chiffres mentionnés dans 'annexe sont indiqués en euros sauf indication contraire.

1. FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

Le prix de vente du journal a été porté de 1,20 euro a 1,30 euro a compter du 2 mai 2022
pour la vente magasin et a compter du 1¢" juin 2022 pour la vente par abonnement. Les deux
précédentes augmentations de prix dataient de mars 2020 et mars 2015.

Aucun autre fait marquant ayant une incidence significative sur les comptes de I'exercice
2022 n’est a signaler.

Eveénement postérieur a la cl6ture

A la date de I'arrété des comptes aucun évenement significatif postérieur a la cléture n’est
intervenu.
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2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été arrétés et présentés conformément aux principes et méthodes
comptables admis en France et au reglement ANC 2014-03 relatif au Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence
des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colits historiques. Les principales méthodes utilisées sont décrites dans les
paragraphes relatifs a chacun des principaux postes du bilan ci-aprés.
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST

3. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

3.1. Immobilisations corporelles et incorporelles

3.1.1. Tableau des acquisitions et des cessions de I'exercice

Chiffres exprimés en euros

Au

31/12/2021

Acquisitions

Virements
de poste a

Cessions

Au
31/12/2022

58 156 718

2789 439

564273

Frais d’établissement et de

développement

Autres postes d'immobilisations .

. 11 010 121 1130758 4 005 12136874
incorporelles

Total 1 Incorporelles 11010 121 1130758 0 4 005 12 136 874
Terrains 1211780 " 1211780
Constructions sur sol propre 12 901 683 12 901,683
Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations, 4028 974 268 266 1183 4296 077
agencements...

Installations générales 001 366 3166 218 201
et agencements

installations techniques, 26357951 1181568 1777541| 25761977
matériels et outillages

Matériel de transport 95 424 1332 96756
Materiel de bureau et 1700 791 136 498 41015| 1796274
informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers .

Total 2 Corporelles 46 517 969 1587 664 0] 1822885| 46282748
Immobilisations en cours (1) 628 628 71017 564 273 I 135 373
Total 3 Encours 628 628 | 71017° 564 273, 0} 135 373
Acomptes

1826890

(1) Les virements poste a poste correspondent a la mise en service d'immobilisations
incorporelles en-cours pour 564 k€.

58 554 995

Les variations des postes d’immobilisations corporelles et incorporelles d’'un exercice a
l'autre sont dues a des mouvements d'acquisitions et de cessions d'actifs réalisées par la
société pour les besoins de son activité.

LU _THONtaNt ;brUt .06 cecmemmmeemsames

Les-immaobilisations - mcorporelles sont-composées ~de~logiciels_potr,
127026 K€, de droits au bail pa pour 73 k€ et d’'une concession pour 38 k€.

“ e e e -

— Les micro-ordinateurs sont achetés en-crédit-bail ou sur fonds propres.
Les véhicules sont en location longue durée.
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST \

3.1.2. Méthode d’évaluation
Les immobilisations restent évaluées au colt historique d'achat ou d'apport. Aucune
réévaluation n'a été pratiquée depuis 1962.
Les frais d’acquisition des participations ne figurent pas a I'actif.
La société applique les réglements CRC 2002-10 et CRC 2004-06 pour I'évaluation de I'actif
immobilisé.
La durée d'utilisation du fonds de commerce n'étant pas déterminée, il n'est pas amorti
conformément aux prescriptions du réglement 2015-06.

3.1.3. Tableau des amortissements
Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant
les modes linéaire ou dégressif, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie
prévue.

Au Diminutions  Au

Chiffres exprimés en euros 31/12/2021 Dotations ou reprises 31/12/2022

Frais d’établissement et de
développement
Autres immobilisations

. 10 686 617 180 416 4 005 10863 028
incorporelles

Total 1 Incorporelles 10 68(_5 617 ; 180 416 4 005 10 863 028
Terrains 355224 32702 387 925
Constructions 15 629 280 202 863 1163 15830980°
Installations générales et 215 661 2868 3015 215515
agencements

Installations techniques, 24 605 938 498545 | 1765339 | 23339144

matériels et outillages
Matériel de transport 90 937 2208 93 145
Matériel de bureau

. . . 1 524 351 60 775 39 896 1 545 230
informatique, mobilier

Emballages récupérables et

divers

Total 2 Corporelles ] 42 421 391 799 961 180941341 41411939 [

53108 008 980 377

1813418 52274 967 |
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SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST - \

3.1.4. Politique d’amortissement

Les immobilisations sont amorties économiquement selon le mode linéaire sur les

principales durées suivantes : , ,

e Logiciels (ERP, systéeme éditorial) 10 ans
e Autres logiciels 1a3ans
» Plateforme numérique 4 ans
o Constructions

pour la structure des batiments administratifs 40 ans

pour la structure de I'imprimerie 25 ans

pour les composants 20 ans

pour les agencements 10 ans
* Rotatives

pour la structure 25 ans

pour les composants 10 ans
¢ Chaines Expéditions 12 ans
e Autres Matériels entre 3 et 10 ans
» Véhicules 4 oub5ans
o Matériel de bureau 4 ou5ans
o Matériel informatique 5 ans
e Mobilier de bureau 10 ans

3.1.5. Provision pour dépréciation des immobilisations incorporelles
Se référer au paragraphe 4.2. Etat des provisions.

3.2. Immobilisations financiéeres

3.2.1. Tableau des mouvements de I'exercice :

)

Cessions et
Virements
de poste a

Valeur Brute Acquisitions
au et Virements

31/12/2021 de poste a

Valeur Nette
au
31/12/2022

Valeur Brute
au
31/12/2022

Chiffres exprimés en

Provision
euros

Participations évaluées par
mise en équivalence

Autres participations 20 499 085 20 499 085 7 472 390 13:026 695
Autres titres immobilisés 127104| 6007 562 “6 134 666 107 222 6 027 443
e S O A O e e 5 065+1 24 | s B9 1] B | swsameasiamea o1 80 |- 0251 53 41 33 | omemtunas] 5245 |sat i 21 37 B8 7ol

immobilisations financiéres

21 192 025

22 691 313

6 096 750

1180 28 786 883 7 594 857
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3.2.2. Titres de participation
Les participations sont comptabilisées & leur valeur historique d’acquisition.

Elles font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur d'utilité a la cléture de I'exercice est
inférieure a leur valeur historique.

La valeur d'utilité est calculée en fonction du secteur d’activité :

- Soit sur la base de la diffusion payante du titre de presse et de la valeur du lecteur,
- Soit par actualisation des flux prévisionnels de trésorerie.

3.3. Stocks

Les matieres premieres et les approvisionnements sont comptabilisés en valeur brute,
comprenant le prix d’achat et les frais accessoires.
La valorisation des stocks ne comprend pas de frais financiers.

3.4. Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s'élévent & 12710360 € en valeur brute au
31/12/2022 et elles se décomposent comme suit :

CREANCES Montant Brut A un an au plus A plus d’un an

ACTIF IMMOBILISE : 2153132 0 2153132

Créances rattachées a des
participations .
Préts 2087 728 2087 728

Autres immobilisations financiéres 65 404 65 404
ACTIF CIRCULANT : 10 557 228 10 266 235 290 992
Clients 6539617 6 539617

Clients douteux 117 183 117 183

Personnel et comptes rattachés 40 480 34 672 5807
Organismes sociaux

Etat : imp0ts et taxes diverses o 2473157 2187972 285 185
Grodpe et associés _51-3:6 432 530 432

Débiteurs divers 409 739 409 739

Charges constatées d’avance 446 620 446 620

12710 360 10 266 235 é444124'

Les créances a plus d’'un an comprennent notamment les créances sur I'Etat au titre des CIR

72020 et 2021 pour un montant de 285 185 €.
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3.5. Créances clients et comptes rattachés

Montant

Chiffres exprimés en euros brut Provision 3171212022 311212021

Créances clients et comptes rattachés 6 656 800 113168 | 6543631 7287112

6656800 113168 6543631 7287112 |

Les créances clients sont constituées principalement de la facturation a notre régie de la
publicité vendue pour 3 277 k€, des travaux d'impression du journal Centre Presse et des

prestations associées a la société SDPI pour 725 k€.
Les provisions pour dépréciation des créances se rapportent principalement aux créances

clients dépositaires pour 92 k€.

3.6. Produits a recevoir

Le montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

Chiffres exprlmes en euros Au 31/1 2/2022  Au 31/12/2021 '
Rabals remises, Ristournes 2 obtenir 77 166644 110 048
Produits a recevoir 7 562
Clients — Factures a établir 163 620 101 962
Subventions d’investissement a recevoir 633 762 39712
Intéréts courus sur placement ‘ .. 4142 0

975 730 251 722 :

3.7. Comptes de réqularisation

Les charges constatées d’avance s’élévent a 446 620 €.

Chlffres exprlmes en euros Au 31/1 2/2022 Au 31/12/2021

Charges d’exploitation — charges externes 446 620 401 654
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

446 620 401 654




[




Au 31/{2/2021

. 4146 741 4945 017
. 429 623 1 609 211

4576364 ' 6554228 |

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022

Créances clients

Comptes courants

E Total Groupe et Associés

3.9. Valeurs mobilieres de placement

Le montant inscrit en valeurs mobiliéres de placement correspond a un compte a terme
renouvelable tacitement chaque mois.

4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF
4.1. Capitaux propres

Le capital social est divisé en 408 937 actions de 13 euros entierement libérées et conférant
un méme droit aux distributions de dividendes.

Les capitaux propres varient comme suit :

= Sjtuation a l'ouverture 16 606 k€
= Variation des provisions réglementées - 125 k€
=  Variation des subventions d’'investissement + 402 k€
= Résuiltat de I'exercice -1 051 ke
= Sjtuation a la cléture 15 832 k€

Les subventions d'investissement sont reprises en résultat au méme rythme que les
amortissements des équipements concernés.
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4.2. Etat des provisions

Le détail des provisions par nature est le suivant :
Chiffres exprimés en
euros

Provisions pour pensions et
obligations similaires

Au 31/12/2021 Dotations Reprises

Au 31/12/2022

101 889 17 620 84 269.

Provisions pour impdts ' . .

Provisions pour
‘renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros
entretiens

Provisions pour charges
sociales et fiscales sur
congés a payer

Autres provisions pour
risques et charges
Provisions pour risques et
charges

Amortissements
dérogatoires

Autres provisions
réeglementées i -
Provisions réglementées 1,366 205 851 821 976 649 1241 376

.PI'OVISIOHSSUF immos 29 840 ) 22'840
incorporelles

Provisions sur immos
corporelles

Provisions sur titres mis en
équivalence

Provisions sur titres de
participations

Provisions autres immos
financiéres

Provisions dépréciation
des immobilisations
Matiéres premiéres
‘Produits finis -
Marchandises

Provisions dépréciation
des stocks

— .#C,I.I’e:js‘:.:lqgteux . . é 08-175 |——-13 892 IRERSISSH IO 1 1< 20 11 TR —
Autres créances

440 000 183 500 118 500 505 000.

541 889 183 500 136 120 589 269

514 383 851 821 124 827 1241 376

851 822 ' 851 822

7472 390 250 000 250 000 7472 390

122 467 122 467

"7 667 697 250 009 250 000 7 667 697

— L Provisions dépréciation
‘des créances

| TOTAL Provisions 9 683 966 1299 213 1371 668

108 175 13 892 8 899 113 168

9611510
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Les provisions réglementées

L'entreprise peut bénéficier des dispositions de I'article 39-bis du C.G.l. Ainsi la provision
antérieurement constituée a été utilisée a hauteur de 852 k€ en 2022 pour I'acquisition
d'éléments d'actif.

Les amortissements dérogatoires pratiqués par la suite au titre de la provision 39-bis des
années antérieures concernent des logiciels, du matériel et des agencements nécessaires a
I'exploitation du Journal. Les reprises d’amortissements dérogatoires comptabilisées au titre
de I'année 2022 s’élévent a 125 k€.

Les provisions pour dépréciation des immobilisations incorporelles

Les droits au bail situés a Issoudun et a Chatellerault sont dépréciés a 100 %.

Les provisions pour dépréciation des titres immobilisés

Elles concernent principalement :

= Une provision sur titres SDPI 3 805 k€
» Une provision sur titres Touraine Télévision 3 167 k€
= Une provision sur titres Puzzle Centre 500 k€

Les provisions pour dépréciation des créances

Elles se rapportent aux créances dépositaires pour 92 k€.
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4.3. Etat des échéances des dettes

DETTES Montant brut Moins d’1 an 1a5ans Plus de 5 ans

31/12/2022

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine 16 759 16 759
aplus d'1 an a l'origine 1935616 615 700 1319917
Emprunts et dettes financieres divers 13 744 13 744
Fournisseurs et comptes rattachés 8 200 302 8 200 302
Personnel et comptes rattachés 4 208 060" 4 208 060
Sécurité sociale et autres organismes 3704 663 3704 663

sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 931 176 931 176
Obligations cautionnées

Autres impdts et comptes rattachés ~: 933’807 933 807
rl)a?tt;iizzr immobilisations et comptes 322 576 302 576
Groupe et associés 9 826071 9826071
Autres dettes 59 144 59144
Dette rep.de titres emp. ou remis en

garantie

Produits constatés d’avance 7917 138" 7917 138

TOTAL - 38 069 056 36749 140 1319917 0]
Emprunts souscrits en cours d’exercice 302 496

Emprunts remboursés en cours

d’exercice 638 016

Les comptes courants des sociétés du groupe sont présentés par convention a moins d'un an.
Leur remboursement n’est pas anticipé a court terme.
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Au
. . . TS Au
Chiffres exprimés en euros 31/12/2021 Augmentation Diminution 31/12/2022

Emprunts bancaires 2270059 302 496 638 016 1934539
Intéréts courus sur emprunts 16 094 2184 442 17 836
Autres emprunts 0 0
Dépots regus 13 608 13 608
136 136

2 299 897 304 680 638 458 1966 119 |

Deux emprunts de 750 k€ chacun ont été souscrits en 2014 auprés dé la Caisse d’Epargne
Loire Centre et du CIC Ouest.

» Le taux applicable au contrat Caisse d’Epargne est Euribor 3 mois journalier
+ 2,199 % et révisable. La durée est de 90 mois.
Un contrat de couverture de taux (swap) a été souscrit auprés de Natixis pour la

durée de I'emprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,829 %.

» Le taux applicable au contrat CIC Ouest est Euribor 3 mois journalier + 2,16 % et
révisable. La durée est de 28 trimestres.
Un contrat de couverture de taux (swap) a été souscrit aupres de CM-CIC pour la

durée de I'emprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,79 %.

Un emprunt a taux fixe d'un montant de 450 k€ a été souscrit en 2017 pour le financement
de matériels et développements informatiques et sera remboursé sur 5 ans.

Un emprunt a taux fixe d’'un montant de 348 k€ a été souscrit en 2019 pour le financement
de matériels industriels et sera remboursé sur 5 ans.

Trois Préts Garantis par I'Etat (PGE) de 2 500 k€ chacun ont été souscrits en 2020 auprés
de la Caisse d’Epargne Loire Centre, du CIC Ouest et du Crédit Agricole Centre France. Ces
emprunts ont été remboursés a hauteur de 5 400 k€ au bout de 12 mois et seront amortis
pour le solde soit 2 100 k€ sur 5 ans. lls bénéficient de la garantie de I'Etat a hauteur de
90 % de I'encours et des frais accessoires, prévue par la loi n°2020-289 du 23 mars 2020.

sm-a--%-el:]n=empruntsé1=taux#ixewd’unx;nontant=de..504ak€=azété=souscrit=en«2022-pounle-rfinancementl-—--'~— O

de matériels industriels et sera rembourse sur 3 ans. Il a été débloqué a hauteur de 302 k€
en 2022. N
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4.4. Charges a payer

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022  Au 31/12/2021

Intéréts courus sur emprunt et dettes financiéres 1077 1169
Fournisseurs — factures a recevoir 1-797 249 2170 646
Clients — Avoirs a établir 6 795

Dettes fiscales et sociales — charges a payer 5 034 451 4888 083
Banques — charges a payer 16 759 14 925

6 856 331 7 074 823

4.5. Comptes de réqularisation

Les produits constatés d'avance correspondent principalement a des abonnements
encaissés, restant a servir et s'analysent comme suit :

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2022 Au 31/12/2021

Produits d’exploitation 7917138 7 886 394

Produits financiers

Produits exceptionnels

7917 138

4.6. Dettes sur les entreprises liées

Les montants concernant les entreprises liées correspondent a :

Chififresie?xbfimés;n éuros - Au 31/12/2021
Dépobts regus o ) 4
Dettes fournisseurs 4 402 339
Comptes courants 9770399

14184745

Total Groupe et Associés







5.1. Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2022 se ventile de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice 2022 Exercice 2021

Journaux 172239 48878722
Publicité 17 707 094 17 505 222
Produits des activités annexes 4172812 3831700
Marchandises 246982, 350 156

| Chiffre d’affaires 70 299 127

70 565 800

Ce chiffre d’affaires est réalisé en France a 99,66 %.
Il est enregistré :

= pour la publicité, dans le mois de la parution pour la totalité du chiffre d'affaires facture par
la régie NR Communication et reversé a la Nouvelle République du Centre-Ouest,
= pour la diffusion, a la livraison quotidienne du journal.

Les échanges de prestations représentent 895 k€ dont 194 k€ relatifs a la contribution en

nature sur les papiers de presse au titre des tonnages mis sur le marché au cours des:

années antérieures.

Contribution aux éco-organismes agréés-de la filiere a responsabilité élargie des
producteurs de papiers

En application de la loi du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance
verte et du décret n°2016-917 du 5 juillet 2016 relatif a la contribution des publications de
presse apportée aux organismes agréés de la filiere a responsabilité élargie des producteurs
de papier, La Nouvelle République du Centre-Ouest est assujettie a ladite contribution sur la
base des tonnages de papier mis sur le marche a partir du 1¢ janvier 2017.

Une partie de cette contribution sera acquittée en nature selon les modalités fixées dans
I'arrété du 28 décembre 2016 pris en application de I'article D.543-212-3.

Ainsi, la contribution a été comptabilisée en charges de sous-traitance pour un montant de

SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST — \

5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT
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Chiffres exprimés en euros Exercice 2022 Exercice 2021 |

Production stockée -20946
Production immobilisée

Autres produits divers de gestion et subvention d’exploitation 864 119- 682 235

Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges 732 367 692 285

1353574

TOTAL 1596 486

Les autres produits d’exploitation correspondent principalement :

* 3 une subvention d’aide au portage de la presse recue du Ministére de la Culture et de la
Communication pour un montant de 532 k€ ;

= 3 des transferts de charges externes pour un montant de 577 k€ ;

= ades transferts de charges de personnel pour un montant de 129 k€.

5.3. Autres charges d’exploitation

Une aide commerciale a été accordée a notre filiale Touraine Télévision, dans le cadre du
développement des projets cross média et de la promotion de la marque La Nouvelle
République, pour un montant de 360 k€.

Dans le cadre des projets a moyen terme entrepris par notre régie publicitaire
NR Communication, il a été accordé une aide commerciale d’'un montant de 163 k€, au titre
de I'année 2022.

Enfin, une aide commerciale a également été accordée a notre filiale Puzzle Centre dans le
cadre de la relance de l'activité événementielle du Groupe apres la crise sanitaire ayant
particulierement impacté ce secteur, et de la promotion de la marque La Nouvelle
République, pour un montant de 298 k€.

Ces aides commerciales 'sont comptabilisées en autres charges d’exploitation.

5.4. Rémunération des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes comptabilisés en charges au titre du contrdle
légal des comptes s’élévent a 90 k€.
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5.5. Résultat financier

Le résultat financier de I'exercice s’éléve a 584 716 € et s'analyse de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice Exercice
2022 - 2021
PRODUITS FINANCIE.RSl ——m - o 903 828 o 7 344
Produits financiers de participations 624'995 67 710
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 7 826 260
Autres intéréts et produits assimilés 23 007 4374
Reprises sur provisions et transferts de charges 250°000

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

‘ (;HARGES FINANCIERES 321112 340 114
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 250 000 299 800
Intéréts et charges assimilées 71112 40 314

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
' RESULTAT FINANCIER 584 716 -267 769 |

5.6. Reésultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I'exercice de 156 230 € s’analyse de la fagon suivante :

Chiffres exprimés en euros Exercice Exercice
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1407 010 1635419
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 180 971 86
Produits exceptionnels sur opérations en capital 130 889 1218 220
Reprises sur provisions et transferts de charges 1095 149 417 114
CHARGES EXCEPTIONNELLES ' . 1250 780 1376 543
Charges exceptionnelles sur operatuons de gestion ) 201 988 100 554
Charges exceptionnelles sur operatlons en capltal 13 471 284 851
Dotations exceptionnelles aux amornssements et prowsmns 171035321 991 139

| RESULTAT EXCEPTIONNEL 156230 258876 §

Les produits exceptionnels sur opérations en capital correspondent aux quotes-parts de

————=gpventions d'investissement virées-au-résultat-pour-un-montant de 131-k€. —
Les reprises d’amortissements dérogatoires s'élévent a 125 k€ et I’ utilisation de la prowsmn
réglementée article 39-bis-du C.G:I. a 852 k€. Enfin, les reprises de provision pour’risques et
charges s’élevent a 118 k€.
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Les charges exceptionnelles sont principalement constituées de la dotation des
amortissements dérogatoires s’élevant a 852 k€ et des provisions pour risques et charges &
hauteur de 184 k€.

5.7. Impét sur les bénéfices

5.7.1. Intégration fiscale

Les résultats des sociétés NR Communication, Presse Portage, Touraine Télévision, SDPI et
Puzzle Centre sont intégrés fiscalement dans les résultats de la Nouvelle République du
Centre-Ouest, seule redevable de I'impét sur les bénéfices de I'ensemble de ces sociétés en
tant que société mére du Groupe.

En application de la convention d'intégration fiscale, les filiales versent a la société mere
imp6t sur les bénéfices calculé comme si elles étaient imposées séparément. La société
meére comptabilise I'économie d'imp6t sur les bénéfices résultant de l'intégration fiscale. Le
produit correspondant, inscrit dans les comptes de I'exercice 2022 s’éleve a 172 k€.

La Nouvelle République du Centre-Ouest n’a pas comptabilisé d'imp6t sur les bénéfices au
titre du résultat d’ensemble 2022 du Groupe La Nouvelle République, celui-ci étant
déficitaire.

Le solde des reports déficitaires du Groupe s’éleve a 21 218 k€ a la cléture de I'exercice
2022.

5.7.2. Fiscalite différée

Chiffres exprimés en €

Evaluations dérogatoires en vue d'obtenir des
alléegements fiscaux :

Provisions réglementées : 1241 376 310344
Subvention d’investissement 733 798 183 450

Différences entre le régime fiscal et le traitement
comptable de certains produits ou charges :

Provision pour indemnité de départ a la retraite
Participation
Contribution sociale de solidarité - -85 034 | === -21.259.
Provision dépréciation des créances Clients
Autres provisions pour risques

Déficit reportable (1) -22 191 808 -5 547 952
- . e 20 301 668 -5 075 417

Wﬁﬁzc‘éﬁ_ﬁé=SUF'|5base'dUTé§U ltat"individoel'NRCO

Le taux d'impét retenu riourT’évélhation de la fiscalité différée est de 25 %.

Les provisions réglementées sont présentées au paragraphe 4.2.




—-— —

b

!

L s

poaree

- ey

Fo %o




SA LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OUEST \

La provision spéciale constituée en 2020 et 2021 en application des dispositions de I'article
39-bis du C.G.l. a été utilisée a hauteur de 852 k€ afin de pratiquer des amortissements
dérogatoires au titre des investissements 2022.

Variation des provisions réglementées :

= Dotation de la provision spéciale art. 39bis 0 k€
= Reprise de la provision spéciale art. 39bis - 852 k€
» Dotation des amortissements dérogatoires + 852 k€
= Reprise des amortissements dérogatoires - 125 k€
= Variation des provisions réglementées -125k€

5.7.3. Crédits d’impot

La société a comptabilisé un produit d'imp6t de 128 k€ correspondant au montant du crédit
d’'imp6t recherche déposé au titre de I'année 2021.

6. INFORMATIONS DIVERSES

6.1. Effectif moyen du personnel salarié

Sur lI'année 2022, I'effectif moyen des salariés payés en équivalent temps complet s’analyse
comme suit :

Catégories Effectif

Cadres et dirigeants
Agents de maitrise

Employés
Ouvriers
Journalistes

Les Pigistes et les Correspondants, n'étant pas des salariés, ne figurent pas dans ces
chiffres.
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6.2. Liste des filiales et des participations

Filiales et participations

Réserves et Quote-part
dont la valeur excéde 1% Capital report a du capital
du capital de NRCO nouveau detenu %

Valeur brute Valeur nette
des titres des titres

| A 77 k€ i 583 k€ . 99,3% 73 k€ 73 k€
SDPI 9 991 k€ 421 k€ 100% 13 593 k€ 9 788 k€
SCl Les Basses Landes 120 k€ . 319ke€ " 99,96% 120 k€ 120 k€
SCI La Cour du Capitole ‘ 300 k€ T A1ke 90% 270 k€ 270 k€
TOURAINE TELEVISION 900 k€ - 446 k€ 100% 3572 k€ 405 k€
PUZZLE CENTRE 37 k€ - 16 k€ 100% 2000 k€ 1 500 k€
SCI Alfred de Musset 1250 k€ 52 k€ 47% 588 k€ 588 k€
SORA LOGICIELS 41 k€ 276 k€ 33,33% 191 k€ 191 k€

Filiales et participations Préts et
dont la valeur excéde 1% avances
du capital de NRCO consentis

Chiffre Résultats Dividendes

d’affaires Nets encaissés

PRESSE PORTAGE 9 838 k€ 19 k€ 60 k€

SDPI 172 k€] °~ 3613kE 273 k€
SCl Les Basses Landes 0 k€ 0 k€
SCI La Cour du Capitole 115 k€ 38 k€
TOURAINE TELEVISION 525 k€ 28 k€
PUZZLE CENTRE 80 k€ 1167 k€ 0 k€
SCI Alfred de Musset 227 k€ 189 k€ 61 k€
SORA LOGICIELS 526 k€ 106 k€

Renseignements

Filiales Filiales Participations Participations

globaux sur toutes les . , ) . . .
francaises étrangeres francaises étrangéres

filiales et participations

Valeur comptabe des
titres détenus

- brute 19 666 k€ 837 k€

ke et ;_Fette s . & i bl 5 -«12;1@4‘1(? = 837xk€ E *—‘m SRR ]

_| Montant des préts et
avances accordés
Montant des dividendes
encaissés

430 k€ 90 k€ S -

60 k€ ' 565 k€
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6.3. Rémunération des organes d’administration

Les rémunérations des dirigeants comptabilisées en charges au cours de I'exercice se sont
élevées a 628 k€.

6.4. Engagements financiers

e Nantissement du compte bancaire courant au profit du CIC Ouest pour

I'emprunt de 348 k€ a l'origine ; le capital di a la cl6ture 123 k€
o Effets escomptés non échus néant
e Instruments financiers de couverture (taux/change) néant

* Entant que membre des SCI des Basses Landes / SCI Alfred de Musset
/ SCI La Cour du Capitole, la Nouvelle République du Centre-Ouest est
indéfiniment et solidairement responsable des dettes de ces structures..
Les dettes financiéres des SCI représentent 376 k€

e Engagements regus de la filiale NR Communication suite au versement
de subventions d'équilibre au cours des exercices antérieurs
mentionnant une clause de retour a meilleure fortune

- au titre de 2010 : 1 397 k€
- au titre de 2009 : 1700 k€
- au titre de 2008 : 1030 k€
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Engagements en matiére de crédit-bail et contrats de location avec option d’achat

Engagements de crédit- Redevances Redevances Redevances
. bail - chiffres exprimés payées en restantes a restantes a payer Total a payer

Prix d’achat

HT en euros 2022 payera1an +lana5ans résiduel

Matériel informatique 75773

Matériel industriel 1308

Biens en crédit-bail Dotations aux Dotations aux
i chiffres exprimés HT en Co(t d’entrée amortissements amortissements  Valeur nette
| euros de I'exercice cumulées
!

Matériel informatique 285612 72 111 204 616 80 996
Matériel industriel 8 290 1184 2 961 5329

293 902 207 577 86 325

6.5. Engagement en matiére d'indemnité de départ a la retraite

Au titre de conventions collectives ou d’accords d'entreprise, les salariés beénéficient
d’'indemnités de départ en retraite. Ces indemnités de fin de carriére ont été calculées selon
la méthode rétrospective pour 399 salariés présents au'31 décembre, en appliquant un taux
d’inflation de 2 % et un taux d'actualisation de 3,75 %. Le taux de charges sociales est de
45,3 %. Une minoration est calculée a partir des tables de survie de I'INSEE. Le turnover pris
en compte est différent selon les catégories professionnelles.

L’engagement actuariel au titre des indemnités de départ 2 la retraite n’est’pas proviSionné
au bilan et s'éléverait, charges comprises, a 4 003 k€. La part de I'engagement
correspondant a des salariés agés de plus de 62 ans a la cléture de I'exercice, s'éléve a
404 k€ et concerne 16 salariés.

s PO U mémoireTaut 3 1¥décembre*2021*ces* mémes*engagements*étaient ‘évalués 1a*4* 6 8 6=k € mmutramumisicse

pour_395 salariés, et un taux._d'actualisation de 1,15 %, un taux de charges sociales de_

* 45,3 %.

Les indemnités de départ en retraite de I'exercice 2022 s'élevent a 456 k€ charges sociales
comprises.
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Conseil de Surveillance

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2023

Mesdames, Messieurs,

Je vous présente, au nom du Conseil de Surveillance, le rapport sur le gouvernement d’entreprise de
I'exercice 2022, qui comprend six parties :

- la premiére, sur la composition du Conseil, -

- ladeuxiéme sur le déroulement des travaux du Conseil,

- latroisieme, sur le rapport de gestion que vient de vous présenter le Président du Directoire,

- la quatrieme, sur les comptes de résultats et bilans de La Nouvelle République et du Groupe NR,

- la cinquiéme et la sixieme sur les informations obligatoires (conventions et délégations) qui
figurent désormais dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et non plus dans le rapport
de gestion. '

Ce rapport est joint au rapport de gestion établi par le Directoire. Dés lors, sa communication s’'impose
en méme temps que celle du rapport de gestion (envoi sur demande aux actionnaires et mise a disposition

au siege social a compter de la convocation de I'assemblée).

1. La composition du Conseil de Surveillance

Au 31 décembre 2022, la composition du Conseil était la suivante.

Conseillers élus par I"Assemblée générale :
e André MAILLET, Président,

e Michel HABOUZIT, 1¢ Vice-Président,
e Vincent BERAULT, Vice-Président,

¢ Francoise BOUTET,

e Yolande de la CRUZ,

e Monique LEFAUCHEUR,

e Marie-Héléne LESPINE,

e Iréne ROUESNEL.

Conseillers élus par les salariés (mandats renouvelés le 03/07/2019) :

e _ Caroline DEVOS (en remplacement de Jacques BENZAKOUN ayant fait valoir ses droits a la retraite, .
au 31/12/2021),

e Laurence RIBIERE-TIREAU.

Les listes des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social de La Nouvelle République du

Centre-Ouest-au-titre-de- I'exeruce ecoule dans toute souete-ﬂgurent en-annexe. du present—rapport —_—

- 2. Les travaux et débats du Conseil . _ , L.

Le Conseil a tenu en 2022 sept réunions au cours desquelles il a régulierement examiné les mouvements
d’actions, la situation de I'entreprise -particulierement au regard de la crise économique et ses résultats
d’exploitation, présentés et commentés par le Directoire.

Les principaux autres sujets traités ou débattus ont été les suivants : Lq_ﬂ)

La Nouvelle République du Centre-Ouest — SA a Directotre et Conseil de Survedllance
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e Remplacement du membre du Conseil de surveillance représentant les Salariés Cadres et Agents de
maitrise (dont les journalistes),

e budgets d’exploitation et d’investissements pour 2022,

e aides commerciales a Touraine Télévision, NR Communication et Puzzle Centre,

e sjtuation de la publicité,

e prix du papier,

e accords sur les droits voisins avec Google et Facebook,

e arrété des comptes 2021 de la NR et du Groupe, en présence de nos Commissaires aux comptes,

e conséquences économiques de la guerre en Ukraine et de la hausse de I'énergie : impacts sur les
activités de La Nouvelle République du Centre-Ouest et de ses filiales,

e convocation, préparation et organisation de I’Assemblée Générale Ordinaire du 27/06/2022,

¢ leremplacement d’un Commissaire aux comptes et de son suppléant, le renouvellement de mandat
pour I'autre Commissaire aux comptes et son suppléant,

e Nouveau systeme éditorial,

e Remplacement du supplément TV Mag par Diverto,

e Contentieux avec la Société du Figaro,

e Plan de sobriété,

e Plan de continuité d’activité,

e Estimé au31/12/2022.

3. Lerapport de gestion du Directoire

Le rapport qui vient de vous étre présenté est complet. Il donne une vue claire et précise de la vie et de
la situation de I'entreprise et du Groupe pour 'lannée 2022.

Le Conseil rappelle,

e qu’en 2022 La Nouvelle Républiqgue a di affronter de fortes hausses du prix du papier, des
consommables, et une flambée des prix de I'énergie ; et que ces hausses continuent de peser sur la
rentabilité des activités du Groupe,

e que |'évolution négative de la diffusion payante se poursuit, et les perspectives de croissance pour
La Nouvelle Républigue du Centre-Ouest dans le numérique et dans les activités de diversification,
ne compensent pas la décroissance des activités « papier ».

Aussi, le Directoire présentera prochainement au Conseil de surveillance des pistes de mesures
permettant de restaurer a court et moyen termes 'équilibre économique du journal.

Le Conseil n'a, hors les remarques ci-dessus, pas d’observation particuliére a formuler sur ce rapport.

4. Les comptes NR et les comptes consolidés du Groupe

Le Conseil a consacré sa réunion du mois d’avril 2023 a.I'examen de 'ensemble des.comptes.sociaux et -
consolidés 2022, en présence de nos deux Commissaires aux comptes. Ceux-ci ont déclaré les comptes
parfaitement réguliers et n’ont formulé aucune remarque particuliere. _

En conséquence, aprés en avoir débattu le Conseil a voté, a I'unanimité, deux délibérations prenant acte

de ces conclusions.

S SRR

«5==Conventions

En application des dispositions des articles L. 225-37-4, 2° et L. 225-68, alinéa 6 du Code de commerce,
nous portons a votre connaissance ci-dessous les conventions intervenues, directement ou par personne
interposée, entre, d'une part, et selon le cas I'un des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre part, une autre
société dont la Société possede, directement ou indirectement, plus de 1a moitié du capital, a I'exception
des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales.

La Nouvelle République du Centre-Ouest — SA a Directoire et Conseil de Surveillance ’[l-"?
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Ces conventions figurent dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes.

Entre La Nouveile Républigue du Centre-Ouest et Touraine Télévision
Mandataire concerné : M. Olivier Saint-Cricqg, Président du Directoire de La Nouvelle République du
Centre-Ouest et Président de Touraine Télévision.

e Aide commerciale consentie a Touraine Télévision par La Nouvelle République du Centre-Ouest
pour un montant de 360.000 € HT.

Entre La Nouvelle République du Centre-Ouest et NR Communication

Mandataires concernés : M. Olivier Saint-Cricq, Président du Directoire de La Nouvelle République du
Centre-Ouest et Administrateur de NR Communication ; M. Christophe Hérigault, Membre du Directoire
et Administrateur de NR Communication ; M. Olivier Boisnard, Membre du Directoire et Représentant de
La Nouvelle République, Administrateur de NR Communication, Mme Iréne Rouesnel, Membre du Conseil
de surveillance et Administrateur de NR Communication.

e Aide commerciale consentie a NR Communication par La Nouvelle République du Centre-Ouest
pour un montant de 163.158 € HT.

Entre La Nouvelle République du Centre-Ouest et Puzzle Centre )
Mandataire concerné : M. Olivier Saint-Cricq, Président du Directoire de La Nouvelle République du
Centre-Ouest et Président de Puzzle Centre.

o Aide commerciale consentie a Puzzle Centre par La Nouvelle République du Centre-Ouest pour
un montant de 298.000 € HT.

6. Délégations de compétence et de pouvoirs

Nous vous informons qu’aucune délégation de compétence et de pouvoirs n’a été opérée au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2022 en matiére d’augmentation de capital.

7. Conclusion

En conclusion, le Conseil de Surveillance invite I’Assemblée Générale Ordinaire a approuver :

e lesrapports du Directoire,

e les comptes et bilans 2022 de la NR et du Groupe,

e les rapports des Commissaires aux comptes,

e et l'ensemble des résolutions qui lui sont proposées.

Je vous remercie de votre attention.
Tours, le 27 mai 2023
Pour le Conseil de Surveillance,
Le Président

———— N André,MAILLET, S oo

PJ/ listes des mandats.
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LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-QUEST

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 5.316.181 euros
Siége social : 232 Avenue de Grammont - 37048 TOURS CEDEX 1
584 800 122 RCS TOURS

Assemblée Générale Ordinaire
du 26 juin 2023
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SITUATION DE LA SOCIETE

Faits significatifs

Le prix de vente du journal a été porté de 1,20 € a 1,30 € a compter du 2
mai 2022 pour la vente magasin et a compter du 1° juin 2022 pour la vente
par abonnement. Les précédentes augmentations de prix dataient de mars
2020 et mars 2015.

Les modifications de la composition du Conseil de Surveillance intervenues

au _cours de l'exercice 2022 et depuis sa cléture sont détaillées dans le
rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise.

Evénement postérieur a la cléture

Aucun événement significatif poétérieur a la cléture de l’exercice clos le
31 décembre 2022 n’est & signaler.

1) Les recettes d’exploitation

e Ventes du quotidien

Le nombre de jours de parution a été de 308 jours contre 307 jours en 2021.
La vente moyenne s’éléve a 133 228 exemplaires contre 139 277 exemplaires
en 2021, soit un recul de 4,3 %.

Les ventes d’abonnements numériques ont progressé de 620 exemplaires
pour atteindre 6 193 exemplaires en 2022.

Diffusion par canal
ex./jour 2022 2021 Variations

Abdnnements Postés © | 25664 | 27657 | -1993 | -7,2%

Abonnements portés 70993 73342 -2 349 -3,2%

Abonnements Version PDF 2162 1993 +169 +8,5%
Ventes numériques 6193 5573 +620 | +11,1%

Ventes au NUMETS o | 28216 g|me 3071 2me |2 -2 496 m| e=- 8 ¥] Yo | ssanarmmmntisneammtipses =
s | ——— e —
- Total 133228 | 139277 | -6049 | -4,3%
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e Ventes NR Dimanche

Les ventes de NR Dimanche sont en diminution en 2022 avec

41 307 exemplaires contre 43 146 en 2021, soit - 4,3 %, équivalent a la
baisse observée pour le quotidien.

Diffusion par canal

ex./jour 2022 2021 Variations
Abonnements postés 709 789 -80| -10,1%
Abonnements portés 13006 14296 -1290 -9,0%
Abonnements Version PDF 2164 1992 +172 +8,6%
Ventes numériques 8771 8076 +695| +8,6%
Ventes au numéro 16657 17993 -1336 -7,4%
Total 41307| 43146, -1839| -4,3%

Au global, le chiffre d’affaires diffusion s’éléve a 48 172 k€ contre 48 879 k€
en 2021, soit une baisse de - 1,4 % due a la baisse de la diffusion mais

atténuée de 'augmentation de tarif intervenue en mai 2022.

* Publicité

Les recettes publicitaires ressortent a 17 707 k€ contre 17 505 k€ en 2021,

soit une augmentation 1,2 %.

Publicité
en k€ 2022 | 2021 Variations

Locale 12573| 12317 +256| +2,1%
_ . |Extra-locale. . -l 2529| 2915 -386| *13,2%

Site Internet, hebdo tmv 1660 1537 +123( +8,0%

Autres publicités 945 736 +209| +28,4%

Total _17707| 17505 __.t202 —+1,2% — —
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La publicité locale a connu une progression de 2,1 %, aprés la reprise
constatée en 2021. Le chiffre d’affaires sur ce secteur reste bien en deca du
niveau de 2019 qui s’élevait a 13 973 k€.

La publicité extra-locale quant a elle a diminué de 13,2 % par rapport a
2021.

Notons par segment :

Pour la locale : |,
* La Commerciale = une hausse de 5,7 %
* Les Petites Annonces = une baisse de - 5,1 %
* Les Annonces officielles et 1égales =» une baisse de - 6,4 %
* Le Carnet = une hausse de 2,1 %
* Le Web = une hausse de 4,3 %

Pour l'extra-locale :
* La Commerciale = une baisse de - 13,2 %

Les autres publicités comprennent 895 k€ d’échanges publicitaires.

e Autres produits

Les autres produits comprennent notamment les travaux d’impression de
Centre Presse pour 490 k€, ainsi que les charges de rédaction et ventes de la
Vienne pour 921 k€. L'impression de journaux hebdomadaires a généré un
chiffre d’affaires de 895 k€.

L’aide au portage s’est élevée a 532 k€ contre 602 k€ en 2021.

2) Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation hors amortissements, provisions et autres charges
de gestion courante ont été de 71 275 k€ contre 67 127 k€ en 2021, soit une
hausse de 6,2 %. Ces charges s’entendent aprés déduction des transferts de
charges.

. Mas_sg_ salaﬁa}e - —

Les effectifs sont en augmentation de 0,9 % et les frais de personnel de
2,5 %, passant de 29 753 k€ a 30 491 k€.
Cette hausse est principalement due aux renforts embauchés en CDD

pendant I'implémentation_du . nouveau systéme éditorial- EIDOS—--
L — a e i ey
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Effectif moven payé en équivalent temps complet :

2022 2021 | écart |Variation
CDI 379 379 0 -0,1%
CDD 42 38 4| +10,2%
Total 421 418 4 +0,9%
e Papier

Les dépenses de papier ont bondi de + 57 %, soit + 1 774 k€, en raison d’une
hausse du tarif supérieure a 60 % sur 1 an. Cette augmentation sans
précédent est la principale cause de dégradation du résultat.

e Autres charges

Trois aides a caractére commercial ont été accordées a la régie publicitaire
pour un montant de 163 k€, a la télévision pour un montant de 360 k€ et &
la filiale événementielle pour un montant de 298 k€.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du
Code général des imp6bts, nous vous précisons que les comptes de l’exercice
2022 prennent en charge 25 436 € de dépenses non admises dans les
charges déductibles du résultat fiscal, correspondant 4 des amortissements
excédentaires sur les véhicules de tourisme en location.

3) Résultats

Les résultats évoluent diversement selon leur nature.

(k€) 2022 2021 |Variations
Excédent brut d'exploitation -292 4040 -4 332
Résultat d'exploitation —g__ 0_9_'2 ] 2054 _ 4146
Résultat financier 584 -268 852
Résultat courant -1508 1786 -3294
Résultat exceptionnel 156 259 -103
Impdt et participation — Bustmmatc 0§ f PO -1 SR U < Y B ——
Résultat net . -1051 2203 -3254] .
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L’Excédent Brut d’Exploitation chute de 4 332 k€ et s’établit a - 292 k€
contre + 4 040 k€ en 2021 avec une baisse du chiffre d’affaires qui s’ajoute a
une importante hausse des charges.

Le résultat d’exploitation suit la méme évolution et ressort a - 2 092 k€
contre + 2 054 k€ en 2021.

Le résultat financier est positif de + 584 k€ en amélioration de 852 k€ par
rapport a 2021 du fait des dividendes regus de la CFPP pour un montant de
504 k€. .

Le résultat exceptionnel s’éléve a + 156 k€ contre + 259 k€ en 2021. L’an
passé, une plus-value avait été comptabilisée suite a la cession des locaux
de Niort.

Aprés impo6t (+ 301 k€ d’économie d’imp6t), le résultat net s’établit
a - 1051 k€ contre + 2 203 k€ en 2021.

BILAN DE LA SOCIETE

Les fonds propres s’élévent a 15 832 k€ contre 16 606 k€ en 2021.
Les dettes financiéres s’établissent & 1 966 k€ contre 2 300 k€ ’an passé, en
diminution,compte tenu des remboursements d’emprunt.

L’actif immobilisé de la société progresse de 7 327 k€. Il comprend 6 000 k€
de placements a moyen terme et 2 225 k€ d’ investissements.
Les dotations aux amortissements de ’exercice s’élévent a 980 k€.

La trésorerie s’éléve a 16 383 k€ au 31 décembre 2022.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE

L’évolution négative de la diffusion payante se poursuit, et les perspectives
de croissance pour La Nouvelle République du Centre-Ouest dans le
numeérique et dans les activités de diversification, ne compensent pas la
décroissance des activités « papier ».

Les hausses des.colts du papier et de I'énergie continuent de peser sur la
rentabilité des activités du quotidien. Aussi, le Directoire présentera
prochainement au Conseil de Surveillance des pistes de mesures permettant
de restaurer a court et moyen termes ’équilibre économique du Journal.

Les-prévisions-de-trésorerie-du-Groupe -restent .positives pour, 'afii€€, 2023 . o mms







ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Des travaux de recherche liés a des développements informatiques ont été
réalisés. Sur la base de ces dépenses, un crédit impé6t recherche (CIR) a été
comptabilisé en 2022 au titre de I’exercice 2021 pour un montant de 128 k€.
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INFORMATIONS SUR LES FILIALES

Chiffres des comptes sociaux en k€

SDPI (Société de Presse et dInformation) enregistre un résultat net
bénéficiaire a + 273 k€, en amélioration par rapport a4 2021 en raison de
l'augmentation de tarif du quotidien Centre Presse.

Les résultats du sous-groupe SOPAREP — La République du Centre sont
bénéficiaires.

Les activités publicitaires n’ont pas retrouvé leur niveau de 2019, entrainant
une baisse de la rentabilité de NR COMMUNICATION, avec une aide
commerciale de la part du Groupe en hausse de 143 k€.

Les activités de PRESSE PORTAGE sont en diminution par rapport a 2021.
L’activité de la télévision locale TOURAINE TELEVISION est en amélioration,
avec une diminution de l'aide commerciale de 40 k€ par rapport a 2021.
PUZZLE CENTRE enregistre une lente reprise de son activité fortement
impactée par la crise sanitaire depuis mars 2020. La société peine a
retrouver le niveau de rentabilité antérieur et bénéficie d’une aide
_commerciale de la part du Groupe de 298 k€. Les perspectives a long terme
restent positives pour la société.

% -

e s L. . Dividendes
(k€) Entités Activités dintérét| o\ 2022|c.A. 2021 Variations | Résultat | o o5y
consolid 202172022 |net 2022
p NR en 2022
SDPI Editeur Centre Presse {100,009 3613 3757 -3,8% 273 0
PRESSE GROUPE SOPAREP (1) Ensemble du groupe 28,69% 11595 11210 +3,4% 164 0
NR COMMUNICATION {2)|Publicité Groupe NR  |100,00% 18176] 17660 +2,9% | 0 )
DISTRIBUTION |PRESSE PORTAGE Portage journaux 100,009 9838 9841 -0,03% 19 60
MULTIMEDIA |TOURAINE TELEVISION |Télévision locale 100,00% 525 561 -6,4% 28 0
EVENEMENTIEL |PUZZLE CENTRE Organisation salons et |10, g0od 1167 488]  +139,1% ) o
communication } ’ .

BASSES LANDES Parts Sofinloire 100,00% o 0 +0,0% o 0
A. DE MUSSET Locaux NR Com Tours | 100,00% 227 224 +1,3% 189 61

sci
CHATEAU-ST- MARTIN |Locaux NR Com Blois |100,00% 14 55| .74.5% 186| 0
COURDU CAPITOLE  |Locaux Chateauroux |100,00% 115 115 +0,0% 38 0

(1) Les chiffres sont indiqués pour 'ensemble du Groupe & 100%
(2) Le chiffre d'affaires social de NR COMMUNICATION est diminué des ventes d'espaces compensées par les achats d’espaces intragroupe
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MPTE NSOLIDES ET RESULTATS PAR ACTIVITE

Faits marquants et variation de périmétre

Le prix de vente des journaux “La Nouvelle République du Centre-Ouest” et
“Centre Presse” a été porté de 1,20 € a 1,30 € a compter du 2 mai 2022 pour
la vente magasin et a compter du 1° juin 2022 pour la vente par
abonnement. Les deux précédentes augmentations de prix dataient de mars
2020 et mars 2015.

Aucune variation de périmétre n’est intervenue au cours de ’exercice.

Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture de l'exercice clos le
31 décembre 2022 n’est a signaler.

Chiffre d’Affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est en diminution de -0,8 %, avec 87 152 k€
contre 87 835 k€ en 2021.

L’activité de Presse quotidienne reste l’activité prépondérante du Groupe.

Chiffre d'affaires aprés élimination
des mouvements inter sociétés

(k€) 2022 2021 écart |Variation
Presse quotidienne 83547 85121 -1574 -1,8%
Multimédia et divers 2438 2226 +212 +9,5%
Evénementiel 1167 488 +679( +139,1%
Total ™ ~** 87152 87835, 683 -0,8% )
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Résultats

Le résultat d’exploitation du Groupe est en nette diminution de - 4 644 k€ et
s’établit & - 1 267 k€ contre + 3 377 k€ en 2021.

Ventilation des résultats

(k€) 2022 2021 écart |Variation
Résultat d'exploitation -1267 3377 -4644 na
Résultat financier 480 -9 +489 na
Résultat exceptionnel 48 424 -376 -88,7%
Résultat net consolidé -859 3537 -4396 na
gf:ﬁg:t net part du -859| 3537 -4396 na

Le résultat net consolidé reste essentiellement composé des résultats des
activités de presse quotidienne papier des sociétés du Groupe.

Résultat d'exploitation par activité
(k€) 2022 2021 | écart |Variation
Presse quotidienne -1555 2902( -4457 na
Multimédia 39 19 +20 na
Evénementiel 2 231 -229( -99,1%
SCI 247 225 +22 +9,8%
Total -1267 3377| 4644 na

o Contribution des activités au résultat net consolidé_. —
2022 | 2021 | écart | Variation
Presse quotidienne -1106| 3297| -4403 na
Multimédia 27 22 +5 +22,7%
- Efléﬁe_@ﬁt{élm =#=§1§3 -:;-n:]z wsiions 207, | Sumemzz=en12 e
B - |sa B 413 204 +209 na
Résultat net consolidé -859| 3537| -4396 na
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NCLUSION

La Nouvelle République du Centre-Ouest fait toujours face a une baisse de
sa diffusion, et la hausse exceptionnelle des cotits du papier et de 1’énergie
n’a pu étre compensée par 'augmentation de tarif intervenue en mai et juin
2022.

Au cours de l’exercice, le Groupe a investi plus de 2,2 M€ dans des projets
de modernisation des outils, avec notamment un nouveau systéme éditorial.

Dans un environnement inflationniste, 'augmentation des cotts impacte
encore la rentabilité des activités du Groupe en 2023.

Au 31 décembre 2022, les fonds propres du Groupe s’établissent 4 18 M€.
Les dettes financiéres du Groupe s’établissent a 2,4 M€.
La trésorerie du Groupe s’éléve a 18,4 M€.

Le faible endettement doit permettre au Groupe de respecter toutes les
échéances de 2023 et conserver une trésorerie excédentaire.
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INFORMATIONS LEGALES

1) Conventions réglementées

Les différentes conventions réglementées qui font 'objet du rapport spécial
des Commissaires aux comptes dont il va vous étre donné lecture,
conformément aux dispositions des articles L.225-86 a L.225-88-1 du Code
de commerce, ont été examinées par le Conseil de Surveillance.

2) Participation des salariés au capital

Nous vous indiquons, ci-aprés, 1’état de la participation des salariés au
capital social de la société au dernier jour de l’exercice, soit le 31 décembre
2022 :

e la participation des salariés est de 4,06 % au titre de la participation
individuelle.

e Les salariés ne détiennent aucune action au titre de la participation
collective.

Nous vous rappelons que depuis la modification des statuts, il n’y a plus
d’actions réservées aux salariés.

3) Rémunération du Conseil de surveillance

Vous voudrez bien statuer sur le montant global de la rémunération allouée

au Conseil de Surveillance pour l’exercice en cours, que nous vous
proposons de fixer pour l'exercice 2023 a 49 762 €.
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INFORMATION

PARTI

LIERE

Conformément aux articles L. 233-29 et 233-30 du Code de commerce, nous
vous informons qu’aucune aliénation d’actions de la Société n’a été réalisée
au cours du dernier exercice par application des dispositions relatives aux
participations réciproques ou croisées.

Dans le respect de l’article 441-6-1 du Code de commerce vous trouverez,
ci-apres, les informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et
de nos clients telles que définies a l’article D. 441-4-1 du Code de commerce
et présentées selon le modéle de tableau prévu par arrété du 20 mars 2017.

Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures regues non
réglées a la date de cloture de l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1. - 2* du Code de commerce : Factures émises non
réglées 3 |a date de clGture de I'exercice dont le terme est échu

Total

3160 {1 jour et

jours

61390
jours

12330
jours

* Qjour

{indicatif)

S1 jours et
plus

Total
(1jouret
plus)

1330
jours

31360
jours

61390
jours

0 jour

(indicatif)

91 jours et
plus

{A) Tranche de retard de

plus)
paiement .

Nombres de
factures
concernées

1038

Montant
total TTC des
factures
concernées
en k€

123 18 17 22 180

n m
40 10 327

211 66

Pourcentage

du montant

TTC total des
achats de
I'exercice

0,26% 0,043 0,04% 0,05% 0,35%

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
'exercice TTC

0,28% 0,05%¢ 0,01% 0,09%

0,43%

{B) Factures exclues du {A) relatives a des dettes

et créances litigieuses

ou non comptabilisées

Nombre de
factures
exclues

22

Montant
total TTC des
factures
exclues en k€

429

{C) Délais de paiement de'référence utilisés (contractuel ou délai Iegal - article L. 441-6 ou amde L.'443-1 du Code de commeroe)

e

Délaisde |- Délais contractuels : - Délais contractuels : abonnements - paiement comptant
paiement |- Délais Iégaux : 45 jours fin de mois dépositaires - de 11 jours 3 30 jours
utilisés pour - Délais légaux : autres facturations - 45 jours fin de mois
le calcul des
retards de
paiement N

R A 5 il

=

Afin de nous conformer aux dispositions_de l’article.243.du-Code-général-des—

impots, nous vous rappelons qu’aucune distribution de dividendes n’a été
effectuée au cours des trois derniers exercices.

13




e e M AT i,




Nous vous informons enfin qu’au cours de 1’exercice, La Nouvelle République
du Centre-Ouest n’a pas pris de participation.

‘Sont annexés au rapport de gestion, les résolutions du ressort de
I’Assemblée Générale Ordinaire, ainsi que le tableau des résultats des cingq
derniers exercices.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
En application de l'article L. 225-68 du Code de commerce, vous trouverez
en annexe au présent rapport de gestion, le rapport du Conseil de

surveillance sur le gouvernement d'entreprise contenant toutes les
.informations requises par la réglementation en vigueur.

Tours, le 12 mai 2023

Pour le Directoire, Le Président,

|

Olivigr SAINT-CRICQ
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LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE QUEST
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 5.316.181 Euros
Siége social : 232 Avenue de Grammont - 37048 TOURS CEDE

R.C.S. TOURS B 584 800 122

,OQ \cr, oriue

COE* O

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 26 JUIN 2023
EXTRAITS

Olivier SAINT-CRICQ

lére RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de La Nouvelle
République, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés au 31 décembre 2022, tels qu'ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

POUR: 161 140
CONTRE : 76 974

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 2 416
(majorité : 119 058 voix)

28™e RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Groupe, a savoir
le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé et I'annexe, et du rapport des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2022, tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

POUR : 161 140
CONTRE : 76 974

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 2 416
(majorité : 119 058 voix)

3&me RESOLUTION
L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, prend acte de la poursuite durant cet exercice de conventions anciennes et approuve
successivement chacune desdites conventions.

mmicsnae==ADOUR™ 161478
CONTRE :76 052 __ . - -
NUL ou BLANC: 0O
ABSTENTION : 3 000
(majorité : 118 766 voix)
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4éme RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la proposition du Directoire, décide d’affecter le déficit de
I'exercice de 1.050.777,57 euros au compte report a nouveau antérieur débiteur de -3.383.118,25 euros
qui s’élevera apreés affectation a -4.433.895,82 euros.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale Ordinaire constate qu'aucun dividende n'a été distribué au
titre des trois exercices précédents.

POUR : 159 856
CONTRE : 76 896

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 3778
{(majorité : 118 377 voix)

5éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant global annuel de la rémunération allouée au Conseil de
Surveillance pour I'exercice 2023 3 49.762 euros.

POUR : 159 894
CONTRE : 77 334

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 3 302
(majorité : 118 615 voix)

1léme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

POUR: 239879
CONTRE : 100

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 551
(majorité : 119 991 voix)
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