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Comptes consolidés établis pour I’exercice clos le 31/12/22

Bilan consolidé

En M€ Notes 3 Décombre 20213
Immobilisations incorporelles 5.2 ) 29 1058
Dant Ecarts d'acquisition 51_ : 118,2 87,6
Immobilisations corporelles 52 : 4,1 3.9 :
Immobilisations financiéres 52 ) ' ) 4,8 6.2 i
Titres mis en équivalence 5.2 ‘.03 00 ____*,
Total actif intmobilisé 152,2 115,8 +
Stocks et en-cours . ] 0.5 0.3 j
Ciients et comptes ratlachés 5.3:5.5 , 71,7 58,3 B
Autres créances et comples de régularisation 54:585,58 372 34,5
Valeurs mobiliéres de placement 57 . 0,8 0,0 1
Disponibilités 5.7 : 57,9 68,7 B
| Total Actf RN SRR, T e KT i277,c |
S Tz

En M€ Notes }
Capital 5.9 f 2 7 2 7

Primes liées au capital ) 441 43,2 R
Réserves et Résultat consolidé 5.19 : 239 13,7 :
Autres -1,3 -1,6

Total capitaux propres - . 895 58,0,
Intéréts hors groupe . . 4,6 27
Provisions 5.10 : 17,1 15,0 X
Emprunts et dettes financiéres 5.11 . 107,8 98,6 .
Fournisseurs et comptes rattachés 5.12 . 43,8 39,6 ‘
Autres dettes et comptes de regulansahon 5. 12 5 13 ] 76,7 63,8
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Compte de résultat consolidé

En M€

VN {DEcoinG 2022 3K Déce

Chiffre d'affaires 5.14 258,8 214 4 i
Autres produits d'exploitation 515 i 13,3 10,2 !
Achals consommes 516 -93,2 -78,8 !
Charges de personnel 516 ; -102,6 -87,3 1
Autres charges d'exploitation 5.16 -454 -32,3 x:
Impdts et taxes 516 -2,2 -2,3 ;
Variations nettes des amorlissements et des dépréciations ) _ 516 -9,7 -8,9
Résultat d’ explc;u’t-:.aflon avant dotations aux 1morzlssements T B

19.0 15,0
et dépréciations des écarts d'acquisition . . s
Dotations aux. amortissements des écarts d' acqunsmon R .
Résuitat d' explontanon aprés dotations aux amortissements :

19,0 15,0
‘et dépréciations des écarts d'acquisition e e
Charges et produuls fi inanciers 517 -3,2 -2,1
Charges et produits excephonnels 518 0,0 0,0 :
lmp6t sur les beneflces ) o _ =35 -2,0 :
Réstitat net des entreprises mtegrees B e LY 10,8 *m:_
Quote-part de resurtat des sociétés mses en equwalence -0,3 -04 - ;
Intéréts minoritaires 21 Zlm T -:6,-7- o Hv
Résuttat net (part du groupe) 11 . Y A
Résultat par action (en euros) 519 2 48 2 22 o
Résultat dilué par action (en euros) 5.19 .24 220
(*) Dont dotations aux amortissements sur immobilisations 9.4 7.1
| EBT DA NIRRT R A SN AR 2 4 22 T
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Tableau de variation des capitatix propres

b" i, . . Dapkal b.:z%ﬁ 33‘;“1 m m‘ K kchw m

| e ‘3’!..“"3’ m ufﬂ:v R R D e R o SRR
Au 31 decembre 2020 4027 553 24 359 52 [A] 1.5 45,1 1.8 4638
Alfectaton du resutat 2020 15 -1.5 00 o0
Resuta net 2621 97 87 o7 104
Augmeniaton de capital 413 398 02 73 02 78 00 18
Drvaendes werses 0Q oo 02 02
Contrat de kquidite achons propres " [N} IR

Eca<t de conwrsicn 00 10 1o LB} 11

Ecant da conversicn {changemert methode ANC 2020) 05 05 05
Changement methade provs:cn IDR 57 -587 01 59
Vanation de penetre 05 0S5 [}
Au 31 décembire 2021 4440951 27 02 ] U3 IR RS * AR ' T RSN * SR Y S
Alfectason du résiat 2021 97 Q7 oo 20
Resurat net 2022 1.1 10 120
Augmentaton de cap tal 80 825 00 09 [+ o5 15
Dvdendes werses 21 03 -23
Actens propres VISIATIV SA 03 03

Ecan de conwrsion 01 oc 01
Vanauon de penmelre . 11 B R 08 2
Au 31 décembre 2022 4521777 27 441 _104 1.2 RIS 48 Tra1_ 2
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Tableau de flux de trésorerie

En M€

Résultat d'exploitation des entités Intégrées

I {Dccomixe 2022 J Décenbre 20213

- Frais financiers

- Autres.

1 19,0 15,0
Elimination des charges et produits d’ explo:tatlon sans incidence sur 1a trésorerie o o T ﬁ
- Dotations aux amortissements, dépréciations el provisions nettes de reprises (1) . 9,1 7,0 ;
- Provisions inscrites au passif { 0,2 1.9
- Elim. des résultats CB & assimilés sur Colits initiaux - Avantages regus ; 0,0 0,0
- Frais d'émission d'emprunt a étaler -1,1 0,1
- Impact des transferls ou régularisation IFRS16 O ' X 00
Résultat | brut d'exploitation . b 27, 2 24,0 i
- VanatIon du besom 1 en fonds de roulemenl d' explcntatnon (2) e : 2,7 7 7.5 s
Flux net dgg__cprcnc d'exploitation e . 24 fj~ 31,8 .
Autres encaissements et décaissements liés & lactivité : . -’
Y -3,2 -3.0 ‘
- Produits financiers ; 0.2 03 :
- Dividendes regus des mises en équivalence o 0.0 0.0
- Impdt sur les sociétés, hors impdt sur les plus-values de cession . -3,1 -1,9
- Charges et produits exceplionnels liés a l'actiité 0,0 0,0 i
s _ S . 00 00
Flux net gencre affccte\g_l’a_cw_in_e A i 183 _263
- Acquisition dimmobilisations : -11.2 -12,2
- Produit de cessions dimmobilisations, net dimpot .. 0,0 0,0
- Incidence des variations de périmétre (3) _ . — 230 78
Flux de tresorer[q![ees aux activités d' investissement L — -34.2 =300
- Dividendes versés par la société mere < -2.1 0,0 !
- Dividendes versés aux minoritaires .03 -0,2
- Augmentations/ diminution de capital en numéraire . 1.0 7.8
- Variation des aclions propres ‘ 0,3 1,1
- Emissions d'emprunts ‘ 35,4 5,0
- Remboursements d'enmprunts . -29.4 -1,5
- Variation netfte des concours bancaires N ... 00 B 0,0
Flux de tresorcril. lides aux activites de financement e 5.0 AN ¢
- Incidence de la variation des taux de change . 0.1 0,5 !
- Incidence des changements de pnncnpes comp(ables ¢ 0.0 0.0
. P g - 10,00 3 5 I |
- Trésorerie d'ouverture 68,7 - 65 2 7 R
- Trésorerie de cloture : 57,9 _687 .

(1) A fexclusion des depréciations sur actf circulant

(2) Détail de la variation du BFR

B

En M€

Stocks

Créances clients -8,0 4.5
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3,0 2,5
Sous total variations du BFR d'exploitation -5,1 6,8
Autres créances 0.3 -8,2
Charges constatées d'avance -0.9 -0.3
Dettes fiscales et sociales 3.2 8.8
Autres datles 0,6 -0,6
Produits conslalés d'avance -0.8 1.1
Sous total autres variations du BFR 24 0,7
Total Variations .27 NS
Cette i o b BEP 01108 ronved s o e it e s A Carpts de leur A dentee d:ms le pannwtre dz cu‘schdd'on

(3) Prix d achat ou de venle augmenté ou dininué de la trésorerie acquise ou versée
En ME

Trésorerie acquise ou versée
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Note 1 : Présentation de P'activité et des événements majeurs

Les informations ci-aprés constituent 'Annexe des comptes consolidés annuels faisant partie
intégrante des états financiers consolidés de synthése présentés pour I'exercice clos le 31
décembre 2022 dont la durée est de 12 mois couvrant la période du ter janvier au 31
décembre.

1.1 information relative a la Société et a son activité

VISIATIV (« la Société ») est une société anonyme, de droit frangais, mére du groupe VISIATIV
(« le Groupe »). Elle est enregistrée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon
sous le numéro B 395 008 246.

Le Groupe s'est construit autour de l'intégration d'outils de CAO puis a deéveloppé ses propres
technologies et services pour devenir un accélérateur de la transformation numérique des
entreprises.

Le siége social de la société est situé au 26 rue Benoit Bennier, 69260 Charbonniéres-les-
Bains.

Le Groupe s'est introduit sur le marché Euronext Growth de Paris le 28 mai 2014.

1.2 Evénements marquants de l'exercice

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 entraine des conséquences
économiques et financiéres importantes au niveau mondial.

Les sanctions qui visent la Russie ont eu des incidences significatives pour les sociétés ayant
des activités ou un lien d'affaires avec la Russie.

Au 31 décembre 2022, la Société n'a pas d'activité ou de lien d'affaires avec la Russie.

Le 13 mai 2022, VISIATIV SOFTWARE a acquis 100% de la société PROXEEM, structure qui
accompagne les TPE et PME dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de
cybersécurité et le 31 juillet 2022, la société PROXEEM a éte fusionnée par absorption dans
la société VISIATIV SOFTWARE.

Le 23 mai 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société allemande MB CAD GmbH, distributeur
et intégrateur historique et indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE,
basé dans le sud de I'Allemagne, en Baviére.

En juin 2022, Visiativ a acquis 100% de la société TIMELAB (filiale précédemment détenue a
83% et consolidée au 31/12/2021). TIMELAB a ensuite été fusionnée dans VISIATIV
SOFTWARE. ABG! Group a aussi acquis 100% de la société CIR 360 (filiale précédemment
détenue a 75% et consolidée au 31/12/2021).

La société VISIATIV SA a réalisé une augmentation de capital au cours du premiers semestre,
cela a impacté le capital social de +24 K€ et les réserves de +1,0 M€, |i s'agissait d'un
programme d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque
60% des collaborateurs éligibles ont participé. Cette opération avait été validée par le conseil
d‘administration fin janvier 2022 et soumise préalablement a la validation de 'AMF.

La société a procédé pour la premiére fois de son histoire, & une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action et a
représenté un versement de 2,0 M€ intervenu le 6 juillet 2022.
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Le 19 juillet 2022, ABGI GROUP a acquis 100% de la société de BRAITHWAITE, cabinet de
conseil en financement de l'innovation basé au Canada (Toronto) et en Irlande (Dublin). Cette
acquisition vient renforcer les activités de conseil en management et financement de VISIATIV
(sous la marque ABGI) en Amérique du Nord (Canada - Ontario) et dote également le groupe
d’'une nouvelle implantation en Europe (République d'irlande).

Le 22 juillet, VISIATIV a acquis 95% de la société VSSB (filiale précédemment détenue 4 61%
et consolidée au 31/12/2021).

Le 26 juillet 2022, VISIATIV a acquis, au travers de la société VISIATIV DAXIUM, 67% de la
société frangaise DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme
SaaS permet de créer simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées
aux besoins des équipes nomades.

Le 28 juillet 2022, VISIATIV a acquis 50% de la société 3C Evolution, basée a Meylan qui édite
une solution de PIM qui permet a ses clients de centraliser les informations sur les produits et
de faciliter leur publication sur différents supports (catalogue, site e-commerce, marketplaces).
Cette société est mise en équivalence.

En octobre 2022, la société a restructuré sa dette bancaire. De nouveaux financements d'un
montant total de 115 M€ ont été conclus auprés du pool bancaire historique, visant a refinancer
et allonger la maturité de la dette, et visant & accompagner les prochaines étapes du
développement du groupe en se dotant de nouvelles capacités financiéres pour saisir des
opportunités de croissance externe.

Les 115 M€ se composent d'un nouvel emprunt senior (crédit CAPEX) de 70 ME (utilisé a
hauteur de 10 M€ au 31/12/2022), d'obligations Relance pour 10 M€ (entiérement utilisées au
31/12/2022), de refinancement de la dette bancaire senior antérieure via 'émission d'une
nouvelle tranche de 15 M€ (entierement utilisée au 31/12/2022) et de la mise en place d'une
enveloppe bancaire de 20 M€ en vue du refinancement de I'emprunt obligataire Euro PP (non
utilisée au 31/12/2022).

Le 16 novembre 2022, ABGI! France a acquis 100% de ia société AK Group I, elle-méme
actionnaire a 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY est un
cabinet de conseil en stratégie et financement de l'innovation. Cette opération permet a
VISIATIV de renforcer son activité Conseil en management et financement de I'innovation.

Le 31 decembre 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société Dimensions Group (filiale
précédemment détenue & 82,5% et consolidée au 31/12/2021).
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1.3Evénements postérieurs a la cléture

Une opeération d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV, a été validée par le conseil
d'administration du 18 janvier 2023. L'opération sera soumise préalablement a la validation
de I'AMF. Une enveloppe globale maximum de 80 000 titres pourrait étre allouée pour
I'opération. Les titres seront sourcés pour partie via une augmentation de capital, et pour partie
par utilisation des titres auto détenus par la Société.

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 M€, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d’'une
variation des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023
a hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin
d’'acquérir une nouvelle brique technologique.

VISIATIV SA annonce le 15 mars 2023 étre entré en négociation exclusive avec la société
XEFI, en vue de la cession de Visiativ Managed Services, fournisseur d'infrastructure 1T et
d'hébergement. L'opération porte sur 100% des titres.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse,
cette banque a été rachetée par UBS ie 19 mars 2023 aprés avoir vu son cours de bourse
fortement chute la semaine précédente dans un contexte de marché tres nerveux a I'égard du
secteur bancaire, aprés la faillite de la banque américaine SVB.

Le conseil d'Administration du 20 mars 2023 a validé, la résolution qui sera soumise a

I'assemblée générale du 25 mai 2023, visant a distribuer un dividende de 1,10 € par action
soit environ 5 M€.

Note 2 : Principes, regles et méthodes comptables

2.1 Principe d’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe VISIATIV sont présentés conformément au réglement
ANC 2020-01.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Les regles comptables générales ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses suivantes :

o Continuité de I'exploitation,

o Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

o Indépendance des exercices.

Pour une meilleure compréhension des comptes présentés, les principaux modes et méthodes
d'évaluation retenus sont précisés ci-aprés, notamment lorsque :
o Un choix est offert par |a législation,
o Une exception prévue par les textes est utilisée,
o L'application d'une prescription comptable ne suffit pas pour donner une image
fidéle,
o |l est dérogé aux prescriptions comptables.
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2.2 Application des méthodes obligatoires et préférentielles

Méthodes obligatoires

Le Groupe reconnait a |'actif les frais de développement répondant aux critéres donnés dans
le paragraphe 4.2 ci-dessous.

Les frais d'acquisition des titres de participation sont inclus dans le co(t d’acquisition des
titres.

Le Groupe pratique |'étalement des frais d'émission des emprunts obligataires sur la durée
de vie de cet emprunt.

Le Groupe comptabilise a I'actif les éléments financés par crédit-bail.

Méthodes préférentielles
Conformément & la recommandation ANC n°2013-02, depuis le 1er janvier 2021, le Groupe

comptabilise désormais la totalité des engagements de retraite et avantages similaires de ses
sociétés francgaises.

Les autres méthodes préférentielles ne sont pas appliquées par le Groupe.

2.3 Utilisation de jugements et d'estimations

Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des
hypothéses ont été faits par la Direction de la Société ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date
d'etablissement des états financiers, et les montants présentés au titre des produits et des
charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur I'hypothése de la continuité d'exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles fors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon
continue sur la base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés
raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la valeur comptable des
éléments d'actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats
réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de
conditions différentes.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués
par la Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

» [affectation des actifs et passifs aux unités génératrices de trésorerie (UGT) ;

« ['évaluation et |a dépréciation des écarts d'acquisition et des frais de R&D ;

s le calcul des imp6ts différés ;

s ['evaluation des provisions.

2.4 Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n'a été effectué cette année.
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Note 3 : Périmetre de consolidation

3.1 Méthodes de consolidation

Les filiales sont toutes les entités pour lesquelles la Société a le pouvoir de diriger les politiques
financieres et opérationnelles, pouvoir s'accompagnant généralement de la détention de plus
de la moitié des droits de vote. Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter
de la date a laquelle la Société en acquiert le controle. Elles sont déconsolidées & compter de
la date a laquelle le contrdle cesse d'étre exercé.

L'intégration globale permet de prendre en compte, aprés élimination des opérations et
résultats internes, I'ensemble des actifs et passifs et éléments du compte de résultat des
sociétés concernées, la part des résultats et des capitaux propres revenant au groupe étant
distinguee de celle relative aux intéréts minoritaires. Le controle exclusif est présumé au-dela
de 40% de pourcentage de controle.

Les sociétés associées dans lesquelles le groupe exerce une influence notable sur la gestion
et la politique financiere sont mises en équivalence. Celle-ci est présumée lorsque le
pourcentage de détention de ces derniéres est supérieur a 20%. La mise en équivalence
consiste & substituer a la valeur comptable des titres possédés, le montant de la part qu'ils
représentent dans les capitaux propres de la société associée, y compris le résultat de
I'exercice. Les sociétés qui répondent aux critéres ci-dessus, mais qui ne présentent pas &
leur date d’'acquisition, de caractére durable de détention, ne sont pas consolidées. Ces
participations sont évaluées a leur codt d'acquisition, diminué d'une dépréciation si nécessaire.

Afin de présenter les comptes des sociétés consolidées sur une base économique et
homogene, les comptes sociaux font I'objet de divers retraitements, conformément aux
principes exposés ci-dessous. Aprés cumul des bilans et des comptes de résultat,
éventuellement retraités, les soldes réciproques ainsi que les plus ou moins-values résultant
d'opérations entre les sociétés du Groupe sont éliminées.

Les etats financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de
la Société mére, sur ia base de méthodes comptables homogénes.

Le compte de résultat consolidé intégre les résultats des sociétés acquises au cours de
I'exercice a compter de la date d'acquisition ou a une date proche de celle-ci.
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3.2 Périmetre au

31 décembre 2022

A BN DRRNERIE 3 144 431 ] , fiiekei1) ‘ >
BT I - 4. TS NI vans e I =5 13
L N o | . s R RS S oo sbe R wiiide S LTINS Dy |

1
! Visaatr SA s0¢xts mote sockte nxre NA
lvxsu.\'lv SQUUTON ENTREFRISE 120% 100% 10% 1004 i1
VISIATIV SOF TWARE 100% 100% W00% 100% iG
VISIAT'V SOLUT.CHS 120% 100% 100% 100% 1S
'v8ss v5% os% 6% si% to
& 28 ru= 3unot Berner - 61 X0 Chartoreisres -
i' PATA et 100% 6% 0% 8% [}
avs‘mv DFR G 100% 100% 1% 0% [
E'TIEDS SE DU SUTLR We% 1% 120% 100% <]
cRX 100% 98Y% 5% R 13
VSIATV E LANCENENT 100" “00% 100% 00% <]
+ . PR -
'VISIATY COHNSEIL 9% %% % 8% G
ABGI GROUN 100% 98% 100% 8% G
H - .
|A2G! France % w4 100% ™ ic
‘ 52 % Run L s - 9 002 Lyon -
VISIATIY CPERATIONS & PROCUREVEN %% o w% W% L]
5‘./* SATIVINGLTAL Se LLS L RESOLRTES B% 9% L) Ped [<]
|Ar Sroap TlENewISHENd CLXElys 1X% % b Y PoA 16
{

285 S/E¢ 20 8 rue Dupct Tt Luws 446 A 100% [ 2 e 13
' . 2 Zeerv Voarg 190

238 SKEY POAND 2.082 Viarraen Poke 100% % WA A 13
: 1°00 West Loco South  Sum. 230+ FeuLton

Racke Tas1s 77027 LSA e L e 7% G
INCENTIVARR CONSULTORIA R.a Setgte 853 Andw ) FlrIUHARIOS .
[EVBRESARIAL (ABGH B9A L) BILC rORIZTYATE - Mo X1 90178 Bresd e sa% e e G
a3 £623 Boud StLautetd st 202 Konyed €C
‘439 CANADA 125 308 Cansds W% 9% 100% (. E<]
BIMNTYATE TECHALOGY 0B-22)8 Snerpw S , .
ICONSULTANTS it Adrue East Toromy Ortarc W2 85 Caraza et s3™ i reA @
283 WK '_::'CIC'MO'I Eartr) ST rnEO A 3% S1h 0% o1% 6
S LTD S8 Count Teefr e Raxt verel s g MDA w00 1% 100% P Y
et U3 208 e X Raa Betit BT 2GY
:lFT\. Ar] 1 etanche B Hor 3 100% 1% 100% 1% L]
BRATHWVAITE TECHQA OGY 1Ormena Coag tyoet

COASLLTANTS L1D Dutn 7, rets=s Tao bl A A K
VISIATIY SCLUT.ONS SWITJERLAND AG
LA NEUVEVILLE 4 Chemin des Vergera - 2620 . 3 hewvnto - T00% 100% '“." 100% o
"VISATY SUSSE Suste 100 100% 100% 100% 0
VISATY SOUMONS SWIZERLAND A | oserss msa 11 - 433 Pr rien - Sarsae 100% 100% 100% 100% [
PRATTELY
. £ senzelogs Casas - 1216 Cortne-Gonda - .
:;POH" A SUSSE Sese 5% €5% A NA <]

am 13128 JArfa Rus Az Boreaut 118

V§ANYAFRCA %1000, ca Vwor 10w 0% 100% 10% L]
YA'STA D Avemus 3u e ¥ @teee QM0 Pare- 10% 10% 1% 120% E<]
',«s LALAGEVENT L A SAINT CARDE 3 2. e fT2zon €O Séroen du-Rrire 1X% 1% 0% 0% G
VIS ATV VANAGED SERVCF S 33re d 3ctvig - €9 820 La tas Je Savagry 10% 16% 100% 120% [
IBSC‘I 1FR Srue Conte €31D0 Carare vtoute St 5 teA wa [i<]
'SPREAmm apvs 2Rue c 'y Reput Kqun 16 140 Le Ll Quevly 100% 100% 100% 100% L]
‘

[+ LX) 27.26 1ue 0e B13sano 7500 Para 10074 % A WA

VISIATIV DAL LY .:'_.;:razﬂe'nw ~8IRISrrDerr ¢t &% P A A 0
wasig “arordsre Srate i dMSZeruleTs ion o . wa 5

XM Pumivedy 3 : K s

o —yes TP oraer Tout Thwes Nag e . " .
SATIASYSTEYS e ’;' > TN 0er. TN 100% nK ]
CIVE SiCin RO AY 105t s oYy 8% 3
{CES G2 SOLUNCES By 100% 190% w00 0% ]
' rogewtg 133 930 LL ZaTors P4 Bx
lL‘ 1ERTEC BV 100% W0% 100% % <]
'VSIATV HEUS TR SOLUNCH BY 10w 120% 100% [ 31 6
CESIGN SSLUTICAS BVSA e Sroewimas e A 106w 100% 100% % 16
egSue )

LIV G AZTIR & e sracaa » TTHIIFRRS °% 8% 119 65% ]
ERX- ] Cratirey Sen 1)WAs mpcance | ST ’”;‘;:fé_f;' e e % ax e
ERIF1AZS DEUTLIRAND, FUiprrRa2l TTUILArRANE 57 4N 2% 8% L4
I Exmitan 2t ere 2y LM M0 %“rs 0% NA A M2
e Mtue BaratBerriot - 63 MIThaorrneres -
NSSICN ’7PD wtars 20% 2% 2% 0% vEQ
s oy SoFwa e M3t jse Byan 700 Lyn ars a o v veo

15 irtegraton gobae

P irdgrazon paponternete
MEZ Vise e dqunniorce
NG Menconsclios

Page 13 sur 45



Y/ visiativ

oA bn e ce s an v r—

3.3 Variations de périmétre

Entrées de périmétre

o]

Intégration globale & compter du 1 janvier 2022 de la société ABGI Brésil dont

le pourcentage de détention est passé de 25% & 100% fin décembre 2021, elle
a réalisé un CA de 9 MBRL en 2021.

Intégration globale au 1¢ janvier 2022 de la société BSOFT dont VISIATIV a
acquis 53,74% du capital fin 2021, elle a réalisé un CA de 0,4 M€ en 2021.

Acquisition de la société PROXEEM, structure qui accompagne les TPE et PME
dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité. Elle
a réalisé en 2021 un CA de 0,1 ME. Cette société a été fusionnée dans
VISIATIV SOFTWARE au 31/12/2022 avec effet rétroactif au 1¢ juin 2022 (date
d'entrée).

Acquisition de MB CAD GMBH, distributeur et intégrateur historique et
indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE en Allemagne.
Elle est consolidée & partir du 1 avril 2022 et a réalisé en 2021 un CA de
8,6 ME.

Création de VISIATIV DAXIUM, société détenue par VISIATIV a 66,83%, cette
société eétant actionnaire a 100% de la société DAXIUM, éditeur de la
plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme SaaS permet de créer
simplement des applications mobiles métier personnalisabies, adaptées aux
besoins des équipes nomades. Elle est consolidée par intégration globale a
partir du 1er juillet 2022 et a réalisé en 2021 un CA de 2,7 M€,

Acquisition par ABGI France de 100% de la société AK Group Il, elle-méme
actionnaire & 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND.
ABSISKEY accompagne depuis prés de 35 ans les porteurs de projet dans la
mise en ceuvre de leur stratégie et financement de l'innovation. Fort de 80
collaborateurs, ABSISKEY a réalisé un chiffre d'affaires de 8,5 M€ en 2021
accompagné d'une rentabilité conforme au secteur d'activité. Ces sociétés sont
consolidees par intégration globale a partir du 1°" octobre 2022.

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Limited, cabinet
de conseil spécialisé dans le financement de linnovation en Irlande, cette
société est consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a
réalisé au 31/12/2021 un CA de 1,1 M€,

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Inc, cabinet de
conseil spécialisé dans le financement de 'innovation au Canada, cette société
est consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a réalisé
au 31/12/2021 un CA de 1,4 MCAD.

Mouvements de périmétre

Fusions

(o}

VISIATIV a augmenté sa détention dans la société TIMELAB passant de
83% de détention au 31/12/2021 a 100% au 31/12/2022 puis TIMELAB a été
fusionnée a effet rétroactif au 1¢ janvier 2022 dans la société VISIATIV
SOFTWARE.

Sortie de périmeétre

e}

Aucune
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3.4 Societes exclues du périmeétre

Du fait de leur faible pourcentage de détention et de 'absence d'influence notable exercée par
le groupe ou de leur importance jugée non significative au 31 décembre 2022 les sociétés
présentées dans le tableau ci-dessous n'ont pas été consolidées.
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Note 4 : Méethodes et régles d'évaluation

4.1 Ecart d’acquisition

+ Détermination de la valeur brute

Tous les éléments identifiables d'actif acquis et d'éléments de passif acquis ou éventuels, sont
comptabilisés a la date du transfert de contréle au profit du groupe (date d'acquisition),
indépendamment de [a prise en compte de tout intérét minoritaire :
« aleur valeur d'utilité pour les biens destinés a I'exploitation,
= aleur valeur de marché ou valeur vénale nette des colts de sortie pour les biens non
destinés a I'exploitation.

Le colit d'un regroupement d’'entreprises est égal au prix d'acquisition, augmenté des colts
directement attribuables a I'acquisition. Tout excédent du colt d'acquisition sur la juste valeur
de l'actif net acquis, du passif et des passifs éventuels comptabilisés, est inscrit a 'actif en
écart d'acquisition.

Conformément & I'article 231-4 du reglement ANC 2020-01, lorsque la convention d'acquisition
prévoit un ajustement du prix d'acquisition en fonction d'un ou plusieurs événements, le
montant de la correction est inclus dans le co(t d'acquisition, a fa date de premiére
consolidation si :

» cet ajustement est probable,

« et si son montant peut étre mesuré de maniére fiable.

e Amortissement des écarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition présents au 1er janvier 2016, initialement amortis sur 10 ans, sont
considérés comme non amortissables & compter de I'exercice 2016 car il n'existe pas de limite
prévisible & la durée pendant laquelle ils procureront des avantages économiques au groupe.
lis font ['objet d'un test de dépréciation annuel. Une dépréciation sera constatée dés lors que
ta valeur d'utilité est inférieure a la Valeur Nette Comptable.

Les écarts d'acquisition qui seront constatés ultérieurement feront I'objet d'une analyse pour
déterminer si leur durée d'utilisation est limitée ou non et les modalités d'amortissement a
appliquer.
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« Dépréciation de I'écart d’acquisition positif & durée non limitée

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des écarts d'acquisition fait ['objet d'un suivi et d'un test
de dépreciation et toute perte de valeur est considérée comme définitive. Ce test de
dépréciation est réalisé a chaque cléture annuelle et & chaque cléture des comptes en cas
d'apparition d'un indice de perte de valeur, en application des articles 214-15 /16 du PCG. Si
la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a
sa valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Les écarts d’acquisitions sont testés au sein de deux UGT :
-« FRANCE », regroupant 'ensemble des activités des sociétés frangaises,

- « INTERNATIONAL », regroupant 'ensemble des activités des sociétés non
basées en France.

Ces UGT ont été modifiées par rapport au 31/12/2021 (précédemment UGT « 3DX VAR » et
« Technologies Visiativ »). Début 2022, les UGT « France » et « International » ont été mises
en place apreés prise en compte des éléments suivants :

- Uneréorganisation de la direction et de |a stratégie commerciale ainsi que des flux
de ventes organisées avec des directives stratégiques bien distinctes entre France
et international (Directeurs des opérations différents, Business Plan différents),
mais regroupant 'ensemble des activités sans distinction (3DX VAR et technologies
Visiativ) ;

- Des stratégies de croissance externe, totalement distinctes sur chaque périmétre
géographique ;

- Unbudget de dépense et d'investissement spécifique & chaque périmétre et adapté
a leurs tres différentes ambitions (Marché mature en France contre attente de
croissance de CA et d'EBITDA & l'international) ;

- Un pilotage via un reporting présentant la vision « France » d'une part et
« International » d'autre part.

4.2 Ecarts de conversion

Les comptes des filiales suisses, anglaises, marocaines, américaines et canadiennes ont été

convertis selon la méthode du cours de cléture :

- les postes de bilan sont convertis en euros au taux de cléture a I'exception du
capital et des réserves maintenus au cout historique ;

- les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de I'exercice :

- les écarts de conversion résultant de la variation des taux de change sur le bilan
et le compte de resultat sont comptabilisés dans les capitaux propres
consolidés sous la rubrique « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :
RA Swcw Y e -

iDevises ST aux moyen gEgTdux moyen AT aux de'cloture BT aux de cld
PRSI 2032 RN 2021 SEMBGHRT A1 51/12/2022 9au 31112/20
CHF 1,0097 1,0845 0,9847 1,0331
GBP 0,8512 0,8650 0,8869 0,8403
MAD 10,5978 10,6531 11,1967 10,5528
usb 1,0598 1,1909 1,0666 1,1326
CAD 13710 14936 1,444 14393
BRL 55120 NC 5,6386 NC

PLN 4,6964 NC 4,6808 NC

Page 16 sur 45




e pme - —— ISR

Y/ visiativ

4.3 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de licences et de
developpement de logiciels. Elles sont évaluées & leur colt d'acquisition ou de production.

Marques Non amortissable
Logiciels (achetés ou produits en interne) 1a5ans
Logiciels ERP 7 ans

Les dépenses liées a I'enregistrement des brevets sont enregistrées en charges.

En application de la méthode comptable obligatoire du réglement ANC 2020-01, les dépenses
de développement sont immobilisées dés lors que 'entreprise peut démontrer que les critéres
suivants sont atteints :

» l'entreprise a lintention, la capacité financiére et technique de mener le projet de
développement a son terme,

¢ il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,

« le colt de l'actif incorporel créé a ce titre peut étre évalué de fagon fiable.

Les couts de développement engagés par le groupe concernent essentiellement des
developpements appiicatifs et font 'objet d'un suivi individualisé. Les frais de conception de
logiciels prennent en compte 'ensemble des colts de production, principalement constitués
par des dépenses de personnel. Ces colits donnent lieu & un suivi annuel individualisé par
projet. Seuls sont maintenus a l'actif les frais relatifs a des progiciels qui ont de sérieuses
chances de réussite commerciale. Par ailleurs, la société n'immobilise que des
developpements relatifs & des versions majeures de logiciels.

Le colt de production prend en compte :

¢ Les colts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payés),
» Une quote-part de charges indirectes,
+ Le cas échéant des colts externes de sous-traitance.

La durée d'amortissement de ces frais de recherche et développement est de 12 mois
(évolution mineure des produits existants), 36 mois (évolution majeure des produits existants),
ou 60 mois (sur les nouveaux produits), a compter de la date de commercialisation.

4.4 immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou & leur colit de production par I'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle
d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :
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Installations techniques, matériel et outillages 4 a 10 ans - Linéaire
Installations générales, agencements, aménagements 5a 10 ans - Linéaire
.Matériel de transport 24 5ans - Linéaire
'Matériel de bureau et informatique 135 ans - Linéaire

‘Mobilier 2 410 ans - Linéaire

La société ne pratiquant pas I'amortissement dérogatoire, aucun retraitement n'a été effectué
a ce titre.

4.5 lImmobhilisations financieres
Ce poste est essentiellement constitué :

» des litres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de
consolidation,
» de dépolts et cautionnements versés.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire des participations
devient inférieure a leur codt d'acquisition. Cette valeur d'inventaire, est déterminée en
fonction de plusieurs éléments d'appréciation tels que I'actif net a la cloture de I'exercice des
sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur valeur d'utilité pour
le groupe.

4.6 Contrats de location

La société a recours a des contrats de location longue durée concernant les baux
commerciaux, la flotte de véhicules et le matériel informatique. Compte tenu de la fréquence
de renouvellement du parc en location, aucun retraitement n'a été pratiqué. Les biens
concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a 'actif.

4.7 Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. _

Elles sont dépréciées au cas par cas en fonction de I'ancienneté de la créance et de la situation
individuelle dans laguelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du crédit d'imp6t recherche qui est
enregistré a I'actif sur I'exercice d'acquisition correspondant a I'exercice au cours duguel des
dépenses éligibles donnant naissance au crédit d'imp6t ont été engagées.

4.8 Impots différds
L'impét sur les résultats correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité différée,
des impéts sur les bénéfices des différentes sociétés du Groupe.

Les difféerences temporaires entre le résultat imposable et le résultat consolidé avant imp6t
donnent lieu a la constatation d'impots différés.
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Les actifs d'impét différé ne sont pris en compte que si leur récupération est probable par suite
de l'existence d'un bénéfice imposable attendu dans un futur proche. Cette appréciation est
réalisée au sein de chaque groupe d'intégration fiscale.

Il existe au sein du groupe un périmetre d'intégration fiscale au 31 décembre 2022, dont
VISIATIV est la téte de groupe, composé des sociétés suivantes :
- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES
- VISIATIV SOFTWARE
VISIATIV SOLUTIONS
VISIATIV MANAGED SERVICES
- VISIATIV FINANCEMENT
- VISIATIV 3D PRINTING
- VISIATIV CONSEIL
- SPREADING APPS
- KALISTA
- 1.S. MANAGEMENT
- ENTREPRISE DU FUTUR
- ABGI GROUP
- ABGI France
- VISIATIV OPERATIONS & PROCUREMENT.

Par ailleurs le groupe a trois autres périmetres d'intégration fiscale :
DIMENSIONS GROUP (mere) — Pays Bas
DESIGN SOLUTIONS BV (fille)
LAYERTEC BV (fille)
VSSB (mére) et IPORTA (fille)
AK GROUP II (mére) et ABSISKEY (fille)

Les autres sociétés ne sont pas incluses dans un périmétre d'intégration fiscale.

4.9 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement figurent a I'actif pour leur valeur d'acquisition.

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur
d'acquisition et la valeur probable de réalisation.

4.10 Disponibilites

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des postes
d'actifs « Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure ou ces
éléments sont disponibles a trés court terme.

Les provisions pour dépréciation éventuelles des valeurs mobiliéres sont déterminées par
comparaison entre la valeur d'acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres
cotés, ou la valeur probable de négociation pour les titres non-cotés.

4.11 Opérations en devises étrangeres

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I'opération.
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Les créances et dettes en devises étrangéres existantes a la cloture de l'exercice sont
converties au cours en vigueur a cette date.

La différence résultant de la conversion des dettes et créances en devises & ce dernier cours
est inscrite au bilan dans les postes « écarts de conversion » actifs et passifs. Les écarts de
conversion - actif font I'objet d'une provision pour risques et charges d'un montant équivalent.

4.12 Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrees en conformité avec le réglement ANC n°2020-01, sont destinées
a couvrir 'obligation de I'entreprise a I'égard d’'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins
équivalente attendu de celui-ci.

VISIATIV enregistre une provision « maintenance » correspondant a I'estimation du colt des
services de hotline qu'elle risque de devoir engager sur les exercices suivants, pour les
logiciels distribués.

4.13 Indemnité de départs a la retraite

|_es salariés francais de la Société bénéficient des prestations de retraites prévues par la loi
en France :
« obtention d'une indemnité de départ a la retraite, versée par la Société, lors de leur
départ en retraite (régime a prestations définies) ;
» versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels
sont financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations
définies).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s’engage
a garantir un montant ou un niveau de prestation défini) sont depuis le 1% janvier 2021
comptabilisés en provision sur la base d'une évaluation actuarielle des engagements a la date
de cléture, diminuée de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui leur sont dédiés.

L'évaluation des engagements a la date de cléture repose notamment sur des hypothéses
concernant I'évolution des salaires, I'age de départ a la retraite et sur |'utilisation de la méthode
des unités de crédit projetées, prenant en compte Ia rotation du personnel et des probabilités
de mortalité.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

HYPOTHESES ACTUARIELLES

1 3 » &
. Cadres INRe ks Non cadres 3

e 2

Age de depart a la retraite epart wolontaire entre 65 et 67 ans

Conventions collectives Bureaux d'études - | Bureaux d'études -
SYNTEC SYNTEC

Taux d'actualisation 3.77%

Table de mortalite INSEE 2018

Taux de revalorisation des salaires 6,00% 5,80%

Taux de turn-over Interne

Taux de charges sociales Entre 42% et 47%

Les paiements de la Sociéteé pour les régimes a cotisations définies sont constatés en charges
du compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés.
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En cas d'acquisition de nouvelles filiales, la provision d’'indemnité de départ a la retraite relative
a ces nouvelles filiales est comptabilisée lors de leur entrée dans le périmétre de consolidation.

4.14 Instruments financiers

l.e cas échéant, le Groupe peut avoir recours a des contrats de swap de taux pour couvrir ses
emprunts a taux variable.

Le Groupe a recours a des instruments financiers au 31 décembre 2022 (cf note 5.11.2).
Conformément au réglement ANC 2020-01, le montant du nominal du contrat de couverture
n'est pas comptabilisé (hors bilan) et la prime est enregistrée au bilan et rapportée au résultat
sur la durée de I'emprunt.

4,15 Emprunts

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d'émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge a I'exception des frais d'émission de 'emprunt obligataire qui
ont été étalés sur la durée de I'emprunt.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d’intérét prévu dans le contrat.

4.16 Contrat de liquidité

A partir du 28 mai 2014 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction,
VISIATIV a confié la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité d'une valeur de 300 K€ conforme
a la Charte de déontologie de AMAFI approuvée par la décision AMF du 21 mars 2011 a la
société de Bourse Gilbert Dupont.

Les acquisitions d’actions propres sont déduites des capitaux propres au 31 décembre 2022.
Les pertes et profits liés aux achats et ventes d'actions propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

4.17 Subventions publiques a recevoir

Subventions

Les subventions regues sont enregistrées dés que la créance correspondante devient
certaine, compte tenu des conditions posées a l'octroi de la subvention.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le principe de
rattachement des charges aux produiits.

Crédit d'impét recherche

Des crédits d'impdt recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat frangais afin de les
inciter a réaliser des recherches d'ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient
de dépenses remplissant les critéres requis (dépenses de recherche localisées en France ou,
depuis le 1er janvier 2005, au sein de la Communauté Européenne ou dans un autre Etat
partie & l'accord sur I'Espace Economique Européen et ayant conclu avec la France une
convention fiscale contenant une clause d'assistance administrative) bénéficient d'un crédit
d'imp6t qui peut étre utilisé pour le paiement de I'imp6t sur les sociétés da au titre de I'exercice
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de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé
pour sa part excédentaire.

Le CIR est reconnu en produit d'exploitation dans le compte de résultat pour la part liée aux
projets de recherche et en produit constaté d’avance pour la part liée aux projets immobilisés.
Ce produit est repris au fil des amortissements des projets immobilisés.

4.18 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de résultat de I'exercice, net de TVA, s'il est
certain a la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au cours de I'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes réalisées par le Groupe, qui
distingue :

» La vente de licences et de contrats de mise a jour (négoce): Pour les produits
distribués, le Groupe reconnait intégralement le chiffre d'affaires lors de la mise a
disposition du produit au client ou par la mise a disposition sur le site web de I'éditeur
des packs de mise a jour/maintenance. Ces événements sont concomitants a la
facturation.

» La vente du droit d'utilisation d'un logiciel éditée par le groupe pour une période
déterminée : Le Groupe reconnait les revenus linéairement sur la période d'utilisation
du logiciel.

 La vente de matériel informatique (négoce): Les produits correspondants sont
rattachés a ['exercice au cours duquel les biens sont livrés.

+ La mise a jour annuelle et maintenance pour les logiciels édités : Le Groupe reconnait
les revenus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service.

¢ La prestation de service : Le Groupe reconnait les revenus sur la période au cours de
laquelle les services sont rendus selon la méthode du pourcentage d’avancement.

4.19 Informations sectorielles
Un suivi interne par catégorie géographique est réalisé et détaillé en note 5.16.
4.20 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel

Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante de
I'entreprise.

Les eléments non récurrents des activités ordinaires ont été portés en résultat courant. Il s'agit
notamment des éléments suivants :

+ Dotations et reprises sur provision pour dépréciation des créances,
¢ Subventions d'exploitation,
» Transferts de charges d'exploitation.

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.
4.21 Résultat financier
Le résultat financier correspond principalement aux dividendes regus, dépréciations des titres

ou des comptes courants et/ou abandons de créances des participations non consolidées, aux
intéréts d'emprunts, aux pertes et gains de changes.
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4.22 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions de la Société par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de la période diminué des actions auto détenues.

Le resultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions ordinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation des effets
de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Note 5 : Notes sur les états financiers consolidés

Note 5.1 : Ecarts d’acquisition

Au 31/12/2022

EnVE | SN ;."sv_ ~~."’».v: . ‘\:»:‘_ Gilom ‘,}\,, M“ B oad dcart 3N

i brute e Valecs netie 18 Asrdaron r%ﬂ.,ﬂq lz“ﬁ‘f WEE@'
"UGT France 645 |  -100 515 ! 1.5 159 00 a0 720
UGT Irtemazoral 7 i 16 331 1.7 16 00 02 452
Total écarts d'acquisition 99,3 i -11.6 87.6 3.2 27,8 0.0 0.2 1182

Les augmentations en France correspondent principalement au rachat des minoritaires de
VSSB en France et au rachat des minoritaires de Dimensions Group a l'international.

Les impacts des variations de perimetre résultent principalement des acquisitions de MBCAD,
ABGI BRESIL, DAXIUM et AK Group (holding de ABSISKEY et ABSISKEY POLAND) décrites
en note 3.3 de |a présente annexe.

Test de dépréciation des écarts d’acquisition

Les tests de dépréciation consistant 8 comparer la valeur comptable des écarts d’acquisition
et la valeur des UGT « FRANCE » d'une part et « INTERNATIONAL » d'autre part, ont été
réalisés a partir des hypotheses suivantes :

- Taux de croissance a long terme : 1,5 %
- Taux d'actualisation : 10,1% pour FUGT « France » et pour 'UGT « International »
- Horizon des prévisions retenues : 4 ans

Les tests de dépréciation réalisés n'ont pas conduit a comptabiliser des dépréciations sur les
écarts d'acquisition.
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Note 5.2 : Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

« Lesimmobilisations et leurs variations se décomposent comme suit :

¥, i I * . . h RV ot -m_n‘,“ e ) s
x::ﬁl::i E:l;l"gis DES IMMOBILISATIONS 2 "."f’q:‘zj. m: ﬁm_‘d s oyl m 1202
- J— Sy, N By f" , 14 ’l 4 .
Fras détach 1 el de deveh 00 [ 00
Concessions brewets § drots smlares 436 90 02 48 1.7 00 650
"Logiciels 13 | oo 00 .08 25 oo 30
Awes fos'es urnot saions ircorpereles IR l LR} oo 04 38 o1 47
Auves imrebilisalons incorperelies en cours 36 02 36 02 00 05
| . _._ _Total immobiisations incorporciles I B X 4 ‘ 83 .02 |} o0 82 Vot ot M <2h_’_4
‘Constuctons 21 17 oo 00 00 o 21
lTerrans 03 | 03 !
[Instafances techrgues mater.ef et outlages indusiniels 63 i a0 oo (1)) [+X] 03
llr.su!a:cns generaes ajencements amenagsments en credit bx! oo i 0o
Maenel de yanscort a2 | oe 0o aa ao oo 02
‘h'a‘.entl da bureau wicomasque motker 49 i o8 01 01 0§ oo 64
Aures irmetibhsausns corpereles 54 t 05 01 0 1 03 1] 60
lnmctiisatens corporeles en cours 00 . 00
i Total ations corporelies 13.2 1 A b o 82 0 0_” A__i..p .06 i 15 3.
JAuTes 'mmctiksatens inancieres 68 06 02 16 00 55
Tires ms en écuvalence 00 } 03 03
! Total fi ieres { 6,8 : 0.6 -0,2 0.0 1,3 0.0 58
TOTAL GENERAL . [ w7 v 13 [ o6 [_ o0 [ 73 | ot ]| sa4 |

Les acquisitions de la ligne « concessions, brevets et droits similaires » correspondent
principalement aux frais de développement de logiciels R&D pour 8,1 M€ et a la production
immobilisée relative aux projets de transformation des systémes d'information du groupe pour
0,9 M€ (ERP, SIRH, ...). Ces frais sont activés lorsque les critéres définis a la note 4.3 sont
satisfaits.

Les transferts d'immobilisations incorporelles concernent la mise en service de I'ERP du
groupe qui a eu lieu en janvier 2022, il est donc passé d'immobilisations en cours a la ligne
« concessions, brevets et droits similaires ».

Au 31 décembre 2022, les acquisitions d'immobilisations financiéres correspondent des prises
de participations dans des sociétés non consolidées. Le solde en espéce du contrat de liquidité
s'éléve a 0,1 M€ au 31 décembre 2022.

Les variations de périmetre sur les immobilisations financiéres correspondent a la sortie des
titres ABGI Brésil et BSOFT, ces sociétés achetées fin décembre 2021 sont consolidées par
intégration globale depuis le 1€ janvier 2022,

Les variations de périmétre sur les titres mis en équivalence correspondent a I'entrée dans le
périmétre de la société 3C Evolution.

« Les amortissements des immobilisations et leurs variations se décomposent comme

suit :
PG AL R

ANORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS “‘;m . B ating "‘
{Montants en NK} PR ey ST 3 3
Fras drlabissetrent ol de duveicpperment 1 00 00
Concesuions beewels & drats dmtares | 456 133
Logicreks (1] { bR 09
Auties postes ditirrolaisarons ncorporeies 00 (1] 41
Ao tmrrch s ¥ ons ihcorporeles i1 cours 00 05

Tatal ations mcotporelles 00 434 248
Construcions 14 07
Terram o0 03
Instatabons tech nques mutenel of cubBages thduulicks oo 03 o
| Qrreiaies wrena jemends en cregt hat oa 00
! Ltcnel do U inspont o0 LR (1]
Jlatenet de bureay, skaxrmtique nebder o 51 13
A.res mebisatens corporeles [T} 43 1.7
ke biatons corpareles en cowrs oo 00
! Total fisations corporelies 0.0 1.2 4.1
Autre, imInchiisatens financicr oo (] a8 49
"ﬁue’.mscnqu\ﬂcnce a0 01
{ Tota! snmobikzations financieres 0.0 0.6 5.2
'TOTAL GENERAL I T T T D X | 0,0 [ 603 | [ "3 ]
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Note 5.3 : Créances clients

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

(Montants en M€) [ m : ) m ,‘
Créances chents et comptes ratlachés (brutes) 77,3 63.0
Dépréciation des créances clients et comples rallachés -5,6 -47
Total net des créances clients et comptes rattachés 71,7 58,3

L.a provision pour dépreciation client est établie statistiquement sur la base des créances
échues a plus de 180 jours et au cas par cas en fonction du risque estimé de non-

recouvrement.

ETAT DES CREANCES CLIENTS RS 2 1122022 N
(Montants en Me) W ricntant ErARNA T en e e R Ap 1o
|Créances clients 773 71,9 54

Les créances clients a plus d'un an correspondent aux clients douteux ou litigieux.

Note 5.4 : Autres créances et comptes de régularisation

Les tableaux ci-apres détaillent les composantes du poste « Autres créances et comptes de

régularisation » au 31 décembre 2022.

Les impots différes actifs (4.2 M€) sont exclus de cette analyse.

AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION R -1/ 1 22022 RNRE
(Montants en M€) m m
Créances sur personnel et organismes sociaux 0,7 07 -

Créances fiscales (1) 14,1 12,5 1.6
Fournisseurs débiteurs 1,5 1,5

Factor (2) 7.9 79

Comptes courants (3) 3.3 3.3

Autres créances 3.2 3,2

Charges constatées d'avance 3.1 3.1

Total de I' Actif circulant 33,8 32,1 1,6

ETAT DE L'ACTIF CIRCULANT

(Montants en M€) s

Créances sur personnel et organismes sociaux 0,5 0,5

Créances fiscales (1) 15.8 12,6 3.3
Fournisseurs débiteurs 0,9 0,9

Factor (2) 7,2 7,2

Comptes courants (3) 3.1 3.1

Autres créances 0.5 0,5

Charges constatées d'avance 1,9 1,9

Total de I' Actif circulant 30,0 26,7 3,3
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Crédit d'impot recherche, Crédit d’Imp6t Compétitivité Emploi et TVA (1)

Les créances fiscales sont principalement composées du Crédit d'Impét Recherche (« CIR »),
du Crédit d'Impoét Compétitivité Emploi « CICE » antérieur a 2019, comptabilisé au fur et a
mesure de I'engagement des charges de rémunération correspondantes et des TVA
déductibles.

En l'absence de résultat imposable, la créance sur I'Etat relative au CIR est imputable sur
l'impdt société ou remboursable au bout de 3 ans.

Factor (2)

Le Groupe a recours & un prestataire de factoring auprés duquel il cede ses balances clients
en contrepartie d'un financement court terme. Le contrat est sans recours, c'est-a-dire que les
créances sont garanties, qu'elles soient impayées entre les mains du factor ou déja
définancées si elles ont plus de 75 jours. La société d'affacturage conserve donc le risque
d'insolvabilité du client dans la limite de la garantie accordee. Le montant financé s'éléve a
33,1 M€ au 31 décembre 2022. Au 31 décembre 2021, il s'élevait a 34,3 M€.

Llintegralité des créances cédées sont financées et sont donc sorties du poste client. Les
créances dont l'échéance est dépassée de plus de 75 jours sont définancées et
comptabilisées en autres créances ; le fonds de garantie est également comptabilisé en autres
créances. Au 31 décembre 2022, ces créances s'élévent 4 7,9 M€. Au 31 décembre 2021,
elles s'élevaient a 7,2 M€,

Les autres créances peuvent étre depréciées si elles correspondent a des créances clients de
plus de 180 jours, totalement cédées au factor et dépassant la garantie accordée.

Comptes courants (3)

Les principaux comptes courants envers les entités non consolidées s'établissent comme suit,
en valeur nette :

Au 31 décembre 2022

s Swarm 1,1 M€
o Fives Smart Software Development SAS 1,1 M€
* Axemble Maroc 0.1 M€
» Divers 0,3 M€

Note 5.5 : Provisions pour deépréciation de I'actif circulant

PROVISIONS
{montant en NC)

iProwsion sur Slocks et en-cours

Prowsions sur Ckenis et comples rattachés o
Provsions sur Autres créances et comples de regularisation
Total provisions pour dépréciations

Note 5.6 : Impots différés Actif et Passif

La société VISIATIV a opté pour le régime d'intégration fiscale depuis janvier 2001. Elle est
téte de groupe et est & ce titre redevable de I'impdt déterminé pour I'ensemble du groupe. Le
résultat fiscal est déterminé séparément pour chacune des sociétés intégrées. La société mére
enregistre dans ses charges ou ses produits la différence entre la dette d'imp6t du groupe et
le cumul des charges d'imp6t de chaque fille.
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Le montant des déficits fiscaux indéfiniment reportables dont dispose le Groupe s'établit a

24,7 M€ au 31 décembre 2022 (dont 10,7 M€ issus du périmeétre d'intégration fiscale).

Le taux d'impét applicable a la Société est le taux en vigueur en France, soit 25% au 31
décembre 2022.

Les taux applicables aux filiales étrangéres s’élévent a 19% en UK, 20% en Suisse, 26,5% au
Canada, 21% aux USA, 22% aux Pays-Bas, 25% en Belgique et 30% pour les filiales
présentes au Maroc.

Le montant total des impdts différés activés sur déficits reportables s'établit a 2,5 M€ ; le
montant des impéts différés non activés sur déficits reportables s’établit quant a lui a 3,7 M€.

Au 31 décembre 2022, la preuve d'impét se présente de la maniére suivante :

Prouve 0 kmpot, on Me RTINSO R R 022 NG 1122021 0K
Résultat net avant résultat des sociétés mises en équivalence 12,4 10,8
Impdt consolidé 3.5 2.0
Résultat avant impot _ 15,8 12,7
Taux courant dimposition en France 25.0% 26,5%
Imp6t théorique au taux courant en France 4,0 3,4
Différences permanentes 02 -1.0
Activitation et utilsation du défict fiscal -0,9 00
Deéficit fiscal non activé corrigé de la fiscalité différé 03 01
Différences de taux d'imposition -0,1 -0,4
Charge/produit d'impot du groupe 3,5 2,0
Taux effectif d'impdt 21.9% 15 6%

Les differences permanentes incluent I'impact du crédit impét recherche (produit opérationnel
non imposable fiscalement).

La nature des imp0ts différés en base au 31 décembre 2022 est détaillée de la maniére

suivante :

NATURE DES IMPOTS DIFFERES  CeITYETEey . -
(Montants en M¢) ' m m
Engagement de retraite 92 86
Dépréciation des coniptes courants intragroupe soumis a I'lS -1,6 -2,5
Autres retraitements (provisions réglementées. .. ) -0,9 | -0.6
Déficits reportables activés 10,1 | 12,9
Déficits reportables non aclivés i . 135 17.6
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés actif (A) 30,4 36,0
Total des éléments ayant une nature d'impots différés actif hors déficit non activés (B) 16,9 18,4
Impéts différés actifs reconnus au bilan (C) 4,2 4,6
{Taux (C) / (B) _ 25% 25%
'Ecart de rééevaluation Immobilisations i 06 06
Dépréciation des comptes courants intragroupe 0.0 00
Autres retraitements N e 20 00
Total des éléments ayant une nature d'impots différés passif (D) 2,6 0,6
Impéots différés passifs reconnus au bilan (E}) 0,65 0,1
Taux (E) / (D) 25% 25%
Total net des éléments ayant une nature d'impéts différés (A+D) 27,8 35,4
Imp0ots différés non reconnus -135 -17.6
Total net des bases d'impdts différés (F) 14,4 17,8
Total net des impots différés reconnus au bilan (G) 3,6 4,4
Taux (G) / {F) 25% 25%
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Note 5.7 : Trésorerie nette

Les tableaux ci-dessous présentent le détail de la trésorerie nette ;

TRESORERIE NETTE mm j i
(Montants en M€) - . .

Valeurs mobiliéres de placement 0.8 0,0
Disponibifités 57,0 68,7
Concours bancaires courants (Passif) 0.0 0,0
Total Trésorerie nette 57,9 68,7

Note 5.8 . Charges et produits constatés d’avance

Le montant des charges constatées d'avance concerne principalement les charges
d'exploitation dont les locations. Elles s'analysent comme suit :

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE NN M 3
(Montants en ME) [m LaETean |‘,
Locations immobiliéres & mobiliéres 0,8 1,1
Sous-traitance 0,1 0,1
Assurances 0,1 0,1
"Hébergement / Maintenance informatique 0.9 0.3
iMarkelmg 0.1 0.2
Gestion commerciale 0,5 0,0
Divers 0,5 0.1
Total des charges constatées d'avance 3,1 1,9

Les produits constatés d'avance sont composés de Ia maniére suivante :

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE {Montants en M€) | 31/17/2022} gum
Issus de la facturation des conlrats de maintenance 15,0 13,8
Issus des subventions d'investissements correspondant a la part CIR* liés aux projels immobilisés 04 0,4
Issus des prestations de services 44 29
Autres 0,3 0.2
Total des produits constatés d'avance 20,2 17,4

* CIR (Crédit Impot Recherche)

Note 5.9 : Capitaux propres

591 Composition du capital social

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

{Capital (en MC) 27 27
fNon’bre d'actions (actions ordtnaires) 4 521777 | 4440951
ﬂVaIeur nominale arrondie 3 deux décimales (en euros) 06¢ 06C

Au cours du premier semestre, la société a réalisé une augmentation de capital réservé aux
salariés, par ailleurs les BSA émis par la société ont continué d'étre convertis, ces deux
opérations ont impacté le capital social de +48 K€ et les réserves de +1,0 ME.

Les actions propres détenues par VISIATIV au 31 décembre 2022 s’élévent a 62 573 actions
(dont 4 556 actions dans le cadre du contrat de liquidité) pour une valeur comptable de 1,6 M€
(dont 0,1 M€ dans le cadre du contrat de liquidité). La moins-value nette sur 'ensemble des
mouvements de la période s'éléve a -0,2 M€,

5902 istnbution de dividendes
La société a procédé pour la premiére fois de son histoire & une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action a
représenté un versement de 2,1 M€ effectué en juillet 2022.
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Note 5.10 : Provisions pour risques et charges

PROVISIONS ooty Soork iy | AT Varition oe I Jrpect SRR ' )i (ant 7
e N TRy S WA ) oy (S
Prousioes pour pertes d: change i ot 02 01 (3] 00 0<
Provsions pour M3 nienance 18 13 <15 00 03 20 00 19
. Prowsions pour pensions et ogigasons s miares 86 17 -1 05 o0 9.7
JAulres prousions Four nsaues |44 15 -1,7 00 06 00 03 51
Total provisions pour risques et charges § 15,0 4,7 4,3 0,0 1,5 0.0 0,3 17,1

Provisions pour engagements de retraites

Depuis, I'exercice 2021, la société applique la méthode préférentielle de comptabilisation
d’'une provision pour indemnité de fin de carriére (IFC) dans le but de communiquer une
information financiére plus juste du groupe, et de s'aligner sur les recommandations de
FAutorité des Normes Comptables (ANC).

Les hypothéses de calcul de la provision ont été revus pour la cléture annuelle et sont
présentées a la note 4.13. Aucun engagement de retraite et avantages similaires n'a été
identifie pour les structures étrangeres.

Litiges et passifs

La societé peut étre impliquée dans des procédures judiciaires, administratives ou
réglementaires dans le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par la
sociéte des lors qu'il existe une probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des cofits
a la charge de la société.

Provision maintenance

La provision maintenance est évaluée annuellement sur la base des colits attendus pour
répondre aux besoins de maintenance évalués sur la période d'engagement contractuel.

Autres provisions pour risques

Les autres provisions sont constituées :

- de provisions statistiques d'assistance lors des contréles fiscaux des clients réalisés
par les administrations fiscales des pays ouU le groupe est présent, ainsi qu'a des
provisions prud’hommales dans les différentes entités du groupe ;

- de provisions sur autres créances correspondant a des créances clients totalement

cédées au factor ayant plus de 180 jours.
Litiges commerciaux
La sociéeté ne présente pas de litige significatif au 31 décembre 2022.
Litiges prud’homaux
Les montants provisionnes sont évalués, au cas par cas, en fonction des risques estimés

encourus a date par la société, sur la base des demandes, des obligations légales et le cas
échéant des positions des avocats.
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Note 5.11 : Dettes financiéres
5111 Echéancier des deltes fimancieres

Les dettes financiéres se décomposent de la maniére suivante :

o 311220270
ETAT DES DETTES FINANCIERES s T T e b
(Montants en 14} . wmm m“"j’ TGO LY
‘Dettes financléres
Emprunt et dettes aupres des etablssements de credit 1077 19.2 592 294
Emprunts et dettes financiéres diverses 01 00 0.0 00
Concours bancaires courants 0.0 00
Total des dettes financiéres 107,8 19,2 59,2 29,4

Les intéréts courus ont une échéance inférieure a 1 an.
Les échéances de 1 a § ans tiennent compte :
- du remboursement du Prét Garanti par I'Etat de 33 M€ auprés du Pool Bancaire dans
le cadre des mesures de soutien aux entreprises (cf ci-aprés) ;
- duremboursement de I'Euro PP pour 20 M€.

5112 Emprunts aupres des etablissements de crédit

Les emprunts auprés des établissements de crédit se décomposent de la maniére suivante au
31 décembre 2022 :

EVOLUTION DES EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
(Montant en Mg€) Wde croditii
Au 31 décembre 2021 98,5

(+) Encaissement 354

(-) Remboursement -29,4

(+) Entrée de périmétre 32

(+/-) Autres mouvements (variations des intéréts courus, effet de change, ...) 0,0

Au 31 décembre 2022 107,7

Description de la dette financiére

La société VISIATIV a conclu un contrat de prét avec I'ensemble des établissements bancaires
suivants, réunis dans le cadre d'un contrat de syndication bancaire (pool bancaire historique) :

- Caisse d'Epargne et de Prévoyance Rhdne Alpes,

- Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Centre-Est,

- CIC Lyonnaise de Banque,

- Crédit Lyonnais,

- Sociéte Générale

- BP Auvergne Rhéne Alpes.

1) Nouvelle dette bancaire contractualisée en 2022 :

Les 13 octobre 2022, VISIATIV annonce la signature auprés de son pool bancaire historique,
115 M€ de nouveaux financements visant a refinancer et allonger la maturité de sa dette, ainsi
qu'accompagner les prochaines étapes de son développement en dotant {'entreprise de
nouvelles capacités financiéres pour saisir des opportunités de croissance externe.
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Les principales caractéristiques sont les suivantes ;

1) Un refinancement pour la totalité du solde de sa dette senior antérieure, soit 15 M€, a
travers I'émission de nouvelles tranches a échéance 6 et 7 ans (6,75 M€, a taux
variable Euribor3M +1.80% amortissables jusqu'en 2028 et 8,25 M€ a taux variable
Euribor3M +2.30% en remboursement I'échéance en 2029).

2) Un nouvel emprunt senior d'un montant total de 70 M€, dont 50 M€ de lignes de crédit
confirmées sur une durée allant de 6 a 7,5 ans (18 M€ amortissables jusqu'en 2028 et
32 M€ en remboursement I'échéance en 2029). Sur cette enveloppe a été tiré au
31/12/2022, 10 M€ de tranche C In Fine a Euribor3dM+4.20%.

3) Une enveloppe de crédit de 20 M€ en vue du remboursement de I'emprunt obligataire

de type Euro PP émis en 2018 et venant & échéance en mai 2025 (non tirée au
31/12/2022).

4) Complété par une émission pour 10 M€ d'obligations Relance, d'une maturité de huit
ans et remboursables en une fois 4 I'échéance
o 9ME In Fine a taux annuel fixe de 5%
o 1ME€ In Fine a taux annuel fixe de 7%.

Dans le cadre de sa démarche de responsabilité sociale d'entreprise (RSE), VISIATIV, en
accord avec ses partenaires bancaires, a décidé de lier ces nouveaux financements a sa
performance ESG (Environnementale, Sociale et Gouvernance).

VISIATIV bénéficiera ainsi d'un bonus, pouvant aller jusqu'a 10 points de base, sur la marge
applicable & 'ensemble de ces nouvelles lignes de financement, en fonction de I'atteinte ou
non des objectifs fixés.

Au 31/12/2022, 35 M€ ont été tirés sur cette nouvelie dette :
- 15 M€ de refinancement (cf 1 ci-dessus)
- 10 M€ d’emprunt senior (cf 2 ci-dessus)
- 10 M€ d'obligation relance (cf 4 ci-dessus)

i) Rappel des autres éléments de la dette existante :

1) Emprunt Obligataire EURQ PP :

La société VISIATIV a émis en mai 2018 un emprunt obligataire d'un montant nominal total de
20 M€ portant intérét a taux fixe et venant a échéance in fine le 4 mai 2025.

Les obligations sont émises sous forme de titres dématérialisés au nominatif d'une valeur
nominale de 0,1 M€ chacune.

2) Prét Garantie par I'Etat :

VISIATIV a obtenu en mai 2020 un Prét Garanti par I'Etat (PGE) de 39 M€ auprés du Pool
Bancaire dans le cadre des mesures de soutien aux entreprises. Cet emprunt est
remboursable mensuellement a partir de mai 2022 jusqu'en mai 2026. Au 31/12/2022 le
restant di est de 33,5 M€.

3) Emprunts BPI :

Une enveloppe globale de 20 M€ a été levée progressivement auprés de la BPI.
Le montant restant d0 au 31/12/2022 est de 12,7 M€, dont les lignes de financement arrivent
a échéance entre septembre 2024 et octobre 2026.
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4) Autres préts :

Des emprunts historiques ont été souscrits directement dans certaines filiales du groupe ou
ont été integrées lors des opérations de croissance externes pour un total restant da au
31/12/2022 de 5,6 ME.

1)} Couverture de taux :

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour 15
M€, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation
des taux, un contrat de couverture a été mis en place & compter du 13 janvier 2023 3 hauteur
de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Note 5.12 : Détail du passif circulant par échéance

Les impdts différés passif (0,6 M€) sont exclus de cette analyse.

ETAT DU PASSIF CIRCULANT
(Montants en M€)
Dettes fournisseurs
Clients - Avances et acomptes regus
Dettes fiscales et sociales
Sécurité sociale et autres organismes sociatix
Autres impéts. taxes et versements assimilés (*}

Autres Dettes 0,5
Deltes sur immobilisations 0,5
Groupe et associés
Autres deltes 1,8 1.8
Total des dettes d'exploitation 99,6 99,1 0,5 0,0
Produits constatés d'avance 20,2 20,2
Total général 119,8 119,3 0,5 0,0
(") Dont TVA 23,3 23,3
ETAT DU PASSIF CIRCULANT } AU AR
(Montants en M€)
Dettes fournisseurs
Clients - Avances et acomptes regus 0,7 0,7
Dettes fiscales et sociales 42,8 42,8
Securité sociale et autres organismes sociatix 17,2 17,2
Autres impdts. taxes et versements assirnilés (°) 25,6 25,6
Autres Dettes 2,7 2,6 0,1
Dettes sur immobilisations 09 08 0.1
Groupe et associés 0.4 0.4
Autres deltes 1,4 1,4
Total des dettes d’exploitation 85,9 85,8 0,1 0,0
Produits constatés d'avance 17,4 17,4
Total général 103,3 103,2 0,1 0,0
(*) Dont TVA 21,7 21,7

Les dettes sur immobilisations correspondent aux compiéments de prix liés aux acquisitions.
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Note 5.13 : Detail des charges a payer

Les charges a payer s'analysent comme suit :

DETAIL DES CHARGES A PAYER , AN O gy
(Montants en M€) m : mm} {
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs - Factures non parvenues 18,4 16,2
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 18,4 16,2
Dettes fiscales et sociales

Personnel 12,2 7,8
Sécurité sociale et assimilés 4,8 55

Etat 1,8 1,8

Total des dettes fiscales et sociales 18,8 15,1

Total général 37,1 31,3

Note 5.14 : Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires par zone géographique est le suivant :

CA PAR ZONE GEOGRAPHIQUE PN TR (SRR
(Montants en ME) Pm v A ﬁﬂm 'm_ -
France 166,7 154,8
Reste du monde 92,1 59,6
Total chiffre d'affaires 258,8 214,4
% Hors France 36% 28%

Sur Yensemble de I'exercice 2022, le chiffre d'affaires consolidé s'est établi & 258,8 M€, en
croissance de +21% par rapport a 2021. A périmetre et taux de change constants, la
progression s'est établie & +11%, marquant ainsi une nouvelle année de croissance
organique' a deux chiffres sur 'ensemble des activités.

Comme les années précédentes, 2022 concrétise une croissance dynamique a l'international,
avec un chiffre d'affaires hors de France qui progresse de plus de 50% sur I'année, dont +29%
a titre organique'. L'international, qui bénéficie d'une rentabilité plus élevée, représente
désormais 36% de l'activité contre 28% un an plus tét.

! croissance & périmeétre constant : retraité de limpact de la consolidation des sociélés Absiskey (consolidée au 1er octobre
2022). Daxium et Braithwaite (consolidées au 1er juillet 2022). MB CAD (consolidée au 1er avril 2022). la filiale brésilienne d' ABG]

(consolidée depuis le 1er janvier 2022). Ma-Sauvegarde et IFTC (consolidees au 1er juillet 2021). AJ Solutions (consolidée au
fer avni 2021), et taux de change constants
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Note 5.15 : Autres produits d’exploitation

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION  errrEIEY ey | |
(Montants en M€) X mf | SlPAw.
Production stockée 0,0 0,0
Production immobilisée 9,0 8,0
Transferts de charges 3,3 1.4
Crédit d'imp6t recherche 0,5 0,6
Subvention d'investissement reconnue en résultat 0,0 0,0
Autres produits 0,5 0,2

Total autres produits d'exploitation 13,3 10,2

Note 5.16 : Résultat d’exploitation par secteur opérationnel

L'information financiére sectorielle est présentée selon les principes identiques a ceux du
reporting interne et reproduit 'information sectorielle interne définie pour gérer et mesurer les
performances du Groupe.

Le groupe est désormais structuré autour de 2 UGT :

. « France », regroupant I'ensemble des activités réalisées en France,

. « International », regroupant 'ensemble des activités réalisées a l'international.

La performance sectorielie est suivie sur 'EBITDA.

(Montants en M€) [ {0y d’ . . ) m.' X Coneoids ¥

'caA ] { 166,7 | 92,1 ] 2588 ]| 154,8 | 59,6 ] 214,4 ]
"EBITDA ] { 16,6 ] 11,8 ! 28,4 1t 15,4 | 6,7 1 22,1 }
Ebitda / CA 9,9% 12,8% 11,0% 9,9% 11,2% 10,3%

Les principales variations des charges d'exploitation au compte de résultat entre 2021 et 2022
sont les suivantes :

- Hausse des achats consommés de 14,3 M€ en lien avec le développement du CA, le
taux de marge restant stable ;

- Hausse des charges de personnel de 15,3 M€ qui s’explique principalement par I'effet
des entrées de périmeétre et le développement du CA notamment aux USA, et, dans
une moindre mesure par |'effet des augmentations et des colts de structuration du
groupe intervenus au deuxiéme semestre 2021 ;

- Hausse des autres achats et charges externes de 13,0 M€, qui s'explique par I'effet
des entrées de périmétre, par la hausse des frais de déplacements et des dépenses
marketing (le niveau 2021 n'était pas représentatif du fait du contexte sanitaire) et par
la hausse des dépenses en lien avec le développement du CA notamment chez ABGI
USA.
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Note 5.17 . Produits et charges financiers

PRODUITS FINANCIERS TSN DA
(Montants en M€) m m
Gains de change 0,2 0.1
Reprises sur provisions 0,2 0,9
Autres produits financiers 0,0 0.1
Total des produits financiers 0,4 1,2
CHARGES FINANCIERES e ] §m v ¥
{Montants en M€) M T f R
Pertes de change 0,3 0,1
Dotations provisions financiéres 0,3 0,3
Charges d'intéréts 2,9 2,0
Autres charges financiéres 0,1 0.9
Total des charges financiéres 3,6 3,3

Note 5.18 : Procluits et charges exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS RSN AN
(Montants en Mé) ‘QKEEK@"M} 1
Produits de cession des éléments de l'actif cédés 0,0 0,0
Reprise de provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Produits exceptionnels divers 0.4 0,1
Total des produits exceptionnels 0,4 0,2
CHARGES EXCEPTIONNELLES m v 4 '451 IIHE@H gty ]
(Montants en ME) E;y o 3; D ,[(f
Valeur nette comptable des éléments de l'actif cédeés 0,0 0.0
Valeur nette comptable des titres cédés 0,0 0,0
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Dotations aux provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Autres charges exceptionnelles 0,4 0,2
Total des charges exceptionnelles 0,4 0,2

Note 5.19 : Résultat par action

Résultats de base par action

{Nombre d'actions en circulation hors actions auto détenues 4 459 204 4 367 030
|Nombre moyen pondéré y compris effets des instrumenis dilutifs hors actions auto délenues 4 537 954 4 406 405
Résultat net part du groupe (en MQ) 11,1 9,7
Résultat de base par action {C/action) 2,48 2,22
Résultat dilué par action (action) 2,44 2,20
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Note 5.20 : Parties liées et gouvernance

Les parties liées sont :

. » les entités sur lesquelles le groupe exerce un contréle conjoint ou une influence
notable,

+ Les sociétés exclues du périmétre de consolidation (dénommeées ci-dessous « autres
parties liées »)

e les dirigeants.

Les flux de transaction entre VISIATIV et les sociétés liées sont les suivants :

DETAIL DES PARTIES LIEES s 0 MW 0
Information {en M€) N |

3 parties Bées Q‘W o
Venles des sociélés integrees vers les filales MEQ et autres parties kees 03 03
Achats des sociétés intégrées aupres des fikales MEQ et autres parties hées 0.1 o0
:Créances rattachées a des participations kKR 29
\Dettes rattachees a des participations 0.0 0.0

Certains locaux occupés par le Groupe sont loués auprés de SCI dont les dirigeants sont
communs aux dirigeants du groupe. Le montant annuel des loyers s'éléve a 1,1 M€. Les loyers
correspondent & des loyers consentis a des prix de marchés.

Les rémunérations versées aux dirigeants de VISIATIV sont les suivantes :

Rémunération fixe annuelle 0,4 0.4
Rémunération variable 0.3 0,2
Rémunération des Administrateurs 0,0 0,0
Avantages en nature Vehicule 0,0 0,0
Avantages en nature GSC Chémage 0,0 0,0

TOTAL 0,8 0,7

Le Groupe n'a pas identifié d'autres transactions avec des parties liées non conclues a des
conditions normales de marché ou ayant un impact matérie! sur les comptes du groupe.

Note 5.21 : Engagements donneées

Nowe 5211 Tovenants bancares

Rl ] LS ’—i., e e LN = . s

; ATIRSS . - AN P ITN Ib-"_ TR AL e o D

| 31 décembre de chaque exxrcice & compler de Ri<13 ‘m < 30 pour la 31 ddcembre 2022 [R3 < 4 3 % du Chiffre dafiares
Texercice clos le 31 décentre 2002 R2 < 3 B pour lo 31 décemie 2023 [consoidé de lexercice précédent

R2 < 3 8 pour e 31 décembre 2024
R2 < 35 pcur fe 31 décemrkre 2025
P2 < 30 pour 2 31 décembre 2026
et les arnées suivanies

Au 31 décembre 2022, les ratios liés aux covenants bancaires sont respectés.
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R1 : Le « ratio de structure financiere consolidée » désigne, au titre d'une période de test le
ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / Capitaux propres Consolidés

R2 : Le « ratio de levier » désigne, au titre d’'une période de test, le ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / EBITDA Consolidé (Proforma)

R3 : Le « ratio de limite d'investissement autorisé » désigne, au titre d'une période de test le
ratio :
Investissements en immobilisations incorporelles et corporelles / Chiffre d’affaires
Consolidé de 'exercice précédent

Note 5212 Contrats de crédit-bail

Le groupe n'a qu'un seul contrat de crédit-bail au sein de la société VISIATIV SA qui
représente un actif de 45 KE. Ce contrat n’a pas d'impact significatif sur le résultat.
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Note 5 21 3 Baux commerciaux

Locations immobiliéres
Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliére :

s Pour son siége social, situé 26 rue Bennier a Charbonniéres-les-Bains (69)

* Pour ses bureaux dans différentes villes.
Durées
Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont généralement une duree
de neuf années entiéres et consécutives avec la possibilité pour la société de donner congé
des baux tous les trois ans uniquement.

Charges et engagements

Donneés en ME
IEngagement location immobiliere

Note 5 21 4 Factormy

Le Groupe a recours & un prestataire de factoring pour le financement court terme du besoin
en fonds de roulement. Le contrat est sans recours, la société d'affacturage conserve le risque
d'insolvabilité du client. Le montant financé net s'éleve a 33,1 M€ au 31 décembre 2022 contre
34,3 M€ a la cloéture de I'exercice précédent.

Note 5 21 5 Engagements au ttre cdles contrats de location

Les engagements pris par le Groupe du fait des contrats de location en cours au 31 décembre
2022 sont présentés dans le tableau suivant :

CONTRATS DE LOCATION
(Montants en M€)
Véhicules

Matériel informatique

Total de I'engagement
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Note 521 6 Autres engagements financiers

1/ Nantissement des comptes titres des principales filiales

L'emprunt et les ouvertures de crédit accordés par les établissements bancaires réunis dans
le cadre du contrat de syndication bancaire définis au paragraphe 5.11.1 « Description de la

dette financiére » de la présente annexe, sont garantis par le nantissement des titres des
filiales suivantes :

- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES
- VISIATIV SOFTWARE
- VISIATIV SOLUTIONS
- VSSB

- ABGI GROUP

- VISIATIV CONSEIL

- ABGI France

- LIVING ACTOR

- KALISTA

- VISIATIV DAXIUM

- DAXIUM

2/ Complément de prix
- INNOVA SYSTEMS

En juillet 2018, la société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la société INNOVA
SYSTEMS.

Des compléments de prix étaient prévus, ils seront calculés sur la base d'un muitiple de la
variation de 'EBITDA 2019, 2020, 2021 et 2022, par référence a I'EBITDA 2017.
Au 31/12/2022, 'ensemble des compléments de prix relatifs a Innova ont été versés.

- DIMENSIONS GROUP BV

En décembre 2018, fa société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la société
DIMENSIONS GROUP BV.

Des compléments de prix sont prévus, ils seront versés en fonction de I'atteinte de seuil ’'EBE
Au 31/12/2022, 'ensemble des compléments de prix relatifs @ Dimensions Group ont été
versés.

- 3C Evolution

En juillet 2022, 1a société VISIATIV a acquis 50% des titres de la société 3C EVOLUTION.
Des complements de prix sont prévus, ils seront calculés chaque année en fonction de
I'atteinte de seuils d'EBE pour les années 2022 a 2025. VISIATIV estime peu probable le
versement de complément de prix et aucun complément de prix n’a été provisionné dans les
comptes au 31/12/2022.

3/Garanties de passif
Aucune des garanties de passif ci-dessous n'est activée au 31/12/2022.
- INNOVA SYSTEMS
Dans le cadre du rachat des titres de la société INNOVA SYSTEMS, la société VISIATIV

bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 15
juin 2018.

Page 39 sur 45




%/ visiativ

Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, pendant une période prenant fin 7 ans aprés la date d'acquisition des
titres, soit le 15 juin 2025.

La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 500 000 GBP jusqu'au terme de la
presente garantie, avec application d'une franchise de 50 000 GBP, dont 3 000 GBP pour
chaque demande prise individuellement.

- ABGI UK

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI UK, la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 14 janvier 2019.
La garantie obtenue s'éléve & un montant maximum de 1 200 000 GBP pour une période de
5 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une franchise de
55 000 GBP.

- CCSL (fusionnée dans Innova)

Dans le cadre du rachat des titres de la société CCSL, la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 juillet 2019. La
garantie obtenue s'éléve & un montant maximum de 1 640 000 GBP pour une période de 7
ans uniquement pour les litiges fiscaux (la garantie de 2 ans sur les litiges classiques étant
expirée).

- Living Actor

Dans le cadre du rachat des titres de la société Living Actor, la société VISIATIV bénéficie
d’une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 22 novembre
2019.

Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées, en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, sociaux, douaniers ou de tout autre administration, pendant une
période prenant fin 3 mois aprés l'expiration du délai de prescription de laction de
I'administration concernée.

La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 400 000 euros, avec application d'un
seuil de déclenchement de 20 000 euros.

- MSC

Dans le cadre du rachat des titres de la société MSC Associates Ltd UK, la société ABG| UK
bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 500 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une
franchise de 7 500 GBP.

- AJ Solutions (fusionnée dans Visiativ Solutions Entreprise)

Dans le cadre du rachat des litres de la société AJ Solutions, les sociétés VISIATIV et
VISIATIV ENTREPRISE SOLUTIONS bénéficient d'une Garantie d'actif et de passif sur les
opérations prenant leur origine avant le 31 décembre 2020. La garantie obtenue s'éleve a un
montant maximum de 0.3 M€ pour une période de 3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions |égaux), avec application d'une franchise
de 35 K&,
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- Visiativ Financement (ex-L.ease Place)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Lease Place, la société VISIATIV bénéficie
d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 1% avrit 2021.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 30 K€.

- Ma Sauvegarde (IS Management)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Ma Sauvegarde, la société VISIATIV bénéficie
d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 juin 2021.
La garantie obtenue s’éleve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 10 KE.

- IFTC

Dans le cadre du rachat des titres de la saciété MSC Associates Ltd UK, la société ABG| UK
bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 3 000 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une
franchise de 20 000 GBP.

- Bsoft.fr

Dans le cadre du rachat des titres de la société BSoft.fr ; la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 novembre 2021.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 0,25 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 10 K€.

ABGI Brésil

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI Brésil, la société ABGI Group bénéficie
d’une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 novembre
2021. La garantie obtenue s'éléve & un montant maximum de 0,5 M€ pour une période de 4
ans.

- Proxeem (fusionné dans Visiativ Software)

Dans le cadre du rachat des titres de Ia société Proxeem, la société VISIATIV SOFTWARE
bénéficie d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13
mai 2022. La garantie obtenue s'éleve & un montant maximum de 15 K€ pour une période de
3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de
prescriptions légaux), avec application d'une franchise de 4 K€.

- WMBCAD

Dans le cadre du rachat des titres de la société MB CAD GMBH, la société VISIATIV bénéficie
d’'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 mai 2022.
La garantie obtenue s'éléeve a un montant maximum de 2,8 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
[égaux), avec application d'une franchise de 15 K€.
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-  AK GROUP Il - ABSISKEY

Dans le cadre du rachat des titres de la société AK GROUP |I, la société ABGI FRANCE
bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 16
novembre 2022. La garantie obtenue s’éléve & un montant maximum de 1,8 M€ jusqu'au
31/12/2023 puis 1,2 M€ a partir du 01/01/2024 puis 0,6 M€ & partir du 01/01/2025 (hors litige
fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux), avec
application d'une franchise de 50 K€E.

- BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE CANADA

Dans le cadre du rachat des titres des sociétés BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE
Canada, la société ABGI Conseil (Canada) bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les
operations prenant leur origine avant le 11 juillet 2022. La garantie obtenue s'éléve a un
montant maximum de 3,5 MCAD jusqu'au 11/07/2024 (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux soit 3 ans).

- DAXIUM

Dans le cadre du rachat des titres de la société DAXIUM, VISIATIV-DAXIUM bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13 octobre 2022.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1.5 M€ jusqu'au 13 octobre 2024.
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4/ Engagements vis-a-vis des actionnaires minoritaires

Les actionnaires minoritaires des sociétés VSSB (actionnaire unique de la société Iporta),
ABGI UK, Living Actor, BSoft, ABGI France et Visiativ Daxium (actionnaire unique de Daxium)
bénéficient d'une option de vente de leurs actions, et la société VISIATIV a l'obligation d'achat
des titres des minoritaires a 'exception d'ABGI UK.

L'exercice de ces options est défini dans le calendrier suivant :

MERE B 2156 o' eXereica 88 Fortion da | R
S O P | AT |
. I Fes ofr 3 3 . . -
Lors de l'exercice de l'option de vente par
les minoritaires et a tout moment en cas

q . de
ok .A.compler du fer fanwvier 2022, entre le 1er maietle 31 | départ retratte,
juillet de chaque année : .
. - incapacie,
- décés,
- invalidité
-3 Du 30 avri 2022 2w 30 awil 2027 Lors Qe Texercice de Foption de vente par
k. les minoritares

¢, F{A tout moment et jusqu'au 22 novembre 2029 en cas Lors de Fexercice de Foption de vente par
de sortie des effectifs P P

.. "sDans tout les autres cas a compter du fer janvier 2023 ‘::.s cr;:‘:: :azlgea;du ter janvier 2023 au 31
¥jusqu'au 31 décembre 2030 ©

Lors de fexercice de Foption de vente par
les minortares et a tout moment, en cas
de changement de contrdle dans le
capial social de Misiativ SA

L. "] Atout moment et usqu'au 30 novembre 2036 en cas
“de sortie des effectis

_i{Pendant une duree de 3 mois a comgler des dates Lors de texercice de Foption de vente par
ddapprobalion des comptes des exercices clos le 31 les minortares el & lout moment en cas
‘s décembre 2025, le 31 décembre 2025 et le 31 de
» décembre 2027 - départ retrate

Puis & compter du 1er awnl 2029, chaque année '

% pendant une pénode de 3 mois débutant & compter de : ?::5 :cne

»31a date d'approbation des comptes du précédent - inval d;té

;-jexercice clos

+450% du 1er mars 2025 au 30 juin 2025 el du fer

"z september 2025 au 31 décembre 2025 Lors de Fexercice de foplion de vente par
K }%50% du 1er mars 2027 au 30 in 2027 et du fer les minorkares et a tout moment, en cas

- Ay seplember 2027 au 31 decembre 2027 ce changement de centrdle dans le
S2Puis du 1er mars au 30 jun de chaque annce jusqu'en jcaptal social de Visativ SA

Pour la societé VSSB, le prix d’achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé
contractuellement a la plus élevée des valeurs suivantes :
» Lavaleur des actions de la société au jour de I'acquisition complémentaire (2021)

* Ladifférence de valorisation entre 2021 et le jour de la vente des actions de la société
valorisée selon la formule suivante :

Multiple EBITDA du dernier exercice clos +/- Trésorerie nette

Pour ABGI UK, le prix d’achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé a :

» Un multiple de 'EBITDA du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier
exercice cios.

Pour la société LIVING ACTOR, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est
fixé a:
¢ Un multiple de I'EBIT du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier
exercice clos.
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Pour la societé BSOFT, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé a :

* Un multiple de FEBITDA du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société ABGI FRANCE le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est
fixé a:
¢ Un multiple de EBITDA du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société VISIATIV DAXIUM, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires
estfixé a:
e Lamoyenne, au niveau de la société DAXIUM, d'un muitiple de 'EBITDA et de 'Annual
Recurring Revenu du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du dernier
exercice clos.

Note 5.22: Effectifs

Le total des effectifs au 31/12/2022 est le suivant :

HExercicoyt 1

0 2022 530 ks 2021 IR
Sales & Marketing 448 358
Formation & Consulting 602 513
R&D 170 142
Direction & Administratifs 190 139
Total effectifs a la cloture 1410 1152

Note 5.23 : Gestion et évaluation des risques financiers

VISIATIV peut se trouver exposé a différentes natures de risques financiers : risque de
marché, risque de crédit et risque de liquidité. Le cas échéant, le Groupe met en ceuvre des
moyens simples et proportionnés & sa taille pour minimiser les effets potentiellement
défavorables de ces risques sur la performance financiére. La politique du Groupe est de ne
pas souscrire d'instruments financiers a des fins de spéculation. Le Groupe a souscrit des
instruments de couverture (cf. paragraphe 5.11.2).

Risque de tigpndite

Le financement du Groupe est réalisé dans le cadre d’une politique de Groupe mise en ceuvre
par la Direction Financiére.

La gestion de la trésorerie est centralisée au siége qui assure la coordination pour I'ensemble
des filiales opérationnelles.

La structure du financement du Groupe est principalement basée :

» Surdes fonds propres, constitués par les opérations historiques réalisées sur le capital
ainsi que par les résultats générés par VISIATIV et des filiales.

e Sur des emprunts réalisés auprés d'établissements financiers (cf. note 5.11).

il est précisé que depuis sa création, le Groupe a toujours obtenu le renouvellement des
autorisations de financement. Le Groupe continuera dans le futur d'avoir des besoins de
financement importants pour le développement de ses activités.
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Risque de taux d nterét

VISIATIV n'a pas d'exposition significative au risque de taux d'intérét, dans la mesure ol ;
¢ Les depdts a terme sont rémunérés a des taux contractuels qui ne sont pas indexés.
« Les valeurs mobiliéres de placements sont constituées de SICAV monétaires a court
terme.

*  75% des emprunts au 31/12/2022 est a taux fixe (emprunts BP!, emprunt obligataire,
PGE et obligations Relance).

* Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette
(15 ME€), ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir
d’'une variation des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13
janvier 2023 & hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Risgue de crednt
Risques de crédit financier
Le risque de crédit est associé aux dépdts auprés des banques et des institutions financiéres.

VISIATIV fait appel pour ses placements de trésorerie a des institutions financiéres de premier
plan et ne supporte donc pas de risque de crédit significatif sur sa trésorerie.

Risques de crédit client

Le délai de paiement client est conforme aux exigences de la LME.

La Direction financiére du Groupe a mis en place une organisation et des procédures de
gestion des risques clients. Cette organisation est centralisée et est constituée d'une équipe
dédiée (crédit management) en charge de I'analyse et de la prévention du risque clients, du
financement des ventes ainsi que du recouvrement. Le cas échéant, le groupe a recourt a
I'assurance-crédit.

La balance clients du Groupe comprend environ 23 000 comptes et aucun client du Groupe
facturé en 2022 ne représente plus de 1,5% du chiffre d'affaires consolidé 2022.

Risque de change

Environ 75% du chiffre d'affaires du groupe est réalisé en euro. Les achats sont réalisés
presque exclusivement en euros. Les autres principales devises au sein du groupe sont la livre
sterling, le dollar et le franc suisse, les filiales concernées achétent et vendent dans la méme
devise. Dans ce contexte, les principaux risques liés aux impacts de change des ventes et
achats en devises sont considérés comme non significatifs.

De ce fait, le Groupe n’a pas pris de disposition de couverture afin de protéger son activité
contre les fluctuations des taux de changes. En revanche, il n'est pas exclu qu'une
augmentation importante de son activité ne la contraigne a une plus grande exposition au
risque de change. Le Groupe envisagera alors de recourir a une politique adaptée de
couverture de ces risques.

Risque st actions

La Société ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un
marché réglementé.

Note 5.24 : Honoraires des commissaires aux comptes

HONORAIRES DES ‘ m L Exercice 22138 |
COIMSSARES AUX CONPTES Emm :.‘_Em:lml
(Montrts en NG R mft ¢ 3| MG EUZ! ot H} FEnt HT | et |
Auot « H
> Commssana: aus conptes carshcaton eamen !
des comptes ndi aduels et corsalides l
* Emetteur 005 34 005 d1% {005 33% 005 49%
* Fi3g'as niejrees gcbalemrent 010 ;&Y 0eCs 525 Q17 100%s 0.0 87% 005 51% [ RE} 19%%
i
> Sersces Aures que la Certhicaten des comptes
bees 2 L mission du commissaire aux conoles
- Einetteur L e _bor 134 001 4% B
A TOTAL 018 l1gen] 012 idowl 047 _ftoe%w 013 4100%] 010 Jid0k] 013 jio0%
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VISIATIV
Société Anonyme
au capital de 2 713 274,40 euros
Siege social : 26, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395 008 246 RCS LYON

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 MAI 2023

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte afin de
vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant I'exercice clos le
31 décembre 2022 et de soumettre a votre approbation les comptes sociaux et consolidés annuels
dudit exercice, arrétés par le Conseil d’Administration en date du 20 mars 2023, ainsi que diverses
résolutions de la compétence extraordinaire de I'Assemblée Générale des actionnaires.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
pieces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition
dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance :

- des rapports de vos Commissaires aux Comptes,

- du rapport complémentaire du Conseil d'Administration relatif aux propositions de résolutions
non liées a I'approbation des comptes de I'exercice écoulé.

En outre, nous vous précisons que sont annexés au présent rapport les informations et rapports
suivants :

- conformément a l'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les
résultats de la société au cours des cing derniers exercices clos,

- conformément a larticle L. 225-100 du Code de commerce, le tableau récapitulatif des
délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale des actionnaires au Conseil

d’Administration dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles
L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code.

ACTIVITE ET SITUATION DU GROUPE

A. Périmeétre de consolidation



Socistes

Adresses

% de contrdle

1-déc-22

S dintérdts

%, de contrdie

31-dec-21

% d'intérits consolidation

Methode de

Visiatly SA
VISIATIV SOLUTION ENTREPRISE 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV SOFTWARE 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV SOLUTIONS 100% 100% 100% 100% G
vssa 95% 95% 61% 61% G
26 rue Benolt Bennter — 69 260 Cl
1 PORTA fos bains 100% 95% 100% 61% G
VISIATIV 3D PRINTING 100% 100% 100% 100% G
ENTREPRISE DU FUTUR 100% 100% 100% 100% G
CIR360 100% 96% 5% 74% G
VISIATIV FINANCEMENT 100% 100% 100% 100% 16
VISIATIV CONSEIL 9% 9% %% 98% G
ABGI GROUP 100% 90% 100% %% G
ABGI France 6% 4% 100% 98% IG
52 Qual Rambeud - 69 002 Lyon
VISIATIV OPERATIONS & PROCUREMENT 95% 5% 5% 0% G
VISIATIV DIGITAL SKILLS & RESOURCES 95% 93% NA NA G
AK Group Il 62 Boleverd Garibakd - 75 015 Pans 100% 94% NA NA G
Y 41 B rue Dupetit Thouars 49000 Angers 100% 4% NA NA 1G
WL Zwrka { Wigury 16 B
ABSISKEY POLAND pofpsioh 100% 9% NA NA G
1700 West Loop South - Surte 230 - Houston,
ABGI USA Teoms 77027, UGA 8% 8% 20% 7% G
Rua Sergrpe, 853 Andar _3; FUNCIONARIOS
BELO HORIZONTE - MG 30130-171, Brés! 100% %% Ne Ne 16
6823 Boul St Laurent surte 202, Montréal, OC
ABGI CANADA 100308, O 100% 9% 100% 8% G
BRATTFWAITE TEGHNOLOGY 506-2235 Sheppard
CONSULTANTS INC Avenue East, Toronko, Ontano M2J 585, Canada 100% %% NA NA &
ABGI UK &(Am Croscent, Eckmbourg, Scoiand EFH3 8HA, % 1% % p— .
MSC LTD sl:(yb"““‘m“‘“'““‘" Hereford HR2 GJL., 100% 9% 100% o1% G
Url 3, 405 Holywood Foad, Bellast, BT4 2GU,
IFTC LTD h du 100% 1% 100% 91% G
BRAITFWAITE TECHNOLOGY 4 Ormond Quay Upper,
CONSULTANTS LTD Dubkin 7, Ireland 100% 1% NA NA 'a
VISIATIV SOLUTIONS SWITZERLAND AG
LA NEUVEVILLE 4 Chermin des Vergers - 2520 La - 100% 100% Too% 100% e
VISIATIV SUSSE Suwsse 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV SOLUTIONS SWITZERLAND AG
Netnbodenstrassa 33 — -
PRI 23 - 4133 Prattoin - Sisse 100% 100% 100% 100% )
IPORTA SUISSE 5 avenue Lows Casal - 1216 Coninn-Genédve - 65% 65% NA NA G
131 Bd D'Anfa Res Azur, Bureau N°11B -
VISIATIV AFRICA 20100 C fviniiy 100% 100% 100% 100% G
KALISTA 100 Avenie du général leclerc - 3500 Pantin 100% 100% 100% 100% G
IS MANAGEMENT - MA SAUIVEGARDE |6 Rue de F0zon, 63360 Sérézin-du-Phone 100% 100% 100% 100% G
VISIATIV MANAGED SERVICES Parc d'activité - 89 890 La tour de SaMagny 100% 100% 100% 100% G
BSOFT FR 4 rue Cosle - 63300 Caluire et curre 54% 54% NA NA 1G
SPREADING APPS 72 Rue de la République - 78 140 Le pekt quevily 100% 100% 100% 100% G
DAXIUM 27.20 rue de Bassano 75008 Pars 100% &% NA NA G
VISIATIV DAXIUM i’;::"”" Bannier — 69 260 Charbonniores 6% 87% NA NA G
Kirchdorfer Strabe 14b, 63052 Bruckmiii,
MBCAD s g 100% 100% NA NA G
1 Pioneer Court, Chuvers Way, Hision,
, ay.
INNOVA SYSTEMS Cambridge, CB24 9PT - UK 100% 100% 100% 100% G
DIMENSIONS GROUP BV 100% 100% % % G
DESIGN SOLUTIONS BV 100% 100% 100% 8% G
Hogeweg 133, 5301 LL Zakbonnel, Pays Bas
LAYERTEC BV 100% 100% 100% 8% G
VISIATIV INDUSTRY SOLUTION BV 100% 100% 100% 0% G
DESIGN SOLUTIONS BVBA De Ghesstsiraat 1b, 300 Alet, 100% 100% 100% % G
LIVING ACTOR 68 rue d'Hautevile 75010 PARIS a0% 80% 5% % G
TIMELAB 1 rue Mahatma Gandhi -13100Am enprovence | T Uonné dans Visiat Softwere au 1or 83% 8% NG
janver 2022
PFIF (ABGI DEUTSCHLAND) Europastrabe 21, 77633 LAHR Alemagne 50% 4% 50% 4% P
3C Evolubon 21 avenue du gracwer, 38200 Meylan 50% 50% NA NA MEQ
MISSION RGPD ﬁ’;:ma“”“ Bennier - 69 260 Charbonnires 20% 20% 20% 20% MEQ
FIVES SMART SOFTWARE
DEVELOPMENT 7 rue Maryse Bastié 68500 Lyon 49% 49% 49% 49% MEQ
1G_Intégration gobale
1P . Inkégration




B. Variation de périmétres

Le groupe VISIATIV a enregistré, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les variations de
périmétres suivantes :

Entrées de périmétre

o Intégration globale a compter du 1er janvier 2022 de la société ABGI Brésil dont le
pourcentage de détention est passé de 25% a 100% fin décembre 2021, elle a réalisé
un CA de 9 MBRL en 2021.

o Intégration globale au 1er janvier 2022 de la société BSOFT dont VISIATIV a acquis
53,74% du capital fin 2021, elle a réalisé un CA de 0,4 M€ en 2021.

o Acquisition de la société PROXEEM, structure qui accompagne les TPE et PME dans la
digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité. Elle a réalisé en 2021
un CA de 0,1 ME. Cette société a été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE au
31/12/2022 avec effet rétroactif au 1er juin 2022 (date d'entrée).

o Acquisition de MB CAD GMBH, distributeur et intégrateur historique et indépendant
des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE en Allemagne. Elle est consolidée & partir
du ler avril 2022 et a réalisé en 2021 un CA de
8,6 M€.

o Création de VISIATIV DAXIUM, société détenue par VISIATIV a 66,83%, cette société
étant actionnaire a 100% de la société DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle
Daxium-Air. Cette plateforme SaaS permet de créer simplement des applications
mobiles métier personnalisables, adaptées aux besoins des équipes nomades. Elle est
consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022 et a réalisé en 2021 un
CA de 2,7 M€.

o Acquisition par ABGI France de 100% de la société AK Group lI, elle-méme actionnaire
a 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY accompagne depuis
prés de 35 ans les porteurs de projet dans la mise en ceuvre de leur stratégie et
financement de l'innovation. Fort de 80 collaborateurs, ABSISKEY a réalisé un chiffre
d'affaires de 8,5 M€ en 2021 accompagné d'une rentabilité conforme au secteur
d’activité. Ces sociétés sont consolidées par intégration globale a partir du 1er octobre
2022.

o Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Limited, cabinet de
conseil spécialisé dans le financement de l'innovation en Irlande, cette société est
consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a réalisé au
31/12/2021 un CA de 1,1 ME.

o Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Inc, cabinet de conseil
spécialisé dans le financement de I'innovation au Canada, cette société est consolidée
par intégration globale & partir du 1er juillet 2022, elle a réalisé au 31/12/2021 un CA
de 1,4 MCAD.

Mouvement de périmétre

Fusions

» VISIATIV a augmenté sa détention dans la société TIMELAB passant de 83% de détention au
31/12/2021 a 100% au 31/12/2022 puis TIMELAB a été fusionnée a effet rétroactif au 1¢
janvier 2022 dans la société VISIATIV SOFTWARE.



Sorties de périmétre

e Aucune société n'est sortie du périmétre d'intégration.
Sociétés exclues du périmétre de consolidation
Du fait de leur faible pourcentage de détention et de |'absence d'influence notable exercée au sein du

groupe ou de leur importance jugée non significative au 31 décembre 2022 les sociétés suivantes
n‘ont pas été consolidées :

STRATEGEEX 31/12/2021 203% 20,.3% 469 439 |- 5

AXEMBLE MAROC 31/03/2020 // en cowrs de hquidation 100.0% 100,0% - 185 - |- (] -
E-NOVAPPS Aucun exercice clos 30.0% 30,0% NC NC NC 30
ISOTOOLS En cours de liqudation 99.0% 99,0% NC NC NC 1
SWARM 31/12/2021 28,6% 25,0% 264/ 255 -124 100]
WELCOME IN Aucun exercice clos 20.7% 20.7% NC NC NC 52|
Lease Place Swiss 31/12/2021 100,0% 0,0% 133) 326 [ 134
LA CANTOCHE INC USA 31/12/2021 80,3% 65,0% -85/ 200 0 o]

Les sociétés dont la détenbion est < 20% ne sont pas mentionnées
C. Synthése de I'activité du groupe durant I’exercice écoulé

Le chiffre d'affaires consolidé au 31 décembre 2022 s'éléve & 258,8 M€ contre 2144 ME lors de
I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation s'éléve & 19,0 M€ au 31 décembre 2022 contre 15,0 M€ lors de I'exercice
précédent.

Le résultat net consolidé s'éléve a 12,0 M€ au 31 décembre 2022 contre 10,4 M€ au 31 décembre 2021.

En complément de ces éléments financiers consolidés, vous trouverez ci-dessous un commentaire sur
la performance des filiales qui composent le Groupe.

D. Changement de méthode comptable
Aucun changement de méthode comptable n’a été effectué cette année.
E. Evénements marquants survenus au niveau du Groupe au cours de I‘exercice

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 entraine des conséquences
économiques et financiéres importantes au niveau mondial.

Les sanctions qui visent la Russie ont eu des incidences significatives pour les sociétés ayant des
activités ou un lien d'affaires avec la Russie.

Au 31 décembre 2022, la Société n'a pas d'activité ou de lien d'affaires avec la Russie.

Le 13 mai 2022, VISIATIV SOFTWARE a acquis 100% de la société PROXEEM, structure qui accompagne
les TPE et PME dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité et le 31 juillet
2022, la société PROXEEM a été fusionnée par absorption dans la société VISIATIV SOFTWARE.

Le 23 mai 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société allemande MB CAD GmbH, distributeur et

intégrateur historique et indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE, basé dans le sud
de I'Allemagne, en Baviére.



En juin 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société TIMELAB (filiale précédemment détenue a 83% et
consolidée au 31/12/2021). TIMELAB a ensuite été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE. ABGI Group a
aussi acquis 100% de la société CIR 360 (filiale précédemment détenue & 75% et consolidée au
31/12/2021).

La société VISIATIV SA a réalisé une augmentation de capital au cours du premiers semestre, cela a
impacté le capital social de +24 K€ et les réserves de +1,0 ME. Il s'agissait d'un programme
d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque 60% des collaborateurs
éligibles ont participé. Cette opération avait été validée par le conseil d'administration fin janvier 2022
et soumise préalablement a la validation de I'AMF.

La société a procédé pour la premiére fois de son histoire, a une distribution de dividendes sur la base
des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action et a représenté un
versement de 2,0 M€ intervenu le 6 juillet 2022.

Le 19 juillet 2022, ABGI GROUP a acquis 100% de la société de BRAITHWAITE, cabinet de conseil en
financement de l'innovation basé au Canada (Toronto) et en Irlande (Dublin). Cette acquisition vient
renforcer les activités de conseil en management et financement de VISIATIV (sous la marque ABGI) en
Amérique du Nord (Canada - Ontario) et dote également le groupe d’'une nouvelle implantation en
Europe (République d'Irlande).

Le 22 juillet 2022, VISIATIV a acquis 95% de la société VSSB (filiale précédemment détenue a 61% et
consolidée au 31/12/2021).

Le 26 juillet 2022, VISIATIV a acquis, au travers de la société VISIATIV DAXIUM, 67% de la société
frangaise DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air, Cette plateforme SaaS permet de
créer simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées aux besoins des équipes
nomades.

Le 28 juillet 2022, VISIATIV a acquis 50% de la société 3C Evolution, basée a Meylan qui édite une
solution de PIM qui permet a ses clients de centraliser les informations sur les produits et de faciliter
leur publication sur différents supports (catalogue, site e-commerce, marketplaces). Cette société est
mise en équivalence.

En octobre 2022, la société a restructuré sa dette bancaire. De nouveaux financements d'un montant
total de 115 M€ ont été conclus auprés du pool bancaire historique, visant a refinancer et allonger la
maturité de la dette, et visant @ accompagner les prochaines étapes du développement du groupe en
se dotant de nouvelles capacités financiéres pour saisir des opportunités de croissance externe.

Les 115 M€ se composent d'un nouvel emprunt senior (crédit CAPEX) de 70 M€ (utilisé a hauteur de 10
M€ au 31/12/2022), d'obligations Relance pour 10 M€ (entiérement utilisées au 31/12/2022), de
refinancement de la dette bancaire senior antérieure via I'émission d'une nouvelle tranche de 15 M€
(entiérement utilisée au 31/12/2022) et de la mise en place d'une enveloppe bancaire de 20 M€ en vue
du refinancement de I'emprunt obligataire Euro PP (non utilisée au 31/12/2022).

Le 16 novembre 2022, ABGI France a acquis 100% de la société AK Group I, elle-méme actionnaire a
100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY est un cabinet de conseil en stratégie et
financement de l'innovation. Cette opération permet & VISIATIV de renforcer son activité Conseil en
management et financement de l'innovation.

Le 31 décembre 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société Dimensions Group (filiale précédemment
détenue a 82,5% et consolidée au 31/12/2021).



F. Activité en matiére de recherche et de développement

Le groupe, au travers de ses filiales Visiativ Software, Visiativ Solutions Entreprises, | porta, et
Spreading Apps et Living actor exerce une activité en matiére de recherche et développement destinée
4 maintenir et faire évoluer les produits existants et surtout & développer de nouveaux produits.

En 2022, I'ensemble des dépenses de recherche et développement s'est élevé a 13,6 M€ dont 8.1 M€
ont été reconnus en Investissement de Développement de Logiciels.

G. Evénements important survenus depuis la cloture de l'exercice

Une opération d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV, a été validée par le conseil d’administration
du 18 janvier 2023. L'opération sera soumise préalablement a la validation de I'AMF. Une enveloppe
globale maximum de 80 000 titres pourrait &tre allouée pour I'opération. Les titres seront sourcés pour
partie via une augmentation de capital, et pour partie par utilisation des titres auto détenus par la
Société.

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 ME, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation des
taux, un contrat de couverture a été mis en place & compter du 13 janvier 2023 a hauteur de 50% soit
7.5 M€ (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin d'acquerir
une nouvelle brique technologique.

VISIATIV SA annonce le 15 mars 2023 étre entré en négociation exclusive avec la société XEFI, en vue
de la cession de Visiativ Managed Services, fournisseur d'infrastructure IT et d’hébergement.
L'opération porte sur 100% des titres.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse, cette banque
a été rachetée par UBS le 19 mars 2023 aprés avoir vu son cours de bourse fortement chuté la
semaine précédente dans un contexte de marché trés nerveux a I'égard du secteur bancaire, aprés la
faillite de la banque américaine SVB.

Le conseil d’Administration du 20 mars 2023 a validé, la résolution qui sera soumise a I'assembiée
générale du 25 mai 2023, visant a distribuer un dividende de 1,10 € par action soit environ 5 M€.

H. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La société a montré sa capacité de résilience en affrontant la crise sanitaire ; les actions entreprises, les
développements réalisés et la mobilisation des équipes permettent sereinement de bénéficier a plein
de la reprise économique qui s'est réalisée depuis 2021.

Le plan stratégique Catalyst s'est terminé au 31/12/2022, et le prochain plan devrait étre présenté
durant le 3™ trimestre de cette année.

. Résultats
Nous vous proposons d'approuver les comptes consolidés de la Société faisant ressortir un résultat net

consolidé de 12,0 M€ (Dont 11 M€ résultat groupe et 1 ME résultat hors groupe) au 31 décembre
2022.



I. ACTIVITE ET SITUATION DE LA SOCIETE

A. Activité de la Société

La société VISIATIV est une Société Anonyme dont les titres sont admis aux négociations sur le marché
Euronext Growth Paris (anciennement Alternext) depuis le 28 mai 2014.

Créée en mai 1994, la société VISIATIV a une activité de société holding animatrice avec la
refacturation de prestations de services au profit de ses filiales.

Ses revenus sont principalement constitués :

- Des redevances de marques qu'elle facture a I'ensemble de ses filiales,

- Des prestations de direction générale facturées aux sociétés du groupe

- De la refacturation de toutes les dépenses communes prises en charge par la société pour le
compte de ces mémes filiales.

Le siége social de la société est situé au 26, Rue Benoit Bennier — 69260 Charbonniéres-les-Bains.

Au cours de l'exercice écoulé clos le 31 décembre 2022, la société a réalisé un chiffre d’affaires de
20 161 078 € contre 14 905 066 € lors de I'exercice précédent.

Les autres produits d'exploitation s'éléevent a 7 630 273 € contre 5488289 € lors de I'exercice
précédent.

Les charges d'exploitation ressortent a 25 636 981 € contre 20 153 622 € lors de |'exercice précédent.
Le résultat d'exploitation ressort ainsi a 2 154 371 € contre 239 732 € pour |'exercice précédent.

Le résultat net courant avant impodts s'éléve a 1484 511 € contre 1103 669 € lors de l'exercice
précédent.

Le montant de I'impét sur les bénéfices s'éleve pour l'exercice a -2 946 752 € contre un montant de -
3 904 706 € pour I'exercice précédent.

L'exercice se solde par un bénéfice 3 900 550,62 € contre un bénéfice de 752 902 € lors de I'exercice
précédent.

Evénements significatifs survenus au cours de I'exercice
Evolution des participations sur I’exercice 2022

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 entraine des conséquences
économiques et financiéres importantes au niveau mondial.

Les sanctions qui visent la Russie ont eu des incidences significatives pour les sociétés ayant des
activités ou un lien d'affaires avec la Russie.

Au 31 décembre 2022, la Société n'a pas d'activité ou de lien d'affaires avec la Russie.

Le 13 mai 2022, VISIATIV SOFTWARE a acquis 100% de la société PROXEEM, structure qui accompagne
les TPE et PME dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité et le 31 juillet
2022, la société PROXEEM a été fusionnée par absorption dans la société VISIATIV SOFTWARE.



Le 23 mai 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société allemande MB CAD GmbH, distributeur et
intégrateur historique et indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE, basé dans le sud
de I'Allemagne, en Baviére.

En juin 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société TIMELAB (filiale précédemment détenue a 83% et
consolidée au 31/12/2021). TIMELAB a ensuite été fusionnée dans VISIATIV SOFTWARE. ABGI Group a
aussi acquis 100% de la société CIR 360 (filiale précédemment détenue a 75% et consolidée au
31/12/2021).

La société VISIATIV SA a réalisé une augmentation de capital au cours du premiers semestre, cela a
impacté le capital social de +24 K€ et les réserves de +1,0 ME. Il s'agissait d'un programme
d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque 60% des collaborateurs
éligibles ont participé. Cette opération avait été validée par le conseil d'administration fin janvier 2022
et soumise préalablement a la validation de 'AMF.

La société a procédé pour la premiére fois de son histoire, a une distribution de dividendes sur la base
des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action et a représenté un
versement de 2,0 M€ intervenu le 6 juillet 2022.

Le 19 juillet 2022, ABG! GROUP a acquis 100% de la société de BRAITHWAITE, cabinet de conseil en
financement de l'innovation basé au Canada (Toronto) et en Irlande (Dublin). Cette acquisition vient
renforcer les activités de conseil en management et financement de VISIATIV (sous la marque ABGI) en
Amérique du Nord (Canada - Ontario) et dote également le groupe d'une nouvelle implantation en
Europe (République d'Irlande).

Le 22 juillet 2022, VISIATIV a acquis 95% de la société VSSB (filiale précédemment détenue a 61% et
consolidée au 31/12/2021).

Le 26 juillet 2022, VISIATIV a acquis, au travers de la société VISIATIV DAXIUM, 67% de la société
francaise DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme SaaS permet de
créer simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées aux besoins des équipes
nomades.

Le 28 juillet 2022, VISIATIV a acquis 50% de la société 3C Evolution, basée a Meylan qui édite une
solution de PIM qui permet a ses clients de centraliser les informations sur les produits et de faciliter
leur publication sur différents supports (catalogue, site e-commerce, marketplaces). Cette société est
mise en équivalence.

En octobre 2022, la société a restructuré sa dette bancaire. De nouveaux financements d'un montant
total de 115 M€ ont été conclus auprés du pool bancaire historique, visant a refinancer et allonger la
maturité de la dette, et visant & accompagner les prochaines étapes du développement du groupe en
se dotant de nouvelles capacités financiéres pour saisir des opportunités de croissance externe.

Les 115 M€ se composent d'un nouvel emprunt senior (crédit CAPEX) de 70 Mé€ (utilisé a hauteur de 10
M€ au 31/12/2022), d'obligations Relance pour 10 M€ (entiérement utilisées au 31/12/2022), de
refinancement de la dette bancaire senior antérieure via I'émission d'une nouvelle tranche de 15 M€
(entiérement utilisée au 31/12/2022) et de la mise en place d'une enveloppe bancaire de 20 M€ en vue
du refinancement de I'emprunt obligataire Euro PP (non utilisée au 31/12/2022).

Le 16 novembre 2022, ABGI France a acquis 100% de la société AK Group I, elle-méme actionnaire a
100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY est un cabinet de conseil en stratégie et
financement de l'innovation. Cette opération permet a VISIATIV de renforcer son activité Conseil en
management et financement de I'innovation.



Le 31 décembre 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société Dimensions Group (filiale précédemment
détenue a 82,5% et consolidée au 31/12/2021).

Attribution d’actions gratuites

a) Un plan d'attribution d'actions gratuites a été validé par le Conseil d'administration du 11
décembre 2020. Le nombre total d'actions gratuites attribuées est de 196 875 actions sur 5 ans
(chaque tranche annuelle étant au maximum de 39 375 actions).

L'objectif du plan pour I'exercice 2021 ayant été atteint, le Conseil d'administration a approuvé, en
date du 18 mars 2022, I'acquisition définitive d'Attribution d'Actions de la deuxiéme tranche ainsi que
I'augmentation de capital correspondante. Le nombre d’actions attribué s'éleve & 39 375.

b) Un plan d'attribution d'actions gratuites a été validé par le conseil d'administration du 16
décembre 2022. Le nombre total d'actions gratuites attribuées est de 12.000 actions sur 3 ans
(chaque tranche annuelle étant au maximum de 4.000 actions).

B. Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice

Une opération d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV, a été validée par le conseil d'administration
du 18 janvier 2023. L'opération sera soumise préalablement a la validation de 'AMF. Une enveloppe
globale maximum de 80 000 titres pourrait étre allouée pour I'opération. Les titres seront sourcés pour
partie via une augmentation de capital, et pour partie par utilisation des titres auto détenus par la
Société,

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 M€, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation des
taux, un contrat de couverture a été mis en place @ compter du 13 janvier 2023 a hauteur de 50% soit
7.5 ME (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin d'acquérir
une nouvelle brique technologique.

VISIATIV SA annonce le 15 mars 2023 étre entré en négociation exclusive avec la société XEFI, en vue
de la cession de Visiativ Managed Services, fournisseur d'infrastructure IT et d'hébergement.
L'opération porte sur 100% des titres.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse, cette banque
a été rachetée par UBS le 19 mars 2023 aprés avoir vu son cours de bourse fortement chuté la
semaine précédente dans un contexte de marché trés nerveux a I'égard du secteur bancaire, aprés la
faillite de la banque américaine SVB.

Le conseil d'’Administration du 20 mars 2023 a validé, la résolution qui sera soumise a I'assemblée
générale du 25 mai 2023, visant a distribuer un dividende de 1,10 € par action soit environ 5 M€.

C. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Au cours de ['exercice 2023, la société poursuivra son activité de holding mixte, avec refacturation de
prestations de services et redevances de marque a destination des filiales du groupe.



D. Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022, la société a procédé a des opérations de recherches
et de développements. A ce titre, elle bénéficie d'un crédit d'impdt d'un montant de 2 314 euros.

Conformément aux méthodes appliquées par le groupe VISIATIV, ce crédit d'impdt est comptabilisé
dans les autres produits d'exploitation.

E. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de larticle D. 441-4 du Code de
commerce, le tableau défini par 'Arrété du 20 mars 2017, faisant apparaitre les délais de paiement de
nos fournisseurs et nos clients (factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice
dont le terme est échu et factures recues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de
I'exercice).

FILIALES ET PARTICIPATIONS
Liste des filiales et participations
Au 31 décembre 2022, les filiales et participations détenues directement par Visiativ sont :

s Visiativ Solutions Entreprise (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,

s Visiativ Solutions (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D,

s Visiativ Suisse (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D (Suisse),

» Innova Systems (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D (Angleterre),

e Visiativ Africa (100% du capital social) — Intégrateur de solutions 3D (Maroc),

e Visiativ 3D Printing (100% du capital social) — Distributeur d'imprimante 3D

e Kalista (100% du capital social) — Intégrateur de solution retail

e Dimension group BV (100% du capital social) - Société Holding détentrice des titres dans les
filiales du groupe Dimensions (Pays-bas)

e Visiativ Software (100% du capital social) — Editeur de plateforme collaborative

e Spreading Apps (100% du capital social) — Editeur de CRM marketing destiné a
I'automatisation de la relation client

e Visiativ Software for Smart Building (95% du capital social) — Société Holding de la société
Iporta

e Visiativ Conseil (97,76% du capital social) — Société Holding de la société ABGI Group

e ABGI Group (15,78% du capital social) — Société Holding détentrice des titres dans les filiales
du groupe ABGI

* VISIATIV MANAGED SERVICES (100% du capital social) — Cloud Infogérance

e 1S MANAGEMENT (100% du capital social) — Editeur de solutions de sauvegarde des données
des entrerpises

e ENTREPRISE DU FUTUR (100% du capital social) — Editeur de logiciels informatiques

s Visiativ Financement (100% du capital social) — Intégrateur de solutions de financement pour
I'achat de logiciels et matériels

e MB CAD GmbH (100% du capital social) - distributeur et intégrateur historique et
indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE en Allemagne

e BSOFT.fr (53,74% du capital social) — Editeur de logiciel

e VISIATIV Daxium (66,83% du capital social) — Société holding détentrice des titres de la
société DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air



e 3CEVOLUTION (50% du capital social) — Agence PIM et Web
L'activité de chacune des filiales consolidées est succinctement exposée ci-aprés.

VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISE

Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 83 681 k€ contre 82 027 k€ en 2021 soit une progression de 2,01%.
Le résultat d'exploitation ressort a 8 882 k€ contre 10 833 k€.

Le résultat net 2022 est de 6 572 k€ contre 6 540 k€ en 2021.

VISIATIV SOLUTIONS

Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 29 902 k€ contre 24 086 k€ en 2021 soit progression de 24,14%.
La société réalise un résultat d’exploitation de 1 394 k€ contre -106 k€ pour I'exercice précédent.
Le déficit 2022 ressort a 1 237 k€ contre -194 k€ en 2021.

VISIATIV SUISSE (Suisse)

Le chiffre d'affaires 2022 s'éleve a 2 332 kCHF contre 1 870 kCHF au titre de I'exercice 2021.

La société réalise un résultat d'exploitation de -106 kCHF contre -451 kCHF en 2021.

Elle dégage sur I'exercice un résultat net de -108 kCHF contre un résultat déficitaire de -461 kCHF pour
I"exercice précédent.

INNOVA SYSTEMS (Angleterre)
Le chiffre d'affaires de I'exercice clos le 31 décembre 2022 s'éléve a 7 812 k£ contre 6 875 k£ pour
I'exercice précédent. Le résultat d’exploitation s'éléve a 522 k£ pour un résuitat net 74 k£.

VISIATIV AFRICA (Maroc)
Au cours de I'exercice 2022, elle a un réalisé un chiffre d'affaires de 37 156 kMAD contre 21 878 kMAD.
Le bénéfice de I'exercice se porte a 12 124 kMAD contre un déficit 2021 de -1 584 kMAD.

VISIATIV 3D PRINTING
Cette société a réalisé un chiffre d'affaires de 3 094 k€ conte un montant de 3 678 k€ pour I'exercice
précédent. Le résultat net ressort a -228 k€ contre -259 k€ pour I'exercice précédent.

KALISTA

Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 846 k€ contre 1 017 k€ en 2021.

Le résultat d'exploitation ressort a -433 k€ contre -153 k€ en 2021.

Le résultat net de I'exercice se solde par un déficit de -434 k€ contre un déficit de -171 k€ pour 2021.

DIMENSION GROUP (Pays Bas)

Au cours de cet exercice, elle a facturé des management fees a ses filiales a hauteur de 440 k€ contre
un montant de 868 k€ en 2021. Son résultat net 2022 s'éléve a 56 k€ contre 32 k€ pour 2021. Cette
société n'a pas de contribution au Chiffre d'affaires consolidé.

VISIATIV SOFTWARE

Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 15 340 k€ contre 15 501 k€ en 2021.

Le résultat d'exploitation ressort a — 8 540 k€ contre -4 483 k€ en 2021.

Le résultat net de I'exercice se solde par un déficit de -10 011 k€ contre un déficit de -5 288 k€ pour

2021.

SPREADING APPS
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 1 573 k€ contre 1 585 k€ en 2021. Le résultat d'exploitation ressort a

-224 k€ contre -263 k€ en 2021 et le résultat net a -227 k€ en 2022 contre -285 k€ en 2021.



VISIATIV SOFTWARE FOR SMART BULDING
Cette structure est la holding de la société Iporta. Son Chiffre d'affaires a été nul sur I'exercice contre
368 k€ pour 2021. Le résultat net ressort a 3 k€ en 2022 contre 36 k€ en 2021.

VISIATIV CONSEIL

Elle n'a réalisé sur 2022 aucun chiffre d'affaires contre un montant 351 k€ pour 2021. Le résultat
d'exploitation ressort & -11 k€ contre -21 k€ pour I'exercice 2021. Le résultat financier ressort a -531 k€
contre -514 k€ pour 2021. L'exercice 2022 se solde par un résultat net de -605 k€ contre -603 k€ pour
2021.

ABGI GROUP

Au cours de cet exercice, elle a facturé des management fees a ses filiales a hauteur de 0 k€ contre un
montant de 1 333 k€ pour 2021. Le résultat d’exploitation ressort a -20 886 k€. L'exercice 2022 se solde
par un résultat net de 1 915 k€ contre 2 201 k€ pour 2021.

VISIATIV MANAGED SERVICES
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 7 730 k€ contre 8 268 k€ en 2021. Le résultat d’exploitation ressort a
232 k€ contre -1 035 k€ en 2021 et le résultat net a 262 k€ en 2022 contre -1 072 k€ en 2021.

ENTREPRISE DU FUTUR

La société a généré un chiffre d'affaires sur I'exercice de 1 423 k€ contre un montant de 867 k€ pour
I'exercice précédent. Son résultat d'exploitation s'éléve a -447 k€ contre -339 k€ pour 2021, et les
comptes laissent ressortir un résultat net a -473 k€ contre -364 k€ en 2021.

1.S MANAGEMENT
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 1 057 k€ contre 932 k€ en 2021. Le résultat d'exploitation ressort a
99 k€ contre 166 k€ en 2021 et le résultat net & 73 k€ en 2022 contre 127 k€ en 2021.

VISIATIV FINANCEMENT
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 17 915 k€ contre 25 383 k€ en 2021. Le résultat d'exploitation
ressort 3 538 k€ contre 404 k€ en 2021 et le résultat net a 392 k€ en 2022 contre 319 k€ en 2021.

Visiativ détient indirectement le contréle de sociétés consolidées en intégration globale dont
I'activité 2022 est également succinctement présentée ci-aprés :

VISIATIV ENTREPRISE SOLUTIONS SA (Switzerland)

Le chiffre d'affaires réalisé au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 s'éléve a 17 451 kCHF
contre 11 839 kCHF au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation s'éléve a 1 394 kCHF contre 256 kCHF en 2021.

Le bénéfice net s'éléve a 1 405 kCHF contre un bénéfice de 144 kCHF en 2021.

DESIGN SOLUTIONS BV (Pays-bas)
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 10 936 k€ contre 8 801 k€. Son résultat net s'établit a 470 k€ contre
443 k€ en 2021.

LAYERTEC BV (Pays-bas)
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 1 434 k€ contre 2 485 k€. Son résultat net s'établit a -89 k€ contre
229 k€ en 2021.



DESIGN SOLUTIONS BVBA (Belgique)
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 5 115 k€ contre 8 367 k€ en 2021. Son résultat net ressort 3 -1 k€
contre 318 k€ en 2021.

IPORTA
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 3 493 k€ contre 3 888 k€ en 2021. Le résultat d’exploitation s'éléve a
-332 k€ contre 357 k€ en 2021 et le résultat net a -382 k€ en 2022 contre 190 k€ en 2021.

ABGI FRANCE
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 17 412 k€ contre 16 939 k€ en 2021. Son résultat d’'exploitation

s'éléve a 3 140 k€ contre 4 716 k€ en 2021.
Son résultat net s'éleve a 2 521 k€ contre 3 064 k€ en 2021.

ABGI USA

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2022 s'est élevé a 19 755 kUSD contre 11 783 kUSD pour 2021. Son
résultat d’exploitation ressort a 4 787 kUSD contre 3 537 kUSD en 2021 et son résultat net a 3 565
kUSD en 2022 contre 2 696 kUSD en 2021.

ABGI UK
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 7 017 K£ contre 6 683 K£ en 2021. Son résultat d'exploitation
s'éléve a 1 609 k£ pour un résuitat net a 493 k£.

ABGI CANADA
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 1 001 kCAD. Son résultat d'exploitation s'éléve a -51 kCAD pour un
résultat net & -115 kCAD.

VISIATIV INDUSTRY SOL BV
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 2 064 k€. Son résultat d'exploitation s'éléve a 80 k€ pour un résultat
net a 24 ke,

LIVING ACTOR

Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 1 705 k€ contre un montant de 1474 k€ pour I'exercice précédent.
Son résultat d'exploitation s'éléve a - 354 k€ contre un montant de -488 K€ pour 2021. Le résultat net
se solde par une perte de -398 k€ contre une perte de - 491 K€ pour 2021.

PFIF Forschungszulage GmbH Unternehmensberatung
Le chiffre d'affaires 2022 s'éléve a 611 k€. Son résultat d'exploitation s'éléve a -180 k€ pour un résultat
net a -181 k€.

CIR 360
Le chiffre d’affaires 2022 s'éléve & 41 k€ contre un montant de 37 k€ pour 2021. Son résultat
d'exploitation s'éléve a -47 k€ pour un résultat net a -47 k€ en 2022 contre -40 k€ en 2021.

IFTCLTD
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 1651 kf. Le résultat d'exploitation retenu

est de 518 kf et le résultat net a 410 k£,

IPORTA SUISSE
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 540 k€. Le résultat d'exploitation retenu est

de 101 k€ et le résultat net a 101 k€.



DAXIUM
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 1563 k€. Le résultat d'exploitation retenu
est de 23 k€ et le résultat net a 5 k€.

ABGI BRESIL
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 2257 k€. Le résultat d'exploitation retenu
est de 772 k€ et le résultat net a 524 k€.

VISIATIV OPERATONS & PROCUREMENT
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 4368 k€. Le résultat d’exploitation retenu
est de 1169 k€ et le résultat net a 876 k€.

AK GROUP II
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 474 k€. Le résultat d'exploitation retenu est
de 166 k€ et le résultat net a 222 k€.

ABSISKEY
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 2139 k€. Le résultat d'exploitation retenu
est de 359 k€ et le résultat net a 0 k€.

ABSISKEY POLSKA
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 1651 kE. Le résultat d’exploitation retenu
est de 65 k£ et le résultat net a 0 k€.

VDSR
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 63 k€. Le résultat d'exploitation retenu est
de -47 k€ et le résultat net a -47 k€.

BRAITHWAITE CANADA
Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éleve a 560 k€. Le résultat d'exploitation retenu est
de 21 k€ et le résultat net a -41 k€.

BRAITHWAITE IRLAND

Le chiffre d'affaires pris en consolidation en 2022 s'éléve a 697 k€. Le résultat d’'exploitation retenu est
de 336 k€ et le résultat net a 282 k€.

RESULTATS - AFFECTATION

Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022, le chiffre d'affaires s'est élevé a 20 161 K€ contre
14.905 K€ pour l'exercice précédent.
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Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 7 630 K€ contre 5.488 K€ pour I'exercice
précédent.

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 12 066 K€ contre 9.163 K€ pour l'exercice
précédent.

Le montant des impdts et taxes s'éléve a 377 K€ contre 304 K€ pour |'exercice précédent.

Le montant des salaires et traitements s'éléve a 7 782 K€ contre 6.359 K€ pour I'exercice précédent.
Le montant des charges sociales s'éléve a 3 581 K€ contre 3.358 K€ pour I'exercice précédent.
L'effectif salarié moyen s'éléve a 128 contre 104 pour l'exercice précédent.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 1783 K€ contre 812 K€ pour
I'exercice précédent.

Le montant des autres charges s'éléve a 47 K€ contre 157 K€ pour I'exercice précédent.

Les charges d'exploitation de l'exercice ont atteint au total 25 637 K€ contre 20.154 K€ pour I'exercice
précédent.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice a 2 154 K€ contre 240 K€ pour l'exercice précédent.
Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de -343 K€ contre -4 255 K€ pour I'exercice précédent,
- de I'imp6t sur les sociétés de -2 947 K€ contre -3.905 K€ euros pour l'exercice précédent,

le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 se solde par un bénéfice de 3 901 K€ contre un
bénéfice de 753 K€ pour I'exercice précédent.

Au 31 décembre 2022, le total du bilan de la Société s'élevait a 192 571 K€ contre 155 883 K€ pour
I'exercice précédent.



Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 3 900 550,62 euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir affecter le bénéfice de I'exercice de la maniére
suivante :

Bénéfice de I'exercice 3 900 550,62 euros
A la réserve légale ainsi dotée a plein 4 870,38 euros
Solde 3 895 680,24 euros
Auquel s'ajoute le compte « report a nouveau » créditeur 7 451 084,75 euros
Pour former un bénéfice distribuable de 11 346 764,99 euros

Distribution du dividende

¢ Dividendes:
L'Assemblée Générale décide que le dividende global brut revenant a chaque action est fixé a
1,10 euro, contre 0,45 l'exercice précédent.
Ainsi le montant des dividendes sur base des actions composants le capital au
31/12/2022 (soit 4.522.124 actions) serait de 4 974 336,40 euros.

Compte tenu de I'ensemble des valeurs mobiliéres donnant accés au capital susceptibles
d'étre exercées, et des actions potentielles a émettre, le montant maximum de dividendes a
verser aux actionnaires s'éléverait a titre indicatif a la somme globale de 4 974 336,40 euros.

e Autres réserves : Le solde correspondant a la différence entre le dividende effectivement versé
aux actionnaires et le bénéfice distribuable sera affecté en totalité au compte « Autres
Réserves ».

En cas de variation du nombre d'actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 4.522.124 actions
composant le capital social juridique au 31 décembre 2022, le montant global des dividendes serait
ajusté en conséquence et le montant affecté au compte report a nouveau serait déterminé sur la base
des dividendes effectivement mis en paiement.

I! est en outre été rappelé que, conformément aux dispositions de l'article L.136-7 du Code de la
sécurité sociale, les préléevements sociaux (17,2 % au ler janvier 2023) sur les dividendes versés aux
personnes physiques fiscalement domiciliées en France sont soumis aux mémes régles que le
préléevement mentionné a l'article 117 quater du Code général des imp6ts, c'est-a-dire prélevés a la
source par |'établissement payeur, lorsque ce dernier est établi en France, et versés au Trésor dans les
quinze premiers jours du mois suivant celui du paiement des dividendes.

Le détachement du coupon interviendra le 5 juin 2023.
La mise en paiement du dividende interviendra le 7 juin 2023.



Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impéts, nous vous
rappelons qu'un dividende de 0,45 euro a été distribué au cours du dernier exercice (exercice
31.12.2021) et qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des deux exercices précédents.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous
demandons enfin d'approuver les dépenses et charges visées a I'article 39, 4 dudit code, qui s'élévent a
un montant global de 71 354 euros, et qui ont donné lieu & une imposition théorique fixée au taux de
droit commun,

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cinq derniers
exercices. N

Observations du Comité social et économigue

Le Comité social et économique n'a formulé aucune observation sur la situation économique et sociale
de la Société en application des dispositions de I'article L. 2323-8 du Code du travail.

CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous indiquons qu'aucune convention visée a l'article L. 225-38 du Code de commerce n'a été
conclue au cours de |'exercice écoulé.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous précisons qu'aucun mandat de Commissaire aux Comptes n'est arrivé & expiration.

Renouvellement du mandat d'un administrateur

Nous vous précisons que le mandat d’administrateur de Madame Sylvie GUINARD vient a expiration a
I'issue de la réunion de I'Assemblée Générale.

Nous vous proposons de bien vouloir procéder au renouvellement de ce mandat pour une nouvelle
période de six ans, devant prendre fin & l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires a tenir dans I'année 2029 pour statuer sur les comptes de |'exercice écoulé.



Rémunération des membres du Conseil

Vous voudrez bien statuer sur le montant global de la rémunération allouée aux membres du Conseil
d'Administration pour l'exercice en cours qui sera clos le 31 décembre 2023 et pour chacun des
exercices ultérieurs, que nous vous proposons de fixer & quarante-deux mille (42.000) euros.

Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102-1 du Code de commerce, nous vous informons
des mandats et fonctions exercés par vos mandataires dans toute société durant I'exercice clos le 31
décembre 2022 :

Autres mandats en cours

Nom de l'administrateur

S Société Nature du mandat
urFIARD o T
Au sein du groupe Président,  Directeur  Général
mandataire social, Administrateur,
des filiales et sous filiales au sein
du Groupe Visiativ.
- A titre personnel FINANCIERE 3L (SARL) Gérant
FEALINX (SA) Administrateur
ALLIATIV (SAS) Président
CLIWEST (Société civile) Gérant
PDM (Société civile) Gérant
26 (Société civile) Gérant
47 (Société civile) Gérant
3LFI (Société civile) Gérant
CLINANTES Gérant
LA VIE CLAIRE Administrateur
BYBLOS Conseil Stratégique
ALDES Administrateur
CLASQUIN Administrateur
LE LYINC Administrateur
LES BIENS ATYPIQUES Gérant
INVESTISEMENT | TS | président
FONDATION HCL Administrateur et Trésorier
MEDEF LYON RHONE Administrateur et Trésorier

- En tant que représentant permanent de
FINANCIERE 3L

LES BIENS VENUE FOR

NETWORK Directeur Général
Christian DONZEL B . i
- A titre personnel 26 (société civile) o Gérant b
FEALINX (SA) (Ex CADESIS) Administrateur
FCDO (SARL) Gérant
CLIWEST (Société civile) Gérant
PDM (Société civile) Gérant

47 (Société civile) Gérant
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Nom de l'administrateur

Daniel DERDERIAN

- A titre personnel

- En tant que représentant permanent de
FCDO

- En tant que représentant permanent de LFK SARL

2CDO (Société civile)
CLINANTES

NOOVUM

LES BIENS VENUE FOR
NETWORK

Autres mandats en cours

-Société

LFK

APLICIT

SCIMIKAB
LOUYSS
CREDITPRO France

CFM
U LUGO

Gérant
Gérant

Président

Président

Nature du mandat

é‘eranl‘ ‘
Gérant
Gérant
Gérant
Président

Président
Président

Hubert JARICOT
- A titre personnel

FAMILLE PELEN & CIE

DGD et administrateur

LA VIE CLAIRE Vise Président du Conseil de Surveillance
HLJ CONSULTANTS SAS Président
SCIMONTPELLAS Gérant
LA VIE CLAIRE IMMOBILIER Gérant
CFID Gérant
- En tant que représentant permanent

Néant Néant

Benoit SOURY T e et e et e o ot e eee
MUTUELLE AXA IARD Administrateur
SOBIO SAS Président
FONDATION CARREFOUR Administrateur
BANQUE POPULAIRE AUVERGNE Administrat
RHONE-ALPES ministrateur
LES HAIES (Société civile) Gérant
CARREFOUR PROXIMITE FRANCE Président
SOVAL Gérant

Anne-Sophie PANSERI - s

MAVIFLEX
URSSAF Rhéne Alpes

KEOLIS
CESER

UIMM
MEDEF Rhone Alpes Auvergne

EZBEEZ devenu PAYSYSTEM
GREEN ON LYON

Directrice Générale (Mandataire Social)
Personne qualifiée au CA

Administrateur

Elue

Membre du Conseil
Administrateur

Administrateur

Administrateur

CCletCCIR Elue
Pascale DUMAS RAVON . e i o S
SARL POLIATHE Gérante
SARL LA Fonciére POLIATHE Gérante
MEDEF Co-présidence commission Mutations
Technologiques et Impacts Sociétaux
Sylvie GUINARD NP
THIMONNIER Présidente
ESSEVELIS (holding Thimonnier) Gérante

INPI

Présidente du Conseil d'Administration



BUSINESS FRANCE Administratrice
AMOEBA Administratrice
EVOLIS SYMOP Administratrice

AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-35 du Code de commerce, le Conseil
d'Administration a consenti, les cautions suivantes :

1 — La société VISIATIV s'est portée caution solidaire de sa filiale VSSB pour un emprunt d'un
montant initial de 1 200 000 euros qu’elle a souscrit auprés des banques du Groupe VISIATIV
réunies dans le cadre d'un contrat de syndication bancaire.

2 — La société VISIATIV s'est portée caution solidaire de sa filiale VISIATIV HOSTING pour un
emprunt d’'un montant initial de 1 650 000 euros qu’elle a souscrit auprés des banques du
Groupe VISIATIV réunies dans le cadre d'un contrat de syndication bancaire. VISIATIV
HOSTING ayant été absorbée en 2020, la dette a été reprise par la société VISIATIV.

3 - La société VISIATIV s'est portée caution solidaire de sa filiale VISIATIV SOLUTIONS
ENTREPRISES pour un emprunt d’'un montant initial de 5 209 000 euros qu'elle a souscrit
aupres des banques du Groupe VISIATIV réunies dans le cadre d'un contrat de syndication
bancaire.

Courant 2022, les opérations de fusion et de renégociation de la dette ont eu pour conséquence le
solde de ces emprunts et cautions liées,

RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST CONFRONTEE

1. Principaux risques liés I'activité de la société

L'activité historique du Groupe VISIATIV est liée a l'intégration chez des clients industriels de solutions
développées par des éditeurs.

Depuis prés de 20 ans le Groupe VISIATIV reconduit ses accords de distribution des logiciels CAO du
groupe Dassault Systémes. Le Groupe VISIATIV est classé parmi les principaux distributeurs en France.

Les intéréts a ces accords étant partagés entre les deux parties depuis de nombreuses années et le
Groupe comptant parmi les principaux distributeurs de Dassault Systémes, la Société considére que le
risque de non-renouvellement de ces accords est particuliérement limité.

2. Principaux risques liés a la propriété intellectuelle

L'activité du Groupe dépend en partie de la protection de ses droits de propriété intellectuelle, en
particulier des logiciels dont il est propriétaire ou distributeur, ainsi que de ses marques et noms de
domaines. Certains logiciels développés par les différentes sociétés du Groupe font 'objet de dépots
auprés de I'APP (Agence de Protection des Programmes).



3. Principaux risques liés a I'organisation de la Société
Le succés du Groupe dépend largement du travail et de I'expertise des membres de la direction, en
particulier son Président-directeur général et son directeur général délégué. Il dépend aussi d'autres
collaborateurs clés en nombre accrus avec la croissance forte du groupe.
La Société a conclu a ce jour une assurance dite « homme clef », pour son Président Directeur Général.

4. Principaux risques financiers

Une partie des financements bancaires étant souscrits a taux variable, le Groupe organise une
couverture de taux adaptée a ces engagements.

Le risque de change est considéré comme non significatif, le groupe n'a donc pas prise de disposition
en matiére de couverture contre les fluctuations des taux de change.

Il - ACTIONNARIAT

A. Principaux actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-13 du Code de commerce et d'aprés la meilleure
connaissance qu'en a la société, vous trouverez ci-dessous l'identité des personnes physiques et
morales détenant directement ou indirectement plus du vingtiéme, du dixiéme, des trois-vingtiéme, du
cinquiéme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers ou des dix-neuf-vingtiéme du capital ou des
droits de vote aux assemblées générales, au 31 décembre 2022 :

CAPITAL VISIATIV AU 31/12/2022

xoul détention en f dioits de vote drolls de vote
’(. droits de vote
actlons pu nominatif

DONZEL Cheistian 111081 187%

DONZEL Darwéle z zoo z z7z o.oss aosx uws 2344 0.04%

Doruel Clément - 00 7 300 300 001% 001% 001% 300 0,01%

Donzel sétéme 2184 328 2512 469 0,06% 0,06% 0,06% 469 0,08%

DO 1 1 1 0.00% 0,00% 0,00% 1 0,00%

Ss total Familie Donzel 54420 9sa3 " 64003 18422 " 1,42% Lax " 198% 11842 2,00%

FIARD Laurent 53109 6810 59919 113028 133% 134% 1,89% 113028 1,90%

FIARD Christelle 72 6450 6522 6594 0,14% 0,15% 011% 6594 0%

L] 1 1 1 0.00% O.N% O,W% 1 0,00%

Se total Famille Flard 53 182 13260 66 442 119623 |.47*’ 963 2,02%
53 total Fond: e w07 e02 3K -3 7 iy 130445 S5 238045 51 238% Lm}ﬁ; xm,ﬂ,L E=T Y3 4.01&'3

ALLATV 1910 868 - 1910 868 2996 437 42.26% 4281% 49.99% 299 437

Autres membres concert {managers) 152 421 - 152421 302 342 33m% 341% 504% 302 342 5.09%
B 55 total concert 3L 2170881 35T 22843 L5 2193 T4 3K 3536824 45 o aasi% % LT K ok 3RS RA L. 5959 3

FCPE Visativ Acbonnanat + salarsés 212778 - 21278 268 250 471% A4TT% 4.48% 268 250 4.52%

Pubkc 104 505 1953 090 2057 595 2130 685 45,50% 46,09% 35,55% 2130685 35,90%

58017 58017 58017 1,28% - 0.97%
u»a.,...uw--v-,._»Ja,,....w..mm..i:l:immsi T 23am 90 I 2482 T siaew S0 ZT T aasew 3T T2 aeess 3T a3
FOTAL o ARG NWTSes_ AsaiaA__ sesdTre Sk wao0n T L 100,00% L. 100,00% 35 593575 ]Emm’}
. N - N - ST N

B. Opérations des dirigeants et des personnes mentionnées & l'article L. 621-18-2 du code

monétaire et financier sur les titres de la société

Conformément aux dispositions de l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et de I'article
223-26 du Réglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers, nous vous rappelons que les
actionnaires doivent étre informés des opérations visées & I'article L. 621-18-2 qui ont été réalisées au
cours de I'exercice écoulé, par les personnes visées audit article.

Au cours de I'exercice écoulé, les déclarations d’opérations pour un montant supérieur a 20.000 € par
année civile réalisées au cours de l'exercice sur les titres de la société par les dirigeants et les




personnes mentionnées aux articles L 621-18-2 et R 621-43-1 du Code Monétaire et Financier sont les
suivantes :

Date de l'opération Identité du déclarant Organe/personne liée I,Nw,""_,de Pﬂx Nature des titres M°:::: e
Avril 2022 Christian DONZEL VISIATIV / Cession de titres | 32,00 Actions 480 000,00

Administrateur

C. Attribution gratuites d'actions et de stock-option

a) Stock option : NEANT
b) Attributions gratuites d'actions :

Nous vous rappelons que ['‘Assemblée Générale Mixte du 23 mai 2022 a autorisé le Conseil
d'Administration de votre société, pour une période de trente-huit (38) mois, & procéder en une ou
plusieurs fois, a des attributions d'actions gratuites existantes ou & émettre de la société au profit de
mandataires et/ou salariés, ou certaines catégories d'entre eux, de la société, et les salariés, ou
certaines catégories d'entre eux, des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou
indirectement dans les conditions de I'article L 225-197-2 du Code de Commerce. Elle a fixé & un (1) an
la période d'acquisition, et également a deux (2) ans la durée de I'obligation de conservation, et
décidé, sous réserve d'éventuels ajustements légaux, que le nombre total d'actions attribuées
gratuitement ne pourrait excéder 10% du capital social.

Sur l'exercice clos le 31 décembre 2022, le conseil d’administration dans sa séance du 16 décembre
2022, a décidé de procéder a l'attribution gratuite d'actions au profit des Bénéficiaires visés ci-aprés et
dans les proportions suivantes :

Tranches Tranche A’ Tranche B’ Tranche C’ Nombre total d'Actions
(acquisition (acquisition (acquisition Gratuites attribuées
définitive en | définitive en définitive en
2023 sous 2024 sous 2025 sous
réserve de réserve de réserve de
réalisation réalisation réalisation des
des objectifs | des objectifs | objectifs 2024)
2022) 2023)
Audrey COUTTY 800 800 800 2.400
Sophie DANGU 800 800 800 2.400
Thomas PINVIN 800 800 800 2.400
Stéphane MOSER 800 800 800 2.400
Laurent CHEMLA 800 800 800 2.400
TOTAL 4.000 4.000 4.000 12.000

et ce, aux conditions et critéres indiqués dans le réglement du plan d'attribution d'actions gratuites
2023-2025.

Nous vous rappelons, par ailleurs, qu'un plan d'attribution gratuites d'actions a été validé par le
Conseil d'Administration en date du 11 Décembre 2020.

Le nombre total d'actions gratuites attribuées est de 196.875 actions sur cinq ans (chaque tranche
annuelle étant au maximum de 39.375 actions).




L'objectif du plan pour I'exercice 2021 ayant été atteint, le Conseil d'administration dans sa séance du
18 mars 2022, a approuvé l'acquisition définitive et I'attribution gratuites d'actions pour la Tranche B,
ainsi que l'augmentation de capital correspondant. Le nombre d'actions attribué sur I'exercice 2022
s'éléve a 39.375 actions.

D. Programme de rachat d’actions : descriptif et bilan
Descriptif du programme de rachat d'actions

Etabli en application des articles 241-1 et suivants du Réglement Général de I'Autorité des marchés
financiers (I' « AMF »), ainsi que du Réglement européen (UE) n°596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus
de marché, le présent descriptif du programme de rachat d'actions a pour objet d'indiquer les objectifs
et les modalités du programme de rachat par la société VISIATIV (la « Société ») de ses propres actions
qui a été autorisé par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du 25 Mai 2022 aux termes de
sa sixiéme résolution.

Titres concernés : actions ordinaires.

Code Mnémonique / Code ISIN : VISIATIV / ISIN FR0004029478, ALVIV

Autorisation de I'opération : Assemblée Générale Ordinaire du 25 Mai 2022.

Part maximale du capital dont I'achat a été autorisé par I'Assemblée Générale : 10% du nombre
d'actions composant le capital de la Société (@ quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s'appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations l'affectant), soit & titre indicatif, au 31
Décembre 2022, 444.785 actions.

Il est précisé que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou
d’apport ne pourra excéder 5% de son capital et que, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser
la liquidité dans les conditions définies par le Réglement Général de I'AMF, le nombre d'actions pris en
compte pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite
du nombre d’actions revendues pendant la durée de I'autorisation.

Prix maximum d’achat : Soixante-cinq (65) euros, hors frais de commissions, ce prix étant en outre
fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la société.

Montant maximum des fonds disponibles pour les besoins du présent programme :

Sur la base du capital au 25 mai 2022, le nombre maximum d'actions pouvant étre acquises était de
444.095 actions, et le montant maximum théorique destiné a la réalisation de ce programme s'élevait
donc, sur la base du capital existant, a 28.866.175 euros, hors frais et commissions.

Objectifs par ordre de priorité :
— favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d'un prestataire

de services d'investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie de I'Association Frangaise des Marchés Financiers
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ;

— attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés francaises
ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions |égales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, de plans
d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne entreprise, du régime des options d'achat d'actions
ou par voie d'attribution gratuite d'actions ou dans toute autre condition permise par la
réglementation ;



— attribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres donnant droit
par remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toutes autres manieres, a
des actions existantes de la Société ;

— annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de I'adoption par
I'Assemblée générale des actionnaires, statuant en matiére extraordinaire, d'une résolution
spécifique portant sur cette réduction de capital (7*™ résolution adoptée par I'Assemblée
Générale du 25 Mai 2022) ;

— remettre, dans la limite de 5% du capital social, les actions en paiement ou en échange,
notamment, dans le cadre d'opérations de croissance externe.;

Modalité de rachat : 'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions pourront étre
effectués par tous moyens selon la réglementation en vigueur, en une ou plusieurs fois, par
intervention sur le marché ou de gré a gré, notamment par transactions de blocs de titres (la part
maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de
blocs de titres pouvant atteindre la totalité du programme autorisé), et y compris en période d'offre
publigue.

Durée du programme : & compter du 25 Mai 2022 et jusqu’au 25 Novembre 2023, soit 18 mois a
compter de |'Assemblée Générale du 25 Mai 2022.

Répartition par objectifs des actions détenues au 31 décembre 2022 : au 31 décembre 2022, la
Société détient 62.573 actions destinées a l'animation du marché secondaire ou de la liquidité de
I'action de la Société a travers un contrat de liquidité.

Bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat d'actions

BILAN DE MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS

Actions auto détenues au 31 décembre 2022 : 62 573
Nombre d’actions achetées hors contrat de liquidité : 0
Nombre d‘actions vendues : 0
% du capital en auto détention : 1.66%
Cours moyen des achats : 0€
Cours moyen des ventes : 0€

- dont contrat d’animation : 4556

- dont couverture en cas d‘attributions gratuites
d'actions, options d'achat d'actions au bénéfice
des salariés et dirigeants de la Société et des
Montant d’actions inscrites au  sociétés frangaises ou étrangéres ou groupements
nom de la Société au 31 qui lui sont liégs dans les conditions légales et
décembre 2022 : réglementaires :
- dont actions acquises en vue de remise en
paiement ou échange dans le cadre d'opération 70 062
de croissance externe :

- dont annulation de titres :

Valeur au cours de cloture au 31 décembre 2022 : 1689471 €

Valeur nominale : 0,60 €




Montant des frais de négociation : o

(1) Montant forfaitaire hors taxe basé sur une période de douze mois.

E. Délégations accordées par |'Assemblée Générale des actionnaires au Conseil
d'Administration

Conformément a l'article L 225-100 du Code de Commerce, nous vous présentons, en annexe au
présent rapport, un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par
I'Assemblée Générale des actionnaires au Conseil d'Administration dans le domaine des
augmentations de capital, par application des articles L 225-129-1 et L 225-129-2 du Code de
Commerce. Ce tableau fait apparaitre l'utilisation de ces délégations au cours de I'exercice écoulé.

IV - DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

La présente Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF) contient les informations requises au
titre de l'article L 225-102-1 du code de commerce, modifié par la loi n°2018-938 du 30 octobre 2018 —-
art 55, l'ordonnance n® 2017-1180 et du décret d'application n° 2017-1265, ayant transposés la
directive 2014/95/UE du parlement européen et du conseil du 22 octobre 2014, relative a la
publication d'informations non financiéres (confére Rapport RSE en annexe).

*

Votre Conseil vous invite, aprés la lecture de son rapport complémentaire et des rapports présentés
par vos commissaires aux comptes, & adopter les résolutions qu‘il soumet a votre vote.

Fait 8 CHARBONNIERES LES BAINS
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Factures reques et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 |, 1° du Code de commerce : Factures regues non réglées a la

1a 30 jours 31a60jours |61a90jours |91 jours et
plus

Total (1 jour et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures NON APPLICABLE
concernées

106

Montant total | 59 629 euros -61 246 euros 101 631 euros 31404 euros

des factures
concernées
(TTQ)

131 418 euros

Pourcentage 030% -030% 0.50 % 016 %

du montant
total des
achats de
I'exercice TTC

0.65 %

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
I'exercice

NON APPLICABLE

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de
factures
exclues

Montant total
des factures
exclues (TTQ)

article L 441-3 du Code de commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou

Délai de

paiement - Délais légaux : 30 FDM
utilisés pour le

calcul des

retards de

paiement

LT T T T T T T




Article D. 441 1, 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a
la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

1 a 30 jours

31 a 60 jours

61 a 90 jours

91 jours
plus

et | Total (1 jour et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

NON APPLICABLE

Montant  total | 33 745 euros

des factures
concernées
(17O

636 601 euros

164 459 euros

1 128 946 euros

1963 750 euros

Pourcentage du
montant  total
des achats de
I'exercice (TTC)

NON APPLICABLE

Pourcentage du |017%

chiffre d'affaires
de I'exercice
(TT1Q)

316 %

0.82 %

5.60 %

9.74 %

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de
factures exclues

Montant  total
des factures | 0 euros
exclues (TTC)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou

article L 441-3 du Code de commerce)

Délais de
paiement
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiement

- Délais légaux : 30 Jours FOM

‘>
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VISIATIV

Société anonyme

26 rue Benofit Bennier

69260 CHARBONNIERE-LES-BAINS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022



AVVENS AUDIT

Immeuble Le Saphir

14 Quai du Commerce
69009 LYON

S.A, au capital de 150 000 €
305 446 577 RCS Lyon

Société de Commissariat aux Comptes inscrite 3 LYON

VISIATIV

Société ananyme

26 RUE BENOIT BENNIER

69260 CHARBONNIERES LES BAINS

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

Al'assemblée générale de la société VISIATIV

Opinion

DELOITTE & ASSOCIES
Immeuble Higashi

106 cours Charlemagne

69002 LYON

S.A.S. 3u capital de 2 188 160 €
572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes consolidés de la société VISIATIV relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et

sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises

dans la consolidation.



-y

Fondement de ['opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1er janvier

2022 3 |a date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives & la justification de
nos appréciations, nous portons 3 votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

s Reconnaissance du chiffre d’affaires :

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons vérifié
le caractére approprié de la méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires, telle gu’elle est décrite en note 4.18

de I'annexe des comptes consolidés, et nous nous sommes assurés de sa correcte application.
e Ecarts d’acquisition :

Les écarts d’acquisition ont fait I'objet de tests de perte de valeur selon les modalités décrites dans les notes 4.1 et
5.1 de l'annexe des comptes consolidés. Nous avons examiné |les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que
les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que les notes 4.1 et 5.1 donnent

une information appropriée.
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o Indemnités de fin de carriére :

Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons vérifié
le caractére approprié de la méthode de calcul de la provision des indemnités de fin de carrigre, telle qu’elle est
décrite en notes 4.13 et 5.10 de I'annexe des comptes consolidés. Nous nous sommes assurés de sa correcte

application et nous avons vérifié que les notes 4.13 et 5.10 donnent une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du

e v ————

code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de 'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette
déclaration n’ont pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes

consolidés, et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Iétablissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de |a société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Paudit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face 3
ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou fe contournement du contrdle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour |'audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, |’existence ou non d’une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes

consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Lyon, le 25 avril 2023

Les commissaires aux comptes

AVVENS AUDIT DELOITTE & ASSOCIES
h ¥ y
— =y,
Pascal BLANDI Jean-Marie LE JELOUX
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé
Compte de résultat consolidé

Annexe



%/ visiativ

Comptes consolidés établis pour I’exercice clos le 31/12/22

Bilan consolidé

En M€ Notes Décembre 2022
Immobilisations incorporelles 5.2 142,9 105,8
Dont Ecarts d'acquisition 5.1 - B 13,-2—. T "“57,6 T
Immobilisations corporelles 52 : B -4,1_ - Y
Immobilisations financiéres 5.2 ... 49 .82 .
Titres mis en équivalence 52 0,3 0,0
Total actif immobilisé 152,2 115,8
Stocks eten-cours .. .05 03
Clients et comptes rattachés 53;55 7.7 _ 58,3 .
Autres creances et comptes de régularisation 54;55:658 . 312 _ 345 . .
Valeurs mobifiéres de placement 5.7 _ 0,8 .00
Disponibilités 57 57.9 68,7

otal Actr J /1,0
En M€ Notes Décembre 2022 ¥ Décembre 2021
Capital 5.9 27 2T
Primes liées au capital . 441 432 )
Réserves et Résultat consolidé 5.19 ' 23,9 13,7 :
Autres -1,3 -1,6 )
Total capitaux propres o 69,5 58,0 '
Intéréts hors groupe » n 46 Y A,
Provisions 5.10 _ 17,1 150
Emprunts et dettes financiéres 5.11 ... Jor8 _ 986
Fournisseurs et comptes rattachés o812 438 1396
Autres dettes et comptes de régularisation 5.12;5.13 76,7 63,8

. : 319,51 277, WG |
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Compte de résultat consolidé

En M€
Chiffre d'affaires 5.14 . 258,8 2144
Autres produits d'exploitation 5.15 13,3 102 ;
Achats consommeés 5.16 _ -93,2 -78,8 B
Charges de personnel 5.16 _ 1028 -87,3
Autres charges d'exploitation 5.16 -454 =323 1
Impdts et taxes 5.16 . 22 23
Variations nettes des amortissements et des dépréciations (%) 516 -9,7 -8,9 i
Résuitat d'exploitation avant dotations aux amortissements

. . . . 19,0 15,0
et dépréciations des écarts d'acquisition
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements

L . . . 19,0 15,0
et dépréciations des écarts d'acquisition
Charges et produits financiers 517 - -3,2 .21 .
Charges et praoduits exceptionnels 5.18 _ 0.0 00
Impot sur les bénéfices -3,5 - -2,0 .-
Résuitat net des entreprises intégrées 12,3 10,8 Y
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -0,3 -0,4 :
Résutat net de 'énsemble consolidé [42,01 !
Intéréts minoritaires ) -1,0 =07 —”‘
Résultat net (part du groupe) .1 9,7
Résultat par action {en euros) 5.19 _ 2,48 2,22 -
Résuktat dilué par action (en euros) 5.19 2,44 2,20
(*) Dont dotations aux amortissements sur immobilisations 9.4 7,1
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Tableau de variation des capitaux propres

 Capital g
p Moctant en M L on nombre JE Caphtal sock ]
Au 31 décembre 2020 4027 553 24
Affectaton du résukat 2020
Résukat net 2021
Augmentation de capstal 413398 02
Divdendes wersés
Contrat de iquidité actions propres
Ecart de conversion
Ecart de conversion {changemert methode ANC 2020) 05
Changement méthode provsion IDR 57
Vanaton de perimetre 05
Aus 31 décembre 2021 4440951 27 422 T 143 7 T T ey
Alfectation du résuiat 2021 97 9.7
Résutat net 2022 na
Augmentation de cap:tal 80826 00 09 o0
Drwdendes versés -21
Actions propres VISIATIV SA 03
Ecart de conversion a1
Vanation de pénmetre B 11
Al 31 décambre 2022 s a7 “1 104 I A 1
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Tableau de flux de trésorerie

En M€ | Déceinbre 2022 J§ Décembie 2021;
Resultat d'exploitation des entités integrées 19,0 15,0
Elimination des charges et produits d'exploitation sans incidence sur la trésorerie : :
- Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions nettes de reprises (1) : 9,1 7.0
- Provisions inscrites au passif .. 0,2 19 .
- Elim des résultats CB & assimilés sur Colits initiaux - Avanlages regus - 0,0 0,0
- Frais d'émission d'emprunt a élaler - U T U ' ¥ .
- Impact des transferts ou régularisation IFRS16 5 0,0 0.0
Reésultat brut d'exploitation L o : 27,2 24,0
- Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation (2) -2,7 7,5
Flux net de tresorerie d'exploitation 24,5 31,5
Autres encaissements et décaissements liés a 'activité : L
- Frais financiers -3.2 -3,0 .
- Produits financiers - 0.2 . .03
- Dividendes regus des mises en équivalence ~ 00 .00
- Imp6t sur les sociétés, hors impdt sur les plus-values de cession IR 7 R 1.9,
- Charges et produils exceptionnels liés a Factvité .. ..00 00 :
- Autres o o B 0.0 0,0
Flux net generé affecte a l'activité o e 18,3 26,9
- Acquisiton d'immobilisations : -11,2 -12,2
- Produit de cessions d'mmobilisations, net d'impot N g0  _ 00 .
- Incidence des variations de périmétre (3) -23,0 -17,8
Flux de tresorerie lides aux activités d'investissement -34,2 -30,0
- Dividendes versés par la société mére . =21 ... 00
- Dividendes versés aux minoritaires ._ .03 02
- Augmentations/ diminution de capilal en numéraire N 1,0 . __18
- Variation des actions propres .. 03 11
- Emissions d'emprunts . 354 ... 50
- Remboursements d'emprunts ... -294 15 i
- Variation nette des concours bancaires . i 7 0,0 0,0
Flux de trésorerie fiées aux activités de financement o 50 6,1
- Incidence de la variation des taux de change ~ 0,1 .05

0,0 0,0

P=10,8

- Trésorerie d'ouverture . 687 . 852
- Trésorerie de cloture ... 519 68,7 __

(1) A lexclusion des dépréciations sur actif circulant

(2) Détail de la variaion du BFR

En M€

Stocks - . ;
Créances chenls . . 8o 45
Dettes fournisseurs et comples rattachés R 0 . . .._25 .
Sous total variations du BFR d'exploitation N -5.1 6,8

Autres créances I 03 _ . _:82
Charges constatées d'avance -0.9 .. .03

Dettes fiscales et sociales ) 3,2 8.8 .
Autres dettes ... .08 Lo__."06 ;
Produils constatés d'avance -08 U ) DO
Sous total autres variations du BFR e 2,4 0,7

Total Variations ' -2,7 7.5

Cette vanahon de BFR inclut les nouvelles sacieles integrees a compter de leur date d entrée dans le périmétre da consolidation

(3) Prix d'achat ou de vente augmenté ou diminué de la Irésorerie acquise ou versée N
En M€ : Décembie 2022 JE Décembre 2021
Trésorerie acquise ou versée ) 8,4 2,0
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Note 1 : Présentation de ’'activité et des évenements majeurs

Les informations ci-aprés constituent I'Annexe des comptes consolidés annuels faisant partie
intégrante des états financiers consolidés de synthése présentés pour I'exercice clos le 31
décembre 2022 dont la durée est de 12 mois couvrant la période du 1er janvier au 31
décembre.

1.1 Information relative a la Société et a son activite

VISIATIV (« la Société ») est une société anonyme, de droit frangais, mére du groupe VISIATIV
(« le Groupe »). Elle est enregistrée auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon
sous le numéro B 395 008 246.

Le Groupe s'est construit autour de l'intégration d'outils de CAQ puis a développé ses propres
technologies et services pour devenir un accélérateur de la transformation numérique des
entreprises.

Le siége social de la société est situé au 26 rue Benoit Bennier, 69260 Charbonniéres-les-
Bains.

Le Groupe s’est introduit sur le marché Euronext Growth de Paris le 28 mai 2014.

1.2 Evénements marquants de I'exercice

La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 entraine des conséquences
économiques et financiéres importantes au niveau mondial.

Les sanctions qui visent la Russie ont eu des incidences significatives pour les sociétés ayant
des activités ou un lien d'affaires avec la Russie.

Au 31 décembre 2022, [a Société n'a pas d'activité ou de lien d'affaires avec la Russie.

Le 13 mai 2022, VISIATIV SOFTWARE a acquis 100% de la société PROXEEM, structure qui
accompagne les TPE et PME dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de
cybersécurité et le 31 juillet 2022, la société PROXEEM a été fusionnée par absorption dans
la société VISIATIV SOFTWARE.

Le 23 mai 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société allemande MB CAD GmbH, distributeur
et intégrateur historique et indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE,
basé dans le sud de 'Allemagne, en Baviére.

En juin 2022, Visiativ a acquis 100% de la société TIMELAB (filiale précédemment détenue a
83% et consolidée au 31/12/2021). TIMELAB a ensuite été fusionnée dans VISIATIV
SOFTWARE. ABGI Group a aussi acquis 100% de la société CIR 360 (filiale précédemment
détenue a 75% et consolidée au 31/12/2021).

La société VISIATIV SA a réalisé une augmentation de capital au cours du premiers semestre,
cela a impacté le capital social de +24 K€ et les réserves de +1,0 ME. |l s’agissait d'un
programme d’actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV qui a été un véritable succés puisque
60% des collaborateurs éligibles ont participé. Cette opération avait été validée par le conseil
d’administration fin janvier 2022 et soumise préalablement a la validation de 'AMF.

La société a procédé pour la premiére fois de son histoire, a une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action et a
représenté un versement de 2,0 M€ intervenu le 6 juillet 2022.
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Le 19 juillet 2022, ABG! GROUP a acquis 100% de la société de BRAITHWAITE, cabinet de
conseil en financement de l'innovation basé au Canada (Toronto) et en Irlande (Dublin). Cette
acquisition vient renforcer les activités de conseil en management et financement de VISIATIV
(sous la marque ABGI) en Amérique du Nord (Canada - Ontario) et dote également le groupe
d’une nouvelle implantation en Europe (République d’Irlande).

Le 22 juillet, VISIATIV a acquis 95% de la société VSSB (filiale précédemment détenue 4 61%
et consolidée au 31/12/2021).

Le 26 juillet 2022, VISIATIV a acquis, au travers de la société VISIATIV DAXIUM, 67% de la
société frangaise DAXIUM, éditeur de la plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme
SaaS permet de créer simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées
aux besoins des équipes nomades.

Le 28 juillet 2022, VISIATIV a acquis 50% de la société 3C Evolution, basée a Meylan qui édite
une solution de PIM qui permet a ses clients de centraliser les informations sur les produits et
de faciliter leur publication sur différents supports (catalogue, site e-commerce, marketplaces).
Cette société est mise en équivalence.

En octobre 2022, |a société a restructuré sa dette bancaire. De nouveaux financements d’'un
montant total de 115 M€ ont été conclus auprés du pool bancaire historique, visant a refinancer
et allonger la maturité de la dette, et visant & accompagner les prochaines étapes du
développement du groupe en se dotant de nouvelles capacités financieres pour saisir des
opportunités de croissance externe.

Les 115 M€ se composent d'un nouvel emprunt senior (crédit CAPEX) de 70 M€ (utilisé a
hauteur de 10 M€ au 31/12/2022), d'obligations Relance pour 10 M€ (entiérement utilisées au
31/12/2022), de refinancement de la dette bancaire senior antérieure via I'émission d'une
nouvelle tranche de 15 M€ (entiérement utilisée au 31/12/2022) et de la mise en place d'une
enveloppe bancaire de 20 M€ en vue du refinancement de I'emprunt obligataire Euro PP (non
utilisée au 31/12/2022).

Le 16 novembre 2022, ABGI France a acquis 100% de la société AK Group I, elle-méme
actionnaire a 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND. ABSISKEY est un
cabinet de conseil en stratégie et financement de l'innovation. Cette opération permet a
VISIATIV de renforcer son activité Conseil en management et financement de l'innovation.

Le 31 décembre 2022, VISIATIV a acquis 100% de la société Dimensions Group (filiale
précédemment détenue a 82,5% et consolidée au 31/12/2021).

Page 9 sur 45



Y/ visiativ

1.3Evénements postérieurs a la cléture

Une opération d'actionnariat salarié via le FCPE VISIATIV, a été validée par le conseil
d'administration du 18 janvier 2023. L'opération sera soumise préalablement a la validation
de 'AMF. Une enveloppe globale maximum de 80 000 titres pourrait étre allouée pour
I'opération. Les titres seront sourcés pour partie via une augmentation de capital, et pour partie
par utilisation des titres auto détenus par la Société.

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour
15 ME, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une
variation des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023
a hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

VISIATIV SA a acquis 100% de la société STATSH en février 2023, éditeur de logiciel, afin
d’acquérir une nouvelle brique technologique.

VISIATIV SA annonce le 15 mars 2023 étre entré en négociation exclusive avec la société
XEFI, en vue de la cession de Visiativ Managed Services, fournisseur d'infrastructure IT et
d’hébergement. L'opération porte sur 100% des titres.

Les filiales du groupe présentes en Suisse ont comme banque principale le Crédit Suisse,
cette banque a été rachetée par UBS le 19 mars 2023 aprés avoir vu son cours de bourse
fortement chuté la semaine précédente dans un contexte de marché trés nerveux a I'égard du
secteur bancaire, aprés la faillite de la banque américaine SVB.

Le conseil d’Administration du 20 mars 2023 a validé, la résolution qui sera soumise a

'assemblée générale du 25 mai 2023, visant a distribuer un dividende de 1,10 € par action
soit environ 5 M€,

Note 2 : Principes, regles et méthodes comptables

2.1 Principe d’établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés du Groupe VISIATIV sont présentés conformément au réglement
ANC 2020-01.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Les regles comptables générales ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses suivantes :

o Continuité de I'exploitation,

o Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

o Indépendance des exercices.

Pour une meilleure compréhension des comptes présentés, les principaux modes et méthodes
d'évaluation retenus sont précisés ci-aprés, notamment lorsque :
o Un choix est offert par la Iégislation,
o Une exception prévue par les textes est utilisée,
o L'application d'une prescription comptable ne suffit pas pour donner une image
fidele,
o |l est dérogé aux prescriptions comptables.
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2.2 Application des méthodes obligatoires et préférentielles

Méthodes obligatoires
Le Groupe reconnait a I'actif les frais de développement répondant aux critéres donnés dans
le paragraphe 4.2 ci-dessous.

Les frais d'acquisition des titres de participation sont inclus dans le colt d’acquisition des
titres.

Le Groupe pratique I'étalement des frais d'émission des emprunts obligataires sur la durée
de vie de cet emprunt.

Le Groupe comptabilise a I'actif les éléments financés par crédit-bail.

Méthodes préférentielles

Conformément a la recommandation ANC n°2013-02, depuis le 1er janvier 2021, le Groupe
comptabilise désormais la totalité des engagements de retraite et avantages similaires de ses
sociétés frangaises.

Les autres méthodes préférentielles ne sont pas appliquées par le Groupe.

2.3 Utilisation de jugements et d’estimations

Pour préparer les états financiers consolidés, des estimations, des jugements et des
hypothéses ont éte faits par la Direction de la Société ; elles ont pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date
d'etablissement des états financiers, et les montants présentés au titre des produits et des
charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur I'hypothése de la continuité d’exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de facon
continue sur la base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés
raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la valeur comptable des
élements d'actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats
réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de
conditions différentes.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués
par la Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

« ['affectation des actifs et passifs aux unités génératrices de trésorerie (UGT) ;

e l'évaluation et la dépréciation des écarts d’acquisition et des frais de R&D ;

e e calcul des impots différés ;

¢ ['évaluation des provisions.

2.4 Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’a été effectué cette année.
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Note 3 : Périmeétre de consolidation

3.1 Méthodes de consolidation

Les filiales sont toutes les entités pour lesquelles la Société a le pouvoir de diriger les politiques
financiéres et opérationnelles, pouvoir s’accompagnant généralement de la détention de plus
de la moitié des droits de vote. Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter
de la date a laquelle la Société en acquiert le contréle. Elles sont déconsolidées a compter de
la date a laquelle le contrdle cesse d'étre exercé.

L’intégration globale permet de prendre en compte, aprés élimination des opérations et
résultats internes, 'ensemble des actifs et passifs et éléments du compte de résultat des
sociétés concernées, la part des résultats et des capitaux propres revenant au groupe étant
distinguée de celle relative aux intéréts minoritaires. Le contréle exclusif est présumé au-dela
de 40% de pourcentage de contrle.

Les sociétés associées dans lesquelles le groupe exerce une influence notable sur {a gestion
et la politique financiére sont mises en équivalence. Celle-ci est présumée lorsque le
pourcentage de détention de ces derniéres est supérieur 8 20%. La mise en équivalence
consiste a substituer a la valeur comptable des titres possédés, le montant de la part qu'ils
représentent dans les capitaux propres de la société associée, y compris le résultat de
I'exercice. Les sociétés qui répondent aux critéres ci-dessus, mais qui ne présentent pas a
leur date d’'acquisition, de caractére durable de détention, ne sont pas consolidées. Ces
participations sont évaluées a leur cout d'acquisition, diminué d’'une dépréciation si nécessaire.

Afin de présenter les comptes des sociétés consolidées sur une bhase économique et
homogeéne, les comptes sociaux font ['objet de divers retraitements, conformément aux
principes exposés ci-dessous. Aprés cumul des bilans et des comptes de résultat,
éventuellement retraités, les soldes réciproques ainsi que les plus ou moins-values résultant
d’'opérations entre les sociétés du Groupe sont éliminées.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de
la Société mére, sur la base de methodes comptables homogénes.

Le compte de résultat consolidé intégre les résultats des sociétés acquises au cours de
I'exercice a compter de la date d'acquisition ou & une date proche de celle-ci.
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3.3 Variations de péerimeétre

Entrées de périmétre

(o]

Intégration globale a compter du 1¢ janvier 2022 de la société ABGI Brésil dont
le pourcentage de détention est passé de 25% a 100% fin décembre 2021, elle
a réalisé un CA de 9 MBRL en 2021.

Intégration globale au 1¢ janvier 2022 de la société BSOFT dont VISIATIV a
acquis 53,74% du capital fin 2021, elle a réalisé un CA de 0,4 M€ en 2021.

Acquisition de la société PROXEEM, structure qui accompagne les TPE et PME
dans la digitalisation de leur process et leurs dispositifs de cybersécurité. Elle
a realisé en 2021 un CA de 0,1 ME. Cette société a été fusionnée dans
VISIATIV SOFTWARE au 31/12/2022 avec effet rétroactif au 1° juin 2022 (date
d'entree).

Acquisition de MB CAD GMBH, distributeur et intégrateur historique et
indépendant des logiciels SOLIDWORKS et 3DEXPERIENCE en Allemagne.
Elle est consolidée a partir du 1% avril 2022 et a réalisé en 2021 un CA de
8,6 M€E.

Création de VISIATIV DAXIUM, société détenue par VISIATIV a 66,83%, cette
société etant actionnaire a 100% de la société DAXIUM, éditeur de la
plateforme logicielle Daxium-Air. Cette plateforme SaaS permet de créer
simplement des applications mobiles métier personnalisables, adaptées aux
besoins des équipes nomades. Elle est consolidée par intégration globale a
partir du 1er juillet 2022 et a réalisé en 2021 un CA de 2,7 M€.

Acquisition par ABGI France de 100% de la société AK Group 1l, elle-méme
actionnaire & 100% des sociétés ABSISKEY et ABSISKEY POLAND.
ABSISKEY accompagne depuis prés de 35 ans les porteurs de projet dans la
mise en ceuvre de leur stratégie et financement de l'innovation. Fort de 80
collaborateurs, ABSISKEY a réalisé un chiffre d'affaires de 8,5 M€ en 2021
accompagné d’une rentabilité conforme au secteur d'activité. Ces sociétés sont
consolidées par intégration globale a partir du 1% octobre 2022.

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Limited, cabinet
de conseil spécialisé dans le financement de l'innovation en Irlande, cette
société est consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a
réalisé au 31/12/2021 un CA de 1,1 ME.

Acquisition de 100% de Braithwaite Technology Consultants Inc, cabinet de
conseil spécialisé dans le financement de l'innovation au Canada, cette société
est consolidée par intégration globale a partir du 1er juillet 2022, elle a réalisé
au 31/12/2021 un CA de 1,4 MCAD.

Mouvements de périmétre

Fusions

(o]

VISIATIV a augmenté sa détention dans la société TIMELAB passant de
83% de détention au 31/12/2021 a 100% au 31/12/2022 puis TIMELAB a été
fusionnée a effet rétroactif au 1% janvier 2022 dans la société VISIATIV
SOFTWARE.

Sortie de périmétre

o]

Aucune
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3.4 Sociétes exclues du périmétre

Du fait de leur faible pourcentage de détention et de 'absence d'influence notable exercée par
le groupe ou de leur importance jugée non significative au 31 décembre 2022 les sociétés
présentées dans le tableau ci-dessous n'ont pas été consolidées.

IR JL@—A

STRATEGEEX 3111212021 [ 203% 3% ¢ 483§ 439 - 25
AXEVBLE MAROC NBYFCX0 Hencoursdeiq.datan | 1000% 1060% |- 1987 = - [
{EhCVAERS Aucun ererace tioy ' 300% 330% u_q{ ANC NC
{Is5T05s En cours de quasation 3 0% 97 0% e, NE HE|
SVARM T _3unagon 286% 250% 284 2587 124 1C0,
WELCONEN Autun erereice €3 20 7% 20 7% re] NE: HE 52,
Lease Place Swes 3179202021 ___1000% 00% 133 328 [ 134
[LACAITOCHE fiCLsA 1120021 80 3% 850% _68] 200 [ [

Les Soc etes dont 1a Getenbon est < 20% ne 3on! pas mentonnoes

Note 4 : Méthodes et regles d’évaluation

4.1 Ecart d'acquisition

¢ Détermination de la valeur brute

Tous les éléments identifiables d’actif acquis et d'éléments de passif acquis ou éventuels, sont
comptabilisés a la date du transfert de contréle au profit du groupe (date d'acquisition),
indépendamment de la prise en compte de tout intérét minoritaire :
e aleur valeur d'utilité pour les biens destinés a I'exploitation,
e aleur valeur de marché ou valeur vénale nette des colts de sortie pour les biens non
destinés a I'exploitation.

Le codt d'un regroupement d'entreprises est égal au prix d'acquisition, augmenté des colts
directement attribuables a I'acquisition. Tout excédent du colt d’acquisition sur la juste valeur
de I'actif net acquis, du passif et des passifs éventuels comptabilisés, est inscrit a 'actif en
écart d'acquisition.

Conformément a l'article 231-4 du réglement ANC 2020-01, lorsque la convention d'acquisition
prévoit un ajustement du prix d'acquisition en fonction d'un ou plusieurs événements, le
montant de la correction est inclus dans le colt d'acquisition, & la date de premiére
consolidation si :

« cet ajustement est probable,

+ et si son montant peut étre mesuré de maniére fiable.

¢ Amortissement des écarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition présents au 1er janvier 2016, initialement amortis sur 10 ans, sont
considérés comme non amortissables a compter de I'exercice 2016 car il n'existe pas de limite
prévisible a la durée pendant laquelle ils procureront des avantages économiques au groupe.
lIs font |'objet d’un test de dépréciation annuel. Une dépréciation sera constatée dés lors que
la valeur d'utilité est inférieure a la Valeur Nette Comptable.

Les écarts d'acquisition qui seront constatés ultérieurement feront I'objet d’'une analyse pour
déterminer si leur durée d'utilisation est limitée ou non et les modalités d’amortissement a
appliquer.
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o Dépréciation de I'écart d’acquisition positif a durée non limitée

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des écarts d'acquisition fait 'objet d’'un suivi et d’un test
de dépréciation et toute perte de valeur est considérée comme définitive. Ce test de
dépréciation est réalisé a chaque cléture annuelle et & chaque cléture des comptes en cas
d'apparition d'un indice de perte de valeur, en application des articles 214-15 /16 du PCG. Si
la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a
sa valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

Les écarts d’acquisitions sont testés au sein de deux UGT :
-« FRANCE », regroupant 'ensemble des activités des sociétés frangaises,
-« INTERNATIONAL », regroupant I'ensemble des activités des sociétés non
basées en France.

Ces UGT ont été modifiées par rapport au 31/12/2021 (précédemment UGT « 3DX VAR » et
« Technologies Visiativ »). Début 2022, les UGT « France » et « International » ont été mises
en place apres prise en compte des éléments suivants :

- Une réorganisation de [a direction et de |a stratégie commerciale ainsi que des flux
de ventes organisées avec des directives stratégiques bien distinctes entre France
et international (Directeurs des opérations différents, Business Plan différents),
mais regroupant I'ensemble des activités sans distinction (3DX VAR et technologies
Visiativ) ;

- Des stratégies de croissance externe, totalement distinctes sur chaque périmetre
géographique ;

- Unbudget de dépense et d'investissement spécifique a chaque périmeétre et adapté
a leurs tres différentes ambitions (Marché mature en France contre attente de
croissance de CA et d’'EBITDA a l'international) ;

- Un pilotage via un reporting présentant la vision « France » d'une part et
« International » d'autre part.

4.2 Ecarts de conversion

Les comptes des filiales suisses, anglaises, marocaines, américaines et canadiennes ont été
convertis selon la méthode du cours de cléture :

- les postes de bilan sont convertis en euros au taux de cléture & I'exception du
capital et des réserves maintenus au co(t historique ;

- les postes du compte de résultat sont convertis au taux moyen de I'exercice ;
les écarts de conversion résultant de la variation des taux de change sur le bilan
et le compte de résuitat sont comptabilisés dans les capitaux propres
consolidés sous la rubrique « écarts de conversion ».

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :

CHF 1,0097 1,0845 0,9847 1,0331
GBP 0,8512 0,8650 0,8869 0,8403
MAD 10,5978 10,6531 11,1967 10,5528
uUsD 1,0598 1,1909 1,0666 1,1326
CAD 1,3710 1,4936 1,444 1,4393
BRL 5,5120 NC 5,6386 NC
PLN 4,6964 NC 4,6808 NC
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4.3 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de licences et de
développement de logiciels. Elles sont évaluées & leur co(it d’acquisition ou de production.

Durées d'amortissement
Marques Non amortissable
Logiciels (achetés ou produits en interne) 1a5ans

Logiciels ERP 7 ans

Les dépenses liées & I'enregistrement des brevets sont enregistrées en charges.

En application de la methode comptable obligatoire du réglement ANC 2020-01, les dépenses
de développement sont immobilisées dés lors que I'entreprise peut démontrer que les critéres
suivants sont atteints :

» [lentreprise a l'intention, la capacité financiére et technique de mener le projet de
développement a son terme,

¢ il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,

« le cout de I'actif incorporel créé a ce titre peut étre évalué de fagon fiable.

Les colts de développement engagés par le groupe concernent essentiellement des
developpements applicatifs et font I'objet d'un suivi individualisé. Les frais de conception de
logiciels prennent en compte I'ensemble des couts de production, principalement constitués
par des dépenses de personnel. Ces colts donnent lieu & un suivi annuel individualisé par
projet. Seuls sont maintenus a l'actif les frais relatifs a des progiciels qui ont de sérieuses
chances de réussite commerciale. Par ailleurs, la société n'immobilise que des
développements relatifs & des versions majeures de logiciels.

Le cout de production prend en compte :

¢ Les colts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payés),
» Une quote-part de charges indirectes,
* Le cas échéant des colts externes de sous-traitance.

La durée d'amortissement de ces frais de recherche et développement est de 12 mois
(évolution mineure des produits existants), 36 mois (évolution majeure des produits existants),
ou 60 mois (sur les nouveaux produits), a compter de la date de commercialisation.

4.4 immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coGt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur co(t de production par I'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle
d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :
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» BE aamo

4 3 10 ans - Linéaire

;lnstallations générales, agencements, aménagements 5410 ans - Linéaire
Matérie! de transport 23 5ans - Linéaire
.Matériel de bureau et informatique 1 a5 ans - Linéaire

‘Mobilier 2 410 ans - Linéaire

La société ne pratiquant pas I'amortissement dérogatoire, aucun retraitement n'a été effectué
a ce titre.

4.5 Immobilisations financiéres
Ce poste est essentiellement constitué :

e des ftitres de participation des sociétés non retenues dans le périmétre de
consolidation,
» de dépébts et cautionnements versés.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire des participations
devient inférieure a leur colt d’acquisition. Cette valeur d'inventaire, est déterminée en
fonction de plusieurs éléments d'appréciation tels que I'actif net a la cloture de I'exercice des
sociétés concernées, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur valeur d'utilité pour
le groupe.

4.6 Contrats de location

La société a recours a des contrats de location longue durée concernant les baux
commerciaux, la fiotte de véhicules et le matériel informatique. Compte tenu de la fréquence
de renouvellement du parc en location, aucun retraitement n'a été pratiqué. Les biens
concernés par les contrats de location ne sont pas inscrits a I'actif.

4.7 Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Elles sont dépréciées au cas par cas en fonction de 'ancienneté de la créance et de la situation
individuelle dans laquelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent la valeur nominale du crédit d’'impdt recherche qui est
enregistré a I'actif sur I'exercice d'acquisition correspondant a I'exercice au cours duquel des
dépenses éligibles donnant naissance au crédit d'imp6t ont été engagées.

4.8 Impots différes
L'imp06t sur les résultats correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité différée,
des imp6ts sur les bénéfices des différentes sociétés du Groupe.

Les différences temporaires entre le résultat imposable et le résuitat consolidé avant impo6t
donnent lieu a la constatation d'imp6ts différés.
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Les actifs d'impét différé ne sont pris en compte que si leur récupération est probable par suite
de I'existence d’'un bénéfice imposable attendu dans un futur proche. Cette appréciation est
réalisée au sein de chaque groupe d'intégration fiscale.

Il existe au sein du groupe un périmétre d'intégration fiscale au 31 décembre 2022, dont
VISIATIV est la téte de groupe, composé des sociétés suivantes :

- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES

- VISIATIV SOFTWARE

- VISIATIV SOLUTIONS

- VISIATIV MANAGED SERVICES

- VISIATIV FINANCEMENT

- VISIATIV 3D PRINTING

- VISIATIV CONSEIL

- SPREADING APPS

- KALISTA

- [.S. MANAGEMENT

- ENTREPRISE DU FUTUR

- ABGI GROUP

- ABGI France

- VISIATIV OPERATIONS & PROCUREMENT.

Par ailleurs le groupe a trois autres périmétres d’intégration fiscale :
DIMENSIONS GROUP (mére) — Pays Bas
- DESIGN SOLUTIONS BV (fille)
- LAYERTEC BV (fille)
VSSB (mére) et IPORTA (fille)
AK GROUP Il (mére) et ABSISKEY (fille)

Les autres sociétés ne sont pas incluses dans un périmeétre d'intégration fiscale.

4.9 Valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement figurent a I'actif pour leur valeur d'acquisition.

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur
d'acquisition et la valeur probable de réalisation.

4.10 Disponibilités

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des postes
d'actifs « Valeurs mobiliéres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure ol ces
éléments sont disponibles a trés court terme.

Les provisions pour dépréciation éventuelles des valeurs mobiliéres sont déterminées par
comparaison entre la valeur d'acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres
cotés, ou la valeur probable de négociation pour les titres non-cétés.

4.11 Opérations en devises étrangéres

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I'opération.
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Les créances et dettes en devises étrangéres existantes & la cléture de l'exercice sont
converties au cours en vigueur a cette date.

La différence résultant de la conversion des dettes et créances en devises a ce dernier cours
est inscrite au bilan dans les postes « écarts de conversion » actifs et passifs. Les écarts de
conversion - actif font I'objet d’'une provision pour risques et charges d’un montant équivalent.

4.12 Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrées en conformité avec le réglement ANC n°2020-01, sont destinées
a couvrir Fobligation de I'entreprise & 'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins
équivalente attendu de celui-ci.

VISIATIV enregistre une provision « maintenance » correspondant & I'estimation du coiit des
services de hotline qu'elle risque de devoir engager sur les exercices suivants, pour les
logiciels distribués.

4.13 Indemnité de départs a la retraite

Les salariés frangais de la Société bénéficient des prestations de retraites prévues par la loi
en France :
« obtention d'une indemnité de départ a la retraite, versée par la Société, lors de leur
départ en retraite (régime a prestations définies) ;
e versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels
sont financés par ies cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations
définies).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel la Société s'engage
a garantir un montant ou un niveau de prestation défini} sont depuis le 1% janvier 2021
comptabilisés en provision sur la base d'une évaluation actuarielle des engagements a la date
de cléture, diminuée de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui leur sont dédiés.

L'évaluation des engagements a la date de cléture repose notamment sur des hypothéses
concernant I'évolution des salaires, I'age de départ a la retraite et sur l'utilisation de la méthode
des unités de crédit projeteées, prenant en compte la rotation du personnel et des probabilités
de mortalité.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

HYPOTHESES ACTUARIELLES
Cadres Non'cadres
Age de départ a la retraite Départ wolontaire entre 65 et 67 ans
Conventions collectives Bureaux d'études - | Bureaux d'études -
SYNTEC SYNTEC
Taux d'actualisation 3,77%
Table de mortalité INSEE 2018
Taux de revalorisation des salaires 6,00% | 5,80%
Taux de turn-over Interne
Taux de charges sociales Entre 42% et 47%

Les paiements de la Société pour les régimes a cotisations définies sont constatés en charges
du compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés.
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En cas d’acquisition de nouvelles filiales, la provision d'indemnité de départ a la retraite relative
a ces nouvelles filiales est comptabilisée lors de leur entrée dans le périmétre de consolidation.

4.14 Instruments financiers

Le cas échéant, le Groupe peut avoir recours a des contrats de swap de taux pour couvrir ses
emprunts a taux variable.

Le Groupe a recours & des instruments financiers au 31 décembre 2022 (cf note 5.11.2).
Conformément au réglement ANC 2020-01, le montant du nominal du contrat de couverture
n'est pas comptabilisé (hors bilan) et la prime est enregistrée au bilan et rapportée au résultat
sur la durée de I'emprunt.

4,15 Emprunts

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d'émission des emprunts sont
immédiatement pris en charge a I'exception des frais d’émission de I'emprunt obligataire qui
ont été étalés sur la durée de I'emprunt.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét prévu dans le contrat.

4.16 Contrat de liguidite

A partir du 28 mai 2014 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction,
VISIATIV a confié la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité d'une valeur de 300 K€ conforme
a la Charte de déontologie de 'AMAFI| approuvée par la décision AMF du 21 mars 2011 a la
société de Bourse Gilbert Dupont.

Les acquisitions d’actions propres sont déduites des capitaux propres au 31 décembre 2022.
Les pertes et profits liés aux achats et ventes d'actions propres sont comptabilisés en capitaux
propres.

4.17 Subventions publiques a recevoir
Subventions

Les subventions regues sont enregistrées dés que la créance correspondante devient
certaine, compte tenu des conditions posées a I'octroi de la subvention.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le principe de
rattachement des charges aux produits.

Crédit d’'impot recherche

Des crédits d'imp6t recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat frangais afin de les
inciter a réaliser des recherches d'ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient
de dépenses remplissant les critéres requis (dépenses de recherche localisées en France ou,
depuis le 1er janvier 2005, au sein de la Communauté Européenne ou dans un autre Etat
partie & I'accord sur I'Espace Economique Européen et ayant conclu avec la France une
convention fiscale contenant une clause d'assistance administrative) bénéficient d'un crédit
d'imp6t qui peut étre utilisé pour le paiement de I'impo6t sur les sociétés di au titre de I'exercice
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de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé
pour sa part excédentaire.

Le CIR est reconnu en produit d'exploitation dans le compte de résultat pour la part liée aux
projets de recherche et en produit constaté d'avance pour la part liée aux projets immobilisés.
Ce produit est repris au fil des amortissements des projets immobilisés.

4.18 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de résultat de I'exercice, net de TVA, s'il est
certain a la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au cours de lI'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes réalisées par le Groupe, qui
distingue :

» La vente de licences et de contrats de mise a jour (négoce) : Pour les produits
distribués, le Groupe reconnait intégralement le chiffre d’affaires lors de la mise a
disposition du produit au client ou par la mise a disposition sur le site web de I'éditeur
des packs de mise a jour/maintenance. Ces événements sont concomitants a la
facturation.

e La vente du droit d'utilisation d'un logiciel éditée par le groupe pour une période
déterminée : Le Groupe reconnait les revenus linéairement sur la période d’utilisation
du logiciel.

e La vente de matériel informatique (négoce): Les produits correspondants sont
rattachés a ['exercice au cours duquel les biens sont livrés.

« La mise a jour annuelle et maintenance pour les logiciels édités : Le Groupe reconnait
les revenus au prorata du temps écoulé sur la période contractuelle de service.

« La prestation de service : Le Groupe reconnait les revenus sur la période au cours de
laquelle les services sont rendus selon la méthode du pourcentage d'avancement.

4.19 Informations sectorielles
Un suivi interne par catégorie géographique est réalisé et détaillé en note 5.16.
4.20 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel

Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante de
I'entreprise.

Les éléments non récurrents des activités ordinaires ont été portés en résultat courant. Il s'agit
notamment des éléments suivants :

¢ Dotations et reprises sur provision pour dépréciation des créances,

e Subventions d'exploitation,

« Transferts de charges d'exploitation.

Les éléments exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.
4.21 Résultat financier
Le résultat financier correspond principalement aux dividendes regus, dépréciations des titres

ou des comptes courants et/ou abandons de créances des participations non consolidées, aux
intéréts d'emprunts, aux pertes et gains de changes.
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4.22 Reésultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d’actions de la Société par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de la période diminué des actions auto détenues.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions ordinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation des effets
de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Note 5 : Notes sur les états financiers consolidés

Note 5.1 : Ecarts d'acquisition

Au 31/12/2022

IR 311122021 § o1
EnMe - - ortlssemes . N V d ) pact é¢1
.R;r France 64,5 ’ -100 545 15 1589 00 00 720
{UGT Internabona! M7 16 331 1.7 1.6 00 02 462
.Total écarts d'acquisition 93,3 ] -11,6 37,6 3,2 27,5 0,0 -0,2 118,2

Les augmentations en France correspondent principalement au rachat des minoritaires de
VVSSB en France et au rachat des minoritaires de Dimensions Group a {'international.

Les impacts des variations de périmeétre résultent principalement des acquisitions de MBCAD,
ABGI BRESIL, DAXIUM et AK Group (holding de ABSISKEY et ABSISKEY POLAND) décrites
en note 3.3 de la présente annexe.

Test de dépréciation des écarts d’acquisition

Les tests de dépréciation consistant a comparer la valeur comptable des écarts d'acquisition
et la valeur des UGT « FRANCE » d'une part et « INTERNATIONAL » d'autre part, ont été
réalisés a partir des hypothéses suivantes :

- Taux de croissance a long terme : 1,5 %
- Taux d'actualisation : 10,1% pour 'UGT « France » et pour 'UGT « International »
- Horizon des prévisions retenues : 4 ans

Les tests de dépréciation réalisés n’ont pas conduit 2 comptabiliser des dépréciations sur les
écarts d'acquisition.
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Note 5.2 : Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

e Les immobilisations et leurs variations se décomposent comme suit :

v '\‘!E: IE,‘ r
VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS 20 ;mf pisanstert SN o RN Erpact deat de Py 122072 |
( en ME) P périritre Hhaarmicr,
KFras d etde t 0o 00
.Concess'ons brevets & drails similares 496 90 -02 48 17 00 65.0
Logiciels 13 co 00 -08 25 oo 30
'Autres postes dimmobiksations incosporeles 11 o1 00 04 38 01 az
Autres immobiisations incorporelies en cours 3.6 [¥] -38 0.2 00 0.5
Total immob: incorparciles 557 |93 | 02 |__o00 82 0,1 73,2

[Conswrucaons 21 00 00 00 21
Terrans 03 03
instaflations tecFriques materiel et outilages industriels a3 ao oo 00 00 03
g agencements amenagements en credit bl 00 ao
iMatweldetrauoon 02 ao oo [1]+] 00 00 02
Mateniel de bureau informatque mobiler 49 08 01 01 06 00 64
Autres immobiisatons corporedes 54 05 01 01 03 00 60
| = corporeles en cours 00 00
Total corporelles L) ma_ | s |_ 02 00 1,0 0.0 153

Autres immotrisatons financieres 68 0 02 -16 co 55
| Tives mis en equivalence 00 03 03
Total i iéres 6,8 ! 0,6 <0,2 0,0 -1,3 0,0 58
TOTAL GENERAL [y 0 13 ] 06 | 00 | 79 | o1 1944

Les acquisitions de la ligne « concessions, brevets et droits similaires » correspondent
principalement aux frais de développement de logiciels R&D pour 8,1 M€ et a la production
immobilisée relative aux projets de transformation des systémes d'information du groupe pour
0,9 M€ (ERP, SIRH, ...). Ces frais sont activés lorsque les critéres définis a la note 4.3 sont
satisfaits.

Les transferts d'immobilisations incorporelles concernent la mise en service de 'ERP du
groupe qui a eu lieu en janvier 2022, il est donc passé d'immobilisations en cours 2 la ligne
« concessions, brevets et droits similaires ».

Au 31 décembre 2022, les acquisitions d'immobilisations financiéres correspondent des prises
de participations dans des sociétés non consolidées. Le solde en espéce du contrat de liquidité
s'éléve a 0,1 M€ au 31 décembre 2022.

Les variations de périmetre sur les immobilisations financiéres correspondent a la sortie des
titres ABGI Brésil et BSOFT, ces sociétés achetées fin décembre 2021 sont consolidées par
intégration globale depuis le 1¢ janvier 2022.

Les variations de périmétre sur les titres mis en équivalence correspondent a I'entrée dans le
périmeétre de la société 3C Evolution.

¢ Les amortissements des immobilisations et leurs variations se décomposent comme

suit :
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS
(Montants en MC}
Fras detabiisserren ot de déveioppernent oo
Contessions brevets & drots unilxres 4
‘Logiciels 07
Auves postes dimmotalsasons incorporeles o4
Aus es inTrobidsat ons en cours 00
' Total tions P 7.6
Consttuchons 13
1Ten-ns oa
| materiel et outk 02
) @ 1 en credi bl []+]
'Ma'.mol de transport o
’Mﬂmd de bureau informabque, mobider 40
’Autn inTmobiisatons coiporedes 37
iln fes en cours ao
h Total bl poreli .4
JAutres immotsisabons financieres 06
Titres ms en 00
| Total [ é s 0.6
ITOTAL GENERAL t 475 | 91 i 04 | 0,0 |41 1 0,0 I 60,3 ] [ 841 ]
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Note 5.3 : Créances clients

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES !

(Montants en M€) 311212022 j 311212021
Créances clients et comptes ratiachés (brutes) 77.3 63.0
Dépréciation des créances clients et comptes rattachés -5,6 -4,7
Total net des créances clients et comptes rattachés 71,7 58,3

La provision pour dépréciation client est établie statistijuement sur la base des créances
échues a plus de 180 jours et au cas par cas en fonction du risque estimé de non-

recouvrement.

ETAT DES CREANCES CLIENTS £31/12/2022] -
{Montants en Mg€) | Montant Brut LA 1 an au plus.

|Créances clients 773 I 71,9

Les créances clients a plus d’'un an correspondent aux clients douteux ou litigieux.

Note 5.4 : Autres créances et comptes de régularisation

Les tableaux ci-aprés detaillent les composantes du poste « Autres créances et comptes de
régularisation » au 31 décembre 2022.
Les impots différés actifs (4.2 M€) sont exclus de cette analyse.

AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION 2/2022

(Montants en M€) — ‘l T pits TAF .
Créances sur personnel et arganismes sociaux 0,7 0.7

Créances fiscales (1) 14,1 12,5 1,6
Fournisseurs débiteurs 1,5 1,5

Factor (2) 7.9 7.9

Comptes courants (3) 3,3 3.3

Autfres créances 32 3,2

Charges constatées d'avance 3.1 3.1

Total de I' Actif circulant 33,8 32,1 1,6
ETAT DE L'ACTIF CIRCULANT }31/12/2021] ]
(Montants en ME) ! I ‘
Créances sur personnel et organismes sociaux 05 0,5

Créances fiscales (1) 15,8 12,6 3,3
Fournisseurs débiteurs 0,9 0,9

Factor (2) 7.2 7.2

Comptes courants (3) 3.1 3.1

Autres créances 0,5 0,5

Charges constatées d'avance 1,9 1.9

Total de I' Actif circulant 30,0 26,7 3,3
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Crédit d’'impo6t recherche, Crédit d’lmpot Compétitivité Emploi et TVA (1)

Les créances fiscales sont principalement composées du Crédit d'Imp6t Recherche (« CIR »),
du Crédit d'Impo6t Compétitivité Emploi « CICE » antérieur & 2019, comptabilisé au fur et a
mesure de l'engagement des charges de rémunération correspondantes et des TVA
déductibles.

En l'absence de résultat imposable, la créance sur I'Etat relative au CIR est imputable sur
I'impét société ou remboursable au bout de 3 ans.

Factor (2)

Le Groupe a recours & un prestataire de factoring auprés duquel il céde ses balances clients
en contrepartie d'un financement court terme. Le contrat est sans recours, c'est-a-dire que les
créances sont garanties, qu'elles soient impayées entre les mains du factor ou déja
définancées si elles ont plus de 75 jours. La société d'affacturage conserve donc le risque
d'insolvabilité du client dans la limite de la garantie accordée. Le montant financé s'éléve a
33,1 M€ au 31 décembre 2022. Au 31 décembre 2021, il s'élevait a 34,3 ME.

L'intégralité des créances cédées sont financées et sont donc sorties du poste client. Les
créances dont l'échéance est dépassée de plus de 75 jours sont définancées et
comptabilisées en autres créances ; le fonds de garantie est également comptabilisé en autres
créances. Au 31 décembre 2022, ces créances s'élévent a 7,9 ME€. Au 31 décembre 2021,
elles s’élevaient a 7,2 M€,

Les autres créances peuvent étre dépreciées si elles correspondent a des créances clients de
plus de 180 jours, totalement cédées au factor et dépassant la garantie accordée.

Comptes courants (3)

Les principaux comptes courants envers les entités non consolidées s'établissent comme suit,
en valeur nette :

Au 31 décembre 2022

e Swarm 1,1 M€
s Fives Smart Software Development SAS 1,1 M€
o Axemble Maroc 0,1 M€
e Divers 0.3 M€

Note 5.5 : Provisions pour deépréeciation de I'actif circulant

PROVISIONS NI ﬂl = |

{montant en M€) 0 ‘:::!s:) Rtpl’ku i g 022
st | CORLILMY

Prousion sur Stocks et en-cours 0.1 0.1

Prousions sur Ciients et comples rattachés 47 3.1 -2,9 0.7 0.0 5.6

Prowstons sur Autres créances et comples de régutansation 0.4 0.1 0.3 0.8

Total provisions pour dépréciations 5,2 3,2 -2,9 1,0 0,0 6,5

Note 5.6 : Impots différés Actif et Passif

La société VISIATIV a opté pour le régime d'intégration fiscale depuis janvier 2001. Elle est
téte de groupe et est a ce titre redevable de I'impot déterminé pour I'ensemble du groupe. Le
résultat fiscal est déterminé séparément pour chacune des sociétés intégrées. La société mére
enregistre dans ses charges ou ses produits la différence entre la dette d'imp6t du groupe et
le cumul des charges d'imp6t de chaque fille.
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Le montant des déficits fiscaux indéfiniment reportables dont dispose le Groupe s’établit a
24,7 M€ au 31 decembre 2022 (dont 10,7 M€ issus du périmeétre d'intégration fiscale).

Le taux d'impét applicable a la Société est le taux en vigueur en France, soit 25% au 31

décembre 2022.

Les taux applicables aux filiales étrangéres s'élévent & 19% en UK, 20% en Suisse, 26,5% au
Canada, 21% aux USA, 22% aux Pays-Bas, 25% en Belgique et 30% pour les filiales

présentes au Maroc.

Le montant total des imp6ts différés activés sur déficits reportables s'établit & 2,5 M€ ; le
montant des imp0ts différés non activés sur déficits reportables s'établit quant a lui a 3,7 M€E.

Au 31 décembre 2022, Ia preuve d'impét se présente de la maniére suivante :

Résuitat net avant résultat des sociétés mises en équivalence 12,4 10,8
Impat consolide 3,5 2,0
Résultat avant imp6t 15,8 12,7
Taux courant d'imposition en France 25.0% 26,5%
Impat théorique au taux courant en France 4,0 3,4
Différences permanentes 0.2 -1,0
Activitation et utilisation du déficit fiscal -09 0o
Déficit fiscal non activé corrigé de |a fiscalité différé 03 0.1
Différences de taux d'imposition -0,1 -0,4
Charge/produit d'impét du groupe 3,5 2,0
Taux effectif dimp6t 21,9% 15.6%

Les differences permanentes incluent 'impact du crédit impét recherche (produit opérationnel

non imposable fiscalement).

La nature des impéts différés en base au 31 décembre 2022 est détaillée de la maniére

suivante :

NATURE DES IMPOTS DIFFERES
(Montants en Mé€)

Engagement de retraite 9.2 ] 8,6
Dépréciation des comptes courants intragroupe soumis a I'lS -1.6 | -2,5
Autres retraitements (provisions réglementées, .. ) -0,9 | -0,6
Déficits reportables activés 10,1 | 12,9
Déficits reportables non aclivés 13,5 17,6
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés actif (A) 30,4 36,0
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés actif hors déficit non activés (B 16,9 18,4
Impots différés actifs reconnus au bilan (C) 4,2 4,6
Taux (C) / (B) 25% 25%
Ecart de rééevaluation Immobilisations 0,6 06
Dépréciation des comptes courants intragroupe 0,0 0.0
Autres retraitements 2,0 0.0
Total des éléments ayant une nature d'impéts différés passif (D) 2,6 0,6
Impots différés passifs reconnus au bilan (E) 0,65 0,1
Taux (E) / (D) 25% 25%
Total net des éléments ayant une nature d'impéts différés (A+D) 27,8 35,4
Imp6ots différés non reconnus -13.5 -17.6
Total net des bases d'impots différés (F) 14,4 17,8
Total net des impéts différés reconnus au bilan (G) 3,6 4,4
Taux (G) / (F) 25% 25%
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Note 5.7 : Trésorerie nette

Les tableaux ci-dessous présentent le détail de la trésorerie nette :
TRESORERIE NETTE

{Montants en M€)

Valeurs mobiliéres de placement 0,8 0,0
Disponibilités 57,0 68,7
Concours bancaires courants (Passif) 0,0 0,0
Total Trésorerie nette 57,9 68,7

Note 5.8 : Charges et produits constatés d’avance

Le montant des charges constatées d'avance concerne principalement les charges
d’exploitation dont les locations. Elles s'analysent comme suit :

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

{Montants en M€)

Locations immobthéres & mobiliéres 0,8 1.1
Sous-trailance 0,1 0,1
Assurances 0,1 0.1
Hébergement / Maintenance informatique 0,9 0,3
Marketing 0,1 0,2
Gestion commerciale 0,5 0,0
Divers 0,5 0,1
Total des charges constatées d'avance 3,1 1,8

Les produits constatés d’avance sont composés de la maniére suivante :

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (Montants en Mg€) 2022 | )
Issus de la facturation des contrats de maintenance 15,0 13,8
Issus des subventions d'investissements correspondant a la part CIR* liés aux projels immobilisés 0,4 0,4
Issus des prestations de services 4.4 2,9
Autres 0.3 0,2
Total des produits constatés d'avance 20,2 17,4

* CIR (Crédit Impét Recherche)

Note 5.9 : Capitaux propres

591 Composition du capital social
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Capital (en ME) 2,7 2,7
Nombre d'actions (actions ordinaires) 4521777 | 4440951
Valeur nominale arrondie a deux décimales (en euros) 0,6 € 0,6 €

Au cours du premier semestre, la société a réalisé une augmentation de capital réservé aux
salariés, par ailleurs les BSA émis par la société ont continué d'étre convertis, ces deux
opeérations ont impacté le capital social de +48 KE et les réserves de +1,0 ME.

Les actions propres détenues par VISIATIV au 31 décembre 2022 s'élévent a 62 573 actions
(dont 4 556 actions dans le cadre du contrat de liquidité) pour une valeur comptable de 1,6 M€
(dont 0,1 M€ dans le cadre du contrat de liquidité). La moins-value nette sur 'ensemble des
mouvements de la période s'éléve a -0,2 ME.

592 Distribution de dividendes
La société a procédé pour la premiére fois de son histoire a une distribution de dividendes sur

la base des comptes au 31/12/2021. Le montant du dividende était de 0.45€ par action a
représenté un versement de 2,1 M€ effectué en juillet 2022.
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Note 5.10 : Provisions pour risques et charges

022
PROVISIONS : S i Rep i ; o
Prousions pour pertes de change 01 02 01 0.1 [+]'] 04
 Prowsons pour maintenance 18 13 -15 co 03 oo 00 19
Py pour et obkg: . 86 17 11 0s 00 97
) Autres proustons pour nsques | 44 15 7 00 08 00 03 5,1
lTmal provisions pour risques et charges | 150 47 4,3 0,0 1,5 0,0 0,3 171

Provisions pour engagements de retraites

Depuis, I'exercice 2021, la société applique la méthode préférentielle de comptabilisation
d'une provision pour indemnité de fin de carriére (IFC) dans le but de communiquer une
information financiere plus juste du groupe, et de s’aligner sur les recommandations de
I'Autorité des Normes Comptables (ANC).

Les hypothéses de calcul de la provision ont été revus pour la cldéture annuelle et sont
présentées a la note 4.13. Aucun engagement de retraite et avantages similaires n'a été
identifié pour les structures étrangéres.

Litiges et passifs

La société peut étre impliquée dans des procédures judiciaires, administratives ou
réglementaires dans le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par la
société dés lors qu'il existe une probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des couts
a la charge de la société.

Provision maintenance

La provision maintenance est évaluée annuellement sur la base des colts attendus pour
répondre aux besoins de maintenance évalués sur la période d'engagement contractuel.

Autres provisions pour risques
Les autres provisions sont constituées :

- de provisions statistiques d’'assistance lors des contréles fiscaux des clients réalisés
par les administrations fiscales des pays ol le groupe est présent, ainsi qu'a des
provisions prud’hommales dans les différentes entités du groupe ;

- de provisions sur autres créances correspondant a des créances clients totalement
cédées au factor ayant plus de 180 jours.

Litiges commerciaux

La société ne présente pas de litige significatif au 31 décembre 2022.

Litiges prud’homaux

Les montants provisionnés sont évalués, au cas par cas, en fonction des risques estimés

encourus a date par la société, sur la base des demandes, des obligations Iégales et le cas
écheéant des positions des avocats.
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Note 5.11 : Dettes financieres
5111 Echéancier des dettes financiéres

Les dettes financiéres se décomposent de la maniére suivante :

i“iEzE:IEP!
ETAT DES DETTES FINANCIERES e e A Ry aATor | i
{Montants en M€) O - m mlmn
Dettes financiéres
Emprunt et dettes aupres des étabkssements de credit 1077 19.2 59,2 294
Emprunts et deties financiéres diverses 0.1 00 0.0 00
Concours bancaires courants 0.0 0.0
Total des dettes financiéres 107,8 19,2 59,2 28,4

Les intéréts courus ont une échéance inférieure & 1 an.
Les échéances de 1 a 5 ans tiennent compte :
- du remboursement du Prét Garanti par I'Etat de 33 M€ auprés du Pool Bancaire dans
le cadre des mesures de soutien aux entreprises (cf ci-aprés) ;
- du remboursement de I'Euro PP pour 20 M€,

5112 Emprunis auprés des établissements de crédit

Les emprunts auprés des établissements de crédit se décomposent de la maniére suivante au
31 décembre 2022 :

EVOLUTION DES EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ablissemern
(Montant en M€E) de créd
Au 31 décembre 2021 98,5
(+) Encaissement 35,4

(-) Remboursement -29.4
(+) Entrée de périmétre 3,2
(+/-) Autres mouvements (variations des intéréts courus, effet de change, ...) 0.0

Au 31 décembre 2022 107,7

Description de la dette financiére

La société VISIATIV a conclu un contrat de prét avec 'ensemble des établissements bancaires
suivants, réunis dans le cadre d'un contrat de syndication bancaire (pool bancaire historique) :

- Caisse d'Epargne et de Prévoyance Rhdne Alpes,

- Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Centre-Est,

- CIC Lyonnaise de Banque,

- Crédit Lyonnais,

- Société Générale

- BP Auvergne Rhéne Alpes.

1) Nouvelle dette bancaire contractualisée en 2022 :

Les 13 octobre 2022, VISIATIV annonce la signature auprés de son pool bancaire historique,
115 M€ de nouveaux financements visant a refinancer et allonger la maturité de sa dette, ainsi
qu'accompagner les prochaines étapes de son développement en dotant I'entreprise de
nouvelles capacités financieres pour saisir des opportunités de croissance externe.
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Les principales caractéristiques sont les suivantes :

1) Un refinancement pour la totalité du solde de sa dette senior antérieure, soit 15 M€, a
travers I'émission de nouvelles tranches & échéance 6 et 7 ans (6,75 M€, & taux
variable Euribor3M +1.80% amortissables jusqu'en 2028 et 8,25 M€ a taux variable
Euribor3M +2.30% en remboursement I'échéance en 2029).

2) Un nouvel emprunt senior d’'un montant total de 70 M€, dont 50 M€ de lignes de crédit
confirmees sur une durée allant de 6 a 7,5 ans (18 M€ amortissables jusqu’en 2028 et
32 M€ en remboursement I'échéance en 2029). Sur cette enveloppe a été tiré au
31/12/2022, 10 M€ de tranche C In Fine & Euribor3M+4.20%.

3) Une enveloppe de crédit de 20 M€ en vue du remboursement de I'emprunt obligataire
de type Euro PP émis en 2018 et venant a échéance en mai 2025 (non tirée au
31/12/2022).

4) Complété par une émission pour 10 M€ d’obligations Relance, d’une maturité de huit
ans et remboursables en une fois a l'échéance
o 9ME In Fine a taux annuel fixe de 5%
o 1ME€ In Fine & taux annuel fixe de 7%.

Dans le cadre de sa démarche de responsabilité sociale d'entreprise (RSE), VISIATIV, en
accord avec ses partenaires bancaires, a décidé de lier ces nouveaux financements a sa
performance ESG (Environnementale, Sociale et Gouvernance)

VISIATIV bénéficiera ainsi d’'un bonus, pouvant aller jusqu'a 10 points de base, sur la marge
applicable a I'ensemble de ces nouvelles lignes de financement, en fonction de I'atteinte ou
non des objectifs fixés.

Au 31/12/2022, 35 M€ ont été tirés sur cette nouvelle dette :
- 15 M€ de refinancement (cf 1 ci-dessus)
- 10 M€ d’emprunt senior (cf 2 ci-dessus)
- 10 M€ d'obligation relance (cf 4 ci-dessus)

1) Rappel des autres éléments de la dette existante :
1) Emprunt Obligataire EURO PP :

La societé VISIATIV a émis en mai 2018 un emprunt obligataire d'un montant nominal total de
20 M€ portant intérét a taux fixe et venant a échéance in fine le 4 mai 2025.

Les obligations sont émises sous forme de titres dématérialisés au nominatif d'une valeur
nominale de 0,1 M€ chacune.

2) Prét Garantie par I'Etat :

VISIATIV a obtenu en mai 2020 un Prét Garanti par I'Etat (PGE) de 39 M€ auprés du Pool
Bancaire dans le cadre des mesures de soutien aux entreprises. Cet emprunt est
remboursable mensuellement a partir de mai 2022 jusqu’en mai 2026. Au 31/12/2022 le
restant di est de 33,5 M€.

3) Emprunts BPI :

Une enveloppe globale de 20 M€ a été levée progressivement auprés de la BPI.
Le montant restant d au 31/12/2022 est de 12,7 M€, dont les lignes de financement arrivent
a échéance entre septembre 2024 et octobre 2026.
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4) Autres préts :

Des emprunts historiques ont été souscrits directement dans certaines filiales du groupe ou
ont été intégrées lors des opérations de croissance externes pour un total restant dd au
31/12/2022 de 5,6 ME.

)] Couverture de taux :

Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette pour 15
M€, ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir d'une variation
des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13 janvier 2023 a hauteur
de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Note 5.12 : Détail du passif circulant par échéance

Les impdts différés passif (0,6 M€) sont exclus de cette analyse.

ETAT DU PASSIF CIRCULANT — [A1an au) — “ lus de 5
(Montants en Mé€) e N plus) El?:l
Dettes fournisseurs 43,8 43,8
Clients - Avances et acomptes regus 1,2 1,2
Dettes fiscales et sociales 49,5 49,5
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 21,1 21,1
Autres impéts. taxes el versements assimilés (*) 28,4 28,4
Autres Dettes 5,1 4,6 0,5
Dettes sur immobilisations 31 26 0,5
Groupe et associgs 02 02
Autres deltes 1,8 1.8
Total des dettes d'exploitation 99,6 99,1 0,5 0,0
Produits constatés d'avance 20,2 20,2
Total général 119,8 119,3 0,5 0,0
(*) Dont TVA 23,3 23,3
I . £E31/12/2021
ETAT DU PASSIF CIRCULANT SR A 1 3n a0 PR A ius de 5§
(Montants en M€) =l | plusy jDegl abans] m
Dettes fournisseurs 39,6 39,6
Clients - Avances et acomptes regus 0,7 0,7
Dettes fiscales et sociales 42,8 42,8
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 17,2 17,2
Autres impdts. taxes et versements assimilés (*) 256 256
Autres Dettes 2,7 2,6 0,1
Dettes sur immaobilisations 09 0,8 0.1
Groupe et associés 0.4 0.4
Autres deltes 1.4 1,4
Total des dettes d'exploitation 85,9 85,8 0,1 0,0
Produits constatés d'avance 17,4 17,4
Total général 103,3 103,2 0,1 0,0
(*) Dont TVA 21,7 21,7

Les dettes sur immobilisations correspondent aux compléments de prix liés aux acquisitions.
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Note 5.13 : Détail des charges a payer

Les charges a payer s'analysent comme suit :

DETAIL DES CHARGES A PAYER

{Montants en M€) [3112/2021)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs - Factures non parvenues 18,4 16,2
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 18,4 16,2
Dettes fiscales et sociales

Personnel 12,2 7,8
Sécurité sociale et assimilés 48 5,5
Etat 1,8 1,8
Total des dettes fiscales et sociales 18,8 15,1
Total général 37,1 31,3

Note 5.14 : Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires par zone géographique est le suivant :

CA PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 2022

(Montants en M€) Sz 311 2/2021)
France 166,7 154,8
Reste du monde 92,1 59,6
Total chiffre d'affaires 258,8 2144

% Hors France 36% 28%

Sur 'ensemble de I'exercice 2022, le chiffre d'affaires consolidé s'est établi 4 258,8 M€, en
croissance de +21% par rapport a 2021. A périmetre et taux de change constants, la
progression s'est établie a +11%, marquant ainsi une nouvelle année de croissance
organique' a deux chiffres sur I'ensemble des activités.

Comme les années précédentes, 2022 concrétise une croissance dynamique a linternational,
avec un chiffre d'affaires hors de France qui progresse de plus de 50% sur 'année, dont +29%
a titre organique’. L'international, qui bénéficie d'une rentabilité plus élevée, représente
désormais 36% de l'activité contre 28% un an plus tot.

! croissance a périmétre constant : retraité de Iimpact de la consolidation des saciétés Absiskey (consolidée au 1er oclobre

2022), Daxium et Braithwaite (consolidées au 1er juillet 2022), MB CAD (consolidée au 1er avril 2022), la filiale brésilienne d’ABG!
(consolidée depuis le 1er janvier 2022), Ma-Sauvegarde et IFTC (consolidées au 1er juillet 2021), AJ Solutions (consolidée au
1er avril 2021), et taux de change constants
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Note 5.15 : Autres produits d’exploitation

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

{Montants en M€) 31/1212022)
Production stockée 0,0 0,0
Production immobilisée 9,0 8,0
Transferts de charges 3,3 1,4
Crédit d'impot recherche 0,5 0,6
Subvention d'investissement reconnue en résuiltat 0,0 0,0
Autres produits 0,5 0,2
Total autres produits d'exploitation 13,3 10,2

Note 5.16 : Résultat d'exploitation par secteur opérationnel

L'information financiére sectorielle est présentée selon les principes identiques a ceux du
reporting interne et reproduit I'information sectorielle interne définie pour gérer et mesurer les
performances du Groupe.

Le groupe est désormais structuré autour de 2 UGT :

. « France », regroupant I'ensemble des activités réalisées en France,

. « International », regroupant I'ensemble des activités réalisées a l'international.

La performance sectorielle est suivie sur 'EBITDA.

B France B Internation |.’n. Il Corsotids I

{Montants en M€)

CA ] [ 166,7 | 92,1 | 2588 || 154,8 | 59,6 i 214,4 ]
EBITDA } 16,6 | 11,8 ] 28,4 | 15,4 | 6,7 | 22,1 ]
Ebitda / CA 9,9% 12,8% 11,0% 9,9% 11,2% 10,3%

Les principales variations des charges d'exploitation au compte de résultat entre 2021 et 2022
sont les suivantes :

- Hausse des achats consommés de 14,3 M€ en lien avec le développement du CA, le
taux de marge restant stable ;

- Hausse des charges de personnel de 15,3 M€ qui s'explique principalement par I'effet
des entrées de périmétre et le développement du CA notamment aux USA, et, dans
une moindre mesure par I'effet des augmentations et des couats de structuration du
groupe intervenus au deuxiéme semestre 2021 ;

- Hausse des autres achats et charges externes de 13,0 M€, qui s'explique par I'effet
des entrées de périmétre, par la hausse des frais de déplacements et des dépenses
marketing (le niveau 2021 n'était pas représentatif du fait du contexte sanitaire) et par
la hausse des dépenses en lien avec le développement du CA notamment chez ABGI
USA.
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Note 5.17 : Produits et charges financiers

PRODUITS FINANCIERS R

(Montants en Mg€) {31/42/20224831/12/2021
Gains de change 0,2 0,1
Reprises sur provisions 0,2 0,9
Autres produits financiers 0,0 0,1
Total des produits financiers 0,4 1,2
CHARGES FINANCIERES

(Montants en M€) {3112/2022 J§ 311122021
Pertes de change 0,3 0.1
Dotations provisions financiéres 0,3 0,3
Charges d'intéréts 29 2,0
Autres charges financiéres 0,1 0,9
Total des charges financiéres 3,6 3,3
Note 5.18 : Produits et charges exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS

(Montants en M€) 31112/20224£31112/2021)
Produits de cession des éléments de l'actif cédés 0,0 0,0
Reprise de provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Produits exceptionnels divers 0,4 0,1
Total des produits exceptionnels 0,4 0,2
CHARGES EXCEPTIONNELLES

{Montants en M€E) (311121202248 31/12/2021
Valeur nette comptable des éléments de l'actif cédés 0,0 0,0
Valeur nette comptable des titres cédés 0,0 0,0
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 0,0 0,0
Dotations aux provisions exceptionnelles 0,0 0,0
Autres charges exceptionnelles 0,4 0,2
Total des charges exceptionnelles 0,4 0,2

Note 5.19 : Résultat par action

Résultats de base par action E31H 22022 MW 311122021 8
Nombre d'actions en circulation hors aclions auto détenues 4 459 204 4 367 030
Nombre moyen pondéré y compris effets des instruments dilutifs hors actions auto détenues 4 537 954 4 406 405
Résultat net part du groupe (en M€) 1.1 9,7
Résultat de base par action (€/action) 2,48 2,22
Résultat dilué par action (€/action) 2,44 2,20
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Note 5.20 : Parties liees et gouvernance

Les parties liées sont :
o les entités sur lesquelles le groupe exerce un contrdle conjoint ou une influence

notable,
¢ Les sociétés exclues du périmétre de consolidation (dénommées ci-dessous « autres

parties liées »)
o les dirigeants.

Les flux de transaction entre VISIATIV et les sociétés liées sont les suivants :

DETAIL DES PARTIES LIEES 022 N 0
Information (en M€)

Ventes des sociétés intégrées vers les fikales MEQ et autres parties iees 03 03
Achats des sociétés intégrées auprés des fihales MEQ et autres parties hees a1 0.0
Creances rattachées a des particip 1S 3 2,9
Dettes rattachées a des participations 0,0 0.0

Certains locaux occupés par le Groupe sont loués auprés de SCI dont les dirigeants sont
communs aux dirigeants du groupe. Le montant annuel des loyers s'éléve a 1,1 M€. Les loyers
correspondent a des loyers consentis & des prix de marchés.

Les rémunérations versées aux dirigeants de VISIATIV sont les suivantes :

Rémuneération des dirigeantsy en ME 22022 I 311122621 WL
Rémunération fixe annuelle 0,4 0,4
Rémunération variable 0,3 0,2
Rémunération des Administrateurs 0,0 0,0
Avantages en nature Véhicule 0,0 0,0
Avantages en nature GSC Chémage 0.0 0,0

TOTAL 0,8 0,7

Le Groupe n'a pas identifié d'autres transactions avec des parties liées non conclues a des
conditions normales de marché ou ayant un impact matériel sur les comptes du groupe.

Note 5.21 : Engagements donnés

Note 521 1 Covenants bancaires

Les covenants bancaires sont les suivants :

”
Dete Ge test SR Ratio de Structurs Financiére Consolidés 28 Ration de Levier . it )
(R1) 3 (R2) KRS
31 décembre de chaque exxcice 8 compter de R1«<13 R2 < 30 pour le 31 décembre 2022 |R3 < 4,3 % du Chiiire d'affares
fexercice clos le 31 décembre 2022 R2 < 3 8 pour le 31 décembre 2023 |consoiidé de fexercice précédent

R2 < 3 8 pour le 31 décembre 2024
R2 < 3 5 powr e 31 décembre 2025
R2 < 3 0 powr le 31 décembre 2026
etles années suivanies

Au 31 décembre 2022, les ratios liés aux covenants bancaires sont respectés.
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R1 : Le « ratio de structure financiére consolidée » désigne, au titre d'une période de test le
ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / Capitaux propres Consolidés

R2: Le « ratio de levier » désigne, au titre d'une période de test, le ratio :
Dettes Financiéres Nettes consolidées / EBITDA Consolidé (Proforma)

R3 : Le «ratio de limite d'investissement autorisé » désigne, au titre d’'une période de test le
ratio :
Investissements en immobilisations incorporelles et corporelles / Chiffre d’affaires
Consolidé de I’exercice précédent

Note 5212 Contrats de crédit-bail

Le groupe n'a qu'un seul contrat de crédit-bail au sein de la société VISIATIV SA qui
représente un actif de 45 KE. Ce contrat n'a pas d'impact significatif sur le résultat.
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Note 521 3 Baux comimerciaux

Locations immobiliéres

Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliére :
o Pour son siége social, situé 26 rue Bennier a Charbonniéres-les-Bains (69)
e Pour ses bureaux dans différentes villes.

Durées

Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont généralement une durée
de neuf années entiéres et consécutives avec la possibilité pour la société de donner congé
des baux tous les trois ans uniquement.

Charges et engagements

5 Engagement jusqu )
1 ~ S
'  De 123 ans]
Donnés en ME A1 an au plus XERERD
|Engagement location immobiliére 2,8 1,1

Note 5214 Factoring

Le Groupe a recours a un prestataire de factoring pour le financement court terme du besoin
en fonds de roulement. Le contrat est sans recours, la société d'affacturage conserve le risque
d'insolvabilité du client. Le montant financé net s'éléve a 33,1 M€ au 31 décembre 2022 contre
34,3 M€ a la cidture de I'exercice précédent.

Note 5 21 5 Engagements au titre des contrats de location

Les engagements pris par le Groupe du fait des contrats de location en cours au 31 décembre
2022 sont présentés dans le tableau suivant :

ontanto on g O T
Véhicules 4,5 1,7 2,8
Matériel informatique 0,9 0,5 0,3
Total de I'engagement 54 2,3 3,1
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Note 5 21 6 . Autres engagements financiers

1/ Nantissement des comptes titres des principales filiales

L'emprunt et les ouvertures de crédit accordés par les établissements bancaires réunis dans
le cadre du contrat de syndication bancaire définis au paragraphe 5.11.1 « Description de la
dette financiére » de la présente annexe, sont garantis par le nantissement des titres des
filiales suivantes :

- VISIATIV SOLUTIONS ENTREPRISES

- VISIATIV SOFTWARE

- VISIATIV SOLUTIONS

- VSSB

-  ABGI GROUP

- VISIATIV CONSEIL

- ABGI France

- LIVING ACTOR

- KALISTA

- VISIATIV DAXIUM

- DAXIUM

2/ Complément de prix
- INNOVA SYSTEMS

En juillet 2018, la société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la sociéteé INNOVA
SYSTEMS.

Des compléments de prix étaient prévus, ils seront calculés sur la base d'un multiple de la
variation de 'EBITDA 2019, 2020, 2021 et 2022, par référence a 'EBITDA 2017.

Au 31/12/2022, I'ensemble des compléments de prix relatifs a Innova ont été versés.

- DIMENSIONS GROUP BV

En décembre 2018, la société VISIATIV a acquis la totalité des titres de la société
DIMENSIONS GROUP BV.

Des compléments de prix sont prévus, ils seront versés en fonction de I'atteinte de seuil ’'EBE
Au 31/12/2022, I'ensemble des compléments de prix relatifs a Dimensions Group ont été
versés.

- 3C Evolution
En juillet 2022, la société VISIATIV a acquis 50% des titres de la société 3C EVOLUTION,
Des compléments de prix sont prévus, ils seront calculés chaque année en fonction de
I'atteinte de seuils d’'EBE pour les années 2022 a 2025. VISIATIV estime peu probable le

versement de complément de prix et aucun complément de prix n'a été provisionné dans les
comptes au 31/12/2022.

3/Garanties de passif
Aucune des garanties de passif ci-dessous n'est activée au 31/12/2022.
- INNOVA SYSTEMS
Dans le cadre du rachat des titres de la société INNOVA SYSTEMS, la sociéte VISIATIV

bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant e 15
juin 2018.
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Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, pendant une période prenant fin 7 ans aprés la date d'acquisition des
titres, soit le 15 juin 2025.

La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 500 000 GBP jusqu'au terme de la
présente garantie, avec application d’'une franchise de 50 000 GBP, dont 3 000 GBP pour
chaque demande prise individuellement.

- ABGIUK

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI UK, la société VISIATIV bénéficie d’'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 14 janvier 2019.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1 200 000 GBP pour une période de
5 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une franchise de
55 000 GBP.

- CCSL (fusionnée dans Innova)

Dans le cadre du rachat des titres de la société CCSL, la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 juillet 2019. La
garantie obtenue s’éléve & un montant maximum de 1 640 000 GBP pour une période de 7
ans uniquement pour les litiges fiscaux (la garantie de 2 ans sur les litiges classiques étant
expirée).

- Living Actor

Dans le cadre du rachat des titres de la société Living Actor, la société VISIATIV bénéficie
d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 22 novembre
2019.

Les réclamations au titre de la Garantie pourront étre présentées, en ce qui concerne tous les
redressements fiscaux, sociaux, douaniers ou de tout autre administration, pendant une
période prenant fin 3 mois aprés l'expiration du délai de prescription de l'action de
I'administration concernée.

La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 400 000 euros, avec application d'un
seuil de déclenchement de 20 000 euros.

- MsC

Dans le cadre du rachat des titres de la société MSC Associates Ltd UK, la société ABGI UK
bénéficie d'une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 500 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une
franchise de 7 500 GBP.

- AJ Solutions (fusionnée dans Visiativ Solutions Entreprise)

Dans le cadre du rachat des titres de la société AJ Solutions, les sociétés VISIATIV et
VISIATIV ENTREPRISE SOLUTIONS bénéficient d'une Garantie d'actif et de passif sur les
opérations prenant leur origine avant le 31 décembre 2020. La garantie obtenue s'éléve & un
montant maximum de 0.3 M€ pour une période de 3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux), avec application d'une franchise
de 35 K€,
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- Visiativ Financement (ex-Lease Place)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Lease Place, la société VISIATIV bénéficie
d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 1°" avril 2021.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d’'une franchise de 30 KE.

- Ma Sauvegarde (IS Management)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Ma Sauvegarde, la société VISIATIV bénéficie
d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 juin 2021.
La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 0,2 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d’une franchise de 10 KE.

- IFTC

Dans le cadre du rachat des titres de la société MSC Associates Ltd UK, la société ABGI UK
bénéficie d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 28
février 2020. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 3 000 000 GBP pour une
période de 2 ans (hors litige fiscaux qui sont couverts pour 7 ans), avec application d'une
franchise de 20 000 GBP.

- Bsoft.fr

Dans le cadre du rachat des titres de la societé BSoft.fr ; la société VISIATIV bénéficie d'une
Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 novembre 2021.
La garantie obtenue s’éléve a un montant maximum de 0,25 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
Iégaux), avec application d'une franchise de 10 K€.

- ABGI Brésil

Dans le cadre du rachat des titres de la société ABGI Brésil, la société ABGI Group bénéficie
d’une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 30 novembre
2021. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 0,5 M€ pour une période de 4
ans.

- Proxeem (fusionné dans Visiativ Software)

Dans le cadre du rachat des titres de la société Proxeem, la société VISIATIV SOFTWARE
bénéficie d’'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13
mai 2022. La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 15 K€ pour une période de
3 ans (hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de
prescriptions {égaux), avec application d'une franchise de 4 K€&.

- MBCAD

Dans le cadre du rachat des titres de la société MB CAD GMBH, la société VISIATIV bénéficie
d’une Garantie d’actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 19 mai 2022.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 2,8 M€ pour une période de 3 ans
(hors litige fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions
légaux), avec application d'une franchise de 15 K€.
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- AKGROUP Il - ABSISKEY

Dans le cadre du rachat des titres de la société AK GROUP I, la société ABGI FRANCE
bénéficie d'une Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 16
novembre 2022. La garantie obtenue s'éléve & un montant maximum de 1,8 M€ jusqu'au
31/12/2023 puis 1,2 M€ a partir du 01/01/2024 puis 0,6 M€ a partir du 01/01/2025 (hors litige
fiscaux et sociaux qui sont couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux), avec
application d'une franchise de 50 K€E.

- BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE CANADA

Dans le cadre du rachat des titres des sociétés BRAITHWAITE Irlande et BRAITHWAITE
Canada, la société ABGI Conseil (Canada) bénéficie d'une Garantie d’actif et de passif sur les
opérations prenant leur origine avant le 11 juillet 2022. La garantie obtenue s'éléve a un
montant maximum de 3,5 MCAD jusqu’au 11/07/2024 (hors litige fiscaux et sociaux qui sont
couverts par les délais de reprises et de prescriptions légaux soit 3 ans).

- DAXIUM
Dans le cadre du rachat des titres de la société DAXIUM, VISIATIV-DAXIUM bénéficie d'une

Garantie d'actif et de passif sur les opérations prenant leur origine avant le 13 octobre 2022.
La garantie obtenue s'éléve a un montant maximum de 1.5 M€ jusqu'au 13 octobre 2024.
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4/ Engagements vis-a-vis des actionnaires minoritaires

Les actionnaires minoritaires des sociétés VSSB (actionnaire unique de la société Iporta),
ABGI UK, Living Actor, BSoft, ABGI France et Visiativ Daxium (actionnaire unique de Daxium)
bénéficient d’'une option de vente de leurs actions, et la société VISIATIV a I'obligation d’achat
des titres des minoritaires a I'exception d'ABGI UK.

L'exercice de ces options est défini dans le calendrier suivant :
Période d'exércice de Foption de venté parg

R Obligation d'achat par Visiativ

Lors de I'exercice de loption de vente par
les minortaires et a lout moment en cas

de
A compter du 1er janvier 2022, entre le 1er mai et le 31 R
LVSSB ] ! g - départ retratte,
Jiullet de chaque année - incapacité,
- décés,
- invahdité
m Du 30 avnl 2022 au 30 avd 2027 Lors de I'exercice de l'option de vente par

les minordaires

A tout moment et jusqu'au 22 novembre 2029 en cas .

de sorie des effects Lors de I'exercice de l'option de vente par

LNING ACTOR ﬂDans tout les aulres cas a compter du fer janvier 2023 '::c:m: nazze;)du Ter janvier 2023 au 31
“Yjusqu'au 31 décembre 2030 more

Atout moment et jusqu'au 30 novembre 2036 en cas Lors de exercice de foplion de vente par

m de sortie des effectfs les minordares et & lout moment, en cas
de changement de contréle dans le

capial social de Visiativ SA

) Pendant une durée de 3 mois a compter des dates
d'approbation des comptes des exercices clos le 31 N . N
décembre 2025, le 31 décembre 2026 et le 31 ios minoctaires €1 & tout moment en cas

décembre 2027 R
ABGI France Puis & compter du 1er avnl 2029, chaque année - dépan relratte,

Lors de lexercice de loption de vente par

pendant une période de 3 mois debutant & compter de : ;‘::f: cte,
la date d'approbation des comptes du précédent . t e
3 N - invalidié
exercice clos
o T o e h —?50% du 1er mars 2025 au 30 juin 2025 et du 1er

september 2025 au 31 décembre 2025 Lors de Fexercice de Foplion de vente par

. 50% du 1er mars 2027 au 30 juin 2027 et du 1er les minortaires et & tout moment, en cas

Visiativ Daxium 4 : seplember 2027 au 31 décembre 2027 de changement de contrdle dans le
Puis du 1er mars au 30 puin de chaque année usqu'en |captal social de Visiatv SA
et e am e 2031

Pour la société VSSB, le prix d’achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé
contractuellement a la plus élevée des valeurs suivantes :
» La valeur des actions de la société au jour de I'acquisition complémentaire (2021)
+ La différence de valorisation entre 2021 et le jour de la vente des actions de la société
valorisée selon la formule suivante :
Multiple EBITDA du dernier exercice clos +/- Trésorerie nette

Pour ABGI UK, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé a ;
* Un multiple de I'EBITDA du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier
exercice clos.

Pour la société LIVING ACTOR, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est
fixé a:
» Un multiple de 'EBIT du dernier exercice clos + Trésorerie nette a la date du dernier
exercice clos.
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Pour la société BSOFT, le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est fixé a :
o Un multiple de FEBITDA du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société ABGI FRANCE le prix d'achat des actions des actionnaires minoritaires est
fixé a:
« Un multiple de 'EBITDA du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du
dernier exercice clos.

Pour la société VISIATIV DAXIUM, le prix d’achat des actions des actionnaires minoritaires
estfixé a:
o Lamoyenne, au niveau de la société DAXIUM, d'un multiple de 'EBITDA et de I'Annual

Recurring Revenu du dernier exercice clos — Dette financiére nette a la date du dernier
exercice clos.

Note 5.22: Effectifs

Le total des effectifs au 31/12/2022 est le suivant :

g Exercica )il Excreice )}

2022} }2021]
Sales & Marketing 448 358
Formation & Consulting 602 513
R&D 170 142
Direction & Administratifs 190 139
Total effectifs a la cloture 1410 1152

Note 5.23 : Gestion et évaluation des risques financiers

VISIATIV peut se trouver exposé & différentes natures de risques financiers : risque de
marché, risque de crédit et risque de liquidité. Le cas échéant, le Groupe met en ceuvre des
moyens simples et proportionnés a sa taille pour minimiser les effets potentiellement
défavorables de ces risques sur la performance financiére. La politique du Groupe est de ne
pas souscrire d'instruments financiers & des fins de spéculation. Le Groupe a souscrit des
instruments de couverture (cf. paragraphe 5.11.2).

Risque de hquidité

Le financement du Groupe est réalisé dans le cadre d'une politique de Groupe mise en ceuvre
par la Direction Financiére.

La gestion de la trésorerie est centralisée au siége qui assure la coordination pour I'ensemble
des filiales opérationnelles.

La structure du financement du Groupe est principalement basée :
» Surdesfonds propres, constitués par les opérations historiques réalisées sur le capital
ainsi que par les résultats générés par VISIATIV et des filiales.
o Sur des emprunts réalisés auprés d'établissements financiers (cf. note 5.11).

Il est précisé que depuis sa création, le Groupe a toujours obtenu le renouvellement des
autorisations de financement. Le Groupe continuera dans le futur d'avoir des besoins de
financement importants pour le développement de ses activités.
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Risque de taux d intéret

VISIATIV n'a pas d'exposition significative au risque de taux d'intérét, dans la mesure ou ;

¢ Les dépdts & terme sont rémunérés a des taux contractuels qui ne sont pas indexés.

¢ Les valeurs mobiliéres de placements sont constituées de SICAV monétaires a court
terme.

e 75% des emprunts au 31/12/2022 est a taux fixe (emprunts BPI, emprunt obligataire,
PGE et obligations Relance).

« Les nouveaux emprunts négociés en 2022 pour la part de refinancement de la dette
(15 M€), ont été souscrits sur la base du taux EURIBOR 3 mois. Afin de se prémunir
d’'une variation des taux, un contrat de couverture a été mis en place a compter du 13
janvier 2023 & hauteur de 50% soit 7,5 M€ (taux fixe 2.825%).

Risque de credit

Risques de crédit financier

Le risque de crédit est associé aux dépdts auprés des banques et des institutions financiéres.
VISIATIV fait appel pour ses placements de trésorerie & des institutions financiéres de premier
plan et ne supporte donc pas de risque de crédit significatif sur sa trésorerie.

Risques de crédit client

Le délai de paiement client est conforme aux exigences de la LME.

La Direction financiére du Groupe a mis en place une organisation et des procédures de
gestion des risques clients. Cette organisation est centralisée et est constituée d'une équipe
dédiée (crédit management) en charge de I'analyse et de la prévention du risque clients, du
financement des ventes ainsi que du recouvrement. Le cas échéant, le groupe a recourt a
'assurance-crédit.

La balance clients du Groupe comprend environ 23 000 comptes et aucun client du Groupe
facturé en 2022 ne représente plus de 1,5% du chiffre d’'affaires consolidé 2022.

Risque de change

Environ 75% du chiffre d'affaires du groupe est réalisé en euro. Les achats sont réalisés
presque exclusivement en euros. Les autres principales devises au sein du groupe sont la livre
sterling, le dollar et le franc suisse, les filiales concernées achétent et vendent dans la méme
devise. Dans ce contexte, les principaux risques liés aux impacts de change des ventes et
achats en devises sont considérés comme non significatifs.

De ce fait, le Groupe n’a pas pris de disposition de couverture afin de protéger son activité
contre les fluctuations des taux de changes. En revanche, il n'est pas exclu qu'une
augmentation importante de son activité ne la contraigne a une plus grande exposition au
risque de change. Le Groupe envisagera alors de recourir & une politique adaptée de
couverture de ces risques.

Risque sur actions

La Société ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un
marché réglementé.

Note 5.24 : Honoraires des commissaires aux comptes

HONORARES DES | St coics 2122 Smm———— | i
COMMISSAIRES AUX COMPTES M Dol 3008 [ M AVVENS WO 1 Ak caie's | B Dekots BN | S AVVERS MK  Auwes cabints <
(Montants en ME) Montant HT | ¢ % ¥ | Montant HT] £ %% Montant H7 ontant ontant ant H
Augl
> Com aux f examen
des comples indiuduels el consokdes
* Emetteur 005 3% 005 44% 005 3% 005 49%
* Filales integrees gicbalement 010 63% 005 52% 017 100% 0.10 67% 005 51% 013 100%

{
! > Servces Autres que la Ceruficaton des comptes
hees a ka mission du conwmissaire aux comples
* Emetteur 00t 3% 001 4%
TOTAL, Q16 100% 012 1002 017 100% 015 100% 010 100% 013 100%
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