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RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT Grelfe du tribunal

de commercece de Paris

Société par actions simplifiée au eapital de 1 659 042 euros Acte déposé le :
Siége social : 140, boulevard Malesherbes - 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS 03 MAl 2523

Sous le N? l%E {1
\y :

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 20 AVRIL 2023

PROPOSITION DE LA RESOLUTION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE
31 AQUT 2022

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du président, approuve sa
proposition et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant & 1.175.054 € de la maniére suivante :
L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du président, approuve sa
proposition et décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant 3 3.448.653 € de la maniére suivante :

Bénéfice de Pexercice : 3.448.653 €
+

Report &4 nouveau antérieur 12.701.452

Pour former un bénéfice distribuable 16.150.105 €

A titre de dividendes .

(soit 10,84 € par action) 1.000.000 €

Le solde ' 15.150.105 €

Affecté en totalité au compte « report a nouveau »

Qui s’éléverait ainsi 4 15.150.105 €

Compte tenu de cette affeciation, les capitaux propres de la société seraient de 17,003,919 €
Nous vous rappelons que la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT continue de
soutenir financiérement certaines de ses filiales en se portant notamment garante de la totalité
de leurs engagcments,




1.1.Dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des imp6ts, nous
vous rappclons que les dividendes distribués au titre des trois derniers exercices ont été les
suivants.

Dividende Dividende  par|Dividende Dividende
distribué action éligible a lajnon éligible
réfaction dela la
40% réfaction de
40%
Exercice clos Ic|700.000 € 7.59€ 0€ 700.000 €
31/08/2019
Exercice clos 1c¢{850.000 € 922¢€ 0€ 850.000 €
31/08/2020
Excrcice clos le|1.000.000 € 10,84 € 0€ 1.000.000 €
31/08/2021

Vote de I'Assemblée Générale du 20 avril 2023 ;
Cette résolution est adoptée & 1'unanimité,

CERTIFIE CONFORME
LE PRESIDENT

SAS COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT SOCIAL
Représentée par son président Roger SERRE




RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Siége social : 140, boulevard Malesherbes - 75617 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

EXTRAIT
PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU
20 AVRIL 2023

EXERCICE CLOS LE31 AOUT 2022

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée généralc, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe et du rapport des
commissaires aux comptes, approuve les comptes censolidés de I’exercice clos le 31 aoit 2022, tels
qu'ils lui ont été présentés,

En conséquence, ’assemblée donne pour l'excrcice clos le 31 aofit 2022 quitus de sa gestion au

président,

Vote de I’Assemblée Générale du 20 avril 2023
Cette résolution est adoptée a 'unanimité

CERTIFIE CONFORME

LLE PRESIDENT
SAS COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT SOCIAL
Représentée par Roger SERRE




RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Sitge social : 140, boulevard Malesherbes - 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

ATTESTAT[QN DE:CONFORMITE" DES DOCUMENTS;*&]; P
., COMPTABLES ~ = SRR

La saociété désignée ci-aprés :

RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT, société par actions simplifiée au
capital de 1.659.042 euros, dont le siége social est situé 140, boulevard Malesherbes
a Paris (75017), Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Parls sous
le numéro 950 039 065 ;

Représentée par son Président, la société Communication et Développement
Soclal, sociéié par actions simplifiée au capital de 1.640.000 euros, dont le siége
social est situé 9 bis, rue Vézelay a Paris (75008), Immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 432 623 205 ;

Elle-méme représentée par son Président, Monsieur Roger SERRE,
- Certifie que les documents comptables transmis sous forme éiectronique sont

conformes aux comptes approuvés par I'assemblée générale ordmalre annuelle
en date du 20 avril 2023,

Roger SERRE




KPMG SA ATRIOM SAS

Tour EQHO M 3 place des Vicloires
2 Avenue Gambetta .-1 AfrIOI I l 75001 Paris
CS 60055 Consalidution Reporting

92066 Paris La Défense Cedex

Reseau Competences et
Developpement SAS

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 aolt 2022
Réseau Compétences et Développement SAS
140 boulevard Malesherbes - 75017 PARIS

KPMG SA SA ATRIOM SAS

société frangaise membra du réseau Société da commissariat aux comptes Société de commissariat aux comptes

KPMG constutué de cabinets indépendants Siége social : Tour EQHO Siége social : 3 Place des Victoires 75001 Paris
adhérents de KPMG International Limited, 2 Avenuse Gambeila 448525303 RCS PARIS

una sociétd de droit anglais (* private CS 80055

company limited by guarantee ), 920686 Parfs La Délense Cedex

775726417 RCS NANTERRE
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KPMG SA ATRIOM SAS

Tour EQHO A'I- ' 3 place des Victoires
JD 2 Avenue Gambetta .I : rlom 75001 Paris

CS 60055 Consolidotion Reporting
92066 Paris La Défense Cedex

Réseau Compétences et Développement SAS
140 boulevard Malesherbes - 75017 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes sur fes comptes annuels

Exercice clos le 31 aoGt 2022

- Alacollectivité des associés de la société Réseau Compétences et Développement SAS,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par la coilectivité des associés, nous avons effectué

Faudit des comptes annuels de fa société Réseau Compétences et Développement SAS relatifs a
lexercice clos le 31 ac(t 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de Fexercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre cpinion. :

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport. R

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°* septembre 2021 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
l'exercice,

KPMG SA : SA ATRIOM SAS
société frangaise membre du réseau Société de commissarial aux comptes  Sociétd de commissariat aux comptes
KPMG constitué de cabinets indépendants Siége social : Tour EQHO Sigga social : 3 Place des Vicloires 750(H Paris
adhérents de KPMG Internaticnal Limited, 2 Avenue Gambetla 448525303 RCS PARIS
une sociétd de droit anglais (* private C8 60055
company limited by guarantee "), 92066 Paris La Délense Cedex
775728417 RCS NANTERRE
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Réseau Compéiences et développement SAS

Rapport des commissaires aux comptes sur les comgges a‘?rrlzléezlg
acl

Les titres de participation et les créances rattachées, dont les montants nets figurant au bilan au

31 200t 2022 s'établissent respectivement a 2 656 089 € et 3 318 516 €, sont évalués a leur colt
d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d'utilité selon les modalités décrites dans la note
« b, Participations, autres titres immobilisés » des régles et méthodes comptables exposées en
annexe. Une provision pour risques et charges complémentaire peut étre comptabilisée sur les filiales
en cas de risque financier, la provision figurant au passif s'établit 2 628 683 £,

Sur la base des éléments disponibles a ce jour, notre appréciation des provisions s’est fondée sur
ranalyse des états financiers et des budgets prévisionnels des filiales pour identifier et évaluer les
risques potentiels.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux compies annuels

1] appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place Je contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil de Gouvernance.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a "audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l'assurance

raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies

significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois

garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de |
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes |
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque Fon peut raisonnablement

s’attendre & ce gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économigques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne cansiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,
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Réseau Compétences et développement SAS

Rapport des commissaires aux comptes sur les comg}es qrt\r%%%lg
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne! applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professicnnel teut au long de cet audit. En
outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en osuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de nen-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui dune anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, Ia falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

— il prend connaissance du ccntréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

— il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimaticns comptables faites par la direction, ainsi que les infermations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

— il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la conventicn comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments ccllectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut 3
lexistence d'une incertitude significative, i attire I'attention des lecteurs de son rappert sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de cerifier ;

— il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 24 mars 2023 Paris, le 24 mars 2023
KPMG SA ATRIOM
{ . Signé électroniquement le 24/03/2023 par
IS d be ” g//_. Signature Marc Leclerc 4
", numérique de e
e Le # “Isabelle Le Loroux //
/ _Date:2023.03.24 /////
Ty 10:24:38 +01'00" ~
Loroux
Isabelle Le Loroux Marc Leclerc
Asscciée Associé




RESEAU COMPETENCES ET i i

DEVELOPPEMENT Bilan - Actif
+ 140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

o,

8 Montant BriltASATOItY Pro

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement

Déclaration au 31/08/2022

Concessions, brevets et droits similaires ‘ 1787 908 243593 1544313 926 035

Fonds commercial : 30 489 30 489 30 489

Autres immaobilisations incorporelles

Avances, acomptes surimmao. incorparelles 12112

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains :

Constructions : 382735 348 545 34 190 33050

Installations techniques, matériel, outillage ‘

Autres immabilisations corporelles 824033 692 303 131729 197 715

Immobilisations en cours . 26 160 26 160 50926

‘Avances et acomptes 277 337 277 337 125712

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence ‘

Autres participations 3262 326 606 237 2 656 089 2502270

Créances rattachées a des participations 5014427 1695910 3318516 896 221

Adutres titres immabilisés 175192 175192 157 105

Préts 100 000 100 000 784 918

Autres immobilisations financiéres : 136402 21 591 114 810 116 501
ACTIF IMMOBILISE 12 017 011 3 608 181 8 408 329 58330589

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 31471 31471 138 168

Avances et acomptes versés sur commandes 226 880 226 880 28 847

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 4 3586 885 304 836 4052 048 5 400 869

Autres créances 9243092 380 000 8 863092 2017 472

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mabiliéres de placement 125111 125111 124 958

{dont actions propres : } :

Disponibilités : ) ) ) 2302 148 2302 148 4804 180

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 754 266 754 266 661 606
ACTIF CIRCULANT 17 039 856 684 836 16 355019 13176 102

Frais d'émission demprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
"Ecarts de conversion actif

——-" s
[,1.‘.»

A LTSRN 292056567 IR /293018 AN 24176354 J00ER 190091161




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Bilan - Passif

1659042 )

Déclaration au 31/08/2022

3110812022 BRI 31108/2021 82

Capital sacial ou individuel { dont versé: 1659042 16598042
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5296 5296
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 189 475 189 475
Réserves statutaires ou contractuelles ]
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau ‘ 12701 452 S 132 864
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 3448 653 1175054
Subventions d'investissement
Provisions reglementées
CAPITAUX PROPRES 18 003 919 12161 732
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 708 682 645 682
Provisions pour charges 89370 128 893
PROVISIONS 798 052 774 576
DETTES FINANCIERES '
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 102 009 216 489
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 46 171 46 171
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 279 134 353 470
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2311410 2176 345
Dettes fiscales et sociales 3192 438 3237 515
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés.
Autres dettes 334
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 30378 42 860
DETTES 5961 877 6 072 852

Ecarts de conversion passif

',{ e 5 ;J"{‘“ T ) N e M “
P I N IR T WOReIY, -J‘r\”‘- 5 ¢ i

AT OTALTGENERA RN 241763 849 KESNRRE 1910091161




RESEAU COMPETENCES ET 4
DEVELOPPEMENT Compte de résultat

- 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2022

Ventes de marchandnses
Production vendue de biens

N 31/08/2022 [NBNN 3 1/08/2021 5088

Production vendue de services . 9299 678 9299678 9212382
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9299678 9299678 9212382
Proeduction stockée
"Production immobilisée
Subventions d'exploitation ' 48 000 5000
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 208 535 594 404
Autres produits 2298 427 1964 611
PRODUITS D'EXPLOITATION 11 854 641 11 776 3988
Achats de marchandises (y compris droits de douane) '
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approv:smnnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 5 545631 4914 899
Impdts, taxes et versements assimilés 68 921 77 966
Salaires et traitements 1129 394 2017 478
Charges sociales 499 577 816 013
DOTATIONS D’EXFLOITATION
~Sur immokbilisations : dotations aux amortissements 184 830 186 636
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 25000 380 003
Dotations aux provisions 152 370 145 893
Autres charges 1640 988 825843
' 9246 714 9 364 841

CHARGES D'EXPLOITATION

EJ}’.”:;‘; ':, " “*v " “;.' - p ;/’:'."‘,"..' ,;_'f:-;‘: RN F
"OPERATIONS EN COMMUN '

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRQDUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 1777 417 544 563
‘Produits des autres valeurs mabiliéres et créances de l'actif immobilisé 3586 10035
Autres intéréts et produits assimilés 1562 1509
Repnises sur dépréciations et provisians, transferts de charges 431 551 190 142
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidgres de placement

' e ' PRODUITS FINANCIERS - 2214118 746 250
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 15 544 18 328
“Intéréts et charges assimilées 17 518 264 241
Différences négatives de change
‘Charges nettes sur cessions de valeurs mabiliéres de placement

¥ REsu,LTAuco JRANT,

i b o Wi oo s

CHARGES FINANCIERES

AVANTLIMPOTS .

282 570

Page 5



RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Compte de résultat Déclaration au 31/08/2022

31/08/2022 TRIIRR 31/08/2021 208

+ PR I _."", R v i
L . L N ) S

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 40 108 32723
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 74 348

PRODUITS EXCEPTIONNELS 40 110 107 072

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 79297 745
‘Charges exceptionnelles sur opérations en capital 346 745

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 163 344

CHARGES EXCEPTIONNELLES 426 043 | 164 089

SRR RS EAS BN .= 1LTAT, £XCELTIONN = SRR 55,532 MIORANENANc7,017.
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise ‘

Impéts sur les bénéfices 954 396 1643 165

TOTAL DES PRODUITS 14 108 870 12629 721

TOTAL DES CHARGES 10 660 217 11 454 666

o Fraty

{BENEFICE OU PERTE RIS 3 448,653

'a."ffx'tj;.ﬁu

Kili75.054
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RESEAU COMPETENCES ET Annexes Déclaration au 31/08/2022

DEVELOPPEMENT
140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

L'anncxe au bilan avant répartition de l'exercice clos au 31 ao(it 2022, dont le total est de

24 763 849 Euros, et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 14 108 870 €uros et celui des charges est de 10 660 217 €uros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 3 448 653 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2021 au 31/08/2022.

Les pages, ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

Page 8



gg\s/gfgp(;th'\flnFéiT_'rENCEs ET Régles et méthodes Comptables Déclaration au 31/08/2022

. 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
o continuité de I'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice & {'autre,
o indépendance des exercices,
Caonformément aunx régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

a) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a Jeur cotit de production,
Les amortissements pour dépréciation sont calculés snivant le maode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

Immobilisations incorporclles

Logiciels 34 Sans

Immobilisations corpareclles

Installations, Agencements et Aménagements 3al0ans
Matériel de burean et informatique Ja 4ans
Mobilier de burean 43 5ans

b) Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférienre a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constitude du montant de la différence.

Autitre de I'exercice clos an 31 a0t 2022, la provision pour dépréciation des titres de participations
s’éléve 2 606 237 € et la provision pour dépréciation des créances rattachées s’éléve a
1 695 910 €uros.
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75017 PARIS 17E

Au cours de I’exercice clos au 31 aoiit 2022, Réseau CD a souscrit ¢
- 75 actions pour un montant de 158.825 € de la société TNK ALTERNANCE SAS.

- 30actions de IDRAC DEVELOPPEMENT pour un montant de 300 € aprés dissolution anticipée
de la société avec transmission universelle du patrimoine.

- Taction de la SC1 LAVAUR BALMA pour un montant de 10 €

- 1 action de la SCI QUAI PAUL DOUMER pour un montant de 10 €

Au cours de I'exercice clos au 31 aolt 2022, Réseau CD a cédé ;

- 2 COMPETENCES PRO la totalité des 1 000 actions de COMPETENCES MANAGEMENT
et ENTREPRENEURIAT ex EFT SA pour le prix symbolique d'un euro.

- alasociété FOCORA latotalité des 499 parts de IHEDREA pour le prix symbolique d'un €ura.

Au cours de I'exercice clos au 31 aofit 2022, aucune provision pour dépréciation des titres de
participations a été comptabilisée.

Au cours de exercice, une reprise de provision de 338 709 € de :
- 325004 €de CME ex EFT SA
- 13 705 € de IHEDREA

c) Créances et dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable

A la cldture de l'exercice au 31 aofit 2022, une reprise pour dépréciation des créances
clients a été comptabilisée pour un montant de 74 014 €uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 08 aout 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a été souscrit sur
60 mois au taux de 1%, auprés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financiére,

- Lesolde restant da a la cldture au 31.08.2022 est de 102 009 Euros.

- Le montant des intéréts versés au titre de ’exercice s’éléve & 1 568 €uros
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Déclaration au 31/08/2022

e oML TENCES BT Régles et méthodes comptables

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

¢) Autres provisions

A la cldture de l'exercice 2022, une dotation pour litige salarial a €té comptabilisée pour un
montant de 80 000 €.

Concernant les provisions pour risques sur les filiales, le montant au bilan passif de 628 683 € est
inchangé par rapport 4 l'année derniére.

) Engagement refraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est la méthode rétrospective des
unités de crédit projetées, méthode désignée par la norme comptable 1AS 19 révisée (norme
Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme a la

recommandation 2003 R-01 du CNC.
Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été

comptabilisé au 31 aoit 2022 en provision pour charges pour un montant de 89 370 €uros.

h) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de ’exercice.

Page 11




RESEAU COMPETENCES ET H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Faits marquants
140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

a) Intégration Fiscale

La Société Réseau Compétences & Développement SAS et ses six filiales ont opté pour l'exercice
clos du ler septembre 2021 au 31 aoiit 2022 pour l'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

o Les charges d'impdt pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de Réseau
Compétences & Développement comme en ['absence d'intégration fiscale. La société mére,
Réseau Compétences & Développement, a enregistré le solde de I'impdt sur les sociétés par
rapport au résultat d'ensemble.

o L'impdt sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2022 s’éléve a
4291273 €.

o L'impdt sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en I'absence d'intégration fiscale est
de 1314 387€.

¢ Il n’y aplus de déficits restant a reporter aprés [e 31 aolit 2022 au titre des exercice
antérieurs a la création du groupe Réseau Compétences & Développement.

¢ Les amortissements réputés différés antérieurs a l'entrée dans le périmétre d'intégration
fiscale sont nuls.

D'autre part I'avis du Conseil National de la Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique
I'obligation de constater une provision relative a I'sconomie d'impdts résultant de I'utilisation au
niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas a constater dans le cas
ol la société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais 2 restituer ces déficits.

La société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision
concernant I'économie d'impdt réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats
déficitaires. En effet la société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'envisage pas
la sortie du périmétre de I'intégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aofit 2022
est de 325 759 €uros et ’économie d’impdt correspondante serait de 81 440 €uros.
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022

DEVELOPPEMENT Faits marquants

- 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

b) Faits marquanits

En date du 26/08/2022, la Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société IDRAC
DEVELOPPEMENT avec effect rétroactif au ler septembre 2021, au profit de RESEAU

COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT a été effectuée.
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RESEAU COMPETENCES ET 4 At Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Evenements postérieurs

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

e Autorisation par 'AG du 08/06/2022 de signer une promesse de vente
pour un ensemble immobilier situé 8 COURBEVOIE (Hautes de
Seine) pour un montant de 46 250 000 € avec substitution de 1a SCI
QUAI PAUL DOUMER.

L'option d'achat a été levé par décision de I'Assemblée Générale du
26/09/2022.

e Autorisation par I'AG du 29/07/2022 de signer une promesse dc vente
pour un ensemble immobilier situé & BALMA (Haute-Garonne) pour
un montant de 34 8§76 421 € avec substitution de la SCI BALMA.

L'Assemblée générale du 5/12/2022 a autorisé la SCI BALMA a
souscrire un financement, sous la forme d'un crédit-bail immobiler en

qualité de crédit preneur auprés du CREDIT MUTUEL REAL
ESTATE LEASE;
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022

DEVELOPPEMENT Autres notes annexes

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

a) Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des comissaires aux comptes au titre de I'exercice clos le 31/08/2022 pour leur
mission de certification des comptes annuels, combinés et consolidés s'élévent a 72 600 €uros.

Les honoraires au titre d'autres missions s'élévent a 7 100 €uros.
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RESEAU COMPETENCESET Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Informations sur Bilan & Compte de résultat
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

2054 - Immobilisations

Déclaration au 31/08/2022

Frais d'établissement et développement

Autres poste dimmabilisations incorporelles 1860028 82 390 567518 691 540 1818 396
TOTAL 18604028 822394 567 518 691540 18183398
Immobilisations Corporelles

Terrains - -

Censtruction sur 80l propre

construction sur sof d'autrut

cnaymets s e =

Install. techniques, matériel et outillage ind. - - -

Installations générales, agencements et i

aménagements divers } )

Matériel de trans port

Matériel du bureau et mobilier informatique 1081640 - 75102 312709 824033

Emballages récupérables etdivers

Immobilisations corporelles en cours 50928 - 6 D00 30766 26 160

Avances et acomptes 125713 254 007 102 382 277 338

TOTAL 1619274 - 336 249 445 857 1510 268
Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 6116 646 220085 12 684 067 10 744 044 B 276 754

Autres titres immaobilisés 157 106 18 C87 175 192

Préts et autres Immobilisations financiéres 923012 - 686 609 236 403

TOTAL 7196764 220085 12702153 11430 653 8688 349

TOTAL GENERAL 10676 666 302475 13 605 921 12 568 051 12017 011
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RESEAU COMPETENCES ET - H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT 2055 - Amortissements

140 bd Malesherbes .
75017 PARIS 17E

DOO 0

¥ Cocations B

i

Immobilisations Incorporelies

Frais d'etabliss ement et
Jéveloppement

Autres paste d'immabilis stons
incorporelies

821327

43 660

691 457

173530

TOTAL

821327

43 660

691540

173530

Immobilisations Corporelles

Terrains

Construction sur scl prapre

construction sursal d'autrui

installations générales, agencements
etaménagements des constructions

348 545

348 545

Install. techniques, maténel et outllage
ind.

Installatons générales, agencements
etaménagements divers

Matériel de transport

Maténel du bureau et mobitier
informatique

863925

141434

313055

692 323

Emballages récupérables etdivers

Immabilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL

1212470

141 434

313055

1040 848

Immobilisations financiéres

Participatons évaluées par mise en
équivalence

Autres participatians

Autres fitres immabilisés

Fréts etautres immobilisatons
financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

2033797

185094

1004 598

12142379




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

2056 - Provisions et
Dépréciations

Déclaration au 31/08/2022

H
Provisions réglementées
Provsions gisements miniars, pétroliers
Prowsions pour inveshssement
Provisions pour hausse des pnx
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Prowsions pour préts dinstallation
Autres provislons réglemeniéas
TOTAL - - - - -
- . Provisions risques et charges
Pravsions pour btiges 17 Q00 63 000 - 80000
Provisions pour garanties données aux chents
Provisions pour perles surmarchés a terma
Provsions pour amendes atpénalités
Provsions pour pertes de change .
Prowsions pour pensions. obligations similaires 128 893 - 89 370 128 893 89370
Prowsions pour Impdts -
Provsions pour ranouvellamentimmobilisatons
Provisions pour gros entretiens, grandes réis. -
Prousions charges soc. fisc. sur congés & payer
Autres prowsions pour risques etcharges 628683 628 633
TDTAL 774 676 - 152370 123 893 798 053
 Dépréclations
Dépréciations immobilisatons incorporalles 70063 - 70 063
Déprédiations immobil satons corporelies -
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de parucipation 944 946 - 338 709 606 237
Dépréciations autres immokilis. financiéres 1794800 15 544 92 842 1717 502
Dépréciations stocks eten cours
Dépréciations comptes dients 368 924 g 827 - 74014 304 837
Autres dépréciations 360 403 - 25 000 5403 380 000
TOTAL 3639136 9827 40544 810 367 3078 540
TOTAL GENERAL 4313712 8827 192914 639 861 3876 692
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RESEAU COMPETENCES ET A Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Créances et dettes

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

| ETAT;DES CREANCES SRS SNISMMMEIRIRNTASERIR V101t riit WS 2 ail piijs WG S d U 'arnl
Créances rattachées a des participations 5014 427 5014 427
Préts ‘ 100 000 100 000
Autres immabilisations financiéres 136 403 136 403
Clients douteux ou litigieux 461 357 1 461356
Autres créances clients 3895529 3895529

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 7500 7 500

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 23614 23614

Etat, autres collectivités : impdt sur les beénéfices -

Etat, autres callectivités : taxe sur la valeur ajoutée : " 646 325 646 325

Etat, autres callectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses : o8 682 98 682

Groupe ef associés : 6 226 531 6 226 531

Débiteurs divers ' ‘ 2 240 442 2 240 442

Charges constatées d'avance 754 267 754 267

R T SR R BRI T O T ALY GENERALTIENR 197605 074 AR 1 3892 888 JRERRIN 5,71 21186
Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 684 918

Préts et avances consentis aux associés

» T T . 2 R o
e N
SERL L -

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum & l'origine

PR Montant, briit N1 [an:au plas R pls'd 1fan 5 ans M plusTde 5;ans i

Emprunts et dettes a plus d' 1 an & l'origine - 102 009 102 008
Emprunts et dettes financiéres divers : 46 171 46 171

Foumisseurs et comptes rattachés 2311411 2311411

Personne! et comptes rattachés 201 261 201 261

Sécurité sociale et autres organismes sociaux : 183 248 183 2489

Etat: impét sur les bénéfices 1984972 1984972

Etat: taxe surlavaleur sjoutée 724 308 724 308

Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impéts, taxes et assimilés 98 647 g8 647

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes A S 335 335

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 30379 30379

[ YGENERALSINERINEN 5 652,743 IS 5 580,734 RREH NN 1 ol
‘Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'eéxercice : 114 481

‘Emprunts, dettes confractés auprés d'associés
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RESEAU COMPETENCES ET A H Déclaration au 31/08/2022
DEVEL OPPEMENT Eléments relevant de plusieurs
140 bd Malesherbes postes de bilan

75017 PARIS 17E

Dettes, créances en
effets comm.

Rubrigues Entreprises liées Participations

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit hon appelé

Avances et acomptes sur immabilisations incorparelles
Avances et acomptes surimmobilisations corporelles

Participations 2530012 732314
Créances rattachées a des participations 4 899 020 115 406
Préts 100 000

Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 1257 898 8§27 017
Autres créances 6142 376
Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

‘Dettes sur immabilisations et comptes rattachés

Autres dettes
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RESEAU COMPETENCES ET . H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Fonds Commercial

140 bd Malesherbes .
75017 PARIS 17E

(DECRET 831020 DU 29-11-1983 - ARTICLE 19)

(T ACIIETES | REEVALUES RECUS EN GLOBAL DEPRE
(€) APPORT CIATIONS
22 867,35 | 2286735
FONDS COM 762245 | : 7 622,45
TFPE en2001%
1 3048980 30 489,80
LN BRI i |
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Déclaration au 31/08/2022

REVEL O TENCES ET Composition du capital social

» 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

;

a

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

‘Parts sociales ' 92 169 18

Certificats d'investissements
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RESEAU COMPETENCES ET - , Declaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Variation des capitaux propres I aration a
140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Capitaux propres a la cléture de I'exercice antérieur avant affectations 12161732

Affectation du résultat & la situation nette par FAGO

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 12161 732

APPORTS RECUS AVEC EFFET RETROACTIF A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

Variation du capital
Variation des autres postes

CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE APRES APPORTS RETROACTIFS 12161732

Variation en cours d'exercice :
: Variation du capital
Variation des primes, réserves, report a nouveau
Variation das "provisions” relevant des capitaux propres
Contreparties de réévaluations
Varlation des provisions réglementées et subventions d'équipement
Autres variations ' : 2393533

CAPITAUX PROPRES AU BILAN DE CLOTURE DE L'EXERCICE AVANT AGO 14 555 265

AL RABLLV ARIATION TOTALE DES CARITAUX PROPRESTAU,COURS, DE T"EXERCICE A FIR1 213937533

Dont variations dues a des modifications de structure au cours de l'exercice 3393533
VARIATION DES CAPITAUX PROPRES HORS OPERATIONS DE STRUCTURE -1 000 000

Page 24




RESEAU COMPETENCES ET X
DEVELOPPEMENT Charges a payer
* 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2022

™

3110312022 J3FEREEN 31105720 21 IAENEPRNEIE
RN RN |

it o
,.;‘.‘,,‘gw Ecart

T
,/4’

40810000 Foumisseurs - FNP 256 043.33 387 132,49 -131 039,11
42820000 Personnel = Dettes prov pr CP/RTT 59 62068 100 182,89 ~40 562,21
42830000 Personnel - Prov.s/Primes & payer 134 517,25 151 215,54 -16 698,29
43820000 Charges sociales sur CP/RTT 27 13385 43 397,16 -16 283,51
43830000 Prov. CS s/Prime & payer - » 56 362,73 ©5503,45 -9 140,72
43860000 Org, scciaux - Autres chges a payer . 371,33 -371.33
44860000 Etat - Autres charges a payer 67 476,74 67 476,74

o e e s g

146 598,43

146 59843]
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RESEAU COMPETENCES ET

RV ORERMENT Charges et produits constatés Déclaration au 31/08/2022

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

d'avance

Syttt SO — = = . - S AR NN

A 31/03/20 22 1R 31/02/20271 INENEINNE - cart

'CHARGES CONSTATEES D'AVANCE SNSRI I

CHARGESIPRODUITS D'EXPLOITATION

48600000 Charges conslatées d'avance 754 266,52 661 606,01 92 660,51

TOTAL CHARGESIPRODUITS D'EXPLOITATION 754 268,52 661 606,01 92 660,51

(TOTAL'CHARGES CONSTATEES D'AVANCE RN

48700000 Produits constatés d'avance -4 331,83 4331,83

48750000 Produits constatés d'avance Groupe -30 378,61 -38 528,53 8 149,92

TOTAL o ' -30 378,61 4286036 12481,75
KAl Ly ey i ;
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Déclaration au 31/08/2022

RESEAU COMPETENCES ET s .
DEVELOPPEMENT Produits a recevoir

* 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

P 2110812022 REEN 31/08/2021 EUNEEEIN ccart
SRS e

21247290 212472,90

Com
)

Coaa

40980000 Fournisseurs RRR - Avair & recevair

41815000 Clients Groupe Facture & établir 48 800,00 -48 800,00°

44870000 Etat - Praduit & recevair 92 304 48 60225 41 32 075,07

m ot Tk

(TOTA GENERALSNERIRIEES




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Rubriques

. France .
Prestations de Contrat d'Assistance 944 907
Autres Prestations de services 11978
Autres services refacturés 1462 871
Loyers et charges 558 626
Personnel détaché 321 295

Chiffre d'affalres " Chitfre d'affaires

Export

Ventilation du chiffre d'affaires

Total

31/08/2022
6 944 907

11 978
1462 871
558 626
321 295

Déclaration au 31/08/2022

6 060 384
1 095 883
1545 895

510221

L Total. T
31/08/2021...
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Déclaration au 31/08/2022

RS e COMPETENCES ET Charges et produits exceptionnels

* 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

’ '.,y’"' s

Pénalités, Amendes ‘ 7713 671200

Perte Matériel : 2728 671800
Cession Titres IHEDREA . 13705 675600
Cession Titres FOCORA : 325 004 675600
Pole Emploi CSP 2020 58 071 672000
Dégrevement IS 3931 672000
ANNULATION DES INTERETS PRET CDS-IDS ; 8037 678000
CESSION TITRES ETICCA , 1184 672000
ANNULATION DEBITEUR DIVERS U241 GLOBAL " 5223 672000
ANNULATION CHQ PASSI CONSEIL : 448 672000
l o P G e R

INDEMNITE RESTITUTION VEHICULE 5043 771800
LIQUIDATION SYSTEMIA ‘ ' 1260 773000
CESSION Titres IHEDREA : : 1 775800
CESSION TITRES FOCORA : , 1 775800
REDEVANCES ETICCAIDD : 10 700 772000
DOETH RBT 2018+2019 ' ' 22 344 772000
AGESSA 2017 \ 371 772000
RBT IS DEGREVEMENT CICE 2017 ' 321 772000

RECIPROCITE IDRAC REGUL 70 772000




RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Engagements Financiers, Autres informations




RESEAU COMPETENCES ET i Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Effectif moyen
* 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Rty ke
Effectifs cadre 9

Effectifs non cadre 2

Lol M- B S T J ’ 7 To— d 1 vy
T L Ty e - e e L L L T E,
.,w.‘,‘,“‘:) ’
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gggtg{%%n!’éiTTENCEs ET Engagements financiers donnés Déclaration au 31/08/2022
140 bd Malesherbes et rec;us .

75017 PARIS 17E

Apport en Fond Social ILERI 18 294

Caution Garanties Fiscales : 157 104

Nantissement titres SCI Beaulieu 700 700
Caution Solidaire sur SCI Beaulieu” 13 560 000 13 560 000
Caution Solidaire crédit bail immobilis 11 137 803 11 137 803
Nantissement SCI PLACE DU CONC 10 10
Nantissement SCI TOUR DE L'EAU: 10 10

Caution Solidaire crédit bail SCI PLA 2261570 2261570

Caution Solidaire sur Prét GIE GMI 788774 788774
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

* 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Liste des sociétés consolidées @

¢ Société-mére consolidante

Périmétre de consolidation du
groupe C&D

Déclaration au 31/08/2022

T

e
>

"'r-“‘s e WF "T ras’lg.-

FRaray

o o
.,ag,.w‘-,,n”... -n-; o ..w-,'.-\.-.wv! 1

SAS RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT [

950039 06500 111

- Sociétés entrant dans le périmétre de consolidation

T 14,4

SA FOCORA (ex ICL) 388426 975 000 40
SARL COMPETENCES C&I 420 720 567 001 89
SARL IDRAC DEVELOPPEMENT 402 821 664 000 57
SARL IHEDREA 349 810 499 000 96
SARL COMPETENCES PRO 389 617 564 000 56
SARL PRO ALTERNA 399 134 691 002 58
SA GROUPE IGS CIEFA 332 641 463 000 28
GIE GMI 832 542 146 00028

COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT SERVICES
SAS

899 564 843 000 14

FONCIERE COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
SAS

895121 358 000 17

SCI DE BEAULIEU 818 564 338 000 15
SCI DES CHASSEURS 414 613943 000 11
SCI 11 RUE DU TOUR DE L’EAU 895 383 743 000 13
SCI PLACE DU CONCERT 904 710 316 000 12
SCI QUAI PAUL DOUMER 918 954 975 000 10
SCILAVAUR BALMA 918 954 843 000 10
TNK ALTERNANCE 790 116 552000 15
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gE\SjEﬁg&%ﬂ&%ﬁ?ENCES ET FI“aIeS (>é 50%) et Participations Déclaration au 31/08/2022

140 bd Malesherbes ~ 0 .
75017 PARIS 17E ( 10 a 50 A))

Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires

Dénomination Capital

Siége Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres  Cautions Résultat
FOCORA SA -38842697500040 10 000 99,16 561237

47 rue S.Bertthet 69258 LYON -1213986 92 333
COMPETENCES C&I SARL-42072056700 127 200 95,72 1469222 56 532628
20 Bis Jardins Boieldieu 92800 PUTEAUX 6453 310 1469222 3791739
COMPETENCES PRO SARL- 3896175640 37 344 99,99 82 142 7734514
20 bis, Jardins Boieldieu 92800 PUTEAUX 1401 856 82 142 1024793
PRO ALTERNA sarl - 39913469100134 150 000 100 150 000 22 301 442
20 bis, Jardins Boieldieu 82800 PUTEAUX 5714 374 15000 2 648 360
SCIILE DE BEAULIEU - 31-12-2021 1000 100 1000 1117 966
140 Boulevard Malesherbes 75017 PARIS 241224 1000 25 660
EDT SORNAS - 31-12-2021 65126 100 45000 1809 489
7-11 Avenue des Chasseurs 76017 PARIS -240010 : 336 133
CIEFAS SA - 33264146300028 1492512 20,33 715698 40681816
12 rue Alexandre Parodi 75010 Paris 6 279 446 i 71598 3285745
SCIDES CHASSEURS - 31-12-21 7 638 33,33 2 546 1 394 564
7-11 Avenue des Chasseurs 75017 PARIS 3454 348 2 546 1036 091
TNK ALTERNANCE -31/08/2022 3000 75 158 825 1221220
1 RUE J.GUYOMARCH 56890 SAINT AVE 255133 251833
CD SERVICES SAS-89956484300014 10 000 100 10 000

140 Boulevard Malesherbes 75017 Paris -9 684 -18 000
FONCIERE CD -895121358800017-31-12-20 50 000 100 50 000

140 Boulevard Malesheres 75017 Paris 41979 -8122
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RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

. 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Bilan - Actif

RuUbfqUes Tl SRR TR

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établiissement

Frais de développement = . _

Déclaration au 31/08/2022

SR Montant Brit L Amort] 27 VIRMIRE31108/202 BRI 1106/2021 5%

026035

Concessions, brevets et dreits similaires 1787 906 243593 1544 313

Fonds commercial 30449 30 489 30 489

Autres immobilisations incerporelles

Avances, acomptes sur immo. incorporelles 12 112

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions 382735 348 545 34 190 33050

Instaliatians techniques, mateériel, outillage

Autres immabilisations corporeiles 824 033 692 303 131729 197 715

Immobilisations en cours 26 160 26 160 50928

Avances et acomptes 277 337 277 337 126712

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 3262 326 606 237 2656 089 2502 270

Créances rattachées 4 das participations 5014 427 1695910 3318516 896 221

Adutres titres immebilisés 176192 175192 157 105

Préts 100 000 400 000 784 918

Autres immobilisations financléres 136 402 21591 114 810 116 501
ACTIF IMMOEILISE 12 017 011 3 608 181 8408829 5833059

STOCKS ET EN-COURS

Matigres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis :

Marchandises 31471 31471 138 168

Avances et acomptes versés sur commandes 226 880 226 880 28 847

CREANCES

Créances clients et comptes rattaches 4 356 BBS 304 838 4 052 048 5 400 869

Autres créances 0243092 380000 8 863 092 2017 472

Capital scuscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 125 111 125111 124 858

(dont actions propres : )

Disponibilités 2302148 2302 148 4804 180

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 754 266 754 266 661608
ACTIF CIRCULANT 17 039 8556 684836 16 355 019 13176 102

Frais d'émissien d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts da conversion actif

AT OTAUGENERAL

4 PR A RN
[".L.‘ g e

B29,056.86 7NN 129301 S ISR 241763,849 IRAR1 9 0091161
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RESEAU COMPETENCES ET i i Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Bilan - Passif

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 176

Capital socia! ou individuel {dontversé: 1659042 ) 1659 042 1659 042
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5296 5296
Ecarts de réévaluation  { dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 189 475 189 475
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées {dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves {dont achat ceuvres originales artistes )
Report 4 nouveau 12701 452 9 132 864

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3448653 1175084
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 18 003 919 12161 732

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 708 682 645 682
Provisions pour charges 82370 128 893

PROVISIONS 798 052 174 576
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des élablissements de credit 102 009 216 489
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs H 46 171 46 171
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 279134 353470
DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comples rattachés 2311410 2176345
Dettes fiscales et sociales 3192438 3237 5158

DETTES DIVERSES
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 334

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 30378 42 860
DETTES 5 961877 6072852

Ecarts de conversion passif

[_ TSR
R
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RESEAU COMPETENCES ET Com pte de réSU|tat Déclaration au 31/08/2022

DEVELOPPEMENT
. 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Ventes de marchand:ses
Production vendue de biens

¥ 317108/2022 RN 1108/2021 IER

Production vendue de services 9299678 9299678 9212 382
o . CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 9299678 e 9293678 9212382

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 48 000 5000

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 208 535 594 404

. Autres produits 2 298 427 1964611

FRODUITS D'EXPLOITATION 11 854 641 11 776 398

Achats de marchandises (y compris droits de douane}

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnemenis (ef droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvislonnements) )

Autres achats et charges externes 5645631 4914 899

impots, taxes et versements assimilés 68 921 77 966

Salaires ot traitements - 1129394 2017 478

Charges sociales 489577 816013

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 184 830 186 638

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations 25300 380009

Dotations aux provisions 152 370 145893

Autres charges : 1 640988 825943
CHARGES D'EXPLOITATION 9246714 9 364 841

I‘: _,“_‘:%_17;'-:;-‘:‘_}.'.;” L “ipsls 4,; K
OPERATIONS EN COMMUN
Bénsafice atiribué ou perte transférée
Perte supporiée au bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS

R RESULTATD'EXPLOITATION SRR 2/607,927 AN 27411/556

Produits financiers de participations 1777 417 544 563
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actif immabilisé 3586 10035
Autres intéréts et produits assimilés 1562 15089
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 431551 190 142
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement

) PRODUITS FINANCIERS 2214118 746 250
Datations financiéres eux amortissements, dépraciations et provisions 16 544 18 328
Intéréts et charges assimilées 17 518 264 241
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES - 33062

232570
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RESEAU COMPETENCES ET ,
DEVELOPPEMENT Compte de résultat

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Déclaration au 31/08/2022

Produits exceptionnels sur opératons de gestion 40108 32723
Produits exceptionnels sur apérations en capital 2
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 74 348
PRCDUITS EXCEPTIONNELS 40 110 167 072
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 79297 745
Charges exceptionnelles sur apératians en capital 346745
Dotations exceptionnetles aux amortissements, dépréciations et provisions 163 344
CHARGES EXCEPTIONNELLES 426 043 164 089
[ e B SUTTATIE RCEETONN € RN 5+ 53 RN 017
Participation des salari¢s aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices 954 396 1643 165
TOTAL DES PRODUITS 14108 870 12629 721
TOTAL DES CHARGES 10 660 217 11 454 666
oo ' . - M EENERICEOURER T E SN 406 5 R i1
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022
DEVELOFPEMENT Annexes

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

['annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos au 31 ao(it 2022, dont le total est de
24763 849 €uros, et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dont le
total des produits est de 14 108 870 €uros et celui des charges est de 10 660 217 €uros,
dégageant un résultat bénéficiaire de 3 448 653 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2021 au 31/08/2022.

Les pages, ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels.
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ggsgfg}g‘%h’c‘%itrENCES ET Régles et méth OdeS Comptables Déctaration au 31/08/2022

+ 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Les comptes annuels de I'exercice ont été arrétés conformément aux dispositions du
Code de Commerce et du plan comptable général (Réglement ANC 2016-07).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base
o continuité de I'exploitation,
o permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,
o indépendance des exercices,
Conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

a) Immobilisations carporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coOt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou 4 leur codit de production.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue

Immobilisations incorporelles

Logiciels 3a 5ans

Immobilisations corporelles

Installations, Agencements et Aménagements 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 34 4ans
Mobilier de bureau 43 Sans

b} Participations, autres titres immobilisés

Les titres de participations, ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour
lequel ils ont été acquis, & I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Autitre de l'exercice clos au 31 a0t 2022, la provision pour dépréciation des titres de participations

s’éléve 4 606 237 € et la provision pour dépréciation des créances rattachées s’éléve a
1 695 910 €uros,
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FDQE\S’EngCP%I\aFéE‘TTENCES ET Regles et méthodes comptables Déclaration au 31/08/2022

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

Au cours de I’exercice clos au 31 aofit 2022, Réseau CD a souscrit :
- 75 actions pour un montant de 158.825 € de la société TNK ALTERNANCE SAS.

- 3Dactions de IDRAC DEVELOPPEMENT pour un montant de 300 € aprés dissolution anticipée
de la société avec transmission universelle du patrimoine.

- laction dela SCI LAVAUR BALMA pour un montant de 10 €

-l action de 1a SC1 QUAI PAUL DOUMER pour un montant de 10 €

Au cours de 'exercice clos au 31 aoiit 2022, Réseau CD a cédé :

- 4COMPETENCES PRO la totalité des 1 000 actions de COMPETENCES MANAGEMENT
ct ENTREPRENEURIAT ex EFT SA pour le prix symbolique d'un euro.

- dlasociété FOCORA latotalité des 499 parts de IHEDREA pour le prix symbolique d'un €uro.

Au cours de I'exercice clos au 31 aolt 2022, aucune provision pour dépréciation des titres de
participations a été comptabilisée.

Au cours de 'exercice, une reprise de provision de 338 709 € de :
- 325004 €de CME ex EFT SA
- 13705 € de IHEDREA

¢) Créances ef dettes

Les créances sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable

A la cléture de 'exercice au 31 aofit 2022, une reprise pour dépréciation des créances
clients a été comptabilisée pour un montant de 74 014 €uros.

d) Emprunts et intéréts

En date du 08 aout 2018, un emprunt pour un montant de 500 000 €uros a été sousctit sur
60 mois au taux de 1%, auprés de la banque SOCIETE GENERALE, pour restructuration
financiére.

- Lesolde restant dil 4 [a cléture au 31.08.2022 cst de 102 009 €uros.

- Lemontant des intéréts versés au titre de ’exercice s’éléve 4 1 568 €uros




gE\S/ECgP%%nZ%TTENCES ET RégIeS et méthOdeS Complables Déclaration au 31/08/2022

. 140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

e) Autres provisions

A la clbture de 'exercice 2022, une dotation pour litige salarial a été comptabilisée pour un
montant de 80 000 €.

Concernant les provisions pour risques sur [es filiales, le montant au bilan passif de 628 683 € est
inchangé par rapport & I'année demniére.

J) Engagement retraite

La méthode d'évaluation des engagements en matiére de retraite est 1a méthode rétrospective des
unités de crédit projetées, méthade désignée par la norme comptable 1AS 19 révisée (norme
Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine).La méthode retenue est conforme a la
recommandation 2003 R-01 du CNC.

Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carriére a été
comptabilisé au 31 aoit 2022 en provision pour charges pour un montant de 89 370 €uros.

h) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de [’exercice.
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RESEAU COMPETENCES ET H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Faits marquants
140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

a) Intégration Fiscale

La Société Réseau Compétences & Dévelappement SAS et ses six filiales ont opté pour P'exercice
clos du ler septembre 2021 au 31 aoiit 2022 pour I'intégration fiscale.

Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes:

o Les charges d'imp6t pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de Réseau
Compétences & Développement comme en ['absence d'intégration fiscale. La société mére,
Réseau Compétences & Développement, a enregistré le solde de 1mpdt sur les sociétés par
rapport au résultat d'ensemble,

o L'impdt sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2022 s’¢léve a
4291273 €.

¢ L'imp6t sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en I'absence d'intégration fiscale est
de 1314387¢€.

¢ |l n'y a plus de déficits restant A reporter aprés le 31 aofit 2022 au titre des exercice
antérieurs a la création du groupe Résean Compéiences & Développement.

o Les amortissements réputés différés antérieurs a Pentrée dans le périmétre d'intégration
fiscale sont nuls.

D'autre part l'avis du Conseil National de Ja Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique
l'obligation de constater une provision relative a I'économie d'impéts résultant de l'utilisation au
niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas a constater dans le cas
ol Ja société mére pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais a restituer ces déficits.

La société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision
concernant I'économie d'impdt réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les résultats
déficitaires, En effet la société mére, Réseau Compétences & Développement SAS, n'envisage pas
la sortie du périmétre de I'intégration fiscale de ses filiales déficitaires.

Le montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 aofit 2022
est de 325 759 €uros et I'économie d’impdt correspondante serait de 81 440 €uros.




RESEAU COMPETENCES ET : Declaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Faits marquants

< 140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

b) Faits marquants

En date du 26/08/2022, 1a Transmission universelle du patrimoine (TUP) de la société IDRAC
DEVELOPPEMENT avec effect rétroactif au ler septembre 2021, au profit de RESEAU

COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT a été effectuée.
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RESEAU COMPETENCES ET v y . Déclarati 21/08/2022
DEVELOPPEMENT Evenements postérieurs claration au

140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

» Autorisation par I'AG du 08/06/2022 de signer une promesse de vente
pour un ensemble immobilier situé¢ 8 COURBEVOIE (Hautes de
Seine) pour un montant de 46 250 000 € avec substitution de la SCI
QUAI PAUL DOUMER.

L'option d'achat a été levé par décision de I'Assemblée Générale du
26/09/2022.

» Autorisation par I'AG du 29/07/2022 de signer une promesse de vente
pour un ensemble immobilier situé 8 BALMA (Haute-Garonne) pour
un montant de 34 876 421 € avec substitution de la SCI BALMA.

L'Assemblée générale du 5/12/2022 a autorisé la SCI BALMA a
souscrire un financement, sous la forme d'un crédit-bail immobiler en
qualité de crédit preneur auprés du CREDIT MUTUEL REAL
ESTATE LEASE;
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Autres notes annexes

. 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17E

a) Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des comissaires aux comptes au titre de I'exercice clos le 31/08/2022 pour leur
mission de certification des comptes annuels, combinés et consolidés s'élévent 4 72 600 €uros.

Les honoraires au titre d'autres missions s'élévent a 7 100 €uros.
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RESEAU COMPETENCES ET Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Informations sur Bilan & Compte de résultat
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RESEAU COMPETENCES ET HH H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT 2054 - Immobilisations

» 140 bd Malesherbes
75017 PARIS 17€

immobilisations Incorporeles

NN o s S
RO

Frais d'établissament et déweloppement

Autres poste dImmobliNsatens incorporsitas 1650028 82390 567518 £91 540 13516 396

TOTAL 1880028 22350 867 %18 %9 540 1818398
Immobillsations Corporelias :

Temalns N N

Caonztuchon sur sol propre

consruchon sut sol d'autrul

nstellations généaralas, agencements et

aménagemants das conatucions 381595 1140 382735

Instail. techniquas, matériel et outillage ind. - . .

insieifations gendralas, agancemasnts el
aménagements divers
|Matériel da transport

Matériel du buresu ol mobtlier informgtiqua 10681840 . 75 102 312 709 824033

Embaliagas récupéreblias et divers

Immahilisafions corporelies #n coury 50826 - & 000 30 766 26 160

Avancos et acomples 126713 254 007 102 382 2773328

TOTAL 1819874 - 338 248 440 5357 1810 2e8
tmmoabliastions financidres

Partiipetions éwaludes par mine en dquivelance

Autres participations 6 116 546 220083 12 684 067 10 744 084 8276 154
Autras ttres immobilisés 157 106 18 087 175192
Préis al autres Immobllisations inanciéras 922012 . 636 609 236 403
TOTAL T196 784 220088 12 702 183 11430 883 B 888 349
TOTAL GENERAL 10878688 A02 478 13 803821 12 686 051 12017011
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RESEAU COMPETENCES ET - : Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT 2055 - Amortissements

140 bd Malesherbes

75017 PARIS 17E

Immobilisa Intorporsles

Frais c'établissemant et
développemant

Autres poste dimmobil satons 21327
incorporalies
TOTAL 821127 - 43 540 431 540 173 €30

immobiks stions Corporellea
Terraina -

- 43 660 691457 173 530

Construction sur sol propra
constuction sur sol dautrul -
inataliations générales, agencemeants

at aménegemants dae conatructions 348543 N - ° 348 545
Inatall, achniques, matériel 8toutilage
ind.

Inatalladions généralas, agencaments
ataménsgemants d.vars

Matéial de transport - - - -
Maténel du bureau ot mobilier

infarmatique 863 825 - 141434 13 055 691303
Embailages rdcupérables at divers .
Immobiisations corporellas on cours -

Avances stacomptes
TOTAL 1212470 - 141 434 312 066 1040 8423

Immobills ations flnancidres

Parbcipatons évaluées par mise en
dquivalancs

Autres participations

Autres tires immobilisés

Préts etautrss immopiisetons
financléres

TOTAL ' -
TOTAL GENERAL 2013797 - 166 084 1004688 1214374
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RESEAU COMPETENCES ET H Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT 2056 - Provisions et

+ 140 bd Malesherbes . LT
75017 PARIS 17E Dépreciations

DN : " . K E
RRTRRIEI ¢ iuisiomd 1t préclaons| e
Provsiong gieamants minecs, pétraliers
Proveions pour investasamsnt
Provieions pour hausss 488 prix
Amertesaments adrogalaires
Dontmajaretions axce psonnaiies ds 30 %
[Provisions pour prats dinatalleton
JAUtres provisiona réglamantsas
[TOTAL - . - - -
Provisions risquas stcharges
Provsions pour lingas 17 000 83 G - 3006
Prowsions pour garanbea donndes suxdienis
Provsions pour pertes eur marchés & iarma
Provs/ons pouramences elpénalids
Provisions pour partes de changs -
Prowsions pour pans|ona, abhgations kimilaires 125093 - [ 2R bo) 118833 LRl
Prowsians paur impdts -
Prowslons pour renauvellament immobilidabans
Provisions pour groa sntrebens, grandes réws, -
Provisions charges soc. Bsc. sur congéa & payer
AUITBI provsions pour isquas st chargss g2a8a3 628 653
TOTAL TIA ST - 152370 118 593 758 G683
Dépriciations
DépréCsions immobidisatons incarporalias 70 063 . Tooks
Déprécatans immobilisatons corporelias .
Déprécatans dirss mis sn dquivajence
Dépré Stes da ton 944 048 . 318 709 606137
Déprécrsuans suvas immobils, Bnencéses 17840800 15 544 92 841 1717502
Dépréciadons skocks al n cours
O éprécavens comples clienls 308924 24927 . 74014 304 837
Lautres dépréciatans 380403 - 2% 00a 5 403 349 000
TOTAL 3833138 7 40 644 810 987 IoTHED
TOTAL GENERAL 4313712 327 182014 [EITIT 3a7seez
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RESEAU COMPETENCES ET L Déclaration au 31/08/2022
DEVELOPPEMENT Créances et dettes

140 bd Malesherbes 1
75017 PARIS 17E

EMontant BrutE AR a0 PGSl DI 0sTd TR ai

Créances rattachées & des perticipaticns 5014 427 5014 427
Préts 100 000 100 000
Autres immohilisations financiéres 136 403 136 403
Clients douteux ou litigieux 461 357 1 461 356
Autres créances clients 3885529 3895529

Créance représentative de titres prétés ‘

Personngl et comptes rattachés 7 500 7 500

Sécurité Sociale et autres organismes soclaux 23614 23614

Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : 1axe sur fa valeur sjoutée 646 325 646 325

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses 98 682 08 682

Groupe et associés 6226 531 6226 531

Débiteurs divers 2240442 2240 442

Charges constatées d'avance 754 267 754 267

Mantant des préts accordés en cours dexercice

Mentant des ramboursements obienus en cours d'exercice 684 919
Préts et avances consentis aux associés :

ETAT{DES DETTES INERRER

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum a larigine

Emprunts et detles a plus d' 1 an A l'erigine 102 009 102 009
Emprunts et dettes financiéres divers ' 46 171 46171

Fournisseurs et comptes rattachés 2311411 2311411

Personnel et comptes rattachés 201 261 201 261

Sécuritd scciale et autres organismes sociaux 183249 183 249

Etal: impdt sur les bénéfices 1984 972 1984 972

Etat: taxe surlavaleur ajoutée 724309 724 309

Etal; obligations cautionnées

Etat: autres impdts, taxes et assimilés 08 647 98 647

Dettes sur immghilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres detles 335 335
Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 114 481
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1 659 042 euros
Siége social : 140, boulevard Malesherbes, 75017 PARIS
950 039 065 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 20 AVRIL 2023

Mesdames, Messieurs,

Conformément 4 la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelie
afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant I'exercice clos e
3] aoit 2022, de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et fous renseignements complémentaires concernant les pi¢ces

et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

1.1.Sitnation et évolution de I'activité de la soclété au cours de l'exercice

Au cours de l'exercice clos le 31 aoiit 2022, Iactivité de la société a é1€ satisfaisante. Le chiffre
d’affaires a légérement augmenté de 0,94%.

- le 2 novembre 2021, ’assemblée pénérale a notamment autorisé :

o le projet d’acquisition d’un ensemble immobilier situ¢ a Lille (59000), rue de la
Monnaie, rue du Palais de Justice, rue Alphonse Colas, par la SCI PLACE DU
CONCERT;

o le projet de crédit-bail immobilier entre la société CREDIT MUTUEL REAL
ESTATE LEASE et la SCI 11 RUE DU TOUR DE L’EAU, relatif & I"acquisition en
VEFA d'un ensemble immobilier situé & Saint Martin d'Héres (38400), 11 rue du
Tour de I’'Eau ; ‘

o la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT, & se porter caution
solidaire pendant toute la durée du contrat de crédit-bail immobilier pour un montant
équivalent & la totalité des loyers cumulés toutes taxes comprises, soit un montant
global de 11.054.799 € (cnze millions cinquante-quatre mille sept-cent quatre-vingt-
dix-neuf euros) pendant 15 ans.

- le 17 février 2022, le conseil de gouvernance a décidé de coopter Madame Nathalie SERRE en
qualité de membre du conseil de gouvernance pour une durée de trois ans

- lel*avril 2022 :
o une convention de trésorerie a été conclue entre la société RESEAU
COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT scs filiales ;
o la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT a cédé la totalité des
1000 actions détenues dans le capital de la société COMPETENCES
MANAGEMENT ET ENTREPRENEURIAT 3 la société COMPETNCES PRO au

1




o la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT a cédé la totalité des
499 parts détenues dans le capital de la société [HEDREA SARL 2 la société
FOCORA au prix d’l € symbolique ;

prix d’l € symbolique ;
|

| - le 19 mai 2022, ’assemblée générale a notamment :

| o autorisé la vente de I'immeuble situé rue de la Monnaie, rue du Palais de Justice, rue
! Alphonse Colas a Lille (59000) 4 la société BPCE LEASE IMMO

| .

o approuvé et autorisé la signature d’un contrat de crédit-bail immobilier par la société
SCI PLACE DU CONCERT en qualité de crédit prencur
o autorisé la société A se porter caution solidaire de la SCI PLACE DU CONCERT

- le 6juin 2022, I*assemblée générale a notamment :

‘ o approuvé les projets de promesse de vente et de vente portant sur 'immeuble situé, 1
i rue Sainte Marie, 31/33 quai président Paul Doumer et 28/30 rue de I’Industrie &
i Courbevoie (92400) pour le prix de 46.250.000 € HT avec faculté de se substituer une
société de son réseau (SCI QUI PAUL DOUMER) ;

i o Autorisé le versement d’une partie de I'indemnité d’immobilisation d’un montant
|

|

|

maximum de 1.157.500 € le jour de la signature de !a promesse

- le 7 juin 2022, par décision du président, les associations AIPF, JFAG et ACMP ont été
désignées en qualité de membres actifs de I’association APTIM représentant la société Réseau
Compétences et Développement

- le 12 juillet 2022, I’assemblée générale a procédé & la modification des article 2 (Objet), 21.2
(Conseil de gouvernance), 23 (Commissaires aux comptes et 33 (Inventaire-comptes annuels)
des statuts

- le 18 juillet 2022, I’assemblée générale a :

o approuvé les projets de promesse de vente et de vente portant sur I'immeuble situé,
route de Lavaur, rue de la Tuilerie 2 Balma (31130) pour le prix de 14.544.605 € avec
faculté de se substituer une société de son réseau (SCI LAVAUR BALMA) ;

o Autorisé le versement d’une partie de 1'indemnité d’immobilisation d’un montant
maximum de 725.000 € le jour de la signature de la promesse

DEVELOPPEMENT avec transmission universelle du patrimoine 4 la société RESEAU
COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT. Le certificat de non-opposition a été établi par le
greffe du tribunal de commerce de Paris le 27 septembre 2022 avec un effet comptable au

26 aofit 2022

1.2.Evénements survenus depuis Ja cléture de |'exercice

Nous vous rappelons que depuis le 31 aodt 2022, date de cloture de Vexercice, il est & signaler
I’événement suivant :

|
|
|
|
|
- le 20 juillet 2022, Passemblée générale a décidé la dissolution anticipée de la société IDRAC
\
|




- le 1" septembre 2022, la société Communication et Développement Social, présidente de la
société a décidé d’augmentation sa rémunération annuelle 4 576.000 €;

- le 26 septembre 2022, I’assemblée générale a notamment autorisé :
o [a signature par la SCI QUAI PAUL DOUMER de i'acte de vente financé par
plusieurs préts bancaires, et portant sur I'immeuble situé 1 rue Sainte Marie, 31/33
quai président Paul Doumer et 28/30 rue de I’'Industrie & Courbevoie (92400) ;

- le 5 décembre 2022, I"assemblée générale a notamment autorisé :

o la conclusion par la SCI LAVAUR BALMA d’un contrat de crédit-bail immobilier
avec la société CREDIT MUTUEL REAL ESTATE LEASE portant sur I’immeuble
situé, route de Lavaur, rue de la Tuilerie & Balma (31130) pour un montant maximum
d’investissement de 20.300.000 €,

o lasociété a intervenir 4 ’acte de crédit-bail,

o la société 4 consentir des siirctés

- le 21 décembre 2022, le conseil de gouvernance et d’animation a:

o autorisé I’augmentation du capital de la SCI QUAI PAUL DOUMER d’un montant
minimal de 949.000 € par émission de 94900 parts sociale nouvelles d’une valeur de
10 € chacune ;

o autorisé la société a souscrire a cette augmentation a hauteur de 9.490 € ;

o autorisé la réalisation par la société d’un apport en compte courant d’associé
complémentaire 16.674 € i la SCI QUAI PAUL DOUMER

o autorisé la participation de I'AIPF au projet Campus Seine (SCI QUAI PAUL
DOUMER)

- le 6 mars 2023, un acte de reconnaissance de dette d’un montant de 25,000 € a été régularisé
entre la société HUMAN EXPERIENCE et la société RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT au profit de cette demiére. La derniére échéance de remboursement est
prévue pour le 28 février 2025.

1.3. Activités en matidre de recherche ¢t de développement

Nous vous informons que la société n'a effectué aucune activité de recherche et de développement au
cours de I'exercice écoulé.

1.4.Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les objectifs pour I’exercice ouvert le 1° septembre 2022 sont de poursuivre la stratégic et la
réorganisation définies pour le développement de la société.

1.5.Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux articles L. 441-6-1 ¢t D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informotis qu'a la
cloture de I’exercice écoulé, le solde des dettes 2 I'égard des fournisseurs et des créances clients se
décompose, par date d'échéance, comme suit ;
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2, FILIALES ET PARTICIPATIONS

2.1. Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau ci-aprés les informations relatives aux filiales et participations de notre
société. Un tableau complet des informations relatives 4 1’activité, au résultat du demier exercice, aux
capitaux propres et au chiffre d’affaires de nos filiales vous sera transmis avec le rapport sur les
comptes consolidés & présenter 4 I’assemblée générale ordinaire chargée d’appmuvcr les comptes
consolidés de ’exercice clos le 31 aofit 2022.




RESEAU COMPETENCES ET
DEVELOPPEMENT

140 bd Malesherbe

75017 PARIS 17E

Filiales (>a 50%) et Particlpations
(10 a4 50%)

FOCORA SA -38842697500040
47 rue S Bertinet 69258 LYON

comemncss CAI SARL-42072056700 :

20 Bls Jardins Boleldleu 92800 PUTEAUX

COMPETENCES PRO SARL- 3896175640

20 bis, Jardins Boicldeu 32800 PUTEAUX

PRO ALTERNA 531 - 39913469100134 -

20 bis, Jardins Botekdieu 92800 PUTEAUX

SC1 ILE DE BEAULIEY - 31-12-2021 :
140 Boutevars Majecherbes 75017 PARIS

EDT SORNAS - 31-12.2021

T-11 Avenue des Chassewrs 75017 PARIS

CIEFAS SA - 33264146300028

12 rue Alexandre Parodi 75010 Parts

SCIDES CHASSEURS - 31-12-21

7-11 Avenue des Chasseurs 75017 PARIS

TNK ALTERNANCE 3170872022

1 RUE J.GUYOMARCH 56890 SAINT AVE

CD SERVICES SAS-89956484300014

140 Boutevard Malesherbes 75017 Panls

FONCIERE CO ~83512135800017-31-12-2C
140 Boulevand Mateshores 75017 Paris

2.2.Prise de participation ou prise de contréle

10000
»1213 986

127 200
6453310
3734

£ 401856
150 000
ST14374
1000
-241224
65126
-240010
1492512
6279 446
7638
3454348
3000
255133
10 000
-9684

50 000
41979

100
100
100
20,33
3333
75

100

1465222
1469222

82142
82 142

150 000
15000

1000
1000

45 000

715698
71598

2546
2546
159 825
10 000

50 000

Oéclaration av 31/06/2022

92333

56 632628
3791739

7734514
1024793

22301442
2648 360

1117 966
25660

1609489
336133

40681 816
3285745

1394 564
1036091

121220
25182
<18 000

2122

Nous vous signalens que notre société a pris des participations au eours de Uexercice écoulé, Elle
détient :

- 1% du ecapitalde la SCI PLACE DU CONCERT immatriculée au RCS de Paris
(n® 904 710 316) le 28 octebre 2021 ;

- 1% du capitatde la SCI QUAI PAUL DOUMER immatriculée au RCS dc Paris
(n® 918 954 975) le 6 septembre 2022 ;

- 1% du capitalde la SCI LAVAUR BALMA

(n® 918 954 843) le 6 septembre 2022 ;

immétriculée au RCS de Paris

-~ 75% du capital de la SAS TNK ALTERNANCE immatriculée au RCS de Vannes

(790 116 552).

3. RESULTATS - AFFECTATION

3.1.Examen des comptes et résultats

Nous allons vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons 4 votre approbation et
qui ont été établis conformément aux régles de présentation ¢t aux méthodes d'évaluation prévucs par
la réplementation en vigueur,

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques a celles retenues pour les
exereices précédents.




Au cours de l'exercice clos le 31 aociit 2022, le chiffre d'afTaires s'est élevé 4 9.299.678 € contre
9.212.382 € pour I’exercice précédent, soit une variation de 0,94%.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve & 2.298.427 € contre 1.964.611 € pour I’exercice
précédent, soit une variation de 16,99%, et celui des reprises sur amortissement s'éléve 4 208.535 €

contre 594.404 €,

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 5.545.631 € contre 4.314.899 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de 12,83%.

Le montant des impdts et taxes s'éléve 68.921 € contre 77.966 € pour ’exercice précédent, soit une
variation de -11,60%.

Le montant des salaires ¢t traitements s’éléve 3 1,129.394 € contre 2.017.478 € pour I’exercice
précédent, soit une variation de -44,01%. '

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'é€léve 4 499.577 € contre 816.013 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de -38,77%.

L'effectif salarié moyen s’éléve & 11 contre 27 pour I’exercice précédent soit une variation de
-59,25%.

Le montant des dotations d’exploitation s'éléve 4 362.200 € contre 712.540 € pour {‘exercice
précédent, soit une variation de plus de 49,23%.

Le montant des autres charges s'éléve 4 1.640.988 contre 825.943 € pour ’exercice précédent, soit une
variation de 98,68%.

Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées 3 9.246.714 € contre 9.364.841 € pour
I’exercice précédent, soit une variation de -1,26%.

Le résultat d'exploitation ressort pour l'exercice & 2.607.927 € contre 2.411.556 € pour I’exercice
précédent, soit une variation de 8,14%.

Compte tenu d'un résultat financier positif de 2.181.055 € (contre 463.680 € pour I’exercice
précédent), le résultat courant avant impdts s’éléve pour I'exercice A 4.788.982 € contre 2.875.237 €
pour I’exercice précédent, soit une variation de 66,55%.

Aprés prise en compte :

- d’un résultat exceptionnel négatif de (385.932) € contre un résultat négatif de (57.017) € pour
I’exercice précédent,

- d'un imp6t sur les sociétés de 954.396 contre 1.643.165 € pour I’exercice précédent.

Le résultat de 'exercice se solde par un bénéfice de 3.448.653 € contre 1.175.054 € pour ’exercice
précédent, soit une variation de plus de 190%.

3.2.Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de I’exercice de 3.448.653 €.
[




Nous vous proposons de bien vouloir approuver l'affectation du bénéfice de l'exercice de la maniére
suivante :

Bénéfice de I'exercice : 3.448.653 €
Report 4 nouveau antérieur 1_;.701 452

Pour former un bénéfice distribuable 16.150.105 €

A titre de dividendes -

(soit 10,84 € par action) 1.000.000 €

Le solde 15.150.105€

Affecté en totalité au compte « report a nouveau »
Qui s’éléverait ainsi & 15,150,105 €

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société seraient de 17.003.919 €

Nous vous rappelons que la société RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT continuc de soutenir
financiérement certaines de ses filiales en se¢ porlant notamment garante de la iotalité de leurs
engagements.

3.3.Dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de V'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois demiers exercices ont été les suivants.

Dividende distribué | Dividende par | Dividende Dividende
action éligible a la|non éligible &
réfaction de 40%)1a  réfaction
de 40%
Excrcice clos 1e]700.000 € 1,59 € NDE 700.000 €
31/08/2019
Exercice clos 1e|850.000 € 9,22€ 0€ 850.000 €
31/0812020
Exercice clos le|1.000.000 € 10,84 € 0€ ‘ 1.000.000 €
31/08/2021

3.4.Dépenses non déductlbles fiscalement

Dépenses somptuaires : Conformément aux dispositions de Yarticle 223 quater du code général des
impdts, nous vous précisons que les comptes de ’exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non admises dans les charges déductibles du résultat fiscal visées 4 l'article 39-4 dudit code.




Réintégration des frais généraux : Nous vous informons, conformément aux dispositions de l'article
223 quinquies du code général des imp6ts, que nous n’avons pas réintégré de frais généraux visés a
I'article 39-5 dudit code pour la détenmnination du résultat fiscal et représentant des amortissements
excédentaires.

3.5.Tableau des résultats e

Conformément aux disposiiions de Tarticle R. 225-102 du code de commerce, le tableau faisant
apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cinq derniers exercices est le suivant :

fiDatesd ar —131/08/2024 31/08/2021 [7;

CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

Capital social ‘ 1659042 1659042 1659042 1659042 1659042
Nomnbre d'actions :

- ordinaires . 92 469 92 169 92 169 92 169 92169
- A dividende prioritaire :

Nambre maximum d'actions & créer

- par conversion d'obligations

- Dar droit de sguseription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 9209678 9212383 9267246 97869739 9786979
Résultat avant impdt, participation,

dol. amortissements et provisions 4140934 2932544 2315405 2189616 2197768
Impéts sur les bénéfices 954397 1643166 1079422 981 180 -720 129
Participation des salariés ’

Dot. Amortissements et provisions -262 116 114 324 -180 167 -606 491 -763 280
Résultat net 3448653 1175055 1426150 1814927 3631174
-Résultat distribasd - i

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation, ‘ _

avan! dot.amortissements, provisions 34,57 13,99 13,41 13,11 31,66
Résultat aprés impdt, participation

dot. amortissements et provisions 3742 12,75 15,47 18,69 39,94
Dividende attribué 0 0 1] 0 0
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 1 27 30 35 39
Masse salarale ; B 1129394 2017478 2728010 2858097 2858097
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité saciale, csuvres sociales...) 499 578 816013 1121678 1302764 1302764

4, CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous rappelons qu’au cours de D’exercice écoulé, notre société a conclu les conventions
réglementées visées par Iarticle L.227-10 du code de commerce ci-aprés :

- le 29 juin 2022 : un contrat de licence de marque « IEFT » avec la société Compétences Pro
prenant effet rétroactivement au 1" scptembre 2021, Le montant de la redevance s’est élevé &
37.963 €HT;




Personnes concernées :
» SAS Réseau Compétences et Développement, associée de la société
Compétences Pra
= Thomas LEGRAIN, gérant de la société Compétences Pro

- 23 juillet 202} : contrat de licence de marque « IHEDREA » avec la société¢ Compétences
Commerce et International prenant effet 4 compter du 1°7 septembre 2021. Le montant de
redevance correspondant a 3% du chiffre d’affaires s’est élevé 4 43.800 € HT

- 24 aolit 2022: contrat de licence de marque «JLERI» avec la société Compétences
Commerce et International prenant effet 3 compter du méme jour. Le montant de redevance
correspondant & 3% du chiffre d’affaires s’est élevé 4 18,635 € HT

Personnes concernées :
o Monsicur Thomas LEGRAIN, gérant de la société Compétences Commerce et
International
o SAS Réseau Compétences et Développement, associce de la société Compétences
Commerce et International :

- Honoraires pergus par la société Thomas Legrain Conseil dont le montant s’est élevé 2
292.800 € HT ainsi que de primes exceptionnelles d’un montant total de 87.000€ € HT au
titre de I’exercice 2020/2021.

Personne concernée :
= Monsieur Thomas LEGRAIN, actionnaire, membre du conseil de gouvernance
de Ja société Réseau Compétences et Développement, et président de la
société Thomas Legrain Conseil, elle-méme directrice générale de Ja société
Réscau Compétences et Développement
1. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE
a. Présldence et Direction Générale de Ia société
Nous vous rappelons que la société est représentée pour une durée illimitée par :
- Sa présidence, assurée par la SAS COMMUNICATION ET DEVELOPPEMENT SOCIAL, elle-
méme représentée par son président, Monsieur Roger SERRE, Président,
- Sa direction générale, assurée par la SAS THOMAS LEGRAIN CONSEIL, elle-méme représentée
par son président, Monsieur Thomas LEGRAIN,
Nous vous rappelons que Monsieur Thomas LEGRAIN, en sa qualité de représentant légal de la
société THOMAS LEGRAIN CONSEIL, si¢ge au conseil de gouvemance, en qualité de membre de

droit.

Ces informations n’appellent pas de délibération de votre part,

b. Les commissaircs anx comptes

Nous vous rappelons également que




- lcs mandats des co-commissaires aux comptes titulaires, la société KPMG SA et suppléant, la
société SALUSTRO REYDEL, prendront fin 3 I'issue de I'assemblée générale ordinaire
annuelie appelée A statuer sur ies comptes de I’exercice clos le 31 aofit 2027.

- le mandat de la société ATRIOM, co-commissaire aux comptes prendra fin & P’issue de
V’assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 aoiit 2026.

* Celte derniére information n appélle pas de délibération de votre part.

2. AUTORISATION DE CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES.

Nous vous signalons les engagemcents suivants :

Apport en Fond Soclal ILERE 18294 18 294

Caution Garanties Fiscales 157 104 157104
Nantissement titres SCI Beaulieu - 700 700

Caution Solidaire sur SCI Beaufieu 13 550 000 13560000

Caution Solidatre sur Prél GIE GMI 788774 783774
Caution Sotidaire crédit ball immobitl 11137803 11137 803

Nantissement SCI PLACE DU CONC 10 10

Nantissement SCI TOUR OE L'EAU 10 ¢

Caution Solidaire crédit ba2 SCI PLA 2261570 2261 570

l‘_;*:'.’ 4,“ 14 "::-’ L “:' “

Nous vous informons également des soutiens financiers apportés par la société 4 certaines de ses
filiales (FOCORA SAS, IHEDREA SARL, FIGS EDUCATION) et I'IFEIP (Absorbée par
I’association APTIM).

Nous vous invitons, aprés la lecture des rapports présentés par les commissaires aux comptes, a
adopter les résolutions que nous soumettons 4 votre vote.

Fait A PARIS
Le 21 mars 2023

SAS Communication ct Dévcloppement Social
Président
Représentée par sgn président, Roger SERRE
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