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ANNEXE

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Au 31/12/2020 il y a eu un abandon de compte courant avec retour a meilleure
fortune pour un montant de 24.000€.
Au 31/12/2021 il y a pu avoir un retour a meilleure fortune de 3699€.
Il reste a régulariser 20 301€.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -

(PCG Art. 831-1/4)

8 et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothé¢ses de base : continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.
Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2018-07 relatifs a la réécriture du plan comptable
général applicable a la cloture de 1'exercice.

Permanence des méthodes
Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été¢ modifiées par
rapport a l'exercice précédent.

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -




ANNEXE

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

-~

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations | Acquisitions
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 1 184
TOTAL 1 184
Préts, autres immobilisations financiéres 150
TOTAL 150
TOTAL GENERAL 1 334
Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste & Poste Cessions d'exercice fin exercice
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 1 184 1 184
TOTAL 1 184 1 184
Préts, autres immobilisations financiéres 150 150
TOTAL 150 150
TOTAL GENERAL 1 334 1 334
Eta amortissements
Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 375 375
TOTAL 375 375
TOTAL GENERAL 375 375
Ventilation des dotations Amortissements| Amortissements| Amortissements| Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Matériel de bureau informatique mobilie 375
TOTAL 375
TOTAL GENERAL 375
-




ANNEXE

Exercice du 01/01/2021 au 3171272021

—

Etat des provisions

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montantbrut { A1anauplus | Aplusd'an
Autres immobilisations financiéres 150 150
Autres créances clients 7 800 7 800
Taxe sur la valeur ajoutée 337 337
TOTAL 8 287 8 287
Etat des dettes Montantbrut | A1anauplus | De1a5ans | Aplus de5 ans
Fournisseurs et comptes rattachés 893 893
Personnel et comptes rattachés 1 070 1 070
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 940 940
Impots sur les bénéfices 199 199
Taxe sur la valeur ajoutée 1 300 1 300
Autres impots taxes et assimilés 64 64
Groupe et associés 3 699 3 699
TOTAL 8 165 8 165
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 et 832-13)
. . . N Nombre de titres
Différentes catégories de fitres l"eorﬁ éﬁ c‘ags Au_début Créés Remboursés]  En fin
ACTIONS 1. 0000, 10 000 10 000
Produits a recevoir
Montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 7 800
Total 7 800
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 645
Dettes fiscales et sociales 42
Total 688




ANNEXE

Exercice du 0170172021 au 3171212021
e

Charges et produits constatés d'avance




ISPV W b I s S Sre any  eavaan

Ah N det bt e N N

\dresse de |'entreprise

22 RUE DEMOLOMBE

14000 CAEN

amerosiReT* [8J2J0]17]9]5]9]6]7]0]0]013]2]

Jurée de I'exercice en nombre de mois * Ll_ZJ Durée de I'exercice précédent * l_l__2__|
Exercice N clos le Exercice N-1 clos le
31122021){13112202¢C
A c TIF Blr!t A-orﬁ.wene;b - Provisions N;t N:t
Immobilisations | Fonds commercial * 010 012
incorporelles { Autres * Iou Iow
Immobilisations corporelles * I028 1 184 |030 375 809
Immobilisations financiéres * (1) 1040 150 JMZ 150
Total 1(5) oas 1 334 |04 375 959
4 xa‘lfurless gcm;nmlzr::t i(;aﬁp‘m\uslomu:mcnts, 1050 —]052
E Marchandises * |060 I062
Avances et acomptes versés sur commandes ]064 l066
Créances Clients et comptes rattachés® I068 7 800 |070 7 800
@ { Autres * (3) ](m 337 Jo74 337 60
Valeurs mobiliéres de placement I080 |082
Disponibilités ]084 - _ig 194 |086 10 194 69 52
Charges constatées ¢'avance * lﬂ92 1094
Totsl It [os6 18 332 |o98 18 332 70 12
Total général (1+1) 110 19 665 112 375 19 290 70 12
PA S SI F Ex"?;:TN 1 Elﬂﬁ:’l{“-l 2
Capital social ou individuel * 120 10 000 10 00
Ecarts de réévaluation 124
Réserve légale 126
Réserves réglementées® 130
Autres réserves (dont réscrv; ar;ll:tt;:cv?vl:‘c‘sha‘t d'oeuvres originales 131 yhaz
Report & nouveau 134 (2 373) (1 60
Résuitat de I'exercice 136 3 499 (77
Provisions réglementées 140
Totall [142 11 126 7 62
Provisions pour risques et charges Total Il 154
Emprunts et dettes assimilées 156
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 164
Fournisseurs et comptes rattachés * 166 893 3 23
Autres dettes (dont comptes courants d'associés de l'exercice N : ... 1169 3 699 Hj1712 7 272 59 26
Produits constatés d'avance 174
Total Il 176 8 165 62 49
Total général (1+ I + IfY) 180 19 290 70 12
(1) fpont mmobiisations Enanciéres dmoins g3 (4) [Dont dettes & plus dun an hos
(2) Dont créances a plus d'un an ll97 E:g:;;:::;tu(:s mi:s::ms acquises 182 L 1 33
.. Dont comptes courants d'associés L. () Pprix de vente hors TVA des immobilisations




v s w1 Y 4oty 2 TR
1 2
Ventes de marchandises * dont export 209 210
biens et livraisons P 218 214
' | Production vendue _— intracommunautaires
; services * 217 218 32 500 19 50
i Production stockée * (Y, iation ;.‘i:';‘:::o"m'“‘a:f intermediaircs, ) 222
: | Production immobilisée * 224
j Subventions d'exploitation recues 226
. | Autres produits 230 13
i Total des produits d'exploitation hors T.V.A. ® |32 32 513 19 50
Achats de marchandises * (y compris droits de douane) 234
Variation de stock (marchandises) * 236
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements * (y compris droits de douanc) 238
Variation de stock (matiéres premidres et approvisionnement) * 240
! dont crédit bail :
‘1 Autres charges externes * : C mobilier - immobilier ) 242 2 628 7 00
Impots, taxes et versements assimilés (é“&‘é‘?é&'f,?é‘f"“““‘“‘ 243 347 ) b4 618 68
i
| Rémunérations du personnel * 250 15 168 25 91
+ | Charges sociales (cf. renvoi 380) 252 6 325 10 67
' Dotations aux amortissements * 284 375
Dotations aux provisions 256
dmnpt::as:::::mdepunlmplmmons 259 2
Autres charges dont cotisations versées aux organisations
dicales et professionnelles 260 A
Total des charges d'exploitation (In j264 25 116 44 27
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (I- IV 270 7 397 (24 77
. | Produits financiers L (1 j280
| Produits exceptionnels (V) 290 24 00
Charges financiéres ) 1294
Charges m amortissement des _Isoux;ngoons dans des 347 l 300 3 699
exceptionnelle dont amortissement exceptionnel de 25% des )
constructions nouvelles (art 39 quinquies D) 348
Impdts sur les bénéfices * (VID}]306 199
2 - BENEFICE OU PERTE : Produits (I+11I+IV) - Charges (11+V+VI+VI) 310 3 499 (77

B - RESULTAT FISCAL | Reporter le bénéfice comptable col. 1, le déficit comptable col. 2

Rémunérations et avantages personncis non déductibles *

Amortissements excédentaires (art. 39-4 C.G.1.) et autres amortissements non déductibles

Provisions non déductibles *

Impdts et taxes non déductibles * (cf. page 7 de la notice 2033.not)

e s et dasosens AT FGiatvessirOpce  pas

Fraction des loyers versés dans le cadre d'un crédit bail ( Part de loyers dispensés

immobilier et de levée d'option de réintégration ) R49
Charges afférentes & l'activité rel du régime opti 1de ion au des entreprises de transport maritime
Résultat fiscal afférent & I'sctivité relevant du régime optionoel de taxation an tonnage des entreprises de p ith
Produits afférents & I'activité rel du régime optionnel de taxation su tonnage des entreprises de transport maritime
Entr e franche Zomes restructs-
‘ nouv?“‘u 986 |g$‘une 4 987 ;x::_ I: m—l 127
; R 5;‘&}5-" 981 If%"m“’“" ™ oge e lo9t
: ' 4 tissements Créance
i - (4?: .ﬁ-'ﬁ) 345 om:ym 344 nm‘;z:" [346
1 Zonc dc déveioppe-
Déduction exceptionnelle (art 39 decies) ABCDEFG “:"'"""‘“"‘I 993
Bénéfi .
RESULTAT FISCAL AVANT IMPUTATION DES DEFICITS ANTERIEURS Déﬁé?fc?l', 2‘

Déficit de l'exercice reporté en arriere

(Entreprises 1.S. seulement)




Désignation de I'entreprisc

SAS A&R HOLDING

| Neam ||

| IMMOBILISATIONS Valenr brute des Valeur brute des Réévaluation lgale *
immobilisations au Augmentations Diminutions immobilisations &
ACTIF IMMOBILISE début de 'exercice ia fin de 'exercice Hlis aleur d o;lg-g g'.:xie-r;‘c
nmobilisations JFonds commercial | 400 n 04 406
incorporellcs ﬁ 410 w n 416
2 Terrains 420 L) 424 426
g Constructions 430 432 436
: ma:gn"’f" S NS riets |e40 “w a “s
§ [ ol [ - -~ ™
- Maténel de transport 462 464 466
§ | AvesImonyimaons o an 1 184 |44 476 1 184 1 18.
Immobilisations financigres 480 482 150 (484 436 150 15t
TOTAL 490 492 1 334 |44 496 1 334 1 33.
1L__AMORTISSEMENTS ___luenmdojmumtmcnens | Avposttos s ety oo g5 nii
Fonds commercial 495 497 498 499
Autres immobilisations incorporelles  [500 502 504 506
2 Terrains 510 512 514 516
-g Constructions 520 522 524 526
| madRPCPOOMME RS iets |0 =2 4 s
.§ lnstallatéglrés génerénrgln@é, &&eentgcmcnts, 540 52 4 546
- Matériel de transport 550 552 554 556
_E Autres immobilisations corporelles 560 562 375 (564 566 37!
] TOTAL 570 572 375 |s74 576 37!
I | PLUS-VALUES, MOINS-VALUES (L% 1% o 0% pout i entrepisce 115, 16% pour les ctrprises  'R)
n n 0 « ]
ature des mmobdlnnols
de‘ﬁ i postg
le patnlume privé
R
6 | 7] +] 5] 0]
H Valeur d'actif * Amortissements * Valeur résiduelle Prix de cession * Plus ow moins-values
g Court terme * Lemg terme
E @ @ ® ® ® % ® 15%ei2s% D 0% @
1
2
3
; -
5
6
7
8
9
0
TAL snT 580 582 584 586 581 587 589
lus-values taxables 3 19 % (1) 519 Régularisations | 590 583 594 595
TOTAL 596 585 597 599

Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2033-NOT.
1) Les plus-values sont imposables au taux de 19 % en application des articles 238 bis JA, 210 E et 208 C du CGl. Joindre un état établi selon ie méme modéie, indiquant les modalités
calcul de ces plus-values.




Désignation de I SAS A&R HOLDING Neant [
! RELEVE DES PROVISIONS - AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
L NATUREDESPROVISIONS Merammce | doatmdelenerces | repadefesemcs | Ala finde Fexercie
Amortisscments dérogatoires 600 602 604 606
;gl):::::‘nl:e . ?:'3‘:) r::uoratlons exceptionnelles 601 3 605 607
Autres provisions réglementées 610 612 614 616
Provisions pour risques et charges 620 622 624 626
Sur immobilisations 630 632 634 636
>rovisions Sur stocks et en cours 640 642 644 646
épr’é)gil:tion Sur clients et comptes rattachés 650 652 654 656
Autres provisions pour dépréciation | 660 662 664 666
TOTAL 680 682 684 686
B MOUVEMENTS AFFECTAN[')I'EI;{Aogi(_';‘\(;I;IgSN POUR AMORTISSEMENTS C VENTILATION DE'S DOTATIONS AUX PROVISIONS ET CHARGES A
PAYER NON DEDUCTIBLES POUR L'ASSIETTE DE L'IMPOT
Dotations Reprises (S:i le cadre C est insuffisant, joindre un état du méme modéle)
onds commercial 681 683 1 im'ﬁm :?gﬁ:spmpondanm
;u“?smimllinc:bilisatiom 700 708 2
errains 710 715 3
‘onstructions 720 728 4
::ttéﬁte:lh:t‘gtteisl]agc 730 735 3
;ﬁlgémei:ets 740 745 6
;hsaé;i()crltdc 750 s 7
e Colisations |50 765 Total & reporter ligne 322 du tableau n° 2033 B 780
TOTAL 770 718

1| | DEFICITS REPORTABLES Déficits imputés 983 2 373
léﬁci{s n:ﬁ_anﬂ!l t a.%pow ay 25'3%5 g ‘E’&‘.’fiﬁ H.I;M‘_:m, ) 982 2 37 3| Déficits reportables 984
Wficits transférés de plein droit (article 209-11-2 du CGI) 982 bis Déficits de l'exercice 860
lombre d'opérations sur 'exercice 982 ter 2:7‘;96:‘4?!2;‘)“ A reporter 870
mn DIVERS
rimes et cotisations complémentaires facultatives 381
dont montant déductible des cotisations facultatives versées en application du I de l'articie 154 bis du CGI dont 325
cotisations facultatives Madelin
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d'épargne retraite 327
‘otisations personnelles obligatoire de I'exploitant (Des explicati cette rubrique Gigurent dans la notice n° 2033-NOT) 380
dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS 326
1° du centre de gestion agréé 388
fontant de la TVA collectée 374 5 20¢
fontant de la TVA déductible sur biens et services (sauf immobilisations) 378 57
1ontant des préfévements personnels de I'exploitant 399 A




5 .

ésignation de l'entreprise :  SAS A&R HOLDING

TN&m Gr

xcreiceouvertle: 01/01/2021 ctclosle: 31/12/2021 I Durée en nombre de mois I 1 I :
ECLARATION DES EFFECTIFS
ffectif moyen du personnel * : 376
nt apprentis 657
»nt handicapés 651
fectifs affectés & F'activité artisanale 861
ALCUL DE LA VALEUR AJOUTEE
Chiffre d’afTaires de référence CVAE
entes de produits fabrigués, prestations de services et marchandises 108
edevances pour concessions, brevets, licences ct assimilées 118
us-values de cession d'immobilisations corporelles ou incorporelies si rattachées 4 une activité normale et courante 119
efacturations de frais inscrites au compte de transfert de charges 105
TOTAL 1 106
- Autres produits & retenir pour le calcul de la valeur ajoutée
utres produits de gestion courante (hors quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun) 115
‘oduction immobilisée 4 hauteur des scules charges déductibles ayant concouru 4 sa formation 143
1bventions d'exploitation reques 13
ariation positive des stocks 11
ransferts de charges déductibles de la valeur ajoutée 116
entrées sur créances amorties lorsqu'elles se rapportent au résultat d'exploitation 153
TOTAL2 |144
I- Charges i retenir pour le calcul de Ia valeur ajoutée (1)
chats 121
ariation négative des stocks 145
srvices extéricurs, & I'exception des loyers et des redevances 125
Jyers et redevances, 4 I'exception de ceux afférents 4 des immobilisations corporelles mises a disposition dans le cadre d'une 146
mvention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois
axes déductibles de la valeur ajoutée 133
utres charges de gestion courante (hors quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun) 148
harges déductibles de la valeur ajoutée afférente a la production immobilisée déclarée 128
action déductible de la valeur ajoutée des dotations aux issements afférentes a des immobilisations corporeiles mises 4 disposition dans le 135
dre d'une convention de location-gérance ou de crédit-bail ou encore d'unc convention de location de plus de 6 mois
loins-values de cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles si rattachées 4 unc activité normale et courante 150
TOTAL 3 152
/- Valeur ajoutée produite
alcul de la valeur ajoutée (total 1 + total 2 - total 3) ’ 137 l
- Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
aleur ajoutée assujettie 4 la CVAE (a reporter sur les formulaires n° 1330-CVAE pour les multi-¢tablissements ¢t sur les formulaires 17

’s 1329-AC et 1329-DEF. Si la VA calculée est négative, il convient de reporter un montant égal 4 0 au cadre C des formulaire n°s
$29-AC ¢t 1329-DEF)

Cadre réservé au mono-établissement au seas de la CVAE

s entreprises effectuant uniquemest des opératiens i caractires agricoles n'catrant pas dsas Je champ de ls CVAE ae doivent pas compléter ce cadre.

vous étes assujettis i la CVAE et mono-établissement au sens de In CVAE (cf. In notice du formulaire 8° 1330-CVAE-SD), veuillex compléter le cadre ci-dessous et la case 117,

s serez alors dis) d t du formuiaire u° 1330-CVAE-SD

tono établissement au sens de la CVAE, cocher la case I 020 l J

hiffre d'affaires de référence CVAE ( de la ligne 106, le cas .

héant austé 8 12 ois) report de la ligne [ozz | | Eftectis au sens de 1a CVAE * 023 |

hiffre d'affaires du groupe économique (art. 223 A du CGI) 026

iriode de référence {024 | 160

ate de cessation 186 i




N° de dépét (ﬁmdupen?llengmpe-.ubdepemnnudednilo‘ldehit ‘ 1 i I 1) Neéant D
i} détenant directement v moins 10 % du capital de la société) 1

XERCICE CLOS LE 3112202 1] NeSIRET [8]4]o]7]9]5]9]6]7]o]o]o]3]
JENOMINATION DE LENTREPRISE [SAS A&R HOLDING

DRESSE (voie) [22 RUE DEMOLOMBE
ODEPOSTAL {14000 1 VILLE [caEN
C)RMS?):EN'FI:SOTM mﬁfmyms 901 SOMBRE TOT. AAli{'ll)‘:s PARTS OU ACTIONS 902
Rl o 2 ™ eoms Tl 10 000
| - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES MORALES :
orme juridique | | Dénomination |
® SIREN (si société éwablie en France) | | %dedétention [ ] Nbdepartsouactions [
dresse : N | 7 veie [

Codepost [ Cormune | | pes [
orme juridique | | Dénomination [
® SIREN (si société établic en France) | | %dedétention [ | Nbdepansouactions [
dresse : N[ i Voie |

Codepostal [ |  Communc | | Pays [
orme juridique [ ] Dénomination [
° SIREN (si socité établic en France) | | %dedétenion [ |  Nbdepatsouactions [
dresse : Ne | ] Voie |

Code postal (: Commune | | Pays [
orme juridique [ ] Dénomination |
° SIREN (si société établie en France) | | % de détention [:] Nb de parts ou actions [:
dresse : N ] Voie |

Codeposial [ Commune [ | e |
Il - CAPITAL DETENU PAR LES PERSONNES PHYSIQUES :
e [M_ | Nompatonymiqw  [ROOS ]  Prtnom(s) [CHRISTOPHE

Nom marital | ] % de détention Nb de parts ou actions [:m

aissance ; Date N° Département Commune [NEUILLY SUR SH Pays [FR
dresse : N° 19 |  voie [RUE BERLIOZ

Code postal Commune [NICE ] Pays |France
itre (2) Nom patronymique  [ABBATUCCI ]  Prénom(s) [LAETITIA

Nom marital | ] %de détention Nbdepatsouactions [ 4 000

aissance : Date N° Département Commune [NICE | Pays [FR
dresse : N° 19 | Voie |RUE BERLIOZ

Code postal Commune [NICE | Pays [France

) Lorsque le nombre d'associés excéde le nombre de lignes de I'imprimé, utiliser un ou plusicurs tableaux supplémentaires. Dans ce cas, il convient de numéroter chaque tableau

en haut et & gauche de la case prévue 4 cet effet et de porter le nombre total de tableaux souscrits en bas a droite de cette méme case.
.) Indiquer : M pour Monsieur, MME pour Madame, MLE pour Mademoiselle. -
Jes explications concernant cette rubrique figurent dans la notice n® 2033-NOT .




. TABLEAU DELAIS DE PAIEMENT

~

0 jour (indicatif)

1430 jours

31460 jours 61 a4 90 jours

totat

91 jours et plus (1 jour et plus)

| - Article D. 4411.-1 ° : Factures regues non régiées a la date de cidture de I'exercice dont le terme est échu

(A) Tranches de retard de palement

Nombre de factures concemées

Montant total des factures

concernées
Pourcentage du montant t_otal 4 4 4 % %
des achats h. t. de l'exercice
(B) Factures exclues du (A) relatives A des dettes et (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou

créances litigieuses ou non comptabilisées

légal -article L 441-6 ou article

L. 443-1 du code de commen

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exciues

Délais de paiement utilisés pour le

O Délais contractuels :

calcu! des retards de paiement

O Délais légaux :

It - Article D. 4411.-2 ° : Factures émises non régiées A ia date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concemnées

Montant total des factures

concemées
Pourcentage du chiffre d'affaires
h. t. de 'exercice 3 3 % & ¥
(B) Factures exclues du (A) relatives A des dettes et (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou

créances litigieuses ou non comptabilisées

légal -article L 441-8 ou article

L. 443-1 du code de commen

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exciues

Délais de paiement utilisés pour le

O Délais contractuels :

calcul des retards de paiement

O Délais légaux :

I - Article D. 441.i : Factures recues ayant connu un retard de paiement au cours de I'exercice

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concermnées

Montant total des factures
concemées

Pourcentage du montant total

des achats h. t. de l'exercice ¥

% ]

$

(B) Factures exclues du (A) relatives i des dettes et

créances litigieuses ou non comptabilisées

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou

légal -articie L 441-6 ou article

L. 443-1 du code de commen

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues

Délais de paiement utilisés pour le

O Délais contractuels :

calcul des retards de paiement

O Délais légaux :

IV - Article D. 441.-1 : Factures émises ayant connu un retard de palement au cours de I'exercice

{(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concemées

Montant total des factures
concernées

Pourcentage du chiffre d'affaires

h.t. de l'exercice i

% %

%

(B) Factures exclues du (A) relatives A des dettes et

créances litigieuses ou non comptabilisées

(C) Délais de palement de réfé
iégal -article L. 441-6 ou article

rence utilisés (contractuel ou
L. 443-1 du code de commen

Nombre de factures exclues

&ntant total des factures exciues

Délais de paiement utilisés pour le
calcul des retards de paiement

O Délais contractuels :

© Délais légaux : / /
7

% ,




A&R Holding

Société par Actions simplifiées au capital de 10.000 euros
RCS CAEN 840 795 967
Siege social : 22 rue Démolombe, 14000 CAEN

RE%TIFICATIF &J PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Dave cle lue 3\ ~ R

DU 18 avril 2023
L’an deux mille vingt-deux, le vingt juillet, & quatorze heures, les associés se sont réunis au siége
social, a I'adresse ci-dessus, en assemblée générale ordinaire annuelle sur convocation de la
gérance. Dans le respect des dispositions légales le procés-verbal a été diment déposés au
Greffe compétent.
Aux fins de rectificatif sur I'affectation du résultat de 3498,73 euros les résolutions suivantes sont
modifiées, en accord avec ies associés le dix-huit avril deux mille vingt-trois, dans le respect de la
législation en vigueur.
RESOLUTION N°2 :

L’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice s’élevant a 3498,73 Euros de la
maniére suivante.

ORIGINE :

- Résultat bénéficiaire de I'exercice : 3498,73 Euros

AFFECTATION :

- Réserves légales : 1000 Euros

- Autres réserves : 2498,73 Euros

L’assemblée générale prend acte qu’il n’y a jamais eu lieu a distribution de dividendes.

Cette résolution est soumise au vote rectificatif, elle est adoptée a Punanimité de fagon
libre et éclairée.

LE PRESIDENT, L’ACTIONNAIRE

MONSIEUR ROOS CHRISTOPHE MADAME ABBATUCCI-ROOS LAETITIA
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