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Con m i!§a ritt tur complêa

Messoles et Associes

COMPAGNIE EUROPEENNE DE
CONSEIL ET D'AUDIT « C.E.C.A. »
1 12 Bis Rue Cardinet
75017 PARIS

Mesdames, Messieurs,
Les actioruraires de la SAS C.E.C.A.,

l. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la société COMPAGNIE EUROPEENNE DE
CONSEIL ET D'AUDIT « C.E.C.A. » relatifs à I'exercice clos le 30 septembre 2020,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes
comptables fiançais, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des

opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la
société à la fin de cet exercice.

2.Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes, sur la période du l§'octobre 2019 àla date d'émission de

notre rapport.
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Nous avons eflectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.
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Commissariat aux comptes

3.Justilication des appréciations

La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-l9 crée des conditions particulières
pour la préparation et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les

mesures exceptionnelles prises dans le cadre de l'état d'urgence sanitaire induisent de

multiples conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail à

distânce, ont également eu une incidence sur l'organisation inteme des entreprises et sur
les modalités de mise en æuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des

articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos
appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes
annuels de I'exercice.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société,
nous avons plus particulièrement été conduits à contrôler le caractère approprié des
principes comptables appliqués ainsi que le caractère raisonnable des estimations
significatives retenues, notammenl pour ce qui conceme l'évaluation correcte de la
valeur des titres de participation.

4.Vérilications spéciliques

Nous avons également procédé, conformément aux norrnes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prélues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation
financière et les comptes annuels adressés aux associés.

S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement à la date
d'anêté des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-l9, la direction nous a
indiqué qu'ils feront I'objet d'une communication à l'assemblée générale appelée à
statuer sur les comptes. 

3

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pzrs d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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S.Responsabilités de la direction et des personnes constituânt le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place
le contrôle inteme qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la
capacité de la société à poursuiwe son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est pré.r,u de
liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été anêtés par le Président.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fiaudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut misonnablement s'attendre à ce
qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-l du code de commerce, notre mission de

certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel

tout au long de cet audit. En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des

anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fiaudes ou résultent d'erreurs,

définit et met en ceuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des

éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de

non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est Plus élevé queo

Messoles ei Associes

6.Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à I'audit des comptes
annuels
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Commissariat aur comptê§

celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contoumement du contrôle inteme ;

. il prend connaissance du contrôle inteme pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrôle inteme ;

. il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concemant foumies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés,
l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des événements ou à des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuiwe son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations foumies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en
donner une image fidèle.

Fait à Evry Courcouronnes, le 9 février 2021

MESSALES ET ASSOCIES
C aux comptes

Ft

)

Christian MESSALES
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Bilan et Resultat

CECA

Période du O1/1O/2O19 au 3O/09/2O2O

BILAN ACTIF
Présenté en Euros

ACTIF
Exgrcice clos le

30nsr2020
(12 rnois)

Exercice précédent
30/09/201 I
(12 mois)

Brut Amort- & Prov Net Nel

Capital souscrit non appelé (O)

Actlt lmmobili*
Frais d'élablissemenl
Recherche et cléveloppernent
Concessions, brêvels, marques, loglciels ot droils similairss
Fondg commercial
Autres immobilisations i ncorporelles
Avances & acomples sur immobilisations incorporelles

Terrains
Construc{ions
lnslallations lechniques, matériel & outillage induslriels
Aulres i mmobilisalions corporelles
lmmobilisations en cours
Avancês & acomples

Parlicipalions évaluées selon mise en équivalênce
Aulrês Participations
Créances rattachées à des participalions
Aulres titres immobilisés
Prêts
Aulres immobilisations f inancières

TOTAL (t)

Actil circulant
Matières premières, approvisionnoments
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires el linis
Marchandisos

Valeurs mobilières de placement
lnstruments tinanciers à lerme et jetons détenus
Disponibilités
Charges constatées d'avance

TOTAL ( )
Charges à répartir sur plusieurs exercices (llD
Primes de remboursemenl des obligalions (lV)
Ecans de conversion el ditférenccs d évaluation actil (V)

TOTAL ACNF (O à V)

744 3f)-7

2 660

746 967

117 A2a

4 378
73 470

219 554

435 117
5 675

456 026

t 602 9{r3

7 420

7 A20

7 420

744 §7

2 680

746 7

110 00a

4 378
73 470

219 554

435 117
5 675

a4a m6

t 595 173

-744 307

2 660

7.t6 967

100 674

4 459
22 AO5

153 924
4 881

2æ 75t

t o33 718

BSD CONSEIL Page 1

Avances & acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autros créances

. Foumissours débiteurs

. Personnel

. Organisrnes sociaux

. Etat, inpôts sur les tÉnéricês

. Etal. taxes sur lo chiftr€ darralros

. Autres
Capital souscrit el appèlé, non versé
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CECA

Période du 0111012019 au 3O/O9/2O2O

BILAN PASS]F
Présenté en Euros

PASSIF
Exercice clos le

30/æ/20m
(12 mois)

Exercice précédenl
30/09/2019
(12 mois)

Capltaux pr?.pres
Qap âl qgçralou indûiduel ( donl versé :7 82O )
Primos d'émisslon. de fusion, dapporl ...
Ecarls de r6évaluation
Réserve légale
Réserves §atulaires ou contractuellês
Résgrves réglementées
Autres résorves
Repon à nouveau

Réaulaâ, de l'exerriæ

Subvontions d'invêslissement
Provisions réglemontées

Produits des émissions de ûaes participatifs
Avances conditionnées

Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provrsions pour charges

Emprunts et dertes
Emprunts obligalalros convenibles
Autros Enprunls obligatâires
Emprlnts et dêtt€s auprès des établissgments do crédit

. Emprunls

. Oécruvens, concours bancaires
Emprunts et deües financières diverses

. Divers

. Associés

Avances & acomptês reçus sur @m6andes en @urs
Denos lournisseurs et conptes rattachés
Denss liscales et socialeg

. Personnel

. OrOanisrnes soclaux

. Etat, irrpôls sur les tÉnélices

. Etal, taxes sur le chillre dallairos

. Elat, oblioalions cautionnées

. Aulre§ impôls, taxes ot asslmllés
Detles sur immobilisations et comptes rattachés
Autrgs dettê§
lnslrumenls linanciers à lerme
Produhs conslalés davance

TOTAL(tV)

(v)

TOTAL PASSTF (t à V)

Ecan de conversion el dilférences d'évaluation passif

7 420

ia2

671 751

t ;21 1f5

m 972

1 125 VO'

175

434 435

17 519

543

r6 761

/t69 472

t 595173

7 420

742

275'/O3

396 01t

20 972

mt 3;25

23 457
219

204

a0 927

546

210 792

3:r2 393

t uvt 7ta

BSD CONSEIL Page 2

TOTAL(t)

TOTAL(u)

TOTAL (tI)
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CECA

Période du O1l1Olæ19 au æIO9/2O2O
COMPTE DE RÉSULTAT

Présenté en Euros

COMPTE DE RÉSULTAT
Exercice clos le

30tæt2020
(12 rnois)

Exercico précâJênl
30/09/2019
(12 rnoie)

Vâriation
absoluc
(12 / 12)

France Ex portatio n Total "h Total Variation "/"

Ventes de marchandises
Production vendue biens
Produclion vendue services

Chlflres d'Affalres Nets

r r92 972

1 192 972

1 192 972

11ÿ2972

1 245 327

1 245 gn -52 355

Produclion stockée
Produclion immobiliséo
Subvenlions d'exploilation
Reprises sur amonis- ot prov., transfert de charges
Autres produils

Total des prodults d'.xploltat on (l)
Achals de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandisês)
Achats dê matières prgmièros ot autres approvisionnerients
Variation de stock (matières premières et autres approv.)
Autres achals et charges externes
lmpôts, taxes et versements assimilés
Salaires et trailements
Charges socialê§
Dotations aux arnortissements sur immobalisations
Dolations aux provisions sur immobilisations
Dotalions aux provisions sur actif circulâm
Dolations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

Totat &s dt€,rges cl'sAroltarroa (10

RÉSULTAT D'EXPLO|TAI|ON (t-tD

Ouotes-pan3 de résullal sur opérallons laltes ên commun
Bénéfice attribué ou perte transrérée (lll)
Perte supponée ou bénérice transféré (lV)

Produils financjers de panicipations
Produits des autres valeurs mobilières gl créances
Autres inténas et produils assimilés
Reprises sur provisions et transterts de charges
Oirférencês posilives de change
Produils nets sur cessions valeurs rnobilières placement

Total clâ ptdultg frn ncb?s M
Ootations financières aux amonissemenls et provisions
lntérêts et chargos assimilées
Différences néOatives de change
Chargos netles sur cessions valeurs mobilères placemcnts

lohl &s chtrges flr,€,r'f;lèîos Ur)
RÉSULTAT FINAI.ICIER (v-vI)

RÉSuLTAT couRAtfr avat{T |llPôTS (l-[+l[{v+v-vt)

7 820
3

, 2an 795

910 2t!2
774

7æO

40

etÛ9t6
2Ar a7e

219 538

35

21e 57:'

32

T2

219 541

501 420

0

1 245 328

gga 011
a2a

2 500

1

tûlgo
243 gl7

219 53a

3A

2t 0 57ô

I 445

1 485

214 GIO

æ2 gf7

7 420
3

a7 7æ
54

5 320

-e2 0a
37 ë)2

3

-t /,53

I ast

39 343
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CECA 112 Bis rue CARDINET 75017 PARIS

CECA

Périod€ du O1/1U2O19 au 3O/Ogl2O2O

COMPTE DE RÉSULTAT
Présenlé en Euros

col/IPTE DE RÉSULTAT ( suite )
Exercics clÀs le

30to912020
(12 rrbis)

Erorcice précaenl
30/09/â)19
(12 nbis)

Variâtion
absolue
112 t 12)

Produits excoptionnels sur oFÉralions de gestion
Produits exceplionnels sur opérations en capilal
Reprisss sur provisions el lransferls de charges

Tortl dc3 pro<tutrs oxæfrronnde (Wl)

Charges exceplionnellês sur opéralions de gestion
Charges excêplionnelles sur opérâtions en capital
Dolations exceptlonnelles aux âmonissements et provisions

To,el de' charges axæptlorm. æ ü 0
RÉSULTAT EXCEPTIONXEL (VII-VIII)

Participalion des salariés (lX)
lnlpôts sur les bénéficas (X)

lotal des Prodults (l+llltV+Vll)
Tota I de, C ha rges (l I + I V+ Vl + Vl I l+ I X+ X)

RÉSULTAT NET

77 045

1 4m 368

995 99:t

424 375

æ o29

1 ,t6., m3
t 68 855

396 044

-tu 5:15

-72 æ2

2a 327

Donl Crédit-bail mobilier
Donl Crédit-bail immobilier

BSD CONSEIL Page 4



CECA '112 Bis rue CARDINET 75017 PARIS

Annexes

CECA

Période du O1/1O12O19 au 3O/09,2O2O

ANNEXE
Aux comples annuels présenlée en Euro

PREAMBUL E

Le tolal du bilan de loxsrcics âvant aflectâtion du résuttat e§ de 't 595 172,65 E

Le résullat net crmptable e'sl un bénéIice de 424 375,27 E

Les inlormalions communiquées ci après lont parlie intégrante des comptes annuols qui onl élé établis par les
dirigeanls.

1 - REGLES ET METHOOES COMPTABLES

L'exercice social clos le 30/09/2020 a une duréc de 12 mds.
L'cxercice précédent clos lc 3O/O9/2O19 avait une clurée de 12 mois.

Los convênüon§ ci +rè§ onl été æplaquées clan§ le re§pêêt du principe de prudence, @riormément aur( règles de base
suivanles:

continuité cb l'expldtalion.
permanencie des mélhodes comptables d'un exercace à l'autre
indépendance des exercices.

Les p ncipales méthodes utilisées sonl les suivântes :

Amortissements dérogaloires : i19 sonl calculés par ditlérence ontre I'amorti§semenl liscâl el
I'amortissemenl économique des biens concernés par cêtte méthode.

- Provasions pour déprécialion clactil : slles sont constituéss pour tonir comrte dos risques
d'irrécDuvrabililé rolatits à l'aclil exiganl à la date de clôture des comptes.

Les immobilisâtions colporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition ou de production. compte tenu cl€s lrais
îéceêsâires à la mise en élat cl'utilbation de ces bierÉ, el après d&uction des rabais commerciaux, remise6, escofiptes
cb règlemenls obtenus.

Les décisions guivantes onl éé pnses au naveâu de la présenlation des comples annuels :

immobilisalions décornpGâbles : I'entreprise n'a pas été en mesure de dérinir les immobilasalions décornposables ou la
déco.npGition de celles ci ne préserie pas dimpact sigmlicâtil,

ammobilisâtions rbn déêornposôles : bénéliciant des mesures cle tolérance, l'enlreprise a opté pour le mainlien des
durées dusâge pour l'amorlissemenl des biens non décomposés.

BSD CONSEIL Page 31
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2. AUTRES ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

2.1 - AUTRES ELEi'ENTS SIGNIFICATIFS - COVID-.Ig
[â crise sanilaire liée au Covid 19 el la promulgâtion de l'état d'urgence sanilai.e par la loi n'2O2().29O du 23 mârs 2O2O
conslituent des événements mâjeu6 au titre de i'exercice ctos Ie «) septembre 2O2O

A cê lilrc, les aclils et passils, les charges et produits mentionnés respectivemenl au balan eI au co.nple dc résultât âu3O
septembre 2020 sont comptabilisés et évalués eî tenam compte de ccs évènements el (b leurs conséquences.
L'enlreprise constale que ces événements n'ont pas cl'impact signiticatil §ur son aclivité deÊris mi mars 2O2O et ne
remellcnl pas en cause la conlinuilé d'êxploilation.

Eu égard à cês mesure6 el à la situation cle l'entreprise en résultanl à lâ dâte de farrêté des cûnples, lenlreprase estrme
que la poursuile de son exploilation n'est pas remise en cause_

CECA

Période du 01/1O12O19 av 3O/O9/2O2O

ANNEXE
Aux corrptes annuels présentée en Euro

BSD CONSEIL Page 32



CECA 1 12 Bis rue CARDINET 75017 PARIS

CECA

Période du O1/1Olm19 au 3O/O9/2O2O

ANNEXE
Aux @rnples annuels présentée en Euro

3 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF

3.1.'l - lmmoblllsatlons brutes = 746 967 E

Actif immobilisé A I'ouverture Augmentation Diminution A la clôture
lmmobilisations incorporelles

lmmobilisations corporelles
lmmobilisatioûs f inancières 746 967 746 967

TOTAL 746 967 746 967

3.2 - Etat des créanceri = 42O 9Og E

Etat des créances lMontant brul Aunan A plus d'un an
Actif immobilisé

Acif circulant & charoes d'avancê 420 909 420 909
TOTAL 420 909 420 909

3.3 - Provlslons pour dépréclatlon = 7 Aæ E

3.4 - Charges c-onslatées d'avance = 5675E
Les charges conslaléês d'avance ne sont @mposées que de charges ordinair€s dont la répercussion sur le résultal esl
reportée à un exercice ullérieur-

Nature des provisions Augmentation
ReprÈes
utilisées

Reprises
non ulilisées A la clôture

Stocks et en-couG
Comptes de tiers

Comptes financiers
7 A20 7 820

Total 7 820 7 820

---

Page 33

3.1 - Acllt lmmoblllsé
Les mouvements de l'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :

A I'ouverture

BSD CONSEIL
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CECA

Périods dr O1l1Uæ19 at ærnfæzo
ANNEXE

Aux comples annuels prôsenlée en Euro

4. NOTES SUR LE BILAN PASSIF

4.1 - Capltal soclal = 7 8â) E

Mouvemenls des titres val. nominale Capital social
Titres en début dexercice

Titres émis ou variation du nominal
Titres remboursés ou annulés

3910 2,OO 7 820

Titres en tin d'exercice 2,OO 7 820

4.2 - Provlsions = 20972È

4.3 - Elal des detles = tl59 472 E

Charges à payer Mortant
Emprunts & dettês établ. de crédit
Emprunts & dettes financières div.

Fourniss€urs
Dettes fiscales & sociales

Autres dettes

175

430 862
543

TOTAL 431 620

Etat des dettes l\rontant total De0à1ân De1à5ans Plus de 5 ans
Etablissements de crédit

Dettes f inancières diverses
Fournisseurs

Dettes fiscales & sociales
Dettes sur immobilisations

Autrss dettes
Produits constatés d'avance

175

131 4ir5
18 102

16 761

175

zr34 435
18 102

16 761

TOTAL 469 472 469 472

Nature des provisions Augmentation
Reprises
utilisées

Reprises
non utilisées A la clôlure

Provisaons réglementées
Provisions pour risques & charqes

20 972 20 972

TOTAL 20 972 20 972

--
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Nombre

3910

4.4 - Charges à payer par posles du bllan = 43r 620 E
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CECA

Période du 01/1O/â)19 au §/OgEO2O
ANNEXE

Aux coryptos annuels pré§eriée en Euro

5. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 - Aulres Inrormatlons relatlves au comple de résultal

Les postes de charge§ el p@duits composant le résullal de l'exercice ligurent au comde de résullât des étâtô tinancrel§
On pourra s'y reponer ainsi qu'à la plaquelte linancière annuelle. documents qui loumissenl une inlormataon plus
déraillée.
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CECA

Période du O1/1O/m19 au ælO3fæ2O
ANNEXE

Aux coryptes annuels prêsenlée en Euro

6 - AUTRES

6.1 - Rémunératlon des dlrlgeants
Cello inlormalion n'est pas mentionnée dans la pré§ente Annexe, car elle conduirait inclireclement à donncr une
rémunération indivaduelle-
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8 - DETAIL DES POSTES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

Les comptes détaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures compûables r€latives à l'indépendance
des exercices.

CECA

Période du O1/1O/2O19 au «)/09/2O2O
ANNEXE

Aux coryptes annusls pré'sontée en Euro
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CECA
RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

Présenté en Euro

Nalure des lndlcallons i Pérlodes
Durée de I'exerclce

3o.t09t2om
l2 mois

3Oi O9/2019
12 mois

30tæt2018
12 mols

3o'tur2017
12 mols

30/09/2016
12 molg

l - Siluation financière en fin d'exercice

a ) Cæital social
b ) Nombîa d'aclions érnises
c ) Nombn€ d'obligâtions convenibtes en actions

ll - Résultal globâl des opéralions effectaves

a ) ChitLa d'aîfaires hoÉ taxos
b ) Bénéliæ avant im@t, amolissements & provisions
c ) lm@t su les bénéfrces
d ) Bénétiæ apres impôt, mais avant amonissements
& provisions
e ) Bénéfiæ apres imqt, anonissements & ptovisions
t ) lybntants des ænéfices distrifures
I ) Paûlclpatlon des salarlés

lll - Bésultal des opéEtions réduil à une seulê action

a ) Bénéliæ après im@Î, îtais avant ê,rnoniêêonents
& proÿisions
b ) Bénéfiæ apîes imût, aûonissements
& provistons
c ) Dividande versé à chaque action

a ) Nombra de saladés
b ) Montant de la massa sa/ar'âle
c ) Montant des somnas vorsées au litre &s
avanlages sociaux (se:uùté sæiale, oeuwes sociales...)

7 A20
3 910

1 192 972
50t 120

77 015

424 s75
424 375

109

109

7 A20
3 910

t 245 327
161 577
66 029

398 ÿ{J
396 04A

't 02

10t

7 A20
3 9lO

1 294 3AA
426 434
80 858

345 576
340 6

8a

a7

1 326 214
168 0AS)

100 308

367 781
373 090

94

95

7 500

1 36s 171
443 203
a9 961

353 242
352 395

RÉSULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES
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3 910

lV - Pe6onnel :

Observatlons complémenlalres
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CECA
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Période du O1/1O12O19 au 3O/O912O2O Présenté en Euro

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Flliales et
PâTIIëIFâI-Ions

C.plt.l
caurld|t c-a- H-T_

A - Renaeignemern3
délaillés concernent
le. tiliâles & pârticip.

-F lelès (phre .rê 50%
clu .tpltel ctéteôu)

CFCE

- Paralclpatlons (1O à il 9

.tu capltal .téEnu)

B - Ren3eignemeûta
globâur concernânl lea
au!.êa tiliales & panic.

- Flllâtês non reprisec

â) Frdnçalses
b) Ehangèrcs

- Prrtlclpr on. non

e) FÊnçaises
b) E rer,gètue

317 529 100 7,U 307 2 A54 351 307 5A7
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