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30/09/2022 ‘ 30/09/2021

Actif iImmobilisé 131977 111 454
Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles 8.1 46 197 27 666
Immobilisations corporelles 55 871 58 152
Immobilisations financiéres 8.2 29 909 25637
Actif circulant 626 121 589 370
Clients et comptes rattachés } 3 478 920 424 438
Autres créances et comptes de régularisation ’ 71385 71217
Valeurs mobiliéres de placement 2262 4220
Disponibilités 73554 89 495
Total de l'actif 758 098 700824

30/09/2022 30/09/2021
Capitaux propres totaux : 66 438 62912
Capitaux propres {part du groupe) 63 381 61685
Capital 84 5497 5497
Primes 7 686 7686
Réserves consolidées 33330 31745
Résultat consolidé 16 868 16 757
Intéréts minoritaires 3056 1226
Provisions pour risques et charges 8.5 31251 40 518
Dettes : 660 410 597 395
Emprunts et dettes financiéres 8.7 5144 5240
Foumnisseurs et comptes rattachés } 78 324 79035
8.8

Autres dettes et comptes de régularisation 576 942 513120
Total du passif 758 098 700 824
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2 Compte de résultat consolidé

Montants en K€ Nc-e n® Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021
Chiffre daffaires 1276 272 1194 394
Autres produits d'exploitation 36 832 30312
Achats consommés (360 866) (301 380)
Charges de personnel (879 435) (836 173)
Autres charges d'exploitation (1 995) (3787)
Impéts et taxes (42 530) (42 479)
Dotations / reprises aux amortissements et aux provisions (15 583) (19 501)
Résultat d'exploitation 12695 21386
Charges et produits financiers 3196 (973)
Résultat courant des entreprises intégrées 15 891 20 413
Charges et produits exceptionnels 8.9 6071 1793
Impbdts sur les résuttats (5897) (6471)
Résultat net des entreprises intégrées 16 066 16734
QP résultat des sociétés mises en équivalence 1835
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1328 (388)
Résultat net de I'ensemble consolidé 17 394 17181
Intéréts minoritaires (525) (424)
Résultat net (part du groupe) 16 868 16 757
Résultat par action 3,07 € 3,05€
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3 Tableau des flux de trésorerie

Montants en K€ Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Flux de trésorerle liés a I'activité

Résultat net des sociétés intégrées 17 394 17 181

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non

liés a lactivité :

- Amortissements et provisions 10 259 16 730

- Variation des impdts différés 1766 (125)
- Plus ou moins values de cession (803) (2962)
- Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence (1835)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 28 615 28 989
Variation du besoin en fonds de roulement lié 4 I'activité (5736) 19 535
Flux net de trésorerie généré par |'activité 22879 48 525

Fiux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition dimmobilisations (31 158) (33 661)
Cession d'immobilisations 15 658 5757
Incidence des variations de périmétre (9182) 2525
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (24 682) (25 379)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux actionnaires de la société meére (15 502) (7971)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (26) (43)
Augmentations de capital en numéraire (0)
Emissions d'emprunts 425 655
Remboursements d'emprunts (855) (232)
Flux net de trésorerie 11é6 aux opérations de financement (15 958) (7 591)
Incidence des variations de cours des devises (20) (5)
Variation de trésorerie (17 782) 15 5§50
Trésorerie d'ouverture 91 408 75 858
Trésorerie de cidture 73 627 91 408
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4 Variation des capitaux propres — Part du groupe
et intéréts minoritaires

Total inte

nunoritai

Montants en K€ Capital

Situation a la cléture au 30/09/2020

Affectation résuttat consolidé de fexercice N-1 1 000 (1 000)

Résultat consolidé de lexercice N 16 757 16 757 424
Distributions de dividendes (7 970) (7 970) (43)
Variations des écarts de conversion (184) (184) {7)
Variations de périmétre 388
Autres variations ()} {0)

Situation a la cioture au 30/09/2021

Affectation résultat consolidé de fexercice N-1 16 757 (16757)

Résuttat consolidé de fexercice N 16 868 16 868 525

Distributions de dividendes (15 502) {15 502) {26)
Variations des écarts de conversion 330 330 (30)
Variations de périmétre 1361

Autres variations 0) (0)

Situation ala cléture au 30/09/2022
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5 Evénements principaux de I'exercice

Conformément au plan de la mandature du nouveau directoire, KPMG Associés, la
société mére de KPMG S.A. a adopté le statut d’entreprise a mission dont les principes
s'appliquent a la société ; KPMG S.A. a également renforcé son pdle Connected Tech
en intégrant le groupe Silverprod rebaptisé KPMG Tech.

L'augmentation du résultat financier tient a I'effet favorable de la hausse de 'USD sur
des actifs du groupe dans cette devise.

Le groupe a finalisé la cession d’'un immeuble entamée en 2020, les élections
municipales de 2021 ayant ensuite remis en cause le projet initial de 'acquéreur. A
cette plus-value de cession s’est ajoutée I'annulation de dettes liées a des
engagements sur les actifs du groupe en Afrique francophone. Ces deux opérations
constituent 'essentiel du résultat exceptionnel de I'exercice.
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6 Périmetre de consolidation

6.1 Liste des sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

|
Flethode  Methode | 1

Societes ‘ N Siren Swege soctal de conso  de conso. |

controle [ controle | % ntéret ¥ interet

20212022 | 2020.2021 © 2021-2022 | 2020-2021 | 2021-2022
Société Société

KPMG S.A. 775726 417 |Touw Egho. 2 Avenus Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX mére mére 100,00% | 100,00% | 100,00%

KPMG EUROMETROPOLE BEO0433055312 |Rue du Tréne 60 1050 BRUXELLES (Balgique) Liquidée l:::v:ln 49,60% 43,60% 49,80% 49,60%
KPMG EXPERTISE ET CONSEL 429012230 |[Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92086 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
[KPMG ALGERIE 02818309 |LotN*94, Zone daffaires Bab Ezzouar, ALGER (Aigérie) Int. globale | Int. globate | 97.83% 97.93% 97.93% 97,93%
KPMG FIDUCIAIRE DE FRANCE 397970021 |Tow Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int. globale | Int. gobale | 99,80% 99,80% 99,80% 99,80%
SCIFIDU NANCY 783330491 (10 route de Maviation 54600 VILLERS LES NANCY Int. proport. | Int. proport. |  50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
SCIKPMG E3 429455958 (2 rue Pierre Siman de Lapiace S7070 METZ Int. globale | Int. globale | 75,00% 75.00% 75.00% 75,00%
SALUSTRO REYDEL 652044371 [Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int. globale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
|GROUPE ENEIS 480114362 |2 boulevard Saint Martin 75010 PARIS Int. globale | Int. globale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
[ATFORD CONSULTING 502376700 [Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Fusionnée | Int. globale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
MICROECONOMIE APPLIQUEE 500710363 |2 square de Opéra - Louis Jouvet 75009 PARIS Int. globaie | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
[CAREWAN 451 382865 136 rue de Lidge - 75008 PARIS int. globaie | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
KPMG CORPORATE FINANCE 330110917 {Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. globale | Int. gobale | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00%

KPMG C ORATE FINANCE 498 351 295 |Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | int. globale | Int. gobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

ESTATE

KPMG AUDIT FS | 512802596 |Tour Eqho, 2 Averue Gambetia 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | int. gobale | Int gobaie | 100.00% | 100.00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT ID 512802489 |Tour Eqho, 2 Avanus Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. globale | Int. gobale | 10000% | 100.00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT IS 512802653 |Tour Egho, 2 Avenus Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| It globale | Int. gobale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT NORD 512773656 :AGA’;; g“g‘";:;g‘;"ci' Campus dentreprises et chés 59705 Int. giobele | Int. globale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
[KPMG AUDIT RHONE ALPES 512802828 |51 rue de Saint Cyr 69009 LYON Int. giobale | Int. globale | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
KPMG AUDIT SUD EST 512802729 |480 avenue du Prado 13269 MARSEILLE Int globale | Int. gobsle | 100.00% | 10000% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT EST 512802695 |9 avenue de fEurops 67300 SCHILTIGHEIM It globale | Int. gobals | 100.00% | 10000% | 10000% | 100,00%
KPMG AUDIT OUEST 512802547 |7 boulevard Einstein 44311 NANTES nt. globate | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT PARIS ET CENTRE 512612391 |Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. gobaie | Int. gobale | 10000% | 10000% | 100,00% | 100,00%
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ethode

e conso.

|
| Methodde
Methode | ontrote

| de conno,

,umnulu‘ %interet | 2 interet

Societen N Siren Steqe soctal | :
2021-2022 | 2020-2021 | 2021 2022

KPMG AUDIT SUD OUEST 512802588 |224 Rue Carmin 31676 LABEGE int. globale | Int. gobale | 100,00% | 100.00% | 100,00% | 100.00%

KPMG COTE DVORE - AUDITEURS [Abidjan Platoau, avenue Nogues, immeuble Woodin Center, 01 B.P.

ASSOCES EN AFRIQUE néant (3472 ABIDJAN 01 (CAts divoire) int. gobale | Int.gobale ) 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
4éme étage Immeuble Morte Cristo, Avanue Oray et Bouevard Denis|

KPMG CONGO AAA Mt e BRATIAVILLE int. globale | Int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
Hamdafaye AC| 2000, 1ar étage DFA Communication Rue:317

anA MALI nhant [ Cédée | Int, gobale 75.00% 75.00%

KPMO CENTRAL AFRIQUE néart :""’"_, ‘:)" Fitao, 1er étage, Face rénovation, BP4508, LIBREVILLE |\ iaie | Int. giobale | 75.00% | 7500% | 75.00% | 75.00%

KPMG CENTRAL AFRIQUE (y compris immeuble Victoria 2éme étage, 316 rue Victoria, Quartier Bonanjo,

succursale du Tchad) néant o 5563, DOUALA (Cameroun) int. gobale | Int. giobale | 75.00% | 75.00% | 75.00% | 7500%
Immeuble Victoria 2éme étage, 316 rue Victoria, Quartier Bonanjo,

KPMG CENTRAL AFRIQUE TAX Mt DOUALA (Camermen Int globale | Int. ghobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%

. immeuble Grassfield 620 rue du gouverneur Carras, Douala Bonanjo,

KPMQ SERVICES SAS M SOUALA (Camemn int. globale | Int. globale | 75,00% 75,00%
Bouevard du 30 pin, Immeuble BCOC 7éme étage,

KPMG DRC SPRL néant  |Kinshasa/Gombe, B.P. 7228 KINSHASA (Républque Démocratique | Int. globale | Int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
4u Congo)

KPMG TOGO néart (QT:‘;’)“" Sylvanus Olympo, Immauble BTCH, B.P. 8019 LOME Int. globale | Int. gobale | 7500% | 75.00% | 7500% | 7500%

AAA BENN néart Lot 8-F Quartier Tokpa Hoha, COTONOU (Bénin) Int. ghobale | Int globale | 7500% | 7500% | 7500% | 7500%

KPMG SENEGAL SNOKR 2003 4225 |83 Boulsvard de I Repubique Immeuble Horizons BP2395 DAKAR | Int. giobale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%

K CONSELS TAX AND LEGAL snDiR 2021 8 2402183 Boulevard de la Republque Immeuble Horizons BP2395 DAKAR | Int globale | Int. giobale | 97.00% | 97.00% | o7.00% | s7.00%
Buraau B1 - Résidence EI Mouna - Rue du Lac Malaren - Lea Berges

SOCETE NTERNATIONAL SERVICES neant | 58 TUNS (hantie t. globale | Int, globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Bureau B1 - Résidence ElMouna - Rue du Lac Malaren - Les Barges|

PAYROLL TUNISE nant A TUNS Tt Int. globale | Int globals | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

. Bureau B1 - Résidence E| Mouna - Rue du Lac Malren - Les Barges|

ATLAS TUNISE NS (o) Int. globale | Int. gobale | 80.00% | soco% | 80.00% | 80,00%

KPMG DIGITAL SERVICES 900897 867 |Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta 92068 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int giobale | int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

KPMG ESC & GS 903309490 |Tour Egho, 2 Averue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int. globale | int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

KPMG ADVISORY 903526168 |Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| It globale | Int. gobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

KPMG GCMS 903527083 |Tow Egho, 2 Avenus Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX{ Int, globale | int. giobale | 100.00% | 10000% | 100.00% | 100,00%

KPMG TECH 796780302 |0 cours André Phikp 69100 VILLEURBANNE Int. globale 100.00% 100,00%
Boulevard de Péroles 37, clo Berney Associées Fribourg SA, 1700

SLVERPROD SA CHE-407 177.819 FRIBOURG (Suisse) Int. giobale: 100,00% 100,00%

sPx Les barges du lac 2, TUNIS (Turisie) Int. globale 51.00% 51,00%
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7 Référentiel comptable,
modalités de
consolidation, méthodes
et regles d’évaluation

7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés ont été arrétés
conformément aux dispositions du
réglement ANC n°2020-01 relatifs aux
comptes consolidés.

7.2 Modalités de consolidation

7.2.1Régles et méthodes de
consolidation

La consolidation est réalisée a partir des
comptes arrétés au 30 septembre 2022.
Toutes les participations significatives dans
lesquelles KPMG S.A. assure le controle
exclusif, directement ou indirectement, sont
consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le controle
conjoint est exercé sont consolidées selon la
méthode de l'intégration proportionnelle.

Celles dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable et détient directement ou
indirectement plus de 20% du capital sont
mises en équivalence.

Toutes les transactions importantes entre
les sociétés consolidées sont éliminées.

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

L'intégration globale consiste a :

o intégrer dans les comptes de I'entreprise
consolidante les éléments des comptes
des entreprises consolidées, apres
retraitements éventuels ;

o répartir les capitaux propres et le résultat
entre les intéréts de I'entreprise
consolidante et les intéréts des autres
actionnaires ou associés dits "intéréts
minoritaires" ;

o éliminer les opérations en comptes entre
I'entreprise intégrée globalement et les
autres entreprises consolidées.

L'intégration proportionnelle consiste a :

¢ intégrer dans les comptes de I'entreprise
consolidante la fraction représentative de
ses intéréts dans les comptes de
I'entreprise consolidée, aprés
retraitements éventuels ; aucun intérét
minoritaire n'est donc constaté ;

o éliminer les opérations et comptes entre
I'entreprise intégrée proportionnellement
et les autres entreprises consolidées a
hauteur du pourcentage d'intégration de
I'entreprise intégrée proportionnellement.

La mise en équivalence consiste a :

o substituer a la valeur comptable des
titres détenus, la quote-part des capitaux
propres y compris le résultat de
l'exercice déterminé d'aprés les régles
de consolidation ;

o éliminer les profits internes intégrés entre
I'entreprise mise en équivalence et les
autres entreprises consolidées a hauteur
du pourcentage de participation dans
I'entreprise mise en équivalence.

© 2022 KPMG S A, société francaise membre du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de 8
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7.2.2Méthodes de conversion des
comptes des sociétés étrangéres

Les filiales de KPMG S.A. constituant des
entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode
du cours de cléture :

o les postes du bilan sont convertis en
euros au taux de cloture ;

o les postes du compte de résultat sont
convertis au taux moyen de l'exercice ;

o ['écart de conversion mis en évidence est
inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste « écarts de
conversion » et n'affecte pas le résultat.

7.2.3Elimination des opérations intra-
groupe

Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées
ainsi que les résultats internes entre ces
sociétés ont été éliminés dans les comptes
consolidés.

7.2.4Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions
réglementaires, les écarts d’acquisition
représentent la différence entre :

¢ le colt d'acquisition des titres de
participation ;

¢ |a quote-part de I'entreprise acquéreuse
dans I'évaluation en juste valeur des
actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition.

KPMG S.A.
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Les écarts d’acquisition positifs sont inscrits
a l'actif immobilisé et sont amortis sur une
durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les
objectifs fixés lors des acquisitions. Cette
durée maximale est estimée a 10 ans.

Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits
en provisions pour risques et charges et font
I'objet de reprises sur une durée évaluée de
la méme maniére que I'écart d’acquisition
positif.

7.2.5Dates de cloture

La date de cléture des sociétés consolidées
est le 30 septembre, a I'exception des
sociétés dont le siége social est situé en
Afrique pour lesquelles la date de cléture est
le 31 décembre.

Toutes les sociétés consolidées ont effectué
un exercice d'une durée de 12 mois, a
I'exception de la société KPMG
EuroMétropole liquidée en mars 2022 et des
sociétés acquises au cours de I'exercice
(KPMG Tech, SilverProd SA, SPX,
Vandevelde et Associés) et de la société
KPMG Services créée au cours de
l'exercice.
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7.3 Méthodes et régles
d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le
groupe KPMG S.A. sont les suivants :

7.3.1 Application de méthodes non
obligatoires

Le groupe applique la méthode de référence
du réglement ANC n°2020-01 concernant le
provisionnement des engagements de
retraite et prestations assimilées (note
7.3.11).

7.3.2Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont
valorisées & leur cofit historique ou a la juste
valeur a la date d’acquisition de la filiale qui
en est propriétaire.

Les logiciels acquis immobilisés sont amortis
selon leur nature sur une durée d'utilité
comprise entre 3 ans et 4 ans.

Les droits de présentation de clientéle sont
amortis sur la durée des avantages
économiques futurs estimée a 10 ans.

Les autres éléments incorporels résultant de
I'affectation des écarts d’évaluation sur les
sociétés du groupe sont amortis a un taux
analogue a celui des droits de présentation
de clientéle.

7.3.3Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au
bilan a leur coat d’acquisition sauf pour les
immobilisations acquises dans le cadre de
regroupement d'entreprises qui sont
estimées en juste valeur sur la base
d’'expertise.

Les amortissements sont le plus souvent
pratiqués selon le mode linéaire en fonction

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

de la durée de vie probable des biens
concernés.

Les principales durées d'utilisation retenues
sont les suivantes :

Immobilisations Méthode l')ur_e_e’
corporeiles d'utilité
Constructions Linéaire 40 ans
Installations générales Linéaire 2a15ans
Matériel de bureau Linéaire 34a10ans
Matériel informatique Linéaire 3a5ans
Mobilier Linéaire 10 ans

7.3.4 Contrats de location-
financement

Aucun contrat de cette nature n’est retraité,
'impact sur les états consolidés ne
présentant pas un caractére significatif.
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7.3.5Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de
dépbts et cautionnements versés n’ayant
pas lieu d'étre dépréciés.

Par ailleurs, il comprend des titres de
participation dans des sociétés non
consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur
colt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est
susceptible d'étre constatée lorsque la
valeur d'inventaire des participations,
prenant entre autres la quote-part d'actif net,
devient inférieure a leur colt d'acquisition.

7.3.6 Stocks

Les stocks de fournitures de bureau n’étant
pas destinés a une activité de négoce, ils
figurent en charges constatées d’avance.

7.3.7 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a
leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure & la valeur
comptable.

7.3.8 Trésorerie et valeurs mobiliéres
de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur cout d’achat ou de
souscription, hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque le cours de bourse ou la
valeur probable de réalisation sont inférieurs
a la valeur d’achat.

KPMG S.A.
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7.3.9Impots sur les bénéfices

Conformément aux prescriptions du
réglement CRC n°99-02, le groupe
comptabilise des imp6ts différés en cas :

o de différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs
et passifs au bilan consolidé ;

+ de crédits d'impdts et de reports
déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la
méthode du report variable, en appliquant
pour chaque société le taux d'impét qui sera
en vigueur pour le reversement de ces
différences temporaires. Pour les sociétés
frangaises, le taux d'imp6t différé retenu a la
cléture de l'exercice 2022 s'établit a

25,83 %.

En application du reglement CRC n°99.02,
les montants d'impositions différées actives
et passives sont compensés pour une
méme entité fiscale. A ce titre, un périmétre
d'intégration fiscale est en vigueur dans le
groupe et les positions des sociétés
appartenant a ce groupe fiscal font 'objet de
compensations. Les actifs d'impots différés
sont pris en compte lorsque :

o leur récupération ne dépend pas des
résultats futurs ;

¢ leur récupération est probable par suite
de I'existence d'un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.
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7.3.10 Provisions pour risques et
charges

Compte tenu de l'activité du groupe, les
provisions constatées ont pour objet de
couvrir des risques ou litiges a caractére
ponctuel ou latent. Ces éléments sont
principalement relatifs a des litiges
ponctuels.

7.3.11 Engagements de retraite et
prestations assimilées

L'ensemble de ces colts est
systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d’activité des salariés. Il
est pour partie externalisé auprés de
compagnies d’assurances, le solde étant
provisionné au bilan dans la rubrique

« provisions pour charges ».

L'engagement de retraite est calculé par
catégorie de salariés avec des hypotheses
de turnover et d'évolution des rémunérations
définis par tranche d’age et par catégorie. Il
couvre le départ volontaire a la retraite a 65
ans pour la majorité des salariés (62 ans
pour les associés de 57 ans et plus a la
cléture de I'exercice qui peuvent bénéficier
du dispositif interne Génération de valeur) et
intégre un taux de charges sociales pour
chaque catégorie.

Le taux d'actualisation utilisé pour le calcul
des personnes partant théoriquement dans
plus de 10 ans est de 2,4%. La hausse
sensible des taux longs constatée depuis
plusieurs mois n’a pas été prise en compte
compte tenu de la part importante de
I'engagement qui est externalisée dans un
fonds.

KPMG S.A.
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7.3.12 Opérations en devises

Les transactions exprimées en devises
étrangéres sont converties aux cours de
change en vigueur au moment de la
transaction.

Lors de l'arrété des comptes individuels, les
soldes monétaires en devises sont convertis
au taux de cléture. Les différences de
change dégagées a cette occasion et celles
réalisées lors des transactions en devises
sont, le cas échéant, comptabilisées en
résultat financier.

7.3.13 Distinction entre résultat
exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des
activités dans lesquelles I'entreprise est
engagée dans le cadre de ses affaires ainsi
que les activités annexes qu'elle assume a
titre accessoire ou dans le prolongement de
ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résuite des
événements ou opérations inhabituels
distincts de l'activité et qui ne sont pas
censés se reproduire de maniére fréquente
et réguliére.

7.3.14 Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat
net consolidé — part du groupe — se
rapportant au nombre moyen pondéré
d’actions de la société mére, en circulation
au cours de l'exercice.
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8 Précisions sur différents postes des états
financiers

Les données ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

8.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d’évaluation « clientéle » constituent 'essentiel des « autres immobilisations
incorporelles ».

8.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont notamment composées :
o de titres de participation non consolidés et de leurs créances rattachées ;

o de dépbts et cautionnements versés.

8.3 Ventilation des créances par échéance

L'essentiel des créances a une échéance inférieure a un an.

8.4 Capital social

Au 30 septembre 2022, le capital social se compose de 5 497 100 actions d'une valeur
nominale d’'un euro.
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8.5 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

Montants en K€ 30/09/2021 | Vanationde oo ions | Reprises | TP 9€ 1 100012022

perlmetre conversion ‘

|
Provisions pour indemnités de départ 2 la retraite 21432 386 4 620 (8371) 111 18177
Provisions pour litiges 9614 1494 (4 268) 6 840
Autres provisions pour risques & charges 947 3120 (6 357) 6234

Ecarts d'acquisition négatifs 1429 (1429)

Total 40 518 1815 9233 (20 426) 1M1 31251

Ces provisions couvrent essentiellement les risques et charges suivants :

¢ les indemnités de fin de carriére qui s'élévent a 18 177 K€ pour la partie non
externalisée. Le montant externalisé se trouve augmenté, en cours d'exercice, des
produits financiers qu'il génére et diminué d'une partie des indemnités versées.
La baisse de la provision pour indemnités de départ en retraite tient uniquement a
la variation du fonds externalisé nette des demandes de remboursement.
L’engagement global de la société et la charge annuelle sont relativement
constants ;

o les litiges avec nos clients et salariés pour 6 840 K€ ;

o les autres risques et charges divers (médailles du travail, contentieux avec une
administration, risques sur actifs du groupe, ...) pour 6 234 K€,

8.6 Impots différés

Les bases d'impdts différés actifs et passifs sont compensées par entité fiscale ; le
solde net est présenté dans le bilan consolidé.
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Les imp6ts différés actifs et passifs se décomposent de la fagon suivante :

]
' Variation impact | Variation impact

Montants en K€ E 30/09..:021 ) X A 30/09/2022
i reserves résultat

Organic 408 (58) 350
Provision pour congés payés ancien régime

Participation des salariés 1905 (375) 1530
Provision pour indemnités de départ a la retraite 4838 111 (853) 4097
Provisions risques et charges (15) 15

Annulation des amortissements dérogatoires (313) 0 10 (303)
Déficits fiscaux 189 189
Autres différences temporaires 1314 84 (694) 704
Total impots différés 8 137 195 (1766) 6 567
Dont impbt différé actif 8137 195 (1766) 6 567
Dont impét différé passif 0) 0 (0)

8.7 Emprunts et dettes financiéres

La ventilation par échéance des emprunts et dettes financiéres s’établit de la fagon
suivante :

Montants en K€ 53/09/2021 | 30/09/2022 <1an ! 1-5 ans

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2604 2746 1009 1636 101
Dettes financiéres diverses 330 209 66 142 2
Concours bancaires courants 2306 2189 2189

Total emprunts et dettes financiéres 5240 5144 3264 1778 102

8.8 Autres dettes et comptes de régularisation

Les autres dettes ont une échéance inférieure a un an a l'exception des dettes liées au
compte épargne temps et a I'effort construction pour un montant global de 9 627 K€.

Les produits constatés d’avance qui figurent au bilan pour 176 960 K€ correspondent
principalement a des contrats et travaux facturés a servir.
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8.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Montants en K€ | Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations en capital
- Sur cession d'éléments d'actif incorporel

- Sur cession d'éléments d'actif corporel 4 580 399
- Sur cession d'éléments d'actif financier 9406 10 934
Autres produits exceptionnels 3 349 2380
Reprises de provisions et transferts de charges 3604 4510
Total 20939 18 222

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
- Sur cession d'éléments d'actif incorporel

- Sur cession d'éléments d'actif corporel (227) (60)
- Sur cession d'ééments d'actif financier (9752) (9 153)
Autres charges exceptionnelles (4 890) (5331)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions (1 886)
Total (14 868) (16 430)
Résultat exceptionnel 6071 1793

La société a finalisé la cession d’'un immeuble et enregistré I'annulation de dettes
anciennes sur des engagements en Afrique francophone.
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8.10 Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises consolidées est le suivant :

Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Effectif global

8.11 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le groupe se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Engagements donnés
- Dette garantie par caution bancaire Fondation KPMG 0 500
- Hypothéque Immeuble Alger 2173 2449
Total 2173 2949

Engagements recus

- Autres créances garanties par caution bancaire 0 ]
Total 0 0
9 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement a la cléture des comptes.

10 Information sectorielle

Le chiffre d'affaires est constitué d'honoraires pour prestations exécutées pour
'essentiel en France.
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Société d'Expertise Comptable - Commissariat aux Comptes
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
au capital de 5 497 100 euros
Siége social : Tour Egho — 2 avenue Gambetta
92939 Paris La Défense cedex

775 726 417 RCS NANTERRE

RAPPORT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 13 DECEMBRE 2022

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément a l'article L225-68 du Code de commerce, le Conseil de surveillance
vous présente son rapport sur le gouvernement d’entreprise pour I'exercice clos le
30 septembre 2022.

1 Activité du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance assure ses fonctions conformément aux dispositions
léegales et statutaires. Il exerce le contréle permanent de la gestion de la société
par le Directoire.

Le Conseil de surveillance s’est appuyé, dans le cadre de sa mission, sur les
comités ci-aprés.

Le Conseil de surveillance ainsi que ses comités ont fonctionné normalement au
cours de l'exercice et conformément aux dispositions légales et statutaires.

Le Conseil de surveillance s’est réuni six fois au cours de I'exercice.

Ont participé notamment, sur invitation expresse du Président du Conseil de
surveillance ou de ses comités : les membres du Comité exécutif, les
Commissaires aux comptes, le Directeur financier, le Directeur juridique, le Risk
Management Partner, le Directeur de I'Audit interne, le Directeur des Affaires
Juridiques et Sociales, le Délégué a la Protection des Données et 'Associée en
charge du déploiement de SoQM.

Suivi de la mise en place du projet d’entreprise

Dans le cadre de ses fonctions de contrdle, le Conseil de surveillance s’est
intéressé lors de chacune de ses réunions, a la mise en place du projet
d’entreprise et au suivi de I'activité et de la rentabilité des métiers (Audit, Advisory,
Expertise Comptable).

Il s’est en particulier attaché a identifier les événements marquants au cours de
chaque trimestre, a revoir les situations trimestrielles ou semestrielles




correspondantes, ainsi que les travaux du Comité d’audit qui s’est réuni a
plusieurs reprises au cours de I'exercice, notamment en ce qui concerne l'arrété
des comptes (sociaux et consolidés) au 30 septembre 2022.

Activité du Comité d’audit

Le Conseil de surveillance s’est appuyé dans ses travaux sur un seul comité, a
savoir le Comité d’audit. Distinct du Conseil dans son fonctionnement, ce comité
est chargé de préparer les travaux du Conseil et de formuler tous avis et
recommandations dans son domaine d’intervention.

Il a par ailleurs été décidé de créer un sous-comité au Comité d’audit
conformément aux obligations imposées par la norme ISQM1, dont le réle est
d’alerter le Conseil de surveillance si des décisions particuliéres doivent étre prises
concernant 'application de cette norme.

Le Comité d’audit s'inscrit dans le fonctionnement de la gouvernance du cabinet,
notamment ;

e en appréciant les processus d’identification des risques et les procédures mises
en place pour les maitriser ainsi que, plus généralement, celles relatives au
contréle interne,

« en s'assurant que toutes les actions sont engagées pour disposer d’'une
information financiére de qualité,

« eninformant et éclairant le Conseil de surveillance.

Le Comité d’audit est un lieu d’échanges entre ses membres et les responsables
de linformation financiére : direction financiére, audit interne, commissaires aux
comptes.

Dans l'exercice de ses missions, le Comité se limite au suivi de la gestion des
risques et des contrbles, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion du
Cabinet.

Le Comité d’audit est plus particuliérement chargé de s’assurer de la pertinence et
de la permanence des méthodes comptables adoptées pour I'établissement des
comptes annuels et de vérifier la fiabilité des procédures de collecte et de contréle
des informations. Son réglement intérieur a été approuvé par le Conseil de
surveillance du 12 juin 2007 et la charte de I'audit interne a été validée lors de sa
séance du 19 mars 2019.

Le réglement intérieur du Comité d’audit a été modifié afin de créer et de définir les
attributions du sous-comité (« SoQM oversight committe »). Les modifications
correspondantes ont été approuvées par le Conseil de surveillance lors de sa
réunion du 24 mai 2022.

Dans le cadre de ses travaux relatifs a 'exercice écoulé, le Comité d’audit s'est
réuni a quatre reprises, et a examiné :



¢ les situations intermédiaires trimestrielles, la présentation des comptes au
30 juin 2022 et I'arrété des comptes au 30 septembre 2022,

¢ l|a synthése des travaux de I'audit interne (missions en cours et missions
envisagées jusqu’en 2024), lesquels ont notamment porté sur I'audit des
assurances RCP et cyber, les audits effectués en matiére de reconnaissance
du revenu, 'audit de KPMG Algérie Spa, I'audit des frai remboursés aux
collaborateurs, les éléments clefs des contréles Sapin Il, 'appréciation de la
conformité au devoir de vigilance et 'audit de Carewan by KPMG,

¢ la conformité de la société au Réglement général sur la protection des données
(RGPD),

¢ la présentation des litiges en cours durant I'exercice écoulé,

¢ les travaux des commissaires aux comptes et les conclusions de leur mission,

» la présentation des modifications du réglement intérieur nécessaires afin de
créer un sous-comité en charge du suivi du déploiement par la société du
systéme de gestion de la qualité (System of Quality Management, SoQM),

¢ |es modalités de renouvellement des mandats des commissaires aux comptes.

Le sous-comité du Comité d’audit s’est réuni une fois et a examiné I'état
d’avancement de SoQM au titre de I'exercice 2022 sur la base d’'un compte-rendu a

fin ao(t 2022,

2 Rapport du Conseil de surveillance pour I’exercice clos le 30 septembre 2022

Le Président et le Vice-président ont été tenus réguliérement informés par le
Directoire de toutes les questions importantes concernant le Cabinet au cours de
I'exercice.

Le Conseil de surveillance a notamment examiné :
* les comptes annuels et les comptes consolidés arrétés au 30 septembre 2022,
¢ le rapport de gestion du Directoire,

* ['ordre du jour et le projet de résolutions de 'Assemblée générale mixte des
actionnaires du 13 décembre 2022, en patrticulier les résolutions relatives au
passage de société anonyme a directoire / conseil de surveillance a une société
anonyme a conseil d’administration ;

» le projet de statuts sous forme de société anonyme a conseil d’administration.

Le Conseil de surveillance n'a pas de remarque particuliére a formuler sur les
documents qui lui ont été soumis et les résultats de I'exercice clos le 30 septembre
2022 et vous invite, par conséquent, a approuver les comptes ainsi que les
résolutions proposées.



Le Conseil de surveillance exprime ses remerciements au Directoire et a
'ensemble du personnel pour le travail et les efforts réalisés au cours de I'exercice
écoulé.

3 Liste de ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par
chaque mandataire social durant I’exercice

MEMBRES DU DIRECTOIRE

Mandataire social

Entité, Forme juridique Fonctions exercées au cours de Pexercice clos le
30/09/2022
Marie Guillemot
KPMG S.A., société anonyme Présidente du Directoire
KPMG Associés, société anonyme Présidente du Directoire
KPMG Audit EST, S.A.S. Présidente (jusqu'a la date de TUP 4 KPMG S.A))
KPMG Audit FS I, S.A.S. Présidente
KPMG Audit ID, S.A.S. Présidente (jusqu'a la date de TUP a KPMG S.A.)
KPMG AuditIS, S.A.S. Présidente
KPMG Audit NORD, S.A.S. Présidente
KPMG Audit OUEST, S.A.S. Présidente
KPMG Audit PARIS ET CENTRE, S.A.S. Présidente (jusqu'a la date de TUP a KPMG S.A)
KPMG Audit RHONE ALPES AUVERGNE, S.A.S. Présidente
KPMG Audit SUD-EST, S.AS. Présidente
KPMG Audit SUD-OUEST, S.A.S. Présidente (jusqu'a la date de TUP a KPMG S.A.)
Fondation d'entreprise KPMG France Présidente (jusqu'a la date de dissolution de la Fondation)
KPMG Fiduciaire de France, S.A.R.L. Gérante
KPMG Avocats, SELAS Membre du Comité de Direction
KPMG Interprofessions, SPFPL Directeur général et Membre du Comité de Direction
KPMG ESC & GS, SAS. Présidente
KPMG Advisory, S.A.S. Présidente
KPMG GCMS, S.AS. Présidente




Jérome Kieffer

KPMG S.A,, société anonyme
KPMG Associés, société anonyme
KPMG Academy, association
KPMG Expertise et Conseil, S.A.S.
KPMG ESC & GS, S.AS.

Directeur général et Membre du Directoire
Directeur général et Membre du Directoire
Président du Conseil d'administration
Président

Directeur général (depuis le 21 février 2022)

Axel Rebaudiéres

KPMG S.A., société anonyme
KPMG Associés, société anonyme
KPMG Digital Services, S.A.S.

SCI KPMG E3, société civile immobiliere
Vergniaud, S.A.S.U.

KPMG Afrique Holding, S.A.S

FRL Tax & Advisory, S.A.S.U. (Société immatriculée au
Maroc)

Silverprod SA, société anonyme

MAPP, SA.S.

Directeur général et Membre du Directoire
Directeur général et Membre du Directoire
Président
Gérant
Président
Président (depuis le 14 février 2022)
Représentant personne physique de KPMG S A., Président
Président du Conseil d'administration (depuis le 1°" juin 2022)

Président




MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Entité, Forme juridique

Mandataire social

Fonctions exercées au cours de Pexercice

clos le 30/09/2022

Wilfrid Lauriano do Rego

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

FONDEM (Fondation Energies pour le Monde), association

Groupe DUVAL, S.AS.

NetZero, S.A.S.

Président du Conseil de surveillance
Président du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil Stratégique Afrique (ne faisant partie
du Conseil d'Administration)

Membre du Conseil d'administration

Béatrice Charlas

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Vice-présidente du Conseil de surveillance

Vice-présidente du Conseil de surveillance

Vincent de Becquevort

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Béatrice de Blauwe

KPMG S.A., société anonyme
KPMG Associés, société anonyme
SALUSTRO REYDEL, S.A.S.

Chamalau, Société Civile

Membre du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance
Présidente

Gérante

c

hristophe Bergerot

KPMG S.A., société anonyme
KPMG Associés, société anonyme
Vilta Anna, Société Civile Immobiliére

AM.C,, Société Civile Immobiliére

Membre du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance
Gérant

Gérant




Caroline Bruno Diaz

KPMG S.A,, société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Frangois Lambert

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Cécile Lamoureux Decourtray

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Sara Righenzi de Villers

KPMG S.A,, société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Membre du Conseil de surveillance

Membre du Conseil de surveillance

Guillaume des Rotours

KPMG S.A., société anonyme
KPMG Associés, société anonyme

SCI Grand Calin, Société Civile Immobiliére

Membre du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance

Gérant




Philippe Lanternier

KPMG S.A., société anonyme
KPMG Associés, société anonyme
Fondation pour les Mouvements Historiques
Saint-Cloud-Country-Club SA
SCI Tingry, Société Civile Immobiliére
Microwave Vision Group (MVG)
Fonciére Centre Ville
SC Parc de la Motte aux Chauff, Société Civile
SCI Leiger, Société Civile Immobiliére
SCI Le Mont Grive, Société Civile Immobiliére
Tasc Invest
Tasc Equity, SPRL

SC Tasc Grive, Société Civile

SCI Restaurant de I'Aiguille Grive, Société Civile Immobiliére

Chalets-Hétel Aiguille Grive, S.A.S.

Membre du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance
Administrateur / Trésorier
Administrateur
Gérant
Administrateur
Directeur général
Gérant
Gérant
Gérant
Président
Gérant
Gérant
Gérant

Président

Jean Laurent-Bellue

KPMG S.A., société anonyme

KPMG Associés, société anonyme

Edmond de Rothschild Holding S.A., société anonyme

Edmond de Rothschild (Suisse) S.A., société anonyme
HBER, Holding Benjamin & Edmond de Rothschild- Pregny

S.A., société anonyme

EdR S.A., Edmond de Rothschild S.A., société anonyme

Edmond de Rothschild (France), société anonyme

Edmond de Rothschild (Monaco)
Rotomobil S.A.

Fonds Addict Aide, association

Membre du Conseil de surveillance
Membre du Conseil de surveillance
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Vice-président du Conseil de surveillance
Vice-président du Conseil d'administration
Administrateur

Administrateur




Corinne Germane

Membre du Conseil de surveillance représentant des

KPMG S.A., société anonyme salariés

Yannick Legout

Membre du Conseil de surveillance représentant des
salariés

SCI RUE COURLOISON, Société Civile Immobiliere Gérant

KPMG S.A., société anonyme

4 Conventions visées a l'article L225-37-4 2° du Code de commerce

Néant

5 Délégations visées a l'article L225-37-4 3° du Code de commerce

Néant

6 Restrictions en matiére de levée et/ou vente de stock-options et actions
gratuites éventuellement attribuées aux mandataires sociaux

Non applicable

Le Président du Conseil de surveillance
Wilfrid Lauriano Do Rego
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Florent BURTIN

Commissaire aux Comptes

KPMG SA
Tour Eqho - 2 avenue Gambetta
92066 Paris La Défense Cedex

A 'Assemblée générale
Opinion

En exécution de la mission qui m'a été confiée par 'Assemblée générale, j'ai effectué l'audit des comptes
consolidés de la société KPMG SA relatifs a I'exercice clos le 30 septembre 2022, tels qu'ils sont joints au

présent rapport.

Je certifie que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités

comprises dans la consolidation.
Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Jai effectué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Jestime que les

éléments que jai collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui m'incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités

du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Jai réalisé ma mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce et
P g P P P

par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler octobre 2021 a

la date d’émission de mon rapport.
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lorent BURTIN

Commissaire aux Comptes

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la
justification de mes appréciations, je porte d votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon mon

jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de P'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.

Droits de présentation de clientéle

Les droits de présentation de clientéle sont amortis sur la durée des avantages économiques futurs estimée a

10 ans comme indiqué dans la note 7.3.2 de 'annexe.

Dans le cadre de mon appréciation des régles et principes comptables suivis par votre groupe jai verifié le
caractere approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans annexe des

comptes consolidés et je me suis assuré de leur correcte application.

Créances clients

Les créances clients et comptes rattachés, dont le montant net est de 478 920 milliers d’euros au 30
septembre 2022 sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances est

pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable tel que mentionné dans la note
7.3.7 de 'annexe.

Sur la base des informations qui m’ont été communiquées, mes travaux ont consisté a apprécier les données

sur lesquelles se fondent ces valeurs d’inventaire.
Veérifications spécifiques

Jai également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du Directoire.

Je n’ai pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Florent BURTIN

Commissaire aux Comptes

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux

comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a ['établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont été arrétes par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés

Il m’appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Mon objectif est d’obtenir Fassurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur

ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, ma mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

* |l identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

controle interne
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lorent BURTIN

Commissaire aux Comptes

* |l prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne ;

* |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolideés ;

» |l apprécie le caractére approprié de application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a Iexistence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

* Concernant Finformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de

Paudit des comptes consolidés ainsi que de Popinion exprimée sur ces comptes.
Paris et Levallois-Perret, le 24/11/2022

Le Commissaire aux Comptes

Signé électroniquement le 25/11/2022 par
Florent Burtin

Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie Régionale de

Versailles
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KPMG S.A.

Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

(Chiffres en milliers d’euros)

KPMG S.A.

Novembre 2022

Ce rapport contient 20 pages
Comptes consolidés — 30/09/2022
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Comptes consolidés
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KPMG S.A.
Comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2022

1 Bilan consolidé
Actif ‘ Note n® ‘ 30/09/2022 ‘ 30/09/2021
|

Actif immobilisé 131977 111 454
Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles 8.1 46 197 27 666
Immobilisations corporelies 55 871 58 152
Immobilisations financiéres 82 29 909 25637
Actif circulant 626 121 589 370
Clients et comptes rattachés } a3 478 920 424 438
Autres créances et comptes de régularisation ’ 71385 71217
Valeurs mobiliéres de placement 2262 4220
Disponibilités 73 554 89 495
Total de I'actif 758 098 700824

|
Passif } Nte n® 30/09/2022 30/09/2021
Capitaux propres totaux: 66 438 62912
Capitaux propres (part du groupe) 63 381 61685
Capital 84 5 497 5497
Primes 7686 7686
Réserves consolidées 33330 31745
Résultat consolidé 16 868 16 757
Intéréts minoritaires 3056 1226
Provislons pour risques et charges 8.5 31251 40 518
Dettes : 660 410 597 395
Emprunts et dettes financiéres 8.7 5144 5240
Fournisseurs et comptes rattachés 78 324 79035
8.8

Autres dettes et comptes de régularisation } 576 942 513120
Total du passif 758 098 700 824

© 2022 KPMG S A, société frangaise membre du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de

KPMG International Limited, une société de droit anglais (« private company limited by guarantee »).




KPMG S.A.
Comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2022

2 Compte de résultat consolidé

Montants en K€

Exercice 2021-2022

Exercice 2020-2021

Chiffre d'affaires 1276 272 1194 394
Autres produits d'exploitation 36 832 30312
Achats consommés (360 866) (301 380)
Charges de personnel (879 435) (836 173)
Autres charges d'exploitation (1995) (3787)
Impdts et taxes (42 530) (42 479)
Dotations / reprises aux amortissements et aux provisions (15 583) (19501)
Résultat d'exploitation 12 695 21386
Charges et produits financiers 3196 (973)
Résultat courant des entreprises intégrées 15891 20 413
Charges et produits exceptionnels 8.9 6071 1793
Impdts sur les résultats (5897) (6471)
Résultat net des entreprises Iintégrées 16 066 15734
QP résuttat des sociétés mises en équivalence 1835
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1328 (388)
Résultat net de I'ensemble consolidé 17 394 17 181
Intéréts minoritaires (525) (424)
Résultat net (part du groupe) 16 868 16 757
Résultat par action 3,07€ 3,05€
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KPMG S.A.
Comptes consolidés

Exercice clos le 30 septembre 2022

3 Tableau des flux de trésorerie

Montants en K€

Flux de trésorerie liés a I'activité

‘ Exercice 2021-2022 ’ Exercice 2020-2021

Résultat net des sociétés intégrées 17 394 17 181
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non
liés a lactivité :
- Amortissements et provisions 10 259 16 730
- Variation des impéts différés 1766 (125)
- Plus ou moins values de cession (803) (2 962)
- Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence (1835)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 28615 28 989
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (5736) 19 635
Flux net de trésorerie généré par I'activité 22879 48 525
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition d'immobilisations (31 158) (33661)
Cession d'immobilisations 15658 5757
Incidence des variations de périmétre (9 182) 2525
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (24 682) (25 379)
Flux de trésorerle liés aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (15 502) (7971)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (26) (43)
Augmentations de capital en numéraire ()]
Emissions d'emprunts 425 655
Remboursements d'emprunts (855) (232)
Flux net de trésorerie 11é aux opérations de financement (15 958) (7 591)
Incidence des variations de cours des devises (20) (5)
Variation de trésorerie (17 782) 16 550
Trésorerie d'ouverture 91 408 75 858
Trésorerie de cloture 73627 91 408
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Montants en K€

Situation ala cloture au 30/09/2020

Affectation résultat consolidé de fexercice N-1
Résuitat consolidé de fexercice N
Distributions de dividendes

Variations des écarts de conversion
Variations de périmétre

Autres variations

Situation ala cloture au 30/09/2021

Affectation résultat consoiidé de fexercice N-1
Résultat consolidé de lexercice N
Distributions de dividendes

Variations des écarts de conversion
Variations de périmétre

Autres variations

Situation ala cléture au 30/09/2022
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Variation des capitaux propres — Part du groupe
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5 Evénements principaux de I’exercice

Conformément au plan de la mandature du nouveau directoire, KPMG Associés, la
société mére de KPMG S.A. a adopté le statut d’entreprise a mission dont les principes
s'appliquent & la société ; KPMG S.A. a également renforcé son pdle Connected Tech
en intégrant le groupe Silverprod rebaptisé KPMG Tech.

L'augmentation du résultat financier tient a I'effet favorable de la hausse de 'USD sur
des actifs du groupe dans cette devise.

Le groupe a finalisé la cession d’'un immeuble entamée en 2020, les élections
municipales de 2021 ayant ensuite remis en cause le projet initial de 'acquéreur. A
cette plus-value de cession s’est ajoutée I'annulation de dettes liées a des
engagements sur les actifs du groupe en Afrique francophone. Ces deux opérations
constituent Fessentiel du résultat exceptionnel de I'exercice.
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6 Périmeétre de consolidation

6.1 Liste des sociétés consolidées

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présentées ci-dessous :

KPMG S.A. 775728 417 [Tour Eqho. 2 Averue Gambelta 52066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| S0t || S0ckté 1 406000, | 10g.00% | 100.00% | 100.00%
KPMG EUROMETROPOLE BE0433055312 |Rue du Trdne 60 1050 BRUXELLES (Belgique) Liquidée T:V:I" 2960% | 4060% | 4060% | 4980%
KPMG EXPERTISE ET CONSEL 429012230 [Tour Eqho, 2 Avere Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | nt. gobale | Int giobale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG ALGERE 02818309 |LotN'4, Zona daffaires Bab Ezzouar, ALGER (Algérie) int globale | Int gobale | 97.03% | 97.03% | 97.03% | 97.03%
[KPMG FIDUCIARE DE FRANCE 397970021 |Tow Eqho, 2 Avenue Gambetia 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | int globale | Int. giobale | 90.80% | 9980% | 90.80% | 99,.80%
SCIFIDU NANCY 783330491 |10 route de faviation 54600 VILLERS LES NANCY fnt. proport, | Int. proport, 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
scikpMa E3 429455959 2 rus Piarre Simon da Laplace 57070 METZ nt.globale | Int giobele | 75.00% | 7500% | 7500% | 75.00%
[SALUSTRO REYDEL 652044371 [Tour Eqho, 2 Averwe Gambetia 92065 PARIS LA DEFENSE CEDEX| int gobale | Int,gobale | 10000% | 10000% | 100,00% | 100,00%
GROUPE ENEIS 480114362 |2 boulavard Saint Martin 75010 PARIS nt. giobale | Int giobale | 100.00% | 100.00% | 100,00% | 100,00%
[ATFORD CONSULTNG 502376700 {Tour Eqho, 2 Avenus Gambetta 92068 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Fusionnée | Int. gobale | 10000% | 10000% | 100,00% | 100,00%
MCROECONOMIE APPLIQUEE 500710363 |2 square de [Opéra - Louis Jouvet 75009 PARIS It giobale | Int. giobale | 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00%
[cAREWAN 451382865 |36 rue de Lisge - 75008 PARIS It giobale | int. giobale | 100.00% | 10000% | 100,00% | 100.00%
KPMG CORPORATE FINANCE 330110917 |Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | It gobale | Int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100.00%
g::f'ﬂ?”"“ﬁ FINANCE REAL 498351295 |Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int, globale | int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
KPMG AUDIT FS | 512802596 |Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int gobale | Int globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 160.00%
KPMG AUDIT ID 512802489 |Tour Eqho, 2 Averue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. gobale | Int.giobale | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00%
kMo auDrT 15 512802653 |Tour Eqho, 2 Avenue Gambetia 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int globals | Int gobals | 10000% | 10000% | 100,00% | 100,00%
[kPMG AUDIT NORD 512773656 m’;‘;g“gs“g :;3“2‘5:‘ Campus dentreprises ot citss 59705 . globale | Int. gobale | 100,00% | 100.00% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT RHONE ALPES 512602828 |51 rue de Saint Cyr 89009 LYON Int. globale | Int giobale | 100.00% | 10000% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDAT SUD EST 5126802729 |480 avenue du Praco 13268 MARSEILLE Int. globae | Int giobaie | 100.00% | 100.00% [ 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT EST 512802695 9 avenve de IEwope 67300 SCHILTIGHEIM It giobale | int, giobale | 100.00% | 100,00% | 100.00% | 100,00%
KPMG AUDIT QUEST 512802547 |7 boulevard Einstain 44311 NANTES Int.globale | Int. gobale | 100.00% | 10000% | 100,00% | 100,00%
KPMG AUDIT PARIS ET CENTRE 512612391 [Tour Eqho, 2 Averue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int gobale | int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

| mlethode  tetmade

i controte s contiole  internt mteret
Societas r Swen Girge mocial I de conso. e conso.

| 20212022 2020-2021 2021-2022 20202021

[KPMG AUDIT SUD QUEST 512802588 [224 Rue Carmin 31678 LABEGE Int. giobale | Int. globale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
[KPMG COTE DVORE - AUDITEURS [Abidian Plateau, avanus Nogues, Immeubls Woodin Canter, 01 B.F.
ASSOCES EN AFRIQUE A oy 72 ABIDJAN 01 (CAte divaire) Int-gobale | it gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
. 48me étage Immeubls Monte Cristo, Avanue Orsy et Bouevard Deris|
KPMG CONGO AAA M e AT ALLE It gbbala | int. gobale | 7500% | 7500% | 7500% | 75.00%
Hamdallaye AC| 2000, 1er étage DFA Communication Rue:317
AAA MALI neart | BAMARD Cédée | Int. gobale 75,00% 75.00%
KPMG CENTRAL AFRIQUE néant :'g’;:o':)“ Filao, ter étage, Face rénovaton, BP4663, LBREVILLE | |\ ooy | it gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
KPMG CENTRAL AFRIQUE {y compris Immeubla Victoria 28me étage, 316 rue Victoria, Quarter Boranio,
e ceuraate d Tonety M OUALA o int. globale | Int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
Immeuble Victoria 2éme étage, 316 rue Victoria, Quartier Bonanjo,
KPMG CENTRAL AFRIQUE TAX N AL (o Int. globale | Int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 75.00%
Immeuble Grassfield 620 rue du gouverneur Carras, Douzla Bonanjo,
KPMG SERVICES 54§ M DOUALA (Cammrom] In. globale | Int. gobale | 75,00% 75,00%
Boulevard du 30 Juin, Immeuble BCDC 7ame étage.
KPMG DRC SPRL néant 8P.7228 (Républque D ique | Int. globale | Int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 7500%
du Congo)
KPMG TOGO néant (91,:‘;';“‘ Syhanus Olymgio, Immeutie BTCI. B.F 6018 LOME Int. gobale | Int. globate | 75.00% | 7s.00% | 7500% | 7500%
AAA BENN néant Lot 6-F Quartier Tokpa Hoho, COTONOU (Bénin) Int ghbale | int. gobale | 75.00% | 7500% | 7500% | 75.00%
KPMG SENEGAL SNOKR 20038 4225 |83 Boulevard de la Republque Immeuble Horzone BP2395 DAKAR | Int. giobale | Int. gobale | 100,00% | 100.00% | 10000% | 100.00%
K CONSELS TAX AND LEGAL swoKR 2021 8 242183 Boulevard de la Repubique (mmeuble Horizone BP2395 DAKAR | It giobale | Int. gobale | 97,00% | 97.00% | 97.00% | 97.00%
Bureau B1 - Résidence El Mouna - Rue du Lac Malaren - Les Berges|
SOCETE NTERNATIONAL SERVICES nant | e TUNIS (roriain) Int. giobale | Int. globale | 10000% | 10000% | 10000% | 100.00%
Bureau B1 - Résidence E| Mouna - Rue du Lac Malaren - Les Berges|
PAYROLL TUNISE T vt Msassviod e Int. gobale | Int. giobale | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00%
Bureau B - Résidence E| Mouna - Rue du Lac Malaren - Les Berges|
ATLAS TUNISE e S Ty Int. globale | Int. gobale | 8000% | 8000% | 8000% | 8000%
KPMG DIGITAL SERVICES 900997867 {Tour Egho, 2 Avanus Gambetta 52066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int globale | Int. giobale | 100.00% | 10000% | 100.00% | 100.00%
KPMG ESC & GS 903309490 [Tour Eqho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. giobale | It giobale | 10000% | 100.00% | 100.00% | 100,00%
KPMG ADVISORY 803526168 [Towr Eqho, 2 Avere Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX| Int. giobale | Int. ghobale | 100.00% | 100.00% | 10000% | 100.00%
KPMG GCMS 803527083 [Tour Egho, 2 Avenue Gambetta 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX | Int. globale | Int, gabale | 100.00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
KPMG TECH 796780302 |9 cours Andeé Phikp 89100 VILLEURBANNE Int. globate 100,00% 100,00%
Boulevard de Pérobes 37, cio Barney Assacides Fribourg SA, 1700
SLVERPROD sA aE0r 177019 o e e nt. globale 100,00% 100,00%
spx Les berges u ac 2, TUNIS (Tunisie) Int. globale 51,00% 51,00%
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7 Référentiel comptable,
modalités de
consolidation, méthodes
et réegles d’évaluation

7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés ont été arrétés
conformément aux dispositions du
réglement ANC n°2020-01 relatifs aux
comptes consolidés.

7.2 Modalités de consolidation

7.2.1 Régles et méthodes de
consolidation

La consolidation est réalisée a partir des
comptes arrétés au 30 septembre 2022.
Toutes les participations significatives dans
lesquelles KPMG S.A. assure le controle
exclusif, directement ou indirectement, sont
consolidées selon la méthode de
l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le contrdle
conjoint est exercé sont consolidées selon la
méthode de l'intégration proportionnelle.

Celles dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable et détient directement ou
indirectement plus de 20% du capital sont
mises en équivalence.

Toutes les transactions importantes entre
les sociétés consolidées sont éliminées.

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

L'intégration globale consiste a :

¢ intégrer dans les comptes de l'entreprise
consolidante les éléments des comptes
des entreprises consolidées, aprés
retraitements éventuels ;

e répartir les capitaux propres et le résultat
entre les intéréts de l'entreprise
consolidante et les intéréts des autres
actionnaires ou associés dits "intéréts
minoritaires” ;

e éliminer les opérations en comptes entre
I'entreprise intégrée globalement et les
autres entreprises consolidées.

L'intégration proportionnelle consiste a :

¢ intégrer dans les comptes de I'entreprise
consolidante la fraction représentative de
ses intéréts dans les comptes de
I'entreprise consolidée, aprés
retraitements éventuels ; aucun intérét
minoritaire n'est donc constaté ;

o ¢éliminer les opérations et comptes entre
I'entreprise intégrée proportionnellement
et les autres entreprises consolidées a
hauteur du pourcentage d'intégration de
I'entreprise intégrée proportionneliement.

La mise en équivalence consiste a :

¢ substituer a la valeur comptable des
titres détenus, la quote-part des capitaux
propres y compris le résultat de
I'exercice déterminé d'aprés les régles
de consolidation ;

e éliminer les profits internes intégrés entre
I'entreprise mise en équivalence et les
autres entreprises consolidées a hauteur
du pourcentage de participation dans
l'entreprise mise en équivalence.
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7.2.2Méthodes de conversion des
comptes des sociétés étrangéres

Les filiales de KPMG S.A. constituant des
entreprises étrangéres autonomes, leurs
comptes ont été convertis selon la méthode
du cours de cléture :

» les postes du bilan sont convertis en
euros au taux de cléture ;

s les postes du compte de résultat sont
convertis au taux moyen de |'exercice ;

o I'écart de conversion mis en évidence est
inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste « écarts de
conversion » et n'affecte pas le résultat.

7.2.3Elimination des opérations intra-
groupe

Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées
ainsi que les résultats internes entre ces
sociétés ont été éliminés dans les comptes
consolidés.

7.2.4Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions
réglementaires, les écarts d’acquisition
représentent la différence entre :

¢ le colit d'acquisition des titres de
participation ;

¢ l|a quote-part de I'entreprise acquéreuse
dans I'évaluation en juste valeur des
actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition.

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

Les écarts d'acquisition positifs sont inscrits
a l'actif immobilisé et sont amortis sur une
durée reflétant, aussi raisonnablement que
possible, les hypothéses retenues et les
objectifs fixés lors des acquisitions. Cette
durée maximale est estimée a 10 ans.

Les écarts d'acquisition négatifs sont inscrits
en provisions pour risques et charges et font
l'objet de reprises sur une durée évaluée de
la méme maniére que I'écart d’acquisition
positif.

7.2.5Dates de cloture

La date de cléture des sociétés consolidées
est le 30 septembre, & I'exception des
sociétés dont le siége social est situé en
Afrique pour lesquelles la date de cléture est
le 31 décembre.

Toutes les sociétés consolidées ont effectué
un exercice d'une durée de 12 mois, a
I'exception de la société KPMG
EuroMétropole liquidée en mars 2022 et des
sociétés acquises au cours de I'exercice
(KPMG Tech, SilverProd SA, SPX,
Vandevelde et Associés) et de la société
KPMG Services créée au cours de
I'exercice.
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7.3 Méthodes et regles
d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le
groupe KPMG S.A. sont les suivants :

7.3.1 Application de méthodes non
obligatoires

Le groupe applique la méthode de référence
du reglement ANC n°2020-01 concernant le
provisionnement des engagements de
retraite et prestations assimilées (note
7.3.11).

7.3.2Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont
valorisées a leur colt historique ou a la juste
valeur a la date d'acquisition de la filiale qui
en est propriétaire.

Les logiciels acquis immobilisés sont amortis
selon leur nature sur une durée d'utilité
comprise entre 3 ans et 4 ans.

Les droits de présentation de clientéle sont
amortis sur la durée des avantages
économiques futurs estimée a 10 ans.

Les autres éléments incorporels résultant de
l'affectation des écarts d’évaluation sur les
sociétés du groupe sont amortis a un taux
analogue a celui des droits de présentation
de clientéle.

7.3.3Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au
bilan a leur colt d'acquisition sauf pour les
immobilisations acquises dans le cadre de
regroupement d’'entreprises qui sont
estimées en juste valeur sur la base
d’expertise.

Les amortissements sont le plus souvent
pratiqués selon le mode linéaire en fonction

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

de la durée de vie probable des biens
concernés.

Les principales durées d'utilisation retenues
sont les suivantes :

Immobilisations Méthode I‘Dur'é.e’
corporelles d'utilité
Constructions Linéaire 40 ans
Installations générales Linéaire 2a15ans
Matériel de bureau Linéaire 3a10ans
Matériel informatique Linéaire 3abans
Mobilier Linéaire 10 ans

7.3.4 Contrats de location-
financement

Aucun contrat de cette nature n’est retraité,
limpact sur les états consolidés ne
présentant pas un caractére significatif.
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7.3.5Iimmobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de
dépbts et cautionnements versés n'ayant
pas lieu d'étre dépréciés.

Par ailleurs, il comprend des titres de
participation dans des sociétés non
consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur
co(it d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est
susceptible d'étre constatée lorsque la
valeur d'inventaire des participations,
prenant entre autres la quote-part d'actif net,
devient inférieure a leur colt d'acquisition.

7.3.6 Stocks

Les stocks de fournitures de bureau n’étant
pas destinés a une activité de négoce, ils
figurent en charges constatées d'avance.

7.3.7Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a
leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des
créances est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

7.3.8 Trésorerie et valeurs mobiliéres
de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont
évaluées a leur colt d’achat ou de
souscription, hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est
constituée lorsque le cours de bourse ou la
valeur probable de réalisation sont inférieurs
a la valeur d'achat.

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

7.3.9Impbts sur les bénéfices

Conformément aux prescriptions du
réglement CRC n°99-02, le groupe
comptabilise des impdts différés en cas :

o de différences temporaires entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs
et passifs au bilan consolidé ;

o de crédits d'impdts et de reports
déficitaires.

Les impéts différés sont calculés selon la
méthode du report variable, en appliquant
pour chaque société le taux d'imp6t qui sera
en vigueur pour le reversement de ces
différences temporaires. Pour les sociétés
frangaises, le taux d'impét différé retenu a la
cléture de I'exercice 2022 s'établit a

25,83 %.

En application du réglement CRC n°99.02,
les montants d’impositions différées actives
et passives sont compensés pour une
méme entité fiscale. A ce titre, un périmetre
d’intégration fiscale est en vigueur dans le
groupe et les positions des sociétés
appartenant a ce groupe fiscal font I'objet de
compensations. Les actifs d'impéts différés
sont pris en compte lorsque :

o leur récupération ne dépend pas des
résultats futurs ;

o leur récupération est probable par suite
de I'existence d’'un bénéfice imposable
attendu dans un futur proche.
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7.3.10 Provisions pour risques et
charges

Compte tenu de l'activité du groupe, les
provisions constatées ont pour objet de
couvrir des risques ou litiges a caractére
ponctuel ou latent. Ces éléments sont
principalement relatifs a des litiges
ponctuels.

7.3.11 Engagements de retraite et
prestations assimilées

L’ensemble de ces colts est
systématiquement pris en compte dans le
résultat sur la durée d'activité des salariés. Il
est pour partie externalisé auprés de
compagnies d’assurances, le solde étant
provisionné au bilan dans la rubrique

« provisions pour charges ».

L'engagement de retraite est calculé par
catégorie de salariés avec des hypothéses
de turnover et d'évolution des rémunérations
définis par tranche d'age et par catégorie. Il
couvre le départ volontaire a la retraite a 65
ans pour la majorité des salariés (62 ans
pour les associés de 57 ans et plus a la
cloture de I'exercice qui peuvent bénéficier
du dispositif interne Génération de valeur) et
intégre un taux de charges sociales pour
chaque catégorie.

Le taux d’actualisation utilisé pour le calcul
des personnes partant théoriguement dans
plus de 10 ans est de 2,4%. La hausse
sensible des taux longs constatée depuis
plusieurs mois n'a pas été prise en compte
compte tenu de la part importante de
'engagement qui est externalisée dans un
fonds.

KPMG S.A.
Comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2022

7.3.12 Opérations en devises

Les transactions exprimées en devises
étrangeéres sont converties aux cours de
change en vigueur au moment de la
transaction.

Lors de l'arrété des comptes individuels, les
soldes monétaires en devises sont convertis
au taux de cloture. Les différences de
change dégagées a cette occasion et celles
réalisées lors des transactions en devises
sont, le cas échéant, comptabilisées en
résultat financier.

7.3.13 Distinction entre résultat
exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des
activités dans lesquelles I'entreprise est
engagée dans le cadre de ses affaires ainsi
que les activités annexes qu’elle assume a
titre accessoire ou dans le prolongement de
ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des
événements ou opérations inhabituels
distincts de l'activité et qui ne sont pas
censés se reproduire de maniere fréquente
et réguliére.

7.3.14 Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat
net consolidé — part du groupe — se
rapportant au nombre moyen pondéré
d’'actions de la société mére, en circulation
au cours de I'exercice.
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8 Précisions sur différents postes des états
financiers

Les données ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

8.1 Immobilisations incorporelles

Les écarts d'évaluation « clientéle » constituent Fessentiel des « autres immobilisations
incorporelles ».

8.2 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont notamment composées :
¢ de titres de participation non consolidés et de leurs créances rattachées ;

e de dépdts et cautionnements versés.

8.3 Ventilation des créances par échéance

L'essentiel des créances a une échéance inférieure a un an.

8.4 Capital social

Au 30 septembre 2022, le capital social se compose de 5 497 100 actions d'une valeur
nominale d'un euro.
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8.5 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

Variation de Ecarts de

Montants en K€ 30/09/2021 . Dotations Reprises ) 30/09/2022
penmetro conversion
|

Provisions pour indemnités de départ a la retraite 21432 386 4620 (8 371) 111 18177
Provisions pour litiges 9614 1494 (4 268) 6 840
Autres provisions pour risques & charges 9471 3120 (6 357) 6234
Ecarts d'acquisition négatifs 1429 (1429)
Total 40 518 1815 9233 (20 426) 111 31251

Ces provisions couvrent essentiellement les risques et charges suivants :

¢ les indemnités de fin de carriére qui s'élévent & 18 177 K€ pour la partie non
externalisée. Le montant externalisé se trouve augmenté, en cours d'exercice, des
produits financiers qu'il génére et diminué d'une partie des indemnités versées.
La baisse de la provision pour indemnités de départ en retraite tient uniquement a
la variation du fonds externalisé nette des demandes de remboursement.
L'engagement global de la société et la charge annuelle sont relativement
constants ;

¢ les litiges avec nos clients et salariés pour 6 840 K€ ;
o les autres risques et charges divers (médailles du travail, contentieux avec une

administration, risques sur actifs du groupe, ...) pour 6 234 K€,

8.6 Impots différés

Les bases d'impots différés actifs et passifs sont compensées par entité fiscale ; le
solde net est présenté dans le bilan consolidé.
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Les imp6ts différés actifs et passifs se décomposent de la fagon suivante :

Variation impact | Variation impact

Montants en K€ ‘ 30/0¢ 2021

. i 30/09/2022
reserves résultat

Organic 408 (58) 350
Provision pour congés payés ancien régime

Participation des salariés 1905 (375) 1530
Provision pour indemnités de départ & la retraite 4838 111 (853) 4097
Provisions risques et charges (15) 15

Annulation des amortissements dérogatoires (313) 0 10 (303)
Déficits fiscaux 189 189
Autres différences temporaires 1314 84 (694) 704
Total impots différés 8137 195 (1766) 6 567
Dont impdt différé actif 8137 195 (1 766) 6 567
Dont impét différé passif ()] 0 (0)

8.7 Emprunts et dettes financiéres

La ventilation par échéance des emprunts et dettes financiéres s’'établit de la fagon
suivante :

Montants en K€ 30/09/2021 | 30/09/2022 <1an 1-5 ans
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2604 2746 1009 1636 101
Dettes financiéres diverses 330 209 66 142 2
Concours bancaires courants 2 306 2189 2189
Total emprunts et dettes financiéres 5 240 5144 3264 1778 102

8.8 Autres dettes et comptes de régularisation

Les autres dettes ont une échéance inférieure a un an a I'exception des dettes liées au
compte épargne temps et a I'effort construction pour un montant global de 9 627 K€E.

Les produits constatés d'avance qui figurent au bilan pour 176 960 K€ correspondent
principalement a des contrats et travaux facturés a servir.
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8.9 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Montants en K€ Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations en capital
- Sur cession d'éléments d'actif incorporel

- Sur cession d'éléments d'actif corporel 4580 399
- Sur cession d'éléments d'actif financier 9 406 10 934
Autres produits exceptionnels 3349 2380
Reprises de provisions et transferts de charges 3604 4510
Total 20939 18 222

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
- Sur cession d'éléments d'actif incorpore!

- Sur cession d'éléments d'actif corporel (227) (60)
- Sur cession d'éléments d'actif financier (9752) (9 153)
Autres charges exceptionnelles (4 890) (5331)
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions (1 886)
Total (14 868) (16 430)
Résultat exceptionnel 6071 1793

La société a finalisé la cession d’'un immeuble et enregistré I'annulation de dettes
anciennes sur des engagements en Afrique francophone.
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8.10 Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises consolidées est le suivant :

Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Effectif global

8.11 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le groupe se ventilent de la maniére suivante :

Catégorie d'engagement Exercice 2021-2022 Exercice 2020-2021

Engagements donnés

- Dette garantie par caution bancaire Fondation KPMG 0 500
- Hypothéque Immeuble Alger 2173 2449
Total 2173 2949

Engagements regus

- Autres créances garanties par caution bancaire 0 ]
Total 0 0
9 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement a la cléture des comptes.

10 Information sectorielle

Le chiffre d'affaires est constitué d'honoraires pour prestations exécutées pour
I'essentiel en France.
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