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- ST.-MIHIEL

Société par actions simplifiee au capital de 1.500.000 €
Slege social : 54, rue de Richelieu - 75001 PARIS
R.C.S. Paris 487 220 188

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
EXERCICE 2015/2016

Le présent rapport a pour objet de rendre compte de la gestion du Groupe au Cours
de I'exercice écoule, couvrant la période du 1erseptembre 2015 au 31 aodt 2016.

CARACTERISTIQUES DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 aolt 2016 que nous soumettons @ votre
approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux
méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. lls se caracterisent
OqQr :

un chiffre d'affaires net hors taxes de 79.246.874 € ;
un résultat d'exploitation créditeur de 7.132.094 € ;

en présence de dotations aux amortissements de 2.697.871 € et Qux provisions de
539.105 € ;

un résultat créditeur sur opérations transférées de 679.933 € ;

un résultat financier débiteur de 1.617.991 € ;

dégageant, a ce stade, un résultat courdn‘r avant impdts, créditeur de 6.194.036 € ;
un résultat exceptionnel débiteur de 22.042 € ;

aboutissant, en présence d'impdt sur les bénéfices pour 4.075.176 € et de credit
d'impdts différés sur les bénéfices de 2.000.471 €, un amortissement de 1'écart
d’'acquisition de 28.522 €, & un bénéfice net consolidé de 4.068.767 €, réparti entre le
groupe pour +4.315.518 € et les interéts minoritaires pour -246.751 €.

Le bilan de cloture totalise 130.581.428 €.

les capitaux propres consolidés du groupe, resultat compris, dégagent un niveau
créditeur de 71.532.374 €.
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION
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www._ huot.fr

Société HUOT

ESE=EEE=

Socieéeté des Meubles

S.E.RGE.S.aRL. GENTESAS.

R. PONS S.AS.

S5.AS.

|, 160,00 % 100,00 % |, 100,00 %

'y HUDT

F BARCLLONE 3L

e : SAMUSALLC
HUOT S.L.

SMSAS IMMO
E.UR.L.

MAITEOR
E.UR.L.
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TRANSPORTS MSM FLAT & ERITIONRE

D CHAUMONTY S.C1. || | GUANIM S.AS. SAS

o Jy 48,00 % |, 76,70% }, 10,00 %

PASTEUR-
MONTPARNASSE 1

Sous - groupe
HARMEZ

HARIEZ $.A.8. S.A.S.

Méthodes de consolidation :

S.C.I.

S.C.l. SENARMONT

Intégration globale

CLAIREFONTAINE ST.-MIHIEL

Intégration proportionnelle
Mise en équivalence
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HARMEZ S.A.S.
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VARIATION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

A la cloture de l'exercice, ST.-MIHIEL S.A.S. a pris une participation de 50% dans FLAT é
EDITIONS S.A.S., consolidée par intégration proportionnelle.

Notre filiale HARMEZ S.AS. a pris une participation complémentaire de 16,67% dans la
HP MOTORS S.AS. Elle est toujours consolidée par intégration proportionnelle. Elle a
egalement constituée une nouvelle Société Civile Immobiliére, la S.C.I. HD 52, suite &
une opération patrimoniale sur la concession de CHAUMONT.
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EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Aucun évenement de nature & remettre en cause la régularité, la sincérité voire la
notion dimage fidéle des comptes consolidés de l'exercice écoulé, n'est survenu
depuis la cléture de l'exercice écoulé.

De méme aucun évenement n'est de nature & compromettre la continuité de
lexploitation, entendue au sens juridique.

PREVISIONS DE DISTRIBUTION DANS LES FILIALES

La S.A.S. Meubles GENTE, [a S.A.R.L. TRANSPORTS MSM, I'E.UR.L. SMSAS IMMO et MAITEOR
imputent leurs resultats sur leur situation nette.

Les perspectives de remontée de dividendes des filiales au 31 décembre 2016 sont les
suivantes, quant a l'exercice 2015/2016 :

e , Dividende Nombre de Dividende a
Entite concernée o . , .
unitaire litres detenus percevolr
S.A.S. HUOT 279,9895 € 17.901 5012.092 €
S.A.S. R. PONS 33,2970 € 38.151 1 270.314 €
S.A.R.L. S.E.R.G.E 17,4143 € 2.998 52.208 €
TOTAL 6.334.614 €

Arrété et communiqué au Comité de surveillance,
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ST.-MIHIEL

“Société par Gchons S|mphf|ee au cc:pl’rdl de 1.500.000 €
Siege social : 54, rue de Richelieu - 75001 PARIS
R.C.S. Paris 487 220 188

EXERCICE DU 1er SEPTEMBRE 2015 AU 31 AOUT 2014

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE DEPOUILLEMENT DE LA CONSULTATION ECRITE VALANT
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE EN DATE DU 2 JANVIER 2017

Publication au greffe du tribunal de commerce de la proposition d'affectation du
résultat soumise aux associés et du texte adopté :

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée génerale des associés décide d'affecter le bénéfice de I'exercice
s'élevant g 4.610.745,82 € de la maniére suivante :

Crigine :
— Résultat bénéficiaire de I'exercice : +4.610.745,82 €
| Total +4.610.745,82 €
Affectation :
— Dotation ala réserve facultative pour : 1.610.745,82 €
— Atitre de dividendes pour: ' +3.000.000,00 €

Total +4.610.745,82 €

Conforméement a l'article 243 bis du Code général des impdts, il est précisé que les
sommes distribuees a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices, ont
éte les suivantes :

B Année o Ann_ée de - Distribution | Disiribu—;i_on /
de reférence distribution globale actions
2012/2013 2014 3.000.000 € 50,00 €
| 2013/2014 2015  3.000.000 € 50,00 €
2014/2015 | 2016  3000000€| 50,00 € |

- Ceile decision a ete adoptée dans les termes du projet présenté.
Pour conformité,
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Bilan actif ...
Bilan passif ...
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_ECARTD'ACQUISITION '
Capital souscrit non appelé N R D e
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES |
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations Incorporelles en cours
Avances, acomptes immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniq., matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations
Actifs nets en cours de cession
Participations par mise en équivalence
Creances rattachées a participations
Autres titres Immobilisés

. - T . . P . o T . - - ea . - LI . -
. . . . - <. Al - - e .- . . . - . ;. e " P :
.. - - - . . - . O ) . G ER— dye e - ; <
. B . . Lo ) - . - -
- . - . ) - e
. _1-. 1 " aan oL Lo s : T
- . : -
B B . ] ]
- . " - . -
| S - ) - . . 1 .
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e T . v . . - T ] . . I T A
ot . . L .__l - e i - N r"‘-_ Lt . P .. ) - Q:_ " . “ . .. -, ot

- Dépréclation

451 808
1080 163
28 415

440 031
51 268
489 246

891 839
1131 431
517 661

449 367
277 753
6 854

2 500

2 500

1799 606
33 534 485
41 916 482
7 496 323
39 802
58 479

416 724
12 005 899
37 858 927
3499 115

1382 882
21 528 586
4 057 555
3 997 208
39 802
58 479

1385627
20 597 556
3372 360
7 014 411

411 437

8 127 224 8 127 224

7 945 641

28 578 517 7 821 648

1237 008 19 469 022
Préts 93210 93 210 3210
Autres immobilisations financiéres 144 791 1 494 143 297 368 777

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes versés/commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Actifs d'imp6t différé

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

Actions propres

Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 637 338 637 338 457 173

64 970 865 5 449 977 59 520 888 59 943 489

Charges a répartir/plusieurs exerc. \'4
Primes rembourst des obligations Vi
Ecarts de conversion actif VI 1
Ecarts arrondi actif VIII 17

TOTAL GENERAL (I A VIII) 192 516 899 61935 471 130581428 | 129217941

28 578 517

2 657 999 1420 991

11 180 944
6 857 576

10 327 755
5 508 378

853 189
1349 198

9913 935
5 562 648

1656 401
565 374

7 556 366
8 326 194
169 838

5623 205
7 339401
136 436

5 899 965
7 760 820
169 898

12714 416 1009 035
1 533 643

3 524 895

12 143 916
736 019
4 070 417

11 705 381
1 633 643
3 524 895

9 317 689 9 300 909

11420 138

3 151 906

3 161 906

2 540 201
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- CAPITAUX PROPRES R | o | o
Capital social ou individuel - ' 1 500 000
‘Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts de réévaluation groupe
Réserve légale 160 000
Réserves statutaires ou contractuelles

1 500 000

150 000

Réserves réglementées
Autres réserves 57 731 440
Réserve du groupe 7213734
Ecarts de conversion groupe 621 682
Report a nouveau
RESULTAT GROUPE 4 315518
Subventions d'Investissements
Amortissement dérogatoires
Autres provisions réglementées
Titres en autocontrdle

71532374 70 145 665

INTERETS MINORITAIRES

Intéréts hors groupe 128 207 383 605
Ecarts de conversion hars groupe

Résultat hors groupe -246 751 -230 139

118544 | 153466

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des emissions de titres participatifs
Avances conditionnées
- ——""""otatm_|

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour acquisitions de titres

Provisions pour risques 25 480
Provisions pour charges 483 938 408 824
Provisions pour passif d'impot différé 955 194 2 165 009

1464612 | 2661321

DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 18 233 882
Concours bancaires courants 16 889 227
Emprunts en crédit bail
Emprunts et dettes financiéres divers 4 236 151
Passif nets en cours de cession
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 64 790
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 518 011
Dettes fiscales et sociales 10 335 572
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 45
Autres dettes 1 315 227
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance | 110 075 113 328

TOTAL V 57702980 | 56257474

Ecarts de conversion actif Vi
Ecarts arrondi actif Vil

TOTAL GENERAL (I A VII) 130 581 428

43 109 133
22 353 170
735 805

2 297 558
-1

87 488

37 458 562
783

4 114 653

73 217
6 245 917
7125 853
45
1125 116
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-~ . COMPIEDE RESULTAT - PARTIET
. EXERCICECLOS AU31AOOTZ2016
... COMPIESCONsOLDEs

 31/0812016

"CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

' Ventes de marchandises France
Ventes de marchandises Export
Production vendue de biens France
Production vendue de biens Export
Production vendue de services France
Production vendue de services Export

TOTAL

PRODUITS D'EXPLOITATION

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions, amortissements, transfert

Autres produits

24 369 656
61423

45 004 584
7 242 321
2400 677
168 213

275 145

879 089
76 356

- 31 ’ 03’2015

21837 890

35074

44 395 653
8 417 353
2 426 395
89 975

79 246 874 77 202 340

-1 231 695

847 196
29 050

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock de marchandises

Achats de matieres premieres et autres appro.
Variation de stock matieres premieres et appro.
Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements immobilisations
Dotations aux provisions immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

TOTAL III

RESULTAT D'EXPLOITATION (I + [ - III)

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou benefice transfere

22 873 274
-78 183

13 857 295
~429 338
10 325 810
1 927 664
15326 192
5 971 397
2697 871

469 405
69 700
334 253

73 345 370

7132094

801 376
121 443

21436 746
-936 337
12 065 759
1816 849
10 322 080
1932 929
14 892 726
5 887 831
2 653 692

650 769
137 924
101 560

70 962 528

5 884 363

62 007
418 371
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Pﬁppprrs FINAN_CIER_S . e D R | ._ . | . _
. Produits financiers de participations __ ' 544 496 153641 ,
P:_"_o'duits des autres valeurs mobilidres et créances de I'actif immobilisé 692 |
Autres intéréts et produits assimilés 762 355 749 687

Repﬁses sur provisions, transferts charges

Différences positives de change 33 412 164 696

Produits nets sur cesslons de valeurs mobiliéres de placement 320 403 204 923

Ecarts de conversion 11 12

1661 369 1272959 -

10 796
3 267 878
679

CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Interéts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement
Ecarts de conversion

[
- TotaLV [ 3279360

RESULTAT FINANCIER (IV-V) -1 617 991 -1 579 791
RESULTAT COURANT AVANT IMPAOTS 6 194 036 3948 208

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 39 983 54 140
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 3098 315 618 824
Reprises provisions, transferts charges

3138 298 672 964

5 084
2 840 497
6 248

21

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions

237 717

292 462
529 090

Sie0se | emies

-148 588

Imp&ts dus sur les bénéfices 4 075 176 2 380 272
Impdts différés sur les bénéfices -2 000 471 -676 342
2074705 1703 930

TOTAL DES PRODUITS (1 + 1l + 1V + Vi) 86 078 507 78 854 821

TOTAL DES CHARGES (Il1 + V + Vii + VIII) 81 981 218 76 759 131

RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 4 097 289 2 095690
Résultat des sociétés mises en équivalence
Dotations aux amortissements des ecarts acquisitions 28 270

2063767 | 3087420

REsuLTAT GROUPE m 2207558
RESULTAT HORS GROUPE -246 751 m

2 922 623

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI-VII)
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

EXERCICE CI.OS AU 31 AOUT 2016
. COMPIES CONSOLIDES

la présente Annexe légale fait partie des Comptes consolidés avec lesquels elle fbrme un tout indissociable.

DONNEES DE L'EXERCICE

Les comptes consolidés de I'exercice couvrant la période du 1°' septembre 2015 au 31 ao(it 2016, d'une duree
iInchangée de 12 mois, se caractérisent par :

- un chiffre d'affaires hors taxes de 79 246 874 € :

- un total de bilan de cloture de 130 581 428 € :

- un niveau créditeur des capitaux propres de 71 532 374 €, y compris le bénéfice groupe de I'exercice de
4 315 518 €.

EVENEMENTS DE L'EXERCICE

Notre filiale HARMEZ S.A.S. a pris une participation complémentaire de 16,67% dans la HP MOTORS S.A.S.
Elie est toujours consolidee par intégration proportionnelle.

A la cloture de l'exercice, ST.-MIHIEL S.A.S. a pris une participation de 50% dans FLAT 6 EDITIONS S.A.S.,
elle est egalement consoclidee par intégration proportionnelle.

La S.A.S. PASTEUR-MONTPARNASSE 1 détenue directement par ST-MIHIEL S.A.S. a hauteur de 76,7% et
par la S.A.S. QUANIM a hauteur de 10% entrée dans le périmétre de consolidation en 2014/2015, a pris des
participations dans des SCI et SCCV détenues jusqu'alors par notre société mére et QUANIM.

Les pertes cumulées des exercices 2014/2015 et 2015/2016 sont importantes. Elles sont la conséquence de
I'obligation de comptabiliser en charges des dépenses d'honoraires de commercialisation, de frais bancaires, de
frais de fonctionnement de bureaux de vente et d'intéréts d'emprunts. Les résultats de cette structure impactent
donc significativement les comptes consolidés pour le deuxiéme exercice consécutif.

Dans notre volonte d'apporter des informations toujours plus précises, nous avons procédé au passif &
'éclatement des emprunts et des concours bancaires. A I'actif, un reclassement entre les autres titres imobilisés
et les créances rattachées a egalement été effectué.



~ REFERENTIEL COMPTABLE & MODALITES DE CONSOLIDATION
o © EXERCICECLOS AU31AOOT2016
~ COMPTES CONSOLIDES

Page 11

EXTRAIT DU REGLEMENT 99-02 DU CRC

« L'annexe doit comporter toute information de caractére significatif permettant aux utilisateurs des comptes
consolidés de porter une appréciation sur le patrimoine, la situation financiére et le résultat de 'ensemble

constitué par les entreprises comprises dans la consolidation. (...) Celles (les informations) qui ne présentent
pas un caractére significatif ne sont pas a fournir. »

INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL COMPTABLE

Aucune des entités du groupe, ni la présente société mére consolidante, ni aucune de ses filiales et structures

ou elle détient une participation significative, ne sont cotées. Par conséquent, elles ne sont pas astreintes
d'adopter les normes LLF.R.S.

Les comptes annuels de chaque filiale et de chaque entité consolidée ont été établis et sont présentés selon la
réglementation frangaise en vigueur, a I'exclusion de toute norme étrangére.

MODALITES DE CONSOLIDATION

La principale méthode de consolidation utilisée est la méthode de Iintégration globale, a I'exception de :
HARMEZ S.A.S., SAVY 21 S.AS.U.,, HP MOTORS S.A.S., HD BECQUEREL S.C.l., HD CHAUMONT S.C.l.,

FACTORY MOTORS by SAVY S.A.5.U., HD 52 S.C.l., FLAT 6 EDITIONS et QUANIM S.A.S. qui sont toutes
consolidées par intégration proportionnelle.

Toutes les transactions, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les sociétés consolidées par
integration globale ou proportionnelle sont éliminés, ainsi que les résultats internes au Groupe.



METHODE ET REGI.ES D EVALUATION

EXERCICE CLOS AU 31 AOOT 2016
" COMPTES cousounfs

S Comme de dro:t Ies données de l'exercice immédiatement antérieur sont fournles en regard de celles de o

e l’exerc:ce écoulé

Il est falt application du principe de permanence des méthodes de comptabilisation et des modes de  .
présentation des comptes consolidés, la situation du groupe n’ayant enregistré aucun changement exceptionnel
dans sa structure et son contexte ou dans son fonctionnement.

Nous tenons egalement a rappeler que la participation des salariés aux fruits de I'expansion est intégrée dans
les comptes consolides au poste charges du personnel. La méthode de base pour I'évaluation des éléments
inscrits et comptabilisé est celle des colts historiques.

L'écart d'acquisition découlant de l'achat des titres de SAVY 21 est de 865.405 €. ll est amorti sur 15 ans en
ingaire et est intégré en proportionnel dans les comptes consolidés & hauteur de 49%, soit 424 048 €.

Deux nouvelles prises de participation ont fait apparaitre des écarts d'acquisition. 1l s'agit du rachat de 16,67%
de titres HP MOTORS par HARMEZ, générant un écart d'acquisition global de 22 248 €, intégré en proportionnel
et amorti sur 15 ans a compter du 1er avril 2016 ; et du rachat de 50,00% de titres FLAT 6 EDITIONS par ST.-
MIHIEL, générant un écart d'acquisition global de 245 086 €, intégré en proportionnel et amorti sur 15 ans a
compter du 1er septembre 2016.

Amort. & Impact

Amort. de Valeur nette &

Valeur brute | lI'ouveriure de , exceptionnel
) l'exercice
exercice ex. antérleurs

Titres SAVY 21 424 048 273277 28 270 122 501
Titres HP MOTORS 9 085 252 8 833
Titres FLAT é EDITIONS 122 543 122 543

Amort. cumulés 30179%

la cloture

Le CICE est comptabilisé au rythme de l'engagement, il est & prendre en compte au fur et & mesure de
'engagement des charges de rémunérations correspondantes. Il a été comptabilisé dans un sous compte 64.

Conformément aux dispositions de l'article 294 quater C du code général des impdts, nous précisons que le
CICE ayant pour objet le financement de I'amélioration de la compétitivité des entreprises, notre groupe I'utilise 3
travers notamment des efforts en matiére d'investissement et de reconstitution de son fonds de roulement.
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Fillales
2, rue de la Marsoupe
55300 SAINT-MIHIEL
9, rue des Moulins
10200 BAR-SUR-AUBE
Route de Bar-le-Duc
55300 CHAUVONCOURT
SERGE SARL. Z.l. de Sénarmont

55300 SAINT-MIHIEL

54, rue de Richelieu
SMSAS IMMO E.U.R.L. 510 222 532
75001 PARIS >3

2, rue de la Marsoupe
MAITEOR E.U.R.L. 520 994 898
55300 SAINT-MIHIEL

TRANSPORTS MSM 9, fue des Nourolles 793 623 166
60840 CATENOY

9, Faubourg Saint-Christophe
S.C.I. CLAIREFONTAINE 393 272
55300 SAINT-MIHIEL 935

S.C.l. SENARMONT SAINT-MIHIEL 9, Faubourg Salnt-Christophe
55300 SAINT-MIHIEL

33, rue du Docteur Roux
QUANIM S.A.S ! 522 1563 22
75015 PARIS >3 220

33, rue du Docteur Roux

PASTEUR-MONTPARNASSE 1 S.AS ' 805 141
75015 PARIS °87
C/ Hipolito Lazaro 26

HUOT S.L P B63 020 606
08025 BARCELONA (Espagne)

20900 NE 30TH AVENUE SUITE 311
SAMUSALLG 41-2281385 Intégration globale

AVENTURA FL 33180 - MIAMI DADE - USA

18, rue Antoine Becquerel
HARMEZ S.A.S. -
21300 CHENOVE 8 798 390

18, rue Antoine Becquerel

SAVY 21 S.AS.U. 324 89
21300 CHENOVE 3 690
9, route de Neuilly

HP MOTORS S.A.S. 429 063 944
52000 CHAUMONT

18, rue Antoine Becquerel
FACTORY MOTORS by SAVY S.A.S.U. 808 415
21300 CHENOQVE 0 265

18, rue Antoine Becquerel

S.C.1. HD BECQUEREL 1
21300 CHENOVE 502 251515
18, rue Antoine Becquerel

S.C.1. HD CHAUMONT 470 497
21300 CHENOVE 9497570
18, rue Antolne Becquere!

S.C.1. HD 52
21300 CHENOVE 813 052 925

Centre d'affaires Garopole - Place de la gare
FLAT 6 EDITIONS S.A.S.
80100 ABBEVILLE 528 915 374

486 120 033

Societe HUOT S.A.S.

Intégration globale

R. PONS S.A.S. 542 086 178 Intégration globale

Société des Meubles GENTE S.A.S. 485 520 076 Intégration globale

301 420 733 Integration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

311 428 247 Intégration globale

Intégration
proportionnelle

Intégration globale

Intégration globale

Intégration
proportionnelle

[ntégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle

Intégration
proportionnelle



TRANSPORTS MSM

99]38 n/ﬂ

PERIMETRE DE CONSOI.IDATION

EXERCICE Cl.OS AU 31 AOOT 2016
. COMPTES cousounfs

ST.-MIHIEL S.A.S.

95,05 %

99,45 % 99,93 %

W oy

EE=EsEE=

BAINT-MIHEL
www huot.fr

Soclété HUOT
S.A.S.

Société des Meubles
GENTE S.A.S.

S.E.R.G.E. S.aR.L.

100,00 % 100,00 % 100,00 %
A SAMUSA LLC
SMSAS IMMO
HUOT S.L. EURL.
99,67 % 50,00 % 45,00 %

HD CHAUMONT S.C.I.

49,00 % 76,70 %

PASTEUR-
MONTPARNASSE 1
S.A.S.

Sous - groupe
HARMEZ

HARMEZ S.A.S.

Méthodes de consolidation :

S.C.l. = Intégration globale
CLAIREFONTAINE

Intéegration proportionnelie

Mise en équlvalence

Page 14

95,38 %

R. PONS S.A.S.

100,00 %

TR IEEEE & T

MAITEOR
E.UR.L.

90,00 %

FLAT 6 EDITIONS
S.A.S.

10,00 %

95,00 %

S.C.I.
SENARMONT

ST.-MIHIEL



- PERIMETRE DE CONSOLIDATION |

| | | Page 15
- EXERCICE CLOS AU 31 A0O(0T 2014

COMPTES CONSOLIDES

ST.-MIHIEL S.A.S.

49,00 %

HARMEZ S.A.S.

83,33 % |, 100,00 % 100,00 %

FACTORY MOTORS

HP MOTORS S.A.S. SAVY 21 S.A.S.U

by SAVY

99,93 % 98,00 % 1,00 %

0,03 %
HD 52 SCI HD BECQUEREL SCI

Méthodes de consolidation :

intégration globaie
Intégration proportionnelle
Mise en équivalence
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Total capltaux.
.. propres ..

- consolld. ersion | Iexercice
CAPITAUXPROPRES(N-2) = - | 1500000 | = . |64656512 | 4143435 | .
Var.de capital de l'entreprise consolidante
Distributions de dividendes

-3 000 000 -3 000 000
Affectation en réserves -1 143 435

| 2oo7ss | 2207558

Vanations des écarts de conversion 687 341 687 341
Incidence des réévaluations

Acquis. ou cession de titres en autocontréle

Changements de méthodes comptables

Imputation de I'écart d'acquisit. sur CP

Autres variations -187 644 -187 644

CAPITAUX PROPRES (N-1) 1 500 000 -m 735 805 m 70 145 666

Var.de capital de I'entreprise consolidante
Distributions de dividendes -3 000 000 -3 000 000
Affectation en réserves -702 442 702 442

RESULTAT (N S N N B RTTITN

Variations des écarts de conversion -114 123
Incidence des réévaluations

Acquis. ou cession de titres en autocontrble

Changements de méthodes comptables

Imputation de I'écart d'acquisit. sur CP

Autres variations 185 313

CAPITAUX PROPRES (N) 1 500 000 65 095 174 621 632 m 71 532 374

1 500 000 — 65 095 174 621 682 m 71 532 374

. P ) . ‘. : - . : . .
. . - E -
. i ;- . . .
' .. - - Résewes

N " S -
D Lo e y CAR
P - H .. .
R - - ., I

Contrdle / Etats de synthéses
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Coiveant o ECARTS D"TACQUISITION - | o0 424 048
Frais d'établissement LR
Frais de recherche et développement

Concesslons, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

875999 14 839 890 838
329021 329 021
480 132 31 598 508 281
Avances, acomptes sur Immo. incorporelles

T imomiusAmoNsINcorroRELLES | 1essisz | 1 | 464w | 3as0 | 1778140

Terrains 1 800 580 -1 52 431 53 404 1799 606
Constructions 1 996 699 4959 059 33 467 365
Installations techniques, matériel, outillage 1657 189 533 606 41 609 469
Autres immobilisations corporelles 192 873 3 656 663 7 470 402
Immobilisations en cours 39 802 39 802
Avances et acomptes 411 437 58 479 123 757 346 159
 IMMODILISATIONS CORPORELLES | 85601816 | 3 | 3997473 | 4866489 | 84732803
Titres de participations 7 945 642 201 584 8 127 224
Actifs nets en cours de cession
Participations par mises en équivalence
Autres titres immobilisés

Préts

31 969 723
40 485 885

- - N)

10 934 191

2 648 949

93 210
Autres irmmobilisations financiéres 370 271 95 445 322 772 142 944
Créances rattachées a des participations 7 821 648 16 197 284 9174 003 4 251 922 28 941 013

37030784 | 1 | 10185427 | 7262870 | 39953 340
TOTALGENERAL | 124741800 | = 3 | 14229337 | 12132809 126 838 331

... Repo " | var. Solde au

24048 | [ faie [ | —sssere

Frais d'établissement

FFrais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 9 380 517 661
Avances, acomptes sur immo. incorporelles 2 500 2 500
_ IMMOBILISATIONSINCORPORELLES | 1728140 | | 815200 | | 2543831
Terrains 1799 606 1799 606
Constructions 33 467 365 33 534 485
Installations techniques, matenel, outillage 41 609 469 41 916 482
Autres immobilisations corporelles 7470402 7 496 323
Immobilisations en cours 39 802 39 802
Avances et acomptes 346 159 -287 680 58 479

sars200s | | tizwe | | sasestr
144 791

Titres de participations 8 127 224 8 127 224
Actifs nets en cours de cession

Participations par mises en équivalence

Autres titres immobilisés 2 648 949 9 050

Préts 93 210

Autres immobilisations financiéres 142 944 1 848

Créances rattachées a des participations 28 941 013 -362 498 28 578 517

39 953 340 -362 498 10898 | | 39601741
TOTAL GENERAL | 126 838 331 -362 498 1070192 | | 127546025

(1) Retraitement de 362 KE d'élimination |G d'ouverture

-16 197 285 624 395 2 668 174

20 890 013
3 210

90 000

1 000
802 410

891 839
1131431

890 838
329 021
508 281

287 680

2 657 999
93 210
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- 01/09/2015 .
o opnsa s v ECARTS D'ACQUISITION ) o 273 277 ¢
Frais d'établissement i T
Frais de recherche et développement

Concesslons, brevets et droits similaires

Fonds commerclal

Autres immobilisations incorporelles

: 428 834
- 51268
473 278
Avances, acomptes sur immo. Incorporelles
3449

- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 954 180

Terrains 414 983
Constructions 11372 166
Installations techniques, matériel, outillage 37 113 523
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

1770
153 819 780 803
533 605 1 264 585
1 068 831 627 961
Avances et acomptes

Lo 301 799

12716 439 350
51 268

479 864

10 035

22 751 970 482

416 723
11999 150
37 844 503

3919778

3 478 908

53 739 284

57870420 | 1756 25¢ Z 675 113

PRIMES DE REMBOURTS DES OBLIGATIONS |
TOTALGENERAL | saoessr | 17se7oa | | 77z | 550565

Solde au
..« REDOIt Vire Var. vis

oi7ee | [ [ [ o1

Frais d'établissement
439 350 682 440 031
51 268 51 268
479 864 9 380 489 246

Frais de recherche et développement
10 082

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commerclal

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 970 482

Terrains 418 723
Constructions 11 999 150
Installations techniques, matériel, outillage 37 844 503

980 545

416 724
12 005 899
37 858 927

3499 115

Autres immobilisations corporelles 3478 908
Immobilisations en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 53 739 284

TOTAL GENERAL

41 382

53 780 665
55 063 009
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- Provisions pour risques
~ Provisions pour charges
et PROV. POUR RISQUES & CHARGES -
‘Provisions sur titres de participation
Prov. pour cess.actifs nets en cours
Provisions sur titres mis en équivaience
Provisions sur créances rattachées
Provisions sur autres titres immobilisés
Provisions sur préts
Provisions sur autres immobilis. financiéres

tazzass | | | | temass

Provisions sur stocks matiéres premiéres 839 315 38 287 863 188

T 496 312

1531 021 148 780 1651 339

1420 991

1494

1422 485

Provisions sur en cours de biens 1 389 844 40774 1349 198
Provisions sur stocks produits finis
Provisions sur stocks marchandises 578 833 58 030 555 087
4338813 | 286871 | 215872 4408 812
Provisions sur autres créances
Provisions charges constatées avan.
Prov. sur valeurs mobilieres de placement
385418 | 194329 | 59743 1020 004
TOTAL GENERAL 7 143 028 549 899 364 910 7 328 017
... Report Virements | Var. périmétre | Autres mouvts Solde au
31/08/2016
78716 | | 32702 509 418
Provisions sur titres de participation
Prov. pour cess.actifs nets en cours
Provisions sur créances rattachées
Provisions sur autres titres immobilisés 1 420 991
Provisions sur préts
Provisions sur autres immobilis. financiéres 1 494
1422485
Provisions sur en cours de biens 1349 198
Provisions sur en cours de services
Provisions sur stocks produits finis

Provisions sur en cours de services
Provisions sur comptes clients 879 434 183 633 59 743 1 003 224

5 984 10 796 16 780
Provisions sur actions propres
Provisions pour risques 25 480 25480 |
Provisions pour charges 451 236 32 702 483 938
Provisions sur titres mis en équivaience
Provisions sur stocks matieres premiéres 863 188
Provisions sur stocks marchandises

1651 339
555 087

4408 512

5062
10 286

4424 162

1 009 035
16 780

7 381 880

1003 224 5 809

Provisions sur comptes ciients
Provisions sur autres creances

Provisions charges constatées avan,
Prov. sur valeurs mobilieres de placement

Provisions sur actions propres

1020 004
TOTAL GENERAL. 7 328 017

16 780

580

él

-
b

o 87488 62 008 25480 ||
S 408 824 ¢ 69 699 27 287 451236 |

. . -
' . P
'
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. . - P
' . '
- L=
a . .
: - .

1420 991 1 420 991
1494 1494



ETAT DES CREANCES PAR ECHEANCE

Page 20
EXERCICE CLOS AU 31 AO(UT 2016

COMPTES CONSOLIDES

A plus d'1 an et

Montant.Brut A1an au plus molns de & ans

Créances rattachées 4 des participations 28 578 517 28 578 517

Autres titres immobilisés | 2 657 999 2 657 999

Préts 93 210
Autres immobilisations financiéres 144 791

Avances et acomptes versés sur commandes 169 898 169 898

Créances clients et comptes rattachés 11 608 763 11 608 753

Clients douteux 1105 663 1105 663

Actif d'imp6t différé 1 633 643 1 5633 643
Autres créances 3 524 895 3 524 895

Capital souscrit, appelé et non versé

TOTAL GENERAL 20 838 852 18 930 399 3 908 453 _

+.



* ETAT DES DETTES PAR ECHEANCE

| T Page 21 '
- EXERCICE CLOS AU 31 AOOT 2016

COMPTES CONSOLIDES

A plus d'1 an et

A1an au plus molns de 5 ans

| Montant Bm_t

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établ. de crédit 18 211 479 4782912 9602113 3 826 454

Concours bancaires courants 15 889 227 15 889 227

Emprunts en crédit bail

Emprunts et dettes financiéres divers 4 236 151 1 485 698 2 750 453

Avances et acomptes regus sur cdes en cours 64 790 64 790

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 518 011 7518 011

Dettes fiscales et sociales 10 335 572 10 335 6§72

Dettes sur immobilisations et cptes rattachés 45 45

Autres dettes 1315 227 13156227
oo | wmon | e | uasmes | seees

Emprunts souscrits en cours d'exercice 3 228 573

Emprunts remboursés en cours d'exercice 4 144 173




FISCALITE DIFFEREE

o Page 22
EXERCICE CLOS AU 31 AOOT 20164

COMPTES CONSOLIDES

En complément des impbts exigibles sont comptabilisés des impdts différés calculés sur les différences temporelles entre
les bases fiscales et comptables des actifs et passifs.

S'ils sont debiteurs, ils figurent en actif non courant, s'ils sont créditeurs, ils figurent en passif non courant. Les impbts
differés actifs sont comptabilisés s'il existe une réelle probabilité dimputation sur les bénéfices imposables futurs et tout
particulierement concernant les déficits reportables.

Société HUOT SA.S. 154 848
R. PONS SA.S. 800 346
ST.-MIHIEL SAS. 32 237
Société des Meubles GENTE S.A.S. 25 929

S.ERGE. S.aR.L. 8 166

SAVY 21 S A.S.U. 38 318
HP MOTORS S.A.S. 4 522

PASTEUR-MONTPARNASSE 1 S.A.8. 1424 471

omctva | vmen | e

" Créance d'1.S. découlant d'un déficit reportable imputable & court terme
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. RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES .~~~ . ..

.- 4068767 '} . --"2067420
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non
lies a lactivite :

- Amortissements et provisions (1)

2701773

2310014
-2 007 437 -676 342
-222 584 -89 745

MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 4 540 519 m

Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
-2 969 598 _.

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 1 570 921 € 764 869

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :

- Variation des imp&ts différés

- Plus-values de cession, nettes d'impo6t

Variation du besoin en fonds de roulement lié & l'activité (2)

Liaison Bilan

Acquisition d'immobilisations ~14 229 337
12 132 809

-500 166

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -2 596 694 -6 641 584

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :

-24 630 276
17 988 692

Cession d'immobilisations, nettes d'imp6t

Incidence des variations de périmétres (3)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -3 000 000

-26 555

-3 000 000

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés inté -28 182

4 798 034
3 228 573
-4 144 173

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 330 000

5632 588
-3 230 767

Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 855 879

Incidence des variations de cours des devises -
-169 894 -173 076
-3 093 439

VARIATIONS DE TRESORERIE (A)
TRESORERIE D'OUVERTURE (B)
TRESORERIE DE CLOTURE (C)
EcCART(A-(C-B)

-3 436 409
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Page 24

~ 31/0812015
21872 964

EXERCICE CLOS AU 31 AOOT 2014

COMPTES CONSOLIDES

24 431 079
52 246 905

- 31/08/2016

o n

SeS5

Ventes de marchand

52 813 006 .
2 400 677 “ 2 568 890 2516 370

7 242 321
TOTAL 71774 917 7 471 957 79 246 874 77 202 340

45 004 584

iens

duedeb
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ANAI.YSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR SECTEUR D ACTIVITE

EXERCICE CI.OS AU 31 AOOT 2016

" COMPTES CONSOLIDES

- 3110812016 0 - o v p e 3110812015
~ Montant
51767 727
25 654 036
804 060
941 585
79 466

52417600 |  67.90%
22 846 255 29.59%
1148 656 1.49%
720 814 0.93%

0.09%

65.32%
32.37%
1.01%
1.19%
0.10%

Secteur Industrie

Secteur Négoce Aut:mobile

Secteur Locatif ; immobilier & mobilier

Secteur Prorﬁoiion immobilére

Autres Secteurs

79 246 874 100.00% 77202340 |  100.00%

2015/2016 0% 2014/2015 mmabiler
Locatif Autres Locatif '

1.01% 1.49Y% Autres
o 0.10% ° 0.09%

Automobile

Automaobi
utomobile 29 599,

32.37%
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Varlation N/ N-1
31/08/20186 31/08/2015
/o

-649 873 -1.24%
12.29%

51767 727
25 654 036
804 060

02 417 600
22 846 255
1 148 656
720814
69 015

Secteur Industrie

Secteur Négoce Automobile 2 807 781

-344 596

Secteur Locatif : immobilier & mobilier

-30.00%

941 585
79 466

220 771
10 451

Secteur Promotion immobilére 30.63%

15.14%

Autres Secteurs

TOTAL 79 246 874 77 202 340 2 044 534 2.65%
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.+ Ventes de marchandises 24 431079
= Co0t d'achat des marchandises 22795 121
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.+ Production vendue | 54 815 795
~ 4+ Production stockée 312 150
- Déstockage de production 37 005
+ Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE 55 090 940
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21 872 964
20 500 409

13725855
55 329 376

1231695

54 097 681

79 622 019 100.0% 75 970 645 100.0%

- Co(t d'achat des marchandises 22 795 121
- Consommation provenance tiers 23753 767
VALEUR AJOUTEE 32973 131
+ Subventions d'exploitation
- Impots et taxes
- Charges de personnel
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
+ Reprises, transfert charges
+ Autres produits
- Dotations amortissements, provisions
- Autres charges
RESULTAT D'EXPLOITATION
+ Quote-part opérations en commun
+ Produits financiers
- Quote-part opérations en commun
- Charges financiéres 3 279 360
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 8 194 036
+ Produits exceptionnels 3138 298

1 927 664
21 297 589
9747 878
879 089
76 356

3 236 978
334 253
7132094
801 376

1 661 369
121 443

- Charges exceptionnelles 3 160 340
RESULTAT EXCEPTIONNEL -22 042

- Impbt dus sur les sociétés 4 075176
- Impot différés sur les bénéfices -2 000 471

4057 289
RESULTAT D'ENSEMBLE CONSOLIDE 4 068 767
248751

Produits cessions éléments actif 3 088 485
- Valeur comptable éléments cédés
PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS

2 865 901
222 584

20 500 409
249 204 688
31 265 548

20 780 857

3.9%
4.0%
0.0%
5.1%
-2.5%
6.2%

.0%
5.1%
5.4%
3%

1932 929

8 552 062
847 196
29 050
3442 385
101 560
5 884 363
62 007

1 272 959
418 372
2 852 750
3 948 207
672 964
821 552
-148 588

2 380 272

-676 342

2 095689

28 27

-

2 067 419
2 297 558

618 780
529 035
89 745

3.1%

-0.9%
—
o

0.8%
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ENGAGEMENTS HORS BILAN
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| Ayal;.__cautions & hypothéques 2601018

Privilége de préateurs de deniers (*) 7 100 000
Nantissement Compte bancaire 2 199 315
Nantissement de titres 5 805 000
Nantissement de fonds de commerce 852 518
Engagements en matiére de pensions et retraites 4 393 203

Autres engagements 929 965

(*) Dans la limite du capital restant dd

L'ensemble des filioles entrant dans le périmétre de consolidation a opté pour une information hors bilan concernant les
engagements en matiere de retraites et prestations assimilées, quant & ceux évalués et valorisés au-deld des sommes
externaglisées et versées auprés d'organismes spécialisés, selon le détail ci-aprés :

Solde au

31/08/20186 Caommentalres

Détall des engagements en matiére de retraites

ST.-MIHIEL S.A.S. 1445 216
Societé HUOT S.A.S. 2 045 010
R. PONS S.A.S. 583 366
Société des Meubles GENTE S.A.S. 247 476

Autres filiales 72 135

Solde au

Avals et cautions 19 185
Acte d'aval de M. Régis HARDUIN 183 750

T T




EFFECTIF MOYEN

S ' Page 28
EXERCICE ClOS AU 31 AOOT 201 6

" COMPTES CONSOLIDES

 snmise - | swosz016- | 31082015

Cadres 87 83
Ag'ents de maitnse 26 27
Employés 50 51

Ouvriers 257 271

TOALGENERAL | 420 | 432

Agenta de

2015/2016 Cadres maitrise & Employés Ouvrlers Total
Techniclens

ST.-MIHIEL S.A.S.

Société HUQT S.A.S. 11 13
R. PONS S.A.S. 5 11
Societe des Meubles GENTE S.A.S. | 9
S.E.R.GE. S.aR.L.

SMSAS IMMO E.U.R.L. 1
TRANSPORTS MSM S.a.R.L.

MAITEOR E.U.R.L.

HUOT S.L.

HARMEZ S.A.S. 2
SAVY 21 S.A.S.U. 8 10
HP MOTORS S.A.S 2 4
FACTORY MOTORS by SAVY

owerin | v w] e w




Alain CHEVAL Armelle de BLAY

Expert comptable Dipléomé par I’Etat Expert comptable Diplomée par I'Etat
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régionale de Colmar
19-21, rue de PArmorique 11, rue de Liépvre
75015 - PARIS 67100 STRASBOURG
Tel. :01.53.91.20.28 Tél. : 03.88.84.79.30
Fax :01.53.91.20.21 Fax : 03.88.84.61.01
GROUPE ST MIHIEL S.A.S.
54, rue de Richelicu
75001 - PARIS

RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 aout 2016

Madame |la Préesidente,
Mesdames, Messieurs,

En execution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
presentons notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 ao0t 2016 sur :

- Le controle des comptes consolides de la société SAINT-MIHIEL SAS, tels qu'ils sont joints au
present rapport ;

- Lajustitication de nos appréciations ;

- La veniication spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolides ont été arrétés par votre Présidente. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons eftectue notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d’'anomalies significatives. Un audit consiste &
vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les eléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour

fonder notre opinion.



Alain Cheval
Armelle de Blay

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére,
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans o
consolidation.

2 - Justifications des appréciations

En application des disposifions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appreciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont
porte sur le caractere approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

3 - Vérification spécifique

Nous avons €également procédé, conformément aux normes d’'exercice professionne!l applicables
en France, a la vértication specifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur
la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Strasbourg, le 16 décemlbre 2016

"_-.--"l"'"‘,_.._n-i—-—

Les Commissaires aux Compies

-

(_Ai_ain Chey Armelle de Blay
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