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ACTIF

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel & outillages
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres appro
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients (3)
Clients douteux, litigieux (3)
Clients factures a établir (3)
Personnel et comptes rattachés (3)
Créances fiscales et sociales (3)

Autres créances (3)
Débiteurs divers (3)

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL
(1) Dont qroit au bail

(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)

CABINET SLG EXPERTISE

BILAN ACTIF

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Valeurs au  31/12/20 % de Valeurs au % de
Val. Brutes Amort. & dépr  Val. Nettes Iactif 31/12/19 I"actif
0,02 0,03

13 960,00 8 188,59 5 771,41 7 167,41

16 146,94 12 151,49 3 995,45 5 640,90
61,75 61,63

29 169 515,95 29 169 515,95 29 169 515,95
20199 622,89 20 340,08 29 179 282,81 61,77 29 182 324,26 61,66
37,42 37,67

2 073 062,24 2 073 062,24 1 663 325,30

235 987,62 235 987,62 184 950,90

24 695,14 24 695,14 121 396,19

15 235 415,40 15 235 415,40 15 758 683,49

104 671,34 104 671,34 100 000,00
329 178,93 329 178,93 0,70 243 516,03 0,51

16 969,75 16 969,75 0,04

18 019 980,42 18 019 980,42 38,15 18 071 871,91 38,19
36 947,37 36 947,37 0,08 72 751,86 0,15
47 256 550,68 20 340,08 47 236 210,60 100 47 326 948,03 100



BILAN PASSIF

SAS A.P.C. HOLDING

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé : 28 621 027,00 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres diverses (3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs
Fournisseurs, factures non parvenues
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF GENERAL
(1) Dont a plus d'un an

(1) Dont a moins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(3) Dont emprunts participatifs

CABINET SLG EXPERTISE

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Valeurs au % du Valeurs au % du
31/12/20 passif 31/12/19 passif
28 621 027,00 60,59 28 621 027,00 60,48
8 223 885,00 17,41 8223 885,00 17,38
6,06 4,65

2 862 403,29 2 199 650,29
1241994,15 2,63 944 635,61 2,00
429 944,73 0,91 960 111,54 2,03
41 379 254,17 87,60 40 949 309,44 86,52
41 379 254,17 87,60 40 949 309,44 86,52
3356 195,01 7,11 4153 232,14 8,78
1286 001,00 2,72 1486 001,00 3,14
89 549,08 0,19 75891,53 0,16
61 867,20 0,13 47 682,74 0,10
1063 344,14 2,25 614 831,18 1,30
5 856 956,43 12,40 6 377 638,59 13,48
47 236 210,60 100 47 326 948,03 100

1760 151,81 2523 851,47

4 096 804,62 3853 787,00

2 834,28



Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amortissements), transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premieres et autres

approvisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Imp6éts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dot. aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dot. aux amorts

Sur immobilisations : dot. aux dépréc.

Sur actif circulant : dot. aux dépréc.

Dotations aux provisions

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

Quotes-parts de résultat sur opérations faites

en commun

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou bénéfice transféré

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs

CABINET SLG EXPERTISE

COMPTE DE RESULTAT

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/20
Au 31/12/20

2114 971,17

2114 971,17

7 019,93

803,81

2 122 794,91

291 447,59

90 564,71
835 725,63
402 522,49

43 845,94

4,58

1 664 110,94
458 683,97

% CA

100,00

100,00

0,33

0,04

100,37

13,78

4,28
39,51
19,03

2,07

78,68
21,69

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Variation
Du 01/01/19 % CA
Au 31/12/19 en valeur en %
2 110 804,50 100,00 4 166,67 0,20

2110 804,50 100,00 4 166,67 0,20

6 959,93 0,33 60,00 0,86

558,45 0,03 245,36 43,94

2118 322,88 100,36 4 472,03 0,21

425 473,64 20,16 -134 026,05 -31,50
10 353,12 0,49 80 211,59 774,76
942 848,57 44,67 -107 122,94 -11,36
590 070,10 27,95 -187 547,61 -31,78
43 857,15 2,08 -11,21  -0,03
661,64 0,03 -657,06 -99,31

2013 264,22 95,38 -349 153,28 -17,34

105 058,66 4,98 353 625,31 336,60



Produits financiers
De participation
Autres valeurs mob. créances d'actif immo.
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur prov., dépréciations, transferts
Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres

de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres
Dot. amortissements, dépréc., prov.
Intéréts et charges assimilées  (4)
Différences négatives de change

Charges sur cession de valeurs mobilieres de
placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT avant impéts

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dot. amortissements, dépréciations, prov.

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
Impdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

Bénéfice ou Perte

(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

CABINET SLG EXPERTISE

COMPTE DE RESULTAT - SUITE

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/20

Au 31/12/20 70 (A
316 808,26 14,98
316 808,26 14,98

53 632,70 2,54
306,21 0,01

53 938,91 2,55
262 869,35 12,43
721 553,32 34,12

96 712,07 4,57
194 896,52 9,22

2439 603,17 115,35
2 009 658,44 95,02
429 944,73 20,33

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Du 01/01/19
Au 31/12/19

719 721,00

289 718,69

1 009 439,69

135 968,70
-80,35

135 888,35
873 551,34

978 610,00

35,43

35,43
-35,43

7 795,74

10 667,29

3 127 762,57
2 167 651,03
960 111,54

% CA

34,10

13,73

47,82

6,44

6,44
41,38

46,36

0,37
0,51

148,18
102,69
45,49

Variation

en valeur en %

-719 721,00 -100,00

27 089,57 9,35

-692 631,43 -68,62

-82 336,00 -60,56
386,56 481,10

-81 949,44 -60,31
-610 681,99 -69,91

-257 056,68 -26,27

-35,43 -100,00

-35,43-100,00
35,43 100,00

88 916,33

184 229,23
-688 159,40 -22,00
-157 992,59 -7,29
-530 166,81 -55,22



ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 47 236 210,60 Euros, et le
compte de résultat de I'exercice dégage un bénéfice de 429 944,73 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.

Les états financiers de I'entité ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité. Les activités
ont commencé & étre affectées par Covid-19 au premier trimestre 2020. A |la date d’arrété des comptes
par le Président des états financiers 2020 de la société, la direction n’a pas connaissance d’incertitudes
significatives qui remettent en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation.

Compte tenu de la constante évolution des mesures annoncées par le Gouvernement (confinement et
aides d’Etat), I'épidémie du Covid-19 perdure dans le temps et au-dela de I'exercice 2020.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- comparabilité et continuité de l'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

L'ensemble des notes et tableaux présentés dans cette annexe sont exprimés en euros sauf indication contraire.

Les comptes annuels au 31/12/2020 ont été établis conformément aux regles comptables frangaises suivant les
prescriptions "du réglement N°2014-03 du 5 juin 2014 mis a jour de l'ensemble des réglements Il'ayant actualisé
par la suite".

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de :

- leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction des remises, rabais
commerciaux, escomptes de réglement),

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation
ou de la durée d'usage prévue :

- Agencement et aménagement des constructions 3210 ans
- Matériels et outillages industriels 2210 ans
- Matériels de bureau 3a7 ans
- Mobilier 62410 ans

CABINET SLG EXPERTISE 2



ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020
Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inféricure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire des titres correspond a leur valeur d'usage pour l'entreprise. Elle est déterminée en
fonction de l'actif net ré-estimé de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'exploitation.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

L'entreprise applique la méthode suivante concernant la dépréciation des créances :
- passage en clients douteux a hauteur de 50% au bout d'un an,

- passage en clients douteux a hauteur de 100% au bout de 2 ans,
- passage en pertes en cas de liquidation de la société.

CABINET SLG EXPERTISE 3



ETAT DES IMMOBILISATIONS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CADRE A IMMOBILISATIONS V. e (6 Immob. Avgmeniations
débutd'exercice | ¢ ite 4 réévaluation acquisitions
‘é Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I
z
2 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Instal.géné., agencts & aménagts const.
é Installations techniques, matériel & outillage indust. 13 960,00
E Instal. géné., agencts & aménagts divers
é Autres immos Matériel de transport
S| corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 16 146,94
Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL III 30 106,94
Participations évaluées par mise en équivalence
é Autres participations 29169 515,95
% Autres titres immobilisés
E Préts et autres immobilisations financiéres
= TOTAL IV 29 169 515,95
TOTAL GENERAL (I +II +III + IV) 29 199 622,89
Diminutions 56 ion 1é
CADRE B IMMOBILISATIONS u Valeur brute des Reevaluatvm} lhegal
par virt poste par cessions immob. fin ex. Valeur d origine
o | Frais d'étbs, de recherche & de dével. TOTAL I
5
S
Z| Autres postes d'immob. incorporelles TOTAL II
Terrains
Sur sol propre
Constructions | Sur sol d'autrui
" Ins. gal. agen. amé. cons
”j“ Inst.tech., mat. outillage indus. 13 960,00
% Ins. gal. agen. amé. div.
5| Autresimmos | Matériel de transport
S corporelles Mat.bureau, info., mob. 16 146,94
Emballages récup. div.
Immos corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL III 30 106,94
Part. évaluées par mise en equivalence
2]
E Autres participations 29 169 515,95
g Autres titres immobilisés
| Préts & autres immob. financiéres
=
TOTAL IV 29 169 515,95
TOTAL GENERAL (I +II +III + IV) 29 199 622,89

CABINET SLG EXPERTISE




ETAT DES AMORTISSEMENTS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
Amorti ts début A ati . Diminutions : amort. Montant des
IMMOBILISATIONS me és'semer'l s U dot 3gmer; al,l o - sortis de l'actif et amortissements
AMORTISSABLES exercice otations de fexercice reprises a la fin de l'exercice
Frais d'établi t herch
rais d’e ablissement, de recherche TOTAL
et de développement
Autres immobilisations incorporelles TOTAL
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Inst. générales agen. aménag. cons.
Inst. techniques matériel et outil. industriels 6 792,59 1396,00 8 188,59
Inst. générales agencem. amén. div.
Autres immos | Matériel de transport
corporelles Mat. bureau et informatique, mob. 10 506,04 1 645,45 12 151,49
Emballages récupérables divers
TOTAL 17 298,63 3 041,45 20 340,08
TOTAL GENERAL 17 298,63 3 041,45 20 340,08
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
Immobilisations - - - - Mouv. net des
. Différentiel de Mode Amort. fiscal |Différentiel de Mode Amort. fiscal | amorts fin de
amortissables , . . . i . . . ' :
durée dégressif exceptionnel durée dégressif exceptionnel I'exercice
Frais d'établissements
TOTAL
Immob. incorporelles
TOTAL
Terrains
Sur sol propre
‘z Sur sol autrui
S Inst. agenc. et amén.
Inst. techniques mat. et outil.
g Inst. gales, agenc. am divers
g Mat. transport
¢ Mat. bureau mobilier
£ Emballages récup. divers
TOTAL
Frais d'acquisition de titres de
participations
TOTAL GENERAL
Total général non ventilé
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE . : ' :
CADRE C | AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES d}\l/)lotn(tianlt‘ net au Augmentations | Dotations d'e l'exercice Df{[ot;tal;t net a la
SUR PLUSIEURS EXERCICES ¢ébut de 'exercice aux amortissements in de l'exercice
Frais d'émission d'emprunt a étaler 72 751,00 5 000,00 40 804,00 36 947,00

Primes de remboursement des obligations

CABINET SLG EXPERTISE




TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Informations financiéres (5) = 2 = 8 5 2
E 5 g ; < Valeurs comptables des 2 2 ’E e g . g E E 2 oo
— = _— @ w» O~ = o= -
< Sz s5¢e T e 2T | Esfs| 5T ES| £ 2T |55 B
G - € 7 |8 2 titres détenus (7) (8) S 29| g g £¢ 2| S =2 3 ERR
= S 3 = & 2 = = ., = £ = £ 8 9 2= |l S 28 5 « = 2
2 s 2 3 E |&5 s€ g 2| £€32 8| TS szl 5% |2 e
s P 5 £ 5 |58 g 2| 58 2 = g2 22| £ % 8 =283
Q |9 = » = 2 2 9 S = & = [ = 2 = s 2 2R B
g2~ % |5 e22E|=2°zz| E2E8| 3 2% |f¢235s
Filiales et participations (1) g = 2 Brute Nette ~ 3 g = g 5 S & 3 g s g
<
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES
FILIALES ET PARTICIPATIONS CI-DESSUS (2) (3)
1. Filiales (+ 50% du capital détenu par la société)
APC SAS - - 225 855,00 17 347 597,59 95,96] 28948 706,91 28 948 706,91 52228 724,90 -1549 206,69

2 . Participations (10 2 50% du capital détenu par la société)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES
AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises au §A :
a. Filiales frangaises

b. Filiales étrangeres

2. Participations non reprises au §A :
a. Dans des sociétés francaises

b. Dans des sociétés étrangeres

(1) Pour chacune des filiales et des entités, avec lesquelles la société a un lien de participation, indiquer s'il y a lieu le numéro d'identification national (numéro SIREN).

(2) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annex¢ a son bilan, un bilan des comptes

consolidés conformément & la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).
(3) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation, indiquer la dénomination et le siége social.
(4) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(5) Mentionner au pied du tableau la parité entre I'euro et les autres devises.

(6) Dans la monnaie locale d'opération.
(7) En euros lorsque l'entité l'utilisera pour présenter ses comptes

(8) Si le montant inscrit a été réévalué, indiquer le montant de I'écart de réévaluation dans la colonne Observations.

(9) Mentionner dans cette colonne le total des préts et avances (sous déduction des remboursements) a la cloture de I'exercice et, dans la colonne Observations, les provisions constituées le cas échéant.

(10) S'il s'agit d'un exercice dont la cléture ne coincide pas avec celle de I'exercice de la société, le préciser dans la colonne Observations.

CABINET SLG EXPERTISE



ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ETAT DES CREANCES

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

ACTIF
IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances rep. titres prétés : prov /dep. antér |:|
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices
Etat & autres Taxe sur la valeur ajoutée
coll. publiques Autres impdts, taxes & versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)

Charges constatées d'avance

2309 049,86 2309 049,86

24 695,14 24 695,14

15 235 415,40
104 671,34
16 969,75

15235 415,40
104 671,34
16 969,75

TOTAUX

17 690 801,49 17 690 801,49

Renvois

()

- Créances représentatives de titres prétés
Montant P p

des

Préts & avances consentis aux associés (pers.physiques)

- Préts accordés en cours d'exercice
- Remboursements obtenus en cours d'exercice

CABINET SLG EXPERTISE



ETAT DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

ETAT DES DETTES

Montant brut

Emprunts obligatoires convertibles (1)

Autres emprunts obligatoires (1)

Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) (3) a plus d'1 an a l'origine
Emprunts & dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs & comptes rattachés

Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autres organismes sociaux

Etat & Imp0ts sur les bénéfices
Autres Taxe sur la valeur ajoutée
collectiv. bligations cautionnées

publiques  Autres imp6ts, taxes & assimilés
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés
Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. Rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance

3 356 195,01

151 416,28
357 353,35
310 158,91
194 896,52
143 577,44

57 157,92

1 286 001,00

TOTAUX 5 856 756,43
(1)
» Emprunts souscrits en cours d'exercice
o
% Emprunts remboursés en cours d'exercice 792 161,85
& Montant divers emprunts, dettes/assocés
@)
Renvois  (3)

Certains emprunts des sociétés font I'objet de conventions sur des ratios : un ratio de levier et un ratio dit de gearing.

Du01/01/2020 au 31/12/2020

Le ratio de levier (Dette nette / EBITDA) 2020 n‘atteint pas les objectifs, contrairement au second ratio « Dette nette/Situation Nette »
qui, lui, est respecté. Cependant, postérieurement a la cloture, la société a obtenu une renonciation des banques qui permet de
maintenir dans leur échéance initiale les montants dus.
En raison de cet accord, I'échéancier des emprunts est le suivant :

ETAT DES DETTES

Montant brut

A 1 an au plus

Aplusd'lan &5 ans

A plus de 5 ans

au plus
Emprunts obligatoires convertibles (1)
Autres emprunts obligatoires (1)
Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) (3) a plus d'1 an a l'origine 3356195,01 1596043,2 1760151,81
Emprunts & dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs & comptes rattachés 151416,28 151416,28
Personnel & comptes rattachés 357353,35 357353,35
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 310158,91 310158,91
Etat & Imp0ts sur les bénéfices 194896,52 194896,52
Autres Taxe sur la valeur ajoutée 143577,44 143577,44
collectiv. bligations cautionnées
publiques  Autres imp6ts, taxes & assimilés 57157,92 57157,92
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés
Groupe & associés (2) 1286001 1286001
Autres dettes (dt det. Rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAUX 5 856 756,43 4 096 604,62 1760 151,81 0,00
(1)
2 Emprunts souscrits en cours d'exercice
% Emprunts remboursés en cours d'exercice 792 161,85
< Montant divers emprunts, dettes/associés
(2)
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ENTREPRISES LIEES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

APC Holding - SIREN 802 342 881
Adresse : 39 Rue Madame - 75006 Paris Cedex
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COMPTES DE REGULARISATION -

ACTIF
SAS A.P.C. HOLDING
Du 01/01/2020 au 31/12/2020
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE MONTANT
Exploitation 16 969,75
Financiéres
Exceptionnelles
TOTAL 16 969,75
PRODUITS A RECEVOIR
PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 235 987,62
Autres créances
Disponibilités
TOTAL 235 987,62
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CAPITAUX PROPRES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

, , VALEUR
DIFFERENTES CATEGORIES DE TITRES NOMBRE NOMINALE
Titres composant le capital social au début de l'exercice 28 621 027,00 1,00
Titres émis pendant l'exercice
Titres remboursés pendant 1'exercice
Titres composant le capital social a la fin de l'exercice 28 621 027,00 1,00
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TABLEAU DES VARIATIONS DES

CAPITAUX PROPRES
SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

SOLDE INITIAL AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE FINAL

Capital social 28 621 027,00 28 621 027,00
Primes liées au capital social 8223 885,00 8223 885,00
Ecart de réévaluation
Réserves

Réserve légale 2199 650,29 662 753,00 2 862 403,29

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves
Ecart d'équivalence
Report a nouveau 944 635,61 297 358,54 1241 994,15
Résultat de 'exercice 960 111,54 429 944,73 960 111,54 429 944,73
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL 40 949 309,44 1390 056,27 960 111,54 41 379 254,17
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COMPTES DE REGULARISATION -

PASSIF
SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CHARGES A PAYER
CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 10 554,00
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 61 867,20
Dettes fiscales et sociales 371 448,51
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL DES CHARGES A PAYER 443 869,71
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ENGAGEMENTS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

Les indemnités de départ a la retraite qui concernent le personnel en activité figurent en engagement hors bilan.
Les engagements sont comptabilisés selon la méthode prospective sur la base des salaires actuels et du prorata
des droits a la retraite acquis a terme. Les principales hypothéses pour le calcul des engagements de retraite

sont les suivantes:

- un taux de révalorisation des salaires de 2,00%

- un taux d'actualisation de 0.40%

- un taux de turn-over des cadres de 2%
- un taux de turn-over des non-cadres de 10% dégressif jusqu'a 50 ans
- un age de départ a la retraite de 67 ans

Compte tenu de ces principes, le calcul des indemnités de départ en retraite s'éléve a 55 857euros.

ENGAGEMENTS DONNES

La société doit respecter en relation avec ses emprunts bancaires des ratios financiers notamment :

* leratio de levier (dette nette/EBITDA)
* leratio de gearing (dette nette / capitaux propres).

Le ratio de levier (dette nette/EBITDA) n'est pas respecté au 31/12/2020. La note "Etat des dettes a la
cloture" apporte une lecture des événements de 'exercice de ces ratios.

La société détient un contrat de couverture de taux (CAP) au Crédit du Nord d’un notionnel de 2,5M€
d’échéance avril 2022 pour se protéger d’une hausse du taux d’intérét de cet emprunt au-dela de 0,05%. Il

couvre une partie de I’emprunt réalisé avec le pool bancaire en avril 2016 d’un nominal de SME€.

PARTICI- AUTRES
AUTRES | DIRIGEANTS| FILIALES | oo (o0 | enTREPRISES | MONTANT
LIEES
Effets escomptés non échus
Cautionnements, avals et garanties donnés
par la société
Engagements assortis de slretés réelles
Intéréts a échoir
Assurances a échoir
Autres engagements donnés :
Contrats de crédits-bails
Contrats de locations financement
Caution pour APC SAS 3284 040,00 3284 040,00
Nantissement des titres financiers APC SAS 112 819,00 112 819,00
HSBC Gage instrument financier 1 000 000,00 1000 000,00
TOTAL (1) 1000 000,00 3396 859,00 4396 859,00
AUTRES DIRIGEANTS | PROVISIONS MONTANT
Engagements en matic¢re de pensions 55 857,00 55 857,00
TOTAL 1 055 857,00 3396 859,00 4 452 716,00

CABINET SLG EXPERTISE
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LES EFFECTIFS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

REMUNERATIONS DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES Montants

Organes d'administration 879 023,93

Organes de direction

Organes de surveillance

LES EFFECTIFS

31/12/2020 31/12/2019
Personnel salarié : 4,00 4,00
Ingénieurs et cadres 4,00 4,00

Agents de maitrise
Employés et techniciens

Ouvriers
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A.P.C. HOLDING
Société par Actions Simplifiee
Paris

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels de I’exercice
clos le 31 décembre 2020



SEFAC Deloitte & Associés

10 avenue de Messine 6, place de la Pyramide
75008 Paris 92908 Paris-La Défense Cedex
S.A. au capital de € 150 000 S.A.S. au capital de 2 188 160€
328581202 R.C.S. Paris 572 028 041 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale Membre de la compagnie régionale
de Paris de Versailles et du Centre

A.P.C. HOLDING

Société par Actions Simplifiee
39, rue Madame

75006 PARIS

A I’ Assemblée Générale de la société A.P.C. HOLDING,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué 1’audit des comptes annuels de la société A.P.C. HOLDING relatifs a
I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables francais, réguliers et sincéeres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de 1’exercice écoul€ ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a 1’audit des comptes
annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
Commissaire aux comptes, sur la période du 1° janvier 2020 a la date d’émission de
notre rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liee & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres
pour la préparation et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les
mesures exceptionnelles prises dans le cadre de 1’état d’urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 1’organisation interne des entreprises et sur
les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des
articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 1’audit des comptes
annuels de ’exercice.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2020
s’établit a 29 170 milliers d’euros, sont évalués a leur colit d’acquisition et dépréciés sur
la base de leur valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la note « Participations,
autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement » de I’annexe. Sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité, notamment a revoir
’actualisation des perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation
des objectifs.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des ¢léments de ces comptes annuels pris
isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux Vérifications specifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du president et
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
associés.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code
de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place
le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Président.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau €levé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalis¢ conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par ’article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalis¢é conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus ¢élevé que celui d’une anomalie significative résultant
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d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

- il apprécie le caractére approprie des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére appropri¢ de I’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, DI’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire
I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les

comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a
en donner une image fidéle.

Fait a Paris et Paris-La Défense, le 25 juin 2021

Les Commissaires aux comptes

SEFAC Deloitte & Associés
Signé électroniquement le 25/06/2021 par Signé électroniquement le 25/06/2021 par
Julien Compeyron Emmanuel Proudhon

& / A signed with
///3} Launiversign Lﬁ

Julien COMPEYRON Emmanuel PROUDHON
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ACTIF

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel & outillages
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres appro
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients (3)
Clients douteux, litigieux (3)
Clients factures a établir (3)
Personnel et comptes rattachés (3)
Créances fiscales et sociales (3)

Autres créances (3)
Débiteurs divers (3)

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL
(1) Dont qroit au bail

(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)

CABINET SLG EXPERTISE

BILAN ACTIF

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Valeurs au  31/12/20 % de Valeurs au % de
Val. Brutes Amort. & dépr  Val. Nettes Iactif 31/12/19 I"actif
0,02 0,03

13 960,00 8 188,59 5 771,41 7 167,41

16 146,94 12 151,49 3 995,45 5 640,90
61,75 61,63

29 169 515,95 29 169 515,95 29 169 515,95
20199 622,89 20 340,08 29 179 282,81 61,77 29 182 324,26 61,66
37,42 37,67

2 073 062,24 2 073 062,24 1 663 325,30

235 987,62 235 987,62 184 950,90

24 695,14 24 695,14 121 396,19

15 235 415,40 15 235 415,40 15 758 683,49

104 671,34 104 671,34 100 000,00
329 178,93 329 178,93 0,70 243 516,03 0,51

16 969,75 16 969,75 0,04

18 019 980,42 18 019 980,42 38,15 18 071 871,91 38,19
36 947,37 36 947,37 0,08 72 751,86 0,15
47 256 550,68 20 340,08 47 236 210,60 100 47 326 948,03 100



BILAN PASSIF

SAS A.P.C. HOLDING

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé : 28 621 027,00 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres diverses (3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs
Fournisseurs, factures non parvenues
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF GENERAL
(1) Dont a plus d'un an

(1) Dont a moins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
(3) Dont emprunts participatifs
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Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Valeurs au % du Valeurs au % du
31/12/20 passif 31/12/19 passif
28 621 027,00 60,59 28 621 027,00 60,48
8 223 885,00 17,41 8223 885,00 17,38
6,06 4,65

2 862 403,29 2 199 650,29
1241994,15 2,63 944 635,61 2,00
429 944,73 0,91 960 111,54 2,03
41 379 254,17 87,60 40 949 309,44 86,52
41 379 254,17 87,60 40 949 309,44 86,52
3356 195,01 7,11 4153 232,14 8,78
1286 001,00 2,72 1486 001,00 3,14
89 549,08 0,19 75891,53 0,16
61 867,20 0,13 47 682,74 0,10
1063 344,14 2,25 614 831,18 1,30
5 856 956,43 12,40 6 377 638,59 13,48
47 236 210,60 100 47 326 948,03 100

1760 151,81 2523 851,47

4 096 804,62 3853 787,00

2 834,28



Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amortissements), transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premieres et autres

approvisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Imp6éts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dot. aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dot. aux amorts

Sur immobilisations : dot. aux dépréc.

Sur actif circulant : dot. aux dépréc.

Dotations aux provisions

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

Quotes-parts de résultat sur opérations faites

en commun

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou bénéfice transféré

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes & des exercices antérieurs

CABINET SLG EXPERTISE

COMPTE DE RESULTAT

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/20
Au 31/12/20

2114 971,17

2114 971,17

7 019,93

803,81

2 122 794,91

291 447,59

90 564,71
835 725,63
402 522,49

43 845,94

4,58

1 664 110,94
458 683,97

% CA

100,00

100,00

0,33

0,04

100,37

13,78

4,28
39,51
19,03

2,07

78,68
21,69

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Variation
Du 01/01/19 % CA
Au 31/12/19 en valeur en %
2 110 804,50 100,00 4 166,67 0,20

2110 804,50 100,00 4 166,67 0,20

6 959,93 0,33 60,00 0,86

558,45 0,03 245,36 43,94

2118 322,88 100,36 4 472,03 0,21

425 473,64 20,16 -134 026,05 -31,50
10 353,12 0,49 80 211,59 774,76
942 848,57 44,67 -107 122,94 -11,36
590 070,10 27,95 -187 547,61 -31,78
43 857,15 2,08 -11,21  -0,03
661,64 0,03 -657,06 -99,31

2013 264,22 95,38 -349 153,28 -17,34

105 058,66 4,98 353 625,31 336,60



Produits financiers
De participation
Autres valeurs mob. créances d'actif immo.
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur prov., dépréciations, transferts
Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobiliéres

de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres
Dot. amortissements, dépréc., prov.
Intéréts et charges assimilées  (4)
Différences négatives de change

Charges sur cession de valeurs mobilieres de
placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT avant impéts

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dot. amortissements, dépréciations, prov.

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
Impdt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

Bénéfice ou Perte

(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

CABINET SLG EXPERTISE

COMPTE DE RESULTAT - SUITE

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/20

Au 31/12/20 70 (A
316 808,26 14,98
316 808,26 14,98

53 632,70 2,54
306,21 0,01

53 938,91 2,55
262 869,35 12,43
721 553,32 34,12

96 712,07 4,57
194 896,52 9,22

2439 603,17 115,35
2 009 658,44 95,02
429 944,73 20,33

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Du 01/01/19
Au 31/12/19

719 721,00

289 718,69

1 009 439,69

135 968,70
-80,35

135 888,35
873 551,34

978 610,00

35,43

35,43
-35,43

7 795,74

10 667,29

3 127 762,57
2 167 651,03
960 111,54

% CA

34,10

13,73

47,82

6,44

6,44
41,38

46,36

0,37
0,51

148,18
102,69
45,49

Variation

en valeur en %

-719 721,00 -100,00

27 089,57 9,35

-692 631,43 -68,62

-82 336,00 -60,56
386,56 481,10

-81 949,44 -60,31
-610 681,99 -69,91

-257 056,68 -26,27

-35,43 -100,00

-35,43-100,00
35,43 100,00

88 916,33

184 229,23
-688 159,40 -22,00
-157 992,59 -7,29
-530 166,81 -55,22



ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 47 236 210,60 Euros, et le
compte de résultat de I'exercice dégage un bénéfice de 429 944,73 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.

Les états financiers de I'entité ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité. Les activités
ont commencé & étre affectées par Covid-19 au premier trimestre 2020. A |la date d’arrété des comptes
par le Président des états financiers 2020 de la société, la direction n’a pas connaissance d’incertitudes
significatives qui remettent en cause la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation.

Compte tenu de la constante évolution des mesures annoncées par le Gouvernement (confinement et
aides d’Etat), I'épidémie du Covid-19 perdure dans le temps et au-dela de I'exercice 2020.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- comparabilité et continuité de l'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre

- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

L'ensemble des notes et tableaux présentés dans cette annexe sont exprimés en euros sauf indication contraire.

Les comptes annuels au 31/12/2020 ont été établis conformément aux regles comptables frangaises suivant les
prescriptions "du réglement N°2014-03 du 5 juin 2014 mis a jour de l'ensemble des réglements Il'ayant actualisé
par la suite".

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition, constitué de :

- leur prix d'achat (y compris droits de douane et taxes non récupérables, apres déduction des remises, rabais
commerciaux, escomptes de réglement),

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d'utilisation
ou de la durée d'usage prévue :

- Agencement et aménagement des constructions 3210 ans
- Matériels et outillages industriels 2210 ans
- Matériels de bureau 3a7 ans
- Mobilier 62410 ans
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020
Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inféricure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d'inventaire des titres correspond a leur valeur d'usage pour l'entreprise. Elle est déterminée en
fonction de l'actif net ré-estimé de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'exploitation.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

L'entreprise applique la méthode suivante concernant la dépréciation des créances :
- passage en clients douteux a hauteur de 50% au bout d'un an,

- passage en clients douteux a hauteur de 100% au bout de 2 ans,
- passage en pertes en cas de liquidation de la société.
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ETAT DES IMMOBILISATIONS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CADRE A IMMOBILISATIONS V. e (6 Immob. Avgmeniations
débutd'exercice | ¢ ite 4 réévaluation acquisitions
‘é Frais d'établissement, de recherche et de développement TOTAL I
z
2 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL II
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Instal.géné., agencts & aménagts const.
é Installations techniques, matériel & outillage indust. 13 960,00
E Instal. géné., agencts & aménagts divers
é Autres immos Matériel de transport
S| corporelles Matériel de bureau & info., mobilier 16 146,94
Emballages récupérables & divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL III 30 106,94
Participations évaluées par mise en équivalence
é Autres participations 29169 515,95
% Autres titres immobilisés
E Préts et autres immobilisations financiéres
= TOTAL IV 29 169 515,95
TOTAL GENERAL (I +II +III + IV) 29 199 622,89
Diminutions 56 ion 1é
CADRE B IMMOBILISATIONS u Valeur brute des Reevaluatvm} lhegal
par virt poste par cessions immob. fin ex. Valeur d origine
o | Frais d'étbs, de recherche & de dével. TOTAL I
5
S
Z| Autres postes d'immob. incorporelles TOTAL II
Terrains
Sur sol propre
Constructions | Sur sol d'autrui
" Ins. gal. agen. amé. cons
”j“ Inst.tech., mat. outillage indus. 13 960,00
% Ins. gal. agen. amé. div.
5| Autresimmos | Matériel de transport
S corporelles Mat.bureau, info., mob. 16 146,94
Emballages récup. div.
Immos corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL III 30 106,94
Part. évaluées par mise en equivalence
2]
E Autres participations 29 169 515,95
g Autres titres immobilisés
| Préts & autres immob. financiéres
=
TOTAL IV 29 169 515,95
TOTAL GENERAL (I +II +III + IV) 29 199 622,89
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
Amorti ts début A ati . Diminutions : amort. Montant des
IMMOBILISATIONS me és'semer'l s U dot 3gmer; al,l o - sortis de l'actif et amortissements
AMORTISSABLES exercice otations de fexercice reprises a la fin de l'exercice
Frais d'établi t herch
rais d’e ablissement, de recherche TOTAL
et de développement
Autres immobilisations incorporelles TOTAL
Terrains
Sur sol propre
Constructions Sur sol d'autrui
Inst. générales agen. aménag. cons.
Inst. techniques matériel et outil. industriels 6 792,59 1396,00 8 188,59
Inst. générales agencem. amén. div.
Autres immos | Matériel de transport
corporelles Mat. bureau et informatique, mob. 10 506,04 1 645,45 12 151,49
Emballages récupérables divers
TOTAL 17 298,63 3 041,45 20 340,08
TOTAL GENERAL 17 298,63 3 041,45 20 340,08
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES
Immobilisations - - - - Mouv. net des
. Différentiel de Mode Amort. fiscal |Différentiel de Mode Amort. fiscal | amorts fin de
amortissables , . . . i . . . ' :
durée dégressif exceptionnel durée dégressif exceptionnel I'exercice
Frais d'établissements
TOTAL
Immob. incorporelles
TOTAL
Terrains
Sur sol propre
‘z Sur sol autrui
S Inst. agenc. et amén.
Inst. techniques mat. et outil.
g Inst. gales, agenc. am divers
g Mat. transport
¢ Mat. bureau mobilier
£ Emballages récup. divers
TOTAL
Frais d'acquisition de titres de
participations
TOTAL GENERAL
Total général non ventilé
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE . : ' :
CADRE C | AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES d}\l/)lotn(tianlt‘ net au Augmentations | Dotations d'e l'exercice Df{[ot;tal;t net a la
SUR PLUSIEURS EXERCICES ¢ébut de 'exercice aux amortissements in de l'exercice
Frais d'émission d'emprunt a étaler 72 751,00 5 000,00 40 804,00 36 947,00

Primes de remboursement des obligations
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

Informations financiéres (5) = 2 = 8 5 2
E 5 g ; < Valeurs comptables des 2 2 ’E e g . g E E 2 oo
— = _— @ w» O~ = o= -
< Sz s5¢e T e 2T | Esfs| 5T ES| £ 2T |55 B
G - € 7 |8 2 titres détenus (7) (8) S 29| g g £¢ 2| S =2 3 ERR
= S 3 = & 2 = = ., = £ = £ 8 9 2= |l S 28 5 « = 2
2 s 2 3 E |&5 s€ g 2| £€32 8| TS szl 5% |2 e
s P 5 £ 5 |58 g 2| 58 2 = g2 22| £ % 8 =283
Q |9 = » = 2 2 9 S = & = [ = 2 = s 2 2R B
g2~ % |5 e22E|=2°zz| E2E8| 3 2% |f¢235s
Filiales et participations (1) g = 2 Brute Nette ~ 3 g = g 5 S & 3 g s g
<
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES
FILIALES ET PARTICIPATIONS CI-DESSUS (2) (3)
1. Filiales (+ 50% du capital détenu par la société)
APC SAS - - 225 855,00 17 347 597,59 95,96] 28948 706,91 28 948 706,91 52228 724,90 -1549 206,69

2 . Participations (10 2 50% du capital détenu par la société)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES
AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises au §A :
a. Filiales frangaises

b. Filiales étrangeres

2. Participations non reprises au §A :
a. Dans des sociétés francaises

b. Dans des sociétés étrangeres

(1) Pour chacune des filiales et des entités, avec lesquelles la société a un lien de participation, indiquer s'il y a lieu le numéro d'identification national (numéro SIREN).

(2) Dont la valeur d'inventaire excéde un certain pourcentage (déterminé par la réglementation) du capital de la société astreinte a la publication. Lorsque la société a annex¢ a son bilan, un bilan des comptes

consolidés conformément & la réglementation, cette société ne donne des renseignements que globalement (§ B) en distinguant (a) filiales frangaises (ensemble) et (b) filiales étrangéres (ensemble).
(3) Pour chaque filiale et entité avec laquelle la société a un lien de participation, indiquer la dénomination et le siége social.
(4) Les filiales et participations étrangéres qui, par suite d'une dérogation, ne seraient pas inscrites au § A sont inscrites sous ces rubriques.

(5) Mentionner au pied du tableau la parité entre I'euro et les autres devises.

(6) Dans la monnaie locale d'opération.
(7) En euros lorsque l'entité l'utilisera pour présenter ses comptes

(8) Si le montant inscrit a été réévalué, indiquer le montant de I'écart de réévaluation dans la colonne Observations.

(9) Mentionner dans cette colonne le total des préts et avances (sous déduction des remboursements) a la cloture de I'exercice et, dans la colonne Observations, les provisions constituées le cas échéant.

(10) S'il s'agit d'un exercice dont la cléture ne coincide pas avec celle de I'exercice de la société, le préciser dans la colonne Observations.
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ETAT DES CREANCES

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

ACTIF
IMMOBILISE

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances rep. titres prétés : prov /dep. antér |:|
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices
Etat & autres Taxe sur la valeur ajoutée
coll. publiques Autres impdts, taxes & versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)

Charges constatées d'avance

2309 049,86 2309 049,86

24 695,14 24 695,14

15 235 415,40
104 671,34
16 969,75

15235 415,40
104 671,34
16 969,75

TOTAUX

17 690 801,49 17 690 801,49

Renvois

()

- Créances représentatives de titres prétés
Montant P p

des

Préts & avances consentis aux associés (pers.physiques)

- Préts accordés en cours d'exercice
- Remboursements obtenus en cours d'exercice
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ETAT DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

SAS A.P.C. HOLDING

ETAT DES DETTES

Montant brut

Emprunts obligatoires convertibles (1)

Autres emprunts obligatoires (1)

Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) (3) a plus d'1 an a l'origine
Emprunts & dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs & comptes rattachés

Personnel & comptes rattachés

Sécurité sociale & autres organismes sociaux

Etat & Imp0ts sur les bénéfices
Autres Taxe sur la valeur ajoutée
collectiv. bligations cautionnées

publiques  Autres imp6ts, taxes & assimilés
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés
Groupe & associés (2)

Autres dettes (dt det. Rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance

3 356 195,01

151 416,28
357 353,35
310 158,91
194 896,52
143 577,44

57 157,92

1 286 001,00

TOTAUX 5 856 756,43
(1)
» Emprunts souscrits en cours d'exercice
o
% Emprunts remboursés en cours d'exercice 792 161,85
& Montant divers emprunts, dettes/assocés
@)
Renvois  (3)

Certains emprunts des sociétés font I'objet de conventions sur des ratios : un ratio de levier et un ratio dit de gearing.

Du01/01/2020 au 31/12/2020

Le ratio de levier (Dette nette / EBITDA) 2020 n‘atteint pas les objectifs, contrairement au second ratio « Dette nette/Situation Nette »
qui, lui, est respecté. Cependant, postérieurement a la cloture, la société a obtenu une renonciation des banques qui permet de
maintenir dans leur échéance initiale les montants dus.
En raison de cet accord, I'échéancier des emprunts est le suivant :

ETAT DES DETTES

Montant brut

A 1 an au plus

Aplusd'lan &5 ans

A plus de 5 ans

au plus
Emprunts obligatoires convertibles (1)
Autres emprunts obligatoires (1)
Emprunts & dettes a 1 an max. a l'origine
etbs de crédit (1) (3) a plus d'1 an a l'origine 3356195,01 1596043,2 1760151,81
Emprunts & dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs & comptes rattachés 151416,28 151416,28
Personnel & comptes rattachés 357353,35 357353,35
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 310158,91 310158,91
Etat & Imp0ts sur les bénéfices 194896,52 194896,52
Autres Taxe sur la valeur ajoutée 143577,44 143577,44
collectiv. bligations cautionnées
publiques  Autres imp6ts, taxes & assimilés 57157,92 57157,92
Dettes sur immobilisations & cptes rattachés
Groupe & associés (2) 1286001 1286001
Autres dettes (dt det. Rel. opér. de titr.)
Dette représentative des titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAUX 5 856 756,43 4 096 604,62 1760 151,81 0,00
(1)
2 Emprunts souscrits en cours d'exercice
% Emprunts remboursés en cours d'exercice 792 161,85
< Montant divers emprunts, dettes/associés
(2)

18/30



ENTREPRISES LIEES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

APC Holding - SIREN 802 342 881
Adresse : 39 Rue Madame - 75006 Paris Cedex
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COMPTES DE REGULARISATION -

ACTIF
SAS A.P.C. HOLDING
Du 01/01/2020 au 31/12/2020
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE MONTANT
Exploitation 16 969,75
Financiéres
Exceptionnelles
TOTAL 16 969,75
PRODUITS A RECEVOIR
PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
Créances clients et comptes rattachés 235 987,62
Autres créances
Disponibilités
TOTAL 235 987,62
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CAPITAUX PROPRES

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

, , VALEUR
DIFFERENTES CATEGORIES DE TITRES NOMBRE NOMINALE
Titres composant le capital social au début de l'exercice 28 621 027,00 1,00
Titres émis pendant l'exercice
Titres remboursés pendant 1'exercice
Titres composant le capital social a la fin de l'exercice 28 621 027,00 1,00
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TABLEAU DES VARIATIONS DES

CAPITAUX PROPRES
SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

SOLDE INITIAL AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE FINAL

Capital social 28 621 027,00 28 621 027,00
Primes liées au capital social 8223 885,00 8223 885,00
Ecart de réévaluation
Réserves

Réserve légale 2199 650,29 662 753,00 2 862 403,29

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves
Ecart d'équivalence
Report a nouveau 944 635,61 297 358,54 1241 994,15
Résultat de 'exercice 960 111,54 429 944,73 960 111,54 429 944,73
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL 40 949 309,44 1390 056,27 960 111,54 41 379 254,17
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COMPTES DE REGULARISATION -

PASSIF
SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

CHARGES A PAYER
CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 10 554,00
Emprunts et dettes financiéres divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 61 867,20
Dettes fiscales et sociales 371 448,51
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL DES CHARGES A PAYER 443 869,71
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ENGAGEMENTS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

Les indemnités de départ a la retraite qui concernent le personnel en activité figurent en engagement hors bilan.
Les engagements sont comptabilisés selon la méthode prospective sur la base des salaires actuels et du prorata
des droits a la retraite acquis a terme. Les principales hypothéses pour le calcul des engagements de retraite

sont les suivantes:

- un taux de révalorisation des salaires de 2,00%

- un taux d'actualisation de 0.40%

- un taux de turn-over des cadres de 2%
- un taux de turn-over des non-cadres de 10% dégressif jusqu'a 50 ans
- un age de départ a la retraite de 67 ans

Compte tenu de ces principes, le calcul des indemnités de départ en retraite s'éléve a 55 857euros.

ENGAGEMENTS DONNES

La société doit respecter en relation avec ses emprunts bancaires des ratios financiers notamment :

* leratio de levier (dette nette/EBITDA)
* leratio de gearing (dette nette / capitaux propres).

Le ratio de levier (dette nette/EBITDA) n'est pas respecté au 31/12/2020. La note "Etat des dettes a la
cloture" apporte une lecture des événements de 'exercice de ces ratios.

La société détient un contrat de couverture de taux (CAP) au Crédit du Nord d’un notionnel de 2,5M€
d’échéance avril 2022 pour se protéger d’une hausse du taux d’intérét de cet emprunt au-dela de 0,05%. Il

couvre une partie de I’emprunt réalisé avec le pool bancaire en avril 2016 d’un nominal de SME€.

PARTICI- AUTRES
AUTRES | DIRIGEANTS| FILIALES | oo (o0 | enTREPRISES | MONTANT
LIEES
Effets escomptés non échus
Cautionnements, avals et garanties donnés
par la société
Engagements assortis de slretés réelles
Intéréts a échoir
Assurances a échoir
Autres engagements donnés :
Contrats de crédits-bails
Contrats de locations financement
Caution pour APC SAS 3284 040,00 3284 040,00
Nantissement des titres financiers APC SAS 112 819,00 112 819,00
HSBC Gage instrument financier 1 000 000,00 1000 000,00
TOTAL (1) 1000 000,00 3396 859,00 4396 859,00
AUTRES DIRIGEANTS | PROVISIONS MONTANT
Engagements en matic¢re de pensions 55 857,00 55 857,00
TOTAL 1 055 857,00 3396 859,00 4 452 716,00
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LES EFFECTIFS

SAS A.P.C. HOLDING

Du 01/01/2020 au 31/12/2020

REMUNERATIONS DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES Montants

Organes d'administration 879 023,93

Organes de direction

Organes de surveillance

LES EFFECTIFS

31/12/2020 31/12/2019
Personnel salarié : 4,00 4,00
Ingénieurs et cadres 4,00 4,00

Agents de maitrise
Employés et techniciens

Ouvriers
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A.P.C. HOLDING
Société par actions simplifiée au capital de 28.621.027 euros
Siege social : 39, rue Madame — 75006 Paris
802 342 881 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

EN DATE DU 30 JUIN 2021

L’an deux mille vingt et un,
Le 30 juin,
A 12 heures,

Les associés de la société A.P.C. Holding, société par actions simplifiée au capital de 28.621.027 euros
dont le siege social est situé 39, rue Madame, 75006 Paris, immatriculée au registre du commerce et
des société de Paris sous le numéro 802 342 881 (la « Société »), se sont réunis en assemblée générale
(ci-aprés I'« Assemblée ») au siege social de la Société, sur convocation du président de la Société.

Les membres de I’Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en leur nom
gu’en qualité de mandataire.

Les cabinets SEFAC et Deloitte & Associés, co-commissaires aux comptes titulaires de la Société,
régulierement convoqués, sont absents et excusés.

Monsieur Jean Touitou, président de la société A.P.C. Holding, préside la présente Assemblée (ci-apres,
le « Président »).

La feuille de présence, certifiée exacte par le Président, permet de constater que les associés présents
ou représentés possedent actions sur les 28.621.027 actions formant le capital social
et ayant le droit de vote, soit plus du cinquieme des droits de vote des associés présents ou représentés
nécessaire pour I'adoption des décisions collectives ordinaires et extraordinaires.

L'Assemblée est donc régulierement constituée et peut valablement délibérer.
Le Président met a la disposition des associés :

- linventaire et les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) arrétés au
31 décembre 2020 ;

- les comptes consolidés au 31 décembre 2020 ;

- le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés de |'exercice clos
31 décembre 2020 ;

- lerapport de gestion établi par le Président incluant le rapport sur la gestion du groupe ;

- le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par I'article L. 227-10
du code de commerce ;

- le texte des projets de résolutions ;

- les statuts de la Société.
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Le Président indique que les Associés sont appelés a se prononcer sur :

- Lecture du rapport de gestion du Président au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Lecture du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2020;

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article
L. 227-10 du code de commerce et approbation de ces conventions ;

- Questions diverses ;

- Pouvoirs.

Le Président donne lecture de son rapport et des rapports des commissaires aux comptes. Puis il
déclare la discussion ouverte.

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2020

L'Assemblée, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport des commissaires
aux comptes sur les comptes sociaux de |'exercice clos le 31 décembre 2020, approuve les comptes
sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2020 tels qu’ils lui ont été présentés et se soldant par un
bénéfice de 429.944,73 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans
ces rapports.

L'Assemblée approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

En application de I'article 223 quater du code général des imp6ts, I’Assemblée, connaissance prise
(i) des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020, (ii) du rapport sur les comptes annuels
des commissaires aux comptes, et (iii) du rapport de gestion du Président, approuve les dépenses et
charges visées a I'article 39-4 dudit code qui s’élévent a 0 euro.

En conséquence, I’Assemblée donne au président et au directeur général quitus entier et sans réserve
de I'exécution de leur mandat pour I'exercice écoulé.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des associés présents ou représentés.

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et du report a nouveau

L'Assemblée, connaissance prise (i) des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020, (ii) du
rapport sur les comptes annuels des commissaires aux comptes, et (iii) du rapport de gestion du
Président, décide d’affecter le résultat de I'exercice s’élevant a 429.944,73 euros au poste « Report a
nouveau », portant ainsi le montant du report a nouveau a 1.671.938,88 euros.

Conformément aux prescriptions de I'article 243 bis du code général des imp6ts, I’Assemblée constate
que la Société, qui cloture son cinquiéme exercice, n’a jamais procédé a une distribution de dividendes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des associés présents ou représentés.
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TROISIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés

L'Assemblée, connaissance prise du rapport sur la gestion du groupe du Président et du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 approuve
les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils lui ont été présentés.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des associés présents ou représenteés.
QUATRIEME RESOLUTION

Lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article
L. 227-10 du code de commerce et approbation de ces conventions

L'Assemblée, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
visées par les articles L. 227-10 du code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020,
approuve ledit rapport et son contenu.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des associés présents ou représentés.

CINQUIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie ou d’un extrait du présent
proces-verbal, en vue de I'accomplissement de toutes formalités.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité des associés présents ou représentés.

%k k

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, lequel a été signé par le Président.

DocuSigned by:

r, b AV

91479D5395094CF ...

Monsieur Jean Touitou
Président

Représenté par
Francois-Cyrille de Rendinger



