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Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I’ Associé€ unique, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

- le controle des comptes consolidés de la société A.P.C. Holding, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion surles comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requidrent la mise en ecuvre de diligences permettant d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste 4 vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également 3 apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les

éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, an regard dcs régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de I’cnsemble constitué¢ par les personnes et

entités comprtses dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce rclatives 4 la
justification de nos appréciations nous portons 4 votre connaissance I’élément suivant :

Les droits au bail, dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2015 s’élcve a
6 555 millicrs d’euros, ont fait ['objet de tests de perte de valenr selon les modalités décrites
dans la note « 2.2. Immobilisations incorporelles » de I'annexe des comptes consolidés. Nous
avons examiné les modalités de mise en ccuvre de ces tests et nous avons vérfi€ que la note

visée donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notrc démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribu¢ & la formatton de notre

opinion exprimée dans la premidre partie de ce rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations données

dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

SEFAC Deloitte & Associés

|

Serge MEHEUST Géraldine SEGOND
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I. REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1. Generaliteés
Les principes d’élaboration des comptes consolidés du Groupe APC Holding sont conformes
aux dispositions l1égislatives et réglementaires en France et notamment 3 1’arrété du 22 juin
1999 portant Homologation du réglement 99-02 du Comité de la Réglementation Comptable.

Les principaux retraitements opérés concement l'application des méthodes préférentielles et
notamment :

» la comptabilisation des provisions pour indemnités de départ ¢n retraite,
» la comptabilisation en résultat des écarts de conversion,
> la comptabilisation du crédit-bail.

Pour Vapplication des principes comptables généraux, les comptes des sociétés inecluses dans
le champ de la consolidation sont retraités afin d’assurer :

» I'homogeénéité des méthodes comptables pour I’ensemble des sociétés du groupe,
> 1’¢limination des opérations et des résultats intemes,
> le calcul et 1a prise en compte des impositions différées.

2. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

2.1. Pénimetre et Méthode d’intégration

Les entreprises pour lesquelles le Groupe APC Holding exerce directement ou indirectement
un contrdle exclusif sont consolidées par intégration globale. Le controle exclusif est présumé
lorsque le Groupe APC Holding détient plus de 40 % des droits de vote et dispose, depuis
deux exercices successifs, du pouvoir de nommer la majonté des organes d’Administration,
de Direction ou de Surveillance de ’entrepnse.

Les entreprises contrflées conjointement avec d’autres actionnaires sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le groupe APC Holding exerce une influence notable sur la
gestion et la politique financiére sont mises en équivalence. L'influence notable est presumeée

lorsque le groupe détient au moins 20% des droits de vote.

Les participations répondant aux criteres ci-dessus, et dont 1’intégration ne présentc pas un
caractére significatif, ne sont pas consolidées.

2.1.1. Liste des Sociétés consolidées




APC flolding 802.342.881

APC SAS 334.140.167
APC USA

APC Berlin

APC Bruxelles

SEWARD SAS 804.503.464
SEWARD UK

SEWARD USA

TOP : Socifté mére
1G : Intégration Globale

2.1.2. Variation de périmétre

Pour rappel 1a soci¢té APC Holding a €t€ creée en mai 2014.

La prise de contrdle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, a en lieu en date du
31/12/2014. Un goodwill d’une valeur de 2066 779€ avait été provisoirement affect¢ en écart

d’acquisition en 2014.

Au cours de l'exercice 2015, les principales variations de périmétre ont été les suivantes :

» (Création de societés ;

Les sociétés créées lors de I'exercice sont les suivantes :

- Société Seward USA, créée le 12 février 2015. Cette société est une filiale de Seward SAS.
- Société Seward UK, créée le 31 décembre 2015. Cette société est une filiale de Seward SAS.

» Dilution de Ia participation dans la socicté APC SAS :

- Au 8 mars 2015, la société APC SAS a émis 25 932 nouvelles actions. Cette augmentation de capital
a été souscrite par des personnes physiques et pas par APC Holding. La participation ’APC Holding a
été diluée, passant de 70,69% a 69,59%, entrainant une perte de dilution de 230 803€, comptabilis€ en

résultat exceptionnel.

> Affectation du goodwill APC

Le goodwill d’une valeur de 2 066 779€ affecté temporairement en écart d’acquisition a ét¢ affecté en
2015 sur les droits au bail, S’agissant d’une réévalualion des actifs a leur juste valeur, un écart
d’évaluation de 3 131K € a é1¢ affecté aux droits au bail et un imp6t differé passif de 1 065K € a éte

comptabilisé.

2.1.3. Date de cléture des exercices




Toutes les sociétés cloturent leur exercice au 31 décembre.
2.1.4. Evénemecents post cloture

Aucun événement post cloture n’est a signaler.

2.1.5. Conversion dcs Etats financiers des sociétés ¢trangéres

Les états financiers des filiales étrangéres sont convertis sur la base des cours de change en
vigucur a la date de cloture de 1’exercice. Les écarts de conversion sur les capitaux propres
résultant de la variation entre les cours de cloture de I’exercice précedent et ceux de I'exercice
en cours sont portés en "réserves de conversion" incluses dans les capitaux proprcs

consolides.

Les transactions libellées en devises étrangéres sont converties au cours de change moycn de
I'exercice. En fin d’exercice, les actifs ct passifs libellés en devises étrangeres sont convertis
au cours de change en vigueur a la date de cloture des comptes. Les écarts de change résultant

de cette conversion sont portés en compte de resultat.

2.1.6. Ecarts de premiére consolidation

Lors de I’acquisition des titres d’une filiale consolidée, les éléments identifiablcs de I’actif
acquis et du passif pris en charge, retraités selon les normes du Groupe, sont évalués a leur
valeur d’utilité pour le Groupe. L’écart résultant de la comparaison entre le prix d’acquisttion
des titres et la quote-part correspondante dans les capitaux propres de la filiale ainsi retraités a
la date de la prise de participation constitue I’écart de premiére consolidation.

Cet écart fait alors 1’objet d’une affectation sur les valeurs d’actifs identifies lors de
I’évaluation de Ia participation acquise, en conformité avec les regles edictées en la matiere.

La partic non affectée de I'écart de premicre consolidation est enregistrée dans le poste Ecart
d’Acquisition. Cet écart est amorti selon une ctude adaptée a chaque cas. La durce
généralement retenue est de 10 ans ; le cas échéant, un amortissement exceptionnel est

pratique.

Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits en provisions pour risques et sont rapportés au
résultat selon un plan de reprise adapté a chaque cas.

2.2, Immobilisations Incorporelles

Les immobilisattons incorporelles comprennent notamment :




» les droits au bail,
» le fonds de commerce,
> les brevets et licences sont amortis sur la durée probable d’utilisation et au maximum

sur 20 ans.

Ces actifs proviennent des comptes sociaux ou résultent de I’affectation de I’écart de premicre
consolidation.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée dans les résultats si la valeur d’utilité d’un
élément incorporel vient & décliner de fagon durable. Leur valeur fait ’objet d’une revue
périodique selon des méthodes constantes, en particulier les droits au bail qui font I’objet
d’une évaluation annuelle par un expert indépendant.

Les frais de création et développement ont été comptabilisés en charge.

2.3. Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition ou a leur valeur
d’apport.

L’amortissement est calculé selon le mode linéatre en fonction de la durée de vie estimcée de
chaque catégorie d'immobilisations.

Les actifs financés par un contrat de crédit-bail, présentant les caracténstiques d’uue
acquisition, sont inscrits au poste " Immobilisations Corporelles ". La dette correspondante est

inscrite en " Dettes Financieres ".
Les durées d’amortissement économiques retenues sont :

» Agencements des locaux, boutiques, ... 7a 10 ans
> matériel, mobilier de bureau et informatique amortis sur 5 3 10 ans.

2.4. Immobilisations Financiéres

Les titres de participation non consolidés figurent au Bilan a leur cout d’acquisition. Une
provision cst constituée lorsque la valeur d’utilité pour le groupe devient inférieure a ce cofit.




2.5. Stocks et En-cours

La valeur brute des stocks de matié¢res premicres est évaluée au cotit d'achat majoré des frais
accessolres.

La valeur brute des stocks de produits en cours de fabrication et de produits finis est évaluee a
son co(it de production comprenant les consommations de maticres et le cofit de sous-traitance

de fabrication.
es marges internes sur stocks sont éliminees.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur de réalisation des stocks est
inférieurc a leur cofit de revient.

2.6. Provisions pour Risques et Charges

Ces provisions sont destinées a couvrir les risques et charges que des événements survenus ou
en cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation et
I’échéance ou le montant sont incertains.

2.7. Indemnites de Départ en Retraite

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution
des retraites de leurs salanés.

Pour les régimes A prestations définies, les droits acquis 2 la cloture de I’exercice au titre des
indemnités de départ a la retraite, non couverts par des fonds de pension ou d’assurance, font

I’objet d’une provision.

Des engagements ont ét¢ identifiés pour APC Holding et APC SAS, ces engagements sont
couverts par une provision. Chez APC Berlin, Bruxelles, APC USA, et Vanessa Seward

aucun engagement significatif n'a été identifié.

Cette provision est déterminée suivant la méthode des unités de compte projetées en compte
les éléments suivants :

> I’ancienneté,

> les conventions collectives et usages en vigueur, pour déterminer les droits acquis,
> le tum-over par catégorie de personnel (cadres et non-cadres),

> la probabilité d’étre présent a 1’dge de la retraite,

» latable de mortalite.

Les hypothéses retenues pour déterminer les engagements sont décntes ci-dessous :

» Agede départ en retraite 67 ans




» Taux d'actualisation 1.9%

» Taux d'évolution des rémunérations 2%
» Taux de rotation des effectifs 2% constant pour la catégorie Cadres et

10% dégressif jusqu'a 50 ans pour la catégorie Non Cadres
» Taux de charges sociales  44% pour la catégorie Non Cadres et 46% pour la

catégorie Cadres.

2.8. Resultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de l'exercice attribuable
aux actionnaires de la société par le nombre d'actions ordinaires en circulation au cours de

'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de 'exercice attnbuable aux
actionnaires de la société par le nombre d'actions ordinaires en circulation au cours de

l'exercice augmenté du nombre d'actions ordinaires qui auraient été émises suite a la
conversion de toutes les actions potentielles dilutives.

2.9. Impots Différés

L’impot différé est calculé sur I’ensemble des différences temporaires suivant la méthode du
report variable. Les positions actives d’impdts différés qui résultent, soit des différences
temporaires, soit des déficits ou amortissements différés sont comptabilisées au seul cas ou
leurs récupérations sont jugées certaines a moins de trois ans.




3. COMPTES CONSOLIDES

3.1, Bilan Actif
ACTIF Nates Yalenrs Bruotes Amortissements Yaleurs nettes
& Deréciatian 2018
Aetifimmohilisé
[mmobilisations meorporelles . 9.112.997 1.016.122 8.096.875
Ecarts d'acquiszon 1 0 0 0
Immmpbilisations corporelles 3 20.059.827 5512430 14.547397
Iormobiisatons fmanciéres 4 1.149.384 1, 1.149384
Tatal Aetif Immohalisé 30.322.208 6528552 23.793.656
Actif circulant
Stocks et en-cours 5 11.593.65] 640.996 12.952.655
Avances et Acomptes versés 454831 454331
Créances clients b 5.515.169 102.758 5412414
Autres créances et comptes de 7 4266.538 0 4.266.588
régulansation
Disponibués 8 5425.800 0 5425300
Total Ac6f Cireulant 29256.019 743.751 28.512.288
TOTAL 59.578.247 7217230} 52305944
3.2. Bilan Passif
PASSIF INotes ANNEE 2015 ANNEE2014
Capital social 16.500.024 16.500.024
Prime d'apport 0 0
Réserves 384,780 |
Part du groupe dans les résultats 1.456.530 -167.123
Capitaux propres - Part groupx 9 18.743.334 16.732.902
Intéréts minoritaires / résulats 220.360 -144 861
[ntéréts mmortamres / réserves 6.418.701 6419.854
Intérets minoritaires 9 6.6319.061 6274993
Provisions pour risques et charges 10 1.495,128 383493
Dettes fmanciéres 8 [1.965322 0.443.752
Avances et acomptes sur commandes 1.079.926 907.500
Dettes d'exploitation g 11 10.250.796 9.299.611
Dettes diverses d 11 2132377 1.364.864
Total Dettes 25428421 21.015.727
TOTAL 52.305.944 44.407.115

VYaleurs nettes
2014

3.176.063
2.066.779
10.535.737

764.444

16.613.02)

10.672.454

203.503
4311.830

372917

8 86338
27.774.092
44407115
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3.3. Compte de résultat

COMPTEDERESULTAT Notes ANNEE201s  ANREER T
Production vendue | 56.361.451 0
Services 181.883 392.500
TOTAL CHIFFRED'AFFAIRES 12 56.543.334 392500
Production stockée 1.456.000 158.467
Reprises amort. ¢t prov, d'explott. 142229

Transfert de charges 160.004 27.821

Autres produits d'exploitation 666,751 4

TOTAL PRODLUITS D'EXPLOITATION 58968318 578.792
Achats matieres 1éres & autres appro. 6.905.743 00.613

Variation stocks mati¢res léres & aut, appro. -525.510 -45.185

Sous traitance 4.123.104 0

Autres achats et charges extemes 25.835.933 688.342

Impdis, taxes et versements assimlés 1.135.840 2.096

Charges de personnel 15.584.832 283351

Dotations anmort. et prov. d'explotit. 2367507 39.585

Autres charges d'exploitation 163.055 4

TOTAL CHARGES DEXPLOITATION 55.590.504 1.058.806

RESLLTAT D'EXPLOITATION 3377814 -130.014
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1.511.933 0

TOTAL CHARGCES FINANCIERES 760.587 26

RESULTAT FINANCIER 13 751396 226
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS J.575 0

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 609.722 0

RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 606.147 0
Impdts sur les bénéfices 15 1.846.173 ~168256

RESLLTAT NET DIS SOCIETES INTEGREES 1.676.890 -311.984
QUOTEPART RESULTAT M.EA. 0 0

Dotations nettes aux amortissements sur écart d'acquisition 0 0

RESULTAT DEL'ENSEMBLECONSOLIDE 1.676.890 -311.984
RESLULTAT - PART DES MINORITAIRES 220,360 -144.861
REISULTAT -PART DUGROLPE 1.456.530 -167.123
Résultat par action 0,09 0,01

Résultas dilué par action 0,09 0,01

Résultat d'exploitation 3377814 -480.014

Reprises anort. ef prov. d'exploit. -142.229 0

Dotations amort. et prov. d'exploit. 2.367.507 39585

EBITDA 5.603.092 -440.429

Un compte de résultat pro forma est présenté en annexes 6.18.




3.4. Flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE 2015 2014
8 mois
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat consolhdé net 1.456.530 167.123
Part des minontaires dans le résultat 220360 (144.861)
Anortisscments et provisions 1.916.230 39.585
Plus ou moins value de cession 434.102 0
Vanation impits différcs (537.331) (179.196)
L Capacité d'auto-financement 3.489.891] 451.594
Stocks (1.676.634) (203.652)
Créances d'exploitation (2.804.533) (476.448)
Vanation des frais financiers (445) ., 0
Variation des dettes d'exploitation 2.705.732 1.097.477
Dettes hors exploitation 565.444 935.284
Charges et produits constatés d'avance (75384) (16.000)
Dettes d'exploitation 3.195.347 2.016.761
IL Flusx de trésorerie provwenant de I'esplpitation A 2.204.071 885.067
OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Acquisition d'imnobilisations corporelles et incorporelles (6.678.639) (10353)
Acquisition d'immobilisations financieres (257.963) 0
Total des acquisitions (6.936.602) (10.353)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles O 0
Cession d'mmobilisations fmanciéres 132.105 30.000
Tofal des cessions 132.105 30.000
Tréso nette / acquisition & cession de filiales (220.809) 7.930.337
Incidence des variations de périmétre (220.809) 7930337
IIL Flux de trésorerie affectés aux opératiuns d'investissemeot B 7.025306 7.949.984
OPERATIONS DEFINANCEMENT
Dividendes distnbucs auxassocics de lamere 0 0
Dividendes distnbue¢s aux minontaires (247.092) 0
Emissions d'emprunts 3.894.885 0
Remboursement d'emrprunts (2.512.472) 0
IV. Fluz de trésorerie provenant des opératinus de financement C 1.135321 1.000
Variation de trésorerie (A+B+C+D 3.719.754 8.8336.049
Trésarerie A l'ouwerture 8.836.049 0
Eficts des vanations de change surla trésorene D 33.840 0
Trésorerie a lacloture 5.116.299 8.836.049
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4. EFFECTIFS

Cléture 3J1/12/20158 31/12/2014
Belgique
FasOs | s e
e[ e | aw

5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

BNP - Nantissement fonds de commerce 1 199 321 €
Neuflize - Nantissement fonds de commerce 317435 €
Hsbc - Nantissement fonds de commerce 1677 201 €
Hsbc - Nantissement fonds de commerce 725000 €
Palatine - Nantissement fonds de commerce 990 000 €
Neuflize Gage sur instruments financiers 78 750 €
BNP - Gage sur instruments financiers 125000 €
Palatine - Swap de taux 600 000 €

APC SAS a souscrit en 2013 un swap de taux d’un montant notionnel de 600 000€ pour
couvrir une partie de son endettement a taux variable. Les caractéristiques de ce swap sont les

suivants :

- Taux fixe 0.96%
- Taux variable Euribor 3 mois
- Echéance: 01/08/2018

13




6. NOTESENE

6.1. Ecarts d’ Acquisition

Ce poste a évolué¢ comme suit :

Valeur nette

2066779

VYaleur brute Amartissements

Vetaior opiimtie |-

(1) Auntres liés aux variations de change

2066779

6.2. Immobilisattons Incorporelles

Evolution des immabiltsations incorporelles - Valeurs brutes

Conces S-I ons, {‘Lutres immo. TOTAL
Brevets, Licences| incorporelles
1367805 247375

908.109 65417
58.759

Drait au Bail

3.874.186
2.137.926

- 58.759
3.131.483

2.259.006
1.164.400

Aull/12/2014
Acquisitions

Cessions

Vanation de périmétre
Autres (1)

An 31712720015 (2)

3.131.483
20.708

274,741

7453
2283367

6.554.889 9.112.997

(1) Autres liés aux variations de change
(2) Dont crédit bail: 1 395 556€

Evolution des immobilisations incorporelles — Amortissements & dépréciations

Concessions, Autres immo. TOTAL

Brevets, Liceoces incorporelles
516.536 181.587

291.802

Droit au bail

698.123
295.075

Aul3l/12/2014
Amortissements

Sorties

Variation de périmétre
Autres (1)
Aul31/12/2015

1.253 20.976
809.591 205.836

I3

1.015.427

(1) Autres liés aux vanations de change

et

1




Immobilisations Incorporelles Nettes :

Amortissements | Valeurs Nettes Yaleurs Nettes
et Dépréciation 31/12/2015 J1/12/2014
6.554.889 2.259.006

1.473.776 851.269
68.905 65.788

8.097.570 3.176.063

VYaleurs brutes

6.554.882
2.283.367

Autres immo. incorporelles 274.741
Total 9.112.997

Droits au bail

Concessiouns, Brevets, Licences 809.591

205.836
1.015.427

6.3. Immobilisations Corporelles

Evolution des immobilisations corporelles - Valeurs brutes

InstallaGons

technlques, Autres [mmo, Avaoces et Immohifisetions en TOTAL

mztériel et corporelles acompies conrs

outillage
An31/12/2014 6.433.483 3213357 | 44658 | -] 14.691.498
Acquisitions (2) 1.393.737 4.389 5.188.044
o | mow [ | mes | | wsi
Varation G pérmé IS S R R A
Ram) [ - me| T | o
7366.078 11.292.857 1396.503 4389 20.059.827

(1) Autres Iés aux variations de change
(2) Dont notammrent puverture de boutiques ¢n France A Paris et aux Etats-Unis.

Evolution des immobilisations corporelles — Amortissements et dépreciation

Installations
techniques,
matériel ¢t

outillage

2.127.124 2.028.637
644.187 929.342
196.001

Autres immo.

TOTAL

Dépréciati
corporelles preciations

4.155.761
1.573.529

355.913

Au3l/12/,2014
Dotation

Sortics

Vanatioo de pérundétre
Autres (1)
Au3l/1212015

139.033
5512430

139.053
2.901.031

2.611399

(1) Autres Liés auxvarnations de change

1
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Immobilisations Carporelies Nettes ¢

Valeurs Nettes
31/12/2014

Valeurs Nettes
J1/12/2015

Amortissements et

Val brute
cars : démréciation

Installations techn, maténiel et outillage 7.366.078

Autres inmobilisations corporelles 11.292.857
356503

4,754.679 4.306.359
8.391.826 6.184.720
1.396(03 44.653

2611.399

L
20.059.827 5512430 14547397 10.535.737

Par zone géographique, les immobilisations corporelles, en valeur nette, se ventilent ainsi :

France

Belgique

Etats-Unis

Allemagne

14.547.397 10.535.737

6.4. Immobilisations Financieres

T roreomoRs | mowe| -
Dreon [ [

(1) Les titres non consolidés sont constitués de tifres d’une sociéte ameéricaine dénommee
« Outdoor Voices Inc ». La quote part de détention dans cette sociéte est de 1,14%.

(2) Les autres immobilisations financiéres correspondent pour l'essentiel aux dépots de
garantie versés par le groupe aux bailleurs des boutiques. Les dépdts sont de 450K€ pour la

France et 479K € pour les USA.
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6.5. Stocks et En-cours

1.852.032
9.144.954

Matiéres premiéres, autres approvisionnements 2.404.911
L7
3595ast | 1099698

o | wasm

Par zone géographique, les stocks en valeur nette se ventilent ainsi :

Matiéres Matires
remiéres Produits finis Total reméres Produits hinis Total

6.918.769 1.852.032
4.056.648 -

France
Etats-Unis

Allcrmagne 127.602 . -

Belgique 85.721 -

Valeur brute 2404911 11.188.740 m 1.852.032 9 144.954 10.996.986
wzie | som 590 | 1962 | s
Yaleur nette 2264697 10.687.958 12.952.655 1.697.122 8975332 10.672.454

6.6. Créances d’exploitation

3.513.169 4,397.697
102.755 85.817

5412414 4.311.880

Créances clients et comptes rattachés
Dépréciation

Créances clients nettes

+1 an

o | -

6.7. Autres Créances et Comptes de Régularisation

0| 15007

08
Charges constatées d’avance 601.718 465.751

e R R

Les impots différés actifs sont pour l'essentiel liés aux retraitements de consolidation et

notamment a ['annulation des marges intemes sur stocks.
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Répartition en devise de I'endettement net

-

73
IH

n

o,

g

Dettes
10.552.123

Trésorerie
3.837.937

13.624
USD 1.587.863

8.108.79%4 8.282.830

6.9. Variation des Capitaux Propres Consolides

om | i | Ve
Situationnertean31/1272014 | 16.900.024 |- 230411 |- 167123 | 230411 | 16732901 | 6274995 | 23.007.294 |
Rogmowwondecspaal | | [ | | )
Rfectmonsbsbar®ld | | | Vs | | |
Duvbuiondesdmiendes | | w0 | [ | siw | W |- zani00
Reharzols | [ | Gaeso | | asesw | 200 | 167639
Vaaiongcamdecomenbn | | | | bew | avasz | 2o%s | 7uisr_
Varawondepemue ot | | ||| mosW [ 230s0d |
Situaton oetie au J/I2201S | 16900024 |- 340834 | 1A3e530 | 717313 | 1a7as03 | esnoer | 2382395 |

Le capital est composé de 16 900 024 parts ayant une valeur nominale de 1 euro.

6.10. Provisions pour Risques

Ecart de

comersfon
1.064.704

279530
150,711

59.420
30,711

220.110
163200

Prov. pour pensions e1 charpes ass. (2
- 43

1.064.704 1.495.128

g |
g
Ll

g 2
1L

SEIEIBLE]
{HHH
AHIEHE
HHEHEELE
Hi3
2l"| e §
2l lE]| B2
el |25~
2

2

383.493

(1) Provision imp6t différé passif sur le montant de 1’affectation du goodwill APC allou¢ au
droit au bail sur ’exercice.

(2) Les provisions pour risques comprennent essentiellement une provision pour risque sur la
marque en Chine de 120KE.
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6.11. Deltes d’Exploitation et autres dettes

3.745.924

3.553.687
335.696

829.168
10.664.475

55555
T

(1) Essentiellement constitué du compte courant avec TWE pour 750KE€.

Les dettes d'exploitation sont d'échéance inférieure 4 un an.

6.12. Chiffre d’affaires

En 20135, Ie chiffre d’affaires se décompose principalement :

- en ventes de produits finis et services du groupe APC pour 55 187K€ contre 0€ en 2014
compte tenu de la date de prise de contréle de APC Holding dans le groupe APC.
Les comptes pro forma foumis en annexes 6.18 montrent un chiffre d’affatres 2014 de

47 259KE.
- en ventes de produits finis et services de Vanessa Seward SAS pour 1 355K € contre 0€ en

2014 compte tenu de la date de lancement de I’aclivité.

6.13. Résultat Financier

1.511.983
760.587
751.396
1.045.162

- 293.766

Produits fmanciers

Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER
Résultat de change (1)

Charge financiére nette - 226

Dotation nette qux provisions

(1) Le résultat de change est essenttellement 1:1é 3 la forte variation du taux de change du dollar.
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6.14. Resultat Exceplionnel

' 7
Résultat sur cessionsd'actifs (1) - 434.102
35.00

(1) Dont la provision de 1a VNC d’une boutique frangaise fermée début 2016 ainsi que d’une boutique

aux USA qui a fait I'objet de travaux de rénovation. Total de -203 299¢€.
Résultat de dilution suite a la distribution d’actions A des managers d’A.P.C. : - 230 803€.

(2) Principalement composé de la régularisation des cartes cadeaux émises aux Etats-Unis au cours des
exercices antérieurs.

6.15. [mpols sur les Benefices

10.940
- 179.196

- 168.256

2.383.504
- 537331

1.846.173

Impdts exigibles
Impdts différés
IMPOTS SUR LES SOCIETES

Impdts difiérés actif 1.487.269

ImpoOts différés passif

1.064.704

Mo
-
hn
Il
b3
O

Preuve d'imp ot Ekn K€

Résultat consolidé avant impot 3.303
Impot théorique (34% ) 1.123

Différences permanentes - 16

Dhfferences temporaires -

Différences liées au tauxd'imposition - 61
Effet des deficits reportables 691
Neutralisation des écntures de retraitement non fiscalisées 137
Autres dont effet des impots sans base et des crédits d'mmpot - 28
Impot comptabilis é 1.846
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Les déficits reportables de Vanessa Seward SAS reconnus en imp6ts differés sont limites a |

1ME€ en base compte tenu des business plan a 5 ans.
Montants du déficit non activité : 1 655K€ en base, soit un imp6t de de 562KE€.

6.16. Honoraires Commissaires aux Comptes

Au titre de leur mission de commissariat aux comptes du groupe A.P.C. Holding, relatif a
I'exercice 2015, les commissaires aux comptes ont pergu 65,5K€ d'honoraires.

6.17. Rémunérations des dirigeants

Rémunérations allouées aux membres

Organes d'admmistration
Organes de drection
Organes de surveilance

339.020

6.18. Compte de résultat proforma

La prise de contréle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, ayant eu lieu en
fin d'année 2014, le résultat du groupe consolidé n'intégre pas le résultat 2014 du sous-groupe
APC. Un pro forma a été reconstitué afin de comparer les années 2014 et 2015.

Hypotheses retenues :
- La prise de contréle de APC Holding dans le sous-groupe APC, la socicte APC et ses

filiales est faite le 01/01/2014 au lieu du 31/12/2014.
- La création de APC Holding en mai 2014 et Vanessa Seward le 11 septembre 2014
sont conservées. Leur exercice est respectivement de 8 et 4 mois. Leur contribution

reste inchangeée.
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COMPTEDERESULTAT Notes  ANNEE201S A‘\“‘E_m 14 ANNEEZ014
8 mois Pro forma
Production vendue 56.361.451 0 46,945 430
Senvices 181.883 392,500 313.870
TOTAL CIIFFRED'AFFAIRIES 12 565433\ 392500 47259310
Production stockée 1.456.000 158.467 1 395.501
Reprises amont. et prov. d'exploit. 142.229 411.127
Transfert de charges 160.004 27.821 176.685
Autres produits dexploitation 666,751 4 822488
TOTAL PRODLUITS D'EXFPLOITATION 53968318 578,792 50.065.111
Achats matidres 1¢res & autres appro. 6.905.743 90.613 6.485.269
Varation stocks mmatiéres 1éres & aut. appro. -525.510 -15,185 -H7.308
Sous traitance 4.123.104 0 3.621.962
Autres achats ¢t charges externes 2583593 688,342 20.441.833
Impdis, taxes ¢t versemenis assinnlés 1.135.840 2096 821.973
Charges de personne) 15.584.832 283351 12.333.196
Dotations amort. et prov, d'exphboit. 2.367.507 39585 1.764.367
Antres charges d'exploitation 163.055 4 1.364.453
TOTAL CIARGES DEXPLOITATION 55.590.504 1.058.806 46.487.745
RESULTAT D'EXPLOITATION 3377814 -480.014 3577366
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 1.511.933 0 919.885
TOTAL CHARGES FINANCIERES 760.587 228 627.063
RESULTAT FINANCIER 13 751396 -226 292822
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNILS 1575 0 808206
TOTALCIIARGES EXCEPTIONNILLES 609.722 0 331.716
RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 £06.147 0 -71510
Impdts sur kes bénéfices 15 1.846.173 -168.256 098354
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 1676890 -311.954 2.798324
QUOTEPART RESULTAT MLEQ. 0 0 0
Dotations neties aux amortissements sur écart d'acquistion 0 Q 0
RESUVLTATDE LENSEMBLECONSOLIDE 1676890 -311.984 2.798324
RESULTAT - PART DES MINORITAIRES 220360 -144.861 766.770
RESULTAT -PART DUCROLPE 1456530 -167.123 2.031.554
Résoltat par action 009 0,01 0,01
REsultat diloé par action 009 0,01 4,01
Résultat d'exploitation 3377814 -480.014 3.571366
Reprises amord. et prov. d'explod. -142.229 0 -411.127
Dotations amort. et prov, d'eloit, 2.367.507 39,535 1.764.367
EBITDA 5.603.092 -$40.429 4.930.606
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I. REGLES ET METIIODES COMPTABLLES

1.). Généralités
Les principes d’¢laboration des comptes consolidés du Groupe APC Holding sont conformes

aux dispositions 1égislatives ct réglementaires en France et notamment a 1’arrété du 22 juin
1999 portant Homologation du réglement 99-02 du Comite de la Réglementation Comptable.

Les principaux retraitements opérés concernent l'application des méthodes préférentielles ct
notamment :

> la comptabilisation des provisions pour indemnités de départ en retraitc,
> la comptabilisation en résultat des écarts de convcrsion,
» la comptabilisation du crédit-bail.

Pour I’application des principes comptables généraux, les comptes des sociétés tncluses dans
lc cliamp de la consolidation sont retraités afin d’assurcr :

> J’liomogénéité des méthodes comptables pour I’ensemble des sociétés du groupe,
> 1'élimination des opérations et des résultats intemes,
> lc calcul et la prise en compte des impositions différées.

2. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

2.1. Périmétre et Méthode d’intcgration

Les entreprises pour lesquelles le Groupe APC Holding exerce directement ou indirectement
un contrdle exclusif sont consolidées par intégration globale. Le contréle exclusif est présume
lorsque le Groupe APC Holding détient plus de 40 % des droits de vote et dispose, depuis
deux exercices successifs, du pouvoir de nommer la majorité des organes d’ Administration,

de Direction ou de Surveillance de Pentreprisc.

Les entreprises contrélées conjointement avec d’autres actionnaires sont consolidces par
intégration propottionnclle.

Les sociétés dans lesquelles le groupe APC Holding exerce unc influence notable sur la
gestion et la politique financiére sont mises en équivalence. L'influence notable est présumeée

lorsque le groupe détient au moins 20% des droits de vote.

Les participations répondant aux critéres ci-dessus, et dont I’intégration ne présente pas un
caractére significatif, ne sont pas consolidées.




2.1.1. Liste des Sociétés consolidées

Au 31 décembre 2015, le Groupe est compos¢ des sociétés suivantes :

% %o de %

APC Holding 302.342.881
APCSAS 334.140.167
APCUSA

APC Berlln

APC Bruxelles

SEWWARD S AS 804.503.464
SEWWARD UK

SEWARD USA

TOP : Société mére
IG : Intégration Globale

2.1.2. Variation de périmetre

Pour rappcl Ia société APC Holding a ét€ créée en mai 2014.

La prise de contréle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, a cu licu en date du
31/12/2014. Un goodwill d’une valeur de 2 066 779€ avait été provisoirement affecté¢ en ccart

d’acquisition en 2014.

Au cours de l'exercice 2015, les principales vanations de périmétre ont ét€ les suivanles :

» Créationde sociétés :

Les sociétés créées lors de l'exercice sont les sutvantes ;

- Société Seward USA, créée le 12 février 2015. Cette société est une filiale de Scward SAS.,
- Société Seward UK, créée le 31 décembre 2015. Cette société est une filiale de Scward SAS.

» Dilution de 1a participation dans la société APC SAS :

- Au 8 mars 2015, la saciété APC SAS a émis 25 932 nouvelles actions. Celte augmentation de capital
a &té souscrite par des personnes physiques et pas par APC Holding. La participation {'APC Holding a
été diluée, passant de 70,69% a 69,59%, entrainant une perte de dilution de 230 803€, comptabilisé en

résultat exceptionnel.
> Affectation du goodwill APC

Le goodwill d’une valeur de 2 066 779€ affecté temporairement en écart d’acquisition a €t€ affccté en

2015 sur les droits au bail. S’agissant d’une réévaluation des actifs a leur juste valeur, un écart
d’évaluation de 3 131KE€ a été affecté aux droits an bail et un impdt différé passif de 1 065K€ a éte

comptabilisé.




2.1.3. Date de cléture des cxercices
Toutes les saciétés cléturent leur exercice au 31 déccmbre.

2.1.4. Evinements post cloture

Aucun événcment post cl6ture n’est a signaler.

2.1.5. Convcrsion des Etats financiers des sociétés ctrangcres

Lcs états financiers des filiales étrangéres sont convertis sur la basc des cours de change en
vigueur & la date de cléture de I’exercice. Les écarts de conversion sur les capitaux propres
résultant de la variation entre les cours de cldture de I’exercice précédent et ceux de 1’excreice

en cours sont portés en "réserves de conversion” incluses dans lecs capitaux propres
consolidés.

Les transactions libellées en devises étrangéres sont converties au cours de change moyen de
I'exercice. En fin d’exercice, les actifs et passifs libellés en devises étrangéres sont convertis
au cours de change en vigueur a la date de cldture des comptes. Les écarts de change résultant

de cette conversion sont portés en compte de résultat.

2.1.6, Ecarts de premiére consolidation

Lors de ’acquisition des titres d'une filiale consolidée, les éléments identifiables de ’actif
acquis ct du passif pris en charge, retraités selon les normes du Groupe, sont évalués a leur
valeur d’utilité pour le Groupe. L’écart résultant de la comparaison entre le prix d’acquisition
des titres et la quote-part correspondante dans les capitaux propres de la filiale ainsi retraités a
la date de la prise de participation constitue ’écart de premiére consolidation.

Cet écart fait alors I’objet d’une affectation sur les valeurs d’actifs identifiés lors de
I’évaluation de la participation acquise, en conformité avec les régles édictées en la matiére.

La partie non affectée de I’écart de premiére consolidation est enrcgistrée dans le poste Ecart
d’Acquisition. Cet écart est amorti selon unc étude adaptée a chaque cas. La durce
généralement retenue est de 10 ans ; le cas échéant, un amortissement exceptionnel cst

pratique.

Les écarts d’acquisition négatifs sont inscrits en provisions pour risques et sent rapportés au
résultat selon un plan de reprise adapté a chaque cas.




2.2, limmobilisations Incomporcllcs

Les immobilisations incorporelles comprennent notamment :

» les droits au bail,

» le fonds de commerce,
> les brevets et licences sont amortis sur la durée probable d’utilisation et au maximum

sur 20 ans.

Ces actifs proviennent des comptes sociaux ou résultent de I’affectation de I’écart dec premicre
consolidation.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée dans les résultats si la valeur d’utilité d’un
élément incorporel vient & décliner de fagon durable. Lcur valeur fait ’objet d’une revue
périodique selon des méthodcs constantes, en pardiculier les droits au bail qui font I'objet

d’une évaluation annuclle par un ¢xpert indépendant.

Les frais de création ct développement ont été comptabilisés en clarge.

2.3. Immobilisations Comporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d’acquisition ou a leur valeur
d’apport.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaire en fonction de 1a durée de vie estimée de
chaque catégorie d’immobilisations.

Les actifs financés par un contrat de crédit-bail, préscentant les caractéristiques d’une
acquisition, sont inserits au poste " Immobilisations Corporelles ”. La dette correspondante est

inscritc en ¥ Dettes Financiéres .
Les durées d’amortissement économiques retenues sont :

» Agencements des locaux, boutiques, ... 7a 10 ans
» matériel, mobilier de bureau et informatique amortis sur 5 a 10 ans.

2.4. Immobilisations Financieres

Les titres de participation non consolidés figurent au Bilan & leur cofit d’acquisition. Une
provision est constituée lorsque [a valeur d’utilité pour le groupe devient inférieure a ce coft.



2.5. Stocks et En-cours

La valeur brute des stocks de matidres premiéres cst évaluéc au colit d'achat majoré des frais
accessoires.

La valeur brute des stocks de produits en cours de fabrication et de produits finis cst évaluée a
son cofit de production comprenant les consommations de matiéres ct le coiit de sous-trattance

dc fabrication.
Les marges internes sur stocks sont ¢liminées.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur de réalisation des stocks est
inférieure a leur cofit de revient.

2.6. Provisions pour Risques et Charges

Ces provisions sont destinées & couvrir les risques et charges que des événements survenus ou
en cours rendent probables, necticment précisés quant a leur objet mais dont la réalisation et

1’échéance ou le montant sont incertains.

2.7. ludemnités de Départ en Retraile

-

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution
des retraites de leurs salariés.

Pour les régimes & prestations définies, les droits acquis & la cl6ture de I’exercice au titre des
indemnités de départ 2 la retraite, non couverts par des fonds de pension ou d’assurance, font

I’objet d’une proviston.

Des engagements ont été identifiés pour APC Holding et APC SAS, ces engagements sont
couverts par une provision. Chez APC Betlin, Bruxclles, APC USA, et Vanessa Seward

aucun engagement significatif n'a été identifié,

Cette provision est déterminée suivant la méthode des unités de compte projetées en compte
les éléments suivants :

» D’ancienneté,
> les conventions collectives et usages en vigueur, pour déterminer les droits acquts,

» le tum-over par catégorie de personnel (cadres et non-cadres),
> la probabilité d’étre présent & 1’dge de la retraite,
» la table de mortalite.

Les hypothéses retenues pour déterminer les engagements sont décrites ci-dessous ;

» Age de départ en retraite 67 ans




» Taux d'actualisation 1.9%

» Taux d'évolution des rémunérations 2%

> Taux de rotation des effectiis 2% constant pour la catégorie Cadres et
10% dégressif jusqu'a 50 ans pour la catégorie Non Cadres

» Taux de charges sociales  44% pour la catégorie Non Cadres et 46% pour la

catégorie Cadres.

2.8. Résulfat par action

Le résultat de basc par action est calculé en divisant le résultat net de I'cxercice attribuable
aux actionnaires dc la société par le nombre d'actions ordinaires en circulalion an cours de

'exercice.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de l'exercice attribuable aux
actionnaires de la société par le nombre d’actions ordinaires en circulation au cours de
I'exercice augmenté du nombre d'actions ordinaires qui auraient été émises suite a la

conversion de foutcs les actions potentielles dilutives.

2.9. Impots Différés

L'imp6t différé est calculé sur I’ensemble des différences temnporaires suivant la méthode du
report variable. Les positions actives d’impdts différés qui résultent, soit des différences
temporaires, soit des déficits ou amortissements différés sont comptabilisées au seul cas o
leurs récupérations sont jugées certaines a moins de trois ans.




3. COMPTES CONSOLIDLES

3.1. Bilat Actif
ACTIF Noics Yaleurs Drules Amortssements Valeurs neties Valeurs nettes
& Depréclation 1015 2014
Actif immobllisé
Immmobilis3t0ns mcomporelles 1 0112997 1.016.122 2006875 3.176.06}
Ecarts dacquisition i 0 0 0 2.066.779
Imnobilisations corporelics J 20059.827 5512430 14547397 [0535.7)7
immobilisations financitres 4 . 1149384 0 1.149.384 764.444
Total Actif Immobiilsé 30.322.108 6.518.552 23.79).656 16.63301}
Actif ¢ireutant
Stocks et en-cours 5 11.593.651 610.995 12.952.655 10.672454
Avances et Aconptes versés 454.531 454811 203.50)
Créances chents 6 5.515.169 102,755 s412414 4.311.8820
Aulres créances el comples de 7 4.266.588 0 4.266.588 3722917
régularisation
Disponibdités ;| $421.800 0 5425300 8.861.118
Total Acetif Clreulant 219,256.019 743,751 28.512.288 27.774.092
TOTAL 59.578.247 7.272.303 52305944 44407.115
3.2. Bilan Passtf
PASSIFF Notes ANNEE2015 ANNEE2014
Capital social 16.900.024 16.900.024
Prime d'apport 0 0
Réserves 386.780 ]
Part do groupe dans les résultats 1456.530 -167.123
Capitaux propres - Par{ grour. 9 18.743334 16.732.902
Intéréts minaritaires / résnltats 220.360 -144.861
Intéréts minontaires / réserves 6.418.701 6.419.854
Intéréts minoritalres 9 6.6319.061 6.274.993
Provsloas pour risques ef charges 10 1.495.128 333493
Dettes financidres 8 11.965322 §.443.752
Avances et aconpies sur cammandes 1.079.926 907.500
Dettes d'exploitation g 1 10.250.796 9.299.611
Dettes diverses r ( 2132377 1.364.364
.
Total Deties 25428421 21.015.727
TOTAL £2.305.944 44.407.115
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3.3. Compte de résultat

COMPTEDERESULTAT Notes ~ ANNEE201s  AToeec0lt
Production vendue 56.361A451 0
Services 131.883 392.500
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES ' 12 56543334 392.500
Production stockée 1.456.000 158467
Reprises anword. et prov, d'exploit. 142229
Transfert de charpes 160.004 27.821
Autres produits d'exploitation 666.751 4
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 5$8.968.318 578.792
Achats mati¢res 1éres & autres appro. 6.905.743 00.613
Variation stocks matiéres 1¢res & aut. appro. -525.510 -45.185
Sous traitance 4.123.104 D
Autres achats et charges extemes 25835933 688.142
Inpdts, taxes et versements assimulés 1.135.840 2.096
Charges de personnel 15.584.832 283351
Dotations amott, et prov. d'exploit. 2367.507 39.585
Autrez charges d'exploitation 163.055 4
TOTALCIIARGES DEXPLOITATION 55.590.504 1.058.806
RESULTAT D'EXPLOITATION 3.177.814 -480.014
TOTALPRODUITS FINANCIERS 1.511.983 0
TOTAL CHARGES FINANCIERES 760.587 226
RESULTAT FINANCIER 13 751,396 226
TOTALPRODUITS EXCEPTIONNELS 3.575 0
TOTALCHARGCES EXCEPTIONNELLES 609.722 0

RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 £06.147 0
__..-—__———_——_-_——-
Impdts surles bénéfices 15 [.846.173 -168.256
N
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 1.676.890 «311.984
M
QUOTEPART RESULTAT M.EQ. 0 0

Dotations neties aux amortissements sur écart d'acquisition 0 0

RESULTAT DEL’ENSEMBLE CONSOLIDE 1.676.890 -311.934
ﬂ
ﬁ

RESULTAT-FPART DES MINOIUTAIRES 220360 -144.861

RESULTAT -PART DUGROUPE 1.456.530 -167.123
#
e e ey

Résultat par action 0,09 -0,01
Résultat dilué par action 0,09 -0,01
Résulrat d'exploitation 3.377.814 -480.014
Reprises anort. et prov, d'exploit. -142.229 0
Dotations amont. et prov. d'exploil. 2367.507 39.585
EBITDA 5.603.092 440429

Un compte de résultat pro forma est présenté en anncxe a fa note 6.18.




3.4, Flux de trésoreric

FLUX DETRESORERIE

OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat consohdé net

Part des nmunontaires dans le résnltat

Anortissemetts et provisiots
Plus ou noins value de cession

Vanation impdts diflérés
L Capacité d'auto-financement

Stocks

Créances d'exploitation
Vanation des frais finaociers
Variation des dettes d'exploitation
Detics hors exploitation

Charges et produits constatés d'avance

Dettes d'exploitation

II. Flux de trésorerle provenant de texploltation

OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS

Acquisition d'insnobilisations corporelles et incorporelles

Acquisition d'unmobilisations financiéres
Total des acquisltions

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles

Cession d'immobilisations financiéres
Total des cessions

Tréso nette / acquisition & cession de filiales
Incidence des varlatlons de périmé(re

1L Flux de trésorerie affectés aux opérations d'Investlsgement

OPERATIONS DEFINANCEMENT
Dividendes distnbués auxassociés de la mére

Dividendes distnbués anxnunontaires
Emissions d'enprunts
Remboursement d'emprunts

IV. Nux de trésorerie provenant des opfrations de financement

Varlatloa de irésorerie (A+B+CHD

Trésorerie & 1'omverture

Effets des vanations de change sur la trésorene

Trésorerle Alaclbture

2015

1.456.530

220360
1916.230
434.102

(537.331)
1.489.891

(1.676.634)
(2.804.533)
(445)
2.705.732
565.444

(75.334)
3.195.347

2.204.071

(6.678.639)
(257.963)

(6.936.602)

0
132.105
132.105

(220.809)
(220.809)

025306

0
(247.092)
3.894.885

(2.512.472)

].13532]
3.719,754
8.836.049

33.840
5.116.299

2014
8 mols

167.123

(144.861)
39,585

0
(179.196)

451.594

(203.652)
(476.448)
0
1.097477
935.284
(16.000)
2.016.76!

885.067

(10.353)
0
(10.353)

0
30.000
30.000

7930337
7.930337

7.949.984

o0 O 0

1.000
8.836.049
0

0
8.836.049




e

4. EFFECTIES

Ctoture 31/12/2015 31/12/2014

France 168
Berlin

Belgiqne I R R
Erats-Uns I B I S

5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

BNP - Nantissement fonds de commerce 1199321 €
Neuflize - Nantissement fonds de commerce 317435 €
Hsbc - Nantissement fonds de cominerce 1677201 €
. Hsbc - Nantissement fonds de commerce - 725000 €
Palatine - Nantissement fonds de eommerce 090 000 €
Neuflize Gage sur instruments financiers 78 750 €
BNP - Gage sur instruments financiers 125 000 €
Palatine - Swap de taux 600 000 €

APC SAS a souscrit en 2013 un swap de taux d’un montant notionnel de 600 000€ pour
couvrir une partie de son endettement 2 taux variable. Les caractéristiques de ce swap sont les

snivants :

- Taux fixe 0.96%
- Taux variable Euribor 3 mois

- Echéance : 01/08/2018
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6. NOTES EN €

6.1. Ecarts d’Acquisttton

Ce postc a évolué comme suit :

Valeur nette
2066779

Valeur brute Amortisscments

Veon doptinte |-

(1) Autres liés aux vanatious de change

6.2. Imnobilisations Incorporcllcs

Evolution des immobilisations incorporelles - Valcurs brutes

Concesslons,
Drevets, Licences

1.367.805
G08.109

Autres immo. TOTAL
incorporelles

247375
65417
38.759

Dralt au Bail

2.259.006
1.164.400

3.874.186
2.137.926
- 58.759

Aull/12/2014
Acquisilions
Cessions

Vauation de pénmeétre 3.131.483

Autres (1)
Aull/12/2015 (2)

(1) Autres liés auxvanations de change
(2) Dont crédit bail: 1 395 556€

20.708
274,741

7453
2.283.367

6.554.889 9.112.997
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Concesslons, Autres Inumo.

Brevets, Licences | Incorporelles
181.587

3.273

TOTAL
698.123

Droit au bail

Au3ll/12/2014

Amortisscments 291.802

Vanation de pénmétre
Autres (1)

Aull/12/2015

1.253 20.976
809.591 205836

1.015427

(1) Autres tiés aux variations de change

bt

1




Immobllisations Incorporellcs Neftes :

Amortzsements | Valeurs Neltes Yoleurs Nettes
el Dépréclotion 31/12/2015 31/12/2014
6.554.889 2.259.006

1473.716 851.269
68.905 63.788

8.097.570 3.176.063

Valeurs brutcs

Droits au bail 6.554.889

Concessions, Brevets, Licences 2.283.367
274,741

9.112.997

802.591
205.836

1.015427

Autres fmmo. incorporelles

Tolal

6.3. Iminobilisations Corporelles

Evolution des immobilisations corporelles - Valeurs brutes

Installatlons

technlques, Autres Immao. Avances et [mold!lsations ¢o TOTAL

maiériel et corporcllies acomples cours

outlilape
Au31/2/2014 6433483 8213357 44658 | - | 14691438
Acqubiin: @ moon | zswer |t
Cosoms | s | o;me | wess| 000 F 0 S0
Variation de périmitre B B N N
oty [ | mw |  we|  | mw
Aa3i/f1212018 7.366.078 11.292.857 1.396.503 4339 20.0$9.827

(1) Aotrcs I¥s suxvariations de change
(2) Dot notamment ouverture de boutiqucs en France A Paris et auxTlats-Unis.

Evolution dcs immobilisations corporellcs — Amortissements et dépréciation

Installatlons

techulqucs, Aulres Immo, Dépréelations TOTAL
matéricl ct corporclics
ouflilage

4.155.761
1.573.529

Auli/12/2014 2.127.114 2.028.637
Dotation 644.187 929.342

—won | wm
Vo dopeaii — -
Au31/12/201S 2501031 |

(1) Aulres liés aux vanatious de change

[139.053
5512430

T
tn




Immobilisations Corporclles Ncttes :

Amortissemcents et

Valeurs brutes dépréclation

2611399
2.901.031

Installations techn. matériel et outillage 7.366.078

1292857
3650

5512430

Valeurs Nettes
31/12/201S

4.754.679

8.391.826
1.396.503
4389

14547397

Yaleurs Neties
3173272014

4.306.359

6.184.720
44.658

10.535.737

Par zone géographique, les immobilisations corporelles, en valeur nette, sc ventilent ainsi :

France 6.865.227
Befgique 148.824

Etats-Unis 7.232.222
Alleragne 301.124

5.244.052
162.564
4.794.829
334.292

14.547.397 10.535.737

6.4. Immobiltsations Financicres

Titres non consolidés (1) 220.836

3
0938
L4938

764444
764.444

764444

(1) Les titres non consolidés sont constitués de titres d’une société américaine dénommeéce
« Outdoor Voices Inc ». La quote part de détention dans ccttc société est de 1,14%.

(2) Les autres immobilisations financiéres correspondent pour l'essentiel aux dépdts de
garantie versés par le groupe aux bailleurs des boutiques. Les dépbts sont de 450K € pour la

Francc et 479K€ pour les USA.
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6.5. Stocks et En-cours

1.852.032
9.144.954

10.996.986
324,532

10.672454

24015
G

Par zone géographique, les stocks en valeur nctte se ventilent atnsi

Matitres Matitres -
reiniéres Produits finis Total remidres Produits finis Total

6.918.769 0323.630

France
Etats-Unis

4.050.648 4056618

127.602 127.602
Belzique 85.721 85.721

Valeur brute 2.401.9{1 11.188.740 131.591.65) 1.852.032 0.144.954 10.996.986
Dépréciation | 14021 | 500782 | 0006 | 154810
Valeur nelte 2.264.697 10.687.958 1.697.122 8.978.312

Allemagne

10.672.454

0.6. Créances d’exploitation

4.397.697
85.817

4311.880

Créances clients et comples rsttaches
Dépréeiation

Créances ellents nettes

102.755
5412414

+ 1 an
5412414

Créances clients nettes

6.7. Autres Créances et Conptes de Régularisation

1.504.789
265.103
465.751

1.487.269

3.722.917

1271301

Débitcurs divers
Charges constatécs d'avance
Impdts diflérés actifs

601,718
2.051.239

4.254.93%

4,254,939 J.722.917

Valenr netie

Les impdts différés actifs sont pour l'essenticl liés aux retraitements de consolidation et
notamment 3 I'annulation des marges intemnes sur stocks.

1

]




6.8. Deltes Financiercs

Emprunts along ef moyen terme :

Remboursables @ moins d’un an 2.695930 1.410.515
Remboursables a plus d’un an ¢l moins de S ans 7.061.961 6.698.605
Remboursables 4 plus de Sans 869.153 658.922
Crédit bail 1.028.777 48422

Concours bancaires conraats 300.501 27.289

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 11.9653122 9.443.753

2.311.588

Valeurs mobili¢res de placement 1.621.893
Dis ponibilités 3.803.907

TRESORERIENETTE 5425.800 3.863.338
ENDETTEMENT NET 280.415

Répartition géographique de I'endellement net

6.551.750

Trésorerle Trésorerle

3.568287 10.552.123 1.827.170 8.282.830
| _wm
1.587.863 1413.199

Allemapgne
Etats-Unis
Crande-Bretagne

19.743 _ 42336
5.425.800 11.965.322 8.863.338

Belgique
Total

9.443.753

R




Répartition en devise de l'endettement net

Trésorerie
8.108.794

Trésorerle
3.837.937

13.624
[.587.863

10.552.123 8.282.830

1.413.199 154.544

6.9. Variation des Capitaux Propres Consolidés

o T [ e [ o]
St aere s UTEIOT | 1600013 | TioAnt |- ients | wseant | vemisor | earasn | _anevrasi
Regmantondecspit (| [ — [ [ - -
S X W W — N—
e T T m— I N 7 SN AN
T S I S— % WO 1Y
Vilonkamdeemenos ||| | bew | awow | onow | oo
T I N IR R NN NN B
Sttvadonpeve U120 | Teso0an | sim | Uisesso | mman | tevevass | eaweet | tsowass |

Le capital est composé de 16 900 024 parts ayant une valcur nominale de 1 euro.

6.10. Provisions pour Risques
o | veion | wewe | awe | R | ms
converslon

Fov. pour gt U () T wew | s
Prov. poorpensions et charges ass. (2) __ _ 213550
Pov.pow fequeretehuges | W20 [ v | mme | | | e
PovPemedechangs | W[ -] - | |
o353 | oo | oaw | isewmni | - | taseam

(1) Provision impdt différé passif sur le montant de I’affectation du goodwill APC alloué au
droit au bail sur |’exercice.

(2) Les provisions pour risques comprennent essentiellement une provision pour risque sur la
marque en Chine de 120K€.
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6.11.

552
351565
TIIA

Deltes d’Exploitation ef autres deltes

10.664.475

(1) Esscnticllement constitué du compte courant avec TWE pour 750K€.

Les dettes d'exploitation sont d'échéance inférieure a un an.

6.12.

Chiffre d’affaires

En 20185, le chiffre d’affaires se décompose principalement :

- en ventes de produits finis et services du groupe APC pour 55 187K€ contre 0€ en 2014
compte tenu de la date de prise de contréle de APC Holding dans le groupe APC.
Les comptes pro forma foumis en annexes 6.18 montrent un chiffre d’affaires 2014 de

47 259KE.

- en ventes de produits finis et services de Vanessa Seward SAS pour 1 355K€ contre 0€ en

2014 compte tenu de la date de lancement de Pactivité.

0.13.

(1) Lerésultat de change est essentiellement lié 4 la forte variation du taux de change du dollar.

Résultat Financier

1.5t1.983
760587 226

751.396
1.045.162

- 293.766

Produits financiers

Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER
Résultat de change (1)

Charge financiére neile

- 226

Dotation nette aux provisions

5.745.924
3.553.687

535.696
829.168
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0.14. Résultat Exceptionnel

Produits exceptionnels 3.575
Charges exceptionnelles 609.722
RESULTAT EXCEPTIONNEL - 606.147

Resultat sur cessions d'octifs (1) - 434.102

Résultat exceptlionnel suropé. de gestion (2} - 195.107
Autres résultat exceptionnel 23.062
Provisions exceptionnelles nettes de reprise

(1) Dont 1a provision de 1a VNC d’une boutique francaise fermée début 2016 ainsi que d’une boutique
aux USA qui a fait ’objet de travaux de rénovation. Total de -203 299¢€.
Résultal de dilution suite 4 la distribution d’actions 4 des managers d’A.P.C. : - 230 803¢€.

(2) Principalement composé de 1a régularisation des cartes cadeaux émises aux Etats-Unis au cours des
exercices antérieurs.

0.15. Impols sur les Béncfices

{mp6ts exgibles
Impots différés ' - 537311
IMPOTS SURLES SOCIETES 1.846.173

- 179.196
- 168.256

-
L
™
LA

Impdts différés actif 2.051.239 1.487.269
Impots différés passif 1.064.704
Preuve d'impot | En K€
Résultat cansolidé avant Impat 3.303
Impot théorique (34%) 1.123
Differences penmanentes - 16
Dillérences temporaires -
Difiérences liées au tauxd'imposition - 61
Effet des déficits reportables 691
Neatralisation des écntures de retraitement non fiscalisées 137
Autres dont effet des imp6ts sans base et des crédits d'impdt - 28
Impit compiabillsé 1.846
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Les déficits reportables de Vanessa Seward SAS reconnus en imp6ts différés sont limites a

IME€ en base compte tenu des business plan a 5 ans.
Montants du déficit non activité : 1 655K€ en base, soit un impé6t de de 562KE€.

6.10. fonoraires Commissaires aux Comples

Au titre de leur mission de commissaniat aux comptes du groupe A.P.C. Holding, relafif a
I'exercice 2015, les commissaires aux comptes ont per¢u 65,5K€ d’honoraires.

6.17. Rémunerations des dirigeants

Rémunérations allouées aux membres

Organes d'administration

Organes de direction 339.020
Organes de surveilance

6.18. Compte de résultal proforma

La prise de contrdle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, ayant eu licu en
fin d'année 2014, le résultat du groupe consolidé n'intégre pas le résultat 2014 du sous-groupe
APC. Un pro forma a été reconstitué afin de comparer les années 2014 et 2015.

Hypotheses retenues :
- La prise de controle de APC Holding dans le sous-groupe APC, la société APC et ses

filiales est faite e 01/01/2014 au lien du 31/12/2014.
- La création de APC Holding en mai 2014 et Vanessa Seward le 11 septembre 2014

sont conservées. Leur exercice est respectivement de 8 et 4 mois. Leur contribution
reste inchangee.
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COMPTEDERFSULTAT Notes ANNEE201s  ANNEE0MS - ANNEEZ0U
3 mols 'roformm

Production vendue $6.361.451 0 45.945.430

Scrvces {31.831 192,500 311870

TOTAL CHITRED'AETAIRES 12 56.54).3)4 392.500 47.25%.310
Production stockée 1.456.000 153.467 1.395.501

Reprises smort. et prov. d'exploi. 142229 411.127

Transfcrt de charges 160.004 21821 176.635

Autres produits d'exploitation 666,741 4 822438

TOTAL PRODUITS D'FEXPLOITATION 58.963.313 578.192 50065111
Achats putidres 1éres & autres appro. 6.905,741 00.61) 6435269

Variation stocls pottres [éres & aul. appro. -525.510 -45.185 -347.30%

Sous lratance 4.123.104 0 1.621.962

Autres achats et charges exemes 25815933 638. 42 20.413.811

Implis, tlaxcs el versements sssfmulés 1.115.840 2.096 8221973

Charges de persounel 15.584.302 2331351 12.313.196

Dotations anort. ¢t prov. d'eplbi. 2.367.507 39.53% 1.761.367

Autres charges d'expleitation 163.054 4 1.361413
TOTALCIHARGES DEXPLOITATION 55.590.504 1.058.806 46 437,745

RESULTAT D'EXPLOITATION 1377814 -{30.014 ).577.166
TOTAL PRODUITS FINANCILRS 1.511.931 0 919.835

TOTAL CHIARGES FINANCIERES 160587 26 62706}

RESULTAT FINANCIER 13 751396 226 1928212
TOTAL PRODUITS EXCLPTIONNELS 1575 0 803.206

TOTAL CHARGES EXCTPTIONNILLES 609.722 0 821716

RESULTAT IXCE'TIONNH, . 14 «606.147 . 0 -71.510
Lmpdis sur les hénéfices 135 1346173 -163.256 998.154

RESULTAT NET DES SOCIETLS INTECREES 1676850 -311.984 2798324
QUOTEPART RESULTAT ALEQ. 0 0 0

Dotations neites auxamortissements sur écart dacquisZion 0 0 0

RISULTAT DEL'ENSEMBLE CONSDLIDE 1.676.8%0 315984 2.793.324
RESULTAT - PART DES MINORITAIRES 220,360 144861 766.770
RESULTAT-TART DUCGROLTE 1436.530 -167.123 12.03)1.554
Résultal par action 0,09 0,01 0,01

Résuliat difué par actlon 0,09 0,01 001

Ré&suliat d'exphitatioo 3377814 -430.014 31571366

Reprses amort. et prov. d'exploi. -142229 I, -411.127

Dotations amort, ¢t prov. d'exploit. 2.367.507 39.53% [.764347

EBITDA 5.603.092 440,429 4.930.606
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APC HOLDING

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 16 900 024 EUROS
SIEGE SOCIAL : 39 RUE MADAME
75006 PARIS (VILLE DE PARIS)
802342881 RCSPARIS

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE U'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

COMPTES SOCIAUX

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle pour vous rendre compte de
I'activité de notre société et des résultats de notre gestion durant l'exercice clos le 31 décembre 2015 et
pour soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nos commissatres aux comptes vous donneront dans leurs rapports toutes informations quant 2 la
régularité des comptes qui vous sont présentés.

De notre c¢6t¢, nous sommes A votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous
renseignements complémentaires qui powraient vous paraitre opportuns.,

Nous reprenous ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la
réglementation.

Nous vous demandons, conformément 3 Particle L 225-100 du Code de Commerce de bien vouloir
approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.




I) Présentation des comptes socianx

e Présentation des états financiers

Les états financiers qui vous sont présentés ne comportent aucune modification,
présentation des comptes qu'a celui des méthodes d’évaluation.

fant au niveau de la

L'activite de la société au cours de l'exercice se trouve résumée dans le tableau qui suit, regroupant les

postes les plus significatifs du compte de résultat.

COMPTE DE RESULTAT - 31/1212015 31/1212014
Duree 12 mois 8 mois

Chifire d'affaires net (hors taxes) 1 724 168 442 500

Co(t des achats et charges externes 280 305

SubventionsGemplotmion |
Topot,anes et versemensasszies | 1050

Reprise sur amortissements et provisions, transfert de
charges

Awrepodis | §
Dotations aux amortissements €t provisions
Awedwge | 1
741820
128207
Résultatexceptionnel {3
Participation des salariés aux résultats de 1'entreprise -

I~
i
o
A\

L ) Oh

Résultat D’exploitation 387 146
Reprises amort.et prov. d’exploitation -2 125
Dotations amort. et prov. D’exploitation 130 659
EBITDA S15 680

186 704
235796

1744
234794
32 931

27 821

47 021

46 79

10 940
35 858

00

II
b
—

32951
-27 821
10 940

16 070




Conformément a I'article D 441-4 du Code de commerce, le solde des dettes fournisseurs au 31
décembre 2015 se décompose ainsi par échéance :

dontde 0230 {dontde3l 2| dontde 61 2} dont & plus
e | ome | em ) O o o | ki
150499 [149650 | 848 | 30342 | 12970 [14350  [91989

Les factures échues a plus de 90 jours concernent des factures intra groupe.

A titre comparatif, voici I’état des dettes fournisseurs au 31 décembre 2014 :

Total Non échu dnﬂt_dc 0230 |dont t_;le 31 4| dont t_;lc 6123 | dont ﬁ_plus
jours 60 jours 90 jours | de 91 jours

Foumiweus| 17 | wimse || ssow | siser | eem wow

e Sur le plan social :

Au 31 décembre 2015, I'effectif de Ia société A.P.C. Holding s'élevait a 4 personnes.

e Evolution prévisible et perspectives d'avenir

La sociéte A.P.C. Holding va continuer son activiié d’assistance aux entreprises du groupe et powsra
participer a toute opération susceptible de favoriser son extension et son développement.

¢ Evénements importants survenus depuis 1a cloture de I'exercice

II n’y a aucun événement post-cléture a signaler,

o Filiales et participations

Le tableau annexé 2 notre bilan vous donne toute information concernant les filiales et parlicipfitions
de notre société.

e Proposition d'affectation du résultat

Ainsi que vous pouvez le constater, déduction faite de toutes charges et de tous amortissements, les
comptes qui vous sont présentés font ressortir un bénéfice de 956 912 €, que nous vous proposons
d'affecter en totalité en réserve statutaire qui sera ainsi portée 2 956 912 €.




e Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 du Code général des impdts, nous vous informons que
les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat
fiscal au sens des dispositions de l'article 394 du méme code.

Conclusion

Nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément.

A Paris, { 2.1 o€ [ L0N¢

Monsteur Jean Touitou
I e Préss i’ '




A.P.C. HOLDING

SOCIETE PAR ACTIONS STMPUFIEE AU CAPITAL DE 16 900 024 EUROS
SIEGE SOCIAL ¢ 39 RUE MIADAME
75006 PARIS {VILLE DE PARIS)
802342881 RCS PARIS

A—

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Nous vous avons convoqueé en application des statuts et de [a loi pour vous rendre compte de
I"activité de [a Société au cours de {exercice clos le 31 décembre 2015, des résultats de cette activité
et soumettre a votre approbation le bilan et les comptes consolidés dudit exercice. Ces comptes ainsi
que les rapports des commissaires aux comptes sont joints au présent rapport. Vous trouverez dans
ces rapports toutes informations quant a la régularité des comptes qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions et tous
renseignements complémentaires qui pourraient vous paraitre opportuns.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la
réglementation.

Nous vous demandons, conformément a 'article L. 225-100 du code de commerce de bien vouloir
approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.

Cuh[z[ef CGﬂP@Lm&
& Yougipa?




Présentation des comptes consolidés et activités des filiales

1) Présentation du périmétre

Pour rappe! [a société APC Holding a été créée en mai 2014.

La prise de controle dans le sous-groupe APC, la saciété APC et ses filiales, a eu lieu en date du
31/12/2014, Un goodwill d’'une valeur de 2 066 779€ avait été proviscirement affecté en écart

d’acquisition en 2014.
Au cours de I'exercice 2018, les principales variations de périmétre ont été les suivantes :

> Création de sociéteés :

Les sociétés créées lors de I'exercice sont les suivantes :
- Société Seward USA, créée le 12 février 2015. Cette société est une filiale de Seward 5AS.

- Société Seward UK, créee le 31 décembre 2015. Cette saciété est une filiale de Seward SAS.

> Dilution de la participation dans la societé APC SAS :

- Au 8 mars 2015, la société APC SAS a émis 25 932 nouvelles actions. Cette augmentation de capital
a &té sauscrite par des personnes physiques et pas par APC Holding. La participation d’APC Haolding a
été diluée, passant de 70,65% a 69,59%, entrainant une perte de dilution de 230 803€, comptabilisé

en résultat exceptionnel.

»> Affectation du goodwill

Le poodwill d’une valeur de 2 066 779€ affecté temporairement en écart d’acquisition a été affecté
en 2015 sur les droits au bail. 5’agissant d’une réavaluation des actifs a leur juste valeur, un écart
d’évaluation de 3 131K€ a été affecté aux droits au bail et un imp6t différé passif de 1 06SK€ a été

comptabilisé.

2) Liste des sociétés consolidées

Au 31 décembre 2015, le Groupe est composé des sociétés suivantes :

contréle contréle

APC Holding
APC SAS
APC USA

APC Berlin
APC Bruxelles
SEWARD 5AS
SEWARD UK

SEWARD USA

TOP: Sﬂtjét_é mére
1G : Intégration Globale

802.342.881
334.140.167

£04.503.464




3) Présentation des états financiers consolidés

Pro forma

Reprises amort, et prov. d'exploi 122291 T 411197
Transfert de charges 27.821 176.685
Autres produits d'exploitatior -Em_'l . ite%s
OTAL PRODUITS D'EXPLOITATIC 58968318  578.792] 50.065.111

Résultat d'exploitation 3.377.8141 - 480.014 3.577.366
Reprises amort. et prov. d'exploit. - 142229] -} - 411.127

Dotations amort. et prov. d'exploit. 2.367.507 m 1,.764.367
5.603.002 - 440.429]  4.930.605

La prise de contrdle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, ayant eu lieu en fin
d'année 2014, le résultat du groupe consolidé n'intégre pas le résultat 2014 du sous-groupe APC. Un

pro forma a été reconstitué afin de comparer les années 2014 et 2015.
Hypotheses retenues :

- La prise de contréle de APC Holding dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales ast

faite le 01/01/2014 au lieu du 31/12/2014.

- La création de APC Holding en mai 2014 et Vanessa Seward le 11 septembre 2014 sont
conservées. Leur exercice est respectivement de 8 et 4 mois. Leur contribution reste

inchangée.

Les effectifs totaux du groupe sont de 308 salariés au 31 décembre 2015 contre 241 en 2014.



3) Dates de cloture des exercices

Toutes les sociétés du groupe cloturent au 31 décembre.

Les comptes ont été consalidés selon la méthode de Vintégration globale pour toutes les sociéteés.

5) Activité des filiales

e APCHOLDING

Il s"agit de la holding du groupe.

Comptes saciaux : |
50n chiffre d’affaires s'est élevé a 1.724.168 € et le résultat net comptable s’est élevé & 956.909 €.

Comptes consolidés :
APC Holding contribue a hauteur de 2.133 € aux produits d’exploitation groupe.

Le résultat d’exploitation ressort 3 336.327 €.

Le résultat financier est de (11.088) €.
Le résultat net contributif au 31 décembre 2015 est de (19.239) €.

e VANESSA SEWARD France

Nous détenons 55% du capital de cette société de droit frangais.

Comptes sociaux :

Son chiffre d’affaires s’est élevé a 1.535.629 € et le résultat net comptable s'est élevé a (2.163.705) €.

Comptes consolidés :
Vanessa Seward France contribue a hauteur de 2.113.234 € aux produits d’exploitation groupe.

Le résultat d’exploitation ressort 4 (2.135.965) €.
Le résultat financier est de (27.740) €.
Le rasultat net contributif au 31 décembre 2015 est de (784.851) €.

e VANESSA SEWARD USA

Nous détenons 100% du capital de cette société de droit américain. La société a été créée le 12
févriar 2015.




Comples sociaux :

La société n’a pas encore de chiffre d’affaires, 'ouverture de la premiére boutique américaine est
prévue sur 2016. Son résultat net comptable s’est élevé a (-36.696) S.

Comptes consolidés:
Vanessa Seward USA contribue a hauteur de {(33.096) $ au résultat d’exploitation du groupe.

Le résultat financier est de {2.257) €.
Le résultat net contributif au 31 décembre 2015 est de (19.444) €.

o VANESSA SEWARD UK

Nous détenons 100% du capital de cette société de droit anglais. La société a été créée le créée le 31
décembre 2015.

La société ne comporte aucune activité sur{’année.

o Groupe APC

[a prise de contrdle dans le sous-groupe APC, la société APC et ses filiales, ayant eu lieu en fin
d'année 2014, le résultat du groupe consolidé n'intégre pas le résultat 2014 du sous-groupe APC.

Un compte de résultat pro forma a été constitué pour apporter un comparatif avec 2015.

En 2015, le groupe APC contribue a hauteur de 56.852.951 € aux produits d’exploitation groupe.
Le résultat d’exploitation ressort a de 5.210.548 €.
Le résultat financier est de 792.481 €.

Le résultat net contributif au 31 décembre 2015 est de 2.589.459 €.

6)Prévision d’activité du Groupe

Pour ce qui concerne Yactivité du Groupe, le business plan sur cing ans a été actualisé par le
management de la Holding afin d’établir avec précision la stratégie a mettre en place afin de
poursuivre "amélioration de la rentabilité du Groupe A.P.C. et renforcer le positionnement de la
marque dans e monde et de développer Ja nouvelle marque Vanessa Seward a linternational.

Conclusion

Nous espérons gue les résolutions qui vous sont proposées recevront votre agrément.

A Paris, le 21 avril 2016,

Monsieur Jean Aoyitou
Le Président



