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__/_/\,,_1 54 INVEST S.A.S

Société par actions simplifiée au capital de 7.884,082 Euros
Siége Socjal : 48 rue de Vaugirard
75006 Paris
R.C.S. Paris; 807 636584

(la « Societe »)

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 15 AVRIL 2019

L'an deux mille dix-neuf
Le gquinze avril 2018
A quinze heures,

Le soussigne,

Mr Thierry Déau, président de la Saciété et actionnaire unique de la Saciété (ci-aprés

I' « Associé Unigque »).

Canfarmément auyx dispasitians de F'article L 227-1 al 2 et L 227-9 al 3 du nouveau code de
commerce, I'associé unique se prononce, dans les conditians prévues par les statuis, saus
forme de décisians unilatérales, dans tous les cas ol une décision est de 'a compétence des

actionnaires d'une saciété par actions simplifiée et natamment sur les camptes annuels.

| - APREALABLEMENT EXPOSE CE QU] SUIT ;

En sa qualité de Président de [a Scciété, Mansieur Thierry Deau a etabli et arrété les comples
annuels et comptes cansolidés (bilan, compte de résultat et annexe) de I'exercice clos le
31 décembre 2018 et a également établile rapport de gestian sur les apérations de 'exercice

écaulé.

Ces documents ant été tenus, au siége sacial, 2 la disposition des cammissaires aux

comptes.

Le représentant de I'Assacié Unique a pris connaissance des documents suivants:




Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de I'exercice clos le 31
décembre 2018 ;

Comptes consolidés (bilan, compte de résultat et annexe) de Fexercice clos le 31
décembre 2018 ; Rapport de gestion du Président sur I'exercice clos le 31 décembre

2018;

Rapport des Cemmissaires aux comptes sur les comptes annuels et comptes

consclidés de Pexercice écoulé ;
Projet de texte des décisions ;

le rapport spécial des Commissaires aux coemptes sur 'augmentation de capital

réservée aux salariés -

Statuts de la Société.

Aprés aveir noté que les commissaires aux comptes ont été diment avisés des présentes.

L'inventaire a &té tenu & | disposition de I'Associé Unique au sidgge social.

it - ORDRE DU JOUR :

v

Lecture du rapport de gestion établi par le Président sur I'activité de la Société au
cours de 'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes snnuels
Lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Apprebation des comples annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018 ; quitus

au président ;

Approbation des comptes consolidés de ['exercice clos le 31 décembre 2018 ; quitus

au président ;
Affectation du résultat de l'exercice ;
Conventions visées & I'article L..227-10 du Code de Commerce :

Lecture du rapport des commissaires aux comptes sur I'augmentation du capital

réservée aux salariés




Il - DECISIONS

Premieére déclsion

L'Assacié Unique, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2018,
approuve lesdits comptes, tels qu'ils lui ont été présentés, lesquels se scldent par un
bénéfice de 1 203 581 Euros.

il approuve également las opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le

rapport de gestion du Président.

Il prend acte qu'aucune dépense ou charge visée a I'article 39-4 du Code général des impéts
n'a &té constaté zu titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

En conséquence, I'associé unique donne au Président, quitus entier et sans réserve de
I'exécution de son mandat pour Pexercice écoulé.

Deuxiéme décision

L'Associé Unique décide d'affecter le résultat de l'exercice clos le 31 décembre

2018 s'élevant 41 203 581 euros de la maniére suivante ;

QOrigine : .
Bénéfice net comptable de I'exercics i....ccevvveverveeevvennnnn. 1203 581 Euros
Affactation & la réserve légale : ........... ereereee e g e s aeens 82 187 Euros
Soit un bénéfice distribuable de : ......cooorecerrerne... o 1285 768 Euros

Affectation ;

-Dotation 4 1a REserve Egale: .......ovccevvveecenevrerverrssvarsaonns 64 288 Euros
-Distribution d'un dividende de 0 Euros par. actions,

soit pour les 7 884 082 actions, un dividende global de ;.. 0 Euros
-Le solde au compte de Report & nouveau : ... 1221 480 Euros

Conformément aux dispasitions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, PAssocié
unique prend acte que les dividendes ainsi distribués éligibles ou non & Fabattement de 40%,

et ventilés par catégorie de titres, sant les suivants ;




Exerclce clos le 31 décembre 2018 Nombre de titres

Montant totai du

dividende

base d'imposition des dividendes versés

Titres cuvrant droit a I'abattement de 40 % sur la

7 884082

{0 Euros

Titres n'ouvrant pas dreit a I'abattement

Conformément aux dispositions de i'article 243 bis du Code général des impéts, 'Associé
Unique prend acte qu'il a été procédé aux distributions de dividendes suivantes au titre des

trois précédents exercices :

Revenus éiigibles a i"abattement Revenus non éligibles & I'abat‘terﬁent

TSR [Wembrede T Wontantass | Rembre [ o T
31 décembre 2017- | 7 884 082 1500 000 - -
31 décembre 2016 7 884 082 1033773 ) )
31 qécembre 2015 7884 082 76 984 ) )

Trolsiéme décision

L'Associé Unique, aprés avoir entendu le rapport des commissaires aux comptes sur fes

comptes consolidés approuve les comptes consolidés arrétés au 31/12/2018, tels qu'ils ont

été présentés.

Quatriéme décision

Conformément au dernier alinéa de l'article L. 227-10 du Code de commerce, I'Associé

unigue prend acte qu'aucune convention n'a été conclue au cours de I'exercice écoulé.

Cinquiéme décision

L'Associe Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport

special des Commissaires aux comptes, et stafuant dans le cadre des dispositions des




articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et des arlicles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail, paut déléguer le cas échéant, en application des dispositions da
larticle L. 225-129-2 du Code de commerce sa compétence au Président, & ['effat
d'augmenter, en una ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, le ca'pital social d'un
montant qui ne pourra excéder 236 522 Euros, par I'émissicn d'actions résarvées aux
adhérents du plan d'épargne d’antreprise de la société.

Le prix de souscription des actions émises en application de la présente délégation sera
déterminé par le Présidant lors de sa décision fixani fa date d'ouveriure de la souscription,
conformément aux dispositions de l'article L. 3332-20 du Code du travail.

Dans la cadre de la présente délégation, I'Assacié Unigue supprimera son droit préférentiel
de souscription aux actions a émettre au profit des adhérents du plan épargne d'entreprise

de la Société.

La présente délégation sera consentie pour une période de dix-huit mois & compter de la

présente décision.

L'Associé Unique déléguera tous pouvoirs au Président pour mettre an ceuvra la présente
autorisation, dans les limitas et sous les conditions précisées ci-dassus,  l'effet notamment
de: ‘

- décider du montant das actions & émettre, de la durée de la période de souscripticn,
de la date de jouissance des actions nouvelles, et plus généralement de l'ensemble
des modslités de chaque émission ;

- déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles deviont étre réslisées
directement ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placemant ;

- d'améter le prix de souscription des actions nouvelles ;

- constater)a réalisation de chague augmentation de capita! a concurrance du montant
des actions qui seront effectivement souscrites ;

- procéder aux formalités consécutives et apporer aux statuts las modifications
corrélatives |

- et dune fagen générale, prendrgé toutes mesures pour la réalisation des
augmentations de capita! dans las conditions prévues par les dispositions [égislatives

et réglamentairas.

L'Associé Unique décide de rejeter cette résoiution.




Sixiéme décislon

L'Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'tne copie ou d'un extrait
du présent procés-verbal 4 I'effet d'effectuer toutes les formalités requises par la loi.

De tout ce que dessus, l'associé unique a dressé et signé le présent procés-verbal.

W

Thierry DEAL_/




AUREALYS ERNST & YOUNG Audit
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

/

Thlerry DEA
Prasident
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Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les camptes consolldés

A F'Associé Unique de la société 54 Invest,

En exécution de la misslon qui nous a été confide par décisions de I'associé unique, nous avons
effectud I'audit des comptes consolidés de la société 54 Invest relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes cansolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de Ia situation financiére et du patrimoine, a Ia fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

e D~ o e T

2 Rétérentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suftisants et appropriés pour fonder notre
opinion,

Les respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Faudit des comptes consolidés » du
présent rappart,

B Indépendance

Nous avans réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur ia période du 1% janvier 2018 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous N"avons pas fourni de services interdits par le Code de déantologie de la profession de
commissaire aux comptes.




En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 dy Code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur Je caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément,
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les texles Iégaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responcabliitesiaeadirectionetidesipersonnesicopstitdantifedol

Il appartient & 'a direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais alnsl que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire 3 I'élablissement de comples consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des camples consolidés, il incombe 2 la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comples, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 3 1a conlinuité d'exploitation et d’appliquer fa convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

e - gy 4 " H “
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de, 7. £ s,
Ii nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives, L’assurance raisonnable correspand & un niveau &levé d'assurance, sans
Loutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne! permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peul raisonnablement
s'attendre 3 ce gu'elies puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
&conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

-

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 3 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

54 Invest
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exerclce professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionne! tout au long de cet audit.
En outre:

> ilidentifie ef évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut Impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrile interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Vetficacité du
contréle interne ; .

» il apprécie e caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les Informations les concernant
tournies dans les comptes consolidés;

» i) apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d’'une incertilude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de Ja société 3 poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a fa date de son rapport, étant toutetols rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause Ia continuité d'exploitation. 8l conclut a
'exIstence d'une incertitude significative, i) attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
intormations fournles dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, sices
informatlons ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des compies consolidés et évalue siles comptes consolidés
refidétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une Image fidéle ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, 1 collecte des éléments qu'i! estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptas consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de [a
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de V'opinion exprimée sur ces comples.

Paris et Paris-La Défense, le 4 avril 2019

lL.es Commissaires aux Comptes

AUREALYS ERNST & YOUNG Audit

Ry

Nathalie Cordebar
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BILAN

P R -

Fn euros
ACTF
Actif Immohilisé
Ecart ¢acquisibon
Irtrobis sbons ncorporeles
Imrmoblis stions Corporeliey
mvobis sions financidres
Actif eirculant
Créances chers
Autres créances et comples da réguiarzation
(Valeurs mobsbbres de placement
Deponitikiéa
Total de Facttf
PASSIF
Capitaux propres part tu groupe
Capual
Frirmes
Réserves ef résulnt consolidss

Part des rrinoritaires

Provisions. pour rsgues of charges

Dattas

Deties financéres

Dettes dexpivdation

Autres dettes &l comples de séguiarisation

Total du passif

Note(8}

31
3.2
3.3
34

6.4

8.2

2010

1154838
4 876 008
2138748
8039518
17 108 997

15122 858
14951711

250 000
10645 414
41 288 780

ga3rATT8

74884 082

779 068
15 B&2 159

18 550 248

17 b8
2 575 966
8291313
18121148

28 688 428

2BITSTH

2017

1222843
5248 518
1061 451
7723825
18272 436

13576191
T1TE 503

250 009
32653748
84 656 418

89 826 478

7854082

7872880
16 754 962

17 078 448
88433
31e8 323
5578215
28231497

A6 958 036

98326678




COMPTE DE RESULTAT

Exercice 2058 Exercice 2017

Eneurse Noe(S)  oorenns Cormoridd
Chiffre affaires nets ] 70244 078 110 218 248
Autres produits dexploiation ’ 54 522 58 286
[ Autres achats of charges extarmes 8 (44 442 418) (50 684 528)
Charges de Persennel 13 (2B 525 384} {30 338 828)
A utres charges d'ex plodabon {1572 365} {1347 2600
impdis, taxes et verseronts assiniés {2 W24 CB8) {2 796 006)
Octations amort, & prov. Texplokaton {957 404) {850 058)
1. RESULTAT D'EXPLOITATION 78 961 24 360 338
[Tolal des prodults financiers 1428 051 4248 532
[Tekal des charges financieres . (234 858) (2715 842)
2« RESULTAT FINANCIER 10 1183 183 {1 488 410)
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2070 154 22 8O 427
Tolal des prodults excepbonnels 14 1085478 835 510
Total des chargos excephonneles {1117 528) {700 776)
4« RESULTAT EXCEPTIONNEL {S2050) 45 T34
krpdts sur les bénéfices {852 893) {7 654 402)
rpiits exighies (304 764) (10 826 600)
rpbte différés {548 126} 2672198
Résultat net das entités intégrées 11865 211 16 222760
Dotation aux amorbssemants des scarts dacquisiton (58 007) {88 007)

Réaulat des socilés mises en equivalence
8+ RESULTAT NET 1087 204 18214783
Résuitat attribuable sux intéréts minoritaires 854 979 24133612
Résutial net (part du groupe) 42225 6078 140
Nowmbrs daction 7 664 082 7 884 062
Réasltal par actlon 0,08 o7
2




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

fuy d rerlg llés & lactivit
Résultat net da Fexercice
Elmination des charges et produtts sans incidence sur b ¥ésorarie oy non Bés & lactv
- Dotatons neles aux amorkssements
- Dotations amoris Geodwil
- Résutatdes sociéWs misa an équivalenca
- Dotatons netes aux provisions {hors acll crcutant
- Plus value do cession
- Variakon des impd difbrés
Capachté daufofinancement
Variaion du besoin en bnds de roulement 34 & lackvié
Flux provenani da (effactds §) lectivité

Flux d# frésoreria {lés sux opérations d'Investissements
Aoquisions dimrobisatons incorporedes et corporetes
Acquistions dimenchiisations nanckéres.

LCossions d'mmoblsatons incorporalies et corporelles

Cessions d'nrrobisatons fnanciéres, netes dimpdt

Incidanog des varizbons de pérmére

Flux net de trisorerie fi§ aux opérations d'investizsements

Flux da trésoreriv Hés syux opérations de financement
Varialons de capdal el rives d'érmssion

Disribuions

Encaissemenis provenant de nouveaux emprits
Remboursgments d'emprunts

Autres variatons fnanciéres (1)

Flux net de frésorerie Iié eux opérations de financement

.

Veristion da trésorers

Trésorerie nete  fouverre
Trésorerie - Varialon cours devises
Trésorere - Aulres variabons
Trésoretie note 3 la dotre
Variation de trésorerie (contrbte)

1087204 15214753
582481 475135
442930 442930

. (2673)
548129 {29721%9)
2670744 13157747
{19753813) (2938306}
(17083069} 10219 441
(1744810)  (375083)
(2171609  {1611714)
1029673 680 582
(2888 546) {1306 215)
{2110046) (3080 224)
360 000 .
(40000) (1240 000)
(2500 046) (5220 238)
{22559 661) 3692084
33003745 32539527
(159576) (2328 769)
11184509 33903745
22550661 3492 988
0 {9)




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pourl'exercice se terminantle 31 décembre 2018

NOTE 1 -GENERAL

1.4 Description

54 lavest SAS (1a « Société » ou «54 Invests) est une société par actions simplifiée immatricutée le 6 Novembre 2014 et régie par e
droil frangais, son siége social étant localisé au 48 rue de Vaugirard, 75006 Paris.

L'objet de la Société est d'acquérr des participations, en particufier dans des sociétés de gestion de fonds dinvestissements, et de gérar
ces participations, el plus g énéralement, toutes opérations se rattachant 4 des activités similaires ou compiémentaires,

t2  Stucture du Groupe Périmétre de consolidation

Le 28 Juin 2015, 54 INVEST a bénéficié de 'apport en nature des titres détenus par son acfionnaire unique Thierry Déau dans les
sociétés Meridiam MC SA, Meridiam MC Europe Il S.4x.) et Meridiam Infrastructure Partners S.A5 (x MIP »} pour un montant global de
7.883.082 euros. La Société a en conséquence procédé & une augmentation de capital pour te méme montant en date du 26 juin 2015
pour fe porter & 7.884.082 euras. Au tire de ces appors, fa Société est donc devenus l'actionnaire contrdlant fa société Meridiam
Infrastruciure Parners S.A.S. dont elle détient au 31 Décembre 2015, 39,67% du capital et 50.1% des droils de vote conformément aux

statuts de MIP.

MIP détient depuis Je 11 avril 2012 la Société Meridiam Infrastructure Managers SAr (a MIM») , société & responsabilté limitée
« SARL » constituée le 13 seplembre 2005 el régie par le droit Luxembourgecis (loi du 10 aout 1915} dont le siége social se situe eu
5 Allde Schefler L-2520 Luxembourg. Celte saciété est I'associée commandité des fonds hixembourgeois sous gesticn par le groupe

tels que décits ci-dessous.

Dans le cadre de la prise de contrdle de Meridiam Infrasiructure Managers S.4x. («MIMx) par MIP, et selon les régles édictées parle
Réglement 99-02 du Comié de |a Réglementation Comptatle, le management de la société a procédé & l'allecation du prix d'acquisition
de MIM a0 19 avril 2012, Alnst a &té reconnu un actf incorporel, & savoir les refations contractuelies avec les Limited Partners («LPs»)
existantes 3 la date da prise de contrle. Le réglement CRC 99-02 indique que « les actifs incorporels Identifiés qui ne peuvent pas étre-
évalués par référence & un marché actif ne doivent pas étre comptabilisés au bilan consolidé sils conduisent & créer ou 4 augmenter un
écart dacquisiion négatif (Réglement CRC n°2005-10 du 3 novembre 2005) . En conséquence le management a considéré que |a
valeur de Tactit incorporet & reconnaltre dans les comptes consolidés de MIP devait étra plafonnée & [écart de premiére consolidation
soit 7 182 124 euros. Il en résute un écart d'acquisition &gl 4 « © ». De plus, le management de MIP a caleu! lors de l'entrée dans le
périmaire de consolidation de la société MM un montant dimpél différé résuttant de lareconnaissance des relations contractuelles avec

les LPs au bilan consolidé de MIP.
En outre MIM détenait les deux filiales suivantes jusqu'au 2 Janvier 2014

. Mesidiam Infrastructure Norih America Corporation (x MINA »), gérant des fonds Meridiam aux Etats-Unis et délentrice de 12

fliale canadienne Meridiam Infrastructure Canada Inc.
. Meridiam SAS détenant elle-méma la société Meridiam Altyapi Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi.

Le 2 janvier 2014, Meridiam Infrastructure Partners a acquis de sa fEale Meridiam Infrastructure Managers Sarl, 70 % des tires de I
Sociéte Meridiam SAS, Société de droil francais située au 4 place de 'Opéra - 75002 Paris et immatriculée au RCS de Paris sous le
numéro 483 579 389, soit 3700 actions d'une valeur nominale de 100 ewros donl la valeur a &t estmée 42 310 000 EUR.

Enfin une augmentation de capital en nature 3 &1é réalisée pour 120 KEUR chez Meridiam SAS en rémunération de Iapport des fitres
MIM par MIP pour 120 KEUR. Le 2 janvier 2014 fa société Meridiam SAS a acquis auprés de sa filiale Meridiam Infrastructure
Managers 100% des fitres de la scidté Meridiam tnfrastructure North America Corporalion, Afin de se conformer 4 la directive
europenne directive 2011/61/UE du 8 juin 2011 relative aux gérants de fonds alematifs

{« AIFMD »), Medidiam SAS a oblenu son agrément auprés de ['Autorité des Marchés Financiers en février 2014 et estdevenu gérant
des fonds d'investissement luxembourgeois dont MiM est 'associé commandité.




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 1 - GENERAL {Sulte)

MIP détient également depuis sa création 100 % des parts MIP-NA, LLC, sociétd immatlriculée le 22 octobre 2009 au Delaware, Etats
Unis, dont le siége social est au 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801, USA.

MIP a faiit Facquisition le 22 Juillet 2014 de 100% des itres de Meridiam Saervices S.4L. {a MS »), sociéld immatriculée le 19 Aol 2014
au Luxembourg, dont le sidége soclal est 5 allée Scheffer - L-2520 Luxembourg.

Mearidiam Sarvices a ensuite créé :

- une filiale en Turquie le 9 Décembre 2014 an souscrivant & 50% du capital de MR ISLETME HIZMETLERI DANISMANLIGI
ANONIM SIRKETI, dont Je sidge social est eu Biylikdere CAD. Esentepe 185/ Kat 6, Postakodu 34354 $isﬁ!lslanbul, Turkey.

- Une filig%e aux Elats Unis le 1 Octobre 2044 détenue & 100% ; Meridiam Servicea USA, LLC, dont le sidge social est au 1209
QOrange Street, Wilmington, Detaware 19801, USA

Et acquis le 1+ Awit 2015 la sociétd Fulcrum Infrastructure Manage ment, sttus 105 Piocaﬂﬂly, London WIJ7NJ, UK

Le 23 Décembre 2015, Ia société a racheld Jes 30% de fires de Meridiam SAS détenues par la société AECOM pour une valeur de
4200 000 EUR. Le 17 Octobre 2016, la Société a appliqué la clause de rachat (Eam out) prévue au contrad de cession pour 500 000
UIoS.

Meridiam SAS a ensuite eréé d'autres filiales telles quiindiquées dans le tableau ¢i-dessous.

Enfin, dans le cadre de son activité de gérant de fonds, Meridiam SAS a actuellement 8 fonds d'investissement altematif (« FIA »} sous
gestionen Franca ; ‘

- FIPS Mearidlam Infrastructure Africa Fund, créé le 2 Juin 2015

- FIPS Meridiam lnfrastructure Afica Parallef Fund, créé le 6 Octobre 20115
- FIPS Meridiam Transition, créé le 10 décembre 2015

- Meridiam Infrastructure Europe 1l SLP, créé le 22 Avril 2016

- Meridiam infrastructure Eastern Europe I SLP, créé le 30 juin 2016

- Thoosa Infrastructure Fund (SCS), créé en aout 2017

- Meridiam Co investment Eastem Europe SLP, ¢réé la 7 décembre 2018

- Meridiam Green Impact Growth Fund SLP, créé le 13 décembre 2018

La société a pris au cours de I"année des parlicipations suivantas :

- = Acquisitions de 19.576,964 Actions de classe A de MERIDIAM MC SA acquises pour un total de 952.224 €, soit 28,79% de
capital, ce qui porte la détention & 40.90% au capital de MERIDIAM MC SA ;
- Prise de padicipation dans la société INDIGO SAS (société de prestations informatiques) & hauteur de 39 998 € ;
- Accroissement des contributions appelées par MERIDIAM EU MC & hauteur de 200.000 €.
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NOTE 1 - GENERAL (Suits)

Le tableau suivant décrit e périmétre de consolidation

Soclith

S4invest SAS
Consohgant!
Mefidiam intastuctune Parnars SAS
MP = NALLC

Meridiam Serdces S 1,
Consofidant :

Marldam Serdoes LISACop

MR Istotma Huzmaten Dansmanligl AA

Fularum Infastructsie bansgemarnt Limitod

Waridiam SAE,

Consciidsnl :

Mendism inrastructurs Managers $ dr)
Meridiam infrastuctura North Amevica Corporation
Consoiidan! ;

Mondism inkegtructie Caneds e,

Waridiam Attyapi Demismanhik Hizmeten Limited Siked

Maridiam Vs Alica

Maridiam GP

Sericiam CE Gmbh

Meddiam SME

Mondiam Jordan

4%, rye do vaugrard
75006 Parn.

4, place ¢a I'Opéra
75002 Paris
Siren- 4824208262

L05, third suanus
36th Floor
New York 101568 USA

§, aliba Echoflor
L-2520 Linesmboury

605, thind puenue
38th Floor
New Yok 10158 USA

Buyukders Caddesi
Levent 199 Binewsi N 158
Kat 32 34204540
nantul Turkey

4m foor, 105 Prccadilly
London  Unitad Kingdam

4, place de MOpbra
75002 Paris
Girgn , 483570389

S, albe Schafter
L2520 Lumsmbourg
805, Bikd avenua
36th Floor

New York 10158 USA

357 baysreet
Euitg 501
Toronio Cansda

Ensntaps Mah Syyukders
Cad N° 188113 Sl
stanbul Turkey
mmeuble Ls roonda
2émé iaga,

rua Amedou Assane
Ndoys X e
St Miche!

Cakar Senegel

4, place de NOpéne
75002 Pars
Soan ; #16780877
Handatuknl 94-60 TOP
ar21200
Wian - Ausing

A, place dn Opérs
75002 Paris
Siran ; 835420140

1 Rasc ol Hend Avenus,
&m loor
Amman « Jorden

Lensemble de ces sociétés constitue le groupe 54 Invest (fe « Groupe »).

Durant fexercice, le Groupe a augmenté sa participation cans la société Meridiam MC S.A qu'etle détient 4 hauteur de 40.9% pour une
valeur des fitres tofzle de 4 734 475 EUR. La détention des titres acquis en 2018 est temporaire, ils seront revendus par le Groupe en
2019. La participation sera danc réduite 4 moing de 20%. En conséquence, Ia perticipation n'a pas £té consolidée au 31.12.2018.

Durant lexercice, fe Groups a diminué sa participation dans fa société Meridiam EU MC SCSp. Au 31.12.2018, le Groupe défient 27%
de Meridfam EU MC SCSp pour une valeur des titres totale de 1 374 003 EUR. Une part des litres actuellement délenus par Meridiam
Infrastructure Partners & vocation 4 élre cédée et réduira la parficipation 4 moins de 20% de détention, En conséquence, ta participation

n'a pas &té consolidés au 31.12.2018,
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 2 -PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

24 Princpes généraux

Réqles de consolidation

Les complas consolidés de la Sociéld sont &tablis en conformilé avec les régles édictées par le Réglement 99-02 du Comité de Ja
Réglementation Comptable du 29 avril 1999, homelagué le 22 juin 1999,

Les conventions générales comptables habituelles appliquées dans tes comptes sociaux sont par ailleurs reconduites sans modification
dans les complas consolidés.

Les comples ont ainsi &t4 élablis selon les principes comptables de confinuit de Vexploitafion, de permanence des méthodes et de
séparation des exercices.

La date de clSture anmuelle des états financiers individuels est le 31 décembre. L'exercice complable recouvre 1a méme période que
f'année civile pour toutes les sociétés consolidées.

En application du Réglement précité, Meridiam SAS (et ses fiiales), MIP-NA, LLC (étant placée sous controle exclusif de MIP), et
Meridiam Services S.4.1) (et ses filales & Texception de MR lsletme Hizmetleri Danismanligi A.A.) {étant placge sous cantrdle exclusif
da MIPY, sont consolidées selon la méthode de Mintégration globale. MR Isletme Hizmetleri Danismanligi A.A. quant 4 elle est consolidée
selon 12 méthade de Tintégration proportionnelle.

L'entrée d'une entreprise dans le périmétre de consalidation est effective 4 Ja date de prise de contrdle ou dinfluence notable.

La sorie d'une entreprise du périmétre de consolidation est effective 4 |a date de perte de contrble ou d'influence notable, En cas de
-perte de contrble sans cession, par exemple suite 4 une dilution, la sorie du périmélre de consolidation est concomitante au fait

générateur da 12 perte de contrdle ou dinfluence notable.,

Les participations ne donnant pas le contrdle, représentent fa part de résuitat et d'actif nel non délenue par les propriétaires de Ja sociéte
mére, sont présentées séparément au compte de résuliat {résultat hors groupe) et dans les capitaux propres (part des minornitaires).

Opérations intemes au Groupe

Toutes les fransactions significalives entre les sociétés intégrées globalement ou proporticnnellement sont éliminées, aingi que fous les
résultats intemes & 'ensemble conselidé.

2.2  Basesde conversion des comples
La Société maintient ses livres comptables en Euros (EUR) el ses comptes annuels sont exprimés dans cetle monnaie.

Les posles du bilan s rapportant aux actifs et passifs libeflés en devises autres que 'euro sont converts au taux de change en vigueur
4 la date du bitan, sauf dans la mesure ol le risque de change a éte couvert.

Les difiérences de change qui en résultent sent portées au crédit ou au débit du compte de produits et charges, & lexception de celles
sur les préts 4 long terme, qui portent sur le financement d'un investissement élranger. Ces &carts de change sont directement ajoutés .
ou imputés sur le montant de réajustement de conversion, Les transactions en devises étrangéres au cours de |a période considérée
ont &1¢ intégrées dans les comples annuels su taux de réglement.

Les bilans des camptes annuels des sociétés du groupe libellés en devises autres gue 'euro sont convertis au taux de change en vigueur
4 |a date du bilan. Les comples de produits el chames sont convertis au taux de change mayen, La différente de change pour le capital
initial au cours de l'exercice est directement ajoutée ou imputée sur les capitaux propres.

~1




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
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NOTE 3 -PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (Suite)

2.3  Immobilisstions incotporelies

Les immabilisations incorporelles figurent au bilan pour leur coit d'acquisition historique ou leur colt de production en fonttion du mode
d'acquisition de ces actifs. Les frais financiers directement attribusbles & I'acquisition, la construction ou la production d'une
immobilisation incorparelle sont incorporés dans le cofit de cette immobilisation.

Le montant inscrit au bilan A lorigine est diminug du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.
Les amorissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue :

- Relafions contractuelles avec les limited Pariners : 20 ans
- Relations contractuelies correspondant au rachat de ta société Fulenuim : 10 ans
- logiciel: 1an

24 Immebilisations corporelles
Les immobilisations comporelies sont évaluées A feur colit o' acquisition, déduction faite des gjustements de valeur et des amertissements.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés sulvant le mode linéaire en fonction de fa durée de vie préwue :

- Améliorations locatives : 2540 ans
= Installations et aménagements : 10-20 ans
- Oulils et équipemenis : 3-5ans

25  Immobilisations financiéres

Les immobilisations financidres sont inscrites au bilan pour Jeur colt d'achat ou d'apport, frais accessoires inclus (droits de mutation,
henoraires ou commissions et frals d'actes). Lorsque (2 valeur dinventaire est inférieure & ce colt d'achat, une provision pour

dépréciation st constatée.

Les investissements dans les autres enlilés sont comptabifisés 4 leur colt d'acquisition aprés déduction des dépréciations 3 caractére
durable. Les revenus de ses investissements sont mis au compte de résultat uniquement & la réception des dividendes.

Les immobifisations fnanciéres sont évaluées & leur valeur nominale nette des dépréciations éventuelles.

26  Créances

Elles sont valorisées pour leur valeur nominale et font l'objet d'un examen systématique au cas par cas. En fonction des difficultés de
recouvremend auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu, une provision pour dépréciation est constituée & hauteur du risque

évalué pour chacune d'elies.
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NOTE 2 -PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (Suite)

2.7 Implls surles bénefces et imposilion différée

Les charges d'impdts (produits d'impdts) correspondent au total des impdls courants et des impdts différés figurant dans le compte de
résutiat,

Les impbts courants correspondent au montant dimpdts déterminé conformément aux régles &tablies par ies autorités fiscafes
compétentes sur les bénéfices imposables au cours d'un exercice, ainsi qu'aux pénalités reconnues au fitre des redressements fiscaux
complabilisés aur Fexercice. L'impdt est comptabifisé en résultat sauf $l se rattache & des éléments complabilisés directement en
capitaux propres, auquel cas if est directement complabilisé en capitaux propres.

Las actifs et passifs dimpbts différés sont calculés pour chaque entité, pour les différences temporaires entre les valeurs comptables et
fiscales des actifs et passifs. Cette demidre dépend des régles fiscales en vigueur dans les pays ol le Groupe gére ses aclivités. Tes!
égaiement tenu compte des déficits fiscaux et crédits d'impdts reporiables,

Des actifs d'impéts différés sant inscrits au bilan dans la mesure ol i est plus probable quimprobable quils soient récupérés au cours
des ennées uitérieures, La valeur des actifs dimpbts difiérés est revue & chague cldture apnuelle,

L'effet des variations do taux liés aux changements de taux ou de légisiation fiscale est comptabilisé en résultat.

Aucun acti ni passif dimpdt différd n'est comptabifisé lors de '&limination, en consolidation des résultats de cession inteme de titres de
parficipalion d'entreprises consolidées ou des dépréciations et des provisions pour risques et chages, déductible fiscalement, portant
sur ces litres

2.8 Dettes envers des élzblissements de crédit et affifias,

Les dettes envers les &tablissoments de crédit et affiliés sont comptabilisées & leur vateur nominale.
29  Revenusetcharges

Les produits et charges sont comptabifisés sus la base du fait générateur.
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NOTE 3 .LES IMMOBILISATIONS

3.1 Ecart d'acquisition de Meridiam SAS

Le 23 décembre 2015, la société a racheté les 30% de paris déterues par AECOM dans Mericiam SAS pour une valeur de
4 200 000 EUR. Le contrat d’acquisifion incluait an outre une clause de complément de prix (Eam Out} et une clause da rachat anticipée.
Cette clause de rachat a été axarcée la 17 Qclobre 2016 pour une valeur de 500 000 euros conformément au contrat

L'écart d'acquisition correspondant a été déterming de fa fagon suivanta :

»  Prix d'acquisition des titres 4 200 000 EUR
o Capitaux propras au 31 décembre 2015 3339857 EUR
e EamOut 500 000 EUR

Solt un écart d'acqulsition de 1360143 EUR

Cel écart d'acquisition est amorti sur 20 ans.

Ecart d'acquig!tion (en suros) H0U2015 Augmentation Dimlnution 317122018
Ecant d'acqusiion 1360143 1360 143
- Dotaton ax amorsserans 20 ang {137 506 (68007} £205 507)
Ecart d'acquisitien ned ., 122843 {63 007) . 1154 838

3.2  Immobifsations incorporelies

Les aciifs incorporels sont constitués des éléments suivants ;

Relaticns contractuelies ovec les Ecartde

Jimited Partners {on euros) 01/01/2018  Augmentation Diminution conversion 31211018
Relalons contracie ks avec fes Enibd

Parnars 7340292 7340292
- Dotaion atx amorkssements 20 ans {2 099 380) {374923) (2474303
Relations contractuelles avec les limited

Partners net 5240 912 {374922) - 4§65 009
Autres immobilisations 0UOU28 Augmentaton  Diminwtion ST 349215018
Incorporeltes (an Eurca) conversion

Nom dorraitg MERIDIAM 6084 084
Frais de consibiton , 2515 - - 2515
Logiciets 04726 11959 {4 535) 212089
Amprissemank cumyks {205 720) (7538) 2676 {210 582}
Net 7608 4421 - 11920 10108

Total Immobillsations incorporelies net 5248 518 (370 502) . {t 320) 4876 095

10
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NOTE 3 - LES IMMOBILISATIONS (eulte)

33  Immobilisations corporelles

Les actifs corporels sont constitués des éléments suivants ;

Amélicrations
Equipaments Total
uipe locatives
EUR EUR EUR
Immobilisations corporslles ;
Solde au 61/0172018 2568 661 218111 2787433
Mouvemants 2018
Acqueisifons 1120232 612619 1732851
Cessors (152822} {152 822)
Impact de thange (30656) 29899 (756}
Au 3t Détembre 2018 3505415 861289 4366704
Amcrtissements accumulés @
Solds au 0110112018 {1 691203} [34 688} {1725 880)
Mouvements 2018
Amoristament (441632} (73 15€6) (514 787)
Impats de change 16789 {387 12813
Au 31 Décembrs 2018 2116 136) {111820) (2227 955)
Valeur nette comptabla; .
Au 31 Décsrbre 201% 1369280 748 469 2138749
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Pexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 3 - LES IMMOBILISATIONS (suite}
34  Immobifisalions financiéres

Les immobiisations financiéres sont fes suivantes

Autrea Immobliisstions financidres (sn duros} otiotiis | Augmentation| Diminutlon Feart de MH22me
comearsion
Oépdis de garantie 2 A0E 608 41 380 (3381) 18 041 2 465 B4
Participations (1) 5330218 2 187750 {1 026 492) 2394 € 473 868
Immobfiisations financiéres brutes | 7739925 2200131 | {1029873) 20435 8039 518
Immobilisations financiéres dépréciations
Immobiisations financikres 7738825 2209 131 {f 028 273) 20438 8938518

{1} Laugmentation et la diminution du montant des participations s'axpliquent principalement par des mouvements da titres
détenys dans Meridiam EU MC ScSp et Meridiam MC.




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant Je 31 décembre 2018

NQTE 3 - LES IMMOBILISATIONS (suite)

(1) Au 31 décembre 2018 le Groupe détient les participations suivantes:

roeeLG R L e BesEE W ¥ e TRE emR Kmp § S R g % a s 2 m e s e s s

R

i, i U oL Poufwmic - 11
! . ’ Nombre d'actions - Valeur
Adressa
an ; : o ditenu détenues  comptable
[T e iee ee e e e e b s eee e o . . ” nette (EUR)
Mernidiam Infrastructure 5, alléa Schefler
0% 11* 275
(SCA) SICAR [ L-2520 Luxembourg
5, alléa Scheffer
Meridiam Infastructure Europa il (SCA}SICAR | 0 % 9 25
5, oflée Scheffer
i [o] Al 10,000% 988 246 840
Meridiam MC Europe Il S.4¢ L2520 Liscern
5, alléa Scheffer
Meridiam infrastructure Eastem Europs (SCA) % gre 50
SICAR (-2520 Luxembourg
Meridiam MC S 4r., 146, Boulevard do |a Pétrusse 40,90% £234974 4734 475
L-2330 Luxembourg )
4, place de I'Opéra
. b G
Meridiarn Infrastructure Ewropa It 7 Pans 0% 1 10
4 de IO
Meridiar nfrastructure Eastern Europe (0 + place ? péra % i+ 100
75002 Paris
! heffer
Thoosa Infrastaucture Fund SCS §, sliée Sc 0% g 92
L-2520 Lixembourg
148, Boulevard de Ja Pétrusse
eff EUMC S 27.00% Non icable 1374003
Meridiam a4 L:2330 Luxembourg i
. 4, place de [Opéra .
Meridiam Green Impact Growth 25002 Paris 100%  Non applicable 200
Meridiam CO-Invesiment Infrastructura Eastem 4, plate de ICpéma i
sLP 76002 Paris 0% Non applicable 200
605 Third Ave, 36th Floor
I ' 17,75% N icabl 511
MINA I CIP LP New York, NY 10158 15 on applicable 14
14 bis, rue de Sewes
i B68%
INDIGO SAS 82100 Boulogne Billancourt o 39 996
Total das parts dans leaaffiliés £ 473 BEY

*  composé de 1 aclion de commendité et da 10 ections de Ciasse A
" composé da 1 action de commarxiité

*** composé de 1 action da commendité ef do 1 action de Clesse A
**** composé d'une par de gensral partner

Les titres de participations font lobjet d'un test de dépréciation systématique & la clbture. Ce test conduit & constater une déprécistion
lorsque fa valeur actuelle des titres possédés devient inférieure & sa valeur nette comptable, & lexceplicn des paricipations dans les
véhicules de carried Interast qui gu Tait de leur profil dinvestissement sont amenés & enregistrer des moins-values (atentes au début de
leur activité, La valeur de ces participations sugmente ensuite rapidement une fois que les portefeuillas des Fonds sont constitués at

valorisés.
I n'y a pas de dépréciation permanente de la valeur de ses Investissements.
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Vexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 4 -LES CREANCES

4.1 Les Créances

En date du 31 décembre 2018, les créances sont foutes 4 moins d'un an et s'Btablissent comme suif :

2018 2047

Cliants ot comptss rattachés EUR EUR Variation
Créances délenues auprés des sociétés lides (1) 14 481 960 10 587 897 3874 063
Créances commerciales 880 BG5S 2988294 | (2327599)
TOTAL 16122666 | 13576191 1 546 485

(1) Ce montant se compose des sommes dues par les fonds sous gesfion liées a des fraig de transaction facturés par le Groupe.

2018 w7

Autres créancas o comptes de régularisation EUR EUR Vsriation
Montant dd par les auiorités Sscales 12343 940 5681793 B 662 158
Mantant dd par le personnel (2) 801 834 457 361 344333
Auizes créances 809 498 53302 756 194
Charges constatées d'avance 996 573 984 046 12 527
TOTAL 14 961714 7178 802 7776208

(2) Cecompte comespond principalement aux avances failes au personnel du Groupe au cours de fannde 2018.

Diaponibilités ans 2017 Variation
EUR EUR

Valeurs mobiléres de placement Brutes 250000 250000 a
Dis ponibilités 10045414 | 33853748 [ (22 708 332)

]




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Vexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 4 - LES CREANCES (sults)

4.2 Créances détenues auprés des entreprises liées

2018 207
EUR EUR
Meridiam MC surope N o] 1370
Mearidiam infrastructure Eastern Europs 100 109
Cliants (Entreprises liées) (1} 14 461 860 105680 427
TOTAL 14 481960 10 587 867
Créances dues par les entreprises fiées 3 plus d'un an
TOTAL
Total créances détenuos par led entroprises lides 14 461 580 10 587 85T

{1) Ce montant est composé essentiellement de factures de commissions de gastion aux fonds sous gestions factwées par le

Groupe,

4.3  Créances commerciales

2018 M7
Variation

EUR EUR
Foumisseurs - avances et acomptes 312356 140895 171471
[Clients - Créances commerciales 70654 2209648 |(2138954)
Clients - Factures 4 émetre 277675 637 751 {360 076)
TOTAL 880 886 2988294 |(2327 696)
Créances commerciales & plus d'un an
TOTAL
Total créancee commarcizies 660698 2965204 (2327 899)




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Vexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 5 -IMPOTS DIFFERES

Au 31 décembre 2018, les impdts différés passifs s'établissent & 1263 231 EUR, composés essentiellement des relations contractuelles
avec les limited partners valorisées lors de la prise de contrble de MIM.

Les impbts difiérés aclifs concement essentiellement Meridiam SAS.

Reports Différences Retraitements
flocaux temporalre de conso TOTAL
déficitatres
Impdts différés Actf 11687 370 1189 608 18 154 2353332
Impdis diftérés Passif B (1283231) [(1263231)

TOTAL 1167374 11688 808 {1247 Q78) 1090144
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Vexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE & -CAPITAUX PROPRES

6.1  Mouvements des capitaux propres

Les mouvements des capitaux propres au cours de l'exercice sont les suivants :

010172018 m"“ m‘;’:‘b:' Dratribction e "‘”"“ﬁ Ecan ‘.’:ﬂ 311122018
Capital social 7884 082 . 7 884 082
Autres variationns (18 610) (18810}
Ecad de comersion (405 207) (211362 | (616880)
Acomple sur diidendes {1 206 000) (1200 000)
Repor & nouveay 3421848 6076 140 (300 000) (5673 9192113
Résultat de lexercica 8076140 | (8076 140) 442225 442225

16750 864 [ 442225 (360 000) (5673} (211303) | 16882181

6.2  Lapart des mincritaires

La part des minoritaires inclut la part du résultat de 54 Invest SAS revenant aux actionnaires minoritaires dans MIP su 31 décembre
2018 pour un montant de 654 979 EUR, Les actionnaires minoritaires représentent 60.33% du capital de MIP.

La part des actionnaires minoritaires dans les capitaux propres au 31 décembre 2018 s'éléve & 15 530 245EUR.
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour ['exercice se terminant le 31 décembre 2018

63  Bons de souscriptions au niveau de MIP

Lors de l'assemblée générale du 17 Aout 2012, la Société a procédé & 'émission, A titre gratuit, de 7 932 bons da souscription de part
da créateur d'entrepnse (BSPCE ou BCE-A 2012) donnant le droit de souscrire aux actions de catégorie A & 1€ de valeur nominale,

Lors de l'assemblée générale du 26 Juin 2015, la Société a procédé & fémission, 4 litre gratuit, de 4 800 bons de souscription de part
de créateur d'entreprise (BSPCE ou BCE-A 2015) donnant le droit de souscrire aux actions de catégoria A & 1€ de valeur nominale.

Bons de souscriptions 01012018 Augmentation  Diminution 311122018

BCE A-2012 7932 7931
BCE A-2015 4800 43800
Tetal des BSA en cours 12732 12732

Aucun bon n'a &2 exercé durant ['exercice

Nombre dactons  Résattstnat "o e
Actions catégorie A ‘ 7884082
Total des artions exercées 7 &84 082 442 125 0,06
Total des actions non exercées
Tatal des actions exercées et non exencées 7834082 442 225 0,06




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour lexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 7 -LES PROVISIONS

En date du 31 décambra 2018 e tablesu des provisions se présenta ainsi

2018 . - 207 -
. Variation .
© BURY EUR s p
Provsion pour risques al charges 117956 £8 433 18523
TOTAL 117 858 BB 433 18 623

La provision pour risques conceme Meridiam West Africa qul a recu une notification de redressement TVA sur son chifire d'affaires
export, actuellement en discussion avec administration fiscale. .

NOTE 8 -LES DETTES

En date du 31 décembre 2018 les dettes sont constitudes ce :

Echéancos
2018 Entre 1anatt
amR moint 1 an ans plus de £ ans
Dettes financiéres 2575 968 B75 966 1760 000
Dettes commerciales 8261313 8291313
Dettes fiscales et sociales 8642601 8842 801
Moritant d0 au personnel 8754028 6754028
Comptes da régutarisation 724517 724 517
TOTAL 26688 425 | 28 283425 1 700 000

Le 22 décembra 2015, MIP a contracié un emprunt de 4 200 000 EUR remboursable en § anauités de 840 000 chacune.
Le 30 Septembre 2016, MIP a contracté un nauve! emprunt de 500 000 EUR remboursable In fine le 20 Juillel 2021,
Le 20 Décembre 2017 la Société a souscrit un emprunt de 1 170 000 EUR correspondant & 75% du montant total de I'engagement de
la soclété dans Meridiam EU MC. Cetemprunt est déblocable par trancha suivant les appels de fonds qui lui seront adressés. ll a
donné fieu & Vouverture d'un notveau comple appelé « compte pivet » par lequel transiteront toutes les opérations lides & cet
emprunt. L'emprunt devra &ire intégratement remboursé au plus tard & la premiére date des deux suivanles:

o Soit dans les quinze jours qui suivent l2 demier jour de la période de liquidation du Partnership conformément 4 l'article 14 du

conirat social,
o Soit dans cing ans 4 compter de la date du premier déblocage des fonds.

Les premiers déblocages de fonds ont eu fieu en 2018 pour un fotal de 360 KE.
Afin de couvrir ce risque, une pelice d'assurance a é1é souscrite auprés de CARDIF.

Autolal sur I'exercice, le Groupa a remboursé 840 000 EUR d'emprunt et 45 179 EUR d'intéréls.
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NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 9 -AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Les achats et autres charges extemes pour |a période se terminant le 31 décembre 2018 comprennent ce qui suit :

2010 2017 Varlation
BUR EUR
Colts de developpement 18 010 237 21919031 (5908 793)
Sendces extérieurs 13 526 634 11693 557 1633077
Frais de levée de fonds 238 530 35151686 {3 276 638)
Frais de déplacement 5048745 © 3980127 1088 621
Marketing 3884429 3815517 65911
Charges locatives 2911196 2694 692 216 505
Honoraires des Comités 787 860 684 599 103 061
Assurance . 847 803 576 600 69204
Autras Charges 1385 860 1622 935 (237 056)
TOTAL 44 442 418 50684 526 (6 242 108)




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour 'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 10- CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Le chiffre d'affaires est principalemant produit par la fllale Meridiam SAS (et ses propres filiales) ainst que par les filisles de Meridiam

Services.

Le tebleau suivant présent le chiffre d'affaires net du groupe pour Fexercice clos le 31 décembre 2018,

B R R P ]

e e w e e

e 12018 2017 Variation ¢
et e e e . BUR L EURC .
Commission de gestion (1} 49203824 43009297 6 194 527
Commission de gestion des actifs (3] 5031089 3718601 1314 488
Refacturation des colts de developpement (3) 16 709 005 21591818 (4882812}
Commission de Succés (4} 2500000 32412 581 (29912581)
Refacturation des freis d'Etablissement 224182 810270 (388 088)
Refacturation frais de levée de fonds 231316 4357228 (4125 911)
Autres produits d'exploitation 5344 g82 4621458 723225
TOTAL CHIFFRES D'AFFAIRES NET 79 244078 110319 249 {31075 172)

{1} Le Groupe a facturé des commissions de gestion & ses fonds sous gestion conformément 4 Jeur documentation respactive

(2} Le Groupe a signé des accords avec des co-investisseurs ou sociétés du portefeuille des fonds gérés afin de feur foumir des
services administratifs et de gestion (conseil stratégique, assistance organisationnelle, budget, reporting, modélisation financitre)
(3} LeGroupe arefacturé aux fonds gérés des colts de développement liés § la recherche de nouvefles opportunités dinvestissement
en Europe, en Afrique et en Amérique du Nord, conformément 2 la decumentation respective des fonds.
(4) Legroupe arequ des sociélés de projets fes commissions suivantes
2018 2017
EUR EUR
Autostrada wielkopoiska SA 2 500 000 4170024
Autres 5479862
Brs saglik yatifim AS 7979479
Ekondakin energia ymedioambiente S A 842763
Meridiam Parners LLC 4423714
Mobility Partners LLC 11948 640
Via niedersachsen GMBH & CO. KG 2500000
TOTAL 2600000 32412532




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE10- RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier es! décomposé comme ci-dessous :

2018 2017 .
. Variation
EUR EUR
Produits financiers de participation 158 436 2284 156 142
Autres intéréts et produits 12898615 1244238 25377
Intéréts et charges assimilés (234 858) (2715 942) 2481084
RESULTAT FINANCIER 1193 193 {1489 410) 2862603

il esl quasi exclusivement composé des pertes ef gains de changes réalisés en cours d'exercice.

NOTE11- RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionne! est décomposé comme ci-dessous :

a1 a7 Variation
EUR EUR
Produnts exospbonnals sur opératons de geston {17 158) {8 784) (8 4043
Produits exceptionnel sur opération de capital 10828677 845304 237 373
Charges phonnelies sur opérations de gash (34 35%) $1656 (86 507)
Charges excepionneles sur opérations sn capital (1062877} (842 431) (240 248)
FOTAL (82 650) 45734 (57 784)

Le mouvement du « résultat sur opération de capital» se compose de la cession des parts délenues par Meridiam Infrastucture
Partners dans Meridiam EU MC & des salariés pour une valeur de 1 082 677 EUR diminué de 1a sortie de ces fitres pour [e méme

mantant,




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour lexercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE12- PREUVE D'IMPOTS

La preuve d'impdis est présentée ci-dessous

: P Ce e e oem e e . e
Résultat conselidé avant Impats 1944

Tauxdimposition 33.33%
i pdt théorique 849
Différences permanenies (Dons, quote parts de frais el charges sur dividandas, Mali de fusion) 559
Crédit d'impdts ) {292}
Déficits fiscauxde 'année non achvé 512
Imputaton déficil reportabla non achvwés en DT {150)
Différences de taux (108)
Autres (325)
Inmpits effectif 847
Imp&t courant ’ 308
Impdt difiéré 542
Impdts effect{ - 847

NOTE 13- TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les transactions entre entreprises liées au cours de fexercice sont décrites ci-dessous ¢

- le Groupe dispose de créances dues pat des enfreprises liges pour un montant total de 14 461 860 EUR (faisant partie du
mmontant dil & des entreprises affiliées de la note 4).

- Suite 3sadésignalion en tant que gérant des FIA, le Groupe esten droit de recevoir des commissions de gestion de leur part.
Au cours de Fannée 2018, le Groupe a regu des commissions de gestion pour un montant de 49 203 824 EUR {note 9)
enreqistré sous [a rubrique «Commission de gestion» dont 7 872 KEUR en provenance des FIA Luxembourgeois et 24 865
KEUR en provenance des FiA francais. Il a également pergu des commissions de suceés pour un montant de 2 500 000 EUR
{nete 9),




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 14 - DEPENSES DE PERSONNEL

Pour année 2018, les colits de personnel sont de 28 525 364 EUR. Le Groupe comple 211 employés.

Effectif moyen 2018 2017
Meridiam Infrastructure Partners SAS 1 1
Meridiem Infrastructure Manegers S.a.rl. 3 3
Meridiam S.AS. 69 59
Mendiam Atyapr Danismanlik  Hizmetlen Limited 8 7
Sirketi
Meridiam Infrastructure North America Cotp 31 18
Meridiam Infrastructure Caneda Inc. 5 4
Fulcrum Infrastructure Managers 42 Kl ]
MR Isletrme Hizmetieri Danismanligi AA 24 19
Meridiam Senrvicas USA 12 8
Mearidiam West Africa 1 7
Meridiam GP 0 0
Meridiam CE Gmbh 2 1
Meridiam SME 3 0
- Maridiam Jordan 0 1]

Total ' 211 184

Une provision de 571 428 EUR a été inclue correspondant  une partie d'un bonus différé pour une cerfaine catégorie de personnel
payable dans 3 ans.




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour Vexercice se terminantle 31 décembre 2018

NOTE 15 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires d'audit versés par le groupe aux commissaires aux comptes estle suivant:

' 2018 | 2017
' T EUR ’ EUR-
Certification des comptes 188615 282338
Senvcas autras que la certification des complas 4988
TOTAL 193 583 282 338

»

NOTE 16 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Lindication des rémunérafions allouées 2ux dingeanis n'est pas mentionnée ¢ar elle reviendrait 3 communiquer des informations
individuatisées. Da méme, lindication des engagements en matiére de pensions et indemnilés assimilées envers les dirigeants, n'est
pas communiquée car elle conduirail 2 identifier les personnes,

NOTE 17 ENGAGEMENT HORS-BILAN

La sociélé a confractéd les engagements hors bilan suivants :

- Le bonusditféré - Cf. Note 13

- Un gage de 100 497 EUR consenti 4 fa BNP par Meridiam SAS, équivalent 4 50% du montant de Ia caution consentie pour
elle par cette demiére,

- Nantissement & 100 % des titres de Meridiam SAS auprés de la BNP représenté par un gage de 1 EUR & titre indicatif,

Pour le calcul des indemnités de départ & la retraite, il 2 été retenu des hypothéses de caleul comme suit:

= Départ Alaretraite 3'4ge d2 62 ans
s Progression salariale: 3 %

s Coefficient de rotation : 0.5%

s Taux d'actualisation: 1,57%

+  Charges patronales : 50,81%

Ilen résute une indemnité conventionnelle de départ & 1a retraite par société de;

<% Meridiam Infrastracture Partners, : 95 580 EU
o+ Meridiam SAS : 1176 923 EUR
«+  Meridiam Wes! Alrica. - 40 562 EUR




NOTES AUX COMPTES FINANCIERS CONSOLIDES
Pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2018

NOTE 17 - ENGAGEMENT HORS-BILAN (Sulte)

La société s'est engagée A une prise de participation sur les titres du capital de MERIDIAM EU MC pour :

B1 B2 B3
Engagements hors bilan 550 000,00 93 300,00 364 704,00

La société 54 INVEST a souscrit en décembre 2017, auprés de BNP PARIBAS une canvention de prét d'un montant de 1.170 K€, sur
une durée de 5 années A compter du Ter déblocage de fonds, afin de financer son investissement dans fe Parinership MERIDIAM EU

MC SCSP.
Les premiers déblocages de fonds onteu fie en 2018 pourun fotal de 360KE.
Afin de couvrir ce risque, une police d'assurance a été souscrite auprés de CARDIF.

Garanfies affectées a un engagement ;

. Lasociét 3 mis en nsntissement auprés de 1 société d'assurances CARDIF 17 791,355 actions MERIDIAM MC SA de classe
A pour un montant maximum de 600 000.00€

Caution solidaire

. Le nantissement de parts d'intérats de droit luxembourgeois, consenti par la Client au profit da la banque portant sur ses
intéréts,

- Ladélégation au profit de 1a Bangue & due concurrence du montant du prét, de Ia créance d'indamnité & provenir du contrat
d'assurance « Cardif Garantie » numéro 020306638, souscrit par Monsieur DEAU Thierry sur $a $éte le 7 novembre 2017,
auprés des companies d'assurances Cardif Assurance Vie et Cardif Assurances Risques.

. La caution solidaire de Monsieur Thiery DEAU, demeurant & Paris (75006), 48 rue Vaugirard 4 concurrence d'un montant
global de 1.404.000.00 euros, incluant le principal, les intéréts etle cas échéant les pénalités el intéréts de retard, 4la garantie
de fous les engagaments du Client.

- Lenantissement de créance pour 1.170.000.00, consenti par le Client au profit de labanque.




54 INVEST S.A.S.
Soclété par actions simpltifiée au capitai de 7 884 082 Euros
Siége soclal : 48 rue de Vauglrard — 75006 PARIS
R.C.S. Patis : 807 636 584

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

Messieurs,

Conformément a Ia loi et aux statuts, nous vous rendons compte de !a situation et de l'activité de 54 INVEST
S.AS. (la « Société » ou « 54 INVEST ») durant I'exercice clos le 31 décembre 2018 et scumettons & votre
approbation les comptes annuels et consolidés annuels dudit exercice.

Vous prendrez également connaissance du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
et sur les comptes consolidés.

Les comptes consolidés qui vous sont présentés ont été établis en conformité avec les régles édictées parle
Réglement 89-02 du Comité de la réglementation comptable du 29 avril 1993, homologué le 22 juin 1939, eten

observant les principes de prudence et de sincérité.
Situation et activité de 1a Société au cours de I'exercice 2018

54 INVEST a été créée le 6 novembre 2014 afin de détenir des participations, en particulier dans des sociétés
de gestion de fonds d'investissements, et de gérer ces participations, el plus généralement, toutes opératiohs

se rattachant & des activités similaires ou complémentaires.

A ce titre, 54 INVEST a bénéficié de 'apport en nature des titres délenus par son actionnaire unigue Thierry
Déau dans les sociétés Meridiam MC SA, Meridiam MC Europe I S.a.r.l et Meridiam Infrastructure Partners
S.A S. en date du 16 juin 2015 pour un montant total de 7 883 082 Euros. La Société a en conséquence procédé
a une augmentation de capital pour le méme montant en date du 26 juin 2015 pour le porter & 7 884 082 Euros.
Au litre de ces apports, la Société est donc devenue l'actionnaire de référence de la société Meridiam

Infrastructure Partners S.A.S. (« MIP ») dont elle détient 39.67%.

Initialement détentrice de 8% du capital de Meridiam Infrastructure Managers S.a.rl (« MIM »), société
luxembourgeoise agissant en tant qu'associé commandité de fonds d'investissements, MIP a souscrit 4 une
augmentation de capital complémentaire le 10 Avnl 2012, portant sa participation 4 70% du capital.

Au cours de 'exercice 2014, MIP a fait I'acquisition de 70% de Meridiam SAS, auprés de MIM.
MIP a par ailleurs apporté les parts qu'elle détenait dans MIM 4 sa nouvelle filiale Meridiam SAS.

Enfin, fe 23 Décembre 2015, MIP aracheté les 30% de litres de Meridiam SAS détenues par la société AECOM,
devenant dés lors I'associé unique de Meridiam SAS. Par ailleurs, MIP avait procédé & une émissioh de 7.932
bons de souscription de parts de créateur d'entreprises (BCE-A 2012) en 2012. Suivant le procés-verbal
d'assemblée générale du 26 juin 2015, la société a procédeé a I'¢mission et 4 l'attribution de 4.800 bons de
souscription de parts de créateurs d'entreprise donnant droit & la souscription d'actions de préférence de
catégorie A réservées 4 M. Thierry Déau (BCE-A 2015). Aucun BCE n'a été exercé sur l'exercice.

Afin de se conformer 4 la directive européenne directive 2011/61/UE du 8 juin 2011 relative aux gérants de
fonds altematifs (« AIFMD »), Meridiam SAS a ottenu son agrément auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers en Février 2014 et est devenu gérant des fonds d'investissement Meridiam Infrastructure {SCA)
SICAR, Meridiam Infrastructure Europe Il {SCA) SICAR et Meridiam Infrastructure Eastern Europe (SCA)

SICAR, basés au Luxembourg.

Meridiam SAS détient 8 filiales : MIM, Meridiam Infrastructure North America Corporation (« MINA »), Meridiam
Altyap Danigmanlik Hizmetleri Limited $irketi (en Turquie), Meridiam GP SAS, Meridiam West Africa SAS {au

Sénégal), Meridiam CE GmbH (en Autriche), et deux filiales créées pendant 'exercice :
. Meridiam SME SAS, créée le 24 Avril 2018 avec un capital social de 1 000 euros

- Meridiam Jordan, société de droit jordanienne créée en septembre 2018,

Meridiam SAS posséde une succursale en Ethiopie : Meridiam Ethiopia Branch depuis 2017.
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En outre, MIP a fait I'acquisition le 22 Juillet 2014 de 100% des titres de Meridiam Services S.a.r.l. («MSb»),
société immatriculée te 19 Aot 2014 au Luxembourg.

Meridiam Services S.4.r.. détient elle-méme: ]
- 50% du capital de MR {SLETME HIZMETLER| DANISMANLIGI ANONIM SIRKETI, scciété de droit

furc.
- 100% de Meridiam Services USA, LLC, société de droit américain.
. 100% de Fulcrum Infrastructure Management Ltd, saciété de droit anglais.

MIP détient &galemant MIP-NA LLC, Generai Partner de MI Management NA, LP et MINA 111 CIP, LP.

Enfin, dans le cadre de son activité de gérant de fonds, Meridiam SAS a actuellement 8 fonds sous gestion en
France .

. FIPS Meridiam Infrastructure Africa Fund, créé le 2 Juin 2015

- FIPS Meridiam Infrastructure Africa Parallel Fund, créé le 6 Octobre 2015

- FIPS Meridiam Transition, créé le 10 décembre 2015

- Meridiam Infrastructure Eurape |1l SLP, créé le 22 Avril 2016

. Meridiam Infrastructure Eastern Europe Iil SLP, créé [e 30 Juin 2016

- FIPS Meridiam Africa infra Investments, créé le 18 aoGt 2017

- Meridiam Co-Investment Infrastructure Eastern Europe SLP, créé le 22 novembre 2018

- Meridiam Green impact Growth Fund SLP, créé e 22 novemnbre 2018

Meridiam SAS et MIM sont également devenus respectivement gérant AIFM et Associé commandité d’un
nouveau fonds [uxembourgeois Thoosa infrastructure Fund SCS au cours de F'exercice précédent.

Aprés plusieurs cessions au cours de 'exercice, MIP détient au 31/12/2018, 17% des fitres de véhicule
luxembourgeais de Carrded Interest du management, Meridiam EU MC ScSp correspandant a la réserve de
carried interest qui sera transférée & des membres de 'équipe de gestion au cours des périodes

d’investissement des fonds frangais sous gestion.

La Société détient par ailleurs en direct 10% de chaque classe de titres de Meridiam EU MC ScSp, les titres de
catégorie B2 et B3 ayant été acquis au cours de I'exercice. Enfin, ia Société a fait 'acquisition de 0,678% la
Société de droit frangais Indigo SAS pour un montant de 39 998€ et de 50% de Meridtam MC SA par transfert

de parts A.
Activité financlére des fillales et particlpation :
Au 31 décembre 2018, a Société détenait les filiales et participations suivantes :

%  La saciété MIP & hauteur de 38.67 %

Cette soci&té a enregistré 4 fa cloture de I'exercice écoulé, un resuitat de 1 085 574 Euros et un chiffre
d'affaires de 75 244 078 Euros. v

La société Meridiam MC Europe fl Sarl 4 hauteur de 10%

Cette société a enregistré 4 la cldture de I'exercice écoulé, soit au 30 Juin 2018, un résultat de 188.149
Euros et un chiffre d'affaires de D Euros. :

La société Meridiam MC S.A. & hauteur de 40.90%

Cette société a enregistré 4 la cldture de I'exercice écoule, soit au 30 Juin 2018, un résultat de 1.583.456
Euros et yn chiffre d'affaires de D Euros.

La sociaté Meridiam EU MC SCSp & hauteur de 10%

Cette société a enregistré 8 la cloture de I'exercice écoulé, soit au 30 Juin 2018, un résultat de -196.257
Eurps et un chiffre d'affaires de { Euros.

La société Indigo S.A.S 4 hauteur de 0,678% :

Celte saciété créée en octobre 2018, n'a pas cloturé son 1= exercice comptable.

\!

‘f

‘!

"

Présentation des comptee de 'exercice cloa le 31 décambre 2018

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2018 que nous soumettons 4 votre approbation ont ete
établis conformément aux régles de présentation et aux méthades d'évaluation prévues par 1a réglementation
en vigueur et sont identiques a celles de l'exercice précédent.
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Examen des comptea annuela de I'exerclce clos le 31 décembra 2018

Au 31 décembre 2018 :.
La Société n'a pas de chiffre d'affaires tout comme I'exercice précédent.
Les charges d'exploitation se sont élevées & 55 971 Euros contre 53 D84 Euros au titre de I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort & -55 971 Euros ccntre -53 084 Eurcs au titre de l'exercice précédent.

La Société n'a pas de salarié.

Compte tenu d’un résultat financier de 4 250 551 Euros contre 1 718 544 Euros au titre de 'exercice précédent,
le résultat courant avant impét de l'exercice ressort & 1 203 581 Euros contre 1 €65 459 Eurcs pour 'exercice

précédent.

La Société n'a pas de résultat exceptionnel ni &'impdt sur les bénéfices, le résultat de I'exercice se solde par un
bénéfice de 1 203 581 Euros contre 1 665 459 Euros au titre de I'exercice précédent.

Commentaires sur e bilan

Au 31 décembre 2018, le total du bilan de {3 Société s’élevait a 9 707 691 Euros contre 8 447 726 Euros au titre
de I'exercice précédent,

Les capitaux propres sont de 9 309 912 Euros a fin 2018.
Le mentant des disponibilités (et divers) au 31 décembre 2018 se portait a 318 495 Euros.

Délals moyens de réglement des fournleseurs

Concernant Ia publication dans le rapport de gestion de la décomposition du solde des dettes a I'égard des
fournisseurs par date d'échéance (c. com. art. L. 441 5-1etD. 441-4: LME art. 24-]1), vous trouverez ci-dessous
la décomposition du solde des dettes a I'égard des foumisseurs par date d'échéance 4 Ia cldture de l'exercice

2018:

Article D.441 1.-1* : Faotures repuse non Article .441 1,-28 i Facturea drnlsey non regiées d
regiées i le dste de cidture de l'exarcioe dant| e dete ds oléture de I'saercics dontle fmrma est
ie tarme axt dohu donu

21 Tatal {1

lours | Jours et

24 | 814 | 01 (Total(l] o . | 34230 2tas0]%14050
tinavear) | Joure Jours Joure ot plus plus)

Djour | 1430 80 [1] jours |Jours ot
pnaicen} | Jours Jours | Jaure [et plue| plus)

(A) Tranchea de retard de palement

Neombre de
facturse ] a
conoernése

Montant tatal
den faocturss

concarnhes o 770 NA NA nNA Na
TTC (oréciser
HT ou TTC)

Pourcsntage
du rmontant
tote |l des
sohata de 0,00 188 -1 0.0 0.00
I'sxweroloe
TTC rpreacioer:
HT ow TTC)

185

Paurcosntage
du ohiffre
d'sfTalres de NA NA A A NA
I'sxercloa
TIC tevdciser:
HT ou TTC)

NA

(8) Fecturse excives du {A) relntivea & des detins et aréances lItiglsuses ou non cormptabllistées

NHombre des
faoturss




Comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Situation de la Société et son activité au cours de I'exercice écoulé

54 INVEST affiche & la date de cloture des comptes au 31 décembre 2018 un résultat net consolidé positif de
442 225 Euros (Part du groupe).

Le Chiffre d'affaires consolidé provient essentiellement de Meridiam Infrastructure Partners et de ses filiales
(essentiellement Meridiam S.A.8.), lié & Factivité hatamment de gestion de fands (49.203.824Euros) el d’aclifs
(5.031.068Euros), de commission de succés 2.500.000 Euros) et de refacturation aux fonds de codts

(17 164 503 Euras).

Les charges du groupe proviennent majoritairement de colts de développement (16.010.237Euros), conseils
et services extérieurs {13.526.634Euros), frais de levée de fonds (238 530 Euras), frais de déplacement (5 049
748 Euros) et frais de fonctionnement et aulres charges {8.617.268Euros).

Le graupe compte 211 employés qui ont généré des charges de traitements ou salaires de 28 525 364 Euros.

Commentaires sur le bilan

Les fonds propres du groupe sent de 15 682 151 Euros 5 fin 2018 incluant un montant de réserves et résultats
consolidés de 7 798 069 Euras. -

L'actif est principalement compasé de I'écart d'acquisition sur les titres de Meridiam SAS {1 154 636 Euros), la
valorisation des relations cantractuelles avec les Limited Partners acquises lors de Ia prise de confrole de
Meridiam Infrastructure Managers {4 865 989 Euros), d'autres immobilisations corporelles pour 2138 749
Euros, d’autres immabilisations financiéres constituées principalement des participations (6.473.868Euros), de
divers créances pour 30 074 366 Euros en majorité des fonds sous gestion et de liquidité pour 10 845 414 Euros
et des montants dus par les autarités fiscales pour 12.343,849 euros.

Il est & noter que les dettes de la Société s'élévent & 26.988.425Euros incluant des dettes commerciales de
8 291 313 Euras, des dettes fiscales et sociales (8 642 601 Euros), des salaires et de la provisicn intéressement
et bonus payables au personnel début 2018 (6 754 028 Euros), et d'une dette financiére de 2 575 966 Euros.

Evolution prévislble de la situation de la Soclété et perspective d’avenlir

L’activita de la Société et de ses filiales sera de méme nature en 2019 c’est-8-dire la gestion de ses participations
et la gestion des fonds d'investissement sous mandat ainsi que les activités de services concernant [es filiales

de Meridiam Services Sarl.
Evénements intervenus depuls la clbture de I'exercice
Aucun &vénement n'est intervenu depuis la cléture de I'exercice.

Actlvliés en matlére de recherche et de développement

Les activitss en matiére de recherche et développement sont cancentirées au niveau de Meridiam SAS qui, dans
le cadre de la gestion des fands sous gestion, consacre des ressources & I'étude des marchés pouvant
permettre la réalisation d'investissement par les fonds conformément avec leurs politiques d'investissement

respeclives.
Deécislons de Fautorité de la concurrence

I est précisé qu'aucune décision d'injonction ou de sanction pour pratique anticoncurrentielle n'a été prenoncée
par l'autorité de la concurrence a I'encontre de la Saciéte.




Filiales et saclétés contrdlées en France et a I'éiranger

S'agissant des filiales et participations, nous vous avons présenté leur activité lors de notre exposé sur 'activité
de la Saciété.

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prises de participations significatives en France ou prises de confrole

Nous vous informons qu'au cours de I'exercice 2018, 54 Invest a réalisé les prises de participation suivantes :

« Acquisition de 19.576,964 Actions de classe A de MERIDIAM MC SA pour un total de 952.233 € soit
28,79% de capital, ce qui porte 1a détention totale 4 40,80% ;

« Prise de participation dans 1a société INDIGO SAS pour 39.998 € soit 0,678% ;

« Accroissement des cantributions appelées par MERIDIAM EU MC & hauteur de 1 064 000.000 €.

Renselgnements relatlfs aux actions d'autocontirdie

il n"existe aucune action d'autccontrdle au sein de la Sociéte.

Etat de la participation des aalariés au capltal soclal & ia cléture de I'exercice

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous informons
qu'il y a des participations dans le capital social des salariés de la Scociété, et du personnel des socigtés qui
sont lites 4 a Société au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce.

_Propositicn d’augmentation de caplial réservée aux salarles

Nous vous rappelons qu'en application des dispositions de l'article L. 225-125-6 du Code de commerce, lorsque
le rapport de gestion & I'associé unique fait apparaitre que les actions détenues collectivement par les salariés
représentent moins de 3% du capital social, le Président doit soumettre 4 I'Associé unique une proposition
tendant 4 procéder 4 une augmentation de capital réservée aux salariés dans les conditions prévues aux articles

L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

En conséquence, nous vous demandons de vous prononcer sur I'octroi d’'une délégation de compétence 4 votre
Président en vue de décider et réaliser, le cas échéant, en une ou plusieurs fois, une augmentation de capital,
dont la souscription serait réservée aux salariés, pour un montant maximum d'augmentation de capital de 236
522 Euros. Le prix d'émission des actions 4 émettre serait déterminé conformément aux dispositions des articles

L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Cefte délégation de compétence serait consenltie en application des dispositions de l'article L.225-129-2 du
Code de commerce, pour une durée maximum de 18 mois a compter de la délibération de I'Associé unique.

Nous vous rendrons campte de l'utilisation de ladite délégation dans les conditiens prévues par la loj et les
réglements. -

Vous entendrez également la lecture du rapport spécial de vos Commissaires aux comptes.

Proposition d'affectation du résultat

L'exercice &coulé se traduit par un bénéfice de 1 203 581 Euros que nous vous proposons d'affecter de Ia
maniére suivante :




Origine :

- Bénéfice net comptable de Fexercice ©........ocvcrrniinisnnnaas 1203 581 Euros
- RepOMt ANOUVEAU : .ooovereiiieinzrciint s srsnnsaissnsiasiessissssossans 82 187 Eurecs
Soit un bénéfice distribuable de & ... secsresnnens 1 285768 Euros
Affectation ©
- Dotation ala Réserve [8galer...........ccomimmmmmrniimsciinisnsiens 64 288 Euros
- Distribution d’un dividende de 0 Euros par actions,
soit pour les 7 884 082 actions, un dividende global de ........ 0 Euros
- Le solde au compte de Report & NEUVEBU | ....ccvvienniiraisn 1221 480 Euros

Aucun dividende ne sera mis en paiement,

Conformément aux dispositions de Particle 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons que les
dividendes ainsi distribués &ligibles ou non & ('abattement de 40%, et ventiles par catégorie de titres, sont les

suivants :

Montant total du
Exerclce clos le 31 décembre 2018 Nombre de tltres dividende

Titres ouvrant droit a Fabattement de 40 % sur la] 7 884 082 0 eurcs

base d'imposition des dividendes versés

Titres n'ouvrant pas droit 3 fabattement - -

Rappet des dividendes distribués

Conformémenl aux dispositicns de ['article 243 bis du Code général des impbts, nous vous rappeions qu'il a été
rocédé aux distributions de dividendes suivantes au titre des trois précédents exercices :

Revenus éligibles a "abattement Revenus non éligibles 3 I'abattement
Exercice Nombre de Montant des Nombre g
titres dividendes de titree Montant des dividendes
31 décembre 2017 7 884 082 1 500 000 Euros 0 0 Euros
31 décembre 2016 7 884 082 1,033.773 Eures 0 0 Euros
31 décembre 2015 7 884 082 76 989 Euros 0 0 Euros

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions du Code général des impbts, nous vous précisons qu'aucune dépense ou
charge visée a P'article 39-4 du Code général des impdts n'a &té constaté au titre de l'exercice clos le 31

décembre 2018.
Situation des mandats du Commissalre aux comptes

Nous vous rappelons que les deux Commissaires aux comptes titulaires et les 2 suppléants de la Scciéte ont
16 nommes lors de 'assemblée générale par décision de f'associé unique le 26 juin 2015, pour une durée de

6 exercices.
Situation du mandat du Président

Monsieur Thierry DEAU a été nommé président de Ia Société dans les statuts et l'est toujours au 31 décembre
2018.

Contréle du Commissaire aux comptes




Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels et consofidés.

Canventiona réglementées

Nous vous informons qu'it n‘a pas été conclu, au cours de I'exercice 2018, de convention entre la Société et {'un
de ses dirigeanis entrainant I'application de la procédure prévue aux articles L. 227-10 et suivants du Code de

commerce.
Actlonnarial
Le capital social est détenu par 1 personne physique au 31 Décembre 2018.

En conclusion, nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation, et que vous
voudrez bien donner au Président de {a Société quitus de leur gestion pour l'exercice social sur les comptes

dugquel vous avez & vous prononcer.

Paris le 1 Avrii 2018

e Présidelnt
Thierry DE




