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États financiers au 31 janvier 2021 

1. Bilan Actif 

En euros Note 31 janvier 2021 31 janvier 2020

Ecarts d'acquisition 1  208 615 994 220 340 226

Immobilisations incorporelles 2  4 268 378 4 417 941

Immobilisations corporelles 3  1 762 828 1 407 317

Titres des sociétés mises en équivalence 296 269 -

Titres de participations non consolidées et créances rattachées 4  3 711 163 5 296 792

Immobilisations financières 5  2 564 141 2 632 901

Actif immobilisé 221 218 773 234 095 177 

Stocks et en-cours 6  1 723 713 2 102 848

Créances d'exploitation 7  118 892 518 138 239 675

Créances hors exploitation 8  19 747 564 4 378 236

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9  43 585 609 23 979 339

Charges constatées d'avance 1 165 293 1 048 745

Actif circulant 185 114 697 169 748 843 

Total de l'actif 406 333 470 403 844 020  

2. Bilan Passif 

En euros Note 31 janvier 2021 31 janvier 2020

Capital 14 864 016 14 774 407

Primes liées au capital 131 368 190 132 969 659

Réserves consolidées (3 331 642) 3 850

Résultat net (15 624 684) (5 764 531)

Capitaux propres - Part du groupe 10 127 275 880 141 983 385

Intérêts minoritaires 10 5 636 730 1 418 688

Provisions pour risques et charges 11 1 244 910 639 238

Emprunts et dettes financières 12 132 965 122 113 799 690

Dettes d'exploitation 13 129 116 165 137 956 186

Dettes hors exploitation 14 10 077 236 8 041 781

Produits constatés d'avance 17 427 5 052

Dettes 272 175 950 259 802 709

Total du passif 406 333 470 403 844 020  
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3. Compte de résultat 

En euros Note 2020/2021 2019/2020

Chiffre d'affaires 15 580 758 995 292 599 030

Autres produits d'exploitation 16 1 305 238 1 029 647

Produits d'exploitation 582 064 233 293 628 677

Achats consommés (483 201 983) (235 126 303)

Autres charges d'exploitation (18 010 121) (23 209 171)

Impôts, taxes et versements assimilés (1 788 529) (592 362)

Charges de personnel 17 (50 655 132) (21 429 355)

Dotations aux amortissements et aux provisions 18 (2 898 659) (1 133 628)

Charges d'exploitation (556 554 424) (281 490 820)

Résultat d'exploitation 25 509 809 12 137 857

Résultat financier 19 (4 795 742) (2 589 049)

Résultat courant des entreprises intégrées 20 714 067 9 548 808

0

Résultat exceptionnel 20 (5 442 520) (104 709)

0

Impôts sur les résultats 21 (6 073 902) (2 943 400)

Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 560 232 -

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1 (23 849 261) (11 596 852)

Résultat net de l'ensemble consolidé (14 091 384) (5 096 153)

Intérêts minoritaires 1 533 300 668 378

Résultat net (part du groupe) (15 624 684) (5 764 531)

Résultat par action (0.11)                   (0.04)                   

Résultat dilué par action (0.11)                   (0.04)                    
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RAPPORT DU PRESIDENT  

SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JANVIER 2021 

Chers associés, 

Nous vous avons réunis notamment pour vous rendre compte de l'activité de votre société et du 
Groupe, et des résultats de notre gestion durant l'exercice écoulé, clos le 31 janvier 2021, ainsi que 
pour soumettre à votre approbation les comptes dudit exercice. 

Tous les documents nécessaires à votre information ont été tenus à votre disposition au siège social, 
et par email, dans les conditions prévues par la législation et la réglementation en vigueur. Nous vous 
demanderons de bien vouloir nous en donner acte. 

Nous vous proposons d'examiner les comptes qui traduisent la situation de la société à la clôture de 
l'exercice écoulé, de vous présenter l'évolution de la situation depuis cette clôture et d'envisager les 
perspectives de développement. 

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant à la 
régularité des comptes qui vous sont présentés. 

Ces comptes ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de leur présentation ou des 
méthodes d'évaluation, par rapport à ceux de l'exercice précédent. 

I. SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE 

A. EXAMEN DU COMPTE DE RESULTAT 

Le chiffre d'affaires net s'est élevé à la somme de 1 018 878 € contre 450 000 € au titre de l'exercice 
précédent, étant rappelé que ce dernier avait eu une durée exceptionnelle de sept (7) mois. 

Il convient d'ajouter à cette somme les montants suivants : 

– Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges :   (168) € 

– Autres produits :   1 € 

Les produits d'exploitation se sont élevés en conséquence à la somme de 1 018 711 €. 

Les charges d'exploitation se sont élevées à 1 758 803 € et comprennent les postes suivants : 

– Autres achats et charges externes :   1 179 382 € 

– Impôts, taxes et versements assimilés :   6 060 € 

– Salaires et traitements :   406 576 € 

– Charges sociales :   166 780 € 

– Autres charges :   4 € 



Le résultat d'exploitation est en conséquence déficitaire d'un montant de (740 092) €. 

Les produits financiers et les charges financières se sont élevés respectivement à la somme de 
299 124 € et de 4 281 171 €.  

En conséquence le résultat courant avant impôts s'élève à la somme de (4 722 139) €. 

Il convient de signaler un résultat exceptionnel ressortant à (882 295) €. 

L'impôt sur les sociétés comptabilisé au titre de l'exercice écoulé s'élève à (1 018 168) €. 

Nous vous précisons que la société, qui détient directement ou indirectement plus de 95 % du capital 
social des sociétés EPSA Growth, 7PARTNERS, ACCELERATE TO BE MASTER A2BM, EUROPEENNE DE 
PROMOTION, EPSA MARKETPLACE, BUYZEWAY, a opté avec les sociétés précitées pour le régime 
d'intégration fiscale mis en place par les articles 223 A et suivants du Code Général des Impôts. 

Le résultat de l'exercice est une perte de (4 586 265.71) €. 

B. COMMENTAIRES – FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE – PROGRES REALISES – 
DIFFICULTES RENCONTREES – EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE - EVENEMENTS 
IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L’EXERCICE EN COURS 

L'exercice écoulé qui avait bien débuté, s'est poursuivi de manière satisfaisante. 

La perte constatée au niveau social et mentionnée ci-dessus est structurelle et résulte pour 
l’essentiel des intérêts et frais financiers pour un montant de 4 281 171 € et des amortissements 
dérogatoires des frais d’acquisition pour un montant de 845 697 €, liés à l’opération réalisée le 
25 juillet 2019. Depuis le début de l'exercice en cours, l'exploitation se déroule toujours selon les 
plans et budgets prévus. 

Nous attirons à nouveau votre attention sur la crise sanitaire actuelle traversée par la France entière 
dans le cadre de l’épidémie de Covid-19. 

La pandémie du Covid-19, qualifiée comme telle par l’Organisation Mondiale de la santé (OMS) le 
11 mars 2020, aura sans nul doute un impact majeur sur l’ensemble des économies du monde. De 
même, les mesures de confinement prises par le Gouvernement français pour lutter contre la 
propagation du virus, ainsi que celles qui sont prises notamment à la suite de la publication de 
plusieurs lois et décrets instaurant un état d’urgence sanitaire, en particulier les mesures de 
fermeture obligatoire de certains établissements recevant du public, d’interdiction de 
rassemblement, et la réorganisation du travail induite, affectent significativement les entreprises. 

Ce rapport a été établi sur la base des éléments disponibles pour la convocation de la réunion 
d’approbation des comptes, dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19. Par 
conséquent, les sujets présentés dans ce rapport ne tiennent pas compte des événements survenus 
et des éléments connus postérieurement à la date de convocation relatifs aux effets de l’évolution de 
la crise liée au Covid-19. 

A l’heure actuelle, nous ne connaissons pas avec certitude l’impact des mesures décidées par les 
autorités sur notre activité et celles de nos filiales et participations. 

Nous poursuivons nos efforts sur l’exercice en cours. 

Aucun autre événement suffisamment important pour être relaté dans le présent rapport n'est 
survenu au cours de l’exercice écoulé et/ou depuis la date de clôture de l'exercice. 

C. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 

Pour la bonne forme, il est indiqué que la société n'a eu, au cours de l'exercice écoulé, aucune 
activité en matière de Recherche et Développement. 



D. INVESTISSEMENTS 

Il a été investi au cours de l'exercice une somme globale de 253 740 926 € se décomposant comme 
suit : 

– Autres postes d'immobilisations incorporelles :   16 994 € 

– Autres participations :   43 242 514 € 

– Autres titres immobilisés :   500 € 

– Prêts et autres immobilisations financières :   210 480 918 € 

II. BILAN 

A. EXAMEN DES POSTES D'ACTIF 

Le poste « Concessions, brevets et droits similaires » est d’un montant brut de 16 994 €. 

Le poste « Immobilisations financières » s'élève à la somme de 283 294 140 €. Aucune provision n'a 
été comptabilisée sur ce poste. 

L'actif circulant s'élève à la somme nette de 16 111 340 €, dont 62 500 € de charges constatées 
d'avance. 

Le compte « Clients et comptes rattachés », d’un montant de 1 326 416 €, n'a fait l'objet d'aucune 
provision. 

Le compte « Autres créances » d’un montant brut de 503 078 €, n’a fait l’objet d’aucune provision. 

B. EXAMEN DES POSTES DE PASSIF 

Le capital social est de 14 864 016 € au 31 janvier 2021 et le montant des capitaux propres de 
143 239 739 €. 

Le poste « Dettes » s'élève à la somme globale de 155 167 575 € et comprend les postes suivants : 

– Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit :   123 750 000 € 

– Emprunts et dettes financières diverses :   30 884 775 € 

– Dettes fournisseurs et comptes rattachés :   1 096 352 € 

– Dettes fiscales et sociales :   367 921 € 

– Autres dettes :   83 688 € 

Aucun produit constaté d'avance n’a été comptabilisé. 

III. PARTICIPATIONS 

A. PRISE DE PARTICIPATIONS  

La société a pris au cours de l’exercice écoulé, une participation dans les sociétés suivantes :  

− SOCIETE DE GESTION ET DE DEVELOPPEMENT (« SOGEDEV »), société par actions simplifiée au 
capital de 1 000 000 €, dont le siège social est à ISSY LES MOULINEAUX (92130) 39 avenue du 
Gouverneur Général Felix EBOUE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de 
NANTERRE sous le numéro 443 022 280. 

Notre participation dans cette société est de 57,90 %.  

Cette société, qui a pour activité le conseil en gestion des entreprises, ressources humaines et 
services ainsi que le conseil en matière de financement public, a réalisé au cours du dernier exercice 
écoulé un chiffre d’affaires hors taxes de 8 074 521 € et un bénéfice de 658 526 €.  



− ILCEOS Innovation, société par actions simplifiée au capital de 150 000 €, dont le siège social est à 
PARIS (75008) 65 rue d’Anjou, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de PARIS 
sous le numéro 498 271 568. 

Notre participation dans cette société est de 60 %. 

Cette société, qui a pour activité le conseil pour les affaires et la gestion, a réalisé au cours du dernier 
exercice écoulé un chiffre d’affaires hors taxes de 2 660 066 € et un bénéfice de 611 037 €.  

B. ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS PAR BRANCHE D’ACTIVITE 

L’activité de notre société et de nos filiales est répartie en quatre branches d’activités distinctes, ci-
après référencées. Le détail des chiffres concernant nos filiales figure en annexe.  

1. EPSA Tax & Innovation  

L’activité de cette branche est le conseil opérationnel en optimisation des coûts.  

Elle est exercée par les sociétés suivantes :  

− 7PARTNERS,  

− MONTVALLON EXPERTISE, 

− FIN FV / FINOVATIS,  

− ENOPTEA, 

− BLOOMOON, 

− III FINANCEMENTS, 

− SOGEDEV, 

− ILCEOS INNOVATION.  

2. EPSA Marketplace 

L’activité de cette branche est le BPO « business process outsourcing », l’externalisation des achats.  

Elle est exercée par les sociétés suivantes :  

− EPSA Marketplace,  

− EPSA Marketplace Italy,  

− PSG. 

3. EPSA Operations & Procurement 

L’activité de cette branche est le conseil en achat et organisation.  

Elle est exercée par les sociétés suivantes :  

− EUROPEENNE DE PROMOTION,  

− EPSA HOLDING DEUTSCHLAND / KOEPFEL,  

− STRAFI INVEST / STRAFI, 

− AIRFUND SUISSE / AIRFUND SPAIN, 

− A2BM Luxembourg / A2BM FRANCE. 

− AGRIATE, 

− KRONOS GROUP,  



− KRONOS SOLUTIONS,  

4. EPSA International  

L’activité de cette branche est le conseil et l’accompagnement dans les domaines des Achats et de la 
Supply Chain.  

La société détient directement ou indirectement le capital des sociétés suivantes :  

− BUYPRO MAROC,  

− BUYPRO SPAIN, 

− EPSA USA HOLDING,  

− EPSA BELGIUM, 

− EPSA DEUTSCHLAND.  

IV. PART DU CAPITAL DETENUE PAR LES SOCIETES CONTROLEES 

Les sociétés que nous contrôlons ne détiennent indirectement aucune part de notre capital. 

V. COMPTES CONSOLIDES 

A. EXAMEN DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

Le chiffre d'affaires net s'est élevé à la somme de 580 758 995 € au titre de l'exercice. 

Il convient d'ajouter à cette somme le poste « Autres produits d'exploitation » d'un montant de 1 305 
238 €. 

Les produits d'exploitation se sont élevés à la somme de 582 064 233 €. 

Les charges d'exploitation se sont élevées à (556 554 424) € et comprennent les postes suivants : 

– Achats consommés :   (483 201 983) € 

– Autres charges d’exploitation :   (18 010 121) € 

– Impôts, taxes et versements assimilés :   (1 788 529) € 

– Charges de personnel :   (50 655 132) € 

– Dotations aux amortissements et aux provisions :   (2 898 659) € 

Le résultat d'exploitation est en conséquence bénéficiaire d'un montant de 25 509 809 €. 

Les produits financiers et les charges financières se sont élevés respectivement à la somme de 1 381 
229 € et de (6 176 971) €.  

En conséquence le résultat courant avant impôts s'élève à la somme de 20 714 067 €. 

Il convient de signaler un résultat exceptionnel de (5 442 520) €. 

Il convient également de signaler les éléments suivants :  

– Impôt sur les résultats :   (6 073 902) € 

– Dotations aux amortissements et écarts d’acquisition :   (23 849 261) € 

Le résultat net de l’ensemble consolidé ressort à (14 091 384) €.  

Les intérêts minoritaires se sont élevés à la somme de  1 533 300 €. 

Le résultat net de l'exercice (Part du Groupe) est en conséquence de (15 624 684) €. 

B. BILAN CONSOLIDE 

1. EXAMEN DES POSTES D'ACTIFS 



Les écarts d’acquisition figurent à l’actif pour un montant de 208 615 994 €. 

Les immobilisations incorporelles s'élèvent en montant brut à la somme de 6 394 668 € au 
31 janvier 2021 et à la somme de 4 268 378 € après amortissements. 

Les immobilisations corporelles s'élèvent en montant brut à la somme de 2 684 466 € au 
31 janvier 2021 et à la somme de 1 762 828 € après amortissements. 

Les titres de participation non consolidées 3 699 947 € et créances rattachées s'élèvent en montant 
brut à la somme de 3 711 163 € au 31 janvier 2021 et n’ont pas fait l’objet de dépréciations. 

Le poste « Immobilisations financières » s'élève à la somme nette de 2 564 141 €.  

L'actif circulant s'élève à la somme nette de 185 114 697 €, dont 1 165 293 € de charges constatées 
d'avance. 

Le compte « Clients et comptes rattachés », d’un montant brut de 101 237 580 €, est provisionné à 
hauteur de (3 921 129) €. 

2. EXAMEN DES POSTES DE PASSIF 

Le montant des capitaux propres (Part du Groupe) au 31 janvier 2021 est de 127 275 880 €. 

Le poste « Dettes » s'élève à la somme globale de 272 175 950 € et comprend notamment les postes 
suivants : 

– Emprunt et dettes financières :   132 965 122 € 

– Dettes d’exploitation :  129 116 165 € 

– Dettes hors exploitation :   10 077 236 € 

Il a, par ailleurs, été pris en compte 17 427 € de produits constatés d'avance. 

C. APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES 

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés tels qu'ils vous ont été 
présentés avec toutes les opérations qu'ils traduisent et qui, nous vous le rappelons, font ressortir un 
résultat net (Part du Groupe) de (15 624 684) €. 

VI. APPROBATION DES COMPTES – PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT 

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux tels qu'ils vous ont été 
présentés avec toutes les opérations qu'ils traduisent et qui, nous vous le rappelons, font ressortir 
une perte de (4 586 265.71) € que nous vous proposons d’imputer en intégralité sur le poste « Prime 
d’émission ». 

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du code général des impôts, nous vous rappelons 
qu'il n'a été procédé à aucune distribution de dividendes depuis la constitution de la société. 

VII. DEPENSES NON-DEDUCTIBLES FISCALEMENT 

Conformément aux dispositions de l'article 223 du Code général des impôts, nous vous informons 
que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du 
résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39-4 du même code. 

VIII. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT 

En application des dispositions de l'article L.441-14 du Code de commerce (issu de l’ordonnance n° 
2019-359 du 24 avril 2019), nous devons communiquer les informations obligatoires sur les délais de 
paiement de nos fournisseurs à savoir la décomposition à la clôture de l'exercice du solde des dettes 
à l'égard des fournisseurs par date d'échéance, ainsi que les mêmes informations obligatoires sur les 
délais de paiement de nos clients. 



Nous vous indiquons que nous ne sommes malheureusement pas en mesure de vous donner la 
décomposition précise des factures reçues et émises non réglées au 31 janvier 2021 dont le terme 
est échu ou des factures reçues et émises ayant connu un retard de paiement au cours de l’exercice 
clos le 31 janvier 2021. 

Nous vous indiquons toutefois qu’à notre connaissance le paiement des factures émises ou reçues 
intervient à échéance et n’accuse aucun retard grave et répété.  

Nous faisons notre maximum afin d’être en mesure de vous présenter une information plus 
complète dans le rapport qui sera établi l’année prochaine et qui portera sur les comptes annuels de 
l’exercice en cours. 

IX. OPTIONS D'ACHAT ET DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS – BSA ET BSPCE ATTRIBUES 

Nous vous informons que notre société n'a procédé à aucune émission d’options de souscription 
d’actions, d’options d’achat d’actions, de bons de souscription d’actions (BSA) et bons de 
souscription de parts de créateurs d’entreprise (BSPCE).  

X. DELEGATION EN MATIERE D’AUGMENTATION DU CAPITAL 

Conformément aux dispositions légales nous vous rappelons que notre société a décidé suivant acte 
unanime des associés en date du 18, 19, 20 et 21 décembre 2020 une délégation de compétence au 
président en matière d'augmentation du capital d'un montant global maximum de 70 000 €, par la 
création et l’émission de 700 000 actions ordinaires nouvelles de valeur nominale de dix centimes 
d’euros (0, 10€) au prix unitaire minimum de 1,04808 €, dans les proportions et aux époques qu'il 
appréciera, avec suppression du droit préférentiel de souscription des associés, au profit d’un ou 
plusieurs dirigeants, mandataires sociaux ou salariés d’une société du Groupe EPSA (défini comme la 
Société et l’ensemble de ses filiales directes et indirectes, contrôlées ou non) réunis ou non au sein 
d’une ou plusieurs holding de détention ou « Manco ». 

Suivant décision du président en date du 21 décembre 2020, il a été décidé de mettre en œuvre la 
délégation de compétence susvisée à l’effet d’émettre 349 209 actions ordinaires de dix centimes 
d’euros (0,10 €) de valeur nominale chacune au prix unitaire de 1,04808 €. L’augmentation de capital 
de 34 920, 90 € a été réalisée le 11 mai 2021. 

Suivant décision du président en date du 30 septembre 2021, il a été décidé de mettre en œuvre la 
délégation de compétence susvisée à l’effet d’émettre 198 763 actions ordinaires de dix centimes 
d’euros (0,10 €) de valeur nominale chacune au prix unitaire de 1,52 091388 €. L’augmentation de 
capital de 19 876,30 a été réalisée le 29 octobre 2021. 

XI. MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Nous vous rappelons que lors de la constitution de la société, il a été décidé de nommer  la société 
AUREALYS, société à responsabilité limitée au capital de 40 000 €, dont le siège social est à PARIS 
(75008), 8 avenue Bertie Albrecht, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de PARIS 
sous le numéro 502 510 860, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, pour une période de 
six (6) exercices, conformément aux dispositions légales, soit jusqu'à l'issue de l'assemblée qui sera 
appelé à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 janvier 2025. 

Nous vous rappelons également que suivant acte unanime des associés en date du 12 et 13 octobre 
2020, il a décidé à l’unanimité de nommer la société CONTINENTALE D'AUDIT, société à 
responsabilité limitée au capital de 87 080 € dont le siège social est à PARIS (75017), 22 place Général 
Catroux, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de PARIS sous le numéro 311 901 
359, en qualité de co‐commissaire aux comptes titulaire, pour une période de six (6) exercices à 
compter de l'exercice clos le 31 janvier 2020 et qui expirera à l’issue de l'assemblée qui sera appelée 
à statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 janvier 2025. 



XII. CONCLUSION

Nous espérons que les décisions qui vous sont proposées recevront votre agrément et que vous 
voudrez bien donner à votre président et à votre directeur général quitus de leur gestion pour 
l'exercice clos le 31 janvier 2021. 

Le président 






































































