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Sasec Group
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 6 245,97 Euros
Siege social : 94, rue de la Victoire
75009 PARIS
R.C.S Paris 498 018 235
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 29 JUIN 2017

L’an deux mille dix-sept et le vingt-neuf Juin & 10 heures, les associes se sont réunis au siége social,
en assemblée générale ordinaire annuelle, sur convocation du Président du Directoire,

11 est établi une fenille de présence signée par chaque membre de I’assemblée en entrant en séance, a
laquelle sont annexés les pouvoirs des associés représentes.

L’assemblée est présidée par Monsieur Nicolas BOUCAULT, President de la socicte.

Le président constate, d”aprés la feuille de présence, que les associés S présents ou représentes,
possédent Lo Ales  actions, sur les 624.597 actions composant le capital social, représentant

voix sur les 403.941 voix existantes qu’en conséquence, l’assemblee générale, régulicrement
constituée, peut valablement délibérer.

M. le Président constate que :

" le Cabinet CONSTANTIN et Monsieur Jean LEBIT, commissaires aux comptes titulaires,
réguliérement convoqués, sont absents.

Le président dépose sur le bureau et met & la disposition de 1’assemblee :

La copie et récépissé postal des lettres de convocation des commissaires aux comptes titulaires
La fenille de présence signée des associes

®

@

e Le rapport de gestion sur les comptes et les comptes consolidés
e Le texte des résolutions proposées a I’assemblee

e Les comptes annuels de la société et les comptes consohides

L
@

Les rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes et sur les comptes consolides
Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Le président déclare que les documents devant, selon la législation en vigueur, étre communiques aux
associés, ont été tenus 2 leur disposition dans les délais statutaires. L’assemblée lui en donne acte.
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Le président rappelle que I’assemblée est appelée a délibérer sur I’ordre du jour suivant :

- Rapport du Directoire sur la gestion de la soci€té et sur la gestion du groupe consolidé de l'exercice
clos le 31 Décembre 2016,

- Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes de cet exercice et sur les conventions
visées a l'article L. 227-10 du nouveau code de commerce,

- Approbation desdits rapports, des comptes de la sociéte et des comptes consolidés, quitus au
Président et au directoire,

- Affectation des résultats,

- Fixation des jetons de présence alloués au Conseil de Surveillance,
- Pouvoirs pour effectuer les formalités.

Le Président donne lecture des rapports.

Le président met successivemnent aux voix les résolutions suivantes, a I’ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION
I 'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports :

- sur les comptes de la société et les opérations de l'exercice clos le 31 décembre 2016,
- surles comptes consolidés du groupe de P’exercice clos le 31 Décembre 2016

Approuve les comptes de 1a société et les comptes consolides du groupe de cet exercice tels qu'ils lut
ont été présentés.

Eu conséquence, elle donne quitus entier et sans réserve au Président et au Directoire de I'exécution de
leur mandat au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2016.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée q_ { W

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes
concernant les conventions visées a l'article 227-10 du Code de commerce, approuve ledit rapport

ainsi que les mentions qui y sout portees.
- M
a {

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee

TROISIEME RESOLUTION

I.’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de V’exercice s’¢levant a la somme de 217.743 € en
report 4 nouveau, dont le solde s’éléve aprés affectationa 7.117.122 €.

['Assemblée générale, pour répondre aux prescriptions de l'article 243 bis de code général des impots,

prend acte qu’il lui a été rappelé que la société n’a distribue aucun dividende au titre des trois derniers
exercices.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee (o ﬁ W
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UATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale décide de fixer 2 10.000 € ou au montant maximum fiscalement déductible, sl
est inférieur a la somme de 10.000 €, le montant des jetons de présence allou¢ au Conseil de
Surveillance en 2017, a charge pour le conseil de répartir cette somme entre ses membres.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee o E'WM

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie du proces-verbal
des présentes délibérations,  I'effet de procéder aux formalités de publicite.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptece o~ 0 CMOM& :

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signe, apres lecture, par le
Président.

LE PRESIDEX ’\
M. Nicola¥BOU A\ ~.
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EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

COMPTES CONSOLIDES

COPIE CERTIFIEE CONFORME

LE PRESIDENT
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' : INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

1.ETAT DE LA SITUATION FIf

(en milliers d'euros)

ALTIF

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition

immobilisations incorporeiies
immobilisations corporelies

Autres actifs non courants
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Actifs courants

Stocks

Créances Clients

Autres actifs courants

Creéances d'impdts courants
Trésnrene et Equwatents de treanrene
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres

Capital

Prime liée au capital

Réserves consolidées

Resuitat

Capitaux propres - part du groupe
interets mmnnta;res

Total captauxpropres
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Passifs non courants

Passifs financiers non courants

Avantages au personnel - part non courante
Provisions - part non courante

Imp&ts différés passifs

Passifs courants
Passifs financiers courants
Provisions - part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'impots courants
Autres passifs cou rants
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2016

2.COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros} Notes ~-31/12/2016° 31/12/2015 31/12/2014
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' : INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Decembre 2016

3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
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Impact IAS1S [695} : (595} (636}

ﬁhutres mnuv ment (35)

Résultat net de la période 1694 1 ;_ 594 (35} 1660

Affectation résultat 2015 1712 (1712) = (D) s}
Ecart de conversion {1253) (1253) (1) 1254}
Augmentation de capital .. 80 80
tmpact IA519 (245) (245)...; (245)
Autr35 mﬂuvements {1 581} (1 581}'.3 1 581 -

5-_:-'-5 L T 5%1"‘?;

|..:__d | _. -'-Er._ ':: +_§:=_ !-"-"'E-!- & ';-515_'5_ ::-!!i:.-....:.--:! .;
231 *"“"‘;ﬂr ww*ff R %ﬁ”* *ﬁﬂ 2309

Page b



-

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2016

4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

fen mtvers drewros) e ?féli‘«*%:rmwm’ 31/12/2005 31102014

Résultat net total consolide o D 6595’ {2262} 38584
£lim. des amortissements et provisions 13487 5013 S 600
£firn. des éléments non monétaires [3 031}; 990! (£ 4 302}
Elim, des profits / pertes sur actualisation _;:,-5.-:' 670 £33 (493}
Eliry. des résultats de cession et das pertes et profits de dilution 314 554 {564}
£lim. du coit de I'endettement financier net 2998 2815 G SE4
Elim. de la charge (produit) d'impdt i 3as 372
""‘”P‘-”“ payes

''''''
BT IARA

Incidance des variations de perlrnétre e (611)

Acquisition d'immebilisations corporelies et incarporelles L L (5274) (3 366) '3 794)
Acquisition d'actifs financiers e (233) (33} -
Variation des préts et avances consentis o {308) 21 69
Cﬁ'mﬂ dimmob lisations tadiachl EHES et InCﬂIDDFEHEE .. il

FUXDETRESORERIELES AUKINVESTISSEMENTSE IR e 75 i DG Tas) e (201
Augm entation de ¢z pital o BEES- 1) - -
Emission d'emprunts 139 9. 1666 10 094
Remboursement d'emprunts oo {2015): (2 670) 4 429}
lnté réts fina nciers nets ve r5é5 o S {1404) {1255} (429)
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Incicdence de fa varistion des stocks et en cours 203 (201) {325)
Incidence de la variation des clients et autres débiteurs oo (1.094) (372} (1203)

!nmd ence de ia va natmn des fnurnmseurs et autres créd :taurs. piEl Fe 928 1683} {1078
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1. Informations générales

L.a sociéla H5aSec Group SAS (« 1a société ») a éld immalriculée le 15 mai 2007 et a commencé son activilé e 24 juillel 2067 Celle

gocield est domicliiée 84, rue de fa Vicloire 75009 PARIS, Celte socigis est 13 8te de consclidation.

L'ctiet de fa societe en tant qu'entife de {&te du Groupe est de prendra des participations dans les difigrentes sociéles filiales el de
melitre en place le financement de leur activité, Elle détient nolamment le rdle dlintedocuteur orincipal des partenaires finanziers.
A ce titre, elle remplace 'ancienne scciglé « t&le » du Groupe, 538ec BY, eniité de droit neerlandais qui a £{é dissoute en dale du
10 decembre 2007 et dont les actifs ont &1é transférés & 1a sociélé.

l.es comples consolidés présentds sont établis en eure ef constitug la devise de référence de la socidlé.

Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d'euros.

L.e Groupe présente son reporting selon trois activités principales | les magasing « Corporale », 1a franchise et la Icgistique,
|"activite franchise regroupe 3 2 fois les franchises locales et intemationales,

‘Note2  Faits marquants de P'exercice et événements postérieurs a la cldture

lL.e groupe a poursuivi 1a stratégie initice en 2015
- Restructurstion du réseau francais
- Développement du BtoB

- Diversification vers la conciergerie avec groombox

Les filiales frangaisas et espagnoles ont connu d'excellenies performances et ies activites en Suisse ef au brésil ont pat

d'environnements gconomiques defavorables

Dans le cadre d'un accord avec un de ses actionnaires, Sesec Group a acquis les inleréts minoritaires de Sédsec Latam portat aingss
sa participation 4 100 %.

Sagec Group a signé un prolocols de cession de 1a sociélé Sasec Centrale Eurppe pour Iz somme de 300 KEUR en dats du 21
mars 2017, le transferi des droits interviendra dans les 90 jours de celie date sous réserve du palement du prix par facquéreur.
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Note3.  Principes comptables et methodes d'evaluation
a. Declaration de conformita

Conformeément aux dispositions du réglement eurppgen n"16806/2002 du 19 juillet 2002, les élals financiers consplidés du greupe
Sa5ec, au titre de l'exercics clos au 31 decembre 2016 ont elg etablis conformément aux rnormes complabies inlemationales igllas

gue publices par '1ASE et approuveées par FUnion BEurgpaenne a celle date. Ces normes internationales comprennent les nomes
IAS (Intemational Accounting Standards), IFRS (intermnational Financial Reporting Standards), el les interpréiations (810 et IFRID)
applicables au 1¢ janvier 2015.

Le Groupe a appliqué las nouvelies normes et amendements de normes |FRS adoplées par Flnion Européernne et entrant en

vigueur de maniere obligatoire en 2018, notamment .
o Amendments to [FRS 10, IFRS 12 and |AS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation Exceplion

¢ Amendments to (FRS 11 Accounting for Acguisitions of Interests in Joini Operations

Amendments {0 1AS 1 Disclosure Iniliative

Amendments {0 JAS 16 and [AS 38 Clarfication of Accentable Methods of Depreciation and Amortisation
Amendments {0 |AS 27 Equity Method in Separate Financial Statements

Amendments to IFRSs Annual Improvements 10 IFRSs 2012-2014 Cycle and 2010-2012 cycle
Amendements 10 1AS 18R Employee Benelils

C o Q Q9

Les comples individuels des socigtes entrant dans le périmétre de consolidation sont tous arrélds selon les normes locales a 1o
date du 31 decembre. {l est procede a des refraitements d’homogsaneisation afin de les rendre conformes aux narmes 1FRE,

b, Presentation des éfats financiers

La groupe procede 34 la vantilation de ses aclifs &f passifs en courant et non courant.
- Les aclifs ot passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d'exploitation normal de “activite
concernee ou dont on s'attend a une réalisation ou un régiement dans les 12 mois suivant la date de ¢idlure sont cigsses

en courant,
- Les actits immobilises sont classes en non courant, a 'exception des actifs financiers qui sont ventiles en courart et non

courant.
~ lLes deltes financiéres davant éire regléees dans les 12 mois aprés la date de cidture de 'exsrdice sont classées en
courant. Inversement, la pan des detles financiéres dont 'echéance est supérieure a 12 mois est classee en passif non

courant.
- Les impdts différés sont présentiés en {olalité en actifs et passifs non courants.

¢. Meathodas de consolidation

Les sociélés dans lesquelles le Groupe exerce un conirdle exclusii, directement ou indireciemesnt, sont consoldées par intégralion
globale. Le contrdle est exercé lorsque ie Groupe a le pouvoir da diriger les poliiques financiéres et opérationnelies de {a socidgtd
da maniére 3 tirer avantage de ses activités.

Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de 12 date 3 lagueile le contrdle est transferé au groups, Lies sont
déconsolidées a compter de la date 4 laguelle le contrdle cesse d'élre exerce, Les meéthodes comptables des filiales ont é1é alignées
sur celles du Groupa,

Les participations concernent les socidtés dans lesqusls le Groupe a del'influence, mais pas de contréle significatif sur les politiques
opérationneies ou financlieres,
Les états financlers consolides présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d'acquisition, pouvant éverdueliement donnd:

leu & dépreciation selon les informations disponibles.
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Le choix des méthodes de consolidation répond a 1a définiticn de conirdla exprimee par les normes.

d. Conversion des états financiers des entites etrangéres

Les entiles en devise élrangers, sont converdies en euros (monnaie de presentation das elats financiers du Groupe) av taix de ia
paritd cldessous pour 1 Eurp.

.
CRCN

Tnux G’Ef’ i Tnux : Taux Moyen Taux cioture Taux Moyen Toux cloture
N ffﬂtm 2016 Eﬂ?*}lﬁ S 2015 2015 2018 ...2014
Peso argentin 15, 59743" ...... 15 33551 10,25380  14,09500 10,27260 10,27260
Real birésilien 3 43953:“;: -3, 3551{?; 3,70040 4,31170 3,22070 3,22070
francsuisse 1 9?399;;_?? """"""""" 1,09016° 1,06750 1,08350 1,20240 1,20240
Euro _1;,,9;_{}931??_"; fffffffffff 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Forint 30083000 31143790 30995000 315098000 31554000 31554000

Les bilans des filiales exprimeés en devizes étrangeres sont convertis en euros en wtilisant fe taux de change de cCidture, alors quea
c'est le taux moyen qui est utilisé pour la conversion des comptes de résultal et des tabicaux de flux de {résorerie. Les giins ou
pertes da change, realisés ou latents, sont isoles de maniére specifique dans les tonds propres. Les operations en monnales
etrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur a la date de transaction. A la Cidture les actifs et passifs
moneétaires libellés en devises aéfrangéres sont convertis dans [a monnaie fonctionnalie au taux de cldfure. Las &carts en résuitant
sont enregisireés en compte de résuitat.

Tout goodwill provenant de 'acquisition d'une entitd éirangére et toul ajustement nécessaire sur 1o valeur des actifs et passifs ligs
a gelte acquisilion sont convertis en euro au taux de cifiure.

e, Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du groupe est principalement compose de .
1. Prestations de services, le chiffre d'affaires est alors reconnd lorsque le service est rendu au client,
2., Livreisons de biens, le chiffre d'affaires est alors reconnu lors du trensiert de proprieté du bien au client.

f. [Immobilisations incorporelies et ecarts d'acquisition

Ecarts d'acquisition

L'eécarnt d'acquisiion (goodwill} dégage dans le cadre d'un regroupement d'entreprise est evalug inilialement & son codd, selui-ci
éiant l'excedent du codt du regroupement d'entreprises sur 13 part d'intérét acquise par le Groupe dans 1a juste valeur nelte das
aclifs, passifs ot passifs éventuels identifiables. L'estimation de 13 justo valeur de 'actif nat acquis fait Uobiet d'une révisio si les
informations complémentaires sont porées A 1a connaissance du Groupe dans fes 12 mois suivant {8 date d'acquisition.

Les goodwill ne sont pas amontis. Conformément 2 IAS 36, ils sont evaluas a 1a cidlure 2 leur colf diminug des éverluelies
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en nofe "Test de valeur des actifs”. En cas de diminulion de

valeur, la dépréciation est enregistrée en Dotations nettes aux amortissaments et dépréciations.

Lorsque le colt d'un regroupement d'enlreprises astinférieur 3 a2 part d'intérét acquise dans 1a juste valeur netle des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d'acquisition négatif (badwill) est compiabilisé directement en résultat de Ia périnde de
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acquisition, en Dotations netles aux amortissements et dépréciations. Une perte de valeur comptabilisée pour un gonddwill ne peut

pas étre reprise lors d'une période uitérisure.

Immobilisations incorporelizs

La norme JAD 38 deéfinit immobilisation incomorelie comme un actif non monétaire identifiable ef sans substance physiue. i peut
étre separable cu issu d'un droit contractusl et legal. Lorsque immobilisalion incorporelie a uns durés de vie définie, 2l oxt
amocrtissabla. Les immagobilisations 8 durée de vie non définie ne sont pas amarlissabies mais font 'obiet d'un {est de dépraciation
a chaque cldture confamement 3 1AS 36.

g. Immobilisations corporelies
L.es terrains, baliments et équipements sont comptabilisés a leur codt d'achat soumis & un amertissement Je cas échaant

.'amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la duree de vig estiriée de
I'immabilisation. Les {errains ne sont pas amoartis. Le Groupe preconise dans ses filiales utilisation de durée proches des durées
de vie suivantas ;

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 2-15 ans
c) Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans
d} Installations tech, matériel & cutillage S ans

e) Aulres immahilisations corporelies 5 ans

., Test de valeur des actifs

En application de la narme 1AS 36, achacue cidture, le Groupe apprécia 8l existe unindice de perte de valeurde ses actifs r:ouvant
se {raduire par la comptabiiisation d'une dépreciation en complément des amortissements pratiqueés.

Les ecarts d'acquisition acquis lors de regroupements d'entreprises sont testds dés 'apparition d'indices de pertes de valeur et, au
moins, une fais par an afin de déterminer si leur valeur netite compiable est Inférieure & teur valeur recouvrable, c'est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans ie cas o le montant recouvrable serait inférieur 3 Ja valeur nette complable, une perte de valour est comptabilisse pour {a
difference entre ces deux montants. Une perte de valeur constalée sur un écart d'acquisition, ne peut dtre reprise en raisoy d'une
augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ca test, les ecarts dacquisition sont regroupés avec d'autres actifs el passifs au sein duneg unité généralrice de trésorerie
{UGT), ou groupe dUGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d'actifs dont {'utifisation continue génére des entides de
tresorerie qui sont largement indépendantes des entrées da trésarerie géndrées par d'autres groupes d'actifs,

La segmentation du Groupe en UGT 2 élé établie sur ia base des pays, chacune d'elies regroupant les entités juridiques qui v
opérent. En conségquence, les ecans d'acquisition ont systématicuement éié affectés aux pays.

l.a test da valeur consiste en evalualion de la valeur recouvratie et en 13 comparaisen de 128 valeur recouvrable de 'UGT a sa
valeur netlte complable. La valeur recouvrable est la valeur ia plus eleveée entre la juste valeur netle des codits de cessicn et sa
valeur d'utiité. Dans le ¢as présent, ja methode |a plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable est bassde sur les flux de
trésorens fulurs. Ces derniers ont €16 estimées a partir du Business Plan 2017« 2021 étabii par Ja direction du groupe. Les valaurs
terminales ont e estimées sur la base des flux de trésorerie normatils projeteés en fin de période.
Les principales hypotheses retenues pour le calcul de 1a valeur recouvrable sont les suivantes :
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Luxem-
{enmilliersdevros) =~ Argeatine  Bresil  Suisse  Espagne France DOl bourg  Hongrie Portugal
WACC 23.2 % 18.9 % 8.1% 97%  9.7% 8.1°9% 7% 9.7 % G T %
Taux de croissarce a l'infini 10 % 1.0 %4 1.0 % 1.0% 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 %

Analyse da sensibilile des tests de dépréciation !

e {ablsay ci-dessous présente la sensitiiite de la valeur recouvrable aux vanalions du WACL et du taux de croissance a linfink

Tx de croissantce a

{en milions g'eures) WACL Rl
-0.5% +0.5% 0.5% +0, 8%

France 1,3 ~1,1 0.8 0.8
Espagne 0,1 -0,1 -0.1 3,1
Luxembourg 0,2 -{3,2 0,1 0,1
Portugal 0,2 -0, 1 (3,4 G,1
Hongrie 0,G G0 0.0 0,0
Bréss 0,2 -0,2 -0,% 0,1
Argentine G,C 0,0 GG 0,0
Suisse 1,7 -1.5 -1,2 1,4
DI 1.7 -1,5 -1,2 1.3

Le tableau ci-dessous presente ia sensibilite de ta dépreéciation aux variations ¢u WACLC et du taux de croissance a Finfin,

Tx de croissance 5

(en miflions d'euros) WALG Vinfini
3.5% +{,.5% «0,5% +03.5%

France 0,0 (3,2 0.0 0,G
Espagne 0.0 0,0 0.G 0,0
Luxembourg 0.0 0,0 G.0 0.C
rortucal G.0 G0 0,0 0.0
Mongrie IR, 3.0 G G GG
Brésil 0.0 0,0 0.0 G.0
oy Argenting 0,6 0.0 2.0 0,0
| Suissa 0.0 ~(3,4 0,1 ¢,0
DC 0.0 0.0 0.0 ¢.0
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Répartition des écarts d'acquisition par UGT au 31 décembre 2015 :

Luxemn- _
{en milliers d'euros) Argenting  Bresil  Suisse Espagne  France DO bourg Hongrie Portugal - TOTAL

- srerrrerrrEnve

Valeurs brutes a 'ouverture 10 414 17280 3C41 45852 16687 12067 421 3042 42 5_03
Depreciat:uni cumu%é&s 3 !*ﬂuuerture [3923 [4 EG?} (S ?3?) {3 ﬂ-ﬁ{}} {34 677} - {10 764 ‘ &33} {2 121} [6 4?_1}__

5 _r .... :i:j‘:E :..-Ei:: - :-!:'-:! :'J-E-!;EE

i . .:l_..'._' A e e ey
.-ﬂ-ﬁ- pLr I X Lot

- - .-'.-E.-:-r

L f i b e =,

Aﬂquiiitiﬂﬁ _ AR # il - —— e
Cessions - . . . . : . . - .
Ecart de conversion (247) (2128) 1392 . : : w : . (984)
Reclassement [17¢

Entrée de penmetre

. g s 3 _' : ;._jg"i.}j.ii S St D T DI et s e e * L e L P o f":_:":'::‘Ef::_:;ff____;‘f;.fj'j:;i.::‘_;":": i by ErSAREGESI
il Rl S s e sy it W e ok i SRS 2 o e b i i R e o it S S, g g e 0, 532001 Bt S M gt i o il e e s g B i pratt st D B 00 b Bl R e, L iy,

Ecart de conversion 106 1030  (14) . (609) ~ : 5 - ier
Reprise d'exploitation - . - . : - . : S

Autre variation . . - . . - . . . ,

Repartition des écarts d'acquisition par UGT au 31 décembre 2016 ;

fuxems-

(en milligrs d’euros) Argentine  Brésil  Suisse Espagne  France hourg Haongrie Portugal - TJOTAL
Valeurs brutes 663 6285 18682 3041 45704 16567 12067 420 3155 91724

Beprémat:uns cumu!ée& [285] {3 21‘?} {S ?51] (3 U-ﬁﬂ} {35 236] - {10 ?54} (433] {2 121] [E:U EEE] '

RN AT :-::r _. s S e et e ey ol el _. : . :
i i 3 Efﬁﬁa{%ﬁg E %ﬁ ey :--5'- v L R _.-; :..i kg s i _' :_F;__ 44 : :t. ¥ F ST CH IR R SR
L= E- - .:- .::_ e .:_-. Lk :. -i -:- i.: =L, - ._._.. oy :. :: el e el | 1:_ ), R A I I el -y
3 ; o a TR Sl Nt R NIRRT e ey, L, e Tk e R R R T b B R W g s fegna® R S g WF B iee p e pe iy SR

Acquisitions .

Cassions - .
Ecart de conversion (103} 1614 126 . - . . & - 1 643
Reclassement . . . - . . - - - " 'g_:_ .

EntrEE de penmetre - . . . . - - - - il

Ecark de conversion 46 {826} {4) . (61} - - {2} - [édﬂ) |
Dépréciations - . . . (131 P ﬂ, . . : (131]
Reorise d'expioitation - . . ) 85 ; . ﬁ . : 85
Autre variation - - {16) . 9 - . : w A (7}
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i. Conirats de tacation

Les crédits-baux pour les lesquels le Groupe assume les risques ef béneéfices de ia propridté sont classifiss comme des crédits-
baux financiers. Ces confrats de location-financement doivent, au début de Ia période de location, éire complabilisés & aclif ¢ au
passit de leur bilan pour des montants égaux a 1a juste valsur du bien loué oy, si celle-cl est infércure, A la valeur actualisée des
paiemenis minimaux au fitre de le location déterminésa, chacune au commencement du contrat de location, Le laux d'aclua isation
a utiiiser pour caleuler la valeur actualisée des palements minimaux au titre d2 12 location est Is {aux dintérét implicite du contrat
de location st celui-ci peut étre déterming, sinon {e {aux d'emprunt marginal du preneur doif &fre ulllissd, Les colts directs inglaux
encourus par ie prencur sont gjoutes au moniant complabilisé en tant qu'actif.

Les paiements minimaux au titre de 1a location doivent étre ventilés entre la charge financiére et 'amortissement du solds de la
dette.

Four chaque période compiable, un contrat de location-financement donne lieu a8 une charge d'amortissement de Vactif amort ssable
el 8 une charge financiére, La méthode d'amortissement das actifs loués doit éfre cohérente avec celle applicable aux actifs
amortissables que posséde l'entité, et la detation aux amortissements doit éire calculée sslon le méme plan d'zamortissement que
les immobilisations.

A da fin de la plupart des contrats de crédit-bail, le Groupe béngficle d'une option d'achat & une valeur résiduelie contractueile.

. Slocks

Les stocks sont compiabilisés au minimum du colt d'achat et de 1o valsur netle réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de
vente estimé dans le cadre de {ransactions ordinaires, duguel sont retranchés les colis estimés de distribution.

La valorisation des stocks st basée sur e principe du “Firstn, First-Cut” ef intégee les fralis dacquisition et e transport e cos
oiens.

Les depreciations de stocks sont calculées en appliquant, par famile de produits invendus, un taux de depréciation fonction de
'ecoulement des articles et leur derniére date de vente, Les taux de dépréciation sont revus périodiguement.
Le mantant de Iz provision pour depréciation des stocks au 31 décembre 2016 g'éléve 3 -192 K€ contre -183 K€ en 2015

K. Impdis

L'impdt sur le résuitat portant sur le profit ou 13 perte de 13 periode comprend {es impfis courants et différés, L'imp6t sur le 18suitat
est constate dans le compte de résuitat sauf dans la mesure ol il concerne des éléments directement passés en fonds popras,
auguel ¢as it est constaté en fonds propres.,

L'impdt courant est 'impdt altendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant le taux d'impasition en vigueur ou principalement
&N vigueur g la date de cldture, ainsi que d'éventusis alustements sur I'impdt dU au tiire des exercices précédents.

Des impdis differes sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs ot passifs st lours
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises ¢n compte dans ce calcul ; Ecart d'évaluation non fiscalament décuctible
et differences iiées a dos investissements dang des filiales dans ta mesure ol elles ne seront probablement pas récupérablee dans
te futur, |

Le montant des actifs et passifs d'impdls différés est basé sur la méthode sttendue pour leur réalisation, en wtilisant e taux
d'impositicn en vigueur ou princinalement en vigueur & la date de cldture

Des actils d'impdl differé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reporiables, lorsqu'il est probable gue le Groupe disposdya
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de bénéfices imposables fulurs sur lesquels ces perles fiscales non utilisées pourront élre imputdes. Ls délermination i riontant
des impots differes actifs pouvant élre reconnu ngcessile que le management fasse des eslimations 2 {a fois sur la périsde de
consommation des reports déficitaires, ef surle niveau des bénefiCes imposables

futurs, au regard des stratégies en maliere de gestlion fiscala.

.  Disponibilités

l.es disponibilités regroupent ias comples bancaires et les dépits.

m. Avantage du personnel

« Participation des salaries
Les avantages liés & une éventuslle paricipation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le 1ésullat

d'axploitalion.
o Indemnitées de départ a la refraite

Ce point concerne principalement les filiales en France et en Suisse.

Concernant (a France : L'obligation nette du Groupe en terme de départ 4 1a refraite est calcuiée comme sult
Une estimation est falle du montant futur acquis par les salanés pour leur activité sur la péricde et les périodes précédontes.,
L'evaiuation de 'engagement est basée sur un départ voloniaire 3 la retraite & 682 ans svec une rotation du persenne! sur la
base du reel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 1% des salzaires, avec un taux d’actualisation de 1.31 %.
La table de mortaiité ulifisée est celle foumie par I'lnstitut National des Etudes Démographigues.

L impact dans les comptes consolidés des sociétés frangaises pour une provision {otala de 464 K€ est réparti comime suil

Réserves consolidees 430 K€
Compte ce résuitat ; 34 KE
Impdts différes aclif . 155 K€

Concernant la Suisse @ La premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lisu lors de Ve ercice
2012. Celte position a été prise aprés 1a requalification du systéme de retraite Suisse en fant que régime a prestations
définies.

Limpact dans ltes comples consclidés des socidlés Suisse pour une provision totale de 3 538 K€ est réparti comme suit;

Réserves consolidées : 3 337 K€
Compte de rasuitat . 202 Ké
Impdis difiéres actif 783 K€

=

La methode ¢'évaluation de l'obligation estla « méthode des unités de crédif projetées ». Selon celte méthode, les presiatior s dues
selon le pian de grévoyance sond projetées dans le futur, atlribuées au prorata des années de service, puis aclualisdes & 1a date
ge {évaiuation.

Sont évaluées les prestations de la Fondatlion prévues en cas de retraile, dinvalidité, de décés et de soriie. Sont ggaiement
Intégrées dans I'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Sefon 1A519, toute obligation implicite découiant du plan
de prestations dont ig financement doit effectivement étre assumé par la Socigié doit également dire dvolude,
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A ce suiet ;
- Il n'existe aucune obligation implicite d'adapter les rentes en cours,
-l a eté tenu comptle d’'une obligation implicite de créditer des intéréis futurs sur les obligations 8 un certain laux.

Les hypothéses retenues pour 18 calcul sont:
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Taux 'actualisation 0.682% 0,82% 0,89%

Taux d'zugmentation des salzires 0.8% 0.8% 1,00%
Taux d'augmentation das renies 0,G0% 0,00% 0,00%
Table de mertalité LPPZ2015G  LPPZ2OI0G LPPZ2010G

Intérét crecité de Favoir vielilesse 1.00% 1,23% 1,75%

Froportion des versements encapital  40,00% 40,00% 40,00%

Age de la refraite (femmes/hommes) B4/65 g4/65 54/85
Probabiité de sordie LPP2015  LPPR2010 LPP2010
Proportion d'invalidite LPP2015 LPP2010 LPP2010

n. Capital

inidendes :

Les dividendes sont reconnus comme une dette dés affectation du résuliat des socictes distributrices.
0. Emprunts porteurs d'intéréts

Les emprunts porteurs diniéréts sont reconnus 3 feur valeur nominale,

Les inleréts payes (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en chargas (ou provisionnés) sur 'exercice auquel iis se
rattachent,

Le capital emprunté de chaque ligne de financement sera amorti selon un schéma speécifiqua {durde, fréguence, arnuités)
conformement au contrat renégocié le 15 fevrier 2013, et reguliérement validé avec ig parienaire bangaire.

Les frais d'emission d'emprunts directement attribuables Jors de V'émission d'un passif financier sont déduiis da 1a jusle valsur
intiale du passif conceme puis étales sur ia durée de vie selon ia méthode du taux d'intérét effectif,

n.  Provision

Une provision esl constatee dans le bilan lorsque le Groupe a une obiligation légale ou implicite résuliant d'un événement passs,
et 84 est probable que cette obligation résultera en une charge. 8i 'impact est significatif, les provisions sont déterminées en
actualisant les flux de tresorerig futurs attendus avec un taux d'actualisation {avant impét) refiétant les estimations du mar<hd sur
Iz cott de argent et, lorsque nécessaire, les risques specifiques 4 cetie obligation.

g. Utilisation d’estimations

Pour préparer j2s informations financiéres conformément aux principes compiables généralement admis, la Direction du Sroupe
doit proceder & des estimations el faire des hypothéses qui affectent, d'une part, les mentants présentés au ttre des éldments
d'actif ef de passif ainsi que les informations fournies surles actifs et passiis éventuels 413 date d'élabliszement de ces inforrnations
financiéres et, d'autre part, les montants présentés au tifre des produits et charges de lexercice .

Page 15
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La Direclion du Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniére réquliére sur 13 base de son expsrience passée ainsi
que Sur Ceile ge divers autres facleurs juges raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de 1a valeur coriptable
des elements d'aclif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres pauvent amenerle Sroupe
a raevoir ses astimations.

Ainsl, les comptles consolidés de Vexarcice ant éié &iablis sur la base de parameétres financiers et de marchés disponibles & ia dale
de ciblure. En ce qui concerne lgs actifs & plus long terme, tals que les aclifs incorporels, 1a valeur est appricids & chacue exercice
sur fa base da perspectives économiques 4 long terme et sur la base de la meillsure appréciation de fa Direction du Grouns en o
gus concerne les flux futurs de trésorerie.

Los principales estimatlions faites par 13 Direction pour I'établissement das élals financiers concement :
la valorisation des Goodwill,
l2 valaur recouvrable des actifs incarporels el carporels ainsi que leur durée d'ufilité,
las actifs d'impdts différés
l2 valarisation des engagements de rafraite

Le Groupe utilise notamment des hypatheéses de taux d'actualisation, basées sur dos données de marchg, afin d'estimer ses actifs
ef passifs 3 long terme.

Ces estimations repasant sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniéra significative des donnges prévisionnalies utilisdes

r. Gastian des risques et Instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est axpase aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risgue de credit
Le management a une palitique en piace permettant d'estimer le risque de grédit. Des avaluations de risque sont failes sur jes

demandes de crédit depassant le plafond fixé,

A la date de cibture, aucune conceniration significative de risque n'a aie identifide. Le niveau de risque maximal est constitvé de la
valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risque de taux
La groupe n'ulilise pas dinstruments dérivés pour Ia couverture de la variation des taux de change gt dlintérdts.

3. Risque de chanage
Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certains sont libellés en devises

etrangéres. Les davises présentant le risque le plus significatif, du fail des montants en jeu, sont le franc suisse, Ie peso argeniin
el e real bresilien.

Le Groupe a comme politique de ne pas cauvrir le risque de change surles créances, detios et emprunis libeliés dans des mennaiss
elrangéres. A la date de cidture de 'exercice, le Groupe a une exposition Eimitée sur le peso argentin et e real brésilien.
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L'exposition au risgue de change par pancipale devise est is suivant

Actif cireulam 7412 75 35 - : 7523
Passif circulant 4 082 S 042 143 - G 267

8., Actifs non courants detenus on vue de la vente et activités ghandonnees

Malgre la venie prévue de la filicle 5asec Centre BEurope, 12 norme IFRS 5 n'as pas & applinude comple tenu de la faible ma driglild

de |a filiale ;

» Actifs netsde 1.6 MEUR
¢ Chiffre d'affaires de 1.0 MEUR
v Résultatnetde 0.1 MEUR

Page 17
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- Note 4.  Peérimetre de consolidation

¢ Ay 31 décembre 2045
% intérét % Contrdle Méthoda {1l et {2) % intérét % Contrdle Méthode {1} o2 {23

Sociéte Pays OEVISe 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014 31/1272018 3111272014
Sasec Group SAS Argentine  EUR 100 103 Société mére 10 100 Sceléiémare
5asec Argenting SA Argantine ARS 749 1C0 1G G0 HEE G
BRE Argenting 5A Argentine ARS 78 28 IG /8 o 1€
Gilexia SA Argentine ARS £0 100 1G &G 100 s
sases Participacoes grasil BrRL &0 160 1 80 100 3
DRILAY Bresi BRL £0 100 G 8O 1440 o
33sec Do prazil Franchising Brési BRL LAY 16D 1 80 o0 G
Losec Brasi! AL 29 1C0 iG &0 150 1o
Baechizer Nettoyage Suisse CHf - ~ N - - 1€
Baachler Teinturiers Suissp CHF 160 100 G 160 160 1€
Saser Espagne Cspapne EUR 100 160 G 100 13 {5
Sasec France France EUR 100 100 G 109 100 1€
GSBL France EUR - G0 490 14 S0 a0 b
Sasec RiF France EUR 100 100 G 160 1090 i
0C! Suisse CHF 100 100 G 100 100 G
saseciatam France EUR 25 &0 1G4 &0 243 1¢
sasec Hongrie Hongrie HUF 100 100 G 1090 100 I¢
Sasec Luxembourg luxembourg  EUR 100 100 G 160 100 G
Maonplaisis Luxembourz EUR 100 100 G 160 160 e
2asec Portugal Portugal EUR 10 160 G 100 100 G

(1}IG: Intégration globole
{2} NI Non-intégrd

- Variation de périmétre

Al cours de l'exercice 2015, le groupe 5a8Sec a acquis I2 société GSBC provoquant son enlree dans le pénmétre de consolidation.
La societe Baechler Nettovage a fusionné avec la société Baechler Teinturiers

o AU 3dtdecembire 2016
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Sl el Méthode (1} et
Sncidts Pays Deviss - %lntérét %Cﬂﬂtrﬁ!e 12) - %imtérét % Contrdle  Méthode {1) et {2
31[12}2015 31!12!2(116 31}12!2916 P 31/12/2018 31/12/2015% 31712/20615

Ealm ey

Sasec Group SAS Argentine | EUR . 100 100 Socdétémire 100 100 Société mére

Saseg Argentina SA Argantine ARS il 80 IﬂGiG R 75 150 iG

BRE Acgentina SA Argentine  ARS . MIIQB . iiiggustoigGo 78 98 e
E’“Elﬁi - S A ﬁ-fgﬁ ﬁti e ﬂRS gglﬂﬂ iﬁ : j 3 ﬂ lﬂ D ! G
Sasec Participacoss Arésit BRL D100 o 100 16T 20 100 153
DRILAV Brésit BRL w0 10000 H100 R G 80 160 G
Sasec 00 Brazi Franchising Brési BEL 103 : lﬂﬂ e _; G 60 100 G
Losac Brésil BRL ©o00 10007010000 UG 80 100 Je
Baechier Nettoyzge Suisse CHF ) iy SR i A Rt - - NT
sasec Espagne cpare ER 0 10 6 10 100 s
MySadom France EUR ©- 0 280 B0 G : . N
Sasec France France EUR L0 71000 0 1000 G 100 100 IG

. . . . S L . - . I B . - .
E P M R e <. - - . . oA . - T ..E.--. . . . .
. - . . RS . LI R R LI . . . L - . L
SB L Y o L L LY P TE S . . . } 'D
ﬂ wenm W T e el T L T TP L S oitem L Tt L, - . Lt o
LI T " e e - s . - L ] __._' el L R : - . . . .
.. . . am, A e PR . I a e . - ., . . . . . . . e
HH] . . - T ., R - " e o . N - -

........

T T T T alenn oo . . . e, e P - P
v e s _-._-.- PR - T R LR T I R . -":--.-\..-.__. ____“_:.:-.--\.. " P ::--..
_:..-:... v o .\...:. .- ..-: . AEEEIELE RN AT ..\:...___:_.. ._- . Lo
asec R France UR 0 T100 1000 e 100 100 Ie
: T e e e e AL e L
o T et N L T . L R s e o R . " .

OCl Suisse CHF 527100 7010000 0 00 A6 100 100 Te
Gasec Hongrie Hongrie HUF 07000 1000000001000 v i 1G 100 100 1G
Sasec Luxembourg Luxembourg  EUR ! ;ff_: : lnﬂlﬂD IE S 160 100 i
Manplaisir Luxembourg EUR 7010000 10000 L UG 100 100 G

Sasec Portuga’ Portugal EUR lﬂﬂ L 1{}{3 : G 100 100 G

{1} 1G; intdgration gicbole
(2) NI : Non-intégré
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.....

Les immobilisations incorporefies au 31 décembre 2015 se détaillent ainsi .

CoACessions, Airitres
Ecarts Frais de brevaets & droits immobilisations
dacquisition  RED  logiciels Marque  similaires incorporelles  ~ TOTAL

{en miiliers d'euros]

y T — g ipipifebliele il

Valeurs brutes 3 I'ouverture 52 503 480 4051 29183 1078 393 . 127689

Dénréciations et amortissements cumulés

(61471) {477} {(2935)

Cessions - . (32}
fcart de conversion {084} 300

Reclassement {125) 30 203
Entree de périmétre

j K _ " ol '___: m'l ': L L e il el L I, T = ::_ '__-.- TR e e e e e, e L

W e S TR AR, it 22 ot ::t o B il el L R R e e :'r. ot EE e : e Do e e g D i .2 g o F e G A s
A e e e K ol e R i e e B3 o g R T e e o bt e ST S T, R ey LT P g
e L Y ] 3 L o b 1 - " ] o A - & = ol o L " v J g e D e e, L .

s =k N N . o . e - - 1 = oo L - ! W

-5 a E rﬁ uizi-' 12 o s A e N T R e e ST SR . R B AR T ST e

il Sl St e Tl - e i R I TR o o e B B R T el TR e oy e Y e I A e Py e A s o

Amortissements nets
Reprise sur cession - - 29 S
Reclassement . - 1 . - O P

tcart de conversion

Entrée de périmatre

S 2

P et o B LA R

Dont immobifisation en crédit-boil . - 1 - . - 1

Les immobilisations incorporelles au 31 decembre 2016 se detaillent ainsi .

Concessions, Autres
Ecarts Frais de brevets & droits  immobilisations .-
en milliers d euros) __d'acquisition  R&D  Logiciels Margue similaires incorporeiles - TOTAL

Valeurs brutes a 'cuverture 91 724 531 4924 29282 1117 397 177127956

Dapreciations et amortissements cumulés

(50897}  {478) (3575} {543 (1086} (311) . :;5};-;—[@_'59_:_1

e e R e Ty el T T o el e el o L P L ol T TR e S o T T o e e Tt e e o b o ) T g e e ptn i e T e e et L ey e I T e s b B S s e Y e e B P e e e e e S e s s T, TR et e S

ffff

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

quiﬂiﬂns e
Cessions (25} - (204} - {2} . o {291
Ecart de conversion 1643 7 1 11723
Reclassement : (407) {2) - (264} - {6?41

- han ot el e _'-':"..

o R L
ntree g2 perimetre - - - - - - LI T

__:_ -t:-'."""“'”-. :'__' . .

- ErhE Lot L .
e e e e L et o e e T L e D s e Y T s s e R T et G A L o e R, L e o o S 7 s o o2 o e L S b e e
...... s,
L F

T e s o Lt gl i = el e e o e s e T et et W D .:, s e T s M B e e .-_:;i_ s e
g - o o e e e ol ; o I e e, i R s e e ol = o
b s el g T, R g iy o T g o i et e i e L bt LTE = - e et I P T = - Lo
o § WA g T PO e W B i i i S el s 22 F o e L0 T SN SRR i s i S e o oed
= 3 ; ﬂ:au i i'=': . -l R L | = LI -:-:-n- ; !'-I'l = = i A e it} -__r: r 1 2o s E : 5 ot
N Ny i ol b . _:.:' S e e i :: il M .' N by IR Jeielderr” = g ::r': .:: :: e LA -': ::-.: e S e _.:’_:F_:_ .!;l:r:-':' o e b ey . 'E':' " A

Naletrst
Amortissemeants nets

..........
.............

Reprise sur cession - . 194 ~ 8 - B 202
Reprise d'exploitation 85 - - - - - AL gs
Reclassement L 7

Creart dle conversion

S sl il sl T N, e s X _r'::r': '-;i',_::.;;_-.:' :: j- :; _I;:' hy :'- ':_ :: li:.;i- - e iyl ':: ;:_ :' e Y i i) :: " _:.:;;:-.-.-:-:!.-: e R Il S et e e - e L. ol ol e o e o e A i el - gt g T gt ;:-.;..;'_.'.u': i -'--.; et '."-;:I;-'.-;-:-‘; b4 e ol e R e e L e e '|"-'.-':"-;- s b ey iy .-r'.- e Pl '::li'.-;-‘_-r-: e e e T e e e et e e el o T, e -.-:.-.- e s ] o ir e
:EH r'.'r:' e i :...:.‘:..__ .tl.... . S .‘.: .":'. i :.: :___ ... . :E‘: o :.I 2 ..:. o . _:_+ 4 -:. el ._# . :.'I' e ....: ... ] e A o :|r ..-l‘!: o ! X o et - el e o e P oo e o by e, r
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- Note6. Immobilisations corporelles
Les immotilisations corporelles au 31/12/2015 se détalilent alnsi

Agencements Equipements Instaliations AUTFES bmimo.
et Mobilier tech, matériel  immobilisations ¢orporelles
{en milliers d'euros) _Constructions aménagements  magasing &outiage  corporelles  en urﬁ - TOTAL

Valeurs brutes & Vouverture R&47 30 A5G 17 646 % 725 Z 383 57 9?4

ﬂ&préci&t:nns et amoriissements
"c

Acqum*tanni
Cessions {16) {761) {652} ,
Reclassement 33 30 {313} 3 {14} {226}
Ecart de conversion {1} 1731 897
Eﬁtrea de aér:metra

Ammrt:saementa ne {41} {1 3?9} {1 0?6] {318]) (209) {27} t3 1513 |
Reprise sur cession 3 549 824 166 210 1 BBZ |
Reprise d'exploitation . - - - - - -
Reclassement - {13) - 2 * *“: {2}
£cart de conversion & (623) 2 {83) tz ﬂﬁﬁ} |
Entree de ﬂér:metre ' |

.Dﬂnnmmﬂbn':satmn en ffEdffmbﬂlf . - 724 448 380 . 1 562

Les immobilisations corporelies au 31/12/2016 se détaillent ainsi :

Agencements Equipements  Instaliations Autres immo. .
et Mobilier tech, matéciel immobilisations corporelles © =~
{en milliers d'euros} Constructions aménagements  magasins & outiliage corporelies pncours | TOTAL

Valeurs brutes a ouverture 861 32857 18 5656 6 462 3212 33C - 62827

Déprétiatinns et amaortissements

ﬁcquisitmnﬂ
Cessicns
Reclassement (4 133} (767) {73} :

Ecart de conversion 3 195 120 24 30 (17) © . 355
Eﬂ"fEE da aer:rnetre | | - - . - - LR L
Amnrtsﬁaements nets {45 {982} {685} (333} (18} {3129}
Reprise str cession 0 708 550 217 Ty
Reprise d'exploitation - - - - L nigg
Reclassement - 759 4 1C8 - 2 ééﬁ
Ecart de conversion (1] [68) {15) {20] i1 fZl&l
Entrée de pénmetre . - . - - - L

Bﬂntrmmﬂbmsntfan en crédit-bail - i 720 836 585 . . 2142
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- Note 7. Autres act:fs ncm ccrurants

ll-lll
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fffffffff
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Les titres de participation représentent des participations neon significatives dans des entreprises et ne sont donc pas conselidés
- Note 8.  Stocks et en-cours

{ es stocks at en cours au 3171212015 se détaillent ainsi ;

Dutillage Equipements B
(en milliers d'eursps) ________ Consommables  magasins magasins Autres stocks - Total

Valeurs brutes 3 'ouverture 1739 761 306 625 ;i L 3"#61-.

ﬂeprecmtmns cumulees a i‘ﬂuverture

Uanatmn nette de Ia péﬂnde

Entree de perimetre 6 - - - ﬁ

Autre ‘Ja riatinn

E i.l" 4- *Ir w it _‘_. Pl -_-. AT "..;irl'-:'_=-=:'§!;.::':i"E!'.': il oo -"::r".' -.:I!-- .II L
-

:m— fi;gé‘:;“ﬁ s e m?’w} ;
"-'H-n? e Ay f.ﬁ;ﬁ?
gg,f ﬁ-a xfﬁ%ﬁﬁﬂ %g &@Eﬁﬁfﬁﬁ?ﬁ ﬁ'ﬁ-‘ﬂ

ﬂéprematmn

Reprise - - : *f"ffrﬁirf]-'
Entrée de périmétre - - - - . .
Aurre Uanatmn - - 63 15 |
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bes slocks el en cours au 311272016 s& détaillent ainsi ;

Cutillage Equipaments L
{en milliers d’euros) Consommables magasins Magasins Autresstocks - Total -

Vateurs brutes a llouveriurs 2127 764 143 506 '3'605

ﬂeprematmni ﬁumulﬂﬁs 3 i nuuerture

Vaﬂatlﬂn nette {35:- 1a penﬂde
Entrée de périmetre

Autre ‘u’a riatiﬂn

i ey T S o R ey T o el it (i n o e et Rt LT e R LR R S e T e LT S e e e el T e e e B D e L ey e T e e e, e e e T R I e e 8, O L e e L e o e L e e o e e e S e e T o e L R e U T L L g T T T L e S B e e e e e e
.. " bl T - .:. . " oo . -t .
.. - - .. . : . H :. . ._ . .
epr ciation - . . R NSOC S I
- - "o " S " maw

Reprise - 2 ~ i
Entrée de périmétre - . - - _; f;.@:.;*-_;.:_-'- .

Autre Va riatiﬂn

. Note 8. Creéances clients et autres actifs courants

Les creances clienls ont les caracténistiques suivantes |

{en miiliers d'euros) 31)‘12 IZﬂlﬁ 31/12/2015 31/12/2014

"\--

Créances clients - brut ? 522;_2 7 608 7015
Clients Factor ‘ A n 15 -
Factures a établir A gy

QEpreclatmns sur r:reant:es thenta

es autres actifs courants et les créances &'impdts courants se délaillent ainsi .

St e .,

{en milliers d'euros) | o 31/'12[2015 31/12/2015 31/12/2@1&

Autres créances d'exploitation 226 279 342
Créances sociales o iwitag 97 128
Autres créances diverses | 5?5 246
Charges constatées d'avance 1334 1499

Creances fISCEIES s ‘3 130 2266
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. Note 10. Trésorerie
La trésorerie au 31 decembre 2016 se compose ainsi -

{en milliers d'euros) 31}' 12/ 2{]15 31] 12/ 2015 31! 12[ 2014

Placements et équivalents de trésorerie

r: "'.--.:'.-:.

E' -\.-. A )

o el Ll el e .. -

. L . . ER F

R L :..-.-.::._:':: T H Eﬁ 6-3

- a. . e .. .

St . ':_. . .--.:. . bl o -

. " :"-ﬂ-.- 55555

. .
___ s 1 e e -

; ; o A T 5 i
A i o e ! =2 FE-=- '||":' = "|' '|""

- "
_-' -
Diﬁpﬂ ib‘i'tés
e T e, o e AT Y e g e ek T o ot e St T =i e g T e s P S _:-_i_! e g b, |
s =t o 2o : - "
; o L S e e S e g S S D SRR S gt P S L e e i T Bt i
R4 . '.... :. T, - ___'__";.'., p g o P g o = o ot :'-:- Eiradads AT amr s il _..

. L T - .-.-\...._:.': e et . e R T - -
e, DR R o L e .. PP BT S ..-\.....__.\_.:.__.___ [

- Note 11,
Au 31 décembre 2018, fe capital social éfait réparti de {2 facon suivante ;

{en milliers d'euros) Ca pital Eﬂcia!

Nﬂmbre d attmns a I ouverture '*” : 524 5‘_-'1?

_: - R T T . . e L R R e T L e - L e LR L = e S
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-

. [ - L ) A - .- - = o e L fer o orm TR ae s e m A e w - . P

Les passifs financiers sont presentés ci-dessous :
es variations de juste valeur sont lites aux refraitements des frais d'émission des emprunts conformément & IFRS 9.

Le 23 decembre 2015, les deux ranches de detlle senior ont été remboursées pour 500 KEUR chacune conformémeant aux
contrais de financement.

Variation
ga juste
Diminutions vaigur

Ecart de

Entrée de L
{en milliers d'euros) _31/12/2014 périmétre  Augmentations Raclassements conversion 31[12}‘2{315

Emprunts obligataires
Emprunts suprés établiss. de
credgit

Emprunts auprés 8tabliss, da
credit - credit-bail

Emprunt Senior- Tranche A
Emprunt Senior-Tranche 8

Autres emprunts et deites
assirniidas

[ICNE - OCA

ICNE ~ Sepier A
JCNE » Senicr 8
[CNE - Agtres dettes

Les passils financiers au 31/12/2016 se détaillent ainst :

S 756 158 - (659) 62 728 481

376

1270

9404
8535

1160
40

Cnnf:uurs hEﬁCEHES

751
14
117

{1086)

(726}

[592]
{501]

{876)

a5
513

(437}

(18] -

10567

361

::.':.}1 BEL
9084
ol 387
_i:i;; 11S




Le 23 decembre 20186, les deux tranches de dette senior ont eté remboursées pour 500 KEUR chacuns conformemen? aux

conirats fle financaement.

{en milliers d'euros]
Ermprunts obligataires

Emprunts auprés établiss. ds
credit

Ereprunts aupres établiss. de
crégit - credit-bali

Emprunt Senior- Tranche A
Emprunt Senice- Tranche B
Autres emprunts et dettes
assimilées

[CHE - GCA

ICNE - Sanior A

10 5567

351

. 1885

9545
9054
387

116

Entrée o
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367

i 533

o

{233)

{775)

(536)
(500}

{12}

(332}
{209)

Variation
de puste

&5

61
523

964

[y

£cart de B
Reclassements  conversion  31/12/2018

48

©)

A

11 240

560

2651
SRE-FL

. ::-:_If'fglz_{jl'

23

.-.- | 38

{CNE - Senior 8
[CNE - Autres dettes
Concors bancaires

. .
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L'echeéancier des decaissements fulurs des emprunts est détaillé ci-dessous ;

Peladsans Pius de 5ans

ks aiian y

rdoins d'unan

Total! -

[en milliers d'eurcs]

11240
- 560
2651
9711
9201
Autres emprunts et dettes assimiiées 12 i1 - e 23
ICNE - OCA 30 - )
JCNE ~ Senior A 25 : .25

11 240 -
307 5
1781 ii
9212
& 701 -

Emprunts obligataires -
245
879
453
500

Emprunts aupres établiss. de crédit
Emprunts auprés établiss, de crédit -~ crédit-hai!
Imprunt Senipr- Tranche A

emprunt Senior-Tranche 8

CNE - Senior B -
ICNE - Autres dettes 1 : R

['ensembie des financements est 4 taux fixe.

A fin 2016, les covenants bancaires bases sur 'EBITDA consolidé et la trésorerie en fin d'exercice sont respectss,
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- Note 13. Provisions
Les provisions ci-dessous sont ventilees par natures et par échéances (3 moins d'un an ef 3 plus d'un 2n)

Dotation Reprise
f(en milliersdeuros) exploitation d'exploitation

Provisions pour Htrges 133 851 {ﬁ?) 11168 - 2 05_2 |
Autres provisions paur risques 2 552 75 {1) (2013) ¢
Pravision pour pensians et retraites 2 D98 935 {620} 1041 . 3452

Autre's prnwsiuns {Juur chargeg

31/12/2014 Autres  31/12/2015

A e rawesd T - .
i prtarm = g it et L o e i ST LRy LETT . A ol e o . At -3 e el = ooy eyl . . D ARy T
i g e _.._ S o e e _g_‘_...__:r._ e e T S e R i e ey oL o g - e e R e e e e e e T e S e T S e e g o I mre T e e e I e e
ol ' T v o e et e . : s e ! ! 1 o Sale e o W oo e i R ; o A
*Elf':iq ﬁﬁﬁ:;:g f S ég 3 -'-“-'.-E E:EEE Pes __;_.:.. R _. i E;ﬁ-"'*: 4 '“"ﬂi e Sy T Ty ""‘g - e s i P T T sk i o iy b R T S R g o, B e i
ﬁ ﬁn_l:' X oy " . [ ol - b T 1 o ey e - L e - ] " ] o . ! = L) LA
= s o= EE N bk L s e L
g Q-;;é-i.g ", _|‘ PR vy e R |:-|. -_-. Pews _-_ﬁ-. LT ;.?.;ﬁﬂ_* I, . [ s .-\:- T .-:.:.-:. . -:ﬁ EL, -:f-:-;. .-:..;_:._ﬁ_ e .‘:.
H o . = el = [ o ) - : e 2 Lt o ) e . e
ol . el et , " e L = ]
o ali = e Al s n _.___-,- e e j'f. R, o w S e - T = el TN . o ey I ! L T . - e o ! i = 'l. I

(51 3} ‘1 136

"---

1897 (628) 119 5 757"

---- zﬁﬁ%’: wﬁ.ﬁ*@-ﬁﬁ

ﬂﬂnt pnrt a mains d un an

Contpart d plus d'un an

Au 31/12/2015, les provisions pour litiges et autres risquent sont liees principalements a des litiges civils au Brésil {1 304 KZUR),
en France (263 KEUR) et en Espagne {85 KEUR) et de 1a provision pour dépoliution du site de Jussy (277 KEUR).
Les avires provisions pour charges sont liées principalement 3 des passifs sociaux au Brésil (523 KEUR)

Au 3112120416 Les autres pravisians pour risques el autres provisions pour charges sont constituées princigalement de :

1. 279 K& pour depaliution du site de Jussy (Suisse)

2. Litiges civils : 2 252 K€ au Brésil et 175KE€ en France, 85 K€ Espagne

Les autres provisions pour charges représentent des anticipations de charges fulures constatées principalement au Brésii ot au

Portugal.

Dotation Reprise
fen milliers d’'euras) exploitation d'exploitation

Provisians pour litiges 2 052 331 (495] s 2271
Autres provisions pour risques 613 - (203) 2 | :':'3'412
Provision pour pensians et retraites 3454 756 {560; 347 - 3.- 4'?.33? |
Autras prﬂwsn:ns pcur chargas 774 499 {208) 201 - 1 26?

31/12/2015 Autres _31[12/Zﬁ16 |

ﬂunt part ﬁ moins # U an
Dont port a plus d'un an 5757

L2 filiale Bresilienne basec Franchising est engagée dans un procés concernant {application de impot {55 sur les royalties
percus de ses franchises. Cetle procédure judiciaire concerne Vensemble du secteur de la franchise dans V'élat de Sao Padlo et
doit &tre jugé par {a cour supréme. Compte tenu de impaossibilite d'estimer {e risque de sortie de ressaurces e 3 ce passif
aveniuel, aucune provision n'a &té constatée a ce titre.

Deux des filiales du groupe sont exposées & des risques d'ordre social. Des situations similaires se sont déja dénouées das le
passg sans consgquence financiére pour lesdites sociétds, En consdguence, aucune provision n'a éié constatée 3 ce titre.
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" Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les deltes fournisseurs et autres passits courants se détaillent ainsi .

.....

(en m;b‘fers d eurcs)

Dettas mmaies ~ COurant
Credit Cash

Autres dettes - courant

Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation
Dettes sur acauisition d'actifs - coyrant

Fagtures non parvenues

Clients - Avoirs et RRR

Dette provisionnées Participation des salariés G

Comptes courants groupe passifs - courant

L e -
R R :_" o
HH 'D 5 Llr T
- LI RS o
o e s e e e e, s e T T S 'J:-_-'-_-:---_-'-_:___-_' L prr
o< =] . : - |r .

.........

Nﬁte 15_: _ Autres achats et charges extemes -

L.es autres achats et charges exiernes sont composes de ;

(en milliers d'euros} éﬂii}' 2016

Consosmmables

Fluides (eay, électricité, gaz}

Locations et charges locatives
Personnel intérimaire

Dépense de Marketing

Remun. d'intermediaires & honoraires

..........

{2 155)'-
(3837}
(IU 99?} f
{80}
{1313}
- (1330).

' 31/12/2015 31/12/2014

(1948)
(4 172)
(11 223)
{224)
(1413)

{1423)
{2 980}
{11068

)
)
(2 124)
)

0 " -
" ]
el 7
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- Note 16. Charges de personnel

Au 31 decembre 2010 jes charges de personnel se composent de -

-..--\.---

31[12[2&16 31/12/2015 31/12/2014

en miiliers d'euros)
Salaire et traitements

Charges sociales
Bonus L
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(6 ???)
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(533)

{33 820)
(6 933)
(1061)

(32 014}
(6 751)
(533
{130)
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L& nombre d'employés au 31/12/2015 {en ETP) est de 1 128, it était de 1 224 au 31/12/2015.
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Les produits et charges courants se détaitient ainsi o
{en milliers d'euros} | 312"{20 1 31/12/2015 31’12’2{31
Autre produits d’exploitation courante U 2620 2 790 2478
Production immobilisée U265 158
Subventions d' exploitation . _{ 19 )
Autres produits
Transferts de charges d'exploitation
Rep ;’dEﬂ des creances [actlf ctrcuiant} |

{235} {355}

(51) (146)

(433) (386)

Dnt ,idep c!ea actifs circulants {228)
{Total Utrescharzes colban s R oY SR 05y

Autres cha rges
Pertes sur craances irrecouvrables
Litiges magasins

--------------------------------------------------------------------

Note 18. Autres produits et charges opérationnels
Les autres produits ef charges opérationnels se détaillent ainsi ;
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31 1 Zﬂl 31/12/201
(enmilliersd'euros) ” 2/ ﬁ 1/12/2015 31/12/2014

" A L me ww
-.-.... N F. L el _:__::-"':.- .-- ::?.-.-- EE
: T T ..
ML TR AN e LAl .
- e e e . . T - -
di 25 exe exel EIE N HE [ T n R e e e
. L T B e
e N T e T A .
e i . SR e Lt
.- LI LR S s . .0t
L S . e T .
L PR TR - -
L I e T ot -
e e 2]
I _3- [ TR .
e L T H
. i "'."‘--'._'.::...-.::.-\.-::-'. .s E:._ . s W
- b e L L) L L L L] N
Srre rtas egiUlR MATILIT L L
F R I L R T B ERCAE P P
r a * " P I S Teis o aain
T et . .
rﬂ ul 5 EHEE EH rEic s an rl r SPIEREY ..h-ﬁ”-...:.-.-:.::...é..-.}hh"..-."'
L] LTI ae e e adt aeas .
L R .':: " '-:- - ':.:' A PR T
. - - ERS
FTh R '-:.:::.“. ) L LR R
r L) 1. T o e
rﬂ L”t f: ar E nEttE Sur CEESlﬂn Immﬂ L AT
LI - . .- - -
- ommE, L. e — "o .
u ".-...-..-.:..':\._.-h-.-_.:-'\:-"_-rﬁ ce
- I A * .-
e -
. q - e m e s .
RS e R e o
e ke s e L A LA s . .
- ._:__”_ ;_'_.'::_-_"'E;-'-%'::--":-.- EE R - sanon
LR Tl T o L L
LTI Y R _.'_t'.". _:'.'. == e
LR LR . - . Lok L
Nt o, s -t cee aem
’ E R L - .
= R . - -
l-' ER -..-.:'-':_.:E-_._. __E'i____"_-':_ s
Ul r E nE u :Eﬁilﬂn Immﬂ CDT AL
. e EFs - .
a ¥ I T R L
"E Ea L U g .o _"_'_ N v
AR BRI
L L T T e A
i 1 i 4 ¥ £ :.Q..-:-:..-'-.-..'::.' SRS '-:-:-:- -'.:.-.-.:.:- s
(LR IR R . .
- S R ..._..\_._.'-_.'::.:.':_ .:. '."- L ] .
:-:-""'- R ] -+ .-::;::"' LR - S
A M ae Ny e DT vl
b S . ER N A et Mt
Rl bl b R ) it
- : :: fR e eas, BT . :.
- ___'"-"'":""-'--.-.--..-.- o, .
- ___':_-__'E :':" .-3-. RS S .
"'-'-'--ﬂ-:--.---:.-._..'-':-..:.'.: oo - -t
-y A Lt e b T S e e S i £ o ot i e o e g g e e, A e e el g e
:E:' ' e E ) i i i _'i':""' .-.. e s e N | A L i e e '..‘;......' :l"l'::l'"l = ] o ..-...r..': LT AT I, e .......-..'J- e I Tl T L R .r.,.._li. et e R ‘.
SRR e e B R ':' " T i -"' Aot -'. i o .-: :-' "!'.- i : ."I! ! ! NEATLS e R A o . i e R e g v e B E S A




' * INFORMATIONS FINANCIERES £ET COMPTAELES
Comptes consolides - Décembre 2016

- Note 19. Colt de 'endettement

Le colt de fendetiement financier net se compose ainsi »

{en milliers d'euras)

Charges d'interéts sur emprunt fo i NO R
Intéréts dettes A L (1788) (1672) (556)
Intéréts dettes B S (118) (117) (30}
Intéréts OC o (288) (244) (5 844)
intéréts payés sur {/C {2?) {51} {45}

lE-"i'- - fan . L .--.-.:.:__:'-.-.-.-----.q.-\:-.-.- et - S - b . L - e :._: e -.__:..."..-:-:-.::--.:.--:--..-.-.:....\_.:..l e e o ows o e ot _- ..__.:_:.-.. -! :- mmmmmmmm .. v e " e " . omoma .
-
-
-: i 1%
-
3
-
- L
R L L L R D I L R R o e T L L I R R B I S B AT L LTRSS s L s e Rt TR et e R '-:-'_. I R -] T L T .

L es avtres produits ef charges financiéres se détaillent ainsi

(enmilliersd'euros) _131/12/2016 - 31/12/2015 31/12/2014
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 2{} 15 2
Intéréts regus sur C/C g 1 18
Gains de change 43? 3 487 507
Gains de change - Non réalisés 1020 -

Autres praduits financiers . ./.1995° 110 65 553

Total autres produits financiers 3523 3613 66 825

Pertes de change (431} {3 295) {687}
Autres charges financiéres (SE] (31) (1051}
Charge d'actualisation oooAe70)  (633)  (237)

Total autres charges financiéres o {1157) (3 961) {1975}

L es autres produiis financiers en 2014 étaient composes princinaglement de :

1. 52 736 K€ liee aux augmentations de capital par incorporation de creézance dont 13 luste valeur de 18 confrenartie a é18 évaluds
comme nulie

2. 10 396 K€ de profit i€ au rachat pour 1 € par Sasec Group de la dette senior des filiales

3. 1172 K€ d'abandeon de créance accordé par les créanciers senior
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Decembre 2016

- Note 22,  Information additionnelle sur la repartition du chiffre d’affaires

{en milliers d’euros)

Argentine
Frange
Suisse
Espagne
Luxernbourg
Portugal
Hongrie
Breésit

..............

........

..........
.......

..............

29 272
29 217
4 829
6771
3754

1 060
5 383

31/12/2014
1428

30 197

26 154

4 844

b 702
3747
1040

Reste de 'Europe

L 3112/2016°  31/12/2015 31122014

TR T

{en milliers d’euros}

82C Revenues SR 62900 65011 61452
828 revenues AT 7871 7 543 7 286
Franchise P LT 268 7 636 8 458
opistique 360 4 £3E c 246
Production vendue de services =7 niie 35 :

de marchand B ST
S I

. i ] " B T e i T o= u Srar = = g -~
¥k b s T LT R B e T T B MR Y i 5
al - - L LAl £ N 2. e =, -
; i 3N e T ieh ety G =

Les conventions passées enire la Societé BaSec Group et ses socidtés affifides sont une eonvention de gestion de trésorerie, une
convention da prestation de services aux termes de {aguslie {a société fournit des presiations d'organisation administ atives,
nanciéres et de direction genérzale et une convention d'intégration fiscale,

» 1ransaction avec les dirigeanis

Le Management du Groupe detient 1,8% de Sasec Group SAS, soil en direct {dirigeants) soit par fintermédiaire de 13 sociéld: Bisec
Managers Company SAS {principaux managers)

« Rémunérations allouées aux membres des organes d'adminisiration

L'information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de 'entreprise consofidanie au titre de leurs
fonctions dans des entreprises contrbiées n'est pas donnge car cela reviendrait 4 communiquer des rémunérations individuelles.
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2016

Hn'y a pas euen 2016 de transactions avec les autres parties liess.

Note 24. Engagements hors bilan

RN s

Le {ablsau des engagements hors bilan regus et donnés :

Fngagements donneés (X euros)

Avals et cautions {donnés) Sl 349 327
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5aSec GROUP
Sociéte par Actions Simplifiée
Au Capital de 6 245,97 Euros
Siege social : 94, rue de a Victoire

75009 PARIS
R.C.S Paris 498 018 233

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Confarmément & la loi et aux statuts, je rends compte de la situation et de l'activité de la Société durant
'exercice clos le 31 Décembre 2016 et des perspectives d’avenir.

Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes mformatlons quant a la
regularité des comptes annuels qui vous sant présentés

Le tableau des résuitats financiers est joint au présent rapport.

Présentation des Etats financiers

Il est & noter que ces états financiers couvrent la période du 01/01/2016 au 31/12/20186.
Je présenterai également les comptes consolidés du groupe.

| SITUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

]

Notre societé poursuit son activité de gestion de ses participations et d'assistance & ses filiales.

La societe demeure par ailleurs téte de groupe de l'intégration fiscale mise en place pour 'ensemble des
enfités frangaises du Groupe.

Votre société a pris les participations suivantes durant 'exercice :

o 20 % du capital de la societés Sasec Latam portant ainsi sa participation & 100 %

e 60 % du capital de la societé MyS5adom par appart en numéraire de 120.000 € 3 la constitution
e 100 % du capital de la société IDF Pressing par apport en numéraire de 1.000 € & !a constituticn

La sociéte compte cing emplayés.

Campte tenu de la structure de nos activites, les postes de charges et de produits d’exploitation les plus
importants sont les suivants :

~Le chiffre d’affaires s'éléve & 709 620 € contre 673.152 € au 31 décembre 2015 et corraspond &

~1a refacturation des frais de fanctmnnement de la somété vers les entltés du Groupe a|n5| que de
“la mise a disposition de personnel : . -

e Lles autres achats et charges externes ressortent a — 712 764 € contre — 684,135 € jau 31
decembre 2015, constitués principalement, de la refacturation des couts de la direction et du



departement finance. Le solde étant constitué d’honoraires, frais d'agents, frais d'actes et
assurances

« Les frais de personnel, ainsi que les charges et taxes afférentes, s'élévent 4 363 014 € contre
234.803 € au 31 décembre 2015,

e Lesimpbts et taxes s'élévent a8 37 006 € contre 27.392 € au 31 décembre 2015.
e Les autres charges d'expioitation représentent 26.814 € contre 14.554 € au 31 décembre 2015.

e | esdotations aux amortissements s'élévent a- 151 034 € contre 568 € au 31 décembre 2015

e resultat d'exploitation de fexercice s'éléve ainsi a la somme de — 507 700 € contre — 348.299 € au 31
decembre 2015.

Le resuitat financier de I'exercice s'éléve a 1.081.470 € contre 14.279.821 € au 31 décembre 2015,
constitfue de produits financiers sur participation pour 1 663 760 €, des intéréts payables ou capitalisés
lies au montage financier du Groupe pour 619 414 €, d'abandon de créance pour 63 920 €, ainsi que des
refacturations d'intéréts pour 101 704 € vers les entités du Groupe, liées par une convention de
trésorerie.

Le résultat exceptionnel s'établit 4 o somme de - 524.062 € au titre de I'exercice contre -175.527 € au 31
décembre 2015.

Dans le cadre du schéma d’intégration fiscale Groupe, la société constate un gain sur IS, correspondant
a la quote-part en provenance de |2 filiale frangaise, pour un montant de 168 035 €.

En conséquence, et aprés déduction de toutes charges, impdts et amortissements le résuitat comptable

de Ia societé S5aSec Group enregistre un bénéfice de 217.743 € contre un bénéfice de 13.777.794 € au
31 decembre 2016.

L2 société n'a pas développé d'activité de Recherche et Développement pour I'année 20186.

Nous ne voyons pas d'autres éléments importants a vous communiquer au titre de I'exercice 2016.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA
DATE DU PRESENT RAPPORT

La sociéeté a signer un protocole de cession de la société Sasec Centrale Europe pour la somme de
300 KEUR en date du 21 mars 2017, le transfert des droits interviendra dans les 90 jours de cette date
sous réserve du paiement du prix par 'acquéreur.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

La societe, dans son rdle de holding du Groupe 5asec, s'assurera de l'optimisation des ressources
- financieres mises a sa disposition par l'optimisation du cash flow au sein du Groupe.

Les perspectives de la sociéte sont liees aux resultats de ses filiales dont les plans d’affaires ont 4té

- revus dans le cadre de l'opération de restructuration/vente ayant eu-lieu en décembre 2014. Les

~ differentes mesures prévues pour renforcer nos activités existantes et les développer ainsi que les
‘mesures de réduction des charges permettront d'entrevoir des perspectives meilieures. -



AUTRES INFORMATIONS

1. Affectation du résultat -~ distribution de dividendes

Le bénefice de I'exercice s’élevant a la scmme de 217 743 €, nous vous proposons d'affecter ce bénéfice
au compte de report & nouveau pour en porter le solde 847 117 122 €,

La société n’a faif aucune distribution de dividendes sur les trois derniers exercices clos.

2. Réintégrations fiscales

Il n'a pas éte apéré de reintégration dans notre résultat fiscal en application de l'article 39-4 du CGl.

3. Détention de capital par les salariés
Le pourcentage de détention du capital dans notre societe par ses salariés est de 0.

- Actions detenues par le personnel de la societé et par le personnel des societés qui lui sont

lices:
o dans le cadre de plan d'épargne d’entreprise Neant
o dans le cadre de fands commun de placement d’entreprise Neant

- Actions incessibles detenues par le personnel de la société, dans le cadre de la participation aux
resultats de lI'entreprise Neant

- Acquisition par la sociéte de ses propres actions en vue de leur atfribution aux salaries, dans le
cadre de l'inferessement du personnel aux fruits de Fexpansion de l'entreprise Neant

- QOperations realisees au titre d'options d'achat ou de souscriptions d'actions, réservees au
personnel salarié et aux dirigeants de la sociéte. Nézint.

L'article L 225-129 - 6 al 2 du code de commerce, prevoif que lorsque le rapport de gestion fait apparaitre
que les actions detenues collectivement par les salaries représentent moins de 3% du capital, une
resolufion doit éfre proposée tous les frois ans fendant a procéder a une augmentation de capital
reservee aux salariés adhérant a un plan d'épargne d'entreprise.

La derniére decision sur ce point a été prise lors de Fassemblée d’augmentation du capital du 19
decembre 2014.

4. Prise de participation

La societé a acquis :

o 20 % des titres de la sociéte Sasec Latam
o 60 % des titres de la societé MySadom pour la somme de 120 000 €
¢« 100 % des tiires de la sociéte IDF pressing pour la somme de 1.000 €

5. Jetons de présence

Nous vous proposons de fixer a 10.000 € ou au montant maximum fiscalement déductible, s'il est
inférieur a la somme de 10.000 €, le montant des jetons de présence alloué au Conseil de Surveillance
en 2017, a charge pour le conseil de repartir cette somme entre ses membres.



6. Recapitulatif des echéances fournisseurs de 5aSec Group

En application des articles L441-6-1 et D441-4 du Code de Commerce vous trouverez ci-aprés la
décomposition a la cléture des deux derniers exercices du solde des dettes a I'égard des fournisseurs par

date d'echeance.

Exercice clos le 31.12.2016

Echéances

Dettes echues |

Echéance 0430 |£chéance 303
jours

60 jours

Echéance au
dela de eDjours

.Hnrs Echeance Tﬁfaf deftes

fournisseurs

Fournisseurs Hors Group 136 823 136323
Fournisseurs France 985 | - 285
Fournisseurs Group hors France 483727 ] 483 701 - 26 483 727
ITOTALA PAYER 621535 522 186 | 4220 621535 |
FNP Hors Group 173365
FNP France . _
FNP Group hors France L —
Total FNP | | N 173 365 |
TOTAL ) 621535 522186 4220 795 100
Exercice clos le 31.12.2015
DR Dettes echues |Echéance 0330 [fchéance 304 |Echéance au Hors Echéance |Total deftes

Echéances

Fournisseurs Hors Group
Fournisseurs France
Fournisseurs Group hors France

TOTAL A PAYER

|FNP Hors Group
IFNP France
FNP Group hors France

Total Ff:._IP

— Al M PR T I R I

.

TOTAL

L jours [ao jours |dela de 60jours fournisseurs
147 978 73781 74198 147378
956 298 | 256 402 956
474 308 474 282 26 474 308
623242 548 361 2s6] mezs| - | ez
127 115
127116
_623242] @ 48361 256 | 750359




COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES

l.Les comptes cansolidés présentés ci-dessaus couvrent la période du 01/01/2016 au 31/12/2016

Le compte de résultat présente les éléments suivants :

e Le CAs'éléve a 82.472 K€ contre 85 168 KE en 2015 compasé du CA réalisé par les magasins
Carporate, par les activités Franchise et Logistique des filiales, ainsi qu’a certaines activités
complémentaires (Activité Tapis en Suisse, 5aFi! au Portugal par exemple),

e Pes colts d'exploitation de —~ 77.402 K€ (contre — 82.214 K€ en 2015) dont le poste majaur
correspand aux calts de personne! a hauteur de — 40.907K€ cantre - 42 352 K€, en 2015, pour
un effectif a la cléture de 1 129 ETP et 1 224 en 2014,

e Le Résultat opérationnel courant s’éléve ainsi 4 5 070 K€ (2 954 K€ en 2014), et I'EBITDA &
8 4480 KE pour 7 889 K€ en 2015, la progression s’explique principalement par les bonnes
performances de nos filiales francaises et espagnoles.

e |e Resultat Opérationnel non courant s’éléve ainsi a — 2.190KE€ contre — 1.677 K€ en 2015.

e Lle Reésultat Financier sur I'année est de — 632 K€ en 2016 contre — 3.167 K& en 2015
(essentiellement charges financiers constatés dans le cadre de la restructuration de la dette),

o Le resultat avant impéts est ainsi de de 2.247 K€ contre -1 890 K€ en 2014,

o Le résultat de exercice part du groupe se mante 4 1 937 K€ pour — 1712 K€ en 2015, aprés un
calt d'impdts de — 345 K€ et une part d'intéréts minoritaires de - 35 K€,

Au niveau bilan ;
e Lasituation nette du Groupe est de 34 583 K&
e Lesdisponibilités du Groupe s’élévent 4 7 345 K€

e Pourun total bilande 102 878 K€

Le groupe n’a pas développé d’activité de Recherche et Dévelappement pour I'année 2015.

Aucune filiale n'a utilisé d'instrument financier durant 'exercice.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Dans le cadre de la restructuration — vente du groupe de 2014, les plans d'affaires des filiales avaient 4té
revus pour la pericde 2014-2018. Les différentes mesures prévues pour renfarcer nas activités existantes

et ies developper ainsi que les mesures de réduction des charges continueront de porter leurs fruits en
2017.

En France, Le retcurnement amorcé en 2016 devrait se poursuivre en 2017 gréce a la reorganisation de
Fencadrement du réseau de magasins.

Aprés une année difficile en 2016, nos actwntes suisses devraient se. redresser en 2017 gréce aux
mesures prises pour contrer I atan[e de Féconomie lacale. | -

Dans les autres pays eurnpeens naus prévoyons une poursmte des tendances pasitives observées en

2016 grace a la benne dynamique des environnements économiques et aux mesures de redressemant
mises en ceuvre.



En Argentine, dans un contexte de forte inflation (de l'ordre de 30 %), nous prévoyons des résultats
stables.

Notre filiale Bresilienne souffre toujours de Ila crise économique locale. L'année 2017 sers
vraisemblablement une année de consolidation durant laquelle nous connaitrons une stabilité du parc de
franchises.

Enfin, s’agissant de I'activité internationale, nous entrevoyons une poursuite de I'ouverture de nouvelles
master franchises, signe de l'attractivité de la marque a travers le monde.

L'ensemble de ces éléments devraient donc permettre a I'entreprise d’entrevoir une amélioration de ses
perspectives pour les années a venir, sous réserve, bien évidemment, d’'une confirmation de 'évolution
positive des principaux paramétres de I'environnement macro-¢conomique.

AUTRES INFORMATIONS
Activités des filiales
Nos filiales et les sociéteés controlees exercent les activités suivantes :

- Activite de holding : sociétés 5aSec Group, 54Sec Latam, 5aSec Participacoes

- Activité d’exploitation de magasins de traitement des textiles

- Activité de Master Franchise & l'international (DCI) en traitement des textiles et vente de
matériel de pressing

L'activité de holding n'appelle pas de commentaire.

Faits marquant de I’exercice 2016

Le Groupe a poursuivi au cours de I'année sa stratégie de développement de son activité a l'international,
via ses masters franchiseés, et au renforcement de son activité en B2B et B2B2C.

Par ailleurs, la société a procédé A plusieurs prises de participation sur la France durant f'exercice :

e 20 % du capital de Sasec Latam portant ainsi a 100 % sa participation dans les activités de
FAmerique du Sud,

e 60 % de la societé MySadom pour le lancement de l'activité de pressing & Domicile a Paris
e 100 % de la société IDF pressing

e Indirectement 49 % de la société Pressec pour I'exploitation de deux pressings & Lyon

Deux des participations ont été prises avec des partenaires, acteurs de la profession du pressing en
France, a l'effet d’'optimiser la gestion des entités, de renforcer les liens et de maximiser le savoir-faire de
chacun.

En France, la réorganisation amorcée en 2015 a été poursuivie et a commencé A porter ses fruits.

~Au Bréslil, une nouvelle équipe de direction a été mise en place pour exécuter la stratégie déﬁidée par Ie."l__"
- groupe. -

Le Groupe a poursuivi au cours de l'année sa strategie de développement de son activité a l'international,
via ses masters franchisés, et au renforcement de son activité en B2B et B2B2C.



Faits marquant postérieurs a la cléture de I'exercice 2016
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sou reserve du paiement du prix par Facquereur.

Chiffre d’affaires par type d’activités :
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Mouvements de sociétés constatés sur Pexercice allant du 01/01/2015 au 31/12/2
» Acquisitions :

o 20 % du capital de 5asec Latam par Sasec Group, |

. (Création

o 60 % de la société My5adom par 5asec Group
o 100 % de la société |dF pressing par 5asec Group |
o 49 % de la société Pressec pour I'exploitation de deux pressing a Lyon

| Néant
= Fusion:




R

Tableau d'informations sur les filiales avec notamment la situation nette, le CA, et le résultat net pour
chacune des participations :

_ | %Ctl  %Ctrl  Méthode (1) St-MeMe  1hike)  Résultat (K€)
Société Devise 5 5 avant

e 31:12.2016  31.12.2016  31.12.2016  résultat (KE) 2016 2016
Eéz'écﬁ;:jupsnlsl s S e S e e s —_ 118
S5asec Argentina SA ARS 100 100 IG 4 0 0
8RB Argentina S5A ARS 75 75 IG 44 1 607 60
Dilexia SA ARS 23 &3 IG 359 1 208 164
Sasec Participacoes BRL 100 100 {& -10 014 0 3189
DRILAV BRL 100 100 1G -264 1 541 -]158
S5asec Do Brazil Franch. BRL 100 100 IG -9 328 3 696 €S54
Sasec Latam EUR 100 100 IG -3 046 0 249
Losec BRL 100 100 G -287 9 -107
8aechler Nettoyage CHF 100 100 IG 0 0 0
Baechler Teinturiers CHF 100 100 IG 2 443 30 348 -£42
S5asec Espagne EUR 100 100 IG 998 5424 69
Sasec France EUR 100 100 IG 2 383 5918 137
GSBC EUR 100 100 IG -1¢0 559 -202
MySadom EUR 60 60 Ie 200 0 ~38
Sasec RIF EUR 100 100 IG 12 650 26 344 226
DCl CHF 100 100 IG 778 4623 £64
Sasec Hongrie HUF 100 100 IG 76 1029 103
Sasec Luxembourg EUR 100 100 G 7 907 6 499 207
Monplaisir EUR 100 100 G 235 1639 31
Sasec Portugal EUR 100 100 IG 2039 4 022 154
S5asec Venezuela VEF 10 10 NC({2) N/D N/D N/D

(1} 1G: Intégrotion globole

(2} NC: Non consolideé

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux Comptes et de leur
rapport spécial sur les conventions.

Telles sont, chers Associés, les informations que ie tenais 4 vous communiquer pour vous permettre de
vous prononcer en pleine connaissance de cause sur le texte des deécisions proposeées.

Pour le Directc
Le Président
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RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

T T

Mature des indications/ Périodes
Durée de l'exercice

I - Situation financiere en fin d'exercice

a ) Copital social
b ) Nombre d'octions émises
¢ ) Nambre d'abligotions canvertibles en actions

Il - Resultat global des gpérations effectives

a ) Chiffre d'offaires hors taxes

b ) Bénefice avant impot, amoartissements & provisions

¢ ) impdt sur les bénéfices

d )} Bénéfice aprés impdt, mais avont amartissements
& provisians

£ ) Bénéfice aprés impat, gmartissements & provisions

[ ) Montants des bénéfices distribués

g } Porticipation des soloriés

[l - Résultat des apérations réduit 3 une seule action

o ) Bénéfice aprés implt, mais avont armortisse ments
& pravisions

b ) BEnéfice aprés impdt, amortissements & provisions

¢ ) Dividende versé & chogue action

V- Persannel

@ ) Nambre de saloriés
b } Mantant de lo mosse salaricle

¢ } Mantant des sommes versées au titre des ovantages

sociqux | Sécuritd saciole, ceuvres sacicles...)

T présenté en Euros

31/13/2016| 31/12/2015 3if1zfzn14[ 31/12/2013| 31/12/2012
12 mois 1Xmois | 12 mais P 12 mais 12 maois
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624 597 £24 597 624597| 39945005| 39941005
209 620 | 673152 | 725 001| 791477 044 637
2014421 9650307 -6700703| -62408G6F 13432120
-168 035 | 21799 | 238 681 88 335} 294 625|
369477 F 9628508 -6 939 384 6329 21 13 726 745|
217743 13777794} -6877790) .719020224] 10326613
| |
;i
|i
0 0 0 0 0
L N, O 0 W]
| |
| | | |
5] a} 3 7 2
363 014 794 803 | 126 682 215 000 237233
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5 a Sec GROUP

Societé par Actions Simplifiée

94 rue de la Victoire
75009 Paris

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolides

Exercice clos le 31 décembre 2016

AUX associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le controle des comptes consolides de la societée 5 a Sec Group, tels qu'ils sont joints
au present rapport ¢

- la justification de nos appréciations ;
- [a vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont ete arrétes par le president. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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5 a Sec Group

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectue notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France : ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes
de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste egalement a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropries pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du referentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele
du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments
suivants :

- Les paragraphes « f. immobilisations incorporelles et écart d’acquisitions » et « h.
tests de valeur des actifs » de la note « 3. PrinCipes comptables et modes
d’évaluation » de I'annexe présentent l'approche retenue par Ia direction du groupe
en matiére de valorisation des écarts d’acquisitions. Comme preciseé dans le
paragraphe « g. utilisatlon d’estimations », cette approche implique l'utilisation
d’hypothéses prises par la direction, qui sont susceptibles de varier de maniere
significative en fonction des Iinformations disponibles a la date de leur
établissement. Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
retenus par votre société, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de
ces estimations, et du caractére suffisant et approprie de l'information figurant en
annexe aux comptes consolides ;

- La note « 13. Provisions » de l'annexe expose les procédures dans lesquelles
certaines filiales du groupe au Brésil sont engagées, et pour lesquelles [e risque de
sortie de ressources sur les prochalns exercices n‘a pu étre estimé de fagon fiable
a la date d‘établissement des comptes consolidés. Dans le cadre de notre
appréciations des principes retenus par votre société, nous nous sommes assures
du caractére approprié¢ de linformation figurant dans l'annexe aux comptes
consalides ;

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a Ia formation de natre
opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.



5 a Sec Group

I11. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformement aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la verification speécifique prévue par la loi des informations
relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincerité et leur concordance avec les
comptes consolides.

Sarcelles et Neuilly-sur-Seine, le 13 avril 2017
Les Commissaires aux Comptes

Cabinet Jean Lebit Deloitte & Assogiés

]

e

Jean LEBIT Benoit PIMONT
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3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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Note 1. Informations géenérales %
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La société SaSec Croup SAS (« la société ») a été immatriculée le 15 mai 2007 et a commencé son activité le 24 juillet 2007. Cette
société est domiciliée 94, rue de ta Victoire 75009 PARIS. Cette société est la téte de consolidation.

L'objet de la saciété en tant qu'entité de téte du Groupe est de prendre des participations dans les différentes sociétés filiales et de
mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le rdle d'interlocuteur principal des partenaires financiers.
A ce titre, elle remplace I'ancienne sociéte « {éte » du Groupe, 5aSec BV, entité de dreit néerlandais qui a été dissoute en date du
10 décembre 2007 et dont les actifs ont été transférés a la société.

Les comptes consolidés présentes sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société,
Sauf indication contraire les informations financieres sont présentées en milliers d’euros.

Le Groupe presente son reporting selon trois activités principales : les magasins « Corporate », la franchise et la logistique.
L"activité franchise regroupe a la fois les franchises locales et intematicnales.

Note 2.  Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs a Ia clture §
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Le groupe a poursuivi la stratégie initiee en 2015 ;
- Restructuration du réseau francais
- Developpement du BtoB

- Diversification vers la conciergerie avec groombox

Les filiales frangaises et espagnoles ont connu d'excellentes performances et les activités en Suisse et au brésil ont péati
d'environnements économiques défavorables

Dans le cadre d'un accord avec un de ses actionnaires, 5esec Group a acquis les intéréts minoritaires de 5asec Latam portant ainsi

sa participation a 100 %.

Sasec Group a signé un protacale de cession de la société 5asec Centrale Europe pour la somme de 300 KEUR en date du 21
mars 2017, le transfert des dreits interviendra dans™es 90 jours de cette date sous réserve du paiement du prix par l'acquéreur.
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E? Nﬁte 3 Prmctpes comptables et methﬂdes d’ evaluatlon §
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a. Déclaration de conformité

Conformément aux dispositions du reglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du groupe
5aSec, au titre de I'exercice clos au 31 decembre 2016 ont été établis conformément aux normes comptables internationales telles
que publiées par 'IASB et approuvées par I'Union Européenne & cette date. Ces normes intemationales comprennent les normes
IAS (Intemational Accounting Standards), IFRS (International Financial Reporting Standards), et les interprétations (SIC et IFRIC)
applicables au 1% janvier 2015.

Le Graupe a appliqué les nouvelles normes et amendements de normes IFRS adoptées par I'Union Européenne et entrant en

vigueur de maniere obligatoire en 2016, notamment :
o Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception
¢ Amendments ta IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations
Amendments to IAS 1 Disclosure Initiative
Amendments to IAS 16 and IAS 38 Clarification of Acceptable Methads of Depreciation and Amortisation
Amendments to [AS 27 Equity Method in Separate Financial Statements
Amendments ta IFRSs Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle and 2010-2012 cycle
Amendements to IAS 19R Employee Benefits

o QO O O Q

Les comptes individuels des sacictés entrant dans le pérnmetre de consolidation sont tous arrétés selon les normes locales 4 la
date du 31 décembre. Il est procédé a des retraitements d'homogénéisation afin de les rendre confarmes aux normes IFRS.

b. Présentation des éatats financiers

Le groupe procede a la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.

-  Les aclifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de I'activité
concemeée ou dont on s'attend & une réalisation ou un réglement dans les 12 mois suivant la date de cléture sont classés
en courant.

- Les actifsimmabilisés sont classés en non courant, a I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non
courant.

- Les dettes financieres devant étre reglées dans les 12 maois aprés la date de cléture de I'exercice sont classées en
courant. Inversement, la part des dettes financieres dont I'echéance est superieure @ 12 mois est classée en passif non
courant.

-  Les impdts differés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

c. Mathodes de consolidation

Les sociétes dans lesquelles le Groupe exerce un contréle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration
glabale. Le contréle est exerce lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de !a société
de maniere a tirer avantage de ses activités.

Les filiales sont consolidees par intégration globale & compter de la date a laquelle le contrdle est transféré au groupe. Elles sont
déeconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse d'étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées
sur celles du Groupe. ' o

Les participations concement les sociétés dans lesquels le Groupe a de Finfluence, mais pas de contrdle significatif sur les palitiques
apérationnelles ou financieres.

Les états financiers consalidées présentent ces participations au bilan, pour feur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu 4 dépréciation selon les informations disponibles.
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Le choix des méthodes de consolidation répond a la définition de contrdle exprimée par les normes.

d. Conversion des états financiers des entités élrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros {monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la
parité ci-dessous pour 1 Euro.

En?"?' 3:'-3- :':?'-‘:'5 Jﬁvﬂﬁwﬁww ????? -!-""E":"-i:"""I!"""-':-.ﬁ':'":" et -.-'i -'-"ﬂ'-"“ 'I‘F";._ .-'-“"'"‘-.-:-‘a:'?.'*_;“ '-.-i--'*'u%
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......

;i?; i Tﬂux de- Ff’ﬁ . Tnuxa: Toux Moyen  Touxcloture  Toux Moyen Toux cloture

iffﬁ cmture 2016 32 Moyen.?ﬂiﬁﬂ 2015 2015 2014 2014
Pesoargentin | 16,69748 . 15 33591 10,25380 14,09500 10,27260 10,27260
Real brésilien g 3 43050 - 3 ,85614 3,70040 4,31170 3,22070 3,22070
Franc suisse * 'ﬂi 107390 1 1 1,09016. 1,06790 1,08350 1,20240 1,20240
Euro T ©1,00000 0 1 f.:lt’:uf.:gc:w.;fg 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
Forint § Mana 83000 “31:[“"43,:_?@‘@“3 309,99000 31598000 31554000  315,54000

Les bilans des filiales exprimés en devises étrangeres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de clbture, alors que
c'est le taux moyen qui est utilisé pour la converston des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorene. Les gains ou
pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de maniére spécifique dans les fonds propres. Les opérations en monnaies
étrangéres sont initislement enregistrées au taux de change en vigueur a |a date de transaction. A 1a cldture les actifs et passifs
moneétaires libellés en devises etrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de clbture. Les écarts en résultant
sont enregistrés en compte de résultat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité etrangere et tout ajustement nécessaire sur la valeur des aclifs et passifs liés
a cette acquisiticn sont canvertis en euro au taux de cloture.

e. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d’affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

f. Immobilisations Incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts dacquisition

L'écant d’acquisition {goodwill) dégagé dans le cadre d’'un regroupement d’entrepnse est évalué initialement a son colt, celui-ci
étant Vexcédent du colt du regroupement d'entreprises sur la part d’intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des
actifs, passifs et passifs éventuels identifiables. L'estimation de la juste valeur de I'actif net acquis fait 'objet d’'une révision si les
informations complémentaires sont portées 3 la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d’acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément a IAS 36, ils sont évalués a la cldture a leur colt diminué des éventuelles
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs”. En cas de diminution de

valeur, la dépreciation est enregistrée en Dotations nettes aux amortissements et déprecisations.

Lorsque le colt d’'un regroupement d’entreprises est inféneur a la part d’intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résuliat de la période de
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I'acquisition, en Dotations nettes aux amortissements et dépraciations. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwil! ne peut

pas étre reprise lars d'une période ultérieure.

Immobilisations incorporelfes

La norme IAS 38 définit 'immobilisation incorporelle comme un actif non manétaire identifiable et sans substance physique. ll peut
étre separable ou issu d'un droit contractuel et légal. Lorsque Iimmobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations a duree de vie non définie ne sont pas amortissables mais font I'objet d’un test de dépréciation

a chaque cloture conformément 3 IAS 36.

g. Immobilisations corporelles
Las terrains, batiments et équipements sont comptabilisés 3 leur colt d’achat soumis 4 un amortissement le cas échéant

L'amortissement aest comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linédaire couvrant la durée de vie estimée de
'immobilisation. Les tarrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales I'utilisation de durée proches des durées

de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans

" b) Agencements et aménagements 5-15 ans
¢c) Egquipements / Mobilier magasins 5-15 ans
d) Installations tech, matériel & outillage 3 ans
e) Autresimmobilisations corporelles S ans

h. Test de valeur des actifs

En application de lanorme IAS 36, 3 chaque cloture, le Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant

se traduire par la comptabilisation d'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les ecarts d’acquisition acquis lors de regroupements d'entreprises sont testés dés I'appantion d'indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure & leur valeur recouvrable, ¢c’ast-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait inférieur & la valeur nette comptabie, une perte de valeur est comptabilisée pour la
difference entre ces deux montants. Unea perte de valeur constatée sur un écart d’acquisition, ne peut étre reprise en raison d’une

augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les ecarts d’acquisition sont regroupés avec d’autres actifs et passifs au sein d’'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont l'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sant largement indépendantes des entrées de trésorere générées par d'autres groupes d’actifs.

La segmentatiﬂn du Groupe en UGT a ete établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y
operent. En conséquence, les eécarts d’acquisition ont systématiquement été affectés aux pays.

Détermination de la valeur recouvrable :
Le test de valeur consiste en I'evaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de FUGT 2 sa

valeur nette comptable. La valeur recnuvrable” est la valeur la plus élavee entre la juste valeur nette des colits de cession et sa
valeur d'utilité. Dans le cas présent, la méthode la plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable est basée sur les flux de
tresorene futurs. Ces derniers ont été estimées a partir du Business Plan 2017- 2021 établi par la direction du groupe. Les valeurs
terminales ont été astimées sur la base des flux de trésorere normatifs projetés an fin de pénode.

Les pnncipales hypothéses retanues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :
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Luxem-
(en milliers d'euros) “Argentine  Bresil  Suisse Espagne France  DCI bourg Hongrie Portugal
WACC 232% 16.9% 8.1 % 8.7% 97% 81% 9.7% 9.7 % 9.7 %
Taux de croissance a l'infind 1.0 % 1.0 % 1.0 % 10% 1.0% 1.0 % 1.0 % 1.0 %a 1.0 %

Analyse de sensibilité des fests de dépréciation :

e tableau ci-dessous présente |a sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Tx de croissance a

(en millions d'euros) WACC Vnfini
-0.5% +(.5% -0.5% +0.5%

France 1,3 -1,1 -0.,8 0,9
Espaane 0,1 -0,1 -0,1 g,1
Luxembaourg 0,2 -0,2 -0,1 0,1
Portugal 0,2 0,1 -0,1 0,1
Honorie 0,0 0,0 0,0 0.0
Brésil 0,2 0,2 -0,1 0,1
Argentine 0,0 0,0 0.0 0.0
Suisse 1.7 1.5 -1.2 1.4
DCi 1.7 -1.5 -1,2 1,3

Le tableau ci-dessous présente [a sensibilité de 13 dépréciation aux vanations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Tx de croissance 3

(en millions d’'suros) WAGG linfini
-0.5% +0.5% -0.5% +0.5%

France 0,0 0,2 0,0 0,0
Espagne 0,0 0,0 0,0 0.0
Luxembourg 0,0 0,0 0,0 0,0
Portugal 0,0 0.0 0,0 0,0
Hongrie 0,0 0,0 0,0 0,0
Brésil 0,0 0,0 0,0 0,0
Argentine 0,0 0.0 0,0 0,0
Suisse 0,0 -0,4 -0,1 0,0
DCI 0,0 0,0 0,0 0,0
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.  Contrais de location

lLes crédits-baux pour les lesquels le Groupe assume les risques et bénéfices de la propriété sont classifies comme des crédits-
baux financiers. Cas cantrats de location-financement doivent, au debut de la période de location, étre comptabilisés a lI'actif et au
passif de leur bitan pour des montants egaux a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des
paiements minimaux au titre de fa location determinée, chacune au commencement du contrat de location. Le taux d'actualisation
3 utiliser pour calculer la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de Ia location est le taux d'intérét implicite du contrat
de location si celui-ci paut étre détermine, sinon le taux d’'emprunt marginal du preneur doit étre utilise. Les colts directs initiaux
encourus par le preneur sont ajoutés au montant comptabilisé en tant qu’actif.

Les paiements minimaux au titre de la location doivent étre ventilés entre la charge financiére et I'amortissement du solde de I3
dette.

Pour chaque période comptable, un contrat de focation-financement donne lieu a une charge d’amortissement de V'actif amortissable
et 3 une charge financiére. La méthode d'amortissement des actifs Joués dait étre cohérente avec celle applicable aux actifs
amortissables que posséde I'entite, et la dotation aux amortissements doit étre calculée selon le méme plan d’amortissement que
les immabilisations.

A la fin de la plupart des contrats de crédit-bail, le Groupe beneéficie d’'une aption d'achat & une valeur résiduelie contractuelle.

i. Stocks

les stocks sont comptabilisés au minimum du co(t d’achat et de Ja valeur nette réalisable. |.a valeur nette réalisable est le prix de
vente estime dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les colts estimés de distribution.

La valorisation des stocks est basé€e sur Jle principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculéas en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de deépréciation fonction de
I'écoulement des articles et leur demiére date de vente. Les taux de dépreciation sont revus pénodiquement.
Le montant de [a provision pour dépréciation des stocks au 31 décembre 2016 s’éléeve a -192 K€ contre -183 K€ en 2015

kK. Impots

L'impdt sur le résultat partant sur le profit ou la perte de la période comprend les imp6ts courants et différés. L'impot sur le résultat
est constate dans le compte de résultat sauf dans la mesure ol il conceme des élements directement passés en fonds propres,
auquel cas il est constaté en fonds propres.

L'impdt courant est I'impot attendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant le taux d’'imposition en vigueur ou principalement
en vigueur a Ja date de ciGture, ainst que d’éventuels ajustements sur I'impdt di au titre des exercices precédents.

Des impdts differes sont constates sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d'evaluation non fiscalement deductible
et différences liées & des investissements dans des filiales dans la mesure ol elles ne seront prabablement pas récupérables dans
le futur. - '

Le montant des actifs et passifs dimpbts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux
d'impasition en vigueur ou pnncipalement en vigueur 3 la date de cléture

Des actifs d'imp0t differe sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, larsqu'il est probable gue le Groupe disposera
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de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utitisées pourront étre imputées. La détermination du montant
des impots differes actifs pouvant étre reconnu nécessite que le management fasse des estimations & la fois sur la période de
consommation des reports deficitaires, et sur le niveau des benéfices imposables

futurs, au regard des stratégies en matiére de gestion fiscale.

. Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépots.

m. Avantage du personnel

e Participation des salariés
Les avantages liés @ une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat

d'exploitation,
e Indemnités de départ a la retraite

Ce point conceme principalement les filiales en France et en Suisse.

Concernantla France : L'abligation nette du Groupe en terme de départ A Ia retraite est calculée comme suit ;
Une estimation est faite du montant futur acquis par les salanés pour leur activité sur la période et les périodes précédentes.
L'évaluation de I'engagement est basée sur un départ volontaire 3 la retraite a8 62 ans avec une rotation du personnel sur la
base du réeel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 1% des salaires, avec un taux d'actualisation de 1.31 %.
La table de mortalité utilisée est celle fournie par I'institut National des Etudes Démographiques.

L'impact dans les comptes consolidés des sociétés frangaises pour une provision totale de 464 K€ est réparti comme suit :

Réserves consaolidées : 430 K€
Compte de résultat ; 34 K€
Impdts différes actif : 1550 K€

Concernant la Suisse : La premiére provision pour les nsques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de 'exercice
2012. Cette position a été prise apres la requalification du systéme de retraite Suisse en tant que régime a prestations

définies.

L'impact dans les comptes consclidés des sociétés Suisse pour une provision totale de 3 538 K€ est réparti comme suit :

Reéserves consolidées : 3 337 K€
Compte de résultat : 202 K€
Impéts différés actif : 793 K€

La méthode d'évaluation de l'obligation est la « méthode des unites de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations dues
selon le plan de prévoyance sont projelées dans le futur, attribuées au prorata des années de service, puis actualisées 3 la date

de I'évaluation.

Sont evaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d'invalidité, de décés et de sortie. Sont également
intéegrees dans I'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon [AS19, toute obligation implicite découtant du plan
de prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par [a Société doit également éire évaluée.
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A ce sujet :
- Il n'existe aucune obligafion implicite d'adapter les rentes en cours.

- Il a été tenu compte d'une obligation implicite de crediter des interéts futurs sur les obligations a un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

WMWM#W%EUX d'actualisation o MWB,EZ% 0,82% m

Taux d’augmentation des salaires 0.8% 0.8% 1,00%

Taux d'augmentation des rentes 0,00% 0,00% 0,00%

Table de mortalité LPP2015G LPP2010G LPP2010G

Intérét credité de I'avoir vieillesse 1,00% 1,25% 1,75%
Proportion des versements en capital  40,00% 40,00% 40,00%

Age de la retraite (femmes/hommes) 64/65 064/65 64/65
Probabilité de sortie LPP2015 LPP2010 LPP2010
Propartion dinvalidité LPP2015 LPP2010 LPP2010

n. Capital

Dividendes :

Les dividendes sont reconnus comme une dette dés I'affectation du résultat des sociétés distnbutrices.
0. Emprunts porteurs d’intérets

L es emprunts porteurs d’intéréts sont reconnus a leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur I'exercice auquel ils se
rattachent.

Le capital emprunté de chaque ligne de financement sera amorti selon un schéma spécifique (durée, fréquence, annuités)
conformément au contrat renégocie le 15 février 2013, et réguliérement validé avec le partenaire bancaire.

L es frais d'émission d’'emprunts directement attribuables lors de I'émission d'un passif financter sont déduits de la juste valeur
initiale du passif concemé puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d'intérét effectif.

p. Provision

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation [égale ou implicite résultant d'un événement passé,
et s'il est probable que cette cobligation résultera en une charge. Si Iimpact ast significatif, les provisions sont déterminées en
actualisant les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant impét) reflétant les estimations du marché sur
le co(t de I'argent et, lorsque neécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.

g. Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financieres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder & des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d'une part, les montants présentés au fitre des éléments
d’actif et de passif ainsi que les informations foumies surles actifs et passifs éventuels a la date d'établissement de ces informations
financiéres et, d'autre part, les mantants présentés au titre des produits et charges de l'exercice .
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La Direction du Groupe revoit ses estimations et appreciations de maniére reguliére sur Ja base de son expérience passée ainsi
gue sur celle de divers autres facteurs juges raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable
des eléments d'actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres peuvent amenerle Groupe

a revoir ses estimations.

Ainsi, Jes comptes consolidés de I'exercice ont éte etablis surla base de paramétres financiers et de marchés disponibles 4 Ja date
de cloture, En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée & chaque exercice
sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce

qui concerne les flux futurs de trésorene.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concement :

la valorisation des Goodwill ,
la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d’utilité,

les actifs d'impéts différés
la valorisation des engagements de refraite

Le Groupe utilise notamment des hypotheéses de taux d’actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs

et passifs a long terme.
Ces estimations reposent sur des hypotheses qui ont par nature un caractere incertain, les réalisations étant susceptibles de différer

parfats de maniere significative des données prévisionnelles utilisées

r. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activites usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place pemettant d'estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cldture, aucune concentration significative de risque n’a été identifiée. Le niveau de nsque maximal est constitué de Ja

valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risque de taux
Le groupe n’utilise pas d'instruments dérivés pour la couverture de la variation des taux de change et d'interéts.

3. Risque de change
Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achais et emprunts, dont certains sont libellés en devises

etrangeres. Les devises présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, sont le franc suisse, le peso argentin

et le real breésilien.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies
etrangéres. A la date de clbture de P'exercice, le Groupe a une exposition Jimitée sur le peso argentin et le real brésilien.
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’'exposition au risque de change par principale devise est le suivant ;

lenmilliersdeuros)  CHF BRL ARS HUE 0 otal

Actif circulant 7 412 75 35 - .. 7523
Passif circulant 4 082 5042 143 S B 257

s. Actifs non courants détenus en vue de Ia vente et activités abandonnées

Malgré la vente prévue de la filiale Sasec Centre Europe, la norme IFRS 5 n’as pas été appliguée compte tenu de la faible matérialité
de Ia filiale :

e Aclifs netsde 1.6 MEUR
e Chiffre d'affaires de 1.0 MEUR
e Résultatnetde 0.1 MEUR

Page 17
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HE

e Au 31 decembre 2015

Société

Sasec Group SAS
basec Argentina S5A
BRE Argentina 5A
Dilexia SA

5asec Participacoes
DRILAV

Sasec Do Brazil Franchising
Losec

Baechler Nettoyage
Baechler Teinturiers
hasec Espagne
Gasec France

GSBC

S5asec RIF

0l

Sasec Latam

5asec Hongrie
Sasec Luxembourg
Monplaisir

Sasec Portugal

(1) 1G: intégrotion globale
{2) NI : Non-intégré

- Variation de périmétre

Pays

Argentine
Argentine
Argentine
Argentine
Bresil

Bresil

Brésil

Breésil
Suisse
Suisse
Espagne
France
France
France
Suisse
France
Hongrie
Luxembourg
Luxembourg
Portugal

EUR
ARS
ARS
AR5
BRL
BRL
BRL
BRL
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
EUR
CHF
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR

% Intérét

100

79

78

BO

80

80

80 -

b P EES

100 -

100

100
90

100

100
80

100
100

100 -
100

100

100
98
100 |

100
100

100
100

100

100

100 |
90
100

100
80

100

100
100
100

o % Contrdle Méthode (1) et (2)
Devise  34/12/2015 31/12/2015

31/12/2015

Société mere

G
IG -
1G

iG.:'-:'

IG

NI
1G

IG

IG

G

IG -

IG

1G

G
G
G

G

G- -
G

% Intérat

100
60
73
80
80
80
BO
80

100
100
100

a0
100
100

80
100
100
100
100

% Controle
31/12/2014 31/12/2014

100
100

9B
100
100
100
100
100

100
100
100

=1
100
100

BO
100
100
100
100

Méthode (1) et (2)
31/12/2014
Societé mere
G
G
G
1G
1G
IG
[G
[c
1G
[c
IG
NI
IG
[c
G
[c
G
G
1G

Au cours de l'exercice 2012, le groupe 5aSec a acquis la societé GSBC provoquant son entrée dans le périmétre de consolidation.
La societé Baechler Nettoyage a fusionné avec la société Baechler Teinturiers

e Au 31 décembre 2016



Société

S5asec Group SAS
Sasec Argentina SA
BRB Argentina SA
Dilexia SA

Sasec Participacoes
DRILAV

5asec Do Brazil Franchising
Losec

Baechler Nettoyage
Baechler Teinturiers
Sasec Espagne
MySadom

Sasec France

GSBC

Sasec RIF

DCl

Sasec Latam

S5asec Hongrie
S5asec Luxembourg
Monplaisir

Sasec Portugal

(1) 1G: Intégrotion globale
(2) NI : Non-intégré

Pays

Argentine
Argentine
Argentine
Argentine
Brésil
Bresi
Bresi!
Bresil
Suisse
Suisse
Espagne
France
France
France
France
Suisse
France
Hongrie
Luxembourg
Luxembourg
Portugal

EUR
ARS
ARS
ARS
BRL
BRL
BRL
BRL
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CHF
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR

"
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| Note 5.  Ecarts d’acquisition et immobilisations incorporelles jﬁ
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Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2015 se détaillent ainsi :

Concessions, Autres
Ecarts Frais de brevets & droits  immobilisations
(en milliers d'euros) d'acquisition @ R&D  Logiciels Marque similaires incorporelles

Valeurs brutes a l'ouverture 92 503 480 4051 29183 1078 393 |

Dépréciations et amortissements cumulés
al'ouverture

---s=,_.-s-: ?Wv*‘%

(61471)  (477) (2936}  (469) {1 064) (281) é% (assgah
¥y
%

Valeurs nettes au31/12/2014 00 S aks 31020 3T 1150 RN 1A 8GR
Acquisitions 27 - 21 394 - 17

Cessions - - (32) . -
Ecart de conversion (984) 300 61 (0}
Reclassement (125) 30 203 - -
Entrée de périmétre

Amortissements nets - (1) (393) (19) (24)

Reprise sur cession - - 26 - 6
Reclassement | - - 1 - -
Ecart de conversion 573 - (264} {51) 0
Entrée de perimetre

Tt 3 s G 5ol

Dont immobilisation en crédft—bnﬂ - - 1 - . - 1

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2016 se détaillent ainsi :

..: !.'"-!'.: .\'_I"-.I '5'::5 .-:TE.-.\':-IQ -_.-"'l;i
"-I'"....:...-.' . :

Concessions, Autres P
It, 3;"3".3.1. A _.;F w fé
i

Ecarts Frais de brevets & droits  immobilisations 327
{en milliers d'euros) d'acquisition R&D  lLogiciels Marque similaires incorporelles TOTAI.-

Valeurs brutes a 'ouverture 91 724 531 4924 29262 1117 39? 12795

F
A
Dépréciations et amortissements cumulés (60 897) (478) (3 575) (543) (1086) ‘311) 256892@
a l'ouverture o —_— ¢ Sl

Acquisitions 331 Z 942 - 13 184
cessions (85) - (204) - (2) g
Ecart de conversion 1643 76 7 -1 1 1 727,
Reclassement - (407) (2) - (264) . %(6?4}

[ " W R _:_:-.:':;:9:':,:__.._. _.-_.,.
Entrée de périmetre - - - - - - B

BT ]

G gﬂﬁﬁ m
3-'1.- a-
v
l.':'
-'{
'F'\.-
i

‘-
‘-
'*ﬂ"l

Amortissements nets (131} (10} [368) (20}
Reprise sur cession - - 194 -

Reprise d’exploitation | 85 - - -
Reclassement oy 408 {127 .
Ecart de conversion - (848) - (53)  (5)
E ntrée de périmétre . . - -

Dont immoebitisation en crédit-boil - - 8, - - - 0



{en milliers d'euros)

Valeurs brutes a l'ouverture 857

Dépréciations et amortissements
cumulés a I'uuvertu re

VMaleuirsnettes alt RN, 565 S e N U
Acquisitions 88

Cessions (16) (761) (552) (885)
Reclassement 33 30 (33) 3 {14} {226
Ecart de conversion (1)
Entrée de périmétre - 1 - 51 8

Amnrtls.sements nets (41)

g Sl AN L N

Amn rtlssernents nets (45)
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Note 6. Immobilisations corporelles
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Les immobilisations corporelles au 31/12/2015 se détaillent ainsi :

Autres Immo.
immabilisations corporelles
corporelles en cours

2 883 374

Installations
tech, materiel
& outillage

5725

Agencements Equipements
et NMobilier
Constructions ameénagements  magasins

30 490 17 646
(12 914)

e R
e e T

o

S e
3

¢-

4

%

ﬂ'ﬁm“"ﬁ"’?
o' ©
:: : :
=5

g

%
T
L H
-
%
Y
5
L
rHg i

?':'h":'-.-:-:'-':‘l" E " Skioc % y

L
=]
|
i
o TENCE

L -
e | R
R
"}ﬁ:;x
ki

r-:.- -

g
.-:-
'H.\_:-
o

S ﬁwé-at
_l. ﬁ'
.:=i -E-'a 'h
.:.-=;=i;.. *‘ -h-l b
o
Lvn
-
23

(293) (25 084) (2 273) {m)

A A S G 0 L et L

"*"”4 ?6?:@

_:-a:.s--- -'-'--'.a--i'a-

%
g {205)5

5 2 _,5.'%1-

.1"5 : :
. " - . )
T T
T gl
R T § T %
....H.l..ﬂ ol .

It 076}
Reprise sur cession 3 645 824 196 210
Reprise d'exploitation ~ - - - -
Reclassement - g {13) - 2
Ecart de conversion 0 (1 382) (623) 2 (89)

. . . . LY
1 " e L ":-_-. " ;:_ L, F : e .- " .:3. ]

Entrée de périmétre - (0) - {7} (3)

Valeurs'néettesal 31/12/2015SSRGININNAT o3 (L IR

Dont irnmobilisation en credft bm! - - 724 448 390

L.es immobilisations corporelles au 31/12/2016 se détaillent ainsi :

¢ T T A
Installations ; e
tech, matériel

& coutillage
6 462

Agencements Equipements
et Mobilier
Constructions aménagements  magasins

32857 18 Béb
(13 803)

R A
S e e T

e -
""-'::- . ._-r."l_._._.i a

Autres Immo. . "
immobilisations corporelles %570k
carporelles en cours é TOTAL

3212 330 628 327%
(71) 5(43 522)3

'-E:n&-':
s

'::3=‘.I-~!-a-f=-.-'5--5'-

{en milliers d'euros)

Valeurs brutes a Youverture 961

Deépréciations et amortissements
cumulés 3 I'nuverture

(330) (27 187) (4672) (2 461)

RESAe 1:790 RNCEENEINE 75108 _'."'.:.zsgmia 306
1176 631 52 g /3803
(1343) (784) (634) (223) (2 987) % -

Acquisitions 35
Cessions (3)
Reclassement .
Ecart de conversion 3 195 120 24 30

¥ o
4 " o A N T :
EntrEE d e pE rim EtrE - - - e
[ L] - s - Y .
= RIVCAI . - T -
- " o
. P i . ) LA P LU _.._:__..." - s ._ ool el . - i -.:::__ et g - L R T .. ' : . _-\._ Lt b :____:_._:_ v TEET A z - - -: ] v ._. - . "-' -' - T L _.__“. . ! e " __ . - . .. ... .. . . _".I -...‘::.. e JW ol - .._ i s .. e e '.'|"'-"|'_. . .-.:._:_ -

"

3;: (3 129) :
Reprise sur cessian 0 1 245 708 550 217 - ;ifz '{Zlf
Reprise d'exploitation - 13 - - - - % .
Reclassement - | Ll
Ecart de conversion | (1) [123) (68) (15) (20) 11 M{216} ;

e 7 T
Entree de pe rlmétre - - - - - ol Sl TR
L e el . - oty Ny MmN et e e e e M e D e g S e S T o’ e R L e (T o G PR T e g O N S L b ™ e o . . M i BT e, B

2 142

Dnntrmmabmsntmn en crédft bm! | - - . 720 836 585 -

Page 21



i
i

"

o

<
..._u RN 4 s oy B A TR Y W TR e e
L . : EEN ST
H . FLE ' .- ~ :
4 ) = . P o— : oy, .H.ﬁ___t.. “%.ffﬁ
- ; : LT S
: Ly ul O - &) - B o TR RS -]
- "au - - ] - - ]
: : : : . e ig o T )
¥ rt g .___E : E | gt - .x;...x....m.. vk :
d .1 b T L - P "l ..|.J"."h“.-... LT T A L S »
M t L. [. .....," ..u.... .r.."..ml..l-“ u..u.“||1 -.......”L. .r.""-....r .r....u.-...r"....
H . R ! - .r....lu“.n k S e e, " e,
% n E 1 N e T — YA #...u.u...ln T .n..r.. .um.n....mu.l..". ..“_.....uu.. .u....u. .,.,......,.
- - . H..H.uw . |n. - . ' ..... i ........ : o v .m...... e S " .“.... ' ..r..#..r. |.. um..
. .. - e L. " . " L M .. " ...ul...."...
”._.....“.. 1 n ..",......u...n. ViR . A .....Ju. .m.. T . ....m ) el - ...".. ..“u....w." ..... - *
..."....u.wn... ; et o . R L .o
I f. ... R el - g . "......1 § .n..n.n.n.n u. : ...... ...“..,.n...n” .,.....
2 z o PN han T R T Y B TIL L Y | -
o R T I T B LTI 1
Hlm. u &-..-" ' .:u.r. .r..n ..." L -ln-". ..-..“..U.-”. . .r.rn HEH y .I.rr.. ",
M._ E Sl %, ......“..". " et LI ....”..,u.”.w..f.ul...." ."“."..M .fl..-...hrur....uu..”"h ~
5 oo Lon ool T Ty Tl Ted arie . T e
..... ] ...." -...”.. : R ...u.w.rﬂ ........." .m..:.". . i ."....rr..
- f
3 rﬁv%ﬁbfﬁi&%ﬁﬁﬁiﬁﬂ
5 ) e
 H

{ ne sont donc pas consol

3 iy, |
] BT, ™~ ™~ . H
-l 1 h O ”. o S
=8 B B AL ”. v =
- o " o o
™~ - i : ". oS o
NS - W
e L
] qn’
MmN >

R ﬁm}ﬁﬂ G R

B ¥
SR g PO S e

(6)

nses e

magasins

-&""‘"‘Zﬁ’:i-r
o
:::- -
.-‘-"
355 A
SR
o
s
- i
R

Equipements

T

i
»
|
¢
£

791
(47)

] “--I - ]
5, e A RS .........u.w. ...“ H.....H ..r... '\  — - o

I | X um i ;ﬁ:m sl 3 AT 2
b S wﬂf SRR C L L nid —H
W..".....ﬂ...“.. . . e E e w...,.... .:.u.".". (T ..M.v.,.....r.. .. ..”” ”....n.. - ..UH -
W.w..."."...... F g, — .H...m..n..n ...w.n..ﬂ.n.“..... ....”H.. E - 4 L, - L.

A T o s SR T " 4 v =
i, ..|..|"....u|.. ..m.m...uﬂ....w"m... a Mﬂ.n.n.“......m...m..w .........”.. ."wn.n..,.n ..,..m. oy - - . - ...m.

e e L e T &h :

. . . SRR et o ==
pﬁ.;...ﬁm.ﬁ.wxf V L T A TR Q) - ST

- - - - " N - " -

.#..l...m.”n_“..m."h..-.."..-. "...r |1u...,u..,..4-|n.n....m|.r.rn.“.-m.. ..-u. ul.ﬂ.d._.l.,..,.M - "

M thera e nn AN Y e AR

........ﬂn.- .r..H .....n.ul.....n..”.."l.-.... “. uuu”. - ....nu... .m.u..ﬂ.r. u......” ..“.Um." d .... -

- - Tl - . H . o
; iRty , gl [P ol — ; | t " g, i |
i kL iy Sy i a) X
mr... g " .m.u.......u.ﬂ.. e - n - 1
"

(116)

3t b :
S L L e TR N =
...,.....m. H : ....."u...“.m.....,.nw.u.,...,.n.”...".......". ....".,..H..JT_.. Y

. chy L PR R S 4 -

T
Lo
-
.'ﬂ: -
St
e cia t

g
"

_.-'__., -5
;;ﬁ'
_'-'__.-'3'
_ .-3:.-
eea’s
-'f <

-
:
wEo
et .
'\-'..
-_-'::.-
-
L
-
”"'.-._;:-_.
'-:;E
b
--._.
H
#
..::-..-'
:--'
[ |

Outillage

r
.-I
-
-
A
-
-
v
-

S

'31/12/2016
&

T
*
T

H -
-.- -5-

ficat

ll” - -
. . g

TN T P At L L A A g
W—.. H ...rw ... ...w.ﬂ..r....:...r ....n. . u.....-. 'He r...”-.m-l..."...mu. or, . .
u.”..u.-. e [ . s fe et ..... - )
TR g E W e )
. .“..uﬂun. T H = .,.r - =% n"

wﬂ. EEER LI g 1 ..f...n. -

....r.r-....u LTS H ....N.....

. A [

-
e
i

-

-
. e
- - -l-l- -
FR
-
L
S
-
-

R
)
£

P Ll

i
-
___.'i" o,

.n. .u.
. M-.“.u_. ﬁ”..r...h..... ..m.....w...,..n
4 ........qm“....ﬁ.w. A
TR e wendSad
u”...mmt.n...r...l_”"."w. R
[T} _..l..H."uuu..r...l.r..H...“.l.."ﬁ. "
-

;
-
T
-

l’. b?‘UfEi
1739

..u.
a-

..“....l.u.”n..ﬂ.&. _............. =
Rt Sl

g el n vt ,
b H..-u. ”u..r..1..... ....u.-..,..,.,,.w#.-. .M-.u.ﬂ._. . .,.. W uu-u.r..uu... 4

r

ki
Al
# B
x
A
i E

s

insi

Ly

ELe
.o ARt
. -y
T
G
-
r

Py

-

-~

-

-

-

k4
y =
-

e

ol

_.-.

""-:-

':

ﬁi.-
jons non signi

..Mu.."u...
... Mu.r.rw..-.l..w..u..u. .0

Consommables

= u... s .
R it S .ﬂm,ﬁ 8 oG - . i
LS N HEE SRR ﬁﬂﬁﬁ%ﬂ i ﬁﬁ..ﬁf ; 2y
L . o
." .rl..r..“u“u.." - r - = L
JEANEC - R
..".mu m.-w.la_.".” ﬂ. ”.. ..rl.nl..ul = LS ..... . J."
Rt 1 - e
- 3 L

-

-
-
-
-

T e D L i N B el e R R D, I e L e e i TR W TR Tl el B R 1 A T ot g T B A B e e Tl D o g W e 0™ U T B P R R e T i eI e el e, e e BT AT

. --u---- n
U i :
" - .
N 7] ) - - .
- o
r - - o R
- - . i . . tonlean
- - ] RETIENL A
o T ; e
" L H - --H - Jul
" e ™ .
- . . LT N B

o
-

-

: ;:.

S
.
-
|-+
y

"

o R gt

b i
R

N
e
A
-
=
-
a

At financiers non cout

-
| |

i

"
<

esa

s
L T

ey,

e

ts et autres cr

LI
e

S T

Autres actifs non courants
o A i 0 b TS e o, A R T e NI A IR T A w0y e o 0 VT G AR o S Tl oAb ST 5 T e R e S AT A0 05 TR T N P BB LT G M VS A5 ES FE A F R 8  F R 0 Mg 0 i g e o

=
foam |
il
prry
3
3O
$o
N LA
g6

-
-
'.-
-

tre
fre

-
-

stocks et en-cours

-

CE

aciation

erime

W

erime

"

e
1
"
L
-

.
L

-

[}
&
SEEE
St

Ionnemen

-

L |
Sk

T
| |

e S

-

M
I

-

M _._.\,.;:_ . .

-
<

nettes a
Variation nette de la péariode

ne

]
e T
.:.--:-

caut

N

e e

-
--

Note 7.
Note 8.

"

v

oA e R e Y e oy A Lt

F LB el A L R ey

;
§
epr

aleurs

S

L

[

Bl

Titres de participation non consol

Valeurs brutes a I'ouverture

Depreciations cumulées a l'ouverture
LJ:

(en milliers d’euros)
(en milliers d'euros)

Préts,

Entrée dep
Autre Variation
aleurs prute

Reprise
Entréee de p
Autre Variation

D

.rl"""%

INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Comptes consolidés - Décembre 2016

Les titres de participation représentent des participat
Las stocks et en cours au 31/12/2015 se detaillent a

Les autres actifs courants se compasent de
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Les stocks et en cours au 31/12/2016 se détaillent aingi :

EI

Outillage Equipements
(ert milliers d'euros) Consommables magasins magasins Autres stocks i Total i

Valeurs brutes a l'ouverture 2 187 764 148
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Note 9. Creances cllents et autres actlfs courants

Les créances clients ont les caractéristiques suivantes :
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(en milliers d'euros) i31/12/20167 31/12/2015 31/12/2014

. IR
Créances clients - brut 175221 7 608 7 015
) i M y i ; -m oy ,;* ﬁ i

Clients Factor % Sl 15 -
o AR .ot dEeer anhe
e é

Factures a établir b 298 2 137 -
% R L EEE
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PR o e

‘Créances clients n

iy
—
P
g
i
P
L
IR TEN X
|
|
N
"yt
i
P
oo
Ly
=

Les autres actifs courants et les créances d'impdts courants se détaillent ainsi :

e T I e A At N L A,

{ent milliers d'euros) 31/12/2016% 31/12/2015 31/12/2014

Autres créeances d'exploitation 279 342
Créances sociales 97 128
Autres créances diverses 246 1608
Charges constatées d'avance 1499 1 260
Créances fiscales '

L I i .: (s -"'- LT "- T e T . -

Altresactifs'courants et créances d'impots courants Shas
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La trésarerie ay 31 décembre 2016 se compose ainsi :
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Au 31 décembre 2016, le capital social était réparti de la fagon suivante :
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(en milliers d'euros) arf?:?: Capltal social

Nombre d'actions a Fouverture - 624 59?§
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Note 12. Pass:fs

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :
l.es variations de juste valeur sont liées aux retraitements des frais d'émission des emprunts conformément 3 IFRS 9.

Le 23 décembre 2015, les deux tranches de dette senior ont été remboursées pour 500 KEUR chacune conformément aux
contrats de financement.

:a:;-ﬂ --*'_F*p-'-'- .ﬁ-'l"%.;{'" :ar-ai-a-'ﬂ

Variatian
de juste
valeur

Ecart de
Reclassements conversion

Entrée de

:'-:_J!:. |.€. -'. ":."__.-' :--_. -..-;._

(en milliers d'euros)

Emprunts obligataires Q796 158
Emprunts aupreés etabliss. de
crédit

Emprunts auprés établiss. de
crédit - crédit-bail

Emprunt Senior-Tranche A 9404 -

8 935 -

576 -

1270 -

Emprunt Senior- Tranche 8
Autres emprunts et dettes

assimilées

ICNE - OCA 40 -
ICNE - Senior A 20 -
ICNE - Senior 8 9 -

ICNE -~ Autre's dettes

1160 16

cﬂncuurs bancaires 239 2

s % o

Total des passits financiars ieewe 31 63¢

L es passifs financiers au 31/12/2016 se détaillent ainsi :

345

1320

791
614

31/12/2014 périmeétre Augmentations Diminutions

(659)
(106)

(726)

(992)
(501)

(876)

63
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(437}
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117
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Le 23 décembre 2016, les deux tranches de dette senior ont €té remboursées pour 500 KEUR chacune conformément aux

contrats de financement.

{en milliers d'euros)

Emprunts obligataires
Emprunts aupres établiss. de
crédit

Emprunts auprés établiss. de
crédit - crédit-bail

Emprunt Senior- Tranche A
Emprunt Senior- Tranche 8
Autres emprunts et dettes
assimilées

ICNE - OCA

ICNE - Senior A

{CNE - Senior B

ICNE - Autres dettes ;
Cnncnurs bancaires

Total oes passifs Finan ers

10567

361

1 386

3 549
9 064

387

116
24
G

239
193

= TR - n W sy 3 . ., & - .
- - . W - ' - . - ) oo
; " i il et

Entrée de

31/12/2015 peérimétre Augmentations

367

1533

1173
848
114

<. L - ] q 035 :

Diminutions

(424)
(233)

(776)

(536)
(500)

(12)

(332)
(209)
(238)

831

L'échéancier des décaissements futurs des emprunts est détaillé ci-dessous :

{en milliers d'euros)

Emprunts obligataires

Emprunts aupres établiss. de crédit

Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail

Emprunt Senior- Tranche A

Emprunt 5enior- Tranche 8

Autres emprunts et dettes assimilées

ICNE - OCA

ICNE - Senior A
ICNE - Senior &
ICNE - Autres dettes

Cnncnur.f. bancaures [dettes}

L’'ensemble des financements est a taux fixe.

Moins d'un an

248
879
439
500
12

30

25

10

1

1 023

Variation
de juste
valeur

85

62
523

DelaSans

11 240
307
1761
3212
38 /01
11

Ecart de

Reclassements conversion

364
72

597
114

{349)

(927)
(638)
{110)
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A fin 20186, les covenants bancaires basés sur YEBITDA consolidé et 1a trésorerie en fin d’exercice sont respectés.
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. Note 13, Provisions i
Les provisions ci-dessous sont ventilées par natures et par échéances (a moins d’'un an et a plus d’'un an)
@ Dotation Reprise FATET ng
{en milliers d'euros) 31/12/2014 exploitation d'explzitation Autres ?1!12,2%? ;
Provisions pour litiges 133 851 (47) 11158 i?; 20852
Autres provisions pour risques 2 552 75 (1) (2 013) iﬁyﬂﬂ 6”5{13@
P Provision pour pensions et retraites 2 098 935 (620) 1041 %w;%fﬁ;g%
Autres prnwsmns pour cha rges 1297 124 (5) (642) fﬁ%#
Dnnt pnrt ¢ moins d unon 6
Dont port a plus d'un on [628) 119 f@m;,; .@ ; Z—Ei’é
¢ Au 31/12/2015, les provisions pour litiges et autres risquent sont liées principalements a des litiges civils au Brésil {1 904 KEUR),
en France (263 KEUR) et en Espagne (95 KEUR) et de la proviston pour dépcllution du site de Jussy (277 KEUR).
es autres provisions pour charges sont liées principalement a des passifs sociaux au Brésil {523 KEUR)
& Au 31/12/2016 Les autres provisions pour risques et autres provisions pour charges sont constituées principalement de :
1. 279 K€ pour dépollution du site de Jussy {Suisse)
2. Litiges civils : 2 252 K€ au Brésil et 175K€ en France, 95 K€ Espagne
Les autres provisions pour charges représentent des anticipations de charges futures constatées principalement au Brésil et au
Portugal. e -
-- Dotation Reprise G
e (en milliers d'euros) 31/12/2015 exploitation d'explzitation Autres 331/ ! 2/ 2316%
Provisions pour litiges 2052 331 (495) 384 f: 3 2 271 :
Autres provisions pour risques 613 - (203) 2 id 12§
Provision pour pensions et retraites 796 {560) 347 E 4037%
® Autres prawsmns pour charges dﬁﬂ (208) 201 40 1267§
Total e R o I o2 R e IR R 7 027,
Dont part a maoins d un on 436 (208) 109 % “f ERSE 1 5.2}.\w
Dont port & plus d'un on 1140 (1258) 825 %waffﬁsg
® La filiale Brésilienne Sasec Franchising est engagée dans un procés concemant I'application de I'impdt ISS sur les royalties
percus de ses franchisés. Cette procedure judiciaire concerne 'ensemble du secteur de la franchise dans 'état de Sac Paulo et
doit étre jugé par la cour supréme. Compte tenu de Fimpossibilité d’estimer le nsque de sortie de ressources lié 3 ce passif
éventuel, aucune provision n‘a eté constatée a ce titre.

Deux des filiales du groupe sont expesées a des risques d’'ordre social. Des situations similaires se sont déja dénouées dans le
passe sans consequence financiére pour lesdites sociétés. En conséquence, aucune provision n'a été constatée a ce titre.
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iNote 14. Dettes fournisseurs et autres passﬂs courants
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L es dettes fournisseurs et autres passifs courants se détaillent ainsi :

(en milliers d eurns} 31/ 12/ 2015 31/ 12/ 2015 31/12/2014
Dattés fournisselirs BRSNS R ENS RN 6 534 PEHEES 6 901
Clients - Avances et acamptes regus :
Dettes sociales - courant
Credit Cash
Autres dettes - courant b
Produits constatés d’avance et autres comptes de régularisation
@ Dettes sur acquisition d'actifs - courant oy
Factures non parvenues
Clients - Avoirs et RRR
Dette provisionnées Participation des salariés
Comptes caurants graupe passifs - courant

Dettes d'impots caourants
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| Note 15, _Autres achatsetchargesexternes

T R

Les autres achats et charges extemes sont compaoses de :

e b wiﬂr&?ﬁ#ﬁh&ﬂa

{en milliers d'euros) g31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Cansommables (22166)3 (1948) (1423)
Fluides {(eau, électricité, gaz)
@ Locations et charges locatives

Personnel intérimaire

Depense de Marketing

Rémun. d'intermédiaires & honoraires
Autres charges externes

(3837)]  (a172)  (3980)
+.2:(10997) (11 223) (11 068)
e e @y
Coa(1313)0 (1413)  (2124)
(1 330@ (1275) (1 803)
7 (6 590 (7 425] (5 903)
& i‘l’ntal'*autre" 'achats.'etfcha rges externes i (27 681)1 (26 532)5;:_
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Au 31 décembre 2016 les charges de personnel se composent de
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Al TN e

/12/2016%‘ 31/12/2015 31/12/2014

1 (32 692)§ (33820)  (32014]

£ ' (6 933) (6 751)

(1061) (533)

- {130)

2 1400) (532)
5 o0 R oo e (350 e0)

{en milliers d'euros)

calaire et traitements

e Charges sociales
8onus
Participation des salariés

Autres charges de persunnel (dun nter essement)
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Le nombre d'employés au 31/12/2015 (en ETP) estde 1 129, il était de 1 224 au 31/12/2015.

YO S

/ 2/2015_ 31/12/2015 31/12/2014
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L es praduits et charges courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros)

Autre produits d'exploitation courante
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres produits

Transferts de charges d'exploitation
REp /dep des creances (actlf mrculant)

Autres charges
Pertes sur créances irrécouvrables
Litiges magasins

Dat./dép. des actifs circulants
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iTotal Atitres charges courantes ainie et

Ngte ry Autres m o " oo
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| es autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi ;
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(en milliers d'euros)

Charges excep. s/ exercices antérieurs fﬁ»-% 250 -
Autres charges opérationnelles é‘" 2o (2' 526)§ (1 660) (1 723)
Produits excep. s/ exercices antérieurs %"””F 23 10
Produit/charge nette sur cession d'immo. i{fii(SE)i 278) 0
incorp. A Dt

%ﬁgﬂ %(215y% (275) (420)
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Produit/charge nette sur cession d'immo. corp.

Produits de cession d'autres é!ém. actlf |
Autres pmdmts nperatmnne!s o
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% Note 19. Codt de I'endettement :
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Le colt de I'endettement financier net se compaose ainsi :
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(en milliers d'euros) 31 /1 2/2016 31/1 2/2015 31/12/2014
o179, (1672) (596)
(s (204)  (5844)

Charges d'intéréts sur emprunt
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Les autres produits et charges financieres se détailient ainsi ;
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(en milliers d'euros)

u?@W

Revenus actifs financ. hors équiv. de trésarerie
Intéréts recus sur C/C

Gains de change

Gains de change - Non réalisés

Autres produits financiers

Rep./ provisions financiéres
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Total autres produits financiers 3613 66 825
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Pertes de change

(431) {3295 (687)
(SE)" (31) (1051)
(570) (633) (237)

!1 157); (3 961) (1975)
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Autres charges financiéres
Charge d'actualisation
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Total autres charges financieres
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Les autres produits financiers en 2014 étaient composés principalement de ;

1, 52 736 K€ liée aux augmentations de capital par incorparation de créance dont 1a juste valeur de Ia contrepartie a été évaluée
comme nulie

2. 10 396 K€ de profit lie au rachat pour 1 € par Sasec Group de 1a dette senior des filiales
3. 1172 KE dabandon de créance accordé par les créanciers senior
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Informatlon additionnelie sur la répartition du chiffre d’affaires

Tl T e

Vg
T R TR i R A T AT e ST g e o T e R T A S R L i o R i e P e g R R G i B e e g R TS P R Do B e o R e T T e R o P T e S O e e A R e R PR S S e A R T e R AT i N e W ot U S S i 0 Tt T, g ngﬁaﬂé

e Chiffre d’affaires réparti par zones gécqraphiques :

e Chiffre d'affaires réparti par type d’activités :
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Note 23._
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e |dentités des parties liées

e TJransaction avec les dirigeants

e Rémunérations allouges aux membres des organes d’administration
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4 844
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3747
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7 571
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Jotal |

(en milliers d'euros)
B2C Revenues

B2B revenues
B2B2C revenues

Franchise
Logistique

Production vendue de services

Ventes de marchandises
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Informatlons relatwes aux partles Ilees

financiéres et de direction générale et une convention d'intégration fiscale.
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31/12/2015

65 011
7 543
57
7636
4 886
35

31/12/2014

61452
7 286
65

8 458
5 446

Les conventions passées entre [a Société S5aSec Group et ses societés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, une
convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit des prestations d’organisation administratives,

Le Management du Groupe détient 1,6% de Sasec Group SAS, soit en direct (dirigeants) soit par l'intermédiaire de la société Sasec

L'information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs
fonctions dans des entreprises contrblées n'est pas donnée car cela reviendrait a communiquer des rémunérations individuelles.
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Relations avec d'autres parties liees :

Il n'y a pas eu en 2016 de transactions avec les autres parties liees.
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Note 24. Engagements hors bilan :
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Le tableau des engagements hors bilan recus et donnés :
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Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s'éleve a 300K€.



