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’ @ } BILAN - ACTIF pGFiP N° 2050 2019

Formulalre obligatoire (article 53 A
du Code général des impats)

Désignation de I’entreprise : SAS _Sas NORALLIANCE Développement Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* {_12 |
Adresse de I’entreprise 16 Rue Georges CHARPAK 76130 Mt St AIGNAN Durée de I’exercice précédent* | 12 |
*
NuméroSIRET* | 4 9 3 4 6 3 3 7 6 0 0 0 1 9 Neant ||
Exercice N clos le,
L30062019 ]| L30062018 ]
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital souscrit non appelé I JAA
& | Frais d’établissement * AB AC
E‘ 2 * 2 1 Ae; ”*’!1:*\5 ; ‘; o
§ Frais de développement * CX CQ TR L w*" 4 "a LW f,,!%,‘) Wiy ot h
§ Concessions, brevets et droits similaires AF AG /
% o 7 ~ 7
2 | Fonds commercial (1) AH Al //
2 | Autres immobilisations incorporelles AJ AK / //
=
= | Avances et acomptes sur immobilisa—
Z |tions incorporelle[; AL AM /
B | Terrains AN AO /
* =
%" g Constructions AP AQ
[
@ | 8 |Installations techniques, matériel et
% ; outillage industriels AR AS
E é Autres immobilisations corporelles AT AU
= | g
2 § Immobilisations en cours AV AW
=
2 | Avances et acomptes AX AY
& | Participations évaluées selon cs CT
% | la méthode de mise en équivalence
oL
§ Autres participations CU 33245376 (CV 17 870 000 15 375 376 15 374 948
<
£ | Créances rattachées a des participations BB BC
o
=
% Autres titres immobilisés BD BE
g |Préts BF BG
=
2 | Autres immobilisations financiéres* BH BI
TOTAL (1I) | BJ 33245376 |BK 17 870 000 15 375 376 15 374 948
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM
. | Encours de production de biens BN BO
1%}
§ En cours de production de services BP BQ
=
“ | Produits intermédiaires et finis BR BS
=
z
= Marchandises BT BU
=)
é Avances et acomptes versés sur commandes |BV BW
@]
E % Clients et comptes rattachés (3)* BX BY
&) o
< ;g Autres créances (3) BZ 14 639 |CA 14 639 14 639
&)
Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
Valeurs mobiliéres de placement
E (dont actions propres : ettt senersnenes) (8} CE
-
& [ Disponibilités CF 2031 |CG 2031 16 685
Charges constatées d’avance (3)* CH CI
g TOTAL (III) |CJ 16 670 |CK 16 670 31324
g
i‘é% Frais d’émission d’emprunt a étaler awv) [Cw
=
3 & | Primes de remboursement des obligations W) ICM
L*3
A Ecarts de conversion actif* (VD |CN s
TOTAL GENERAL (1a VI) [CO 33262047 |1A 17 870 000 15 392 047 15 406 272
. . . (2) part & moins d'un an des N g
s Renvois : (1) Dont droit au bail : immobilisations financiéres neftes : CcpP (3) Part a plusd’un an |CR
§ dC;z;urs(;epgieé{: S:fwe Immobilisations : Stocks : Créances :
'50 * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
]
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Cegid Group

@ | BILAN - PASSIF avant répartition B

Formulagre obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 20512019

Désignation de I’entreprise SA. as NORALLIANCE Développement , Néant l:, :
Exercice N Exercice N — 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 8.000.000. ) DA 8 000 000 8 000 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ’ )} |DC
Réserve légale (3) PD 87 602 87 602
é Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)*( II))é)lilrtfliiscc;{l\;eﬁg;ralé(cigl%igrssprovisions Bl , ) DF
% | Autres réserves (D orres dotative g Lachal s | EJ D |pe 1664 464 1664 464
% Report a nouveau DH ( 358 964) ( 277 462)
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 267 809 ( 81502)
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 4 000 4 000
TOTAL (I) {DL 9664 912 9397 102
E % Produit des émissions de titres participatifs DM
g § Avances conditionnées DN
< TOTAL (il) |DO
é é a Provisions pour risques DP
g §:‘§ Provisions pour charges DQ
~ge TOTAL (Il) [DR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 110 108
< Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs @ ) |DV 54 791 4 060 103
[E({)j Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW]
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 12 153 13 883
Dettes fiscales et sociales DY 80 75
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Dz
Autres dettes EA 5 660 000 1 935 000
?‘;’g‘ﬁ?e Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) | EC 5727 134 6 009 169
Ecarts de conversion passif* (V) {ED
TOTAL GENERAL (1a V) | EE 15 392 047 15 406 272
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)] Dont Ecart de réévaluation libre 1D
E Réserve de réévatuation (1976) 1E
§ (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) ] Dettes et produits constatés d’avance a moins d’un an EG 5727 134 6 009 169
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH
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Cegid Group

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2019

Formulaire obligatoire (article 53 A

du Code général des impts)
Désignation de I’entreprise : SAS Sas NORALLIANCE Développement Néant E] i
Exercice N . . .
- xercice (N —
France livraisonlzxiﬁagzgl%‘;:f;autaires Total *-b
Ventes de marchandises* FA FB FC
biens * FD FE FF
Production vendue
% services * FG FH FI
g Chiffres d’affaires nets * FJ FK FL
S Production stockée* M
E Production immobilisée* FN
é Subventions d’exploitation FO
g Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* ) FP
A Autres produits (1) (11) FQ
Total des produits d'exploitation (2) () |FR
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premicres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FvV
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW| 11 640 16 648
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 160 150
é Salaires et traitements* FY
Es Charges sociales (10) FZ
g mé Sur immobilisations — dotations aux amortissements* GA
E é S — dotations aux provisions* GB
°© gg Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC
a *S Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE
Total des charges d'exploitation (4) (II) GF 11 800 16 798
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-1) GG ( 11800) ( 16798)
é é Bénéfice attribué ou perte transférée* (D) {GH
““éi g Perte supportée ou bénéfice transféré* . avy (g1
- Produits financiers de participations (5) GJ 341 807
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1’actif immobilisé (5) GK
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM|
§ Différences positives de change GN
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 341 807
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 65 325 64 703
é Différences négatives de change GS
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
?3) Total des charges financiéres (VI) [GU 65 325 64 703
2 - RESULTAT FINANCIER (V - Vi) GV 276 482 ( 64 703)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-N+M-IV+V-VI GW, 264 681 ( 81502)
(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la nofice n° 2032,
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. @ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) | DGFiP N° 2053 2019

Formulaire obligatoire (article 53 A

Cegid Group

du Code général des impots)
Désignation de I’entreprise SAS Sas NORALLIANCE Développement Néant D '
Exercice N Exercice N - 1
© Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 2700
%% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 33 241 376
gg Reprises sur provisions et transferts de charges HC 19 592 626
& Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 52 836 702
E Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE
g% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 34 963 574
%E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 17 870 000
:%) Total des charges exceptionnelles 7 (VvIID) |HH 52 833 574
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Vi) HI 3128
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise (EX) [HY
Impéts sur les bénéfices * X) |HK
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + VII) HL 53 178 510
TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VII + IX + X) HM 52 910 700 81 502
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 267 809 ( 81502)
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations 4 long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
(2) Dont
produits d’exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
@ | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) H
() | Dont produits concernant les entreprises li¢es 1J
©) | Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K
6bis)] Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1.) HX
(i) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
- (9) | Dont transferts de charges Al
§ (10) | Dont cotisations personnelles de 1’exploitant ( 13) A2
é (11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
13 g)ﬁé&%%ﬁiﬂ?ﬁ(fsogﬁéﬁrr‘fclles : facultatives E;l obligatoires l:;l
) Bﬁltg:le %gsaggggg)itzs et charges exceptionnels  (Sile nombre de ligaes st insufisan, reprodire Ie cadre (etle Charges exceptionnelles e Produits exceptionnels
REP S/HONO CARLOS JOSE ROLIM DE MELLO 2700
PRODUIT S/ECHANGE ACTION TI /TAI 33 241 376
CHARGE S/ECHANGE ACTION TI/TAI 34 963 574
DOT PROV EXCEPT S/TAI 17 870 000
REP S/PROV EXCEPT S/TAI 19 592 626
(8) 1 Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Chatges aniérieures Exercice N Produits antérieurs
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE Déclaration au 30/06/2019
Développement

* 16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

ANNEXE

aux comptes de l'exercice de 12 mois
clos le 30/06/2019

Total bilan : 15 392 047 €
Résultat de I'exercice : 267 810 €

Page 0/12
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NORADEY - Sas NORALLIANCE Déclaration au 30/06/2019
Développement

16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN

- SOMMALIRE -

Comptes annuels

Annexes
Regles et méthodes comptables

Immobilisations
Amortissements
Provisions et dépréciations

Créances et dettes

Charges a payer

Charges et produits constatés d'avance

Produits a recevoir

Soldes intermédiaires de gestion

Capacité d'autofinancement

Résultat des 5 derniers exercices

— 0 80 00 0 AN B W N
- o

Renseignements divers

Page 1/12
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NORADEV - Sas NORALLIANCE Régles et méthodes Comptables Déclaration au 30/06/2019

Développement

16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN
FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
Les actions TI (TEREOS INTERNACIONAL) détenues par la société NORALLIANCE DEVELOPPEMENT ont fait I'objet d'un
échange. Au nombre de 517 295, elles ont été apportées (apport en nature) 8 TAI(TEREOS AGRO-INDUSTRIE) en échange de
599 571 actions TAL Ce traité d'apport a été conclu le 20 septembre 2018 entre TAI et huit partenaires céréaliers.
METHODES D'EVALUATION
Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de Comumerce et aux régles et principes comptables
généralement admis en France selon les dispositions du plan comptable général, Reéglement ANC n°2014-03 mis a jour de
I’ensemble des réglements 1’ayant modifié par la suite. Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité d’exploitation, permanence des méthodes comptables
d’un exercice a autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des
comptes annuels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

NEANT

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

NEANT

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Elles sont inscrites a la valeur brute, c'est a dire 4 leur coQt d'acquisition ou d'apport. Lorsque la valeur d'inventaire des titres de
participation et autres titres immobilisés est inférieure a la valeur brute, une provision est constituée a hauteur de la différence. La

valeur d'inventaire des titres de participation est appréciée en fonction de la quote-part des capitaux propres et des perspectives de
rentabilité.

STOCKS

NEANT

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées 4 leur valeur nominale. Les créances font l'objet de provision pour dépréciation
lorsqu'elles sont estimées nécessaires.

CICE

NEANT

PROVISIONS POUR INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE
NEANT

CHANGEMENT DE METHODE D'EVALUATION COMPTABLE

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de I'exercice

CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION COMPTABLE

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice

Page 2/12
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE il i Déclaration au 30/06/2019
Développernont Immobilisations

16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN

Rubriques Début d'exercice Réévaluation

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Acquisit., apports

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., ameénag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 34 967 574 33 241 377
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 34 967 574 33 241 377
TOTAL GENERAL 34 967 574 33 241 377

Rubriques Virement Cession Fin d’exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérabies et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 34 963 574 33245 377
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 34 963 574 33 245 377
TOTAL GENERAL 34 963 574 33 245 377

Valeur d'origine

Page 3/12

Copie certifiée conforme Page 9 sur 25
VD' 29/05/2020 14:15:06, g
N° de dépét - 2020/2151 / 493463376



NORADEYV - Sas NORALLIANCE i Déclaration au 30/06/2019
Développerment Amortissements

" 16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

Début d'exercice = Dotations Fin d'exercice

Rubriques Reprises

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Instaliations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL GENERAL

TILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

,,,B?P,,['sfiﬁ,_ Mouvements

Rubriques | Différentiel de Mode Amortflscl Différentiel de Mode Amort.fisc. lamortissements
| durée et autres dégressif exception.! durée et autres dégressif exception. fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Dotations Fin d'exercice

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice Augmentations

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Page 4/12
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE i A Ariati Déclaration au 30/06/2019
_ Développement Provisions et dépréciations

16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 4 000 4 000
Dont majorations exceptionnelles de 30 %

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 4 000 4 000

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Deépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation 19 592 626 17 870 000 19 592 626 17 870 000
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 19 592 626 17 870 000 19 592 626 17 870 000
TOTAL GENERAL 19 596 626 17 870 000 19 592 626 17 874 000,
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financieres
Dotations et reprises exceptionnelles 17 870 000 19 592 626

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cldture de I'exercice

Page 5/12
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NORADEV - Sas NORALLIANCE 2 Déclaration au 30/06/2019
Développerment Créances et dettes

16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impot sur les bénéfices 14 639 14 639
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 14 639 14 639

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'1 an,-5 ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum a l'origine 110 110
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 54 792 54 792
Fournisseurs et comptes rattachés 12 1563 12 153

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : impét sur les bénéfices

Etat: taxe sur la valeur ajoutée

Etat: obligations cautionnées

Etat: autres impéts, taxes et assimilés 80 80
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés ) 5 660 000 5 660 000

Autres dettes
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 5727 135 5727135

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice 4 000 000
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés

Page 6/12
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE A Déclaration au 30/06/2019
Développement Charges a payer

16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN

Compte Libellé 30/06/2

CHARGES A PAYER

178800 INT COURUS S/DETTES 54 791.51 60 103.11 -5311.60
408100 FOURNISSEURS FNP 3 093.00 5 750.00 -2 657.00
448600 CHARGES A PAYER 80.00 75.00 5.00
518600 INTERETS A PAYER 110.42 108.55 1.87
TOTAL CHARGES A PAYER 58 074.93 66 036.66 -7 961.73
TOTAL GENERAL 58 074.93 66 036.66 -7 961.73
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE H Addiai i Déclaration au 30/06/2019
Développement Soldes intermeédiaires de gestion

" 16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

Rubriques 30/06/2019 % 30/06/2018 % 30/06/2017 % 30/06/2016 %

Ventes de marchandises
- Colt d'achat des marchandises

MARGE COMMERCIALE

Production vendue

+ Production stockée
- Destockage de production
+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

PRODUCTION + VENTES

- Cout d'achat des marchandises

- Consommation provenance tiers 11 641 16 649 13 867 10 744
VALEUR AJOUTEE -11 641 -16 649 -13 867 -10 744
+ Subventions d'exploitation

- Impbts et taxes 160 150 149 150
- Charges de personnel

EXCEDENT BRUT EXPLOITATIOM -11 801 -16 799 -14 016 -10 894

+ Reprises, transfert charges

+ Autres produits

- Dot amortis., dépréc., provisions
- Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION -11 801 -16 799 -14 016 -10 894

+ Quote part opérations en commun

+ Produits financiers 341 807

- Quote part opérations en commun

- Charges financiéres 65 325 64 704 71763 86 607

RESULTAT COURANT AV. IMPOT 264 681 -81 502 -85 779 -97 501
Produits exceptionnels 52 836 703

- Charges exceptionnelles 52 833 574

RESULTAT EXCEPTIONNEL 3129

- Participation des salariés
- Impbt sur les bénéfices

RESULTAT DE L'EXERCICE 267 810
Produits cessions éléments actif 33241 377
- Valeur comptable éléments cédés 34 963 574
+/- VALUES SUR CESSIONS 1722 197
Page 8/12
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE
Développement

16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

Capacité d'autofinancement Déclaration au 30/06/2019

Rubriques 30/06/2019 30/06/2018 Variation

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -11 801 -16 799 -29,75

+ Transferts de charges d'exploitation
+ Autres produits d'exploitation
- Autres charges d'exploitation -100,00

+ Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

+ Produits financiers 341 807
- Reprises sur dépréciations et provisions financiéres

- Charges financiéres 65 325 64 704 0,96
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions financiéres

+ Produits exceptionnels 52 836 703
- Produits des cessions d'éléments actif 33241 377
- Subventions d'investissement rapportées au résultat
- Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles 19 592 626

- Charges exceptionnelles 52 833 574
+ Valeur comptable des immobilisations cédées 34 963 574
+ Dot. aux amortis., dépréciations et provisions exceptionnels 17 870 000

- Participation des salariés

- Impbts sur les bénéfices

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 267 381 -81 502 -428,07

RESULTAT NET COMPTABLE 267 810 -81 502 -428,59
+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 870 000
- Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 19 592 626
- Résultat sur cession des éléments actif -1722 197

- Subventions d'investissement rapportées au résuitat

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 267 381
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE Résultat des 5 derniers exercices Déclaration au 30/06/2019

Développement
16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015
12 12 12

30/06/2018
12

30/06/2019
12

Date d'arrété

Durée de I'exercice (mois)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000 8 000 000

Nombre d'actions
- ordinaires
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant impdt, participation, dot.

amortissements et provisions -1 454 816 -81 502 -85 779 -97 501 -108 822
Impbts sur les bénéfices -14 639
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions -1 722 626

Résultat net 267 810 -81 502 -85779 -97 501 -94 183
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION
Résultat apres impét, participation, avant

dot.amortissements, provisions 0 0 0 0 0
Résultat apres impét, participation dot.

amortissements et provisions 0 0 0 0 0
Dividende attribué 0 0 0 0 0
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE i H Déclaration au 30/06/2019
Développement Renseignements divers
16 Rue Georges CHARPAK

76130 Mt St AIGNAN

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est composé de 400 000 ACTIONS de 20,00 €uros, soit 8 000 000 €uros

EFFECTIF

NEANT

FILIALES ET SOCIETES LIEES

Sociétés dont le pourcentage de détention est supérieur & 10% du capital

NEANT

ACTIFS INCORPORELS (FONDS DE COMMERCE ET MALI DE FUSION)

NEANT

RESULTAT EXCEPTIONNEL DETAILLE
Produits Exceptionnels :
Annul prov hono Carlos Jose Rolim de Mello : 2 700 €uros
Produit s/échange titres TI/TAI : 33 241 377 €uros
Reprise Exceptionnelle s/prov titres TI : 19 592 626 €uros
Charges Exceptionnelles :
Charge s/échange titres TI/TAI : 34 963 574 €uros
Dotation Exceptionnelle s/prov titres TAI : 17 870 000 €uros
ENGAGEMENTS DONNES

NEANT

ENGAGEMENTS RECUS

NEANT

EVENEMENT INTERVENU POST CLOTURE

En date du 29 octobre 2019, la société NORALLIANCE DEVELOPPEMENT a souscrit, en numéraire, au capital de la SA A.RILANE. sise a OLIVET
(45160). Cette souscription de capital réservée de la société a eu lieu a 'occasion d'une augmentation de capital. Elle a consisté en I'emission de 1 650 943
actions nouvelles dont 471 698 d'une valeur nominale de 15,24 €uros ont été réservées 8 NORALLIANCE DEVELOPPEMENT. Le montant de cette
souscription de capital s'est élevé a 19 999 995,20 €uros.

IMPOT SUR LES SOCIETES
. Résultat exceptionnel (et
Résultat courant participation)
Résultat avant impdts 264 681,18 € 3128,70 €
IS au taux de droit commun a 28 %
Crédit Impdt
Résultat aprés impots 264 681,18 € 3128,70 €

METHODE EMPLOYEE

Les corrections fiscales ont été reclassées selon leur nature en résultat courant et résultat exceptionnel.
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NORADEYV - Sas NORALLIANCE H H Déclaration au 30/06/2019
Développement Renseignements divers

16 Rue Georges CHARPAK
76130 Mt St AIGNAN

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

01/07/2018 Augmentation Diminution 30/06/2019
Capital 8 000 000,00 € 8 000 000,00 €
Réserve légale 87 602,56 € 87 602,56 €
Autres réserves 1664 464,17 € 1664 464,17 €
Report & nouveau -277 462,18 € -81502,12 € -358 964,30 €
Résultat de I'exercice -81 502,12 € 267 809,88 € -81502,12 € 267 809,88 €
Provision réglementée 4 000,00 € 4 000,00 €
TOTAL 939710243 € 186 307,76 € -81502,i2 € 9 664 912,31 €

INTEGRATION FISCALE
La société NORALLIANCE DEVELOPPEMENT est membre d'un groupe d'intégration fiscale dont la mére est SA NORALLIANCE

ENTITE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont consolidés dans le périmétre de consolidation de la Coopérative NATUP (SIREN 775.701.097) dont le si7ge social est situé
16 rue Georges CHARPAK, 76130 MONT SAINT AIGNAN
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Cegid Group

(Ne pas reporter fe montant des centimes)*

O

Formulaire obligatoire (article 53 A

IMMOBILISATIONS

DGFiP N° 2054 2019

duTode général des impots)
Désignation de I'entreprise SAS _Sas NORALLIANCE Développement INéam D *
_ Valeur brute des __ _______ Augmentations
CADRE A IMMOBILISATIONS o e Tovaneice CIRELIERIEIEY | g oo sror
%. Frais d’établissement et de développement TOTAL1 | CZ 1 D8 i D9 3
2 Autres postes d’immobilisations incorporelles TOTAL 11 |KD KE KF
Terrains KG KH KI
.é Sur sol propre [[Dont Composants| L9 KJ KK KL
é Sur sol d’autruil{Dont Composants | M1 KM KN KO
é et v gé?é?elzséonstructions * Con?;;)onstants M2 KP KQ KR
g | S ¥ ks T K
é é amérage "divve'rs" KV KW KX
:‘,‘:‘: L'géé’ Matériel de transport* KY KZ LA
S |EE s 1c z
E éiix‘lllgzre;ll‘ages récupérables et LE LF LG
Immobilisations corporelles en cours LH LI L
Avances et acomptes LK LL LM
TOTAL T | LN LO LP
Participations évaluées par mise en équivalence 8G M 8T
é) Autres participations 8u 34 967 574 8V W 33241 376
2 Autres titres immobilisés 1P IR 18
E Préts et autres immobilisations financiéres T 1U 1v
TOTAL IV |1Q 34 967 574 | LR LS 33241376
TOTAL GENERAL (I + I + HI + IV) oC 34 967 574 |OH al 33 241 376
CADRE B | IMMOBILISATIONS i S ions 4 des ti i .Vale\i)r.ll_)rut‘e o - Vaé:?té?ir;éééa;:igglzzgiuéﬁon
P e oy i e Foxerore VHintions e Foveroce
§ | crdedevcloppement____ToTALL|IN 1 0 : Do 3 D7 '
2 r:tll.}tgss postes d’nrm1oblhsatlo¥sol%cm} 10 LV LW X
Terrains )i LX LY LZ
Sur sol propre 1Q MA MB MC
Constructions |Sur sol d’autrui IR MD ME MF
. Inst. gales, agencisetam. | 4 MG MH M
S }anééaﬂ%ttgg é;leschmques, matériel et outllr— IT Mi MK ML
S | immobitisations Matéfrfel do transport | 1V P Me MR
divers * IX MY MW MX
Immobilisations corporelles en cours MY MZ NA NB
Avances et acomptes NC ND NE NF
TOTAL 11t Iy NG NH NI
| R S v P ou w ow
E Autres participations 10 [4).4 34 963 574 | @Y 33245 376 | gy,
% Autres titres immobilisés n 2B 2C 2D
E Préts et autres immobilisations financiéres | [3 2E oF 26
TOTAL IV B NJ 34 963 574 | NK 33245 376,
TOTAL GENERAL (1 + I+ HI+1V) |14 oK 34 963 574 | 9L 33 245 376 |GM
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Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2055 2019

@ 1 AMORTISSEMENTS

Désignation de 1’entreprise

SAS Sas NORALLIANCE Développement

Neéant | X|*

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A (OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
. : . Diminutions : amortissements ;
Montant des amortissements| Augmentations : dotations o’ | Montant des amortissements
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES au début de l'exercice em de l'exercice afférents aux élements sortis ala fin de I'exercice
de I'actif et reprises
Frais d’établissement
et de développement TOTAL I | CY EL EM EN
gggfggggﬁ;gbmsa‘ms TOTAL 1T | PE PF PG PH
Terrains Pl PJ PK PL
Sur sol propre M PN PO PQ
Constructions | Sur sol d’autrui PR PS PT PU
Inst. générales, agencements,
amén%germnts gﬁgs constructions | PV PW PX PY
Installations techniques, matériel et
outillage industrie g Pz QA QB Qc
Inst. générales., agencements,
Autres amén%gemems divers Q QE QF Q6
immobilisations | Matériel de transport QH QI QJ QK
Matériel de bureau et
corporelles | informatique, mobilier QL oM QN Q0
gna?séﬁges récupérables QP QR 0s QT
TOTAL HI {QU Qv QW X
TOTAL GENERAL (I + H + HI) |ON op 0Q OR
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES Mouvement net des
Ir;f;gr}zlslssaat:llggs Difféventel e duré Colonne 2 Amortisome fiscal Difféventel g duré Colonne 3 Amorioromme ® escal | & 1:“11“1’1“&25132;2‘:3%
hricrentic urce 1 s 1SSCME 1SC: hit€rentiel de durée < . ortissement 1isc:
et autres Mode dégressif exceptionnel et autres Mode dégressif exceptionnel
Frais établissements | M9 NI N N3 N4 NS N6
Autres immob. incor—
porelles TOTAL 1t N7 N8 Pé P7 P3 P9 Q
Terrains Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
g | Sur sot propre Q9 R1 R2 R3 R4 RS R6
k=3
E |Sursol dautrui | R RS R9 s1 82 $3 4
]
§ |48 gales, agenc | g $6 §7 S8 9 TI gv)
Inst. techniques
mat. et outillage T3 T4 T5 Té6 T7 T8 T9
é% st gales, agenc 1y V) i U4 Us 6 v
£ —
£ | herielde 1 ug 09 vl V2 V3 7 Vs
2 Mat. b et
g it it | V6 V7 V8 V9 w1 w2 w3
£ |Fmballoges | W4 WS W6 w1 w8 w9 X1
TOTAL I | X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
Frais d'acquisition de
titres de participation | NI, NM NO
iy | NQ' [ NRI NS NT ! NU NV
Total général non l Total ginéral non ventilé ‘ 1 ] Total général non ventilé I l
ARG N QSNEND hd W) N
CADRE C ]
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE . , . . ’
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES | Montant net au début Augmentations Dotations de |'exercice Montant net 4 la fin
SUR PLUSIEURS EXERCICES*
Frais d’émission d’emprunt a étaler 79 78
Primes de remboursement des obligations SP SR

Cegid Group
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@ L PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Formufaire obligatoire (article 53 A

DGFiP N° 2056 2019

Cegid Group

du Code général des impdts)
Désignation de I’entreprise SAS Sas NORALLIANCE Développement Néant D *
Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de l'exercice Reprises de 'exercice ala fin de I'exercice
1 2 3 4
Provisions pour reconstitution des
gisements rg(i)niers et pétroliers * 3r TA B TC
$ 1 Provisions pour investissement
S |(art, 237 bis Actl) * U ™ TE TF
g Provisions pour hausse des prix (1) * |3y G TH TI
Bh
g Amortissements dérogatoires 3X 4 000 |TM N TO 4 000
=]
.2 |Dont majorations exceptionnelles
2 1de30% B D4 bs D6
£ |Provisions pour préts d’installation
& | art. 39 quinquics H du CGI) u IK IL M
Autres provisions réglementées (1) 3y TP Q R
TOTAL1 |3Z 4000 |TS TT U 4 000
Provisions pour litiges 4A 4B 4C 4D
Provisions pour garanties données 4E 4F 4G 4H
aux clients
« | Provisions pour pertes sur marchés a 4] 4K 4L M
& [terme
.§ Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4P 4R 4S
% Provisions pour pertes de change 4T 4U 4V 4w
Z | Provisions pour pensions et obliga—
‘& | tions similal;res P & X L L SA
§_ Provisions pour impdts (1) 5B 5C D 5E
€ [Provisions our renouvellement des
:% immobilisations * 5F H s 5K
IS — -
© | Provisions pour gros entretien
&, |et grandes r%visi%rns EO EP EQ ER
Provisions pour charges sociales et
fiscales swpc%nggs a%ayer * SR s ST U
Autres provisions pour risques et
charg esp(l) p q 5V SW 5X 5Y
TOTALH |52 ™v TW] X
— incorporelles 6A 6B 6C 6D
c ~ corporelles 6E 6F 6G 6H
] sur — titres mis
:§ immobilisations en équivalence 01 % o4 a5
g ~titres de participation| 9U 19502626 |9V 17 870 000 |9W 19 592 626 |9X 17 870 000
- — autres immobilisa—
é tions financiéres (1)* | 96 o7 (2. 1]
€ | Sur stocks et en cours 6N 6P 6R 68
'g Sur comptes clients 6T 6U 6V (334
A | Autres provisions pour
déprécigtion (1) * P 6X 6Y 6Z A
TOTAL I | 7B 19 592 626 | TY 17 870 000 | T2 19 592 626 | UA 17 870 000
TOTAL GENERAL (I + 11+ 1)) |7C 19 596 626 | UB 17 870 000 _|VC 19 592 626 | UD 17 874 000
— d’exploitation UE UF
D%rtltrgg:?stécs)ns - financiéres UG UH
~ exceptionnelles v 17 870 000 | UK 19 592 626
Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de I’exercice calculé selon les régles prévues a I'article 39-1-5° duC.GI {10
(1) a détailler sur feuillet séparé selon I’année de constitution de la provision ou selon 1’objet de la provision.
NOTA : Les charges a payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais étre ventilées sur 1’état détaillé des charges a payer dont la production est prévue par I’article 38 II de
I’annexe Il au CGL

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DGFiP N° 2057 2019
DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Formilaire obligatoire (article 53 A

du Code général des impots)
Désignation de P’entreprise ;: SAS Sas NORALLIANCE Développement Néant [:] *
< < Montant brut A1 an au plus A plus d'un an
CADRE A ETAT DES CREANCES 1 2 3
E% Créances rattachées a des participations UL M UN
[&}~]
28| prets (1) ) uP UR s
L&jg Autres immobilisations financiéres Ut uv W
Clients douteux ou litigieux VA
Autres créances clients X
Créance représentative de titres (Provision pour dépréciation
; prétés ou remis en garantie * (Pm i constifuée* , ) 71
g Personnel et comptes rattachés UY
$ | Sécurité sociale et autres organismes sociaux
& Uz
Q
23 Impdts sur les bénéfices W™ 14 639 14 639
5 Etat et autres
5 collectivités Taxe sur la valeur ajoutée VB
=) publiques | Autres impots, taxes et versements assimilés YN
Divers VP
Groupe et associés (2) vC
Debiteurs divers (dont créances relatives a des opérations
de pension de titres) VR
Charges constatées d’avance Vs
TOTAUX |vyT 14 639 VU 14 639({VV
" W Montant  — Préts accordés en cours d’exercice A
g des —Remboursements obtenus en cours d’exercice VE
-4
§ (2) | Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)] v
- Montant brut Al an au plus A plus d'l an et 5 ans au plus A plus de 5 ans
CADRE B ETAT DES DETTES ’ 2 ° .
Emprunts obligataires convertibles (1) 7Y
Autres emprunts obligataires (1) 7L
Emprunts et dettes ; o
auprés des 41 an maximum a P’origine VG 110 110
établissements . . ..
de crédit (1) aplus d’1 an a I’origine VH
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 8A 54 791 54 791
Fournisseurs et comptes rattachés 8B 12 153 12 153
Personnel et comptes rattachés 8C
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8D
Etat et Impots sur les bénéfices SE
autres Taxe sur la valeur ajoutée VW
collectivités | Obligations cautionnées VX
publiques Autres impdts, taxes et assimilés vQ 80 80
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8J
Groupe et associés (2) A% 5 660 000 5 660 000
Autres dettes (dont dettes relatives a des 3K
opérations de pension de titres)
Dette représentative de titres empruntés 72
Ou remis en garantie *
Produits constatés d’avance 8L
TOTAUX |vy 5727 134} vz, 5727 134
<} . N : Montant des divers emprunts et dettes contrac— | I
Q (1) Emprunts souscrits en cours d’exercice VI 2) t¢s auprés des associés personnes physiques VL
% Emprunts remboursés en cours d’exercice VK 4 000 000] * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032
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NORALLIANCE DEVELOPPEMENT
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 8.000.000 euros
Siége social : 16 Rue Georges Charpak
PAT La Vatine - 76130 MONT SAINT AIGNAN
RCS ROUEN 493 463 376

TEXTE DE LA PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2019
ET DE LA RESOLUTION D’AFFECTATION APPROUVEE PAR L’ASSOCIE UNIQUE LE 30 DECEMBRE 2019

1 - Texte de la proposition d’affectation du résultat :

- Bénéfice net comptable 267.809 euros
- Au compte « report & nouveau » 267.809 euros

L'associé unique reconnait en outre, qu’au titre de I'exercice précédent, il n'a été distribué aucun
dividende.

2 — Texte de la résolution d’affectation du résultat :

DEUXIEME DECISION
- Bénéfice net comptable 267.809 euros
- Au compte « report & nouveau » 267.809 euros

L’associé unique reconnait en outre, qu'au titre de I'exercice précédent, il n'a été distribué aucun
dividende.
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B MAzZARS

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s7il est prévu de liquider la société

ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont ét¢ arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 Paudit des comptes annuels

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d”obtenir
P assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 2 un niveau élevé
dassurance, sans toutefois garantir quun audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre 4 ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de

votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
1a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur Iefficacité du contrdle interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que des
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

B MAZARS

il apprécie le caractére approprié de Iapplication par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société 4 poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. $il conclut & I'existence d’une incertitude
significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
anmuels reflétent des opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele.

Fait 4 Rouen, le 13 décembre 2019

¢ commissaire aux comptes

;7 Mazars

) X %%\Q\

Monique THIBAULT
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