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chronopost

BILAN ACTIF (oo X&)
-+

Rubrigues Montant Brut | Amortissements |  31/12/2016 31/12/2015
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 63270 52 043 11227 11 624
Fonds commercial 201 201 201
Autres
Immobilisations incorporelles en cours 5206 5206 6 454
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 10132 10132 10132
Constructions 46 134 26 170 19 963 22187
Installations techniques, matériel, outiilage 101 004 61 064 39940 39259
Autres 83141 59706 23435 21289
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes 14 837 14 837 8158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 57 968 2 57 966 19515
Créances rattachées a des participations 1913 848 1066 120
Titres immobilisés de I'activité portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts 185 185 147
Autres immobilisations financidres 5425 33 5392 4938

ACTIF IMMOBILISE 389 416 199 866 189 550 144 023
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premidres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 375 375 2184
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 198 770 15 045 183 726 159 809
Autres 156 022 1672 154 350 127 864
Capital souscrit et appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 1128 1128 1500
Charges constatées d'avance 10 497 10 497 9582

ACTIF CIRCULANT 366792 16 716 350 076 300939

Primes d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 756 208 216 582 539 626 444 962
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BILAN PASSIF (e KE)
Rubrigques 31122016 3173212015
Capital 32632 32632
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 3263 3263
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveau -46 262 -4 095
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéficz ou perte) 32670 -42 166
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 20402 17 951
CAPITAUX PROPRES 42705 7584
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 106 652 105311
Provisions pour charges 1017 947
PROVISIONS 107 668 106 257
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1394 475
Emprunts et dettes financiéres divers 109 514 31575
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 136 241 124 169
Dettes fiscales et sociales 97 505 89 741
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3619 5350
Autres dettes 2] 381 60 504
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 19 598 19 306
DETTES 389 253 31121
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 539 626 444 962
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COMPTE DE RESULTAT (en liste) (en K. E)
Rubriques France Exportation 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production venduc de services 811 458 204 958 1016416 903 972
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 811458 204 958 1016416 903 972
Production stockée
Production immobilisée 1818 2 006
Produits nets partiels sur opérations 4 long terme
Subventions d'exploitation 0
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transfert de charges 6221 5382
Autres produits 1988 2129
PRODUITS D'EXPLOITATION 1026 441 913 490
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 3495 4508
Variation de stock (matidres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 712 003 622 620
Impiits, taxes ¢t versements assimilés 17 266 16 001
Salaires et traitements 132 444 126 944
Charges soctales 60 464 59 005
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 24 467 23139
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 3827 2503
Dotations aux provisions 5525 4169
Autres charges 4512 4346
CHARGES D'’EXPLOITATION 964 001 863 236
RESULTAT D'EXPLOITATION 62 441 50254
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribug ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 899 817
Produits des autres valsurs mobilidres et créances de l'actif immobilisé 55
Autres intéréts et produits assimilés 7 9
Reprises sur dépréciations et provisions et transferts de charges
Différences positives de change 23 19
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
PRODUITS FINANCIERS 929 899
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 3172 1428
Différences négatives de change 103 70
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 3275 1498
RESULTAT FINANCIER -2346 -599
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 60 095 49 655
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

(=<8

Rubrigues 31/12/2016 317122015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15 12
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 1521 2052
PRODLUITS EXCEPTIONNELS 1537 2070
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 80 65

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 3972 73412
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4053 73477
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2516 -71 407
Participation des salariés aux résultats de F'entreprise 7032 5 581
Impdts sur les bénéfices 17 877 14 834
TOTAL DES PRODUITS 1028 907 916 459
TOTAL DES CHARGES 996 237 958 626
BENEFICE OU PERTE 32670 -42 166
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| ~ EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

La société a acquis en juillet 2016, 100 % du capital de la société Biologistic SAS,
spécialiste de solutions de transports en température dirigée de produits sensibies pour le
monde de la santé, de findustrie pharmaceutique et de I'environnement.

Chronopost et Webedia se sont associés pour créer le 25 juillet 2016 une joint-venture,
Pour de Bon SAS, plateforme de livraisons de produits alimentaires.

La société a reconstitué en décembre 2016 les fonds propres de sa filiale Chronopostfood.

Chronopost a fait appel le 23 janvier 2016 de la décision n°15-D-19 du 15 décembre 2015
prise par 'Autorité de la concurrence relative a des pratiques mises en ceuvre dans les
secteurs de la messagerie et de I'express en France.




' - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03
de PAutorité des Normes Comptables homologue par arrété ministériel du 8 septembre
2014 relatif au Plan Comptable General, réglement modifie par les réglements 2015-06 et
2016-07 homologues par arrétés ministériels des 4 décembre 2015 et 26 décembre 2016.

Il est & noter qu'aucun événement susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes
de Chronopost ne s'est produit postérieurement a la cléture.

2.1 Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition.
Les frais d’acquisition de ces immobilisations sont comptabilisés en charges.

Les fonds de commerce acquis ne font pas I'objet d'amortissement. lis peuvent faire I'objet
d'une dépréciation le cas échéant.

2.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition.

Depuis le 1° janvier 2005 et conformément au réglement CRC n° 2002-10, une gestion
par composant des immobilisations a été mise en place. Les postes concernés sont les
« Constructions » et les « Systémes de mécanisation ». Chaque composant fait I'objet
d'une durée d'amortissement distincte correspondant & sa durée d'utilite. La méthode
retenue correspond a la méthode rétrospective des colits amortis.

L'approche par composant peut se résumer ainsi :

1) Les constructions :

La gestion par composant relative aux postes Constructions est la suivante :

Composants Durée d'utilité
Gros ceuvre 20 ans
Toiture 20 ans
Menuiserie et Travaux extérieurs 20 ans
Gros éguipements 15 ans
Petits équipements et agencements 5 ans

Le calcul de 'amortissement des composants « Gros CEuvre » et « Toiture » est maintenu
sur la durée d'usage. Un amortissement dérogatoire est constaté au titre de la différence
entre I'amortissement calculé sur la durée d'utilité et I'amortissement calculé sur la durée

d'usage.

2) Les systemes de mécanisation :

La gestion par composant des systémes de mécanisation s’établit comme suit :




Composants Durée d'utilité
Meécanique 8415 ans
Electrotechnique 6210 ans
Logiciel 425 ans
Poste Alimentation/Instrument de mesure 8§ ans

Le calcul de Famortissement du composant Mécanique est maintenu sur la durée d’usage.
Un amortissement dérogatoire est constaté au titre de la différence entre I'amortissement
calculé sur la durée d'utilité et 'amortissement calculé sur la durée d'usage.

2.3 Les autres immobilisations corporelles :

Le tableau suivant récapitule les durées d'utilité appliquées a chaque nature
d’'immobilisation :

Postes Durée d'utilité [Mode Amortissement
Logiciels 1ab5ans Linéaire

Matériels et Outillages 4 315 ans Linéaire/Dégressif
Agencements et installations 5a8ans Linéaire

Materiel de tranport - Véhicule d'exploitation |3 ans Linéaire

Matériel de transport - Autres véhicules 4abans Linéaire

Matériel de bureau 5ans Lineaire

Matériel informatigue 3ans Lingéaire /Dégressif
Mobilier de bureau 10 ans Linéaire

La société comptabilise en amortissement dérogatoire la différence entre l'amortissement
deégressif et I'amortissement linéaire.

2.4 Titres de Participation :

Les titres de participation sont comptabilisés au colt d'acquisition et dépréciés sur la base
de la valeur d'utilité lorsque cette derniére est inférieure au colt d’acquisition.

La valeur d'utilité tient compte principalement de la situation nette de la société corrigee, le
cas échéant, des plus-values latentes et de la capacité bénéficiaire immédiate ou a court
terme.

2.5 Clients et comptes rattachés :

Les créances sont enregistrées & leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation des créances clients et des avoirs a émettre sont
calculés :
 soit, au cas par cas, en fonction de I'appréciation du risque de non recouvrement.
« soit, en fonction du risque de non-recouvrement compte tenu du rating clients et de
'age de ces créances.

2.6 Dettes et créances en devises :

Les dettes et les créances libellées en devises sont converties en euros sur la base du
cours de change a la cloture de I'exercice.

Les écarts résultant de cefte conversion sont inscrits au bilan dans le poste intitule
« différence de conversion-actif » ou « différence de conversion-passif ».




Les pertes latentes de change font I'objet d’'une provision pour risque, sauf si elles sont
compensées par une couverture de change, ou par des profits dans le cadre d'une
position globale de change.

2.7 Valeurs mobiliéres de placements :

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Une
provision est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
d’acquisition.

2.8 Provisions pour risques et charges :

Une provision est comptabilisée dés qu’une obligation existe a I'encontre de la société, et
gu’'il est probable ou certain qu'elle engendrera une charge sans contrepartie au moins
équivalente.

2.9 Produits d'exploitation :

Le chiffre d’affaires est enregistré lors de la réalisation de la prestation. Les produits
prépayes vendus et restant a utiliser sont comptabilisés en produits constatés d'avance.

2.10 Produits financiers :

Les dividendes des filiales et participations sont comptabilisés en produits financiers a la
date de la décision de la distribution par les assemblées générales des sociéteés
concernées.

Les produits financiers comprennent également les intéréts sur comptes courants.

2.11 Méthode d’évaluation des engagements liés au personnel :

Ces engagements comprennent les engagements relatifs aux indemnités de fin de carriére
qui sont mentionnés en engagements hors bilan. Ces engagements sont évalués selon la
méthode dite « rétrospective des unités de crédit projetées », qui est une méthode
d'évaluation statistique basée sur un jeu d’hypothéses actuarielles visant & appréhender la
valeur de I'engagement comme la valeur actuelle (actualisée) des montants futurs que la
société s'atiend statistiquement a verser.

Ces engagements sont calculés charges sociales comprises et représentent la valeur
actuelle probable des droits acquis évalués, en tenant compte des augmentations de
salaires jusqu'a l'age de départ a la retraite, des probabilités de turn-over et des
probabilités de survie.




NI-INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

Toutes les données chiffrées ci-aprés sont exprimées en K€ sauf mention particuliére.

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles ;

Les principaux mouvements en valeur brute s’analysent comme suit :

Valeur brute | Acquisitions | Virement Cessions | Valeur brate
Poste au 2016-12 | poste i poste | 2016-12 au
31-12-15 ) 6y @ 31-12-16

Concessions et droits similaires - logiciels 53 730](a) 2 961 4282 60973
Licences 2110 175 13 2297
Droit au bail 201 201
Fonds de commerce 0 0
Immobilisations en cours incorporelles 6 454|(e) 3046 -4 204 5206
Immobilisations incorporelles 62 495 6182 0 0 68 677
Terrains 10 132 0 10132
Constructions 46 134 0 46134
Matériels et outillages 20 890|{b) 3179 997 25 085
Mécanisations 71 418|(b) 3257 1264 75 939|
Installations et agencements 44 900}(c) 5002 1894 51795
Matériels de transport 4 519} 435 4955
Mobilier, matériel de bureau et materiel

informatique 25 174} 885 332 0 26 391
Immobilisations en cours corporelles 8 158|(e) 11010 -4 486 14 662
Avance- acompte versé sur immo corp. 155 155
Immobilisations corporelles 231 325 23923 0 0 255 248
TOTAL ] 293 320] 30 10s| o] 0 323 925

1) Les acquisitions :

(a) Des développements informatiques ont été mis en service au 31 décembre 2016 pour
une valeur totale de 7.243 K€. Ces développements sont relatifs & des solutions de :
» Transport,
> Relation client,
> Infrastructure,
> Facturation,
» Gestion commerciale.

(b) L'acquisition de matériels de production s'éléve a 4.175 K€ et concermne :
% L'équipement en matériel frigorifique et en matériel de production,

% |'équipement des sites en petit matériel de production tels que des
convoyeurs, télescopiques, péses essieux efc.

(b) Linvestissement sur les machines de tri (mécanisations) s'éléve a 4521 KE et
concerne essentiellement 'équipement de nouvelles agences et des compléments de
matériels sur nos HUBS.




(c) L'investissement sur les installations et aménagements s'éléve a 6.895 K€ pour :

% L'adaptation des agences pour la gestion du transport & température dirigée,

% La sécurisation de nos sites,

% Des travaux électriques et des travaux de cloisons,

% Des travaux de voirie, isolation, sol,

% FEt pour divers travaux d’aménagements dans de nombreuses agences et
Hub.

(d) Des acquisitions pour 1.217 K€ ont été réalisées pour :

% Du matériel informatique : imprimantes, switchs, serveurs et autres matériels,
% Du modbilier.

(e) Le solde « Immobilisations en cours » au 31/12/16 représente un total de 19.887 K€ et
se compose :

- D'immobilisations incorporelles pour une valeur de 5.206 K€ comprenant de
nombreux projets informatiques en cours et tous les projets liés a 'amélioration de
notre activité dans le suivi des colis.

- D'immobilisations corporelles s'élevant a 14.682 K€ pour ['équipement des
nouveaux HUBS et agences :

% Machine de tri,

% Télescopique,

% Meécanisation,

% Divers travaux électriques, d'aménagements, et des équipements industriels,
% Matériel informatique.

Le tableau des amortissements se présente comme suit :

Solde au Dotations | Reprises Solde au
POSTE 31-12-15 2016 2016 31-12-16
Concessions et droits similaires - Logiciels 42 480 7386 49 866
Licences 1735 441 2177
Immobilisations incorporelles 44216 7827 52 043
Constrctions 23947 2224 26170
Matériels et outillages 14 545 2681 17 226
Mécanisations 38505 5334 43 838
Agencements, Installations 29349 4394 33743
Matériels de transport 1457 562 2019
Mobilier, matérie] de bureau et materiel
informatique 22 499 1 445 23 943
Immobilisations corporelles 130 301 16 640 146 940
[TOTAL | 174516] 24 467 198 983|




Le tableau des immobilisations en valeur nette se présente ainsi :

Valeur Nette 31/12/18 31/12/16

Concessions ¢t droits similaires Logiciels 11250 11107

Licences 374 120

Droit au bail 201 201

Fonds de commerce 0

Immobilisations en cours 6454 5206

Immobilisations incorporelles 18279 16 634

Terrains 10132 10132

Constructions 22 187 19 963

Matériels et outillages 6 345 7 839

Meécanisations 32914 32101

Installations et agencements 15 551 18 053

Matériels de transport 3062 2936

Mobilier, matériel de bureau et materiel 0

informatique 2 669 2447

Immobilisations en cours 8164 14 837

Immobilisations corporelles 101 025 108 308
[TOTAL 119 304] 124 942|

3.2 Immobilisations financiéres :
Valeur brute | Augmentationj Diminution Valeur brute
au 31-12-15 2016 2016 au 31-12-16
Titres de participation 19 515 38 451 57 968
Créances rattachées 3 des participations 968 8 066 7120 1913
Préts 147 38 185
Autres immobilisations financigres 4972 1047 593 5426
TOTAL 25 603 47 602 7713 65 492
Solde . . Solde
31-12-15 Dotation |  Repnise 31-12-16

Provision sur titres de participations 2 2
Provision sur créances rattachées 848 848
Provision sur autras immao. financiéres 33 33
TOTAL 883 0 0 833

La variation des titres de participation et des créances rattachées s’explique comme suit :
> Chronopostfood : recapitalisation de la société a hauteur de 11,2 M€ en

souscrivant & une augmentation de capital versée :
o en numéraire pour un montant de 4,2 M€,

o et par compensation de créances financiéres pour un montant de 7 M€.

> Biologistic : acquisition de 100% des actions de Biologistic SAS.

> Pour De Bon : acquisition de 47% des titres de la JV constituée avec la société

Webedia pour un montant de 1,1 ME.




La liste des filiales et participations se présente ainsi :

Tableau des filiales et participations Quote part . Capitaux pro?res autres R%sulmt du. CA HT du
(1ére partie) du capital Capital que le capital et le | dernier exercice| demier
détenu résultat clos exercice
SCI Intelimmo 100% 16 3383 553 1114
Chronopost International Cameroun* 100% 8 -1129 0 0
Chronopostfood 100% 11 201 -746 -10292 4 065
Caledonie Express** 60% 8 76 145 970
Alturing 50% 37 4 537 29 701
DPD LASER Logistics 24% 79 -55 95 733
Pour De Bon** 47% 2348 0 -196 1
Biologistic 100% 200 24 625 24 226
* Société liquidée - données au 31.12.2012
** Données financiéres provisoires
Valeur comptable conse;tﬁzva:rc;: Dividendes
Tableau des filiales et participations | des titres au 31-12-2016 o t‘; encaissés
(2&me partie) au cours de
¢t non encore lexercice
brute Nette remboursés

Filiales
SCI Intelimmo 15 15 668
Chronopost International Cameroun®* 2 0 848
Chronopostfood 30 078 30078
Caledonie Express 352 352
Alturing 250 250 205
DPD LASER MAURITIUS LTD 20 20 38
Pour De Bon 1098 1098
Biologistic 26 153 26 153 1 066
TOTAL 57 968 57 967 1951 874

3.3 Echéances des créances a la cloture de I'exercice :

_—y Dont 4 un an | Dont 4 plus d'un an

Echéances des créances 4 la clbture Montant brut au plus ot & moins de 5 ans
Autres immobilisations financiéres 5425 0 5425
Créances rattachées a des participations 1913 1913
Préts 185 185 0
Créances d'exploitation 365290 365 290 -
TOTAL 372 813 367 388 5425




3.4 Capitaux propres :

Affectation du
Eléments
en 31/12/2015 | Résultat 2016 résultat 2015 31/12/2016

Capital 32632 32632
Réserves Hégales 3263 3263
Autres réserves 0 0
Report & nouveau -4 095 -42 166 -46 262
Résuitat net -42 166 32670 42 166 32 670]
Provisions réglementées 17 951 2 451 20402
TOTAL 7584 35121 0 42705
[Nombre d'actions | 32632] | | 32 632|
[Valeur nominale | ]! I | 1]
{Associés dividendes | ] | | ]

Conformément & la décision de I'Associé unique du 27 juin 2016, la société n’a pas
distribué de dividende aux actionnaires au titre de I'exercice 2015.

3.5 Echéances des dettes a la cléture de I'exercice :

|
|
Prime d’émission 0 0

Les dettes a plus d’'un an se décomposent en plusieurs préts contractés auprés de
GeoPost pour un montant de 106 148 K€, et de dépbts en garantie regus pour 597 K€.

Echéances des dettes 3 la cl8ture Montant | Dontaunan | Dont 2 plus d'un an
brut au pius et 2 moins de 5 ans
| Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit 1394 1394 -
Emprunts et dettes financiéres 109 514 2770 106 745
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 136 241 136 241 -
Dettes fiscales et sociales 97 505 97 505 -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3619 3619 -
Autres dettes 21381 21381 -
Produits constatés d'avance 19598 19 598 -
TOTAL 389253 282 509 106 745

3.6 Centralisation de trésorerie :

La centralisation de trésorerie mise en place par GeoPost depuis mars 2003 avec la
HSBC et la Société Générale s’applique toujours au 31 décembre 2016.

Le solde des opérations journaliéres est mis & zéro quotidiennement et est transfere sur
un compte bancaire de GeoPost.
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Les soldes comptables débiteurs ou créditeurs représentent donc a la date de cléture
comptable les écritures en rapprochement bancaire, reprenant les opérations engagées et
comptabilisées par la société, non encore débitées ou créditées par 'organisme financier.

3.7 Comptes de réqularisation :

La société a comptabilisé des charges constatées d'avance pour un montant de
10 497 K€ et des produits constatés d’avance liés a Uexploitation pour 19 598 K€.

Le poste « Charges constatées d’avance » concerne principalement les loyers et charges
immobiliers facturés d’avance par les fournisseurs.

Le poste « Produits constatés d’avance » est composé principalement du montant des
PAE (Prét a Expédier) dont la prestation de transport associée n'a pas encore été
réalisée.

3.8 Charges a payer et Produits a recevoir :

Charges 2 payer et Produits & receveir 3112716 | 3112/15
Clients et comptes rattachés 16270 18928
Autres créances 662 443
Intéréts courus sur établissements financiers 0 0
Total des Produits & recevoir 16933 19370
Intérets courus sur emprunts 2770 1021
Dettes sur fournisseurs et comptes rattachés 109 038] 95282
Dettes sur immobilisations 1844 3080
Dettes fiscales et sociales 50367 43040
Autres dettes 16653F 13244
Intéréts courus sur découverts 26 42
Total des Charges 2 payer 180 697| 155709
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3.9 Ftat des provisions :

31/12/2015 | Dotations | Reprises | 31112/2016 Relfﬁ’!‘iiifi Logl :jﬁ'fj::;;:
(En K€)
Risquas liés au personnel 2008 1337 832 2513 377 455
Risques d'exploitation 2247 3307 2215 3 339|(a) 1707 508
| Risques pour litiges 101 055 411 6566 100 7939|(b) 46 621
i Risques filiales 0 0l(c)
i Provision pour charge 947 470 400 1017](d) 88 312
Provisions risques et charges 106 257 5 525 4114 107 668 2218 1896
0 0
Participation + ¢créances rattachées 883 883|(e)
Clients 13135 3063 1154 15 045|(f)
Autres débiteurs 925 783 16 1672
Pravisions pour dépréciation 14 942 3827 1170 17 5938
Total général 121 200 9 351 5284 125 267
Dont dotations
d'exploitation 9351 § 284
Financiéres 0 0
exceptionnelles

(a) La provision pour risque d’exploitation conceme essentiellement les provisions
pour sinistres de l'activité de transport de colis suite aux réclamations des clients
dans le délai imparti d'un an. Cette provision est calculée a partir des données
récupérées dans la base « Colis », a savoir le nombre d'objets volés saisis dans
la base « Transport », valorisées en fonction des montants remboursés par type
de colis transportés. Le montant de cette provision est affiné depuis 2006 pour
tenir compte du taux de réclamation des clients.

(b) Cette provision permet de couvrir les risques liés aux contentieux judiciaires.

(c) Cette provision permet de couvrir le risque encouru sur les filiales & hauteur de la
situation nette négative et/ou de tenir compte d'un risque financier.

(d) Cette provision permet de couvrir les charges découlant de nos obligations
contractuelles (obligation de remise en état, clause de dédit, etc...).

(e) Les dotations et reprises effectuées au titre des participations et créances
rattachées sont constatées pour couvrir les risques encourus sur les filiales.

(f) Les dotations et reprises constatées sur les créances clients proviennent
essentiellement du passage des créances ordinaires et des créances douteuses
en pertes sur créances irrécouvrables et des efforts de recouvrements sur
I'exercice.

Provisions réglementées :

L'entreprise comptabilise en amortissement dérogatoire la différence entre les annuités
dégressives et les annuités linéaires des biens acquis a partir du 1*" janvier 1994.
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A partir du 1°" janvier 2005, ce poste concerne également 'amortissement dérogatoire
constitué suite au maintien de la durée d’usage sur les composants « Gros CEuvre »,
« Toiture » et « Mécanique ».

Mountant Dotations Reprises Montant
an 31-12-15 2016 2016 au 31-12-16
17 951 3972 1 52) 20 402

3.10 Décomposition du chiffre d'affaires H.T. :

(En K€) 2016 2015
Chiffre d'affaires France 811458| 721699
Chiffre d'affaires Export 204 958| 182273
Total 1016 416] 903 972

3.11 Autres produits et charges :

Le montant des « Autres charges » de 4 512 KE se compose essentiellement de
redevances de licences versées, d'indemnités clients SAV et de passage en pertes des
créances irrécouvrables, créances par ailleurs provisionnées.

Les « Autres produits », d’'un montant de 1 988 K€, correspondent principalement aux
indemnités pour retard de paiement facturés a nos clients.

3.12 Résultat financier :

La perte financiére 2016 s'éléve & - 2 346 K€ contre une perte de - 589 K€ en 2015. La
dégradation de ce résultat s’explique principalement par les intéréts générés par les
emprunts contractés auprés de la holding Geopost.

3.13 Résultat exceptionnel :

La variation a la baisse de la perte exceptionnelle passant d'un montant de - 71,4 M€ en
2015 a un montant de - 2,5 ME en 2016 s'explique par la constatation en 2015 d'une
provision pour risques en lien avec la décision de I'Autorité de la Concurrence n°15-D-19
du 15 décembre 2015 relative & des pratiques mises en ceuvre dans les secteurs de la
messagerie et de I'express.
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IV - AUTRES INFORMATIONS

4.1 Engagements hors bilan :

a) Engagements donnés :

- Indemnités de départ a la retraite :

Les engagements en matiére d’indemnités de fin de carriére s’élévent a 6 044 K€ au 31
| décembre 2016 (contre 5076 K€ au 31 décembre 2015). Ces engagements ont été
| calculés sur la base des hypothéses suivantes :

e Date des données = novembre 2016
e Taux d'inflation=2 %
» Taux d'actualisation = 1,6 %
s Date de l'actualisation = décembre 2016
e Progression future des salaires =2 %
e Age de départ a la retraite =63 ans pour tous
¢ Conditions de départ = départ volontaire
¢ Charges sociales moyennes = 50.58%
s Méthode actuarielie = Méthode des unités de crédit avec salaire projeté et services
proratés (PUC)
- Engagements relatifs aux contrats de Crédits - Baux :
» Crédit bail mobilier : 9 598 K€ 10 217 K€
IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL
] . Cott Cumul Amort | VNC Dotationawe | coriace | yNCa |
Poste Bilan dentsée | aw 311972015 ; 31126015 amorniesements | au 311212016 311272016 |
" Matériel industriel 12250 5276 6975 REN 6986 5264]
Matériel informatique | (*)4356] 783, 1164] 1200] 1992] 2364,
TOTAL 16 606 | 60s9] 8139 2920] 8978,  __ 7628

(*) : dont 2 408 K€ d’acquisition sur 2016




ENGAGEMENTS CREDIT BAIL

Redevances payées Redevances restantes 4 payer Total &
Poste Bilan :aycr
. . cumulées '
de 'exercice au 31-12-2016 Jusqudalan | de+)landSens | +de5ans
Matériel outillage 1300 5308 4519 2 542 0 7 061
Matériel 1301 2148 1267 1270 0 2537
informatique
Total 2 601 7 456 5 786 3812 0 9598

- Autres engagements :

» La société a conclu des contrats de location longue durée et le montant des loyers
comptabilisés est le suivant :

- Location véhicule : 5 909 KE

- Baux immobiliers : 20 467 KE

- Micro-informatique et licence : 3 448 K€
- Location matériel technique : 2 340 K€

L’échéancier des loyers restant a payer se présente de la maniére suivante :

Mmrtﬁd:cmloyz:rs -fan t15':n:' +5ans
Location véhicule 9434 5252 4182 0
Location immobiliére 144 303 23 661 70 204 50 438
Location matériel informatigue st licence 3008 1592 1416 0
Location matérie's techniques 6 005 2 000 4 005 0
TOTAL 162 750 32 505 79 807 50 438

b) Engagements recus

Avals et cautions regus d'établissements bancaires pour 8 166 K€,
- L'engagement relatif aux contrats de sous-location de baux immobiliers (établis avec
des entreprises liées) s'éléve a 3 991 KE.
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4.2 Effectif a la cloture de l'exercice :

31-12-16 (%) | 31-12-15(*%)

Cadres 776 738
Agents de Maitrise 502 475
Employés/Ouvriers 2253 2196

TOTAL 3531 3409
(") Eguivalent en temps complet

4.3 Rémunérations des membres des organes d’administration et de direction :

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait
indirectement a donner une rémunération individuelle.

4.4 Elements concernant les entreprises liées et les participations :

| es transactions réalisées entre les sociétés du périmétre de consolidation sont effectuées
a des conditions de marché.

4.5 Ventilation de I'imp6t sur les sociétés :

L'impdt sur les sociétés s'éléve a 17 872 K€, au titre de I'exercice 2016 et se ventile de la
facon suivante :

Ventilation de I'impét sur les bénéfices | IS corespondant

Résultat d'exploitation 17272
Résultat financier -649
Résultat exceptionnel -696
Participation 1945
Bénéfice 17 872

4.6 Participation des salariés aux résultats de 'entreprise :

La société a comptabilisé une provision pour participation de 7 007 K€ au titre de
I'exercice 2016.

4.7 Accroissements et allégements de la dette future d’impots

L'allégement de la dette future d'impdt s'établit a 3 213 K€ taxables au taux de droit

commun.
Le montant de I'accroissement futur d’'imp&t correspond aux amortissements dérogatoires,

soit 7 024 K€, et est taxable au taux normal.
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4.8 Consolidation Groupe :

Les comptes de la société Chronopost sont consolidés par intégration globale par la
société GeoPost SA.

4.9 Intégration fiscale :

Le résuitat fiscal de I'exercice 2016 de Chronopost est intégré dans le résultat d’'ensembie
du Groupe La Poste, conformément a la convention d’intégration fiscale. Le bénéfice fiscal
de I'exercice s’éléve a 52 M€ et s'ajoutera au résultat fiscal du groupe.

4.10 Honoraires de commissariat aux comptes :

Le montant des honoraires comptabilisés au titre des prestations réalisées par le
commissaire aux comptes s’éléve a 125 KeE.

4.11 Crédit d’Impot Compétitivité Emploi :

Conformément aux recommandations de 'ANC, le CICE a été comptabilisé en diminution
des charges de personnel.
Le CICE calculé sur le montant des salaires versés en 2016 s'éléve a 4.7 ME.

Un produit a recevoir au titre du CICE sur les charges a payer sur salaire (congés payés,
RTT, etc ...) a également été comptabilisé pour un montant de 0.4 M€.

Le CICE a permis de poursuivre nos efforts dans le domaine des ressources humaines
(formation, recrutement et diversité) ainsi qu'en matiére de développements
informatiques et innovation.

0o0
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CHRONOPOST
Société par actions simplifiée au capital de 32.632.000 euros
Siége social : 3 avenue Gallieni - 94250 GENTILLY
RCS Créteil 383 960 135

EXTRAIT
PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE 1.'ASSOCIE UNIQUE
DU 28 JUIN 2017

['an deux mille dix-sept, le 28 juin, GEOPOST, Société Anonyme au capital de 701.573.487 euros,
ayant son siége social au 26, Rue Guynmer, 92130 Issy les Moulineaux, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 340 012 392, représentée par Monsieur
Paul Marie CHAVANNE, en qualit¢ de Président Directeur Général, Associé unique de la Société
CHRONOPOST SAS.

...
DEUXIEME DECISION
I." Associé unique, apres avoir examiné les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2016, approuve

ces comptes tels qu'ils lui ont été présentés.

L'associé unique décide d'affecter le gain de l'exercice s'élevant & 32 670 064,37 euros, intégralement
au report 4 nouveau.

Aprés affectation du résultat, le report 4 nouveau débiteur s’éléve 4 13 591 784,81 euros.

L’associé unique précise que le montant des dividendes distribués au cours des trois exercices
précédents, ont été les suivants :

La sociéié a versé 21 837 113,62 € de dividendes au titre de I’exercice 2013. Le dividende versé par
action s’éleve a 0,67 €.
L.a société n'a versé aucun dividende au titre des exercices 2014 et 2015.

[...]

Pour extrait certifié conformé

eiﬂ\ECl?\VSKI

CHRONOP
Président
Représe




CHRONOPOST
Société par actions simplifiée au capital de 32.632.000 euros
Siége social : 3 avenue Galliemi 94250 GENTILLY
RCS Créteil 383 960 135 |

EXTRAIT
PROJET DE RESOLUTIONS

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQULE

DEUXIEME DECISION

L’Associé unique, aprés avoir examiné les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2016, approuve
ces comptes tels qu'ils lui ont été présentés.

L'associé unique décide d'affecter le gain de l'exercice s'élevant a 32 670 064,37 euros, intégralement
au report a nouveau.

Apres affectation du résultat, le report 3 nouveau débiteur s’éléve a 13 591 784,81 euros.

L’associé unique précise que le montant des dividendes distribués au cours des trois exercices
précédents, ont été les suivants :

La société a versé 21 837 113,62 € de dividendes au titre de 1’exercice 2013. Le dividende versé par
action s’éléve 4 0,67 €.
La société n’a versé aucun dividende au titre des exercices 2014 et 2015.
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CHRONOPOST
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Capital social : €.32.632.000

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2016

A l'attention de I'Associé unique,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'Associé unique, NOuUs vous
présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

¢ lecontrdle des comptes annuels de CHRONQPOST S.A.S., tels qu'ils sont joints au présent
rapport

¢ lajustification de nos appréciations ;
* les verifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & veérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. I consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éiéments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 2 la fin de cet
exercice.
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CHRONOPOST

Société par Actions Simplifiée
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
4 mai 2017

Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relstives 3 la
justification de nos apprécistions, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procedé ont porté sur le caractére approprié des principes comptabies appliqués et sur le
caractére raisonnable des estimations significatives retenues, notamment celles concemnant les
provisions pour risgues et charges.

Les apprécistions ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informetions données dans le rapport de gestion du Président et dans les
documents adressés a I'Associé unique sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle vous ont &té communiguées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 4 mai 2017
KPMG Audit IS
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chronopost

BILAN ACTIF (e X&)
+—

Rubrigues Montant Brut | Amortissements | 31/12/2016 31/12/2015
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 63270 52043 11227 11 624
Fonds commercial 201 20 201
Autres
Immobilisations incorporelles en cours 5206 5206 6454
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 10132 10132 10 132
Constructions 46 134 26 170 19 963 22187
Installations techniques, matériel, outillage 101 004 61 064 39940 39259
Autres 83 141 59 706 23 435 21289
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes 14 837 14 837 8158
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participaticns 57 968 2 57 966 19 515
Créances rattachées 4 des participations 1913 848 1 066 120
Titres immobilisés de I'activité portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts 185 185 147
Autres immobilisations financidres 5425 KX] 5392 4938

ACTIF IMMOBILISE 389 416 199 866 189 550 144 023
STOCKS ET EN-COURS
Matidres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 375 375 2184
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 198 770 15 045 183 726 159 809
Autres 156 022 1672 154 350 127 864
Capital souscrit et appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 1128 1128 1500
Charges constatées d'avance 10 497 10 497 9582

ACTIF CIRCULANT 366 792 16 716 350076 300 939

Primes d'émission d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 756 208 216 582 539 626 444 962




chronopost

BILAN PASSIF (e Kg)
Rubrigues 311272016 31/12/2015
Capital 32632 32632
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 3263 3263
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report 4 nouveau -46 262 -4 095
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 32670 -42 166
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 20402 17951
CAPITAUX PROPRES 42705 7584
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 106 6§52 105 311
Provisions pour charges 1017 947
PROVISIONS 107 668 106 257
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Eeprunts et dettes auprds des éablissements de crédit 1394 475
Emprunts et dettes financiéres divers 109 514 31575
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 136 241 124 169
Dettes fiscales et sociales 97 505 89 741
DETTES DIVERSES
Deites sur immobilisations et comptes rattachés 3619 5350
Autres dettes 21381 60 504
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 19 598 19 306
DETTES 389253 331121
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 539 626 444 962




ﬁ chronopost

COMPTE DE RESULTAT (en liste) (tm K.E
—\ o
Rubrigues Frarnce Expertation 31/1272016 31/12/2015
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 811458 204 958 1016416 903 972
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 811 458 204 958 1016 416 3972
Production stockée
Production immobilisée 1818 2 006
Produits nets partiels sur opérations & long terme
Subventions d'exploitation 0
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transfert de charges 6221 5382
Autres produits 1988 2129
PRODUITS D'EXPLOITATION 1026 441 913 490
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matitres premitres et autres approvisionnements (et droits de douane) 3495 4508
Variation de stock (matitres premiéres et approvisionnsments)
Autres achats et charges externes 712003 622 620
Impéts, taxes et versements assimilés 17 266 16 001
Salaires et traitements 132 444 126 944
Charges sociales 60 464 59 005
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 24 467 23 139
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 3827 2503
Dotations aux provisions 5525 4169
Autres charges 4512 4 346
CHARGES D'EXPLOITATION 964 001 863 236
RESULTAT D'EXPLOITATION 62 441 50254
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 859 817
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de 'actif immobilisé 55
Autres intérdts et produits assimilés 7 9
Reprises sur dépréciations et provisions et transferts de charges
Différences positives de change 23 19
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
PRODUITS FINANCIERS 929 899
Dotations financidres aux amortissements, déprécistions et provisions
Intéréts et charges assimilées 3172 1428
Différences négatives de change 103 70
Charpes nettes sur cessions de valeurs mobilidres de plscement
CHARGES FINANCIERES 3278 1498
RESULTAT FINANCIER -2 346 -599
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 60 098 49 655




chronopost

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

(oo ¥.€)

Rubrigues 31/12/2016 3171222015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6
Produits exceptionnels sur opérations en capital 15 12
Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 1521 2052
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1537 2070
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 80 65

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 3972 73 412
CHARGES EXCEPTIONNELLES 4053 73477
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 516 -71 407
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 7032 5581
Impéts sur les bénéfices 17 877 14834
TOTAL DES PRODUITS 1028 997 916 459
TOTAL DES CHARGES 996 237 958 626
BENEFICE OU PERTE 32670 -42 166
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| — EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

La société a acquis en juillet 2016, 100 % du capital de la société Biologistic SAS,
spécialiste de sclutions de transports en température dirigée de produits sensibles pour le
monde de la santé, de l'industrie pharmaceutique et de I'environnement,

Chronopost et Webedia se sont associés pour créer le 25 juillet 2016 une joint-venture,
Pour de Bon SAS, plateforme de livraisons de produits alimentaires.

La société a reconstitué en décembre 2016 les fonds propres de sa filiale Chronopostfood.

Chronopost a fait appel le 23 janvier 2016 de la décision n°15-D-19 du 15 décembre 2015
prise par I'Autorité de la concurrence relative a des pratiques mises en ceuvre dans les
secteurs de la messagerie et de I'express en France.




N — REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03
de l'Autorité des Normes Comptables homologue par arrété ministériel du 8 septembre
2014 relatif au Plan Comptable General, réglement modifie par les réglements 2015-06 et
2016-07 homologues par arrétés ministériels des 4 décembre 2015 et 26 décembre 2016.

Il est a noter qu'aucun événement susceptible d'avoir un impact significatif sur les comptes
de Chronopost ne s’est produit postérieurement a la cléture.

2.1 Immobilisations incorporelies :

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur co(it d'acquisition.
Les frais d'acquisition de ces immobilisations sont comptabilisés en charges.

LLes fonds de commerce acquis ne font pas I'objet d’amortissement. lls peuvent faire I'objet
d'une dépréciation le cas échéant.

2.2 Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colit d'acquisition.

Depuis le 1°" janvier 2005 et conformément au réglement CRC n° 2002-10, une gestion
par composant des immobilisations a été mise en place. Les postes concernés sont les
« Constructions » et les « Systémes de mécanisation ». Chaque composant fait I'objet
d'une durée d’amortissement distincte correspondant & sa durée d'utilité. La méthode
retenue correspond a la méthode rétrospective des colits amortis.

L’approche par composant peut se résumer ainsi :

1) Les constructions :

La gestion par composant relative aux postes Constructions est la suivante :

Composants Durée d’utilité
Gros ceuvre 20 ans
Toiture 20 ans
Menuiserie et Travaux extérieurs 20 ans
Gros égquipements 15 ans
Petits équipements et agencements 5 ans

LLe calcul de 'amortissement des composants « Gros CEuvre » et « Toiture » est maintenu
sur la durée d’'usage. Un amortissement dérogatoire est constaté au titre de la différence
entre I'amortissement calculé sur la durée d'utilité et 'amortissement calculé sur la durée
d’usage.

2) Les systémes de mécanisation :

La gestion par composant des systémes de mécanisation s'établit comme suit :



Composants Durée d'utilité
Mécanique 8alSans
Electrotechnique 6al10ans
Logiciel 445 ans
Poste Alimentation/Instrument de mesure 8 ans

Le calcul de 'amortissement du composant Mécanique est maintenu sur la durée d’usage.
Un amortissement dérogatoire est constaté au titre de la différence entre 'amortissement
calculé sur la durée d'utilité et 'amortissement calculé sur la durée d’usage.

2.3 Les autres immobilisations corporelles :

Le tableau suivant récapitule les durées d'utilité appliquées a chaque nature
d’'immobilisation :

Postes Durée d'ytilité  |Mode Amortissement
Logiciels 1a5ans Linéaire

Matériels et Outillages 4a15ans Linéaire/Dégressif
Agencements et installations S5a8ans Linéaire

Matériel de tranport - Véhicule d'exploitation |3 ans Linéaire

Matériel de transport - Autres véhicules 4abans Linéaire

Matérie! de bureau 5ans Lingaire

Matérie! informatique 3ans Linéaire /Dégressif
Mobilier de bureau 10 ans Linéaire

La société comptabilise en amortissement dérogatoire la différence entre I'amortissement
dégressif et l'amortissement linéaire.

2.4 Titres de Participation :

Les titres de participation sont comptabilisés au cout d'acquisition et dépréciés sur la base
de la valeur d'utilité lorsque cette derniére est inférieure au codt d'acquisition.

La valeur d'utilité tient compte principalement de la situation nette de la société corrigee, le
cas échéant, des plus-values latentes et de la capacité bénéficiaire immédiate ou a court
terme.

2.5 Clients et comptes rattachés :

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation des créances clients et des avoirs & émettre sont
calculés :

» soit, au cas par cas, en fonction de 'appréciation du risque de non recouvrement.
 soit, en fonction du risque de non-recouvrement compte tenu du rating clients et de
l'age de ces créances.

2.6 Dettes et créances en devises :

Les dettes et les créances libellées en devises sont converties en euros sur la base du
cours de change a la cléture de I'exercice.

Les écarts résultant de cette conversion sont inscrits au bilan dans le poste intitulé
« différence de conversion-actif » ou « différence de conversion-passif ».




Les pertes latentes de change font I'objet d’'une provision pour risque, sauf si elles sont
compensées par une couverture de change, ou par des profits dans le cadre d'une
position globale de change.

2.7 Valeurs mobiliéres de placements :

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Une
provision est constituée lorsque la valeur dinventaire est inférieure a la valeur
d'acquisition.

2.8 Provisions pour risques et charges :

Une provision est comptabilisée dés qu'une obligation existe a I'encontre de la sociéte, et
qu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une charge sans contrepartie au moins
équivalente.

2.9 Produits d'exploitation :

Le chiffre d’affaires est enregistré lors de la réalisation de la prestation. Les produits
prépayés vendus et restant a utiliser sont comptabilisés en produits constatés d'avance.

2.10 Produits financiers :

Les dividendes des filiales et participations sont comptabilisés en produits financiers a la
date de la décision de la distribution par les assemblées générales des sociétés
concernées.

Les produits financiers comprennent également les intéréts sur comptes courants.

2.11 Méthode d’évaluation des engagements liés au personnel :

Ces engagements comprennent les engagements relatifs aux indemnités de fin de carriere
qui sont mentionnés en engagements hors bilan. Ces engagements sont évalués selon la
méthode dite « rétrospective des unités de crédit projetées », qui est une méthode
d'évaluation statistique basée sur un jeu d'hypothéses actuarielies visant a appréhender la
valeur de I'engagement comme la valeur actuelle (actualisée) des montants futurs que la
société s'attend statistiquement a verser.

Ces engagements sont calculés charges sociales comprises et représentent la valeur
actuelle probable des droits acquis évalués, en tenant compte des augmentations de
salaires jusqu'a l'age de départ & la retraite, des probabilités de turn-over et des
probabilités de survie.



II-INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

Toutes les données chiffrées ci-aprés sont exprimées en K€ sauf mention particuliére.

3.1 Immobilisations incorporelles et corparelles ;

Les principaux mouvements en valeur brute s’analysent comme suit :

Valeur brute | Acquisitions | Viremeat Cessions | Valenr brute
Poste au 2016-12 | poste d poste | 2016-12 an
31-12-1% 1)) 1) ) 31-12-16

Concessions et droits similaires - logiciels 53 730|ta) 2 961 4 282 60973
Licences 2110 175 13 2297
Droit au bail 201 201
Fonds de commerce 0 0
Immobilisations en cours incorporelles G 454|(s) 3 046 -4 294 5205
Immabilisations incorporelles 62 495 6 182 0 ! 68 677
Terrains 10132 0 10132
Constructions 46 134 0 46 134
Matériels et outillages 20 890|(b) 3479 997 25 065
Meécanisations 71 418|(v) 3257 1 264, 75 9391
Installations et agencements 44 800|(c) 5002 1894 51795
Matériels de transport 4519 438 4 955
Mobilier, matériel de bureau et materiel
informatique 25 174|(9) 885 332 0 26 391
Immobilisations en cours corporelles 8 158|(e) 11010 -4 486 14 682
Avance- acompte versé sur immo corp. 155 155
Immobilisations corporelles 231 325 23 923 0 4 255 248
TOTAL | 293 524] 39 105{ o| of 323925

1) Les acquisitions :

(a) Des développements informatiques ont été mis en service au 31 décembre 2016 pour
une valeur totale de 7.243 K€. Ces développements sont relatifs & des solutions de :
» Transport,
» Relation client,
> Infrastructure,
» Facturation,
» Gestion commerciale.

(b) L'acquisition de matériels de production s'éléve & 4.175 KE et concerne :
% L'équipement en matériel frigorifique et en matériel de production,

% L'équipement des sites en petit matérie] de production tels que des
convoyeurs, télescopigues, péses essieux etc.

(b) L'investissement sur les machines de tri (mécanisations) s'éléve a 4.521 K€ et
concerne essentiellement I'équipement de nouvelles agences et des compléments de
matériels sur nos HUBS.




(c) L'investissement sur les installations et aménagements s'éléve 4 6.895 K€ pour :

% L'adaptation des agences pour la gestion du transport & température dirigée,

% La sécurisation de nos sites,

% Des travaux électriques et des travaux de cloisons,

% Des travaux de voirie, isolation, sol,

% Et pour divers travaux d’aménagements dans de nombreuses agences et
Hub.

(d) Des acquisitions pour 1.217 K€ ont été réalisées pour :

% Du matériel informatique : imprimantes, switchs, serveurs et autres matériels,
% Du mobilier.

(e) Le solde « Immobilisations en cours » au 31/12/16 représente un total de 19.887 K€ et
se compose :

- D’immobilisations incorporelles pour une valeur de 5206 K& comprenant de
nombreux projets informatiques en cours et tous les projets liés a 'amélioration de
notre activité dans le suivi des colis.

- D'immobilisations comporelles s'élevant a 14.682 K€ pour [I'équipement des
nouveaux HUBS et agences :

% Machine de tr,

% Télescopique,

% Meécanisation,

% Divers travaux électriques, d'aménagements, et des équipements industriels,
% Matériel informatique.

Le tableau des amortissements se présente comme suit :

Solde au Dotations | Reprises Solde au
POSTE 31-12-15 2016 2016 31-12-16
Concessions et droits similaires - Logiciels 42 480 7386 49 866
Licences 1735 441 2177
Immobilisations incorporelles 44216 7 827 52 043
Constructions 23947 2224 26170
Matériels et outillages 14 545 2681 17 226
Mécanisations 38505 5334 43 833
Agencements, Installations 29 349 4394 33743
Matériels de transport 1457 562 2019
Mobilier, matérie] de bureau et materiel
informatique 22499 1445 23 943
Immobilisations corporelles 130 301 16 640 146 940

[TOTAL | 174516] 24 467] ] 198 983|




Le tableau des immobilisations en valeur nette se présente ainsi :

Valeur Nette 31/12/15 31/12/16

Concessions et droits similaires Logiciels 11250 11 107

Licences 374 120

Droit au bail 201 201

Fonds de commerce 0

Immabilisations en cours 6454 5206

Immobilisations incorporelles 18279 16 634

Terrains 10 132 10 132

Constructions 22187 19963

Matériels et outillages 6 345 7839

Meécanisations 32914 32101

Installations et agencements 15 551 18 053

Matériels de transport 3062 2936

Mobilier, matériel de bureau et materiel 0

informatique 2 669 2 447

Immobilisations en cours 8 164 14 837

Immobilisations cerporelles 101 025 108 308
[TOTAL | 119 304| 124 942|

3.2 Immobilisations financiéres :
Valeur brute | Augmentation| Diminulion Valeur brute
au 31-12-15 2016 2016 au 31-12-18
Titres de participation 19616 38 451 57 968
Créances rattachées A des participations 968 8 066 7120 1913
Préts 147 38 185
Autres immobilisations financiéres 4972 1047 593 5426
TOTAL 25 603 47 602 7713 65 492
Solde . ) Solde
31-12-15 Dotation Reprise 31-12-16

Provision sur titres de participations 2 2
Provision sur créances rattachées 848 848
Provision sur autres immoe. financiéres 33 33
TOTAL 883 0 0 883

La variation des titres de participation et des créances rattachées s’explique comme suit :
>» Chronopostfood : recapitalisation de la société a hauteur de 11,2 M€ en

souscrivant & une augmentation de capital versée :
o en numéraire pour un montant de 4,2 M€,

o et par compensation de créances financiéres pour un montant de 7 M€.

> Biologistic : acquisition de 100% des actions de Biologistic SAS.

» Pour De Bon : acquisition de 47% des titres de la JV constituée avec la société

Webedia pour un montant de 1,1 M€.




La liste des filiales et participations se présente ainsi :

Tableau des filiales et participations Quote ?m . Capitanx propres autres Ré_sultat du. cA HT du
(1ére partic) du capital Capital que le capital et le | dernier exercice] demier
détenu résultat clos exercice
SCI Intelimmo 100% 16 3383 553 1114
Chronopost International Cameroun* 100% 8 -1129 0 0
Chronopostfood 100% 11201 -746 -10292 4 065
Caledonie Express** 60% 8 76 145 970
Alturing 50% 37 4 537 29 701
DPD LASER Logistics 24% 79 -55 95 733
Pour De Bon** 47% 2 348 0 -196 1
Biologistic 100% 200 24 625 24 226
* Société liquidée - données au 31.12.2012
** Données financiéres provisoires
Valeur comptable I;ént:e:ltﬁasva:rcvl:: Dividendes
Tableau des filiales et participations des titres au 31-12-2016 Socié ti encaissés
(2éme partie) au cours de
et non encore Yexercice
brute Nette remboursés

Filiales
SCI Intelimmo 15 15 663
Chronopost International Cameroun® 2 0 8438
Chronopostfood 30078 30078
Caledonie Express 352 352
Alturing 250 250 205
DPD LASER MAURITIUS LTD 20 20 33
Pour De Bon 1098 1098
Biologistic 26153 26 153 1 066
TOTAL 57 968 57 967 1951 874

3.3 Echéances des créances a la cloture de I'exercice :

. Dont 4 un an | Dont & plus d'un an

Echéances des créances & la clgture Montant brut au plus of 4 moins de 5 ans
Autres immobilisations financiéres 5425 0 5425
Créances rattachées 4 des participations 1913 1913
Préts 185 185 0
Créances d'exploitation 365290 365 290 -
TOTAL 372 813 367388 5425




3.4 Capitaux propres :

. Affectation du
Eléments 31/12/2015 | Résultat 2016 résultat 2015 31/12/2016
Capital 32 632 32632
Réserves légales 3263 3263
Autres réserves 0 0
Report & nouveau -4 095 -42 166 -46 262
Prime d'émission 0 0
Résultat net -42 166 32670 42 166 32670
Provisions réglementées 17 951 2451 20 402
TOTAL 7 584 35121 0 42 705
[Nombre d'actions i 32 632| | | 32 632
[ Valeur nominale | 1] | | 1]
| Associés dividendes | ] | | |

Conformément a la décision de FAssocié unique du 27 juin 2016, la société n'a pas
distribué de dividende aux actionnaires au titre de I'exercice 2015.

3.5 Echéances des dettes a {a cidture de l'exercice :

Echéances des dettes 2 la cloture Montant | Dontidunan | Dont aplus d'un an
brut au plus et a moins de 5 ans

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit 1394 1394 -

Emprunts et dettes financiéres 109 514 2770 106 745

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 136 241 136 241 -

Dettes fiscales et sociales 97 505 97 505 -

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3619 3619 -

Autres dettes 21381 21 381 -

Produits constatés d'avance 19 598 19 598 -

TOTAL 389253 282 509 106 745

Les dettes a plus d'un an se décomposent en plusieurs préts contractés aupres de

GeoPost pour un montant de 106 148 K€, et de dépots en garantie recus pour 597 K€.

3.6 Contralisation de trasorerie :

La centralisation de trésorerie mise en place par GeoPost depuis mars 2003 avec la
HSBC et la Société Générale s'applique toujours au 31 décembre 2016.
Le solde des opérations journaliéres est mis a zéro quotidiennement et est transféré sur
un compte bancaire de GeoPost.
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Les soldes comptables débiteurs ou créditeurs représentent donc & la date de cléture
comptable les écritures en rapprochement bancaire, reprenant les opérations engagées et
comptabilisées par la société, non encore débitées ou créditées par Forganisme financier.

3.7 Comptes de réqularisation :

La société a comptabilisé des charges constatées d’avance pour un montant de
10 497 K€ et des produits constatés d’avance liés a 'exploitation pour 19 598 K€.

Le poste « Charges constatées d’avance » concerne principalement les loyers et charges
immobiliers facturés d’avance par les fournisseurs.

Le poste « Produits constatés d'avance » est composé principalement du montant des
PAE (Prét a Expédier) dont la prestation de transport associée n'a pas encore été
réalisée.

3.8 Charges a payer et Produits a recevoir :

Charges 2 payer et Produits A recevoir 31/12/16 | 31/12/15
Clients et comptes rattachés 16270] 18928
Autres créances 662 443
Intéréts courus sur établissements financiers 0 0
Total des Produits & recevoir 16933 19370
Intérets courus sur emprunts 2770 1021
Dettes sur fournisseurs et comptes rattachés 109038] 95282
Dettes sur immobilisations 1844 3 080
Dettes fiscales et sociales 50367 43040
Autres dettes 16653] 13244
Intéréts courus sur découverts 26 42
Total des Charges i payer 180 697] 155709




3.9 Etat des provisions :

314122015 | Dotations | Reprises | 3111212016 Rez::;:if:”' ﬁ:ﬁ’:"t:; pour
(En K€&)
Risques liés au personnel 2008 1337 832 2513 377 455
Risques d'exploitation 2247 3307, 2215 3339|(a) 1707 508
Risques pour litiges 101 055 411 666 100 799;(b) 46 621
Risques filiales 0 0|(c)
Provision pour charge 847 470 400 1 017|(d) 88, 312
Provisions risques ¢t charges 106 257 5 525 4114 107 668 2218 1 896

0 0

Participation + créances rattachées 883 883|(e)
Clients 13135 3063 1154 15 045|(f)
Autres débiteurs 925 763 16 1672
Provisions pour dépréciation 14 942 3827 1170 17 599
Total général 121 200 9 351 5284 125 267
Dont dotations
d'exploitation 9351 5284
Financliéres 0 0
exceptionnelles

(a) La provision pour risque d'exploitation conceme essentiellement les provisions
pour sinistres de I'activité de transport de colis suite aux réclamations des clients
dans le délai imparti d'un an. Cette provision est calculée a partir des données
récupérées dans la base « Colis », & savoir le nombre d’objets volés saisis dans
la base « Transport », valorisées en fonction des montants remboursés par type
de colis transportés. Le montant de cette provision est affiné depuis 2006 pour
tenir compte du taux de réclamation des clients.

(b) Cette provision permet de couvrir les risques liés aux contentieux judiciaires.

(c) Cette provision permet de couvrir le risque encouru sur les filiales a hauteur de la
situation nette négative et/ou de tenir compte d’'un risque financier.

(d) Cette provision permet de couvrir les charges découlant de nos obligations
contractuelles (obligation de remise en état, clause de dédit, etc...).

(e) Les dotations et reprises effectuées au titre des participations et créances
rattachées sont constatées pour couvnr les risques encourus sur les filiales.

(f) Les dotations et reprises constatées sur les créances clients proviennent
essentiellement du passage des créances ordinaires et des créances douteuses
en pertes sur créances irrécouvrables et des efforts de recouvrements sur
I'exercice.

Provisions régqlementées :

L'entreprise comptabilise en amortissement dérogatoire la différence entre ies annuités
dégressives et les annuités linéaires des biens acquis a partir du 1*" janvier 1994.




A partir du 1*¥ janvier 2005, ce poste concerne également I'amortissement dérogatoire
constitué suite au maintien de la durée d'usage sur les composants « Gros CEuvre »,
« Toiture » et « Mécanique ».

Montant Dotations Reprises Montant
an 31-12-15 2016 2016 au 31-12-16
17 951 3972 1521 20402

3.10 Décomposition du chiffre d'affaires H.T. :

En K€) 2016 2015
Chiffre d'affaires France 811458 721699
Chiffre d'affaires Export 204 958] 182273
Total 1016 416] 903 972

3.11 Autres produits et charges :

Le montant des « Autres charges » de 4 512 KE se compose essentiellement de
redevances de licences versées, d’'indemnités clients SAV et de passage en pertes des
créances irrécouvrables, créances par ailleurs provisionnées.

Les « Autres produits », d'un montant de 1 988 K€, correspondent principalement aux
indemnités pour retard de paiement facturés a nos clients.

3.12 Résultat financier :

La perte financiére 2016 s'éléve a - 2 346 K€ contre une perte de - 599 K€ en 2015. La
dégradation de ce résultat s’explique principalement par les intéréts générés par les
emprunts contractés auprés de la holding Geopost.

3.13 Résultat exceptionnel :

La variation & la baisse de la perte exceptionnelle passant d'un montant de - 71,4 M€ en
2015 & un montant de - 2,5 M€ en 2016 s'explique par la constatation en 2015 d’'une
provision pour risques en lien avec la décision de I'Autorité de la Concurrence n°®15-D-19
du 15 décembre 2015 relative & des pratiques mises en ceuvre dans les secteurs de la
messagerie et de I'express.
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IV - AUTRES INFORMATIONS

4.1 Engagements hors bilan .

a) Engagements donnés :

- Indemnités de départ a Ia relraite .

Les engagements en matiére d’'indemnités de fin de carriére s'élevent & 6 044 K€ au 31
décembre 2016 (contre 5076 K€ au 31 décembre 2015). Ces engagements ont été
calculés sur la base des hypothéses suivantes :

Date des données = novembre 2016

Taux d'inflation =2 %

Taux d'actualisation = 1,6 %

Date de I'actualisation = décembre 2016

Progression future des salaires =2 %

Age de départ a la retraite =63 ans pour tous

Conditions de départ = départ volontaire

Charges sociales moyennes = 50.59%

Méthode actuarielle = Méthode des unités de crédit avec salaire projeté et services
proratés (PUC)

- Engagements relatifs aux contrats de Crédits - Baux :

» Crédit bail mobilier : 9 508 K€ 10 217 K€

IMMOBILISATIONS EN CREDIT BAIL

T Dotation aux E o Tﬁﬂ* ——]
. Cofit Cumul Amort ! VNC au . Cumul Amort VNC au
Poste Bilan dentée | au31/122005 | 31122005 | TTOUSERNE | au311202006 | 31/1202006
_ .. L RS D e ] 4
"Matriel industriel | 12250 5276 6975 1711 6 986 . 5264 |
Matériel informatique | (*) 4356 783, _ _1164] 1209 1992, _ __ 2364
TOTAL _ | 16606 6059 . 8139] _ 2920 8978, 7628

(*) : dont 2 408 K€ d’acquisition sur 2016




ENGAGEMENTS CREDIT BAIL

— ————

Redevances payées Redevances restantes 4 payer
Poste Bilan T;’:;‘ef
, . cumulées ,
de Jexercice an 31-12-2016 Jusqudlan | det+land5ans | +de5ans
Matériel outillage 1300 5308 4519 2542 0 7061
Matériel
informatique 1301 2148 1267 1270 0 2 337
Total 2 601 7 456 5 786 3812 v 9 598
- Aulres engagements :

> La société a conclu des contrats de location longue durée et le montant des loyers
comptabilisés est le suivant :

Location véhicule : 5 909 K€

Baux immobiliers : 20 467 K€
Micro-informatique et licence : 3 448 K€
Location matériel technique : 2 340 K€

L’échéancier des loyers restant a payer se présente de [a maniére suivante :

Mormdslorers | van | tYmet | vsens
| Location véhicule 3 9434 5262 4182 0
Location immgcbiliére 144 303 23661 70 204 50 438
Location matériel informatique et licence 3 008 1592 1416 0
Location matériels techniques 6 005 2 000 4 005 0
TOTAL 162 750 32505 79 807 50 438

b) Engagements recus

Avals et cautions regus d’établissements bancaires pour 8 166 Kg,
- L'engagement relatif aux contrats de sous-location de baux immobiliers (établis avec
des entreprises liées) s’éléve a 3 991 KE.




4.2 Effectif a la cléture de I'exercice :

31-12-16 (*) 31-12-15 (%)

Cadres 776 738
Agents de Maitrise 502 475
Employés/Ouvriers 2253 2196

TOTAL 35351 3409
(") Equivatent en temps compiat

4.3 Remunérations des membres des organes d’administration et de direction :

Cette information n'est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait
indirectement a donner une rémunération individuelle.

4.4 Eléments concernant les entreprises liées et les participations :

Les transactions réalisées entre les sociétés du périmétre de consolidation sont effectuées
a des conditions de marché.

4.5 Ventilation de I'imp6t sur les sociétés :

L'impdt sur les sociétés s’éléve a 17 872 K€, au titre de I'exercice 2016 et se ventile de la
fagon suivante :

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices | IS correspondant

Résultat d'exploitation 17 272
Résultat financier -649
Résultat exceptionnel -696
Participation 1 945
Bénéfice 17 872

4.6 Participation des salariés aux résultats de 'enfreprise :

La société a comptabilisé une provision pour participation de 7 007 K€ au titre de
I'exercice 2016.

4.7 Accroissements et allégements de la dette future d’impbts

L'allégement de la dette future d'impdt s'établit & 3 213 K€ taxables au taux de droit
commun.

Le montant de I'accroissement futur d'imp6t correspond aux amortissements dérogatoires,
soit 7 024 K€, et est taxable au taux normal.




4.8 Consolidation Groupe :

Les comptes de la société Chronopost sont consolidés par intégration globale par la
société GeoPost SA.

4.9 Intégration fiscale :

Le résultat fiscal de I'exercice 2016 de Chronopost est intégré dans le résultat d’ensemble

du Groupe La Poste, conformément a la convention d'intégration fiscale. Le bénéfice fiscal
de l'exercice s’éléve & 52 M€ et s’ajoutera au résultat fiscal du groupe.

4.10 Honoraires de commissariat aux comptes :

Le montant des honoraires compiabilisés au titre des prestations réalisées par le
commissaire aux comptes s’éleve a 125 KE.

4.11 Crédit d’Impot Compeétitivité Emploi :

Conformément aux recommandations de 'ANC, le CICE a été comptabilisé en diminution
des charges de personnel.
Le CICE calculé sur le montant des salaires versés en 2016 s'éléve a 4.7 ME.

Un produit a recevoir au titre du CICE sur les charges a payer sur salaire (congés payés,
RTT, etc ...) a également été comptabilisé pour un montant de 0.4 M€E.

Le CICE a permmis de poursuivre nos efforts dans le domaine des ressources humaines
(formation, recrutement et diversité) ainsi qu'en matiére de développements
informatiques et innovation.
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