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3T DEVELOPPEMENT SAS
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311212021 : si122020 |
N e e ek b
Biut Arort el Dprée, et Sl et

Caprtal souscrit non appeié (1)

VO BILISA TIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement ) :
Frais de développement
Concessions brevets droits simlares 447 058, 4 241 442 817 167 500
Fonds commercial (1) ’
Autres immobilisations incorporelles ‘ :
Avances et aconptes

RIMOBILISA TIONS CORPORELLES
Terrains , H
Constructions ' ~ K :
Installations techniques,mat et outllage indus. . . ~ - 3708 497 3210 .
Autres immobilisations corporelles ! - 65 288; 31 066 34222 ¢ 38 594
Immobilisations en cours 45749 P 45749
Avances et acormptes i

T IVAIOBILISE

AL

WROBILISA TIONS FINANCIERES (2} L
Participations évaluées selon mise en équival. i
Autres participations ' ’ 172419 _
Créances rattachées a des participations s : P
Autres titres immobilisés
Préts i

172419 138 300

Autres immobilisations financieres a3a3” ) ' " 43323
v . .

Py s, . e maan s P L ————— r—

TOTAL (1) 777 5441 35805 741740 }‘— 385 Msi
i e - J— a s o o e

SIOCKS FT EN-COURS ; . f N K
Matiéres preméres, approvisonnements .
En-cours de production de biens
En-cours de production de services R
Produts intermédiarres et finis i L )
Marchandises ' ‘

5

Avances et Aconpltes verses sur commandes © o

ACTIF CIRCULANT
\

CRECANCES (3) : . i - .
Créances clients et comptes rattachés 3240077 32400 - 50 580
Autres créances 4014 279" 4014 279 3880 811
Captal souscrit appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

[XSPONIBILITES , 18 040 18-040 s 47857

\

Charges constatées d'avance 5621’ Lo T 5621 R T —

o, R e

i
4070 340 } 3999 123!
g

t

ATIO
.w'i

{
TOTAL (1) | 4070 340} '

S, . .

Fras-d'émssordenprontaétaer Ny

SOMP™ES DE

C
REGHARIS,

Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (Vi)

TR s e

- ) =T
I 4847 8855 35 80% 4—81.? ff? i,, 4384 569

Anmre PN T

TOTAL ACTIF (fa V)

e N

(1) dont droit auT)aﬂ ) )
(2) dont immobilisations fanciéres a moins d'un an 43 323 40 952
(3) dont créances a plus d'un an .

Mission de présentation
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3T DEVELOPPEMENT SAS
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4
3171262021 I r 31/12/2020
Captat social ou individuel 5000 5000
Primes d' émission, de fusion, d' apport .
Ecarts de réévaluation :
RESERVES !
flp Réserve légale 500 . 500 -
?7 Reserves statutarres ou contractuelies ; .
L;" Reserves réglementées (
B Autres reserves
2 .
© Report & nouveau 1143 439 633 945
Resubat de fexercice 475 488 724 494
\ ‘
Subventions d'investissement R ;
Provisions reglementées ;
T e s e o ';"‘i‘d R ~11 R
otal des capitaux propres 1624427 1363 93¢ -
. - - g oo -tk e bt meisnrrey

Produits des emissions de titres participatifs

£
H

i

%:3
£ 3  Avances condtionnées . ;
8o .. . e B N U
B T : T i
<« Tota!l des autres fonds propres | i !
© et o o o PR P e xo e o e
"J’ Provisions pour rsques . i e ! 5 . ‘
% Provisions pour charges é 4 ! ;
< " - . } w
& . ]
Total des provisions §
DETTES FINANCIERES ; :
Emprunts obligataires convertbles N Y -7 ;' :
Autres emprunts obligataires - r.“‘
- X - A
- Emprunts dettes auprés des etablissements de crédt (2) o — 1405180 1443106
I Emprunts et dettes financiéres divers (3) !"" 1511 409 12527563
" Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES DEXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 50970 102616 ¢
Dettes fiscales et sociales 194 894 177 155
DETTES DIVERSES )
Dettes sur immobilisations et comptes rattaches - >
Alias-dett , - 25200 , 45000
e v wen v een o it F g o ———p—— ,_.mw»_,—“/——'—.f‘f_'j e W e
e T —— i i v
- —————Produtsconstatés d'avance (1) - N
1
Towl des dettes 3187 653 ; 3020630
Ecarts de conversion passif ' ! ’
TOTAL PASSIF 4 812080 ‘ 4 284 569
e e e o . U e -
. Réstltat de fexercice exprimé en centimes - 47548787 | 724 494,28
~(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 1945 153; 1580630
(2) Dont cancours bancaires courants, et soldes crédteurs de banques et CCP \ 354
(3) Dontemprunts participatfs ____ o e L L '
BAC AUDIT CONSEIL TOURS Page ! 4



3T DEVELOPPEMENT SAS

Les comptes annuels de I'exercice ont été elaborés et présentés conformément aux régles générales applicables en la matiere
et dans le respect du principe de prudence

Le bilan de I'exercice présente un total de 4 812 080 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de hste, affiche un total produits de 1 459 981 euros et un total charges de 984
493 euros,dégageant ainsi un résultat de 475 488 euros

L'exercice considéré débute le 01/01/2021 et finitle 31/12/2021.
il a une durée de 12 mos

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base
- continuité de l'exploitation
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historigues.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été apporté

Les principales méthodes utilsées sont
Immobilisations

1 - Les immobilisations incorporelles sont constituées d'un drait d'entrée pour les franchises Pitaya et Fitnesspark La franchise
n'étant pas exploitée a la cloture, le droit n'a pas été amorti au 31/12/2019

4

2- Les immobilisations corporelies sont évaluées a leur colt d'acquisttion (prix d'achat et frais accessotres)
Conformément aux mesures de simplifications pour les PME, les immobilisations sont amorties sur la durée d'usage fiscalement
admise

Les immobilisations corporelles sont constituées d'agencements, de maténels informatiques et de mobilier
Elles sont amorties selon un mode knéarire seion la duree suivante

Maténel informatique hinéaire sur 3 ans

Mobilier linéaire sur 5 ans

Agencements linéaire sur 8 ans

3- Les immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont constituées des titres de participation dans 8 filiales dont les informations chiffrées figurent
en annexe cl-apres

Parm ces 8 filiales, quatre ont été acquises au cours de l'exercice & sa constitution

- Prise de participation de 100% dans la SAS LELAGO au capital de 95 000 €,
- Prise de participation de 100% dans la SAS PLM72 au capital de 1 000 €,

Des avances ont.été consenties-awx-filmies-ponrunMONTERT global de 2 542 285,14 euros a la clbture

Compte tenu des perspectives d'avenir.sur.le prochain exercice pour 'ens—mbledes filiales, en particulier leur capacité a étre
- hénéfiiaire. aucune provision pour dépréciation n'a été constatée

Stocks et en cours
Les matiéres et marchandises ont &té évaluées & leur colt d'acquisition (prix « ichat et frais accessotres).
Les produits en cours de production ont été évalués a leur co(t de production

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute et le cours du jour ou la valeur de

Mission de présentation
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3T DEVELOPPEMENT SAS i
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réahisation déduction faite des frais proportionnels de vente est effectuée lorsque cette valeur brute est supéneure

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour temir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles etaient susceptibles de donner leu

Les créances clients présentées dans le tableau de financement, ont été retenues pour leur valeur brute. conformément aux
principes comptables

Disponibilités

Les hquidités disporibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur vateur nominale

Achats

Les frais accessoires d'achat payés a des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achat, mars ont été comptabilisés
dans les différents comptes de charge correspondant a leur nature

Mussion de présentation
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3T DEVELOPPEMENT SAS

Mouvements de l'exercice

valeurs . hou i . Valeurs
brutes début - Augmentavons  _ , _ Dmnutons brutes au
d'exercice ‘Béé,valusnons i Acquistions  Vitpap | Cessions 31/12/2021
R C . Gy e e
73 ‘
& H
o3
ﬁi‘ < Frais d'établissement et de développement
E .
") Autres 167 500 - 334 558 55 000 447 058
{:Z_J . bt N ¥ z e e . ]
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLLES % 167 500§ l 334 558 55 000} 447 (]58'
b
oo T T oo
Terrains b i
. Constructions sur sol propre ' :
sur sol d'autrui, ;
instal agenct aménagement ! { . .
g R Ty e
uw  Instal technique, matériel outillage industrels ; h o i 3708 £ ) 3708
- e { |4 .
L2 Instal, agencement, aménagement divers i 7882- : 7882
\g Matériel de transport 1 31969 - 1 31969
. & Matériel de bureau, mobier - t , 15784 T~ 126791 ! 3027 25 436
& . Emballages récupérables et divers ' P . .
! H
Immobilisations corporelies en cours i 45748 45749
Avances et acomptes
TOTAY MMOBILISATIONS CORPORELLES I 55 636 }g 62 136 3027 114 745
et e v s s v it 0 2 e 1 e
- - i O TP L e -
> Participations évaluées en équivalence ! T
:&1 Autres participations { 138 300‘ 34119 172 419
J] T
i_'j Autres ttres immobilisés i - )
< préts et autres immobiisations financiéres . 40082 .. 2371 : 43323
s e e . } - . -
TOTAL WMOBILISA TONS FINANCIERES 179 252 ; 36 490 { 215742
.- A o A 2 o e s
T e Y w!’ -~ - hashe - """"_"z
TOTAL 402 388 —— 433484 SeZ7 717 544
4 3 o . i

i koot e
—___—-‘—_——’/_______‘——————————"—"T o i S voer v WP

BAC AUDIT CONSEIL TOURS
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3T DEVELOPPEMENT SAS

G

. M e e, H
foa 2L R ANHTR LN y ; &
ST OTHGREMEND
o .
i Amr‘t;f,ts)elments Mouvements de fexercice | Amrtlssaﬁnmms i
i by o RUVETEMS ge Iexelcle, -
i |
i»_ dexercie _ Dofatons Dmnutions | auizon |
0 [ PO A f . o
= Frais d'établissement et de développement :
?lxr N
&‘ Fonds commercial :
k4 .
8 Autres immobilisations incorporelles 4241 ; 4241
P e e e P 4 e e v S S e . APy < i ey e e < o v g P
z : 1
OTAL MVOBILISATIONS INCORPORELLES i : 4 241 4 241¢
- . e et e e e ke s e 41 s - A
Terrains -t
Constructions sur sol propre
” sur sol d'autru) '
- nstal. agencement aménagement s
QTE Instal technique, matériel outilage industriels v - 497 497
2 Autres Instal , agencement, aménagement divers ‘ | 2533 1252 f , 3785
g-; Matériel de transport . 9327 ¢ 8990 ‘4 : 18 317
2 Matériel de bureau, mobilier 5181 ‘ 6810 3027, 8964
H 1 2 S .
_Emballages récupérables etdvers e 1 e ] : ;
£
TOTAL IWMOBILISA TIONS CORPORELLES 17 042 : 17 549 1 3027 315635
e L L ! - j
. Py gl = : - == LY v
TOTAL 17 042 f 21790 3027} 35 805
- o ) o VRS 1 RN -

X . . A
§  Ventilation des mouvemenis affectant la provision pour amorissements derogatones
. - v - A

Frais d'établissement et de développement
" Fonds commercial

Autres immohbiiisations incorporelles

TOTAL MVOB INCORPORFLLFS

JOUR [ o

Mcuvement net

S ,9.0 Ea.t.iop s [ ..ng.ﬁsfi RN des amorlisse-
Oiffdrentiet § Morle ! amort fiscal D ferentiel Mode Amort fiscad ment & {2 fin
de duree ef autl  dégrossit 2xcephionned ; 09 durée et aut dégressif exceptionnel de texercice
. L e e e 95 g —c— b s
P T
—— / i )
P ’ N
H i - . ;
de R FA g oo
7 ! i j
i ; " i
purgiomen - Prvagueisn Tt

Terrains ’

Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag

2

. Instal. technique matériel outilage industriels t

¢ Instal generales Agenct aménagt divers ' . .
. = t - s ! —_—
Metéeretde tramsporl. - t H —,_,_’__________’____—_——————"
< et et S 5 >
Maténei de bureau,_lr)f.ormathuermb(her————ff-——-—‘”—'_""—"‘_— ] : ;
Emballages récupérables, divers ‘ : -
.- . . . L o m ; ; S § - 1;
—TOTAT VOB CORPORELLES i t | |
’ e ; e
. Frais d'acquisition de titres de participation . i :
. - - - - - e o e oa? [ 4 —
TOTAL i }

TOTAL GENERAL NON VENTILE ~ \

S

BAC AUDIT CONSEIL TOURS
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3T DEVELOPPEMENT SAS <,

~
Sl
- _ Yot
o RTINS s w EIm gy
BIILVAROS
{ Début exercice ' Augmentations . Diminutions I 31/12:2021 i
@ Reconstruction gisements miniers et pétroliers 1
i . i H
[ .
5 Provisions pour investissement
' Prowvisions pour hausse des prix :
&)
L
74 Provisions pour anortissements dérogatoires
0]
Z
o] Provisions fiscales pour préts d'installation '
& .
Q Provisions autres l
: H .
PROVISIONS REGLEMENTEERS } ! § l % J
e ¥
Pour liiges
;
Pour garanties données aux clients i h P
) s i | :
X & Pour pertes sur marchés a terme
= O .
g) ., Pour amendes et pénalites i .
oo
«'g g Pour pertes de change < i )
© .~ Pour pensions et obligations sinaires i ! “
B ow N . $
% ¢ Pourimpdts . : T ‘ .
32_ % Pour rencuveliement des immobilisations t i : e ™ ' .
L. % Provisions pour gros entretien et grandes révisicnst . . : )
% Pour chges sociales et fiscales sur congés a payer i
T
Autres * ’
¢ *
, . v - et © - ke PO s A y - - -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ; ; {
R ’ - L.... e < s s
, 1 i , T ‘
incorporelles Y :
orporelles . : .
o Sur corpo & " RN toe :
a C?) immobilisations des titres mis en équivalence . . ;
5&) i titres de participation ., - N . .
Z E‘% autres immo’ fnanciéres et
= -
957 & Sur stocks et en-cours s .
a . .f
2B Sur comptes clients .y )
i Autres T Ll

.~ +

FROVISIONS POUR DEPRICIATION

- d'exploiation
o s

~financiéres Lo

- exceptionnelles

Dont dotations __ _
[
et reprises

Titres mis en équivalence montant de la dépreciation a la cléﬂjre de fexercice calculée selon
les régles prévues a l'article 39-1.5e du C G.I

BAC AUDIT CONSEIL TOURS ’ Page : 11



37T DEVELOPPEMENT SAS

[ > rf~ ENEZ WL ~ - f"”g( 4 ey 2
L PR S il LR
- - y
l 311122021 f 1 an au plus _f_ plus d'1 an |
Créances rattachées a des participations H
Préts (1) (2) : ;
Autres immobilisations financiéres 43 323 43323 ‘
Clients douteux ou tigieux
Autres créances clents 32400 32400}
@ Créances représentatives des titres prétés :
{3 Personnel et comptes rattaches 7 000 7 000

L Sécunté sociale et autres organismes sociaux '
5 16 800 | 16 800

impéts sur les benéfices
Taxes sur la valeur ajoutée 88481 88 481 |
Autres impdts, taxes versements assimiés Lo ‘ ,
Divers Lo ;
Groupe et associés (2) o 3895676 3895676 |
Debiteurs divers - Tt T 6321, 6321°
I | .
Charges constatées d'avances i ) 5621, 5621 .
en st re e vve s v e e b B e s el e oo v~ o e m s e - i - i
TOTAL DES CREA NCES 4095 623 40956231 g
(1) Préts accordés en cours d'exercice : Ca [ !
(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice [ ‘
(2) Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques) } M
1 = - el R L
f o o .
31/12/2021 z 1 an au plus . t1as5ans pixis de 5 ans_w}

T

Emprunts obligataires convertibles (1) )

Autres emprunts oblgatares (1) "'v_ L

.
" Pt e

' Emp dettes ets de crédit & 1an max & forigine (1) - Fame i j, ¢
. BEmp dettes ets de crédit & plus 1an atorigine (1) 1405180 162 680 ¢ L 799 000 ; 443 500
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) T chmr s e ¥ g :
Fournisseurs et comptes rattachés : 50 970 50 970 f
Personnel et comptes rattachés 37 537 37 537 .
o Sécurité sociale et autres organismes soctaux . 28 264 . 28264, ‘
E Impéts sur les bénéfices ey
T Taxes sur la valeur ajoutée 50 245 50 245
@2 QObligations cautionnées '
Autres impéts, taxes et assmmilés 78849 78 849 .
Dettes sur immoebilisations et comptes rattachés .
Groupe et associes (2) 1511409 . 15114095 .
Autres dettes - 25 200 25200 : —
Dette représentative de titres empruntés e M_,__j. ' .
o Produfsconstatés davance——— R :
- ]
~FS A DES CTTES 1 3 187 853 1945 153 ¢ 7499 000 [ . '44‘3 500!
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts rembourses en cours d'exercice 39 500
(2) Emprunts dettes associés (personnes physiques) 2817

BAC AUDIT CONSEIL TOURS Page: 12



3T DEVELOPPEMENT SAS

t";:"" N o T e A I o
FOTHGES o Pl

ot T S AT

. ce ! ;
Total des Produtts & recevair ' 27 483 )
Autres creances 27 483
ASSOCIES - COMPTES COURANTS 27 483

i
v P
¥
i
£ - 1
ot )
}; r‘fr -, !
4 E ‘ 4
\ s
J;
- ,
JD"

Mission de présemtation
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37T DEVELOPPEMENT SAS

[ -
T e e s ey SRS VS IN 4%
ool Ues & RaYEi
[y
3122021 H
L _
Total des Charges & payer 75 830 %
Emprunts et det'es auprés des établssements de créat 46380
INTERET COURUS SUR EMPRUNTS 4 680
Duttes fourmsseurs W comutes rattaches 8046
FRS FACT NON PARVENUES 8096
Dettes fiscales e7 sociales f 45053
DETTES PROV CP 8751 ! .
PERSONNEL CHARGES A PAYER 23100 :
CHARGES / CP 2296
ETAT CHARGEA PAYER 9836
CAP TAXE APPRENTISSAGE 197
CAP FORMATION CONTINUE 2873
Autres Jdetes i 18 COO
CLIEENT AVOIRA ETABLIR . e - 18000
- -
'
1
»
! L - 4
i’"a" .
el - l:
. f ¥
B} * g ! '__1__,_/
= - , I UL
/’/!_M B R VR :
i,
i 1
N ,...«'-—-‘ N
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3T DEVELOPPEMENT SAS ;
’ o o :{&ﬁ

g
- :,,3 B o gmoon g e 2 A, ; e T
- ;;’3‘5’\3 LI R K wiwibe SIS R AT R0 SRR i
i Période i Montants 31122021 J
Crarges constatees d'avance - EXPLOITATION . ' 5621
k3
’ 5621
£ B
‘ , §
i } s
2 4
r - - *
¢ ‘ :
, P s ‘ ;
Chatges conslatdes d'avance - FINANCERES * + ’ Yy 3
3 H
i
3 ‘ f
: e
P N | {' N i
. [T i o .
Cnarges constatées d'avance - EXCEPTIONNFLLES { -
3
: .
.- g S s
- :
o TOTA e e 5621°

Mission de présemtation
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3T DEVELOPPEMENT SAS

-, S I vy gy o oy S N o
Prociie consiales Cavanoe
7 X - M ]
i Pérncde = Monianis H 3171212021
Produits constatés o'avance - EXPLOITATION i
¢
H
i
y - . :
{ . {
i -
{ :
R i
- b
H : a
. !
“
{
[ . 2y
A L]
. i
o = zi
Produits constates d avance - FINANCIERS . o . &
R i -i.k H §
1 o . 1 1
E i { .
; ! ! :
. . K I
-
. .t P
- - v n e . Al L 3 B .
Produts constates d avance - EXCEPTIONNELS ' ' ;
- ot
: .
i :

Mission de présentation
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3T DEVELOPPEMENT SAS

>

Du capttal socal début exercice
Emses pendant 'exercice
Remboursees pendant l'exercice

Dy captal social fin d'excrcics

ACTIONS - PARTS SGCIALE

%

£ it oo
WAL St

v i
et e
i

i 311242021 ‘ { Nombre E { ’\/al Nominale ‘ i

100,00

Montant
50,0000 5 000,00
50,0000 5 000,00

B8AC AUDIT CONSEIL TOURS
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3T DEVELOPPEMENT SAS %

é"‘u—"

i NMaténels ot
¥ Terrains 1 Constructions ; ou?x;l]:cses Autres ; 311202021
H ! Q e
VALBUR PORIGINE , . 26708 ] 26708
H
- ! i .
= , ;
R @ Cumul exercices anténeurs 2968 ’ 2 968
¢ Dotation exercice 8 903 8903
=
ar
Z ; ; ‘ ‘ f ]
? {O1AL : ; 11870 11870t
o L - P .
i E “a
W - . “
% Cumul exercices antérieurs i 1721 . 172
a , .
“ ! !
% Redevances Exercice ; | 5594 : 5504

TOTA! 7316,

REDEVANC
{
4
!
|
H
%
3
¥
H
|
;o !
15 |

- LR s -
« - - -
W - N 1 .
- Lt
&  a1anauplus A ) . 3012 : 3012
< ‘ i 3 .
ju—. ; 4 L - . 2
3( entre 1 et5ans & . . .
7 x ; :
1l
x aplusdes5ans '
> : ; :
g N . e - P S C e e -
& . TR R B S ;
¥ TOTA : . | 3012 3012
o ch v ~ .. ,_...—:...,.... s - - - - - S; -— " 1" N ?MWM»VW“W 3 s Ve s e e
W il R
-~ &1anaupius - !
5 - : ‘
% entre 1 et 5 ans - . 14 944 . 14 944
Iy} .
Y
Y
X oa plus de 5 ans
1l '
2 .
3 [ e .1 f ey
TOTAL
AL AR R RGE i i g
DANS L'EXERCICE ; e 8

Mission de présentation
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3T DEVELOPPEMENT SAS

: .
2 Capitaux ] Quote-part i Résultat l
P —— i propres. . Jdetenue en du dernier i
| swemoar |y Il pourcentage exercice clos |
S o SN v s Phree FHAPTATY ATy NTWYS FATRerbe o oo e AP Areteher. e one vw"l""'l“w'ww'——k"—l
A Repseighements détalfles i
1. Flales (Plus de 50 %) f
cs86 (33 918) 10000 | (33 918) «
BAW38 100,00
FPK MAROC 83.00 «
LELAGO 119 987 - 100,00 S0 003
RC51 125703 R 100.00 146 467
WIN R 146 544 100,00 : 144 667 *
PB ) (45 3186) 99,00 - (44 863)
INJ Rk 160 799 98,00 154 825
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3T DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée
au capital de 5 000 euros
Siége social : 34 rue Michael Faraday
37170 CHAMBRAY LES TOURS
823 673 033 RCS TOURS

RAPPORT DE GESTION
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS
LE 3/ DECEMBRE 2021

Chers associés,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire en application des statuts et de l'article L
227-9 du Code de commerce pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de I'exercice
clos lec 31 Décembre 2021, des résultats de cette activité et des perspectives d'avenir, et soumettre a
votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont joints au présent
rapport.

Lors de cette assemblée, vous entendrez également la lecture des rapports du commissaire aux comptes.

ACIVITE DE NOTRE SOCIETE

1 -EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les principaux chiffres clés du compte de résultat de 1'exercice clos le 31 Décembre-202-l-sont-tes

suivants : //////—

Chiffre d affaires net (HTVA) ~ 527509 €
R —

Total des produits d’exploitation 528 629 €

Total des charges d’exploitation ' 835706 €
En ce compris : -
o _Lessalairesettraitements pour ...............oiiininnnenenenien . 232 335 €
e Lescharges sociales pour .......coiviiiiiiiiiit it e 141 448 €
e |es dotations aux amortissements sur immobilisations pour .........21 790 €




Résultat d’exploitation 307077 €
Résultat financier 821 439€
Résultat courant avant imp6t 514362 €
Résultat exceptionnel (12 692) €
Impot sur les bénéfices (26 182) €
Résultat de I'exercice 475488 €

Nous vous indiquons ci-aprés 1"évolution des principaux postes du bilan entre les exercices 2020 et

2021 ;.
2021 2020
ACTIF
e Actif Immobilisé 741 740 € 385 346 €
o Actif circulant
4070340 € 3999223 €
PASSIF .
e (Capitaux propres 1624 427 € 1363939 €
o Dettes
3187653¢€ 3020630€

En outre, les renseignements contenus dans ’annexe des comptes vous permettent d’apprécier les
autres ¢léments significatifs du bilan.

Résultat de cette activité - Commentaires

La Société a une activité de holding active et animatrice d’un groupe constitué de six entités.
La société a facturé a 'ensemble de ses filiales des I’ouverture des restaurants.

La clientele est composée uniquement que des filiales du groupe.

Compte tenu de la nature et de I’importance des charges d exploitation,-la-structure-dégage-un-résultat
- . - _—————-—-"——-_—-__—_——
————d*exploitation de(307) k€.

Le résultat financier_de_la-société-est-positif-en-raisondes quelques produils générés par sa trésorerie
placée.

Compte tenu d"un résultat exceptionnel de (12 692) euros, le bénéfice de I'exercice ressort a 475 488 €.

- La société ne compte'que 8 saldriés.

11 est précisé que la Société n'a supporté aucune dépense de travail intérimaire.



[

l.a société a eu recours a des investissements agencement, aménagement des nouveaux locaux ainsi que
du matériel informatique suite aux nouveiles embauches.

Notre groupe n'étant pas soumis aux normes IFRS et toutes les entreprises contrélées par la Société de
fagon exclusive ou conjointe ou dans lesquelles elle exerce une influence notable présentant, tant
individuellement que collectivement, un intérét négligeable par rapport a la nécessité de donner une
image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de I'ensemble des entreprises du groupe, il a été
décidé, en application des dispositions de la loi n° 2011-525 du 17 mai 2011 (Loi de simplification et
d'amélioration de la qualité du droit) de ne pas établir de comptes consolidés ni de rapport sur la gestion
du groupe. Cette décision est justifiée par une mention spécifique dans I'annexe aux comptes annuels

2 -PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

[.es comptes annuels de 'exercice clos le 3/ Décembre 202/ ont été établis conformément aux régles
de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Le bilan et le compte de résultat de I'exercice figurent en annexe.

3 -AFFECTATION DU RESULTAT

Affectation du résultat

I'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 475 487.87 euros de la
maniére suivante :

Origine
- Résultat bénéficiaire de 'exercice : 473 487.87 euros.
Affectation
- Atitre de dividendes lasommede...................... 243 000.00 Euros
Soit un dividende net de 2 430.00 euros par action)
- Lesolde au report a nouveau, ..........ooiiiiiiiiiie e soit 232 487.87 euros

Ainsi porté de | 143 439.00 euros a 1 375 926.87 euros

Ces dividendes sont éligibles en totalité a-Fabattementd€40 % révu par I’article 158-3 2° du Code
——————Général des Impots, étant précisé que seuls les associés personn: : physiques pourronten-bénéficier——

Rappel des dividendes distribués

Conformément a la loi, I’ Assemblée Générale prend les dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Clos le 31 décembre 2019
Dividendes éligibles a I’abattement de 40% : 490 000.00 euros, soit 4 900.00 euros par titres.



Exercice Clos le 31 décembre 2020
Dividendes €ligibles a I’abattement de 40% : 215 000.00 euros. soit 2 150.00 euros par titres.

4 -DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts.
nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
déductibles du résultat [iscal.

S-EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

La crise sanitaire li¢e au Covid-19 et la promulgation de | 'état d'urgence sanitaire par la loi n® 2022-
290 du 23 mars 2021 constituent un événement postérieur au 31 décembre 2021 qui n'a pas donné
lieu a un ajustement des comptes annuels clos au 31 décembre 2021, c'est-a-dire que les actifs et
passifs, les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au compte de résultat au 31
décembre 2021 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet évenement et de ses
conséquences.

En raison de la nature de son activité, les entreprises filiales ont dit fermer leur établissement en date
du 15 mars 2021 et par conséquence n'ont pas généré de chiffre d'affaires & compter de cette date.

LLu égard a une situation extrémement évolutive, il est difficile d'en estimer les impacts financiers. A
la date d'arrété des comptes de la société. celle-ci n'est pas en mesure de chiffrer, a ce stade, l'impact
de la crise sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat.

La société a toutefois mis en action un plan de continuité de l'activité en utilisant les mesures
suivantes :

- Mise en place d'un programme de réduction des.couts afin de sécuriser les résultats et la trésorerie

- Recours a 'activité partielle pour 'ensemble du personnel pour 100 % du personnel ;

" - La société a renégocié ses covenants bancaires de telle sorte qu'elle ne soit pas en défaut pour la

période de 6 mois.

Eu égard a ces mesures et a la situation a la date de l'arrété des comptes, la société estime que la
poursuite de son exploitation n'est pas remise en cause.

6 -ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENTF-

Eu_égard.alarticle-I=232=1"dw Code de commerce, la Société n'a effectué aucune activité de recherche
et de développement au cours de I'exercice écoulé.

7 -EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES
D'AVENIR

LLa société continuera a perpétrer la réalisation de prestations pour les sociétés du groupe et continuera
son développement.



8 -ACTIVITES DES FILIALES ET PARTICIPATIONS ET DES SOCIETES CONTROLEES
PAR ELLES

La situation des filiales est constatée dans le tableau réglementaire annexé au bilan.

Par ailleurs, vous trouverez annexé au présent rapport, les rapports de gestion des filiales JSR et ART
THAI 2 LIONS, INJ, CF37. WTN, RC51, LELAGO, PLM72, SCI PB, DEL HOLDING et MOTA
HOLDING devant Ctre présentés a I’occasion des assemblée générales annuelles, tenues ce jour pour
chacune d’elles, vous donnant toutes informations utiles a propos de leur activité et de leurs perspectives
d*avenir.

9 -PRISES DE PARTICIPATIONS

Au cours de 'exercice écoulé, notre Société a pris de participations pour 2 sociétés, a savoir :
e 100% dans la SAS CS86 au capital de 1 000 euros
e 100% dans la SAS BAW38 au capital de 1000 euros

99% dans la SCI PB au capital de 500 euros

83% dans la SA FPK MAROC au capital de 300 000 MAD

50% dans la SAS FOOD IN au capital de 1 000 euros

10 -PARTICIPATIONS CROISEES - ACTIONS D’AUTOCONTROLE
La société n’est pas impliquée dans des participations croisées.

F-He n’est titulaire d’aucune action d’auto-contréle.

11 -INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al.1 du Code de commerce, nous vous
indiquons la décomposition, a la cléture de I’exercice, 31 décembre 2021, du solde des dettes
a I'égard des fournisseurs, par date d'échéance ainsi que celui au 31 décembre 2020 :

Exercice 2020

Solde des dettes | Solde des dettes_|.Solde-des-dettes- —Solde'-deS‘dett’e?
_Date.échéance— |-fournisseurs—a"| fournisseurs & | fournisseurs  a fournisseurs  a

30 jours 60 jours | 90jours— -120jours—

—31712/2020 | 28 136.16 euros 15 euros 1 260.00 euros | 67 200.00 euros




U

Exercice 2021

Date échéance

Solde des dettes
fournisseurs a
30 jours

Solde des dettes
fournisseurs a
60 jours

Solde des dettes
fournisseurs a
90 jours

Solde des dettes
fournisseurs a
120 jours

31/12/2021

20 690.31 euros

3 899.04 euros

633.60 euros

18 283.94 euros

12 -CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous allons maintenant vous donner lecture du rapport général de votre Commissaire aux comptes et
de son rapport spécial sur les conventions visées aux articles 1. 227-10 et suivants du Code de commerce.

Le Président
Mr Axel TOLAN
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Commissariat
Aux Comptes

3 T DEVELOPPEMENT
Société par Actions Simplifiée
Siege social : 16 rue Gutemberg
37300 JOUE LES TOURS
RCS TOURS 823 673 033

SARL H&M COMMISSARIAT AUX COMPTES au capital de 5.000 euros
Société de commissariat aux comptes inscrite auprés de la CRCC de Versailles et du Centre
48 rue du sergent Bobillot 37000 TOURS



Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Aux associés de la SAS 3T DEVELOPPEMENT,

1 - Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société 3T DEVELOPPEMENT relatifs a I"exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2 - Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables,
sur la période du 1* janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans la
note « Information d’'un événement post-cléture — Covid-19 » de I'annexe des comptes annuels concernant la
continuité de I'exploitation.

3 - Justification des appréciations

En applicatjon.des dispositions-de-l-artiete-1823=98TR823-7 du code de commerce relatives a la justification de

nos appréciations, nous vous informons_que_les_appréciations-les-plus-importanteés auxquelies nous avons
procédeé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le traitement comptable des filiales et participations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de {"audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

YA

SARL H&M COMMISSARIAT AUX COMPTES au capital de 5.000 euros
Société de commissariat aux comptes inscrite aupres de la CRCC de Versailles et du Centre
48 rue du sergent Bobillot 37000 TOURS



4 - Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux associés

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents adressés aux

associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements

consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi

a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des

sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons {’exactitude

et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contrble et a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été

communiquées dans le rapport de gestion.

5 - Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a

V'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a

poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est

prévu de liquider {a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Président.

v

6 - Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I"assurance

raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.

L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé

conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie

significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme

significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement.ou.en

cumulg, influencer les décisions économigques-que-lesutitisTtaUTS des comptes prennent en se fondant sur ceux-

Ci.

Comme précisé par V'arti¢le L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de_certification-des-comptes-ne

consiste pas a garantirlaviabilité-ou-la-qualitédeTa gestion de votre société.

VA

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

IS e e

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,” que’

celles-ci proviennent de fraudes ou résultént’d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui

SARL H&M COMMISSARIAT AUX COMPTES au capital de 5.000 euros
Société de commissariat aux comptes inscrite auprés de la CRCC de Versailles et du Centre
48 rue du sergent Bobillot 37000 TOURS



d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne

!

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle
interne ;

e 1l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société! a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a Vexistence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait a Tours, le 5 juillet 2022

Le Commissaire aux Comptes

H&M COMMISSARIAT AUX COMPTES

Katelle MARCHADIER

SARL H&M COMMISSARIAT AUX COMPTES au capital de 5.000 euros
Société de commissariat aux comptes inscrite aupres de la CRCC de Versailles et du Centre
48 rue du sergent Bohillot 37000 TOURS



3T DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée
au capital de 5 000 euros
Siege social : 34 rue Michael Faraday
37170 CHAMBRAY LES TOURS
: 823 673 033 RCS TOURS

PROCES VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 19 JUILLET 2022
RESOLUTION PROPOSEE ET ADOPTEE

Affectation du résultat

L'asscmblée générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant 4 4735 487.87 euros de la
maniére suivante :

Origine
- Résultat bénéficiaire de l'exercice : 475 487.87 euros.
Affectation
- Atitrede dividendes lasommede..........oooooiiii i 243 000.00 Euros
Soit un dividende net de 2 430.00 euros par action)
- Lesolde au report a nouveau, ................coiii . soit 232 487.87 euros

Ainsi porté de 1 143 439.00 euros a | 375 926.87 euros

Ces dividendes sont éligibles en totalité a I’abattement de 40 % prévu par ’article 158-3 2° du Code
Géncral des Iinpdts, étant précisé que seuls les associés personnes physiques pourront en bénéficier.

Rappel des dividendes distribués

Conformément a la loi, I" Assemblée Générale prend les dividendes distribués au titre des trois

rooTaTnT

Py it (am S
—eXerciees-précédents-ont-été-tes-survants™

Exercice Clos Ie 31 décembre 2019

Dividendés €ligibles a I'abattement de 40%-:-490-000-00-euros;-soit-4-900-:00-¢uros-par titres:

Exercice Clos le 31 décembre 2020
Dividendes éligibles a I"abattement de 40% : 215 000.00 euros, soit 2 150.00 euros par titres.

_Cette résolution, mise aux.voix est adoptée a l ‘unanimité. - -

Pour copie certifiée conforme Le Président



