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FMPER#EGXMJ#

en "

Brut Amort. / Prov. Net Net

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche

Concessions, brevets et marques 270 792 226 953 43 839 17 472

Fonds commercial 20 470 306 20 470 306 19 939 892

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes 21 500 21 500 36 690

Immobiliasations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques

Autres immobilisations corporelles 4 235 202 2 771 787 1 463 415 1 607 197

Immobilisations en-cours

Avances et acomptes

Immobilisations financières

Titres de participation 1 606 770 1 606 770 199 998

Titres des sociétés M.E.

Créances sur participations

Autres titres immobilisés 180 413 180 413 180 413

Prêts

Autres immobilisations financières 658 735 3 034 655 701 687 691

ACTIF IMMOBILISE 27 443 719 3 001 774 24 441 945 22 669 353

Matières premières

En cours de biens

En cours de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes sur commandes

Clients 11 537 043 864 883 10 672 160 10 625 378

Actifs d'impôts différés 241 523 241 523 218 269

Autres créances 506 625 506 625 664 506

Capital, appelé non versé

Actions propres

Autres valeurs mobilières 17 493 17 493 3 378

Disponibilités 5 130 318 5 130 318 6 255 409

Charges constatées d'avance 627 435 627 435 602 896

ACTIF CIRCULANT 18 060 437 864 883 17 195 554 18 369 836

Charges à répartir 27 048 27 048 36 352

Primes remboursement obligations

Ecart de conversion actif

TOTAL GENERAL 45 531 204 3 866 657 41 664 547 41 075 541

Au 31/08/2021

12 mois

Au 31/08/2020

12 mois
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FMPER#TEWWMJ#

en " Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

Capital social 5 650 000 5 600 000

Prime d'émission 2 939 665 2 792 948

Ecart de réévaluation du groupe 1 337 851

Réserve légale 560 000 550 000

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 8 567 621 7 434 271

Ecart de conversion du groupe

Résultat du groupe 1 882 698 1 154 100

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Titres en autocontrôle

CAPITAUX PROPRES 20 937 834 17 531 319

Intérêts hors groupe 94 084 20

Résultat hors groupe 13 176

INTERETS MINORITAIRES 107 260 20

Produits émissions titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Ecart d'acqusition négatif

Provisions pour risques 8 000 7 004

Provisions pour charges 645 256 679 744

Passifs d'impôts différés 43 941

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 697 197 686 748

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts, dettes auprès établiss. Crédit (*) 7 728 639 11 748 513

Emprunts et dettes financières divers 1 688 836 1 919 565

Avances, acomptes reçus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 453 127 1 346 038

Dettes fiscales et sociales 7 509 385 6 342 531

Dettes sur immobilisations 12 829

Autres dettes 214 088 194 358

Produits constatés d'avance 1 328 181 1 293 620

DETTES et régularisations 19 922 256 22 857 454

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 41 664 547 41 075 541

(*) dont Découverts bancaires
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en " Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

CHIFFRES D'AFFAIRES NET 40 344 809 37 704 615

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitations 196 331 340

Reprises amort., provisions, transfert 384 827 146 041

Autres produits 20 574 8 938

PRODUITS D'EXPLOITATION 40 946 541 37 859 934

Achats de marchandises

Variation de stocks de marchandises

Achats de matières premières

Variation de stocks de matières premières

Autres achats et charges externes 14 515 677 14 137 055

Impôts, Taxes et versements assimilés 962 269 975 698

Salaires et traitements 14 797 108 13 902 121

Charges sociales (1) 7 019 675 6 298 642

Dotations amortissements immobilisations 470 574 451 689

Dotations provisions sur immobilisations

Dotations provisions sur actif circulant 204 326 316 127

Dotations provisions risques et charges 159 70 081

Autres charges 273 166 41 210

CHARGES D'EXPLOITATION 38 242 954 36 192 623

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 703 587 1 667 311

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

(1) Dont Interessement et Participation des salariés
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GSQTXI#HI#VIWYPXEX#hiy|mìqi#tevxmi#

en " Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilières

Autres intérêts et produits assimilés 14 212 14 603

Reprises provisions, transferts charges 534

Produits nets / cessions valeurs mobil.

Ecart de conversion

PRODUITS FINANCIERS 14 746 14 603

Dotations financ. Amort. Provisions

Intérêts et charges assimilées 75 520 66 425

Charges nettes / cessions valeurs mobil.

CHARGES FINANCIERES 75 520 66 425

RESULTAT FINANCIER -60 775 -51 822

RESULTAT COURANT av. impôt 2 642 812 1 615 489

Produits except. Sur opérations gestion 15 867 65 077

Produits except. Sur opérations capital

Reprises provisions, transferts charges 7 694 11 364

PRODUITS EXCEPTIONNELS 23 561 76 441

Charges except. Sur opérations gestion 12 553 12 824

Charges except. Sur opérations capital 1 064 1 593

Dotations provisions, transferts charges 7 075 27 082

CHARGES EXCEPTIONNELLES 20 691 41 499

RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 870 34 942

Impôts dus sur les bénéfices 756 075 503 296

Impôts différés sur les bénéfices -6 267 -6 965

Résultat des sociétés intégrées 1 895 874 1 154 100

Quote-part dans le résultat des sociétés M.E.

Dotations amort. Écarts d'acquisition

Résultat d'ensemble consolidé 1 895 874 1 154 100

RESULTAT GROUPE 1 882 698 1 154 100

INTERETS MINORITAIRES 13 176
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En  K " Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

Résultat net des sociétés intégrées 1 896 1 154

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou 

non liés à l'activité :

    - Dotations aux amortissements 472 473

    - Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
    - Dotations nettes aux provisions des immobilisations financières -1

    - Dotations nettes aux provisions pour risques et charges -43 51
    - Variation des impôts différés -6 -7
    - Plus-values de cession, nettes d'impôt 1 2

    - Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

Marge Brute d'Autofinancement 2 319 1 673

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité 1 492 -790

Flux net de trésorerie générés par l'activité 3 811 884

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -295 -252

Acquisitions d'immobilisations financières 0 -94

Réduction d'immobilisations financières 38 79

Dettes sur Immobilisations -13 5
Charges à répartir -2
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles nettes d'impôt

Incidence des variations de périmètre -15 -427

Flux net  de trésorerie liés aux opérations d'investissements -285 -690

Augmentation de capital en numéraire
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -300

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Emission d'emprunts 212 4 682

Remboursements d'emprunts -4 596 -1 070
Dettes divers auprès des Ets de Crédit -20 7

Variation Comptes Courants d'Associés et Dettes Financières Diverses -232 65

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement -4 636 3 384

Variation de trésorerie -1 111 3 577

Trésorerie nette à l'ouverture 6 259 2 682
Trésorerie nette à la clôture 5 148 6 259
Variation de trésorerie -1 111 3 577
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41#JEMXW#GEVEGXIVMWXMUYIW#HI#P�I\IVGMGI#

P�i|ivgmgi#e#íxí#qevuyí#tev#piw#jemxw#wymzerxw#>##

# Xverwqmwwmsr#Yrmzivwippi#hi#Texvmqsmri#hiw# wsgmíxíw#I\TSRIRW#]ziw#Pefsvmey|#)#Ewwsgmíw/#

I\TSRIRW#HJK#Jmrergi#ix#IZ#Jmrergi#ir#hexi#hy#57#witxiqfvi#5353#ey#tvsjmx#hi#pe#wsgmíxí#

I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi1#

# Xverwqmwwmsr# Yrmzivwippi# hi# Texvmqsmri# hi# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW# Texvmjmqq# ir# hexi# hy# =#

sgxsfvi#5353#ey#tvsjmx#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Texvmqsmri1#

# Eguymwmxmsr# tev# rsxvi# jmpmepi# I\TSRIRW# Mrxivtvsjiwwmsrrip# hi# 7=(# hy# getmxep# hi# pe# wsgmíxí#

I\TSRIRW#Ezsgexw/#wmxyíi#ä#Pi#Gliwre}0Vsguyirgsyvx/#ir#hexi#hy#6#hígiqfvi#53531#

# Eykqirxexmsr#hy#getmxep#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#ir#hexi#hy#7#hígiqfvi#
5353#tev#pe#gvíexmsr#hi#4174=#egxmsrw#ir#víqyrívexmsr#hi#p*ettsvx#hi#pe#wsgmíxí#Xlmivv}#QIWWE^#
Gsrwimpw#hi#433(#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme1#

Gsrwíuyirgiw#hi#pe#terhíqmi#hy#GSZMH04=

Gsrwígyxmziqirx#ä#pe#gvmwi#wermxemvi#pmíi#ey#GSZMH04=#ix#ä#pe#tvsqypkexmsr#hi#p*íxex#h*yvkirgi#wermxemvi#

ir#sgxsfvi#5353/#p�sggytexmsr#hiw#wmxiw#hi#p�irxvitvmwi#e#íxí#pmqmxíi#wipsr#hiw#neykiw#hi#tvíwirgi#ä#

gsqtxiv#hy#53#sgxsfvi#ix#nywuy*ey#6#witxiqfvi#5354/#herw#pi#viwtigx#hy#¯#tvsxsgspi#wermxemvi#tsyv#

ewwyviv#pe#werxí#ix#pe#wígyvmxí#hiw#wepevmiw#ir#irxvitvmwi#¿#tyfpmí#tev#pi#ksyzivriqirx1#

Tirherx#gixxi#tívmshi#p*egxmzmxí#e#íxí#tsyvwymzmi#ir#xípíxvezemp#hi#wsvxi#uyi#pe#gvmwi#wermxemvi#r*e#tew#

viqmw#ir#uyiwxmsr#pe#getegmxí#hi#pe#wsgmíxí#ä#tsyvwymzvi#wsr#i|tpsmxexmsr1#

Piw# qiwyviw# wymzerxiw/# hígvmxiw# tpyw# tvígmwíqirx# herw# piw# rsxiw# gm0etvìw# vipexmziw# ey|# tswxiw#

gsrgivríw/#wi#wsrx#tsyvwymzmiw#sy#srx#íxí#tvmwiw#tev#pe#wsgmíxí#>#

0#Egxmzexmsr#hy#hmwtswmxmj#h*egxmzmxí#tevxmippi#tsyv#uyipuyiw#jsrgxmsrw#ehqmrmwxvexmziw#sy#tsyv#jemvi#jegi#

ä#pe#femwwi#hi#givxemriw#egxmzmxíw1#

0#Viqfsyvwiqirx#tevxmip#hiw#Tvîxw#Keverxmw#tev#p*Ixex1#

0#Vitsvx#hi#9#qsmw#hiw#iqtvyrxw#gsrxvegxíw#eytvìw#hy#PGP/#hi#pe#Fvih#ix#hy#Gvíhmx#hy#Rsvh1#

Piw# gsrwíuyirgiw# hi# pe# gvmwi# wermxemvi# pmíi# ey# GSZMH04=# wsrx# xvehymxiw# herw# pe# tvíwirxi# erri|i/#

gsrjsvqíqirx#ey|#vigsqqerhexmsrw#hi#p*Eyxsvmxí#hiw#Rsvqiw#Gsqtxefpiw/#tev#yri#ettvsgli#gmfpíi1#

P*mrjsvqexmsr#jsyvrmi#ri#tsvxi#hsrg#uyi#wyv#givxemrw#ijjixw#hi#p*ízìriqirx#ix#rsr#wyv#p*irwiqfpi#hi#

giy|0gm1#
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51#MRJSVQEXMSRW#VIPEXMZIW#EY#TIVMQIXVI#HI#GSRWSPMHEXMSR#

5141#Híjmrmxmsr#hy#tívmqìxvi#hi#gsrwspmhexmsr#

Wsrx#vixiryiw#herw#pi#tívmqìxvi#hi#gsrwspmhexmsr#piw#wsgmíxíw#herw#piwuyippiw#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#

ix#I|tivxmwi#hmwtswi/#hmvigxiqirx#sy#mrhmvigxiqirx/#hi#tpyw#hi#53(#hiw#hvsmxw#hi#zsxi/#herw#pe#qiwyvi#sý#

ippi#tevxmgmti#ijjigxmziqirx#ä#piyv#kiwxmsr1#

5151#Tívmqìxvi#ey#64#Esÿx#5354#

Wsgmíxí#
Qíxlshi#hi#

Gsrwspmhexmsr#
(#Gsrxvøpi# (#Mrxívîxw#

I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi# Qìvi# 433/33(# 433/33(#

Ws|me# MK# 433/33(# 433/33(#

ETVIGMEPMW# MK# 433/33(# 433/33(#

I\TSRIRW#Texvmqsmri# MK# 433/33(# 433/33(#

I\TSRIRW#I|eypme# MK# 433/33(# 433/33(#

I\TSRIRW#Wspyxmsrw# MK# 433/33(# 433/33(#

H)Gqj# MK# 433/33(# 433/33(#

I\TSRIRW#Izspmhsq# MK# 433/33(# 433/33(#

I\TSRIRW#Mrxivtvsjiwwmsrrip# MK# ==/<3(# ==/<3(#

I\TSRIRW#Ezsgexw# MK# 7=/33(# 7</=3(#

MK#A#Mrxíkvexmsr#Kpsfepi#

5161#Svkermkveqqi#ey#64#Esÿx#5354#
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61#TVMRGMTIW#GSQTXEFPIW#IX#QIXLSHIW#HI#GSRWSPMHEXMSR#

6141#Víjívirxmip#gsqtxefpi#

Piw#gsqtxiw#gsrwspmhíw#hy#Kvsyti#ey#64#esÿx#5354#wsrx#íxefpmw#gsrjsvqíqirx#ey|#vìkpiw#ix#tvmrgmtiw#

gsqtxefpiw#ir#zmkyiyv#ir#Jvergi/#vìkpiqirxw#hi#p�Eyxsvmxí#hiw#Rsvqiw#Gsqtxefpiw/#vìkpiqirxw#hy#Gsqmxí#

hi#pe#Víkpiqirxexmsr#Gsqtxefpi#emrwm#uy�ezig#piw#vigsqqerhexmsrw#tvsjiwwmsrrippiw1#

Gsrjsvqíqirx#ä#pe#vigsqqerhexmsr#hi#p�Eyxsvmxí#hiw#Rsvqiw#Gsqtxefpiw/#piw#tvshymxw#ix#glevkiw#pmíw#ä#

p�ízìriqirx#ey#GSZMH04=#r�srx#tew#íxí#w}wxíqexmuyiqirx#gsqtxefmpmwíw#ir#víwypxex#i|gitxmsrrip1#

6151#Hexi#h�evvîxí#hiw#gsqtxiw#

Xsyxiw#piw#wsgmíxíw#srx#evvîxí#piyvw#gsqtxiw#ey#64#esÿx#53541#

6161#Qíxlshiw#hi#gsrwspmhexmsr#

616141#Kírívepmxíw#

Piw#egxmjw/#piw#tewwmjw/#piw#glevkiw#ix#piw#tvshymxw#hiw#irxvitvmwiw#gsrwspmhíiw#wsrx#ízepyíw#ix#tvíwirxíw#wipsr#

hiw#qíxlshiw#lsqskìriw#ey#wimr#hy#kvsyti1#

Ir# gsrwíuyirgi/# hiw# vixvemxiqirxw# wsrx# stívíw# tvíepefpiqirx# ä# pe# gsrwspmhexmsr# hìw# psvw# uyi# hiw#

hmzivkirgiw#i|mwxirx# irxvi# piw#qíxlshiw# gsqtxefpiw# ix# piyvw#qshepmxíw# h�ettpmgexmsr# vixiryi#tsyv# piw#

gsqtxiw#mrhmzmhyipw#hiw#irxvitvmwiw#mrgpywiw#herw#pi#tívmqìxvi#hi#gsrwspmhexmsr#ix#gippiw#vixiryiw#tsyv#piw#

gsqtxiw#gsrwspmhíw1#

616151#Stívexmsrw#mrxivriw#

Piw#gsqtxiw#vígmtvsuyiw#irxvi#piw#wsgmíxíw#mrxíkvíiw#emrwm#uyi#piw#víwypxexw#mrxivriw#ä#p�irwiqfpi#gsrwspmhí#

wsrx#ípmqmríw1#

Piw#tvszmwmsrw#mrxve0kvsytiw#wsrx#íkepiqirx#riyxvepmwíiw1#

616161#Tvszmwmsrw#víkpiqirxíiw#

Pe#zevmexmsr#hiw#tvszmwmsrw#víkpiqirxíiw#sy#ewwmqmpefpiw#ä#hiw#víwivziw#iwx#vímrxíkvíi#herw#piw#víwypxexw#

hi#p�i|ivgmgi1#

Mp#tiyx#w�ekmv#rsxeqqirx#hi#p�eqsvxmwwiqirx#hívskexsmvi#hiw#jvemw#h�eguymwmxmsr#hi#xmxviw1#

616171#Mqtøxw#hmjjívíw#

Hiw# mqtøxw# hmjjívíw# wsrx# gsrwxexíw# tsyv# xsyxiw# piw# hmjjívirgiw# xiqtsvemviw# i|mwxerx# irxvi# pe# zepiyv#

gsqtxefpi#h�yr#egxmj#sy#h�yr#tewwmj#ix#we#zepiyv#jmwgepi1#

Piw#mqtøxw#hmjjívíw#wsrx#híxivqmríw#tev#wsgmíxí#ix#wsrx#gsqtirwíw#ä#gi#rmziey1#

Piw#wsphiw#hmjjívíw#tewwmjw#wsrx#tvszmwmsrríw1#Piw#egxmjw#h�mqtøxw#hmjjívíw#ri#wsrx#tvmw#ir#gsqtxi#uyi#wm#piyv#

vígytívexmsr#iwx#tvsfefpi1#Herw#pi#gew#rsxeqqirx#hi#wsgmíxíw#ir#wmxyexmsr#jmwgepi#híjmgmxemvi/#mp#r�iwx#tew#

gsrwxexí#hi#gvíergi#h�mqtøx#hmjjíví#wm#yr#vixsyv#ey#fíríjmgi#jmwgep#r�iwx#tew#eguymw#ä#gsyvx#xivqi1#
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71#QIXLSHIW#H�IZEPYEXMSR#

7141#Igevxw#h�eguymwmxmsr#

P�ígevx#h�eguymwmxmsr#gsvviwtsrh#ä#p�ígevx/#gsrwxexí#ä#pe#hexi#h�irxvíi#h�yri#wsgmíxí#herw#pi#tívmqìxvi#hi#

gsrwspmhexmsr/#irxvi#pi#gsÿx#h�eguymwmxmsr#hiw#xmxviw#ix#pe#uysxi0tevx#gsvviwtsrherxi#hiw#getmxey|#tvstviw/#

etvìw#ízepyexmsr#xsxepi#hiw#egxmjw#ix#hiw#tewwmjw#mhirxmjmefpiw#ä#pe#hexi#h�eguymwmxmsr1#

Gsrjsvqíqirx#ey#vìkpiqirx#ERG#r´#534803;#hy#56#rsziqfvi#5348#pi#Kvsyti#I\TSRIRW#e#glsmwm#hi#ri#

tew#eqsvxmv#hi# jeësr#w}wxíqexmuyi# piw#ígevxw#h�eguymwmxmsr#tswmxmjw#hsrx# pe#hyvíi#h�yxmpmwexmsr#r�iwx#tew#

pmqmxíi1#

7151#Mqqsfmpmwexmsrw#mrgsvtsvippiw#

Piw#mqqsfmpmwexmsrw#mrgsvtsvippiw#eguymwiw#jmkyvirx#ey#fmper#ä#piyv#gsÿx#h�eguymwmxmsr#

Piw#tperw#h�eqsvxmwwiqirxw#tvexmuyíw#herw#piw#gsqtxiw#mrhmzmhyipw#srx#íxí#qemrxiryw#ir#gsrwspmhexmsr1#

P�eqsvxmwwiqirx# iwx# gepgypí# wymzerx# pi# qshi# pmríemvi# jsrhí# wyv# pe# hyvíi# h�yxmpmwexmsr# tvsfefpi# hiw#

hmjjívirxiw#gexíksvmiw#h�mqqsfmpmwexmsrw#>#

Pe#hyvíi#h�eqsvxmwwiqirx#kírívepiqirx#vixiryi#iwx#pe#wymzerxi#>##

" Gsrgiwwmsrw/#fvizixw/#pmgirgiw#>#6#erw#0#Pmríemvi#

7161#Mqqsfmpmwexmsrw#gsvtsvippiw#

Egxmj#mqqsfmpmwí#mwwy#hiw#gsqtxiw#wsgmey|#

Piw#mqqsfmpmwexmsrw#gsvtsvippiw#jmkyvirx#ey#fmper#tsyv#piyv#zepiyv#lmwxsvmuyi#h�eguymwmxmsr#sy#piyv#gsÿx#hi#

tvshygxmsr1#

Piw#tperw#h�eqsvxmwwiqirxw#tvexmuyíw#herw#piw#gsqtxiw#mrhmzmhyipw#srx#íxí#qemrxiryw#ir#gsrwspmhexmsr1##

P�eqsvxmwwiqirx# iwx# gepgypí# wymzerx# pi# qshi# pmríemvi# sy# híkviwwmj# jsrhí# wyv# yri# hyvíi# h�yxmpmwexmsr#

tvsfefpi#hiw#hmjjívirxiw#gexíksvmiw#h�mqqsfmpmwexmsrw1#

Piw#hyvíiw#h�eqsvxmwwiqirx#kírívepiqirx#vixiryiw#wsrx#piw#wymzerxiw#>#

" Mrwxeppexmsrw#kírívepiw/#ekirgiqirx#ix#eqírekiqirxw#hmzivw#>#8#ä#43#erw#�#Pmríemvi#

" Qexívmip#hi#Fyviey#>#6#ä#8#erw#�#Pmríemvi#

" Qexívmip#Mrjsvqexmuyi#>#6#erw#�#Híkviwwmj#

" Qsfmpmiv#>#6#ä#43#erw#�#Pmríemvi#

7171#Mqqsfmpmwexmsrw#jmrergmìviw#

Piw# mqqsfmpmwexmsrw# jmrergmìviw# wsrx# mrwgvmxiw# ey# fmper# tsyv# piyv# gsÿx# h*irxvíi# herw# pi# texvmqsmri# hi#

p*irxmxí1# Ippiw# wsrx/# pi# gew# íglíerx/# hítvígmíiw# tev# zsmi# hi# tvszmwmsr# tsyv# xirmv# gsqtxi# hi# piyv# zepiyv#

h*yxmpmxí#tsyv#p*irxmxí1#

Piw#jvemw#h�eguymwmxmsr#hiw#xmxviw#wsrx#tvmw#ir#gsqtxi#herw#pi#gsÿx#h�irxvíi#hiw#xmxviw1#
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7181#Jvemw#h�íqmwwmsr#h�iqtvyrxw###

Piw#jvemw#h�íqmwwmsr#h�iqtvyrxw#wsrx#mrwgvmxw#ä#p�egxmj#hy#fmper#ey#tswxi#̄ #Glevkiw#ä#vítevxmv#¿#ix#wsrx#eqsvxmw#

wyv#pe#hyvíi#hiw#iqtvyrxw1#

7191#Gvíergiw#ix#hixxiw##

Piw#gvíergiw#ix#hixxiw#wsrx#mrwgvmxiw#ey#fmper#tsyv#piyv#zepiyv#rsqmrepi#lmwxsvmuyi1#

Yri# tvszmwmsr# tsyv# hítvígmexmsr# hiw# gvíergiw# gpmirxw# iwx# gsrwxmxyíi# psvwuyi# pe# zepiyv# h�mrzirxemvi# iwx#

mrjívmiyvi#ä#pe#zepiyv#gsqtxefpi1#

71;1#Zepiyvw#qsfmpmìviw#hi#tpegiqirx##

Piw#zepiyvw#qsfmpmìviw#hi#tpegiqirx#wsrx#mrwgvmxiw#ey#fmper#tsyv#piyv#tvm|#h�eguymwmxmsr1#

Psvwuyi# pe# zepiyv# h�mrzirxemvi# hiw# xmxviw# iwx# mrjívmiyvi# ey# tvm|# h�eguymwmxmsr/# yri# tvszmwmsr# tsyv#

hítvígmexmsr#iwx#gsrwxmxyíi#hy#qsrxerx#hi#pe#hmjjívirgi1#

71<1#Irkekiqirxw#hi#vixvemxi#ix#irkekiqirxw#vipexmjw#ey|#qíhemppiw#hy#xvezemp#

Piw#irkekiqirxw#hi#vixvemxiw#ri#wsrx#tew#gsqtxefmpmwíw#herw#piw#gsqtxiw#mrhmzmhyipw#hiw#wsgmíxíw1#Mpw#wsrx#

tvszmwmsrríw# herw# piw# gsqtxiw# gsrwspmhíw# ir# xirerx# gsqtxi# rsxeqqirx# hiw# xivqiw# hiw# gsrzirxmsrw#

gsppigxmziw#ir#zmkyiyv/#hi#p�æki/#hy#wxexyx#ix#hy#xey|#hi#vsxexmsr#hi#p�ijjigxmj1#

Pi#qsrxerx#hi#gix#irkekiqirx#iwx#ízepyí#ä#9781589 "#ey#64#esÿx#53541#

Piw#irkekiqirxw#vipexmjw#ey|#qíhemppiw#hy#xvezemp#r�srx#tew#íxí#gsqtxefmpmwíw#ey#tewwmj#hy#fmper1#

# L}tsxlìwiw#vixiryiw#tsyv#p�ízepyexmsr#hiw#mrhiqrmxíw#hi#hítevx#ä#pe#vixvemxi#>##

5354 5353

Eykqirxexmsr#erryippi#hiw#wepemviw 4/83( 4/83(

Xey|#h�egxyepmwexmsr 4/4<( 4/54(

Eki#hi#hítevx#ä#pe#vixvemxi 98#erw 98#erw

Xey|#hi#vsxexmsr#hy#tivwsrrip Tev#xvergli Tev#xvergli

Xefpi#hi#qsvxepmxí MRWII#533605338 MRWII#533605338

Qíxlshi#hi#gepgyp#vixiry Wpkvëu!fg!etëfkv!rtqlgvëgu Wpkvëu!fg!etëfkv!rtqlgvëgu

E#gsqtxiv#hi#p*i|ivgmgi#gpsw#pi#64#esÿx#534=/#pi#xey|#h*egxyepmwexmsr#vixiry#tsyv#p*ízepyexmsr#hi#pe#tvszmwmsr#

vipexmzi#ey|#mrhiqrmxíw#hi#jmr#hi#gevvmìvi#iwx#pi#xey|#qe|mqep#h*mrxívîxw#wivzmw#ey|#ewwsgmíw#ä#vemwsr#hiw#

wsqqiw#pemwwíiw#ä#hmwtswmxmsr#hi#pe#wsgmíxí1#Gipym0gm/#íxerx#íkep#ä#pe#qs}irri#erryippi#hiw#xey|#ijjigxmjw#

qs}irw#tvexmuyíw#tev#piw#íxefpmwwiqirxw#hi#gvíhmx#tsyv#hiw#tvîxw#ä#xey|#zevmefpi#ey|#irxvitvmwiw#h*yri#

hyvíi#mrmxmepi#wytívmiyvi#ä#hiy|#erw/#vijpìxi#gsvvigxiqirx#pe#hyvíi#hiw#irkekiqirxw#tvmw#ir#qexmìvi#hi#

vixvemxi1#

Pe#zepiyv#hi#gi#xey|#iwx#hi#4/4<(#ey#64#esÿx#5354#ix#íxemx#hi#4/54(#ey#64#esÿx#53531#Pi#xey|#tvígíhiqqirx#

yxmpmwí#íxemx#pi#xey|#MFS\\1#Pe#zepiyv#hi#gi#xey|/#mrglerkí#tev#vettsvx#ey#64#esÿx#5353/#iwx#hi#3/9<(#ey#64#

esÿx#53541#P*mqtegx#ezig#p*yxmpmwexmsr#hi#gi#hivrmiv#xey|#ix#p*ettpmgexmsr#hi#pe#vìkpi#hy#gsvvmhsv#wivemx#rsr#

wmkrmjmgexmj1#
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71=1#Jverglmwi#hi#ps}iv#

Piw# jverglmwiw#hi# ps}ivw#ríksgmíiw#herw# pi#gehvi#hi#tvmwiw#ä#femp#hi# psgexmsrw# mqqsfmpmìviw#ri#wsrx#tew#

íxepíiw/# herw# piw# gsqtxiw# wsgmey|#hiw# wsgmíxíw/# wyv# pe#hyvíi# jivqi#hiwhmxw#fey|1# Mp# r�iwx#tew#stíví#hi#

vixvemxiqirx#ir#gsrwspmhexmsr1#

Pe#jverglmwi#hi#ps}iv#ríksgmíi#herw#pi#gehvi#hi#pe#tvmwi#ä#femp#hiw#psgey|#wmxyíw#Kevi#hi#P}sr#ä#Tevmw/#h*yri#

hyvíi#hi#;/;7#qsmw#hi#ps}iv/#w*ípìzi#ä#9751338#iyvsw1#Wyv#p*i|ivgmgi#gpsw#ey#64#esÿx#5354/#p*íxepiqirx#hi#pe#

jverglmwi#wyv#pe#hyvíi#jivqi#hy#femp/#wsmx#9#erw/#eyvemx#irxvemrí#pe#gsrwxexexmsr#h�yr#eppíkiqirx#hi#glevki#

hi#ps}ivw#hi#43;1334#iyvsw1#

71431#Igevx#hi#víízepyexmsr#

P�ígevx# hi# víízepyexmsr# gsvviwtsrh# ä# p�ígevx# irxvi# pe# zepiyv# rixxi# gsqtxefpi# ix# pe# zepiyv# egxyippi# hiw#

mqqsfmpmwexmsr#gsvtsvippiw#ix#jmrergmìviw1#Pe#zepiyv#egxyippi#iwx#híxivqmríi#ir#jsrgxmsr#hy#qevglí#ix#hi#

p�yxmpmxí#hi#p�mqqsfmpmwexmsr1##

Herw# pi# gew# sý# pi# hmwtswmxmj# hi# riyxvepmxí# jmwgepi# mrxvshymx# tev# pe# psm# hi# jmrergiw# 5354# iwx# yxmpmwí/# pe#

víízepyexmsr# hsrri# pmiy# ä# pe# gsrwxexexmsr# h�yr# mqtøx# hmjjíví# tewwmj# gepgypí# irxvi# pe# rsyzippi# zepiyv#

gsrwspmhíi# ix# pe# zepiyv# jmwgepi1# Gi# tewwmj# iwx# víwsvfí# ey# jyv# ix# ä#qiwyvi# hi# p�mqtswmxmsr# hi# p�ígevx# hi#

víízepyexmsr1#P�ígevx#hi#víízepyexmsr#iwx#gsqtxefmpmwí#ir#getmxey|#tvstviw#rix#hi#p�mqtøx#hmjjíví#tewwmj1#

Ey#64#esÿx#5354#pe#wsgmíxí#e#tvsgíhí#ä#yri#víízepyexmsr#hi#p�irwiqfpi#hi#wiw#mqqsfmpmwexmsrw#gsvtsvippiw#

ix#jmrergmìviw#ezig#stxmsr#tsyv#pi#hmwtswmxmj#hi#riyxvepmxí#jmwgepi1#Gippi0gm#w�iwx#xvehymxi#tev#pe#víízepyexmsr#

hi#pe#zepiyv#hiw#441444#egxmsrw#híxiryiw#tev#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#herw#pi#getmxep#hi#

pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx1#
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81#RSXIW#WYV#PI#FMPER

8141#Igevxw#h�ízepyexmsr#

Psvwuyi# p*ígevx# h*eguymwmxmsr# iwx# tswmxmj# ix# tiyx# îxvi# ejjigxí# ä# yr# ípíqirx# h*egxmj/# p*ígevx# h*ízepyexmsr#

gsrwxexí# irxvi# pi# tvm|# h*eguymwmxmsr# ix# pe# tevx# hiw# getmxey|# tvstviw# i|mwxerx# ä# pe# hexi# h*irxvíi# herw# pi#

tsvxijiymppi# hi# pe# wsgmíxí#qìvi# gsrwxmxyi# yri# ízepyexmsr# hyhmx# ípíqirx# h*egxmj# ä# we# nywxi# zepiyv1# Mp# iwx#

mqqsfmpmwí#ix#ejjigxí#ey#tswxi#h*egxmj#gsrgivrí1#

Sr#ettippi#ígevx#h*ízepyexmsr# pe#hmjjívirgi#irxvi# pe#zepiyv#h*irxvíi#herw# pi#fmper#gsrwspmhí#ix# pe#zepiyv#

gsqtxefpi#hy#qîqi#ípíqirx#herw#pi#fmper#hi#p*irxvitvmwi#gsrxvøpíi1#

Piw#ígevxw#h*ízepyexmsr#ejjigxíw#mrxíkvepiqirx#ir#%jsrhw#hi#gsqqivgi%#gsvviwtsrhirx#ey|#ípíqirxw#gm0

hiwwsyw#>#

Ir#iyvsw
Hexi#

h*eguymwmxmsr

Hífyx#

h*i|ivgmgi
Eykqirxexmsr Hmqmryxmsr Jmr#h*i|ivgmgi

I\TSRIRW#Vemqfeypx#Gleykr}#2#NQV#2#QGK 362342534; 6#377#<<7 6#377#<<7

ETVIGMEPMW 532342534; ;65#333 ;65#333

H)Gqj 5<2352534; 4;8#853 4;8#853

Eyhmx#Wxvexíkmi#Gsrwimp#2#I\TSRIRW#Wshivig#2#

I\TSRIRW#Gsrwimp#h*I|tivx
3723=2534; 4#534#;;; 4#534#;;;

I\TSRIRW#Wijmkig 4;2442534; <48#;84 <48#;84

I\TSRIRW#Izspmergi#2#I\TSRIRW#Izspmhsq 3=23;2534< 4#855#364 4#855#364

I\TSRIRW#]P)E 642342534= ;47#95; ;47#95;

Texvm|me#2I\TSRIRW#Texvmqsmri 6323<2534= 497#=73 497#=73

I\TSRIRW#HJK#Jmrergi 642432534= 888#8;= 888#8;=

I\TSRIRW##Texvmjmqq 3=23425353 575#==5 575#==5

IZ#Jmrergi 6423<25353 49#66< 49#66<

I\TSRIRW#Ezsgexw 3624525353 3 456#773 456#773

I\TSRIRW#I|eypme 3724525353 3 6;8#<<9 6;8#<<9

=#4<9#76= 7==#659 3 =#9<8#;98XSXEP

Giw#ígevxw#h*ízepyexmsr#ri#wsrx#tew#eqsvxmw1#

Hi#rsyziey|#ígevxw#h�ízepyexmsr#srx#íxí#gsrwxexíw#ey#gsyvw#hi#p�i|ivgmgi#wymxi#ä#>#

" P�eguymwmxmsr#hi#7=(#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Ezsgexw#pi#6#hígiqfvi#53531#

" P�eguymwmxmsr#hi#433(#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme#pi#7#hígiqfvi#53531#

P�ígevx#h�ízepyexmsr#gsrwxexí#wyv#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Ezsgexw#e#íxí#gepgypí#wyv#pe#fewi#hiw#gsqtxiw#ey#

6414515353/#wsmx#yr#ígevx#gsrwxexí#hi#4561773#iyvsw#

P�ígevx#h�ízepyexmsr#gsrwxexí#wyv#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme#e#íxí#gepgypí#wyv#pe#fewi#hiw#gsqtxiw#ey#

6413<15353/#wsmx#yr#rsyzip#ígevx#hi#6;81<<9#iyvsw1#
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8151#Mqqsfmpmwexmsrw#mrgsvtsvippiw#

Piw#mqqsfmpmwexmsrw#mrgsvtsvippiw/#gsrwxmxyíiw#hi#pskmgmipw/#w�erep}wirx#hi#pe#qermìvi#wymzerxi#+ir#O",#>##

Immobilisations nettes à l'ouverture 17,5

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 0,8

Acquisitions 48,0
Dotation aux amortissements -21,9

Cession / Mise au rebut -160,8
Dot° aux amortissements / Cession ou Mise au rebut 160,3

VNC des immos 0,0

Immobiliations nettes à la clôture 43,8

Ri# jmkyvirx# tew# herw# p�erep}wi# gm0hiwwyw/# hiy|# ezergiw# wyv# mqqsfmpmwexmsrw# mrgsvtsvippiw# tvíwirxiw# ey#

tswxi#¯#Ezergiw#ix#egsqtxiw#¿#ey#64#esÿx#5354#tsyv#yr#qsrxerx#hi#54/8O"1#

8161#Mqqsfmpmwexmsrw#gsvtsvippiw#

Piw#mqqsfmpmwexmsrw#gsvtsvippiw/#gsrwxmxyíiw#hi#qexívmip#ix#qsfmpmiv#hi#fyviey/#w�erep}wirx#hi#pe#qermìvi#

wymzerxi#+ir#O",#>##

Immobilisations nettes à l'ouverture 1 607,2

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 66,3
Acquisitions 230,8
Dotation aux amortissements -440,9

Cession / Mise au rebut -111,6
Dot° aux amortissements / Cession ou Mise au rebut 111,6
VNC des immos ,0

Immobiliations nettes à la clôture 1 463,4

P�i|ivgmgi#iwx#rsxeqqirx#qevuyí#tev#piw#eguymwmxmsrw#wymzerxiw#>##

Wmxi# Qsrxerx#

Ekirgiqirxw# Glexsy# 58O"#

Qexívmip#hi#fyviey#ix#mrjsvqexmuyi# Xsyw#wmxiw# 493O"#

Wsgmíxí# Qsrxerx#

Qexívmip#hi#xverwtsvx# I\TSRIRW#Ezsgexw# 74O"#

8171#Mqqsfmpmwexmsrw#jmrergmìviw#

Piw#mqqsfmpmwexmsrw#jmrergmìviw#gsvviwtsrhirx#ey|#xmxviw#hi#tevxmgmtexmsrw#hiw#wsgmíxíw#rsr#gsrwspmhíiw#ix#

ä#hiw#hítøxw#hi#keverxmi#ix#w�erep}wirx#gsqqi#wymx#+ir#O",#>#

Immobilisations nettes à l'ouverture 1 068,1

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 30,8

Réévaluation des immobilisations financières 1 382,0

Diminution des immobilisations financières -38,5

Dépreciation des immobilisations financières 0,5

Immobiliations nettes à la clôture 2 442,9
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Jmkyvirx#ey#tswxi#¯#Mqqsfmpmwexmsrw#rixxiw#ä#p�syzivxyvi#hiw#wsgmíxíw#eguymwiw#¿#48;#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#Q}#

Yrmwsjx#tvíwirxw#ey#fmper#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme#ey#6423<25353#tsyv#yr#qsrxerx#hi#571=<3"1#

P�eykqirxexmsr# hiw# mqqsfmpmwexmsrw# jmrergmìviw# gsvviwtsrh# tvmrgmtepiqirx# ä# pe# víízepyexmsr# tsyv# yr#

qsrxerx#hi#416<41;=5#iyvsw#hiw#441444#egxmsrw#hi#pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx#híxiryiw#tev#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#

Gsrwimp#ix#I|tivxmwi1#

Pe# hmqmryxmsr# hiw# mqqsfmpmwexmsrw# jmrergmìviw# gsvviwtsrh# tvmrgmtepiqirx# ey|# zevmexmsrw# hiw# hítøxw# hi#

keverxmi#zivwíw#herw#pi#gehvi#hi#pe#tvmwi#ä#femp#hiw#psgey|1#Gsrwígyxmziqirx#ä#pe#femwwi#hi#p�mrhmgi#MPEX#wyv#

p�i|ivgmgi#giy|0gm#srx#femwwíw#hi#9O"#ix#pe#WGM#Jsgl#+psgey|#hi#Wemrx#Qeyv#hiw#Jswwíw,#e#tvszmwsmviqirx#qmw#

ä#hmwtswmxmsr#hi#pe#wsgmíxí#pi#hítøx#hi#keverxmi#hi#5=O"#zivwí#psvw#hi#pe#tvmwi#ä#femp#ir#hígiqfvi#534=1#

Híxemp#hiw#mqqsfmpmwexmsrw#jmrergmìviw#ä#pe#gpøxyvi#>#

Xmxviw#rsr#gsrwspmhíw# 4#;<;/5#O"#

Hítøxw#hi#keverxmi# 97=/<#O"#

Eyxviw#Mqqsw#Jmrergmìviw# 8/=#O"#

# Xsxep# 51775/=#O"#

Pi#tswxi#Xmxviw#rsr#gsrwspmhíw#gsqtvirh#rsxeqqirx#pe#tvmwi#hi#tevxmgmtexmsr#ey#getmxep#hi#pe#wsgmíxí#Q}#

Yrmwsjx#víepmwíi#ir#nymppix#534<#tsyv#yr#qsrxerx#hi#4==1==<"/#pe#wsywgvmtxmsr#ä#pe#qîqi#hexi#h�sfpmkexmsrw#

gsrzivxmfpiw#ir#egxmsrw#svhmremviw#ä#leyxiyv#hi#4;71=99"/#pe#víízepyexmsr#hi#pehmxi#tevxmgmtexmsr#tsyv#yr#

qsrxerx#hi#416<41;=5"#ix#pe#tvmwi#hi#tevxmgmtexmsr#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme#herw#pi#getmxep#hi#pe#

qîqi#wsgmíxí#tsyv#yr#qsrxerx#hi#571=<3"1#

8181#Gvíergiw#Gpmirxw#

Ey#6423<25354# piw#gvíergiw#gpmirxw#fvyxiw# w�íxefpmwwirx#ä#44186;O"1#Giw#gvíergiw#srx# jemx# p�sfnix#h�yri#

hítvígmexmsr#tev#zsmi#hi#tvszmwmsr#tsyv#yr#qsrxerx#hi#<98O"

Pe#zevmexmsr#hiw#gvíergiw#gpmirxw#w�erep}wi#gsqqi#wymx#+ir#O",#>##

Brut Dépréciation Net

Créances Clients à l'ouverture 11 583,3 -958,0 10 625,3

Créances Clients à l'ouverture des sociétés acquises 334,8 -44,4 290,4

Créances Clients à la clôture 11 537,0 -864,9 10 672,2

Variation -381,1 137,5 -243,6



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

4<#

8191#Mqtøxw#hmjjívíw#

Piw#mqtøxw#hmjjívíw#egxmjw#wi#hígsqtswirx#gsqqi#wymx#>#+ir#O",#>#

Impôts Différés en k" 6423<25354 @#4#er 4#ä#8#erw B#8#erw

Híjmgmx#Vitsvxefpi 0 0

Giwwmsr#Jhw#Gsqqivgi 6 6

Tevxmgmtexmsr#hiw#wepevmíw 54 54

Prov° Ind. Départ en Retraite 181 1 13 166

Réévaluation libre Titres de participation -44 -44

Eqs1#Hívskexsmviw#wyv#Jvemw#h*eguymwmxmsr 0

Impôts Différés Nets 198 56 13 129

Gsrjsvqíqirx#ä#pe#píkmwpexmsr#pe#víízepyexmsr#hiw#xmxviw#hiw#hi#pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx#ijjigxyíi#herw#piw#

gsqtxiw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#e#jemx#p�sfnix#h�yri#riyxvepmwexmsr#hiw#gsrwíuyirgiw#

jmwgepiw1#Ir#p�efwirgi#h�mrxirxmsr#hi#giwwmsr#ä#gsyvx#xivqi#p�mqtøx#hmjjíví#tewwmj#gsrwxexí#herw#piw#gsqtxiw#

gsrwspmhíw#iwx#ízepyí#ey#xey|#hi#59/8(1#

Piw#eyxviw#mqtøxw#hmjjívíw#wsrx#ízepyíw#ä#5<(#hitymw#pi#6423<2534<1##

81;1#Glevkiw#ä#vítevxmv#

Piw# glevkiw# ä# vítevxmv# gsvviwtsrhirx# ey|# jvemw# h�íqmwwmsr# h�iqtvyrxw# ix# w�erep}wirx# gsqqi# wymx#+ir#

Iyvsw,#>#

Charges à répartir à l'ouverture 36,4

Charges à répartir à l'ouverture des sociétés acquises

Acquisitions

Dotation aux amortissements -9,4

Immobiliations nettes à la clôture 27,0

81<1#Getmxey|#tvstviw#

Piw# zevmexmsrw# hi# getmxey|# tvstviw# hy# kvsyti# ix# hiw# mrxívîxw# qmrsvmxemviw# w�erep}wirx# hi# pe# qermìvi#

wymzerxi#+ir#O",#>#

Ir#O"

Getmxep#

Wsgmep
Tvmqiw

Igevx#hi#

víízepyexmsr

Víwypxex#hi#

p*i|ivgmgi

Víwivziw#

Gsrws

Getmxey|#

Tvstviw#hy#

Kvsyti

Mrxívîxw#

qmrsvmxemviw

64#Esyx#5353 8#933 5#;=6 3 4#487 ;#=<7 4;#864 3

Hmwxvmfyxmsr#hi#Hmzmhirhi 3

Eykqirxexmsr#hi#Getmxep 83 47; 044 4<9

Víwypxex#hi#p*i|ivgmgi#tvígíhirx 04#487 4#487 3

Eguymwmxmsr#I\TSRIRW#Ezsgexw 3 =7

Víízepyexmsr#Pmfvi 4#66< 4#66<

Víwypxex#hi#p*i|ivgmgi 4#<<6 4#<<6 46

64#Esyx#5354 8#983 5#=73 4#66< 4#<<6 =#45< 53#=6< 43;

P�Ewwiqfpíi#Kírívepi#e#ettvsyzí#yri#eykqirxexmsr#hy#getmxep#wsgmep#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#

I|tivxmwi#h�yr#qsrxerx#hi#831333/33#"#tev#pe#gvíexmsr#hi#4174=#egxmsrw#ir#víqyrívexmsr#hi#p*ettsvx#tev#pe#

wsgmíxí#Xlmivv}#QIWWE^#Gsrwimpw#hi#433(#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#I|eypme#tsyv#yr#qsrxerx#hi#

6=157</<8# "# +pe# hmjjívirgi# irxvi# pe# zepiyv# rixxi# hi# p�ettsvx# ix# pe# zepiyv# rsqmrepi# exxvmfyíiw# ir#

víqyrívexmsr/#wsmx#4791;4;/48"/#e#íxí#mrwgvmxi#ir#¯#Tvmqi#h�ettsvx#¿,#ix#tev#mrgsvtsvexmsr#h�yri#wsqqi#

hi#431;84/48#iyvsw#tvípizíi#wyv#pe#víwivzi#jegypxexmzi/#tev#ípízexmsr#hi#pe#zepiyv#rsqmrepi#hiw#egxmsrw1#



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

4=#

P�ígevx#hi#víízepyexmsr#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx#e#íxí#gsqtxefmpmwí#ir#getmxey|#tvstviw#ey#tswxi#

Igevx#hi#víízepyexmsr#tsyv#yr#qsrxerx#rix#h�mqtøx#hmjjíví#tewwmj#hi#4166;1<84"1##

Pe#zepiyv#egxyippi#hiwhmxw#xmxviw#e#íxí#víízepyíi#ir#vixirerx#h�yri#zepsvmwexmsr#hi#pe#wsgmíxí#hi#581333O"/#

fewíi#wyv#pi#fywmriww#tper#ijjigxyí#tsyv#piw#fiwsmrw#hi#pe#hiqerhi#hi#TKI#ix#wyv#pe#pizíi#hi#jsrhw#víepmwíi#

pi#53#ezvmp#53531#

Rsqfvi#h�egxmsrw#híxiryiw#herw#pi#getmxep#hi#pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx# 441444#

Rsqfvi#h�egxmsrw#hi#pe#wsgmíxí#Q}#Yrmwsjx# 4;8193<#

(#hi#híxirxmsr# 9/65;5(#

Zepiyv#egxyippi#hiw#xmxviw#Q}#Yrmwsjx# 418<41;=3#"#

Zepiyv#rixxi#gsqtxefpi#hiw#xmxviw#Q}#Yrmwsjx## 4==1==<"#

# Víízepyexmsr# 416<41;=5#"#

81=1#Tvszmwmsrw#tsyv#vmwuyiw#ix#glevkiw#

Piw#tvszmwmsrw#tsyv#vmwuyiw#ix#glevkiw#w�erep}wirx#hi#pe#qermìvi#wymzerxi#+ir#O",#>#

Provisions pour risques et 

charges en k"
31/08/2020

Provisions à 

l'ouverture 

des sociétés 

acquises

Incorp. aux 

réserves
Dotation

Reprise 

Consommée

Reprise Non 

Consommée
31/08/2021

Provisions pour risques 7 2 0 6 -6 -2 8

Provisions pour charges 680 7 0 57 -99 0 645

Total 687 10 0 63 -105 -2 653

Yri#jverglmwi#h�ewwyvergi#viwtsrwefmpmxí#gmzmpi#tvsjiwwmsrrippi#tvszmwmsrríi#ey#6423<25353#e#íxí#vitvmwi#

ix#gsrwsqqíi#tsyv#81333"1#

Yri#jverglmwi#h�ewwyvergi#viwtsrwefmpmxí#gmzmpi#tvsjiwwmsrrippi#tvszmwmsrríi#ey#6423<25353#e#íxí#vitvmwi#

ix#rsr#gsrwsqqíi#tsyv#41833"1#

Yri# rsyzippi# jverglmwi# h�ewwyvergi# vipexmzi# ä# yri# qmwi# ir# geywi# hi# rsxvi# viwtsrwefmpmxí# gmzmpi#

tvsjiwwmsrrippi#e#íxí#tvszmwmsrríi#tsyv#yr#qsrxerx#hi#81333"1#

Pe#tvszmwmsr#tsyv#glevkiw#pmíi#ey|#irkekiqirxw#hi#vixvemxi#w�ípìzi#ä#978O"#jmr#esÿx#5354/#ir#hmqmryxmsr#

hi#68O"#wyv#p�i|ivgmgi#>##

0 Tvszmwmsr#ä#p�syzivxyvi#hiw#wsgmíxíw#eguymwiw#>#.;O"#

0 Zevmexmsr#hi#pe#tvszmwmsr#wyv#p�i|ivgmgi#>#075O"#+hsrx#vitvmwi#gsrwsqqíi#0==O",#

81431#Iqtvyrxw#)#Hixxiw#eytvìw#hiw#íxefpmwwiqirxw#hi#gvíhmx#

en k" Montant

Solde au 31/08/2020 11 749

Int.Courus et Provisions d'arrêté de comptes -20

Emprunts & dettes à l'ouverture des sociétés acquises (Hors PGE) 190

Emprunts & dettes à l'ouverture des sociétés acquises (PGE) 195

Emprunt acquisition Exponens Avocats 212

Remboursement (Hors PGE) -1 774

Remboursement PGE -2 822 @#4#er Irxvi#4#ix#8#erw B#8#erw

Solde au 31/08/2021 7 729 5#746 8#45= 4<;

Dont Prêts Garantis par l'Etat 649 725 0

Iglíergmiv#hiw#iqtvyrxw



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

53#

Pi#wsphi#hiw#iqtvyrxw#ix#hixxiw#eytvìw#hiw#íxefpmwwiqirxw#hi#gvíhmx#w�íxefpmx#ä#;1;5=O"#ey#64#esÿx#5354/#

ir#femwwi#hi#71353O"1#

Herw#pi#gehvi#hi#pe#gvmwi#wermxemvi#pmíi#ey#GSZMH04=/#pe#wsgmíxí#e#gsrxvegxí#ir#ezvmp#5353#yr#tvîx#keverxm#tev#

p�Ixex#h�yr#qsrxerx#xsxep#hi#71333O"/#vítevxm#gsqqi#wymx#eytvìw#hi#wiw#6#tevxiremviw#fergemviw#>##

" FVIH#>#51333O"#

" PGP#>#41533O"#

" Gvíhmx#hy#Rsvh#>#<33O"#

Piw#wsgmíxíw#I\TSRIRW#I|eypme#ix#I\TSRIRW#Ezsgexw#srx#gsrxvegxí#ir#5353#hiw#tvîxw#keverxmw#tev#p�Ixex#

tsyv#yr#qsrxerx#xsxep#hi#4=8O"1#

Piwhmxw#tvîxw#srx#jemx#p�sfnix#h�yr#viqfsyvwiqirx#ä#pe#hexi#hi#piyv#tviqmiv#errmzivwemvi#tsyv#yr#qsrxerx#

xsxep#hi#5197<O"1#

Pi#wsphi#e#íxí#eqsvxm#wyv#yri#hyvíi#qe|mqepi#hi#5#erw#ix#e#jemx#p�sfnix#h�yr#viqfsyvwiqirx#ey#6423<25354#

hi#4;7O"1#

Yr#iqtvyrx# e# íxí# gsrxvegxí# ey# gsyvw# hi# p�i|ivgmgi#tsyv# yr#qsrxerx# xsxep# hi# 545O"# herw# pi# gehvi# hy#

jmrergiqirx#hi# p�eguymwmxmsr# hiw# xmxviw# hi# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW# Ezsgexw# tev# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW#

Mrxivtvsjiwwmsrrippi1##

Pi#qsrxerx#hiw#viqfsyvwiqirxw#h�iqtvyrxw#+lsvw#TKI,#víepmwíw#ey#gsyvw#hi#p�i|ivgmgi#w�ípìzi#ä#41;;7O"1#

Herw# pi# gehvi# hi# pe# gvmwi# wermxemvi# pmíi# ey# GSZMH04=/# pe# wsgmíxí# e# wsppmgmxí# pi# vitsvx# hi# 9# qsmw# hi# wiw#

íglíergiw#h�iqtvyrxw#eytvìw#hi#pe#Fvih/#hy#PGP/#hy#Gvíhmx#hy#Rsvh/#hi#pe#Feruyi#Tstypemvi#ix#hi#pe#Gemwwi#

h�Itevkri1#

Pi#vitsvx#hi#giw#íglíergiw#e#irxvemrí#yri#hmqmryxmsr/#lsvw#tvîxw#keverxmw#tev#p�Ixex/#hy#viqfsyvwiqirx#

hiw#iqtvyrx#wyv#p�i|ivgmgi#5354#hi#7=O"1###

Pe# wsgmíxí# r�e# tew# h�iqtvyrxw# wsyqmw# ä# hiw# irkekiqirxw# wtígmjmuyiw# ir#qexmìvi# hi# viwtigx# hi# vexmsw#

jmrergmivw#ezig#gpeywiw#hi#viqfsyvwiqirx#erxmgmtí#ir#gew#hi#híjeyx1#

81441#Hixxiw#jsyvrmwwiyvw#

Montant en K"

Dettes Fournisseurs à l'ouverture 1 346,0

Dettes Fournisseurs à l'ouverture des sociétés acquises 50,5

Dettes fournisseurs à la clôture 1 453,1

Variation 56,6

Mp#r�e#tew#íxí#gsrwxexí#hi#glevki#ä#te}iv#vipexmzi#ä#pe#jverglmwi#hi#ps}iv#ríksgmíi#hi#975O"#herw#pi#gehvi#

hi#pe#tvmwi#ä#femp#hiw#psgey|#wmxyíw#Kevi#hi#P}sr1#Gsrwmhíverx#yr#íxepiqirx#wyv#pe#hyvíi#jivqi#hy#femp#+9#

erw,#gippi0gm#tiyx#îxvi#ízepyíi#ä#734O"1#

Herw# pi#gehvi#hiw#egxmsrw#gsrwígyxmziw#ä# pe#gvmwi#wermxemvi/# pe#wmxyexmsr#hiw#hixxiw#ä# pe#gpøxyvi#r�iwx#tew#

mqtegxíi#tev#hiw#vitsvxw#hi#vìkpiqirxw#wsppmgmxíw#eytvìw#hiw#jsyvrmwwiyvw1#



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

54#

81451#Hixxiw#jmwgepiw#ix#wsgmepiw#

Montant en K"

Dettes Fiscales et Sociales à l'ouverture 6 342,5

Dettes à l'ouverture des sociétés acquises 203,2

Dettes Fiscales et Sociales à la clôture 7 509,4

Variation 963,6

Herw#pi#gehvi#hi#pe#gvmwi#wermxemvi#pmíi#ey#GSZMH04=/#pi#vitsvx#hi#temiqirx#hiw#íglíergiw#hi#qyxyippi#ix#

tvízs}ergi#hy#4iv#ix#5iqi#xvmqiwxvi#5353#tvíwirxw#ey#fmper#ey#6423<25353#tsyv#yr#qsrxerx#hi#5<8O"#e#

íxí#víkypevmwí#ey#qsmw#hi#witxiqfvi#53531



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

55#

91#RSXIW#WYV#PIW#TVMRGMTEY\#TSWXIW#HY#GSQTXI#HI#VIWYPXEX#

Gsqtxi#xiry#hiw#ízspyxmsrw#hi#tívmqìxviw#mrxivziryiw#ey#gsyvw#hi#p�i|ivgmgi#ix#hiw#qshmjmgexmsrw#hi#hexiw#

hi#gpøxyviw/#hiy|#gsqtxiw#hi#víwypxexw#gsqtevexmjw#ey#6423<25353#wsrx#tvíwirxíw#>#

# Yr#gsqtxi#hi#víwypxex#gsqtevexmj#¯#ey#6423<25353#¿#ä#p�ergmir#tívmqìxvi#hi#gsrwspmhexmsr#

# Yr#gsqtxi#hi#víwypxex#gsqtevexmj#¯#ey#6423<25353#Tvsjsvqe#¿#

Xefpiey#hi#w}rxlìwi#

Hyvíi#ir#rsqfvi#hi#qsmw#wyv#

p�i|ivgmgi#

6423<25354
6423<25353#

Tvsjsvqe#
6423<25353

I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi 45 45 45

I\TSRIRW#Izspmhsq 45 45 45

WS\ME 45 45 45

ETVIGMEPMW 45 45 45

H)Gqj 45 45 45

I\TSRIRW#Wspyxmsrw 45 45 45

I\TSRIRW#Texvmqsmri 45 45 45

IZ#Jmrergi XYT 45 45

I\TSRIRW#]ziw#Pefsvmey|#)#Ewwsgmíw XYT 45 45

Wsgmíxíw#eguymwiw#ey#6423<25353

I\TSRIRW#HJK#Jmrergi XYT 45 44

I\TSRIRW#Texvmjmqq XYT 45 <

I\TSRIRW#Mrxivtvsjiwwmsrrip 45 45 4

Wsgmíxíw#eguymwiw#sy#gvííiw#ey#6423<25354

I\TSRIRW#I|eypme 45 45 3

I\TSRIRW#Ezsgexw < < 3

Pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#e#eguymw#ir#hexi#hy#46#sgxsfvi#5353#yri#gpmirxìpi#h�i|tivxmwi#

gsqtxefpi#eytvìw#hi#Qsrwmiyv#Hsqmrmuyi#Kympfeyx#tsyv#yr#glmjjvi#h�ejjemviw#erryip#hi#86O"#ezig#yri#

hexi#h�ijjix# ey#4iv# sgxsfvi#53531# Pi# gsqtxi#hi# víwypxex#hi# p�i|ivgmgi# gpsw# ey#6423<25354#hi# gixxi#

wsgmíxí#emrwm#uyi#pi#gsqtxi#hi#víwypxex#tvsjsvqe#ey#6423<25353#xmirrirx#gsqtxi#hi#gixxi#eguymwmxmsr#

tsyv#yri#hyvíi#h�egxmzmxí#hi#44#qsmw1#

Gsqtxi#hi#víwypxex#wmqtpmjmí#

en " Au 31/08/2021 Au 31/08/2020 Au 31/08/2020

12 mois Proforma 12 mois

Net Net Net

CHIFFRES D'AFFAIRES NET 40 344 809 38 637 998 37 704 615

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 703 587 1 682 156 1 667 311

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1 895 874 1 146 038 1 154 100

INTERETS MINORITAIRES 13 176 283

RESULTAT GROUPE 1 882 698 1 145 755 1 154 100



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

56#

Piw#gsqqirxemviw#gm0etvìw#tsvxirx#wyv#>#

0 pi#gsqtxi#hi#víwypxex#ey#6423<25354#

0 pi#gsqtxi#hi#víwypxex#tvsjsvqe#ey#6423<25353#

9141#Víwypxex#

914141#Víwypxex#h�i|tpsmxexmsr#

Pi#Glmjjvi#h�ejjemviw#hy#Kvsyti#w�íxefpmx#ä#731678O"/#ir#leywwi#hi#41;3;O"#+.7/7(,#tev#vettsvx#ä#p�i|ivgmgi#

tvígíhirx#+6<196<O",1#

Piw#eyxviw#eglexw#ix#glevkiw#i|xivriw#w�íxefpmwwirx#ä#471849O"/#ir#eykqirxexmsr#hi#455O"# +.3/<(,#tev#

vettsvx#ä#p�i|ivgmgi#gpsw#ey#6423<25353#+4716=7O",1#

Pi#tswxi#¯#Mqtøxw#)#xe|iw#¿#w�mrwgvmx#ir#femwwi#hi#7=O"#+=95O"#gsrxvi#41344O",1#

Piw#glevkiw#hi#tivwsrrip/#lsvw# mrxíviwwiqirx#ix#tevxmgmtexmsr#hiw# wepevmíw# w�íxefpmwwirx#ä#5417=;O"/#ir#

leywwi#hi#;<8O"#+.6/<(,#tev#vettsvx#ä#p�i|ivgmgi#tvígíhirx#+531;45O",1#

Piw#wsgmíxíw#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi/#I\TSRIRW#Texvmqsmri/#I\TSRIRW#Wspyxmsrw#ix#ETVIGMEPMW#

srx#wmkrí#ir#hexi#hy#47#nerzmiv#5354#yr#eggsvh#hi#tevxmgmtexmsr#hiw#wepevmíw#ix#yr#eggsvh#h�mrxíviwwiqirx#

hy#kvsyti#I\TSRIRW1#

Mp#iwx#gsrwxmxyí#ey#6423<25354#yri#hsxexmsr#ä#pe#víwivzi#wtígmepi#hi#tevxmgmtexmsr#herw#piw#gsqtxiw#hiwhmxiw#

wsgmíxíw#tsyv#yr#qsrxerx#xsxep#hi#4=8O"1#Pi#qsrxerx#tvszmwmsrrí#ey#xmxvi#hi#pe#tevxmgmtexmsr#hiw#wepevmíw#

herw#piw#gsqtxiw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#w�ípizemx#ä#7<O"#ey#6423<253531#

Mp#iwx#tsyv#pe#tviqmìvi#jsmw#ey#xmxvi#hi#p�mrxíviwwiqirx/#gsrwxmxyí#herw#piw#gsqtxiw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#

Gsrwimp#ix#I|tivxmwi#yri#tvszmwmsr#hi#458O"#ey#6423<253541#Giw#tvszmwmsrw#wsrx#tswmxmsrríiw#wyv#pe#pmkri#

¯#glevkiw#wsgmepiw#¿#hy#gsqtxi#hi#víwypxex#gsrwspmhí1#

Pi#víwypxex#h�i|tpsmxexmsr#w�mrwgvmx#ä#51;37O"#ir#leywwi#hi#41355O"#tev#vettsvx#ey#víwypxex#¯#tvsjsvqe#¿#hi#

p�i|ivgmgi#tvígíhirx#+419<5O",/#wsmx#yri#virxefmpmxí#hi#9/;(#gsrxvi#7/7(#tsyv#p�i|ivgmgi#tvígíhirx1#

914151#Víwypxex#jmrergmiv#

Pi#víwypxex#jmrergmiv#w�mrwgvmx#ä#094O"#ey#6423<25354#gsrxvi#087O"#ey#6423<253531#

914161#Víwypxex#i|gitxmsrrip#

Pi#víwypxex#i|gitxmsrrip#w�ípìzi#ä#.6O"#gsrxvi#.4<O"#wyv#p�i|ivgmgi#tvígíhirx1#

914171#Mqtøxw#wyv#piw#víwypxexw#

Pe#glevki#h�mqtøx#5354#wi#hígsqtswi#gsqqi#wymx#>##

En K" 31/08/2021 31/08/2020

Impôt exigible 768 517

Crédit d'Impôt -12 -13

Impôt différé -6 -7

Total 750 496



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

57#

Piw#mqtøxw#hmjjívíw#srx#zevmí#gsqqi#wymx#>##

Mqtøxw#Hmjjívíw#ir#o" Egxmj Tewwmj Egxmj Tewwmj Egxmj Tewwmj Egxmj Tewwmj

Híjmgmx#Vitsvxefpi 0 0 48 048 0 0

Giwwmsr#Jhw#hi#Gsqqivgi 6 0 6 0

Tevxmgmtexmsr 13 0 74 54 0

Tvsz´#Mrh1#Hítevx#ir#Vixvemxi 190 0 2 045 181 0

Víízepyexmsr#pmfvi#Xmxviw#hi#tevxmgmtexmsr 0 0 77 0 44

Eqs1#Hívskexsmviw#wyv#Jvemw#h*eguymwmxmsr 8 0 0< 0 0

Mqtøxw#Hmjjívíw#Rixw 218 0 17 0 6 44 242 44

Zevmexmsr 6423<253546423<25353
Solde à l'ouverture des 

sociétés acquises

P�ígevx#irxvi#p�mqtøx#xlísvmuyi#ix#p�mqtøx#víippiqirx#gsrwxexí#w�erep}wi#gsqqi#wymx#>##

Résultat Net Consolidé 1 895 874

Impôt Consolidé 749 808

Base théorique 2 645 682

Impôt théorique au taux de 28% 740 791

Différences Permanentes 12 756

Déficits de l'exercice non activés 2 309

Impôt différé régularisé sur exercice antérieur 8 250

Crédits d'impôt -12 072

Déficit N-1 utilisé -1 719

IS à 26,5% en deça de 28% -507

Impôt Réel 749 808

Taux effectif d'impôt 28,3%

914181#Víwypxex#rix#

Pi# víwypxex#rix#hi# p�irwiqfpi#gsrwspmhí#w�ípìzi#ä#41<=9O"/# ir#leywwi#hi#;83O"#tev# vettsvx#ey# víwypxex#

tvsjsvqe# hi# p�i|ivgmgi# tvígíhirx# +41479O",/# wsmx# yri# virxefmpmxí# hi# 7/;(# +6/3(# wyv# p�i|ivgmgi# gpsw# pi#

6423<25353,1#

9151#Eyxviw#mrjsvqexmsrw#

915141#Ijjigxmj#

5354 5353

Gehviw 45; 44<

Iqtps}íw 4<3 4=3

Ettvirxmw 56 46

XSXEP 663 654



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

58#

915151#Lsrsvemviw#hiw#gsqqmwwemviw#ey|#gsqtxiw#

Pi#qsrxerx#hiw#lsrsvemviw#hi#gsqqmwwevmex#ey|#gsqtxiw#jmkyverx#ey#gsqtxi#hi#víwypxex#gsrwspmhí#w�ípìzi#

ä#65O"1#

915161#Eppsgexmsr#h�egxmzmxí#tevxmippi#

Herw#pi#gehvi#hi#pe#gvmwi#wermxemvi#pmíi#ey#GSZMH04=/#pi#hmwtswmxmj#h�egxmzmxí#tevxmippi#e#íxí#egxmzí#tsyv#jemvi#

jegi#ä#pe#femwwi#hi#givxemriw#egxmzmxíw#sy#tsyv#hiw#jsrgxmsrw#ehqmrmwxvexmziw#ri#tsyzerx#îxvi#víepmwíiw#ir#

xípíxvezemp1#

Piw#qsrxerxw#wymzerxw#srx#íxí#gsqtxefmpmwíw#wyv#p�i|ivgmgi#>##

Qsrxerx#ir#O"

Hmqmryxmsr#hiw#wepemviw#ey#xmxvi#hi#p�egxmzmxí#tevxmippi 97O"

Mrhiqrmxí#h�egxmzmxí#tevxmippi#zivwíi#ey| wepevmíw 7<O"

Eppsgexmsr#tivëyi#sy#ä#tivgizsmv#hi#p�Ixex#tev#pe#wsgmíxí 74O"

Gsrjsvqíqirx#ä#pe#vigsqqerhexmsr#hi#p�Eyxsvmxí#hiw#rsvqiw#gsqtxefpiw/#p�ígsrsqmi#hi#glevkiw#e#íxí#

tsvxíi#ir#hmqmryxmsr#hiw#¯#glevkiw#hi#tivwsrrip#¿#ix#zmirx#hsrg#ir#hmqmryxmsr#hiw#glevkiw#h�i|tpsmxexmsr#

tsyv#yr#qsrxerx/#xirerx#gsqtxi#hi#p�ígsrsqmi#hi#glevkiw#wsgmepiw#wyv#pe#hmqmryxmsr#hiw#wepemviw#zivwíw/#

hi#<6O"#gsrxvi#4=<O"#wyv#p�i|ivgmgi#tvígíhirx1#



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

59#

;1#EYXVIW#MRJSVQEXMSRW#

;141#Mrgmhirgi#hiw#zevmexmsrw#hi#tívmqìxvi#

P�mrgmhirgi#ríkexmzi#hi#pe#zevmexmsr#hi#tívmqìxvi#hi#gsrwspmhexmsr/#gsrwígyxmzi#ä#p�irxvíi#herw#pi#tívmqìxvi#

hi#gsrwspmhexmsr#hiw#wsgmíxíw#I\TSRIRW#Ezsgexw#ix#I\TSRIRW#I|eypme/#qirxmsrríi#herw#pi#xefpiey#hiw#

jpy|#hi#xvíwsvivmi#tsyv#yr#qsrxerx#hi#48O"#wi#hígsqtswi#gsqqi#wymx#>##

I\TSRIRW#

Ezsgexw#

I\TSRIRW#

I|eypme

Gsÿx#h�eguymwmxmsr 0 546/<O" 0 3/3O"

Xvíwsvivmi#ettsvxíi .#4<5/5O" .#49/5O"

Mrgmhirgi#hiw#zevmexmsrw#hi#tívmqìxvi 0 64/9O" .#49/5O"

;151#Irkekiqirxw#jmrergmivw#

# Irkekiqirxw#hsrríw#

" Pe# xverwqmwwmsr#yrmzivwippi#hi#texvmqsmri#hi# pe# wsgmíxí#I\TSRIRW#Vemqfeypx0Gleykr}#e#íxí#

ettvsyzíi#psvw#hi#p�ewwiqfpíi#kírívepi#hy#58#nymppix#534=1#Piw#egxmsrw#hi#pehmxi#wsgmíxí#jemwerx#

p�sfnix#h�yr#rerxmwwiqirx#ir#keverxmi#hy#tvîx#gsrxvegxí#eytvìw#hi#pe#feruyi#Gvíhmx#hy#Rsvh#h�yr#

qsrxerx#hi#614331333#iyvsw#ix#ey#tvsjmx#h�ippi0qîqi/#p�ewwiqfpíi#kírívepi#hy#58#nymppix#534=#e#

hígmhí#pe#wyfwxmxyxmsr#hi#gixxi#keverxmi#tev#pi#rerxmwwiqirx#hy#jsrhw#hi#gsqqivgi#wmxyí#5#vyi#

Gletti# �# ;<463# Piw#Qyviey|1# Pi# rerxmwwiqirx# hi# jsrhw# hi# gsqqivgi# e# íxí# víkypevmwí# ir#

rsziqfvi#53531#

" Rerxmwwiqirx#ir#keverxmi#hy#tvîx#gsrxvegxí#eytvìw#hi#pe#feruyi#FVIH#Feruyi#Tstypemvi#h�yr#

qsrxerx#hi#416951333#iyvsw#ix#ey#tvsjmx#h�ippi0qîqi/#hi#91333#egxmsrw#hi#pe#wsgmíxí#ETVIGMEPMW#

h�yri#zepiyv#rsqmrepi#hi#83/33#iyvsw/#herw#p�stívexmsr#hi#jmrergiqirx#hi#p�eguymwmxmsr#pi#53#

nerzmiv#534;#hi#pe#wsgmíxí#ETVIGMEPMW1#

" Herw#pi#gehvi#hy#jmrergiqirx#hi#p�eguymwmxmsr#hiw#tevxw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Ezsgexw#tev#pe#

wsgmíxí#I\TSRIRW# Mrxivtvsjiwwmsrrip/# pe# wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp# ix# I|tivxmwi# w�iwx#tsvxíi#

geyxmsr# wspmhemvi# hi# gixxi# hivrmìvi# ey# tvsjmx# hi# pe# feruyi# FVIH# Feruyi#Tstypemvi# tsyv# yr#

qsrxerx#hi#5871733#iyvsw1#

" Rerxmwwiqirx# ir# keverxmi# hy# tvîx# gsrxvegxí# tev# I\TSRIRW# Mrxivtvsjiwwmsrrip# eytvìw# hi# pe#

feruyi#FVIH#Feruyi#Tstypemvi#h�yr#qsrxerx#hi#5451333#iyvsw#ix#ey#tvsjmx#h�ippi0qîqi/#hi#

578# egxmsrw# hi# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW# Ezsgexw# h�yri# zepiyv# rsqmrepi# hi# 433/33# iyvsw/# herw#

p�stívexmsr#hi#jmrergiqirx#hi#p�eguymwmxmsr#pi#6#hígiqfvi#5353#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Ezsgexw1#

EY#6423<25354#pi#rerxmwwiqirx#r�e#tew#íxí#víkypevmwí1#

# Irkekiqirxw#viëyw#

" Herw#pi#gehvi#hi#p*eguymwmxmsr#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#]ziw#Pefsvmey|#)#Ewwsgmíw/#yri#

gsrzirxmsr#hi#keverxmi#e#íxí#wmkríi#ey#fíríjmgi#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Gsrwimp#ix#I|tivxmwi/#

hsrx#pi#qsrxerx#qe|mqyq#h*mrhiqrmwexmsr#iwx#jm|í#ä#>#



I\TSRIRW#GSRWIMP#IX#I\TIVXMWI#

Gsqtxiw#Gsrwspmhíw#ey#6423<25354#

5;#

o 5831333#iyvsw#nywuy*ey#64#hígiqfvi#534=#

o 4;31333#iyvsw#nywuy*ey#64#hígiqfvi#5353#

o <81333#iyvsw#nywuy*ey#64#hígiqfvi#5354#

Piw#keverxmiw#tvízyiw#tev#gixxi#gsrzirxmsr#hiqiyvirx#ir#zmkyiyv#nywuy*ey#64#hígiqfvi#53541#

" Herw#pi#gehvi#hi#p*eguymwmxmsr#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#HJK#Jmrergi/#yri#gsrzirxmsr#

hi# keverxmi# e# íxí# wmkríi# ey# fíríjmgi# hi# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW# Gsrwimp# ix# I|tivxmwi/# hsrx# pi#

qsrxerx#qe|mqyq#h*mrhiqrmwexmsr#iwx#jm|í#ä#>#

o <;1833#iyvsw#nywuy*ey#64#sgxsfvi#5353#

o 8=1833#iyvsw#nywuy*ey#64#sgxsfvi#5354#

o 641833#iyvsw#nywuy*ey#64#sgxsfvi#5355#

Piw#keverxmiw#tvízyiw#tev#gixxi#gsrzirxmsr#hiqiyvirx#ir#zmkyiyv#nywuy*ey#64#sgxsfvi#53551#

" Herw#pi#gehvi#hi#p*eguymwmxmsr#hiw#xmxviw#hi#pe#wsgmíxí#I\TSRIRW#Texvmjmqq/#yri#gsrzirxmsr#hi#

keverxmi# e# íxí# wmkríi# ey# fíríjmgi# hi# pe# wsgmíxí# I\TSRIRW# Texvmqsmri/# hsrx# pi# qsrxerx#

qe|mqyq#h*mrhiqrmwexmsr#iwx#jm|í#ä#>#

o =61738#iyvsw#nywuy*ey#5<#jízvmiv#5354#

o 931333#iyvsw#nywuy*ey#5<#jízvmiv#5355#

o 631333#iyvsw#nywuy*ey#5<#jízvmiv#5356#

Piw#keverxmiw#tvízyiw#tev#gixxi#gsrzirxmsr#hiqiyvirx#ir#zmkyiyv#nywuy*ey#5<#jízvmiv#53561#



GZRQPGPU!Eqpugkn!'!Gzrgtvkug!
UCU!cw!ecrkvcn!fg!6/761/111!gwtqu!

Ukêig!uqekcn!<!31-!Twg!Dtwpgn!

86128!RCTKU!

462!43;!614!TEU!RCTKU!

TCRRQTV!UWT!NC!IGUVKQP!FW!ITQWRG!EQPUQNKFG!

CW!42!CQWV!3132!

Ejgtu!cuuqekëu-!

Pqwu!xqwu!cxqpu!eqpxqswëu!gp!Cuugodnëg!Iëpëtcng-!eqphqtoëogpv!cwz!rtguetkrvkqpu!nëicngu-!tëingogpvcktgu!gv!uvcvwvcktgu-!

rqwt! xqwu! tgpftg! eqorvg! fgu! tëuwnvcvu! fw! itqwrg! ­!GZRQPGPU!½! rgpfcpv! n�gzgtekeg! 313103132! gv! uqwogvvtg! â! xqvtg!

crrtqdcvkqp!ngu!eqorvgu!eqpuqnkfëu!fwfkv!gzgtekeg/!

Vqwu! ngu! fqewogpvu! uqekcwz-! eqorvgu-! tcrrqtvu! qw! cwvtgu! fqewogpvu! gv! tgpugkipgogpvu! u�{! tcrrqtvcpv! xqwu! qpv! ëvë!

eqoowpkswëu-!qw!oku!â!xqvtg!fkurqukvkqp-!fcpu!ngu!eqpfkvkqpu!gv!fëncku!rtëxwu!rct!ngu!fkurqukvkqpu!nëicngu-!tëingogpvcktgu!gv!

uvcvwvcktgu/!

2/! Cevkxkvë!fw!itqwrg!eqpuqnkfë!­!GZRQPGPU!½!

2/2! Ukvwcvkqp!fg!n�cevkxkvë!fg!n�gpugodng!eqpuvkvwë!rct!ngu!uqekëvëu!eqortkugu!fcpu!nc!eqpuqnkfcvkqp!gv!cw!

eqwtu!fg!n�gzgtekeg!ëeqwnë!

Ng!ejkhhtg!f�chhcktgu!fg!n�gzgtekeg!enqu!ng!42!cqýv!3132!u�ënêxg!â!51/455/91;!gwtqu!gv!gptgikuvtg!wpg!cwiogpvcvkqp!fg!

8-1&!rct!tcrrqtv!cw!42!cqýv!3131/!!

Ngu!rtkpekrcngu!xctkcvkqpu!rct!cevkxkvëu!uqpv!ngu!uwkxcpvgu!<!!

Cevkxkvë EC!cw!42/19/3132

Gp!M#

EC!cw!42/19/3131

Gp!M#

Xctkcvkqp!gp!&

Gzrgtvkug!Eqorvcdng 31/912 31/2;; 4-1&

Cwfkv 7/289 6/96; 6-5&

Eqpugkn!Hkpcpekgt 3/741 3/58; 7-2&

Iguvkqp!fw!Tkuswg 2/344 ;47 42-8&

Uqekcn 6/269 5/973 7-2&

Lwtkfkswg!gv!Hkuecn 3/375 2/665 56-8&

Eqokvëu!f�gpvtgrtkugu 2/515 2/2;7 28-5&

Iguvkqp!fg!Rcvtkoqkpg 788 731 ;-3&

VQVCN 51/456 M" 48/816M" 8-1&

Ng! tëuwnvcv! f�gzrnqkvcvkqp! eqpuqnkfë! fg! n�gzgtekeg! u�kpuetkv! gp! dëpëhkeg! rqwt! wp! oqpvcpv! 3/814/698! gwtqu! eqpvtg!

2/778/422!gwtqu!cw!eqwtu!fg!n�gzgtekeg!rtëeëfgpv-!uqkv!wpg!jcwuug!fg!73-3&/!

Ng!tëuwnvcv!pgv!eqpuqnkfë!u�ënêxg!â!2/9;6/985!gwtqu-!gp!jcwuug!fg!852/885!gwtqu-!uqkv!,75-4&!)2/265/211!gwtqu!cw!42!

cqýv!3131*/!

Eqpuëewvkxgogpv!â!nc!etkug!ucpkvcktg!nkëg!cw!EQXKF.2;!gv!â!nc!rtqownicvkqp!fg!n(ëvcv!f(wtigpeg!ucpkvcktg!gp!qevqdtg!

3131-!n�qeewrcvkqp!fgu!ukvgu!fg!n�gpvtgrtkug!c!ëvë!nkokvëg!ugnqp!fgu!lcwigu!fg!rtëugpeg!â!eqorvgt!fw!31!qevqdtg!gv!

lwusw(cw!4!ugrvgodtg!3132-!fcpu!ng!tgurgev!fw!­!rtqvqeqng!ucpkvcktg!rqwt!cuuwtgt!nc!ucpvë!gv!nc!uëewtkvë!fgu!ucnctkgu!

gp!gpvtgrtkug!½!rwdnkë!rct!ng!iqwxgtpgogpv/!

Rgpfcpv!egvvg!rëtkqfg!n(cevkxkvë!c!ëvë!rqwtuwkxkg!gp!vënëvtcxckn!fg!uqtvg!swg!nc!etkug!ucpkvcktg!p(c!rcu!tgoku!gp!swguvkqp!

nc!ecrcekvë!fg!nc!uqekëvë!â!rqwtuwkxtg!uqp!gzrnqkvcvkqp/!



0!�!

Ngu!oguwtgu!uwkxcpvgu!ug!uqpv!rqwtuwkxkgu!qw!qpv!ëvë!rtkugu!rct!nc!uqekëvë!<!

- cevkxcvkqp!fw!fkurqukvkh!f(cevkxkvë!rctvkgnng!rqwt!swgnswgu!hqpevkqpu!cfokpkuvtcvkxgu!qw!rqwt!hcktg!hceg!â!nc!dckuug!fg!

egtvckpgu!cevkxkvëu/!

- tgodqwtugogpv!rctvkgn!fgu!Rtìvu!Ictcpvku!rct!n(Gvcv!fg!5Ogwtqu!rqwt!wp!oqpvcpv!fg!3-6Ogwtqu/!

- coqtvkuugogpv!fw!uqnfg!fgu!Rtìvu!Ictcpvku!rct!n�Gvcv!)2-6Ogwtqu*!c{cpv!hckv!n�qdlgv!f�wp!tgodqwtugogpv!cw!42!

cqýv!3132!fg!277Mgwtqu!!

- hkp!fw!tgrqtv!fg!7!oqku!fgu!gortwpvu!eqpvtcevëu!cwrtêu!fw!NEN-!fg!nc!Dtgf!gv!fw!Etëfkv!fw!Pqtf-!gpvtckpcpv!wpg!

dckuug!fgu!tgodqwtugogpvu!uwt!n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!fg!67M#!

Pqwu!xqwu!tcrrgnqpu!ek.fguuqwu!ngu!rtkpekrcngu!ëxqnwvkqpu!fw!rëtkoêvtg!fg!eqpuqnkfcvkqp!swk!pqwu!kpxkvgpv!â!cpcn{ugt!

ngu!xctkcvkqpu!ek.fguuwu!cxge!rtwfgpeg/!

N�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3131!pg!eqortgpf!swg!<!

- 22!oqku!f�cevkxkvë!fg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!FHI!Hkpcpeg!eqpvtg!23!rqwt!n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!

- 9!oqku!f�cevkxkvë!fg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!Rcvtkhoo!eqpvtg!23!rqwt!n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!

- 2!oqku!f�cevkxkvë!fg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!Kpvgtrtqhguukqppgn!eqpvtg!23!rqwt!n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!

U�cikuucpv!fg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!Gzcwnkc-!gpvtëg!fcpu!ng!rëtkoêvtg!fw!itqwrg!­!GZRQPGPU!½!gp!ugrvgodtg!3131-!

n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!eqortgpf!fqw|g!oqku!f�cevkxkvë/!

U�cikuucpv!fg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!Cxqecvu-!gpvtëg!fcpu!ng!rëtkoêvtg!fw!itqwrg!­!GZRQPGPU!½!gp!lcpxkgt!3132-!

n�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!eqortgpf!jwkv!oqku!f�cevkxkvë/!

Pqwu!tcrrgnqpu!gphkp!swg!nc!uqekëvë!GZRQPGPU!Eqpugkn!gv!Gzrgtvkug!c!ceswku!wpg!enkgpvêng!f�gzrgtvkug!eqorvcdng!

gp!fcvg!fw!24!qevqdtg!3131/!N�gzgtekeg!enqu!cw!42!cqýv!3132!fg!ncfkvg!uqekëvë!kpvêitg!fqpe!22!oqku!f�cevkxkvë!nkëg!â!

egvvg!ceswkukvkqp/!

2/3! Gxqnwvkqp!rtëxkukdng!gv!rgturgevkxg!f�cxgpkt!

Fcpu!wp!eqpvgzvg!ucpkvcktg!tguvcpv!kpegtvckp-!nc!rgthqtocpeg!ëeqpqokswg!fg!n�gzgtekeg!313203133!guv!cvvgpfwg!uvcdng!

rct! tcrrqtv! â! n�gzgtekeg! 313103132/! Nc! uqekëvë! rqwttc! ìvtg! cogpëg! â! ogvvtg! gp! "wxtg! fg! pqwxgnngu! oguwtgu!

iqwxgtpgogpvcngu!f�ceeqorcipgogpv!gp!ecu!fg!fëitcfcvkqp!fg!nc!ukvwcvkqp!ucpkvcktg!chkp!f�cvvgkpftg!egv!qdlgevkh/!Eg!

fgtpkgt!rqwttc!fêu!nqtu!ìvtg!tëxkuë!gp!ecu!f�ëxqnwvkqp!ukipkhkecvkxg!fg!ncfkvg!ukvwcvkqp!nkëg!â!nc!rcpfëokg/!

2/4! Cpcn{ug!qdlgevkxg!gv!gzjcwuvkxg!fg!n�ëxqnwvkqp!fgu!chhcktgu-!fgu!tëuwnvcvu!gv!fg!nc!ukvwcvkqp!hkpcpekêtg!

fg!n�gpugodng!fgu!gpvtgrtkugu!eqortkugu!fcpu!nc!eqpuqnkfcvkqp!

% Uqekëvë!­!UQZKC!½!<!
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EXPONENS Conseil et Expertise 

Société par actions simplifiées au capital de 5 650 000 euros 

     

RAPPORT  DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  

SUR LES COMPTES CONSOLIDES 

Exercice clos le 31 Aout 2021 
  
 
 

 
A l’assemblée générale de la société Exponens Conseil et Expertise 
 
 
 
Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l’assemblée générale, nous avons 
effectué l’audit des comptes consolidés de la société  Exponens Conseil et Expertise 
relatifs à l’exercice clos le 31 Aout 2021, tels qu’ils sont joints au présent rapport 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et principes 
comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la 
fin de l’exercice, de l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la 
consolidation. 
 
Fondement de l’opinion  

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés 
pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » 
du présent rapport.  
 

Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance qui nous 
sont applicables, sur la période du 1er septembre 2020 à la date d’émission de notre rapport, 
et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la 
profession de commissaire aux comptes.  
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Observation 
 
Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point 
suivant exposé dans la note  5.8 Capitaux propres de l’annexe des comptes annuels 
concernant la réévaluation des titres de participation de la société My Unisoft. 
 

Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce 
relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations 
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, 
ont porté sur le caractère approprié des principes comptables appliqués notamment pour 
ce qui concerne les fonds commerciaux et les titres de participation. 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes 
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. 
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris 
isolément. 

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, à la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives 
au groupe, données dans le rapport de gestion de l’assemblée générale.  
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les 
comptes consolidés.  
 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d’entreprise relatives aux comptes consolidés  

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas 
échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer 
la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la 
société ou de cesser son activité.  

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le président. 
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 
consolidés  

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est 
d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne 
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un 
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux 
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie 
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont 
considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce 
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de 
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion 
de votre société. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel 
tout au long de cet audit. En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, 
définit et met en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des 
éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de 
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé 
que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut 
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer 
une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les 
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence 
ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société1 à poursuivre son 
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date 
de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements 
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette 
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incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, 
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ; 
 

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les 
comptes consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière 
à en donner une image fidèle ; 
 

• concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le 
périmètre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et 
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable 
de la direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit des comptes 
consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.  

 
 
 
 
 
 
Fait à Paris et à Compiègne le 22 Novembre 2021 
Les commissaires aux comptes 

 
Thierry THIBAUT de MENONVILLE 
 

AEC cabinet Laurent 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Thierry THIBAUT de MENONVILLE 
 
 

Marlène PERNOT  

 

PERNOT Marlène (Nov 22, 2021 14:36 GMT+1)
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BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
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BILAN ACTIF 

en €

Brut Amort. / Prov. Net Net

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche

Concessions, brevets et marques 270 792 226 953 43 839 17 472

Fonds commercial 20 470 306 20 470 306 19 939 892

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes 21 500 21 500 36 690

Immobiliasations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques

Autres immobilisations corporelles 4 235 202 2 771 787 1 463 415 1 607 197

Immobilisations en-cours

Avances et acomptes

Immobilisations financières

Titres de participation 1 606 770 1 606 770 199 998

Titres des sociétés M.E.

Créances sur participations

Autres titres immobilisés 180 413 180 413 180 413

Prêts

Autres immobilisations financières 658 735 3 034 655 701 687 691

ACTIF IMMOBILISE 27 443 719 3 001 774 24 441 945 22 669 353

Matières premières

En cours de biens

En cours de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes sur commandes

Clients 11 537 043 864 883 10 672 160 10 625 378

Actifs d'impôts différés 241 523 241 523 218 269

Autres créances 506 625 506 625 664 506

Capital, appelé non versé

Actions propres

Autres valeurs mobilières 17 493 17 493 3 378

Disponibilités 5 130 318 5 130 318 6 255 409

Charges constatées d'avance 627 435 627 435 602 896

ACTIF CIRCULANT 18 060 437 864 883 17 195 554 18 369 836

Charges à répartir 27 048 27 048 36 352

Primes remboursement obligations

Ecart de conversion actif

TOTAL GENERAL 45 531 204 3 866 657 41 664 547 41 075 541

Au 31/08/2021

12 mois

Au 31/08/2020

12 mois
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BILAN PASSIF 

en € Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

Capital social 5 650 000 5 600 000

Prime d'émission 2 939 665 2 792 948

Ecart de réévaluation du groupe 1 337 851

Réserve légale 560 000 550 000

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 8 567 621 7 434 271

Ecart de conversion du groupe

Résultat du groupe 1 882 698 1 154 100

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Titres en autocontrôle

CAPITAUX PROPRES 20 937 834 17 531 319

Intérêts hors groupe 94 084 20

Résultat hors groupe 13 176

INTERETS MINORITAIRES 107 260 20

Produits émissions titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Ecart d'acqusition négatif

Provisions pour risques 8 000 7 004

Provisions pour charges 645 256 679 744

Passifs d'impôts différés 43 941

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 697 197 686 748

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts, dettes auprès établiss. Crédit (*) 7 728 639 11 748 513

Emprunts et dettes financières divers 1 688 836 1 919 565

Avances, acomptes reçus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 453 127 1 346 038

Dettes fiscales et sociales 7 509 385 6 342 531

Dettes sur immobilisations 12 829

Autres dettes 214 088 194 358

Produits constatés d'avance 1 328 181 1 293 620

DETTES et régularisations 19 922 256 22 857 454

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 41 664 547 41 075 541

(*) dont Découverts bancaires
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COMPTE DE RESULTAT première partie 

en € Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

CHIFFRES D'AFFAIRES NET 40 344 809 37 704 615

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitations 196 331 340

Reprises amort., provisions, transfert 384 827 146 041

Autres produits 20 574 8 938

PRODUITS D'EXPLOITATION 40 946 541 37 859 934

Achats de marchandises

Variation de stocks de marchandises

Achats de matières premières

Variation de stocks de matières premières

Autres achats et charges externes 14 515 677 14 137 055

Impôts, Taxes et versements assimilés 962 269 975 698

Salaires et traitements 14 797 108 13 902 121

Charges sociales (1) 7 019 675 6 298 642

Dotations amortissements immobilisations 470 574 451 689

Dotations provisions sur immobilisations

Dotations provisions sur actif circulant 204 326 316 127

Dotations provisions risques et charges 159 70 081

Autres charges 273 166 41 210

CHARGES D'EXPLOITATION 38 242 954 36 192 623

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 703 587 1 667 311

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

(1) Dont Interessement et Participation des salariés
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COMPTE DE RESULTAT deuxième partie 

en € Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

12 mois 12 mois

Net Net

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilières

Autres intérêts et produits assimilés 14 212 14 603

Reprises provisions, transferts charges 534

Produits nets / cessions valeurs mobil.

Ecart de conversion

PRODUITS FINANCIERS 14 746 14 603

Dotations financ. Amort. Provisions

Intérêts et charges assimilées 75 520 66 425

Charges nettes / cessions valeurs mobil.

CHARGES FINANCIERES 75 520 66 425

RESULTAT FINANCIER -60 775 -51 822

RESULTAT COURANT av. impôt 2 642 812 1 615 489

Produits except. Sur opérations gestion 15 867 65 077

Produits except. Sur opérations capital

Reprises provisions, transferts charges 7 694 11 364

PRODUITS EXCEPTIONNELS 23 561 76 441

Charges except. Sur opérations gestion 12 553 12 824

Charges except. Sur opérations capital 1 064 1 593

Dotations provisions, transferts charges 7 075 27 082

CHARGES EXCEPTIONNELLES 20 691 41 499

RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 870 34 942

Impôts dus sur les bénéfices 756 075 503 296

Impôts différés sur les bénéfices -6 267 -6 965

Résultat des sociétés intégrées 1 895 874 1 154 100

Quote-part dans le résultat des sociétés M.E.

Dotations amort. Écarts d'acquisition

Résultat d'ensemble consolidé 1 895 874 1 154 100

RESULTAT GROUPE 1 882 698 1 154 100

INTERETS MINORITAIRES 13 176
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Tableau des Flux de Trésorerie 

En  K € Au 31/08/2021 Au 31/08/2020

Résultat net des sociétés intégrées 1 896 1 154

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou 

non liés à l'activité :

    - Dotations aux amortissements 472 473

    - Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
    - Dotations nettes aux provisions des immobilisations financières -1

    - Dotations nettes aux provisions pour risques et charges -43 51

    - Variation des impôts différés -6 -7
    - Plus-values de cession, nettes d'impôt 1 2

    - Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

Marge Brute d'Autofinancement 2 319 1 673

Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité 1 492 -790

Flux net de trésorerie générés par l'activité 3 811 884

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -295 -252

Acquisitions d'immobilisations financières 0 -94
Réduction d'immobilisations financières 38 79

Dettes sur Immobilisations -13 5

Charges à répartir -2
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles nettes d'impôt

Incidence des variations de périmètre -15 -427

Flux net  de trésorerie liés aux opérations d'investissements -285 -690

Augmentation de capital en numéraire
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -300

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Emission d'emprunts 212 4 682

Remboursements d'emprunts -4 596 -1 070
Dettes divers auprès des Ets de Crédit -20 7

Variation Comptes Courants d'Associés et Dettes Financières Diverses -232 65

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement -4 636 3 384

Variation de trésorerie -1 111 3 577

Trésorerie nette à l'ouverture 6 259 2 682
Trésorerie nette à la clôture 5 148 6 259
Variation de trésorerie -1 111 3 577
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ANNEXE 

31 août 2021
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1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 

L’exercice a été marqué par les faits suivants :  

 Transmission Universelle de Patrimoine des sociétés EXPONENS Yves Laboriaux & Associés, 
EXPONENS DFG Finance et EV Finance en date du 24 septembre 2020 au profit de la société 
EXPONENS Conseil et Expertise. 

 Transmission Universelle de Patrimoine de la société EXPONENS Patrifimm en date du 9 
octobre 2020 au profit de la société EXPONENS Patrimoine. 

 Acquisition par notre filiale EXPONENS Interprofessionnel de 49% du capital de la société 
EXPONENS Avocats, située à Le Chesnay-Rocquencourt, en date du 3 décembre 2020. 

 Augmentation du capital de la société EXPONENS Conseil et Expertise en date du 4 décembre 
2020 par la création de 1.419 actions en rémunération de l'apport de la société Thierry MESSAZ 
Conseils de 100% des titres de la société EXPONENS Exaulia. 

Conséquences de la pandémie du COVID-19

Consécutivement à la crise sanitaire liée au COVID-19 et à la promulgation de l'état d'urgence sanitaire 
en octobre 2020, l’occupation des sites de l’entreprise a été limitée selon des jauges de présence à 
compter du 20 octobre et jusqu'au 3 septembre 2021, dans le respect du « protocole sanitaire pour 
assurer la santé et la sécurité des salaries en entreprise » publié par le gouvernement. 

Pendant cette période l'activité a été poursuivie en télétravail de sorte que la crise sanitaire n'a pas 
remis en question la capacité de la société à poursuivre son exploitation. 

Les mesures suivantes, décrites plus précisément dans les notes ci-après relatives aux postes 
concernés, se sont poursuivies ou ont été prises par la société : 

- Activation du dispositif d'activité partielle pour quelques fonctions administratives ou pour faire face 

à la baisse de certaines activités. 

- Remboursement partiel des Prêts Garantis par l'Etat. 

- Report de 6 mois des emprunts contractés auprès du LCL, de la Bred et du Crédit du Nord. 

Les conséquences de la crise sanitaire liée au COVID-19 sont traduites dans la présente annexe, 
conformément aux recommandations de l'Autorité des Normes Comptables, par une approche ciblée. 
L'information fournie ne porte donc que sur certains effets de l'évènement et non sur l'ensemble de 
ceux-ci. 
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2. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

2.1. Définition du périmètre de consolidation 

Sont retenues dans le périmètre de consolidation les sociétés dans lesquelles la société EXPONENS Conseil 
et Expertise dispose, directement ou indirectement, de plus de 20% des droits de vote, dans la mesure où 
elle participe effectivement à leur gestion. 

2.2. Périmètre au 31 Août 2021 

Société 
Méthode de 

Consolidation 
% Contrôle % Intérêts 

EXPONENS Conseil et Expertise Mère 100,00% 100,00% 

Soxia IG 100,00% 100,00% 

APRECIALIS IG 100,00% 100,00% 

EXPONENS Patrimoine IG 100,00% 100,00% 

EXPONENS Exaulia IG 100,00% 100,00% 

EXPONENS Solutions IG 100,00% 100,00% 

D&Cmf IG 100,00% 100,00% 

EXPONENS Evolidom IG 100,00% 100,00% 

EXPONENS Interprofessionnel IG 99,80% 99,80% 

EXPONENS Avocats IG 49,00% 48,90% 
IG = Intégration Globale 

2.3. Organigramme au 31 Août 2021 



EXPONENS CONSEIL ET EXPERTISE 
Comptes Consolidés au 31/08/2021 

11 

3. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES DE CONSOLIDATION 

3.1. Référentiel comptable 

Les comptes consolidés du Groupe au 31 août 2021 sont établis conformément aux règles et principes 
comptables en vigueur en France, règlements de l’Autorité des Normes Comptables, règlements du Comité 
de la Réglementation Comptable ainsi qu’avec les recommandations professionnelles. 

Conformément à la recommandation de l’Autorité des Normes Comptables, les produits et charges liés à 
l’évènement au COVID-19 n’ont pas été systématiquement comptabilisés en résultat exceptionnel. 

3.2. Date d’arrêté des comptes 

Toutes les sociétés ont arrêté leurs comptes au 31 août 2021. 

3.3. Méthodes de consolidation 

3.3.1. Généralités 

Les actifs, les passifs, les charges et les produits des entreprises consolidées sont évalués et présentés selon 
des méthodes homogènes au sein du groupe. 

En conséquence, des retraitements sont opérés préalablement à la consolidation dès lors que des 
divergences existent entre les méthodes comptables et leurs modalités d’application retenue pour les 
comptes individuels des entreprises incluses dans le périmètre de consolidation et celles retenues pour les 
comptes consolidés. 

3.3.2. Opérations internes 

Les comptes réciproques entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes à l’ensemble consolidé 
sont éliminés. 
Les provisions intra-groupes sont également neutralisées. 

3.3.3. Provisions réglementées 

La variation des provisions réglementées ou assimilables à des réserves est réintégrée dans les résultats 
de l’exercice. 
Il peut s’agir notamment de l’amortissement dérogatoire des frais d’acquisition de titres. 

3.3.4. Impôts différés 

Des impôts différés sont constatés pour toutes les différences temporaires existant entre la valeur 
comptable d’un actif ou d’un passif et sa valeur fiscale. 

Les impôts différés sont déterminés par société et sont compensés à ce niveau. 

Les soldes différés passifs sont provisionnés. Les actifs d’impôts différés ne sont pris en compte que si leur 
récupération est probable. Dans le cas notamment de sociétés en situation fiscale déficitaire, il n’est pas 
constaté de créance d’impôt différé si un retour au bénéfice fiscal n’est pas acquis à court terme. 
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4. METHODES D’EVALUATION 

4.1. Ecarts d’acquisition 

L’écart d’acquisition correspond à l’écart, constaté à la date d’entrée d’une société dans le périmètre de 
consolidation, entre le coût d’acquisition des titres et la quote-part correspondante des capitaux propres, 
après évaluation totale des actifs et des passifs identifiables à la date d’acquisition. 

Conformément au règlement ANC n° 2015-07 du 23 novembre 2015 le Groupe EXPONENS a choisi de ne 
pas amortir de façon systématique les écarts d’acquisition positifs dont la durée d’utilisation n’est pas 
limitée. 

4.2. Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan à leur coût d’acquisition 

Les plans d’amortissements pratiqués dans les comptes individuels ont été maintenus en consolidation. 

L’amortissement est calculé suivant le mode linéaire fondé sur la durée d’utilisation probable des 
différentes catégories d’immobilisations : 

La durée d’amortissement généralement retenue est la suivante :  

 Concessions, brevets, licences : 3 ans - Linéaire 

4.3. Immobilisations corporelles 

Actif immobilisé issu des comptes sociaux 

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur valeur historique d’acquisition ou leur coût de 
production. 

Les plans d’amortissements pratiqués dans les comptes individuels ont été maintenus en consolidation.  

L’amortissement est calculé suivant le mode linéaire ou dégressif fondé sur une durée d’utilisation 
probable des différentes catégories d’immobilisations. 

Les durées d’amortissement généralement retenues sont les suivantes : 

 Installations générales, agencement et aménagements divers : 5 à 10 ans – Linéaire 

 Matériel de Bureau : 3 à 5 ans – Linéaire 

 Matériel Informatique : 3 ans – Dégressif 

 Mobilier : 3 à 10 ans – Linéaire 

4.4. Immobilisations financières 

Les immobilisations financières sont inscrites au bilan pour leur coût d'entrée dans le patrimoine de 
l'entité. Elles sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour tenir compte de leur valeur 
d'utilité pour l'entité. 

Les frais d’acquisition des titres sont pris en compte dans le coût d’entrée des titres. 
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4.5. Frais d’émission d’emprunts   

Les frais d’émission d’emprunts sont inscrits à l’actif du bilan au poste « Charges à répartir » et sont amortis 
sur la durée des emprunts. 

4.6. Créances et dettes  

Les créances et dettes sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale historique. 

Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée lorsque la valeur d’inventaire est 
inférieure à la valeur comptable. 

4.7. Valeurs mobilières de placement  

Les valeurs mobilières de placement sont inscrites au bilan pour leur prix d’acquisition. 

Lorsque la valeur d’inventaire des titres est inférieure au prix d’acquisition, une provision pour 
dépréciation est constituée du montant de la différence. 

4.8. Engagements de retraite et engagements relatifs aux médailles du travail 

Les engagements de retraites ne sont pas comptabilisés dans les comptes individuels des sociétés. Ils sont 
provisionnés dans les comptes consolidés en tenant compte notamment des termes des conventions 
collectives en vigueur, de l’âge, du statut et du taux de rotation de l’effectif. 

Le montant de cet engagement est évalué à 645.256 € au 31 août 2021. 

Les engagements relatifs aux médailles du travail n’ont pas été comptabilisés au passif du bilan. 

 Hypothèses retenues pour l’évaluation des indemnités de départ à la retraite :  

2021 2020

Augmentation annuelle des salaires 1,50% 1,50%

Taux d’actualisation 1,18% 1,21%

Age de départ à la retraite 65 ans 65 ans

Taux de rotation du personnel Par tranche Par tranche

Table de mortalité INSEE 2003-2005 INSEE 2003-2005

Méthode de calcul retenu Unités de crédit projetées Unités de crédit projetées

A compter de l'exercice clos le 31 août 2019, le taux d'actualisation retenu pour l'évaluation de la provision 
relative aux indemnités de fin de carrière est le taux maximal d'intérêts servis aux associés à raison des 
sommes laissées à disposition de la société. Celui-ci, étant égal à la moyenne annuelle des taux effectifs 
moyens pratiqués par les établissements de crédit pour des prêts à taux variable aux entreprises d'une 
durée initiale supérieure à deux ans, reflète correctement la durée des engagements pris en matière de 
retraite. 

La valeur de ce taux est de 1,18% au 31 août 2021 et était de 1,21% au 31 août 2020. Le taux précédemment 
utilisé était le taux IBOXX. La valeur de ce taux, inchangé par rapport au 31 août 2020, est de 0,68% au 31 
août 2021. L'impact avec l'utilisation de ce dernier taux et l'application de la règle du corridor serait non 
significatif. 



EXPONENS CONSEIL ET EXPERTISE 
Comptes Consolidés au 31/08/2021 

14 

4.9. Franchise de loyer 

Les franchises de loyers négociées dans le cadre de prises à bail de locations immobilières ne sont pas 
étalées, dans les comptes sociaux des sociétés, sur la durée ferme desdits baux. Il n’est pas opéré de 
retraitement en consolidation. 

La franchise de loyer négociée dans le cadre de la prise à bail des locaux situés Gare de Lyon à Paris, d'une 
durée de 7,74 mois de loyer, s'élève à 642.005 euros. Sur l'exercice clos au 31 août 2021, l'étalement de la 
franchise sur la durée ferme du bail, soit 6 ans, aurait entrainé la constatation d’un allégement de charge 
de loyers de 107.001 euros. 

4.10. Ecart de réévaluation 

L’écart de réévaluation correspond à l’écart entre la valeur nette comptable et la valeur actuelle des 
immobilisation corporelles et financières. La valeur actuelle est déterminée en fonction du marché et de 
l’utilité de l’immobilisation.  

Dans le cas où le dispositif de neutralité fiscale introduit par la loi de finances 2021 est utilisé, la 
réévaluation donne lieu à la constatation d’un impôt différé passif calculé entre la nouvelle valeur 
consolidée et la valeur fiscale. Ce passif est résorbé au fur et à mesure de l’imposition de l’écart de 
réévaluation. L’écart de réévaluation est comptabilisé en capitaux propres net de l’impôt différé passif. 

Au 31 août 2021 la société a procédé à une réévaluation de l’ensemble de ses immobilisations corporelles 
et financières avec option pour le dispositif de neutralité fiscale. Celle-ci s’est traduite par la réévaluation 
de la valeur des 11.111 actions détenues par la société EXPONENS Conseil et Expertise dans le capital de 
la société My Unisoft. 
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5. NOTES SUR LE BILAN

5.1. Ecarts d’évaluation 

Lorsque l'écart d'acquisition est positif et peut être affecté à un élément d'actif, l'écart d'évaluation 
constaté entre le prix d'acquisition et la part des capitaux propres existant à la date d'entrée dans le 
portefeuille de la société mère constitue une évaluation dudit élément d'actif à sa juste valeur. Il est 
immobilisé et affecté au poste d'actif concerné. 
On appelle écart d'évaluation la différence entre la valeur d'entrée dans le bilan consolidé et la valeur 
comptable du même élément dans le bilan de l'entreprise contrôlée. 

Les écarts d'évaluation affectés intégralement en "fonds de commerce" correspondent aux éléments ci-
dessous : 

En euros
Date 

d'acquisition

Début 

d'exercice
Augmentation Diminution Fin d'exercice

EXPONENS Raimbault Chaugny / JMR / MCG 03/01/2017 3 044 884 3 044 884

APRECIALIS 20/01/2017 732 000 732 000

D&Cmf 28/02/2017 175 520 175 520

Audit Stratégie Conseil / EXPONENS Soderec / 

EXPONENS Conseil d'Expert
04/09/2017 1 201 777 1 201 777

EXPONENS Sefigec 17/11/2017 815 751 815 751

EXPONENS Evoliance / EXPONENS Evolidom 09/07/2018 1 522 031 1 522 031

EXPONENS YL&A 31/01/2019 714 627 714 627

Patrixia /EXPONENS Patrimoine 30/08/2019 164 940 164 940

EXPONENS DFG Finance 31/10/2019 555 579 555 579

EXPONENS  Patrifimm 09/01/2020 242 992 242 992

EV Finance 31/08/2020 16 338 16 338

EXPONENS Avocats 03/12/2020 0 123 440 123 440

EXPONENS Exaulia 04/12/2020 0 375 886 375 886

9 186 439 499 326 0 9 685 765TOTAL

Ces écarts d'évaluation ne sont pas amortis. 

De nouveaux écarts d’évaluation ont été constatés au cours de l’exercice suite à : 

 L’acquisition de 49% des titres de la société EXPONENS Avocats le 3 décembre 2020. 

 L’acquisition de 100% des titres de la société EXPONENS Exaulia le 4 décembre 2020. 

L’écart d’évaluation constaté sur la société EXPONENS Avocats a été calculé sur la base des comptes au 
31.12.2020, soit un écart constaté de 123.440 euros 

L’écart d’évaluation constaté sur la société EXPONENS Exaulia a été calculé sur la base des comptes au 
31.08.2020, soit un nouvel écart de 375.886 euros. 
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5.2. Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles, constituées de logiciels, s’analysent de la manière suivante (en K€) :  

Immobilisations nettes à l'ouverture 17,5

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 0,8

Acquisitions 48,0
Dotation aux amortissements -21,9

Cession / Mise au rebut -160,8
Dot° aux amortissements / Cession ou Mise au rebut 160,3

VNC des immos 0,0

Immobiliations nettes à la clôture 43,8

Ne figurent pas dans l’analyse ci-dessus, deux avances sur immobilisations incorporelles présentes au 
poste « Avances et acomptes » au 31 août 2021 pour un montant de 21,5K€. 

5.3. Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles, constituées de matériel et mobilier de bureau, s’analysent de la manière 
suivante (en K€) :  

Immobilisations nettes à l'ouverture 1 607,2

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 66,3

Acquisitions 230,8
Dotation aux amortissements -440,9

Cession / Mise au rebut -111,6
Dot° aux amortissements / Cession ou Mise au rebut 111,6

VNC des immos ,0

Immobiliations nettes à la clôture 1 463,4

L’exercice est notamment marqué par les acquisitions suivantes :  

Site Montant 

Agencements Chatou 25K€ 

Matériel de bureau et informatique Tous sites 160K€ 

Société Montant 

Matériel de transport EXPONENS Avocats 41K€ 

5.4. Immobilisations financières 

Les immobilisations financières correspondent aux titres de participations des sociétés non consolidées et 
à des dépôts de garantie et s’analysent comme suit (en K€) : 

Immobilisations nettes à l'ouverture 1 068,1

Immobilisations nettes à l'ouverture des sociétés acquises 30,8

Réévaluation des immobilisations financières 1 382,0

Diminution des immobilisations financières -38,5

Dépreciation des immobilisations financières 0,5

Immobiliations nettes à la clôture 2 442,9
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Figurent au poste « Immobilisations nettes à l’ouverture des sociétés acquises » 157 titres de la société My 
Unisoft présents au bilan de la société EXPONENS Exaulia au 31/08/2020 pour un montant de 24.980€. 

L’augmentation des immobilisations financières correspond principalement à la réévaluation pour un 
montant de 1.381.792 euros des 11.111 actions de la société My Unisoft détenues par la société EXPONENS 
Conseil et Expertise. 

La diminution des immobilisations financières correspond principalement aux variations des dépôts de 
garantie versés dans le cadre de la prise à bail des locaux. Consécutivement à la baisse de l’indice ILAT sur 
l’exercice ceux-ci ont baissés de 6K€ et la SCI Foch (locaux de Saint Maur des Fossés) a provisoirement mis 
à disposition de la société le dépôt de garantie de 29K€ versé lors de la prise à bail en décembre 2019. 

Détail des immobilisations financières à la clôture : 

Titres non consolidés 1 787,2 K€ 

Dépôts de garantie 649,8 K€ 

Autres Immos Financières 5,9 K€ 

 Total 2.442,9 K€ 

Le poste Titres non consolidés comprend notamment la prise de participation au capital de la société My 
Unisoft réalisée en juillet 2018 pour un montant de 199.998€, la souscription à la même date d’obligations 
convertibles en actions ordinaires à hauteur de 174.966€, la réévaluation de ladite participation pour un 
montant de 1.381.792€ et la prise de participation de la société EXPONENS Exaulia dans le capital de la 
même société pour un montant de 24.980€. 

5.5. Créances Clients 

Au 31/08/2021 les créances clients brutes s’établissent à 11.537K€. Ces créances ont fait l’objet d’une 
dépréciation par voie de provision pour un montant de 865K€

La variation des créances clients s’analyse comme suit (en K€) :  

Brut Dépréciation Net

Créances Clients à l'ouverture 11 583,3 -958,0 10 625,3

Créances Clients à l'ouverture des sociétés acquises 334,8 -44,4 290,4

Créances Clients à la clôture 11 537,0 -864,9 10 672,2

Variation -381,1 137,5 -243,6
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5.6. Impôts différés 

Les impôts différés actifs se décomposent comme suit : (en K€) : 

Impôts Différés en k€ 31/08/2021 < 1 an 1 à 5 ans > 5 ans

Déficit Reportable 0 0

Cession Fds Commerce 6 6

Participation des salariés 54 54

Prov° Ind. Départ en Retraite 181 1 13 166

Réévaluation libre Titres de participation -44 -44

Amo. Dérogatoires sur Frais d'acquisition 0

Impôts Différés Nets 198 56 13 129

Conformément à la législation la réévaluation des titres des de la société My Unisoft effectuée dans les 
comptes de la société EXPONENS Conseil et Expertise a fait l’objet d’une neutralisation des conséquences 
fiscales. En l’absence d’intention de cession à court terme l’impôt différé passif constaté dans les comptes 
consolidés est évalué au taux de 26,5%. 
Les autres impôts différés sont évalués à 28% depuis le 31/08/2018.  

5.7. Charges à répartir 

Les charges à répartir correspondent aux frais d’émission d’emprunts et s’analysent comme suit (en 
Euros) : 

Charges à répartir à l'ouverture 36,4
Charges à répartir à l'ouverture des sociétés acquises

Acquisitions
Dotation aux amortissements -9,4

Immobiliations nettes à la clôture 27,0

5.8. Capitaux propres 

Les variations de capitaux propres du groupe et des intérêts minoritaires s’analysent de la manière 
suivante (en K€) : 

En K€

Capital 

Social
Primes

Ecart de 

réévaluation

Résultat de 

l'exercice

Réserves 

Conso

Capitaux 

Propres du 

Groupe

Intérêts 

minoritaires

31 Aout 2020 5 600 2 793 0 1 154 7 984 17 531 0

Distribution de Dividende 0

Augmentation de Capital 50 147 -11 186

Résultat de l'exercice précédent -1 154 1 154 0

Acquisition EXPONENS Avocats 0 94

Réévaluation Libre 1 338 1 338

Résultat de l'exercice 1 883 1 883 13

31 Aout 2021 5 650 2 940 1 338 1 883 9 128 20 938 107

L’Assemblée Générale a approuvé une augmentation du capital social de la société EXPONENS Conseil et 
Expertise d’un montant de 50.000,00 € par la création de 1.419 actions en rémunération de l'apport par la 
société Thierry MESSAZ Conseils de 100% des titres de la société EXPONENS Exaulia pour un montant de 
39.248,85 € (la différence entre la valeur nette de l’apport et la valeur nominale attribuées en 
rémunération, soit 146.717,15€, a été inscrite en « Prime d’apport ») et par incorporation d’une somme 
de 10.751,15 euros prélevée sur la réserve facultative, par élévation de la valeur nominale des actions. 
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L’écart de réévaluation des titres de la société My Unisoft a été comptabilisé en capitaux propres au poste 
Ecart de réévaluation pour un montant net d’impôt différé passif de 1.337.851€.  

La valeur actuelle desdits titres a été réévaluée en retenant d’une valorisation de la société de 25.000K€, 
basée sur le business plan effectué pour les besoins de la demande de PGE et sur la levée de fonds réalisée 
le 20 avril 2020. 

Nombre d’actions détenues dans le capital de la société My Unisoft 11.111 

Nombre d’actions de la société My Unisoft 175.608 

% de détention 6,3272% 

Valeur actuelle des titres My Unisoft 1.581.790 € 

Valeur nette comptable des titres My Unisoft  199.998€ 

 Réévaluation 1.381.792 € 

5.9. Provisions pour risques et charges 

Les provisions pour risques et charges s’analysent de la manière suivante (en K€) : 

Provisions pour risques et 

charges en k€
31/08/2020

Provisions à 

l'ouverture 

des sociétés 

acquises

Incorp. aux 

réserves
Dotation

Reprise 

Consommée

Reprise Non 

Consommée
31/08/2021

Provisions pour risques 7 2 0 6 -6 -2 8

Provisions pour charges 680 7 0 57 -99 0 645

Total 687 10 0 63 -105 -2 653

Une franchise d’assurance responsabilité civile professionnelle provisionnée au 31/08/2020 a été reprise 
et consommée pour 5.000€. 
Une franchise d’assurance responsabilité civile professionnelle provisionnée au 31/08/2020 a été reprise 
et non consommée pour 1.500€. 
Une nouvelle franchise d’assurance relative à une mise en cause de notre responsabilité civile 
professionnelle a été provisionnée pour un montant de 5.000€. 

La provision pour charges liée aux engagements de retraite s’élève à 645K€ fin août 2021, en diminution 
de 35K€ sur l’exercice :  

- Provision à l’ouverture des sociétés acquises : +7K€ 
- Variation de la provision sur l’exercice : -42K€ (dont reprise consommée -99K€) 

5.10. Emprunts & Dettes auprès des établissements de crédit 

en k€ Montant

Solde au 31/08/2020 11 749

Int.Courus et Provisions d'arrêté de comptes -20

Emprunts & dettes à l'ouverture des sociétés acquises (Hors PGE) 190

Emprunts & dettes à l'ouverture des sociétés acquises (PGE) 195

Emprunt acquisition Exponens Avocats 212

Remboursement (Hors PGE) -1 774

Remboursement PGE -2 822 < 1 an Entre 1 et 5 ans > 5 ans
Solde au 31/08/2021 7 729 2 413 5 129 187

Dont Prêts Garantis par l'Etat 649 725 0

Echéancier des emprunts
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Le solde des emprunts et dettes auprès des établissements de crédit s’établit à 7.729K€ au 31 août 2021, 
en baisse de 4.020K€. 

Dans le cadre de la crise sanitaire liée au COVID-19, la société a contracté en avril 2020 un prêt garanti par 
l’Etat d’un montant total de 4.000K€, réparti comme suit auprès de ses 3 partenaires bancaires :  

 BRED : 2.000K€ 

 LCL : 1.200K€ 

 Crédit du Nord : 800K€ 

Les sociétés EXPONENS Exaulia et EXPONENS Avocats ont contracté en 2020 des prêts garantis par l’Etat 
pour un montant total de 195K€. 

Lesdits prêts ont fait l’objet d’un remboursement à la date de leur premier anniversaire pour un montant 
total de 2.648K€. 
Le solde a été amorti sur une durée maximale de 2 ans et a fait l’objet d’un remboursement au 31/08/2021 
de 174K€. 

Un emprunt a été contracté au cours de l’exercice pour un montant total de 212K€ dans le cadre du 
financement de l’acquisition des titres de la société EXPONENS Avocats par la société EXPONENS 
Interprofessionnelle.  

Le montant des remboursements d’emprunts (hors PGE) réalisés au cours de l’exercice s’élève à 1.774K€. 

Dans le cadre de la crise sanitaire liée au COVID-19, la société a sollicité le report de 6 mois de ses 
échéances d’emprunts auprès de la Bred, du LCL, du Crédit du Nord, de la Banque Populaire et de la Caisse 
d’Epargne. 
Le report de ces échéances a entrainé une diminution, hors prêts garantis par l’Etat, du remboursement 
des emprunt sur l’exercice 2021 de 49K€.   

La société n’a pas d’emprunts soumis à des engagements spécifiques en matière de respect de ratios 
financiers avec clauses de remboursement anticipé en cas de défaut. 

5.11. Dettes fournisseurs 

Montant en K€

Dettes Fournisseurs à l'ouverture 1 346,0

Dettes Fournisseurs à l'ouverture des sociétés acquises 50,5

Dettes fournisseurs à la clôture 1 453,1

Variation 56,6

Il n’a pas été constaté de charge à payer relative à la franchise de loyer négociée de 642K€ dans le cadre 
de la prise à bail des locaux situés Gare de Lyon. Considérant un étalement sur la durée ferme du bail (6 
ans) celle-ci peut être évaluée à 401K€. 

Dans le cadre des actions consécutives à la crise sanitaire, la situation des dettes à la clôture n’est pas 
impactée par des reports de règlements sollicités auprès des fournisseurs. 
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5.12. Dettes fiscales et sociales 

Montant en K€

Dettes Fiscales et Sociales à l'ouverture 6 342,5

Dettes à l'ouverture des sociétés acquises 203,2

Dettes Fiscales et Sociales à la clôture 7 509,4

Variation 963,6

Dans le cadre de la crise sanitaire liée au COVID-19, le report de paiement des échéances de mutuelle et 
prévoyance du 1er et 2eme trimestre 2020 présents au bilan au 31/08/2020 pour un montant de 285K€ a 
été régularisé au mois de septembre 2020.
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6. NOTES SUR LES PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE RESULTAT 

Compte tenu des évolutions de périmètres intervenues au cours de l’exercice et des modifications de dates 
de clôtures, deux comptes de résultats comparatifs au 31/08/2020 sont présentés : 

 Un compte de résultat comparatif « au 31/08/2020 » à l’ancien périmètre de consolidation 
 Un compte de résultat comparatif « au 31/08/2020 Proforma » 

Tableau de synthèse 

Durée en nombre de mois sur 
l’exercice 

31/08/2021
31/08/2020 

Proforma 
31/08/2020

EXPONENS Conseil et Expertise 12 12 12
EXPONENS Evolidom 12 12 12
SOXIA 12 12 12
APRECIALIS 12 12 12
D&Cmf 12 12 12
EXPONENS Solutions 12 12 12
EXPONENS Patrimoine 12 12 12
EV Finance TUP 12 12
EXPONENS Yves Laboriaux & Associés TUP 12 12

Sociétés acquises au 31/08/2020
EXPONENS DFG Finance TUP 12 11
EXPONENS Patrifimm TUP 12 8
EXPONENS Interprofessionnel 12 12 1

Sociétés acquises ou créées au 31/08/2021
EXPONENS Exaulia 12 12 0
EXPONENS Avocats 8 8 0

La société EXPONENS Conseil et Expertise a acquis en date du 13 octobre 2020 une clientèle d’expertise 
comptable auprès de Monsieur Dominique Guilbaut pour un chiffre d’affaires annuel de 53K€ avec une 
date d’effet au 1er octobre 2020. Le compte de résultat de l’exercice clos au 31/08/2021 de cette 
société ainsi que le compte de résultat proforma au 31/08/2020 tiennent compte de cette acquisition 
pour une durée d’activité de 11 mois. 

Compte de résultat simplifié 

en € Au 31/08/2021 Au 31/08/2020 Au 31/08/2020

12 mois Proforma 12 mois

Net Net Net

CHIFFRES D'AFFAIRES NET 40 344 809 38 637 998 37 704 615

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 703 587 1 682 156 1 667 311

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1 895 874 1 146 038 1 154 100

INTERETS MINORITAIRES 13 176 283

RESULTAT GROUPE 1 882 698 1 145 755 1 154 100
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Les commentaires ci-après portent sur : 

- le compte de résultat au 31/08/2021 
- le compte de résultat proforma au 31/08/2020 

6.1. Résultat 

6.1.1. Résultat d’exploitation 

Le Chiffre d’affaires du Groupe s’établit à 40.345K€, en hausse de 1.707K€ (+4,4%) par rapport à l’exercice 
précédent (38.638K€). 

Les autres achats et charges externes s’établissent à 14.516K€, en augmentation de 122K€ (+0,8%) par 
rapport à l’exercice clos au 31/08/2020 (14.394K€). 

Le poste « Impôts & taxes » s’inscrit en baisse de 49K€ (962K€ contre 1.011K€). 

Les charges de personnel, hors intéressement et participation des salariés s’établissent à 21.497K€, en 
hausse de 785K€ (+3,8%) par rapport à l’exercice précédent (20.712K€). 

Les sociétés EXPONENS Conseil et Expertise, EXPONENS Patrimoine, EXPONENS Solutions et APRECIALIS 
ont signé en date du 14 janvier 2021 un accord de participation des salariés et un accord d’intéressement 
du groupe EXPONENS. 

Il est constitué au 31/08/2021 une dotation à la réserve spéciale de participation dans les comptes desdites 
sociétés pour un montant total de 195K€. Le montant provisionné au titre de la participation des salariés 
dans les comptes de la société EXPONENS Conseil et Expertise s’élevait à 48K€ au 31/08/2020. 
Il est pour la première fois au titre de l’intéressement, constitué dans les comptes de la société EXPONENS 
Conseil et Expertise une provision de 125K€ au 31/08/2021. Ces provisions sont positionnées sur la ligne 
« charges sociales » du compte de résultat consolidé. 

Le résultat d’exploitation s’inscrit à 2.704K€ en hausse de 1.022K€ par rapport au résultat « proforma » de 
l’exercice précédent (1.682K€), soit une rentabilité de 6,7% contre 4,4% pour l’exercice précédent. 

6.1.2. Résultat financier 

Le résultat financier s’inscrit à -61K€ au 31/08/2021 contre -54K€ au 31/08/2020. 

6.1.3. Résultat exceptionnel 

Le résultat exceptionnel s’élève à +3K€ contre +18K€ sur l’exercice précédent. 

6.1.4. Impôts sur les résultats 

La charge d’impôt 2021 se décompose comme suit :  

En K€ 31/08/2021 31/08/2020

Impôt exigible 768 517

Crédit d'Impôt -12 -13

Impôt différé -6 -7

Total 750 496



EXPONENS CONSEIL ET EXPERTISE 
Comptes Consolidés au 31/08/2021 

24 

Les impôts différés ont varié comme suit :  

Impôts Différés en k€ Actif Passif Actif Passif Actif Passif Actif Passif

Déficit Reportable 0 0 15 -15 0 0

Cession Fds de Commerce 6 0 6 0

Participation 13 0 41 54 0

Prov° Ind. Départ en Retraite 190 0 2 -12 181 0

Réévaluation libre Titres de participation 0 0 44 0 44

Amo. Dérogatoires sur Frais d'acquisition 8 0 -8 0 0

Impôts Différés Nets 218 0 17 0 6 44 242 44

Variation 31/08/202131/08/2020
Solde à l'ouverture des 

sociétés acquises

L’écart entre l’impôt théorique et l’impôt réellement constaté s’analyse comme suit :  

Résultat Net Consolidé 1 895 874

Impôt Consolidé 749 808

Base théorique 2 645 682

Impôt théorique au taux de 28% 740 791

Différences Permanentes 12 756

Déficits de l'exercice non activés 2 309

Impôt différé régularisé sur exercice antérieur 8 250

Crédits d'impôt -12 072

Déficit N-1 utilisé -1 719

IS à 26,5% en deça de 28% -507

Impôt Réel 749 808

Taux effectif d'impôt 28,3%

6.1.5. Résultat net 

Le résultat net de l’ensemble consolidé s’élève à 1.896K€, en hausse de 750K€ par rapport au résultat 
proforma de l’exercice précédent (1.146K€), soit une rentabilité de 4,7% (3,0% sur l’exercice clos le 
31/08/2020). 

6.2. Autres informations 

6.2.1. Effectif 

2021 2020

Cadres 127 118

Employés 180 190

Apprentis 23 13

TOTAL 330 321
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6.2.2. Honoraires des commissaires aux comptes 

Le montant des honoraires de commissariat aux comptes figurant au compte de résultat consolidé s’élève 
à 32K€. 

6.2.3. Allocation d’activité partielle 

Dans le cadre de la crise sanitaire liée au COVID-19, le dispositif d’activité partielle a été activé pour faire 
face à la baisse de certaines activités ou pour des fonctions administratives ne pouvant être réalisées en 
télétravail. 

Les montants suivants ont été comptabilisés sur l’exercice :  

Montant en K€

Diminution des salaires au titre de l’activité partielle 64K€

Indemnité d’activité partielle versée aux salariés 48K€

Allocation perçue ou à percevoir de l’Etat par la société 41K€

Conformément à la recommandation de l’Autorité des normes comptables, l’économie de charges a été 
portée en diminution des « charges de personnel » et vient donc en diminution des charges d’exploitation 
pour un montant, tenant compte de l’économie de charges sociales sur la diminution des salaires versés, 
de 83K€ contre 198K€ sur l’exercice précédent. 
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7. AUTRES INFORMATIONS 

7.1. Incidence des variations de périmètre 

L’incidence négative de la variation de périmètre de consolidation, consécutive à l’entrée dans le périmètre 
de consolidation des sociétés EXPONENS Avocats et EXPONENS Exaulia, mentionnée dans le tableau des 
flux de trésorerie pour un montant de 15K€ se décompose comme suit :  

EXPONENS 
Avocats 

EXPONENS 
Exaulia

Coût d’acquisition - 213,8K€ - 0,0K€

Trésorerie apportée + 182,2K€ + 16,2K€

Incidence des variations de périmètre - 31,6K€ + 16,2K€

7.2. Engagements financiers 

 Engagements donnés 

 La transmission universelle de patrimoine de la société EXPONENS Raimbault-Chaugny a été 
approuvée lors de l’assemblée générale du 25 juillet 2019. Les actions de ladite société faisant 
l’objet d’un nantissement en garantie du prêt contracté auprès de la banque Crédit du Nord d’un 
montant de 3.100.000 euros et au profit d’elle-même, l’assemblée générale du 25 juillet 2019 a 
décidé la substitution de cette garantie par le nantissement du fonds de commerce situé 2 rue 
Chappe – 78130 Les Mureaux. Le nantissement de fonds de commerce a été régularisé en 
novembre 2020. 

 Nantissement en garantie du prêt contracté auprès de la banque BRED Banque Populaire d’un 
montant de 1.362.000 euros et au profit d’elle-même, de 6.000 actions de la société APRECIALIS 
d’une valeur nominale de 50,00 euros, dans l’opération de financement de l’acquisition le 20 
janvier 2017 de la société APRECIALIS. 

 Dans le cadre du financement de l’acquisition des parts de la société EXPONENS Avocats par la 
société EXPONENS Interprofessionnel, la société EXPONENS Conseil et Expertise s’est portée 
caution solidaire de cette dernière au profit de la banque BRED Banque Populaire pour un 
montant de 254.400 euros. 

 Nantissement en garantie du prêt contracté par EXPONENS Interprofessionnel auprès de la 
banque BRED Banque Populaire d’un montant de 212.000 euros et au profit d’elle-même, de 
245 actions de la société EXPONENS Avocats d’une valeur nominale de 100,00 euros, dans 
l’opération de financement de l’acquisition le 3 décembre 2020 de la société EXPONENS Avocats. 
AU 31/08/2021 le nantissement n’a pas été régularisé. 

 Engagements reçus 

 Dans le cadre de l'acquisition des titres de la société EXPONENS Yves Laboriaux & Associés, une 
convention de garantie a été signée au bénéfice de la société EXPONENS Conseil et Expertise, 
dont le montant maximum d'indemnisation est fixé à : 



EXPONENS CONSEIL ET EXPERTISE 
Comptes Consolidés au 31/08/2021 

27 

o 250.000 euros jusqu'au 31 décembre 2019 
o 170.000 euros jusqu'au 31 décembre 2020 
o 85.000 euros jusqu'au 31 décembre 2021 

Les garanties prévues par cette convention demeurent en vigueur jusqu'au 31 décembre 2021. 

 Dans le cadre de l'acquisition des titres de la société EXPONENS DFG Finance, une convention 
de garantie a été signée au bénéfice de la société EXPONENS Conseil et Expertise, dont le 
montant maximum d'indemnisation est fixé à : 

o 87.500 euros jusqu'au 31 octobre 2020 
o 59.500 euros jusqu'au 31 octobre 2021 
o 31.500 euros jusqu'au 31 octobre 2022 

Les garanties prévues par cette convention demeurent en vigueur jusqu'au 31 octobre 2022. 

 Dans le cadre de l'acquisition des titres de la société EXPONENS Patrifimm, une convention de 
garantie a été signée au bénéfice de la société EXPONENS Patrimoine, dont le montant 
maximum d'indemnisation est fixé à : 

o 93.405 euros jusqu'au 28 février 2021 
o 60.000 euros jusqu'au 28 février 2022 
o 30.000 euros jusqu'au 28 février 2023 

Les garanties prévues par cette convention demeurent en vigueur jusqu'au 28 février 2023. 
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