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1 Bilan consolidé

{enmullters d'euros}

Immobilisations tncorporeties
icarts d'acquisinon
fmmobilisations corporelies
Immohilisations financieres

fég 31122017 S
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311272617

Valeurs brutes Amort. Prov.

L

1292 {1199
29796 24327
109 5394 (74 078y

2060 -

Titres nus en equivalence 408 .
Total Actif fmobilisé 143 151 {99 604}
Stocks et en-cours 184

Clienis ef comptes rattachés 121092

Impdts différés - acut’ 5488

Aubres créances ot comptes de réaularisation 14 036

Valews mobilieres de placemernt 4250

Disponibilités 40 812

Total Actif

fen mullers d'ewros)

Capital

Réserves

Réserves de conversion groupe
Kesultat de Pexercice

Total Capitaus Propres

Inieréts hors groupe

Provisions pow risques et charges
Emprunts et dettes financieres

Tpots differds - pagstf

Fournisseurs et compies rattachés

Autres deties et comptes de régularisation

Total Passif
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Valeurs nettes

114
4163
36 133
4070
A1
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13 57
3000
31815

3853
6464
29 557
24634
96 780
29 709

234 498
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2 Compte de résultat

{en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation

Achats consommes

Charges de personncl

Autres charges d'exploitation

Impdts et taxes

Varfations nettes des amortissements ¢t des provisions
Résultat d'exploitation

Charges et produits financiers
Résultat courant des sociétés intégrées

Charges et produits exceptionnels
Tmpét sur les bénéfices
Résultat net des entreprises intégrées

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence
Dotations aux amortissements des éearts d'acquisition
Résultat net de 'ensemble consolidé

Intéréts minoritaires

Résultat net {part du groupe)

Résultat par action (€)

Grouns FAYOLLE - comptes consolidés 30U

31/12/2616
Publié

Page 8 27
3171272016
Proforma

338 126

338 118

11229 12014
(299 860 {263 043)
(35 838) (7t 377)
(2 346) (2 347
(2 447y (3 688)
{6 099 (6227
2 744 3 250
(133} {179
z5 30mM
573 124
{1368) (1347
1799 1848
(270} {270}
876) (876
633 702
{409) (409)
244 293
.16 0,19
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3 Tableau de financement par ’analyse des flux de trésorerie

{en milliers d'euros)

Résultat net total des socidtés consolidées

Elimination des amortissements et provisions

Elimination de la variation des impdts différés

Elimination des plus ou moins values de cession

Elimination de fa quote-part de résultat des mises en équivalence

3171272016

Total marge brute d'autofinancement
Dividendes regus des mises en équivalence
Variation du BFR §ié & Vactivité

653
7155
967
(1268)
270

Flux net généré par {affecté &) Uactivité

7776
71

{841

Acquisition d'immobilisations

Cession d'immobilisations

Incidence des variations de périmetre
Variation nette des placements court terme

7 666

Flux net provenant des (affecté aux) investissements

{6 724)
19353
(991)

Dividendes versés par la société mére
Dividendes versés aux minoritaires
Emissions d'emprunts
Remboursements d'emprunis
Subventions d'investissements regues

Jariation nette des concours bancaires

(5 762)

Flux set provenant du {(affecté au) financement

(402)
(217)
2285

(3 388)

Incidence de la variation des taux de change

Trésorerie de clbture

15 920
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4 Présentation du groupe et faits marquants de I’exercice
4.1 Présentation du groupe

[a société SA FRANCIS FAYOLLE est une société anonyme de droit frangais qui est
domiciliée, au 30 rue de I'Egalité a Soisy Sous Montmorency.

Pour la cléture au 31 décembre 2017, les comptes consolidés du Groupe FAYOLLE
comprennent la société mere et ses filiales (I’ensemble désigné comme « le Groupe »).

Le groupe FAYOLLE est une entreprise générale de Béatiment et Travaux Publics
intervenant en Irance et au Canada dans les services d activités suivants : BTP, génie civil,
assainissement et industries.

[’annexe présente un compte de résultat pro-forma de 12 mois pour Pexercice 2016
intégrant les sociétés Entreprise Fayolle de Travaux et Fayolle Désamiantage sur 12 mois.

4.2 Faits marquants de I’exercice

Au cours de 'exercice 2017, les faits marquants ont été les suivants :
- Laliquidation des sociétés suivantes :

Ent Dejeu

o SEP Maison A Feux Saint Brice

o SEP Sarcelles

SEP Portes Du Vexin

O

~

O

- L’entrée dans le périmetre des sociétés suivantes :
o Aubusson Bricolage
Allier Bricolage

o]

o SEP Sogea Issy Les Moulineaux

o SEP Segex Refection Palais Bourbon

o SEP Fayolle Sogea Bourget

o SEP Sat Coll Ivry

o SEP Sogea La Torche

o SEP Fayolle Emissaire General Nord (EGN)
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5 Référentiel comptable, modalités de consolidation, méthodes et
régles d’évaluation

5.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec la réglementation frangaise sur les
comptes consolidés, telle que reprise dans le réglement 99-02 du 29 avril 1999, du Comité
de la réglementation comptable (CRC), homologué par Iarrété du 22 juin 1999, et avec les
principes de la septieme directive européenne du 13 juin 1983 qui s’applique aux comptes
consolidés, modifiée et amendée par la directive 2006/46 du 14 juin 2006.

Les conventions comptables générales ont ét€ appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheéses de base : continuité de Uexploitation, permanence
des méthodes comptables et de I'indépendance des exercices. Les comptes consolidés sont
établis selon la méthode du cott historique.

5.2 Modalités de consolidation
5.2.1 Méthodes de consolidation

Le périmetre de consolidation du groupe FAYOLLE se compose, au 31 décembre 2017, de
52 sociétés dont :

- 41 sociétés francaises (29 sociétés commerciales, 10 SEP et 2 SCI) ;
- 11 sociétés étrangeres remontées dans le palier de sous- consolidation canadien.

Les filiales controlées directement ou indirectement par le groupe FAYOLLE sont
consolidées selon la méthode dite de I'intégration globale. Cette méthode consiste a inclure
dans les comptes du Groupe les éléments du bilan et du compte de résultat de chacune des
soci€tés concernées, apres élimination des opérations et des résultats internes, en distinguant
la part du Groupe de celle des intéréts minoritaires.

Les sociétés contrblées conjointement sont consolidées selon la méthode de I"intégration
proportionnelle. Cette méthode consiste & intégrer dans les comptes du Groupe la fraction
représentative de ses intéréts dans les comptes de ['entreprise consolidée, aucun intérét
minoritaire n’est constaté.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont mises en
¢équivalence. Cette méthode consiste a substituer a la valeur comptable des titres possédés le
montant de la part qu’ils représentent dans les capitaux propres de la société, incluant le
résultat de I'exercice.
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5.2.2  Méthode de conversion

Les sociétés détenues n’ayant pas comme monnaie de référence ["euro sont consolidées
selon la méthode du cours de cl6ture pour le bilan et selon le cours moyen pour le compte de
résultat.

5.2.3  Ecarts d’acquisition

La différence entre le colt d’acquisition des titres et I'évaluation totale des actifs et passifs
identifiés a la date d’acquisition des titres constitue 'écart d’acquisition. Les frais
d’acquisition de titres sont incorporés nets d'impdt au cout d’acquisition des titres. L’écart
d’acquisition positif est inscrit a "actit immobilisé.

Le groupe a adopté le réglement ANC n°2015-07 du 23 novembre 2015. A la date de
premiére application de ce nouveau réglement (le 1% janvier 2016) le Groupe a choisi de
conserver les durées d’amortissement antéricurement déterminées pour tous les écarts
d’acquisition inscrits au bilan consolidé au 31 décembre 2015.

Ces écarts d’acquisition sont amortis d’apres le business plan, sur des périodes déterminées,
au cas par cas et la duréde d’amortissement n’excéde pas 20 ans. Les écarts d’acquisition
négatifs sont reportés au résultat sur une durée de 15 ans maximum.

Si des changements significatifs défavorables interviennent dans les éléments qui ont servi a
déterminer le plan d’amortissement, ils conduisent a un amortissement exceptionnel ou a la
modification du plan d’amortissement. Si des changements significatifs favorables
interviennent, ceux-ci conduisent & une modification du plan d’amortissement futur a
I'exclusion de toute reprise d’amortissement.

Pour les acquisitions & compter du 1¥ janvier 2016, lorsqu'il n'y a pas de limite prévisible a
la durée pendant laquelle I'écart d'acquisition procurera des avantages économiques au
groupe, ce dernier n'est pas amorti. Pour cette raison, le Groupe n’amortit pas les nouveaux
écarts d’acquisition.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition est non limitée : la valeur nette
comptable de l'actif immobilisé¢ est comparée a sa valeur actuclle. Si la valeur actuclle
devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére, est ramenée A la valeur actuelle
par le biais d'une dépréciation qui est irréversible. La valeur actuclle est la valeur la plus
élevée entre la valeur vénale et la valeur d'usage.
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[.a valeur vénale repose sur les informations disponibles jugées les plus fiables, telles un
prix de cession figurant dans un accord de vente, un prix de marché de Pactif ou encore des
transactions comparables récentes ; celle-ci est nette des frais de cession.

La valeur d'usage est la valeur actualisée des avantages économiques futurs attendus de son
utilisation. Elle est déterminée a partir des flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou
budgets établis sur 5 ans maximum, les flux étant au-dela extrapolés par application d’un
taux de croissance constant ou décroissant, en fonction des perspectives économiques. Le
taux d’actualisation est un taux reflétant la valeur temps de ["argent et les risques spécifiques
a "actif dans la perspective d’utilisation de Pactif par entité.

53.2.4  Dates de cldture

Toutes les sociétés cloturent leur exercice au 31 décembre 2017.
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5.3 Méthodes et regles d’évaluation

5.3.1  Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) ou a leur colt de production. Les intéréts des emprunts spéeifiques a la
production des immobilisations sont exclus du colit de revient des immobilisations.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les durées réelles d’utilisation en
application des reglements CNC 2002-10 et 2004-06. Le différentiel entre les durées d’usage
et les durées réelles est traité en amortissements dérogatoires dans les comptes sociaux.

Les méthodes comptables retenues ont été les suivantes :

Durée Meéthode
Logiciel fan |9
Construction 10 240 ans L
[ntallation technique, mat. outillage 3a8ans L
Installations générales ~8al0ans L
Matériel de transport 447 ans L
Matériel de bureau ¢t informatiquc 3a5ans L
Maobilier 5410 ans L

5.3.2  Frais de recherche et développement
Non applicable dans le groupe.

5.3.3  Créances
Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale. Elles ont, le cas échéant, été

déprécices pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

5.3.4  Crédit-bail

Les biens acquis en crédit-bail par les sociétés consolidées par intégration globale sont
enregistrés en immobilisations et amortis. Leur financement est recalculé sur la durée des
contrats.

5.3.5 Stocks

Les stocks de matieres premieres ont été évalués au prix d’achat. Les travaux en cours sont
valorisés suivant les situations de travaux établies par I’entreprise.
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5,3.6  Conversion des éléments en devises

Les écarts de conversion comptabilisés dans les comptes sociaux sont retraités en
consolidation en résultat financier.

5.3.7  Trésorerie

Dans le tableau des flux de trésorerie consolidé. la trésorerie est définie comme 1’ensemble
des hiquidités du groupe en comptes courants bancaires, caisses. valeurs mobilicres de
placement et de dépdts & terme, sous déduction des concours bancaires a court terme.

5.3.8  Provisions

Une provision est constituée lorsque le groupe a une obligation a I’égard d’un tiers et qu’il
est probable, ou certain, que cette obligation provoquera une sortie de ressources au bénéfice
de ce tiers sans contrepartic au moins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables a
la date d’arrété des comptes.

5.3.9  Retraite et engagements assimilés

Les obligations des sociétés francaises liées aux indemnités légales ou conventionnelles de

départ a la retraite ont été évaluées a la date du 31 décembre 2017.
Ces indemnités font I’objet d une comptabilisation en provisions.

53,10  Impot sur les bénéfices
Les impots différés, déterminés selon la méthode du report variable résultent des différences
dans le temps entre les charges et produits retenus pour Pétablissement des comptes
consolidés et ceux retenus pour le calcul de impdt sur les bénéfices des sociétés. Le taux
d’'impdt utilisé est le taux d’impdt applicable lors du reversement des différences
temporaires, tel qu'il résulte des lois et réglements en vigueur a la date de cloture de
I'exercice. Les imp6ts différés en France sont calculés au taux de :

- 25% pour les engagements de retraite ;

- 35% a25% pour Pactivation des déficits reportables. sur la base d’un tax planning.

En application du reglement CRC 99-02. 'ensemble des actifs et passifs d’impot est
comptabilisé sous réserve des tests annuels de dépréciation par rapport aux résultats futurs
espérés qui peuvent conduire soit & susprendre une comptabilisation annuelle, soit a
effectuer une provision complémentaire.




Grant Thormton Groupe FAYOLLE — o consolides 31422017 Page 13 27

5.3.11 Résultat courant — résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel reprend les événements ou opérations clairement distincts des
activités ordinaires ¢t qui ne sont pas, en conséquence, supposés se reproduire de maniére
tréquente ou réguliere.

5.3.12  Charges et produits exceptionnels

Les charges et produits exceptionnels sont ceux dont la réalisation n’est pas lide a
I’exploitation normale de I'entreprise.

5.3.13 Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé — part du groupe — se rapportant
au nombre moyen pondéré d’actions de la société mere, en circulation au cours de I'exercice
(& 'exception des actions propres).

5.4 Méthodes préférentielles

5.4.1  Engagements de retraite

Conformément au paragraphe 300 du reglement 99.02, les obligations liées aux indemnités
légales ou conventionnelles de départ a la retraite ont été évaluées a la cldture et font I’objet
d’une comptabilisation en provision.

542  Opérations de location financement

Conformément au paragraphe 300 du reglement 99.02, les opérations significatives réalisées
au moyen dun contrat de location-financement sont retraitées selon des modalités
identiques 4 une acquisition a crédit pour leur valeur d'origine au contrat. Les
amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités pour les immobilisations
acquises, et I'incidence fiscale de ce retraitement est prise en compte.

543  Enregistrement des produits a 'avancement

Conformément au paragraphe 300 du réglement 99.02, les opérations partiellement achevées
a la cloture de I’exercice sont comptabilisées suivant la méthode de ’avancement.
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6 Informations relatives au périmétre de consolidation

Les méthodes de consolidation sont détaillées en § 5.2.1.

6.1 Liste des sociétés consolidees
Unités Taux Méthode
controle de
017 CONSo.
SAF. FAYOLLE (MERE) 100,00 % IG
AB PARCS 190,00 % IG
ACOMA 130,00 % IG
ALLIANCE ENTREPRISE 100,00 % G
ALLIER BRICOLAGE 97,05 % 16
APPLIC SOL 99.83 % G
AUBUSSON BRICOLAGE 100,00 % iG
DEJEY - N
DESPIERRE 100,00 % IG
SEP EIFFAGE EGN DESODORISATION EMISSAIRE GENERAL NORDSE 80,00 % IP
FAYOLLE CANADA INC 99.99 % G
FAYOLLEETFILS 100,00 % IG
SEP FEF SAT REHA COLLECT RUE LENINE WRY 50,00 % P
FILLOUX 100,00 % IG
FAYOLLE MARINE 190,00 % G
FAYOLLE PLAISANCE 100.00 % IG
HYGIENE SERVICE IMMOBILIER FAYOLLE 100,00 % IG
SCHLES LANDES DE BOISSY 100,00 % IG
LIBAG 000%  MEE
LIMEIL BREVANNES 50,00 % P
SEP MAISON A FEUX SAINT BRICE - N
MASC 100,00 % iG
NEREY 000% MEE
SEP PORTES DU VEXIN . M
SEP PARENGE 50,00 % g
PHILIPPON 4330 % 1G
RECIPON IG
SANET G
SANET CONTROLE IG
SEP SEGEX REFECTION PALAIS BOURRON - ASSEMBLEE GENERALE P
BUTIN-SEDIC 39,80 % G
SFE 4750 % iP
SNT 190,00 % IG
SEP SOGEA ANTENNE DU BOURGET 40.00 % P
SEP SOGEA ISSY LES MLX 4000% 1P
SEP SOGEA LA TORCHE 40.00 % P
SORBA 100.00 % IG
SOTRAMAT 50.00 % 16
SEP SARCELLES . N
TRA SABLE 3BBG MEE
SCI VERGEDES 100.00 % IG
UFD 50,00 % P
ENTREP TRAVAUX FAYOLLE 100,00 % IG
FAYOLLE DESAMIANTAGE 100,00 % i}
SEP EIFFAGE FAYOLLE 45,00 % 3
SEPFTP 40.00 % P

IG @ Intégration Globale IP : Intégration proportionnelle

MEE : Mise en équivalence

Page 14/ 27
Taux Méthode

de contrdle de

2018 £ORSO.
{ iG
1G
iG
iG
- N
99,83 % iG
N
59819 1G
10000 % G
- H
99,99 % IG
130.90 % G
N
16
iG
iG
IG
iG

MEE
P
iP
IG

MEE
5080 % iP
50.00 % P
4530% iG
100,00 % 1G
7870 % 16
10000 % iG
- N
99,80 % 1G
4750 % P
100,00 % 16
- N
Nl
- N
100,00 % e
50.00 % iG
50,00 % iP

3333%  MEE
190,00 % 16
50,00 % iP
10080 % iG
10050 % 1G
4500 % P
4000% P

NI': Non intégré (en cas de fusion ou de liquidation)




Grant Thomton Giroupe FAYOLLE « compies consolidés 34122017 Page 18 27

6.2 Evolution du périmeétre de consolidation

Entrées de périmeétre
Les sociétés suivantes sont entrées dans le périmétre sur ’exercice :
- Aubusson Bricolage
- Allier Bricolage
- SEP Sogea Issy Les Moulineaux
- SEP Segex Refection Palais Bourbon
- SEP Fayolle Sogea Bourget
- SEP Sat Coll Ivry
- SEP Sogea La Torche
- SEP Fayolle Emissaire General Nord (EGN)

Sorties de périmétre
Les sociétés suivantes ne font plus partie du périmétre de consolidation :
- Ent Dejeu
- SEP Maison A Feux Saint Brice
- SEP Sarcelles
- SEP Portes Du Vexin
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7 Explications des postes du bilan et du compte de résultat et de leurs
variations (en milliers d’euros)

7.1 Postes du bilan
7.1.1 Actif immobilisé

7111 Ecarts d’acquisition

; , Variations des
Entrées de  Dotations de N

(en muilliers d'euros) L. e cours de
périmétre P'exercice
change
Eearts d*acquisition 2269 - (L 18y
Amt/dép. écarts d'acquisition - (718) 1015
Total Valeur Nette 2269 (713 (168)

[’€cart d’acquisition en colonne « Entrées de périmétre » correspond a I"acquisition Aubusson
Bricolage et sa filiale Allier Bricolage.

Les écarts d’acquisition du groupe sont ventilés comme suit

3141272016

{en milliers d'euros) /aleur Brute Amert Valeur Nette

Fayolle Canada Inc

20 918 {17 611) 3305
Entreprise Travaux Fayolle 360 ~ 860
Autres 747 (7 117y -
Total

28 893 (24 727y 4165
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7.1.1.2 Immobilisations incorporelles

{er milliers d'euros)

Concessions, brevets & droits similaires
Logiciels
Autres immebilisations incorporelies

. Variations des o
Cessions Dotations de cours de Variations de
Pexercice Périmétre |
change

(39)

Immobilisations incorporelies

AmiiDép. corc, brevels & dts similsires
Ami/Dép. leg
Ami/Deép. autras immos incarp.

els

Amt/dép. immohilisations incorporelles
Total valeur nette

7.1.1.3 Immobilisations corporelles

(e mlliers d'ewros)

Te
Agence

DS SU7 Rreaing

Consiny

tech, matéviel & outillage

Tnstaliations
Matérrel de buress
Matérie} de transport

Aatcriel miorm

Inimobifisaions corporelles en coars

Ryaices ¢ acemptes Smme. SO

Autres immoiifisations corpurelies

hmmobilisations comparelles

yINp. constructions

p. immabilisations corporelles

Total valeur nette

{39

Dotations de  Variations des  Variations de  Reclassements o

Cessions o N . 5
l'exereice  coursdechange  Périmetee mises av rebut

29 56 59
{68%) 54 -
. 4 .
. it .
- sl
- B {37;
. - i2
(31 5 .
i1 389) .
N3 .
487 -
3 {7 42 {67}
133 (5 846) %6 {238) .

{136 {3 846} ] 18 -
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7.1.1.4 Immobilisations financiéres

Variations des

{en milliers d'suros) Acquisitions  Remboursement cours de change Aulres :
Titres de participation {0 {12} “
Créances rattachaes a des part. - courant 832 3) - {2900 &
fniéréts courus sur crégnces et préts 1 - - .
Cbligations 102 - - -
Préts, cautionnements ef autres créances - courant 57 {125 (38} {24)
Immobilisations financiéres 1092 (128) {50) {2924)

Le mouvement des créances rattachées a des participation en colonne « Autres » correspond
a la capitalisation du compte courant de la SA Francis Fayolle vis-a-vis d’Aubusson
Bricolage entrée dans le périmetre en 2017.

Les principaux titres non consolidés sont les suivants:

31/12/2016
Socidtés % de détention Valeur des titres
FMLV (Société en commandite) 27% 214
Carthera 3% 218
Chateau du Loir 10% 13
Autres N§ 8
Total 453
7115 Titres mis en équivalence

(en milliers deuros) Résultat  Distribution Autres

Titres mis en équivalence 37 (23) (14}
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Les titres mis en équivalence se ventilent ainsi :

Variations des cours

{en milliers d'ewros) Résultat Distribution de change
f'iales sous-palier Fayolle Canada Inc. 5 -
TRA SABLE 26 (23)
Actif 31 R
LIBAG 12 -
(6 .
6 N

7.1.2  Actif circulant

71.2.1 Créances

Ventilation des créances par échéance (valeurs brutes) :

{cn milliers d'euros)

Moins de 1 an Plus de lan

Clients ct comptes ratrachés

Factures & établir

120 328 -
763

Total Clients et comptes rattachés

Fournisseurs - Avances et acompies versés
Fournisseurs débiteurs {rer ¢t antres avoirs)
Créances sur personne! & org. soclaux
Créances tiscales - hors IS

Etat, Impét sur les bénéfices

Comptes courants - actif

Autres créances

Charges constatées d'avance

121 092 -

892 -
4
82
9734 -
1298 -
811 -
372

S

841

Total Autres créances
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7.1.3  Capitaux propres
Au 31 décembre 2017, le capital social de 2 400 000 € se compose de 1 518 360 actions.

Tableau de variation des capitaux propres :

" . . Réqulixi de Reéserves de Capitauy propres Inrerdis Ensemble
(o pilliers dleusns) Capital Réserves N . . L Che
Fexereice CORVRBION grovpe gart du groupe minotaires consalidd
Siteation & Fonverture de exevciee 2016.12 24060 66 724 {808} (22185 64 631 3580 67 380
Aftectation résultat N-1 - {B08y $68
4023 - B {462y 217 {620}
B 70 70
L as7 bond 3 1670
244 409 683
2468 55 514 54 (21618} 55839 3818 9 354
244 234} - - - .
£20%) - - {2053 {1042} {12473
. (f S16y ) {1306)
- 207 121 3417
{5 - - {13} - €15y
Situation a la cldture de Pexercice 261712 2 65 837 22087 {4 138y G 9 3594 6863

7.1.4  Provisions

Les provisions pour risques et charges s’analysent de la fagon suivante :

Daotations de Variations de

{en mithiers d'euros) . . Reprise L Reclassements
exercice périmétre
Provisions pour risques 3008 {634} -
Provisions pour charges 114 (2 258) {11y -
Total Provisions 322 {(2912) (11 ® e e

Le poste des provisions pour charges inclut principalement les engagements de retraite.

La convention collective de entreprise prévoit des indemnités de fin de carriére. Il n’a pas
€t signé d’accord particulier. Les engagements correspondants font 'objet d’une mention
integrale dans la présente annexe. L' indemnité de départ a la retraite est déterminée en
appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriere, du taux de
rotation du personnel, de "espérance de vie et d’hypothéses d’actualisation des versements
prévisibles.
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Les hypotheses actuarielles ont évolué en 2017 et sont les suivantes :
e  Taux d’actualisation : 1,53%
o Taux de croissance des salaires : 1,5% pour les cadres et non cadres
o Age de départ a la retraite : 67 ans
o  Table de taux de mortalité : (table INSEE TV 88/90)
e  Taux de turn over (dge pour abscence de turn over : 60 ans)
> Fayolle hors ouvriers : 6.98%
> Butin complet : 10.32%
o Autres : 8,65%

o0

.

[.a valeur actuclle probable des indemnités a verser s’éleve a 1316 k€ en 2017 contre
2 996 k€ en 2016 (hors sociétés mises en équivalence).

7.1.5  Emprunts et dettes financieres

Les dettes financiéres se ventilent ainsi :

{eamillicrs d'ewros) Vaviations des  Variations de

Remb. cours de change  Périmitre Autres
Emprunts aupres Stabliss. de erédit (2 940) (167 - .
Awres emprungs et deties assimilées {65} {0 2895 2919} -
Intéréts courts s emprungs - courant (3 - - -
Total Dettes financiéres MIT (3 008y (167 2895 (201 ¢
Coucours bancaires (dettes) - (H2) 491 4
Tntérdis courus non échus - Trésorerie pass {7) - - -
Total Dettes financidres 1 (2 {112 491
Total Emprunts et dettes financitres {3 619) {280} 3386 2915y v 3s 9

Le mouvement des autres emprunts et dettes assimilées en colonne « Autres » correspond
principalement a la capitalisation de la dette d"Aubusson Bricolage (entrée dans le périmétre
en 2017) vis-a-vis de la SA Francis Fayolle,
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7.1.6  Dettes

Les dettes comprennent :

en milliers d'euros)

Emprunts aupres établiss. de erddit
Autres emprunts et dettes assimilées

Intéréts courus sur emprunts

Total Dettes financiéres MLT

Concours bancaires {trésorerie passive)

Intéréts courus non échus - Trésoreric passive

Emprunts et dettes financidres

Factures non parvenues

Dettes fournissenrs

Total fawrnissenrs et comptes raitachés

Clients - Avances ef acompies regus
Clients = Avors et RRR

Dettes socimles

Dettes fiscales

Etat - mpdts sur les béndfices

Comptes courants - passif

Autres dettes

Charges a payer {Quote part pertes SNC3
Produtt Constaté d'avance

Autres non significatifs

Total Autres dettes

Page 23 27
3171372016 Moins de | an Plus d'1 an

[0 549 4 464 4 575
113 277 -
5 4 .
1668 4748 4878
18 8&4 14648 -
5 3 -
2y 587 24 397 4878
- 332 -
96 780 104 370 -
8% 786 1064 701 -
P 671 149 -
8 238 -
§173 3 683 -
13987 17886 -
229 2167 N
1688 L6t -
366 33 -
52 - .
LR 3651 -
& 75 -
29 709 34 951 “
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7.1.7  Impots sur les résultats

Ventilation des impots différés au bilan :

La variation des impdts ditférés nets (passif-actif) se présente comme suit :

( Thiers d \ incidence Variations des  Variations de
en milliers d'euros)

yésuliat cours de péviniére
Tnipéts différés - actif (728) {19 77 |
trpdts différés - passif (562) (132) 07
Solde net d'impdt différé {166) 113 77

La ventilation des impdts différés par nature se présente comme suit :

o

Variations de @ .

{on millicrs d'curos) L 13
penmetre B

Amertissement dérogatoires et autres provisions

Provision sur en engagements de retraiie

Changement de taux sw engagements de retraite (1 -
Provisions non déductibles et autres rélutegrations 108 -
Reports déficitaires 396 -
Changement de taux sur reports déficitaires (924 -
ID sur fe Groupe Fayolle CANADA 875 113
Imipots différés aetifs (bruts) el passifs {166) 113

Les impdts différés actifs s’élevent & 5,5 M€ dont 4.5 M€ relatifs aux déficits reportables.

Le stock de déficits reportables non activés s’éleve a 18.1 M€, soit un impot différé non
activé de 4,5 M€ (valorisé au taux de 25%).
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7.2 Postes du compte de résultat
7.2.1  Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique
SEI22686
tentiiers dlewros) 31122010 France Canada
Chiffre d'affaives 338 126 152 814 146 432 191 693

- une augmentation de 6,4 M€ en France ;

+ 0.3 M€).

7.2.2  Résultat d’exploitation
Le résultar d’exploitation s analyse comme suit :

{en milliers d'euros)

Chiffre d'aftaires

Autres produits d'exploitation
Achats consommes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Résultat d'exploitation (avant impdts et taxes, amor. et déps)
Impéts et taxes

Variations nettes des amortissements et des provisions

3171272816
338126
11229

(299 860)

Résultat d'exploitation
Le résultat

M€ contre un produit de 11,3 M€ en 2016.

(2447)
{6 099)

2744

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe Fayolle s'éléve a 391.3 M€ au titre de 'exercice
2017, soit une hausse de 53,1 M€ par rapport a 2016 s analysant de la fagon suivante :

- une augmentation trés marquée de 46.7 M€ au Canada (hors impact de change

d’exploitation est un produit de 9,6 M€ contre un produit de 2,7 M€ en 2016. Retraité des
impots ct taxes et des variations nettes des amortissements, il s établit 4 un produit de 17,83
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7.2.3  Charges et produits financiers

Le résultat financier s 'analyse comme suit :

{en milliers d'euros)

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Charges financiéres sur emprunts et découverts bancaires

Coiit de 'endettement financier

Revenus sur immobilisations financicres
Opérations sur bumobilisations financiéres

(iains de change
Peries de change
Résultats de change

Total résultat financier

7.24  Charges et produits exceptionnels

Le résultar exceptionnel s analyse de la maniére suivante :

(en milliers d'euros)

Cession d'immobilisations incorporelles et corporelies
Autres produits exceptionnels

Opérations de gestion et aulres provisions

Total Produits exceptionnels

Cession d'immobilisations incorporelles et corporelies
Cessions d'immobilisations financidres

Autres charges exceptionnelles

Opérations de gestion et autres provisions

Total Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel avant impot

Page 2B 27

317122016

419
(333

(114
1

i1

(30
(49)

31/12/2016

1 582
240

1821

(300)
(5)
(876)
(65)

(1246)

h
th
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7.2,5  Impdt sur les bénéfices

Ventilation de la charge d’imp6ts au compte de résultat :

{en milliers d'euros) 3171272816 !
Impdts différds {966}
Impot exigible {401y
Impot sur les bénéfices {1 388)

Preuve d’impdts :
Le taux effecuf d'impdt qui ressort au compte de résultat consolidé différe du taux normal
d’impdbt en vigueur en France. L'analyse des origines de cet écart est présentée ci-dessous :

en milliers d'ewros 3171272017
Résultat avant impdt 6 568
Taw d'mmposition normal applicable en France (%) 33.33%
{Charge) produit d'imp6t thé origue (2 186}
Ineidence des

Impact de famortissenient/dépréciation des GW et reprise des badwill (192)
Autres diftérences permanentes (433)
Différences de taux Strangers 260
Lﬁcl de la non recomaissarce 'd’imp(‘}ts differés actif sur les déficits fiscaux reportables ef les autres (139)
différences temporelies déductibles

Recomaissance des déficis fiscaux reportables et des autres diferences temporaires déductibles ou

utifsation de déficits fiscaux et difffrences temporelles antéricwement non activées 3
Crédits d'iopdts 621
Revenus non taxés 1
Revenus taxdés a tawi réduit 20
Retenues 4 la source (4
Impact changement taux filiales francaises (1032
Sociétés MEE 11
{Charge) produit d’impdt effectivement constaté 3 143)
Taux d'imp6t effectif (%) 47,91%




'
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8 Autres informations

8.1 Evénements postérieurs a la cloture

Néant.

8.2 Rémunérations allouées aux dirigeants

L.a rémunération des organes de direction n'est pas renseignée car sa communication
conduirait indirectement a indiquer une rémunération individuelle.

8.3 Engagements donnés et recus

(en milliers d’euros) 31/12/2016 3112

Engagements donnés i
Effets escomptés non échus -
Avals et cautions 94 430
Autres 7016

Engagements recus :
Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Autres

Total Engagements donnés et recus 102 051 -

Dont cautions de marché émises au 31/12/2017 au Canada : 261 192 K€,

8.4 Effectifs

Leffectif moyen du groupe est d’environ 1500 salariés au 31 décembre 2017 (dont 414
salariés au Canada)

8.5 Honoraires commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes pour la validation des comptes 2017 s’élévent
a 200 K€ HT.
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SOCIETE FRANCIS FAYOLLE
S.A. au capital de 2 400 000 €
30 rue de Pégalité,
95230 SOISY SOUS MONTMORENCY

RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31/12/2017

C o~
Vincent CORREGE doan Mickel FIRLENNY
3 rue des Bateliers 50, avenue Louis Luc
%4170 LE PERREUX SUR MARNE 94600 CHOISY LE ROI
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la Cie Régionale de PARIS Membre de la Cie Régionale de PARIS




SOCIETE FRANCIS FAYOLLE
S.A. au capital de 2 400 000 €
30 rue de P’égalité,
95230 SOISY SOUS MONTMORENCY

A 1" Assemblée Générale

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confice par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels consolidés de la société FRANCIS FAYOLLE relatits a "exercice clos le 31 décembre 2017, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels consolidés sont, au regard des régles et principes comptables {rangais, réguliers
et sinceres et donnent une image fideéle du résultat des opérations de I'exercice ¢coulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion

1. Référentict d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels » du présent rapport.

2. Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont applicables, sur la
période du 1 janvier 2017 a la date d’émission de note rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services
interdits par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous porfons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont €té les plus importantes pour "audit des comptes annuels de Pexercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I"audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et
de fa formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n"exprimons pas d”opinion sur des éléments de ces comptes
annuels pris isolément.

La note de I'annexe sur les regles et méthodes comptables expose les principes retenus pour la présentation des conmiptes.
Dans le cadre de Notre appréciation de ces régles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le




actere approprié des méthodes comptablies visées ci-dessus et des informations fournies dans f'annexe et nous nous
sommes assurés de leur correcte application.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux actionnaires

Nous avons €galement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

1. Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiere et les comptes annuels

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur fa sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Directoire ¢t dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiere et les comptes annuels.

2. Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de [Pexistence, dans la section du rapport de gestion du Directoire consacrée au gouvernement
d’entreprise, des informations requises par article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le souvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels

[l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a 1’établissement
de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 4 la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf §’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Paundit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ["assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. 1. assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d"exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s"attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
cominissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :
 ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques.
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance. et non dans le but d’exprimer une opinion sur Pefficacité du contréle interne :




il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels

e il apprécie le caractére approprié de "application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, Pexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les ¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S7il conclut a Iexistence d"une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avee réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image tidele.

Au Perreux sur Marne le 29 mai 2018 A Choisy le Roi le 29 mai 2018
Vincent CORREGE Jean Michel HELENNE
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes




SA FRANCIS FAYOLLE

Société anonyme au capital de 2 400 000 Euros
Siege social 30 rue de I'Egalite
95230 SOISY S/IMONTMORENCY
391 661 295 RCS PONTOISE

RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

Madame, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte annuelle en application des statuts et des
dispositions du Code de commerce pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de
Il'exercice clos le 31 décembre 2017, des résultats de cette activité et des perspectives d’avenir et
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont joints
au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

Au 31 décembre 2017, le périmétre de consolidation du groupe comprenait les sociétés reprises sur le
tableau joint.

Les principaux chiffres (en milliers d’euros) de nos comptes consolidés sont les suivants :

- Le chiffre d’affaires s’éléve a 391 295 K€ contre 338 126 K€ en 2016.

- Les charges d’exploitation se sont élevées a 381 733 K€ contre 335 382 KE I'exercice
précédent. Aprés un résuitat financier déficitaire de 289 K€, un résultat exceptionnel de (
2 023) KE , un impdt sur les sociétés de 3 143 K€ et une dotation aux amortissements des
écarts d’acquisition de 715 K€, nous obtenons un résultat consolidé bénéficiaire de 3 417 K€
contre 653 K€ 'exercice précédent.
Ce résultat se décompose en un résultat groupe bénéficiaire de 2 207 K€ et un résultat hors
groupe de 1 210 K€,
Nos capitaux propres s’élévent a 66 009 K€ contre 65 539 K€ en 2016.

Les données chiffrées de nos filiales frangaises sont les suivantes:

- SOCIETE FAYOLLE ET FILS SA
Le chiffre d'affaires H.T. réalisé est de 92 370 050 € contre 91 711 070 € pour 'exercice précédent.

Les produits d’exploitation ressortent a 96443214 € Aprés comptabilisation des charges
d'exploitation de I'exercice a 94 290 047 €, le résultat d'exploitation ressort positif a 2 153 167 €.

Notre résultat courant avant imp6t ressort a 1 980 152 €.

Nous enregistrons des produits exceptionnels pour 7 599 345 € concernant essentiellement des
produits sur opérations en capital, et des charges exceptionnelles pour 6 619 659 €, principalement
constituées par des charges exceptionnelles sur des opérations en capital pour 4 480 578 €, des
dotations exceptionnelles sur amortissement pour 1 836 964 €.

Ces opérations sont liées a la cession de notre branche d'activité TRAVAUX a la société Entreprise
de Travaux Fayolle et Fils.

"
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En conséquence le résultat exceptionnei est positif pour 1 158 674 €.




Le total des produits est de 104 830 779 € et le total des charges s'eéleve a 101 691 953 €, notre
résultat net ressort positif de 3 138 826 € contre 710 377 € pour 2016.

L'actif net s’élevant a 16 663 098 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 9 591 555
€, le fonds de roulement ressort a 1 224 536 €.

Au 31 décembre 2017, le total du bilan était de 66 413 179 €.

- SOCIETE SANET SAS
La société a réalisé un chiffre d’affaires de 14 163 582 € pour 12 701 838 € en 2016.

Aprés comptabilisation des charges d'exploitation de I'exercice a 14 514 126 €, le résultat d'exploitation
ressort bénéficiaire a 540 284 €.

Le total de produits s’élevant a 15 065 332 € et celui des charges a 14 617 516, le résuitat net est
positif de 447 816 €.

L’actif net s'élevant a 8 671 411 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 6 039 287,
le fonds de roulement ressorta 2 632 124 €.

- SOCIETE BUTIN SEDIC SAS
La société a réalisé un chiffre d'affaires de 9 853 462 € contre 9 225 116 € précédemment.

Apres comptabilisation des charges d'exploitation de l'exercice a 10 134 127 €, le résultat d'exploitation
ressort béneficiaire de 10 133 €.

Le total de produits s'élevant & 10 148 085 € et celui des charges a 10 066 390 €, le résultat net est
positif de 81 694 €.

L'actif net s'élevant a 4.413 985 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 3 677
053 €, le fonds de roulement ressort a 736 932 €.

- SOCIETE ALLIANCE ENTREPRISE SAS

Notre société a réalisé un chiffre d’affaires de 3 910 081 € en diminution par rapport & I'exercice 2016
de 2 884 729 €, lequel était de 6 794 810 €.

Aprés comptabilisation des charges d'exploitation de I'exercice & hauteur de 4 996 995 €, le résultat
d'exploitation ressort déficitaire a (969 437) €.

Notre total des produits s'élevant a 4 210 790 € et celui des charges a 5 103 414 €, le résultat net est
négatif de (892 623) €.

L'actif net s’éléve a 535 445 €, aprés déduction des immobilisations nettes de 90 149 €, le fonds de
roulement ressort a 445 296 €.

- SOCIETE DESPIERRE SAS

Notre société a réalisé cette année un chiffre d'affaires de 6 721 355 € en augmentation de 684 351 €
par rapport a 2017, lequel était de 6 037 004 €.




Aprés comptabilisation des charges d'exploitation de l'exercice pour un montant de 6 603 665 €, le
résultat d'exploitation ressort bénéficiaire a 81 897 €.

Avec des produits financiers de 20 632 € minorés par des charges financiéres de 824 €, le résultat
financier ressort en positif a 19 808 € et notre résultat courant présente un solde positif de 101 705 €.

Compte tenu d’'un résultat exceptionnel de 79 567 € du fait de produits exceptionnels de 85 460 €
tempéré par des charges exceptionnelles sur opérations de gestion de 365 €, de l'impét sur les
bénéfices de 48 448 €, le résultat net ressort bénéficiaire a 132 824 €.

Le total du bilan s’éléve a 3 667 037 € composé a 65,8 % par nos capitaux propres.

L'actif net s'éléve a 2 412 012 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 353 610 €, le
fonds de roulement ressort a 2 058 402 €.

- SOCIETE FILLOUX SAS

Le chiffre d’affaires s’est élevé au cours de I'exercice 2017 a 11 011 692 € contre 9 703 369 € en
2016 en progression de 13,5 %.

Aprés comptabilisation de produits d’exploitation de 11445 871 € et des charges d'exploitation de
10 955 767 € le résultat d'exploitation ressort bénéficiaire & 490 104 €.

Le CICE 2017 s’est élevé a 67 785 €

Des charges financiéres de 23 373 €, et des produits financiers de 20 € font apparaitre un résultat
financier négatif de (23 353) €

Le résuitat courant avant impdts est positif de 466 751 €.

Apres prise en compte du total des produits a 11 506 818 € et du total des charges de 11 135 664 €,
notre résultat net est positif a hauteur de 371 154 €.

L'actif net s'élevant a 2 068 321 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 3 097 289
€, le fonds de roulement ressort a (1 028 968) €.

Au 31 décembre 2017, le total du bilan était de 8 711 690 €.

- SOCIETE SNT SAS

Notre société a réalisé lors de I'exercice écoulé un chiffre d’'affaires de 2 010 895 € contre 1 858 125
€ lors de 'exercice 2016.

Apres comptabilisation des charges d'exploitation de I'exercice a 2 065 956 €, le résultat d'exploitation
ressort deficitaire a 8 961 €.

Avec des produits financiers de 17 750 €, des charges financiéres minimes de 3 €, le résultat financier
est positif a concurrence de 17 747 €, permettant de dégager un résuitat courant avant impéts de
(423 €).

Ainsi notre résultat net ressort bénéficiaire a hauteur de 26 375 € ;

Au 31 décembre 2017 le total du bilan atteint 1 988 000 €.

L'actif net s’'élevant & 1 359 674 €, aprés déduction des immobilisations nettes s'élevant a 121 687 €,
le fonds de roulement ressort & 1 237 987 €.




Nous vous présentons ci-aprés les données relatives a notre sous-groupe Canada :
- SOCIETE FAYOLLE CANADA INC. :
Les résultats présentés sont les résultats consolidés en dollar canadien

Le chiffre d'affaires H.T. réalisé est de 354 913 993 $CAD contre 289 814 194 $CAD pour I'exercice
précédent.

Aprés comptabilisation des charges d'exploitation de I'exercice s'élevant a 349 638 288 $CAD, le
résultat d'exploitation ressort a 5 275 705 $CAD.

Le résultat net ressort a 3 471 121 $CAD.

Les capitaux propres s'élevant a 64 607 440 $CAD, aprés déduction des immobilisations nettes
s'élevant a4 46.069 477 $CAD, le fonds de roulement ressort a 18 537 963 $CAD.

Nous vous demandons conformément a l'article L225-100 du Code de Commerce de bien vouloir
approuver les comptes consolidés.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont proposées

Le Président du Directoire




