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Greffe du tribunat
€ Commerce de Paris
mptes annuets déposés le ;

KINUGAWA
Société par actions simplifiée au capital de 110.936,33 eufos 30 JUIL, 2019
Siége social ; 1 bis, rue Jean Mermoz, 75008 Paris

652 035 379 RCS Paris SousleN®; 7 )
(12 « Société ») 751 '/ _47,

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ASSQCIES
DU 25 JUIN 2019

L'an deux mille dix-neuf,
Le vingt-cing juin,
A 17 heures,

Les associés de la société Kinugawa (la « Société ») se sont réunis en Assemblée Générale Mixte
Annuelie dans fes locaux de Black Code, sis 13, rue Vivienne — 75002 Paris, convocation faite par le
Président.

Chaque associé a été convoqué par courrier électronique et lettre simple.

Il a éte établi une feuille de présence signée par les associés présents et les mandataires des associés
représentés, a laquelle sont annexés les pouvoirs des associés représentés.

Le cabinet ACCEF], Commissaire aux compltes titulaire, réguliérement convoqué, est absent et excusé.

La société Black Code, représentée par M. Romain Costa, préside la séance en sa qualité de Président
de la Sociéte.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que
les associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins 80 % des actions
ayant droit de vote.

Le Président constate que l'assemblée générale, réguligrement constituée, peut valablement délibérer.
Le Président rappelle I'ordre du jour de I'assemblée ¢

- La feuille de présence 4 l'assemblée ;

- Les pouvoirs des associés représentés par des mandataires ;

- Les copies des lettres de convocation adressées aux associés ;

- Lacopie de Ia lettre de convocation adressées au Commissaire aux comptes ;

- Les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2013 ;

- Le rapport du Président 5

- Le rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le 3]
décembre 2018 ;

- Le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a l'article L. 227-10
du Code de commerce ;

- Le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur le projet de la délégation de compétence
aux fins d’augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit des salariés

- Les statuts i jour de [a Société ;

- Le texte des résolutions proposées.

Puis, le Président déclare que son rapport, les rapports du Commissaire aux comptes, le texte de
résolutions proposées ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les
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réglements ont été diment adressés aux associés dans les délais prévus aux statuts et tenus A la
disposition des associés, an siége social, préalablement i I'assemblée ct que la Société.

L'assemblée lui donne acte de cette déelaration.
Le Président rappelle ensuite que Fassemblée est appelée a statner sur I'ordre duo jour snivant :

I. de 1a enmpétence de PAssemblée Générale Ordinaire @

- Rapport de gestion du Président ;

- Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes de V'exercice clos le 31 décembre 2018 ;

- Approbation des comptes annuels de I'exereice clos le 31 décembre 2018 et quitus au Président ;

- Affectation du résultat ;

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a Varticle L. 227-10 du
Code de commerce ; approbation de ecs conventions ;

1I. Dc la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire ¢

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur le projet de 1a délégation de compétence aux
fins d’augmentation du capital social avee suppression du droit préférentiel de sonscription an
profit des salariés ;

- Projet d’angmentation de capital réservée aux salariés dans les conditions prévuces aux articles
L. 3332-18 et suivant du Code du travail et L. 225-129-6, alinéa 2 du Code de commerce.

Le Preésident donne lecture de son rapport, des rapports du Commissaire anx comptes et de I'exposé des
motifs des projets de résolutions présentés.

Cette lecture termindée, lc Président ouvre la discussion.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

I. de 1a eompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire :

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de lexcrcice clos le 31 décembre 2018 et quitus au Prisident

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport du
Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2018,

approuve les comptes annuels de I’exercice clos au 31 décembre 2018 tels qu'ils lui ont été présentés,
lesdits comptes se soldant par un bénéfice de 301.869 curos.

Elle approave également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion du Président.

En conséquence, elle danne au Président quitus entier et sans réserve de l'exécution de son mandat pour
ledit exercice.

L’Assemblée Géncrale prend acte que les comptes de I'exercice éeonlé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal.

Cette résolution est adoptée ,~ [ ponin cle” :
Pour: 819923 S

Contre: ¢

Abstention :



DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de 'exereice s'élevant 2 301.869 euros de lamantére
suivante ;

QOrigine :
Report & nouveau antérieur : (1.252.843) euros
= Résultat bénéficiaire de I’excrcice : 301.869 curos.

Alfeciatinn :
= Entotalité au compte report 4 nouveau : 301.869 euros
» Nouveau solde du report 4 nouveau ; (950.974) euros.

L*Assemblée Générale prend acte qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois demiers
exercices.

Cette résolution est adoptée 5~ ["‘ temute” :
Pour: 3 I%ZS’S’

Contre :

Abstention :

TROISIEME RESOLUTION
Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées a larticle L, 227-10 du Code
de commerce ; approbotion de ces conventions.

L’Assembléc Générale, connaissance prise du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les
conventions relevant de l'article L. 227-10 et suivants du Code de commerce, appronve les conclusions
dudit rapport ct les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolusion est adoptée - g’,, naatate’:
Pour: §.JQ, 23S
Contre :

Abstention ; ‘P
I1. de la compétence de I’Assemblée Générale Extranrdinaire ¢

QUATRIEME RESOLUTION
Projet d'augmentation de capital réservée aux salariés dans les conditions prévues aux articles L.
3332-18 et suivant du Code du travail et L. 225-129-6, alinéa 2 du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Président et du rapport spécial du Commissaire
aux comptes sur le projet de la délégation de compétence aux fins d’augmentation du capital social avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salari¢s, établis conformément aux
dispositions de I’article L. 225-129-6 et suivants du code de commerce,

décide sous réserve de la mise en place d’un plan d’épargne d’entreprise, de réserver aux salariés de [a
Société une augmentation de eapital par émission d'actions ordinaires, aux conditions prévues 3 l'article
L. 225-129-6 du code de commerce ct de Iarticle L. 3332-18 du code du travail.

En conséquence, I’Assemblée Générale :

— décide que le Président de la Société dispose d'un délai maximum de 26 mois pour mettre en place
un plan d'épargne d'entreprisc dans les conditions prévues 3 l'article L. 3332-18 du code du travail ;
— auntorise le Président 4 procéder, dans un délai maximum de 26 mois & compter des présentes
résolutions de I’Assemblée, a une augmentation de capital d'un montant nominal maximum de 3.329
curos, ¢n une ou plusicurs fois, par émission d'actions ordinaires réscrvées aux salariés adhérant
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audit plan d'épargne dentreprise, et réalisée conformément aux dispositions de Farticle L. 3332-20
du code du travail ;

décide en conséquence de supprimer au profit des salariés de la Société le droit préférentiel de
souscription des associés auxdites actions nouvelles ordinaires.

Le prix démission des actions émises sur le fondement de la présente autorisation sera fixé par le
Préstdent conformément aux dispositions de I'article L. 3332-20 du code du travail.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Président de la Société pour mettre en cenvre la présente
délégation et la réalisation de 'augmentation de capital, et A cet effet :

fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance ;

fixer, dans les limites légales, les conditions de I'émission des actions nouvelles ainsi que les délais
accordés aux salariés pour I'exercice de leurs droits et les délais et modalités de libération des actions
nouvelles ;

constater la réalisation de l'augmentation de capital 3 concurrence des actions souscrites et procéder
aux modifications cormrélatives des statuts ; et

procéder A toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de 'angmentation
de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée = [, “T 5 N A

* 3k k

Plus rien n'étant  l'ordre du jour la séance est levée.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qni, apres lecture, a été signé par le

Préstdent.

Black Code \ ¢
Représentée par M. Romajn Costa
Président
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'SAS KINUGAWA

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

BILAN ACTIF

Présenté en Euros

page 2

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2018 3111212017
{12 mois) {12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net %
Capital souscrit non appelé {0
Actif Immobilisé
Frais d'élablissement 290 667 80 873 209794 480 255 133{ so0
Recherche et développement
Concessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires 7700 7700
Fonds commercial 1974695 15245 1959 450 | as85 1959 450 | 38.43
Autres immobilisations incorporelies 19141 19141 870| ooz
Avances & acomptes sur immobilisations incerporelles
Termains
Conslructions 675740 180 844 494 895 11,33 540 623 1 1050
Installations techniques, matériel & outillage industricls 314 222 193 188 121033 277 124711 2a5
Autres immobilisations corporelles 2026874 1028735 998 139 | 225 1145 387 | 248
Immobilisations en cours 3504 3504 oos 7024 a1
Avances & acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations
Créances rattachées a des paricipations
Aulres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 106 220 106 220} 2.43 106 220 208
TOTAL (1) 5418763 1525726 3893037 |san 4139 419|119
Actif circulant
Maliéres premiéres, approvisionnements 68 167 68 167 { 156 87267 .1
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances & acomptes versés sur commandes
Clients et comptes ratlachés 146 821 146 821 338 1199371 235
Autres créances
. Foumisseurs débiteurs
. Personnel 400 400} 001
. Organismes sociaux
. Etat, impdts sur les bénéfices 99 689 99689 | 228 142567 | 280
. Etat, taxes sur le chiffre d'affsires 37131 37131 oss 15€452{ 307
. Autres 7781 7781) 018 105804 z08
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement 392 392 o001 392| oo
Instruments de trésorerie
Disponibilités 109 841 109 841 251 328996 sas
Charges constatées d'avance 2325 2325 oos 13 1201 oze
TOTAL (1) 472 547 472 547 | 1082 954 535| 1.2
Charges a répariir sur plusieurs exercices (D] 3240 3240| o07 4 587 a.pe
Primes de remboursement des obligations (v)
Ecarts de conversion actif V)
TOTAL ACTIF{(0aV) 5 894 551 1525726 4 368 824 hoooa 5098 541 hoaoo
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‘SAS KINUGAWA

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

BILAN PASSIF

Présenté en Euros

page 3

Exercice clos le | Exercice précédent
PASSIF 31/12/2018 31/12/2017
(12 mois) {12 mois}
Capitaux propres
Capital social ou individuel { dont versé - 110936 ) 110936 | z54 106 701 209
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 1 346 901 { 2083 1216 749 280
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 3811] ooe 38114 oot
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 24421 ags 2442] oos
Report 4 nouveau -1252 843 (-2867 -1 640 407 | -32.1¢
Résuftat de I'exercice 301 869 | eo 387 564| 160
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL(l) 573 116|114 768611 151
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditicnnées
TOTAL(N)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions peour charges
TOTAL ()
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts cbligataires
Emprunts ef detles auprés des établissements de credit
. Emprunis 926 631 | 21.21 1578 807 | 3007
. Découverts, concours bancaires 137812{ a5 104 149 204
Emprunts et detles financiéres diverses
. Divers 169 | o000 1700 o003
. Associés 1971354 4512 21523702z
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Detles foumisseurs et comptes rattachés 386 195 884 705 689 | 13,84
Detles fiscales et sociales
. Personnel 222995 s.10 243744 | a8
. Organismes sociaux 184172| 4z 211060 414
. Etat, impéts sur fes bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre daffaires 26 380 o.eo 24161 047
. Etat, obligations coutionnées
. Autres impdts, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres deftes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL(IV) 3855709 es2e 50216800349
Ecart de conversion passif )
] TOTAL PASSIF(Ia V) 4 368 824 1000 5 098 541 {10000
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"'SAS KINUGAWA

. . page d
COMPTE DE RESULTAT
Peériode du 01/01/2018 au 31/12/2018 Présenté en Euros
I . Exercice closle | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT 3111212018 3111212017 absolue | %
(12 mois) {12 mois) (12/12)
France Exportalion Total % Tolal %] Variation | % )
Ventes de marchandises
Production vendue biens 6473305 6473305] w030 6783 382 | 079 -310077| s
Production vendue services 30927 39927 oet 14475 o 25452[ 17583
Chiffres d'Affaires Nets 6 513 232 6 513 232 | 100.00 6 797 857 10000 -284625] 413
Production stockéa
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 3000 oo4 -3000 | -10000
Reprises sur amortis. et prov,, transfert de charges 276280 | 424 133404 198 142 878| 107,10
Autres produils 4811 oo 2189} o0 -1708 | -78.02
Total des produits d'exploitation () 6 789 993 | 10425 6 936 450 10204 146 457| 210
Achats de marchandises (y compris droits de douanc)
Vanation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 1535371 | 257 1670253 | 2457 -134882] 807
Variation de slock (matiéres premiéres et autres approv.) 19099{ o0 -2784) 002 21883 786,03
Autres achats et charges externes 1843413 | 2830 1836109 2701 7304| o40
Impbts, taxes et versements assimilés 87715| 135 78585] 118 9129 1e
Salaires et traitements 1898304 | 2015 1 836 806 | 27.02 61498| 235
Charges sociales 856 027 | 10.07 623170 o17 32857) sz7
Dotations aux amortissements sur immobilisations 340498| sz 314064 | 4s2 2643| saz
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur aclif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 5863] oo 1123] oc2 4740 42200
Total des charges d'exploitation (ii} 6386290505 6 357 326 | w2 28964 oae
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 403704 e20 579123[ es2| 175419 028
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice atiribué ou perte transférée (/11
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de paricipations
Produits des autres valeurs mobiligres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 2460] op4 6| oo 2454 w3
Reprises sur provisions et transferts de charges 429 356 | saz 429 356 -100.00
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers (V) 2460| oo 429 362| ¢x 426 902| a2
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 122500 188 180 836 | 2.4 58336 | -az2s
Différences négatives de change
Charges netles sur cessions valeurs mobiléres placements 301427 aa3 -301 427| -10000
Total des charges financiéres (Vi) 122 500] tss 482 263| 10 359763 -1450
RESULTAT FINANCIER (V-VI) «320 041 | 1.8 =52 901 o7 67 140} -128.91
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-[I141l1-[V+V-VI) 283663] 430 526 222 7,14 242 559] -e03
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'éAS KINUGAWA . page 5
COMPTE DE RESULTAT

f'én'ode du 01/01/2018 au 31/12/2018 Présenté en Euros

-

Exercice clos le | Exercice précédent| Variation

COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2018 31/12/2017 absolve | %
(12 mois) (12 mais) {12/12)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 21989| om 21989 ws

Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels {VI) 21989| o 21989 wns

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3783 o0s 9688 014 5905 60

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 128970 190 -128 970] -100.00
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelies {(VII) 3783] oge 138 658| 24 -134 875 4728

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-Vill) 18 206 | oz =138 658 | -2un 156 864] 113,13

Participation des salariés (1X)
Impéts sur les bénéfices (X)

Total des Produits ([+l{I+V+VI) 6 814 442|482 7365811 |108.35 -551369] 748
Total des Charges (HHV+VIFVIHIX+X) 6512 574 o0 6978 248 |0z25s ~65 674 550
RESULTAT NET 3018691 453 387 564 | 50 -85 695] 2210

Bénéfice Bénéfice

Dont Credit-bail mobiier
Dant Crédit-bail immobilier
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"SAS KINUGAWA

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

BILAN ACTIF

DETAILLE Présenté en Euros

page 6

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2018 3111212017
{12 mois) {12 mois)
Brut  [Amort. & Prov Net % Net % )
<
Capital souscrit non appelé {0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement 290 667 80 873 209 794 | 4s0 255133 so0
FRAIS DE CONSTITUTION 199 310| as
FRAIS O AUGMENT.CAPITAL 290 667 290 667 | 665 278 206 | sas
AMORT FRAIS DE CONSTITUTION -199310) -390
AMORT FRAIS AUG CAPITAL 80 873 -80 873 -184 -23073| 04
Recherche et développement
Concessions, brevels, marques, logiciels et droils similaires 7700 7700
CONCESS.BREVETS LICENCES 7700 7700| oas 7700]| oas
AMORT.CONC.BREVETS LICENCES 7700 7700 047 ~7 700 0,14
Fonds commercial 1974695 15245 1959 450 | 485 1959 450 | 3843
OROIT AU BAIL 3201 3201 oo7 3201] oce
FONDS COMMERCIAL 1971494 19714944513 1971 494 | 30e7
AMORT.FONDS COMMERCIAL 15245 -15245] 034 -15245| 029
Autres immobilisations incorporelles 19141 19141 BTO| on:
AUTRES IMMOS.INCORPORELLES 19141 19141 o 19 141] o0
AMORT.AUTRES IMMO.INCORPORELLES 19 141 -19 141 | 043 -18271| 035
Avances & acomptes sur immaobilisations incorperelles
Temains
Constructions 675740 180 844 494 895 |11, 540623 | 1060
INST.AGENC./CONSTR S/SOL D'AUTRUI 675740 675740 1541 675 740 | 1228
AMORT.AGENC.CONSTRUCTIONS 160 844 -180 844 412 -135 117 -284
Installations techniques, matérel & outillage industriels 4222 193 138 121033| 277 124 711 245
MATERIEL INDUSTRIEL 286718 286718 856 264 212| sas
VAISSELLE 27 503 27 503) o8 23122 o4s
AMORT MATERIEL INOUSTRIEL 173230 ~173 230 .36 -145 685 -2.5
AMORT VAISSELLE 19 959 -19 959 a5 -169392| 0vaz
Aulres immobilisations corporelles 2026874 1028735 998 139 | 2285 1145387 | 2248
INSTAL /AGENC.OIVERS 1375478 1375478 | ara0 71326087 |28
MAT.BUREAU &INFORMATIQUE 18236 18236 04z 182361 038
MOBILIER 633 160 633 160 | 1449 625 610 1227
AMORT.AG.CONS.DIVERS 718788 -718788|-1844 -577 203 | -1
AMORT.MAT.BUREAU &INFORMATIQUE 18 236 -18236| w41 -18236| 035
AMORT. MOBILIER 291711 291711 667 =229 107 | 448
Immobilisations en cours 3504 3504 ops T024] o014
AUTRES IMMOB CORPORELLES EN COURS 3 504 3504 ops 7324 o014
Avances & acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations
Créances rattachées a des participations
Aulres titres immobilisés
Préts
Aulres immobilisations financiéres 106 220 106 220| 243 106 220 | z00
DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 61072 6710721 140 61072} 120
DEPOTS VERSES 45 148 45148 103 45 148 os9
TOTAL () 5418763 1525726 3893037 s 4139419 8110
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements €8 167 68167 1.6 87 267} 1.1
STOCK MATIERES PREMIERES 62082 62082| 142 69 667} 137
STOCK FOURNITURES MAGASIN 6085 6 085] o4 17 599} o3s
En cours de production de biens

MEKONG CONSEIL




‘SAS KINUGAWA

Période du 01/01/2018 au 31/12/2018

BILAN ACTIF

DETAILLE Présenté en Euros

page 7

Exercice clos e Exercice précédent
ACTIF 31/1212018 3111212017
{12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov, Net Y Net %
En cours de production de services )
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances & acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 146 821 146 821 | 238 119937 23s
CLIENTS 146 821 146 821 338 119937 2235
Autres créances
. Fournisseurs débileurs
. Personnel 400 400| oo
PERS AVANCES ET ACOMPTES 400 400{ om
. Organismes sociaux
. Etat, impéts sur les bénéfices 99 639 99689 | 228 142 567 | 2z
ETAT IMPOTS S/BENEFICES 99 689 99689 228 142 567 | 280
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 37131 71310 oss 156 452 207
ETAT TVA SUR IMMOBILISATIONS 13 856 o027
ETAT TVA SUR AUTRES BIENS ET SERVICES 17 8§23 17 823] o4 66964 1m0
ETAT CREDIT DE TVA A REPORTER 59632 117
ETAT REMBOURSEMENT TAXE SUR C.A DEMANOCE 16 000 16000 oa7 16 000| o3
ETAT TVA S/FACT.NON PARVENUES 3307 3307) nos
. Autres 7781 7781 o8 105804 208
FOURN EMBALLAGES A RENDRE 318 318 om 674| oo
FOURN RRR A OBTENIR 5169 51691 o2 102 836 202
DEBITEURS-CREDITEURS DIV 1517 1517 o003 1517 oo3
DEB ET CRED DIVERS PRODUITS ARECEVOIR 778 778 ooz 778| oez
Capttal souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement 392 392 oot 392| o0
ACTIONS TITRES COTES 392 392]| oot 392 oo
Instruments de trésorerie
Disponibilités 109 841 109841 251 328996 sas
C8 A ENCAISSER 2362 2362| oos 23072| o4s
AMEX A ENCAISSER 23664 23664 os4 27 488| o54
Hs8C 185206 | 3es
HS8C TYHDG 1797 o4
BP (ancien} 33345 33345] o7 25104 oas
BANQUE POPULAIRE 2940 019
BP 3 - KINTYHDG 965 o002
CAISSE D'EPARGNE 2005 2005} oos 979 ooz
CREDIT DU NORD 2940 2940] oa7
CAISSE 45525 45525] 104 54 445 107
Charges constatées d'avance 2325 2325{ oos 13120 o2e
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2325 2325( 005 13 120] o2e
TOTAL (i) 472 547 472 547 | 1082 954 535|182
Charges a répartir sur plusieurs exercices {10y 3240 32401 oor 4587 o009
FRAIS EMISSION EMPRUNTS 3240 3240) ooy 4 587 | o0
Primes de remboursement des obligations {Iv)
Ecarls de conversion actif V)
TOTAL ACTIF(0a V) 5 894 551 1525726 4368 824 oo 5 098 541 jro000
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Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 31/12/2018 3111212017
(12 mois}) (12 mois)
Capitaux propres
Capital social ou individuel { dont versé : 110 936 ) 110 936 | 254 106701 zos
CAPITAL SOUSCRIT APPELE VERSE 110936 254 106 701 ] 200
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 1346901 | nm 1216749 | z386
PRIMES DE FUSION -626 039 1432 =756 197 | 14m2
PRIME D'EMISSION-BSA-ADP2017 1972940 4516 1972940 | 3870
Ecarts de réévaluation
Réserve légale a811| oo 3811 oo7
RESERVE LEGALE PROPREMENT DITE 3811] o0 3811 oer
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 2442 aoe 2442| o0
AUTRES RESERVES 2442 oos 2442| 005
Report 4 nouvesu -1252843].-2007 -1 640 407 | 2215
REPORT A NOUVEAU SOLDE DEBITEUR -1 252 843 | -2067 -1 640 407 | -32,16
Résultat da I'exercice 301 869 eo 387 564| 7.e0
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
TOTAL(I) 513 116|114 76 861| 1:
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL(H)
Pravisions pour risques ef charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (i)
Emprunts et detfes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et deties auprés des établissements de crédit
. Emprunts 926 631 | 210 1578 807 | 3007
EMPRUNT 8P - 1.500 000 9MT 22728] os2 289293| se7
EMPRUNT 8P - 500 600 9MT 41995 o6 123 658| 243
EMPRUNT BP - 431500 TYH 182 124 417 248744| 180
EMPRUNT HSBC - 431500 TYH 182 124 | 417 248744 | 488
EMPRUNT CE - 50 000 9MT 27 226 oz 37 103] o3
EMPRUNT BP 525000 220969 s.06 302017 se2
EMPRUNT HS8C 525000 248 255 ses 328498| ca4
INT COURUS/EMPRUNTS ETABLISSTS CREDIT 1211] oos 751| om
. Découverts, concours bancaires 137 812 aas 104149 | 204
HSBC (ancien) 15513f 038 104 149 204
HSBC 68700 151
HSBC TYHDG 31241 o2
BANOUE POPULAIRE 22357 o5
Emprunts et deties financiéres diverses
. Divers 169 | o0 1700 ooz
INTERETS COURUS 9MT 169] o0 816| o002
INTERETS COURUS TYH 885| o0z
. Associés 1971354 | 4512 2152370 |4z 2
| 5LACKCODE (TY) 312459) 115 238 188 467
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———

Exercice clos le | Exercice précédent
PASSIF 31/12/2018 31/12/2017
{12 meis) {12 mois)

[ BLACK CODE {9MT) 550 183| 1250 520 783 10.20)
ASSOQCIE-CC RRE/ Biscayne (9MT) 85 200] 195 85200 167
ASSOCIE-CC BRIMARAL (3MT) 170 400| 3s0 170400| 334
ASSOCIE-CC KAMBIZ Holding 9MT 852001 g7
ASSOCIE-CC PER International 9 85 200 167
ASSOCIE-CC KAMBIZ HOLDING TYH 88 168| 1.mn
ASSOCIE-CC BRIMARAL TYH 88 168| 202 88 168| 1
ASSOCIE-CC RREI BISCAYNE TYH 322 765| 739 308 765| sos
BLACK CODE (TYH) 803| o0z
ASSOCIE-CC PER INTERNATIONAL T 34 251 o78 88 168] 173
ASSOCIE-CC LDRFP 85200; 195 393927| 113
LORP (TYH) 322727] 130

Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes foumisseurs et comples rattachés 386 195 884 705 689 | 13,84
FOURNISSEURS 384 231 e7s 691 704 | 13.57
FOURN FACTURES NON PARVENUES. 1964] 004 13 985] oz1
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 222 995| sa0 243744 a7
PERS REMUNERATIONS DUES 111 969} 258 121 299 238
DIVERS SALAIRES 4796{ om 4 796| o000
PERS OPPQOSITIONS 75| 000
PERS CONGES A PAYER 106 155 243 117649 231
. Organismes sociaux 184 172 422 211060 4,14
URSSAF 69 855 180 79519 158
KLESIA RETRAITE 8047 a8 26 704 os2
KLESIA PREVOYANCE-MUTUELLE 9745| o2 8151| o8
CPMS - MUTUELLE CADRE 6 595 o015 2112] oos
ORG.SOC. CONGES A PAYER 41 946| o6 49 573 oer
ORG SOC - TAXE APPRENTISSAGE 12739| o29 12 119 o024
ORG SOC-FPC 23049 053 22 049| o3
ORG SOC - EFFORT CONSTRUCTION 62681 o4 4782\ ooe
AGEFIPH 5928( o014 6 051] o1z
. Etat, impéts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 26 380 | o060 24161 | o0ar
ETAT TVA A OECAISSER 12 823| o290
ETAT TVA COLLECTEE 20% 13857 om 13027 oz
ETAT TVA S/FACT.NON PARVENUES 111341 o022
. Etat, obligations cattionnées
. Autres impéts, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres detles
Instruments de trésorerie
Produits constatés d’avance
TOTAL(IV) 3855709 ezs 502168040
Ecart de conversion passif V)
- TOTAL PASSIF(ta V) 4 368 824 | 100,00 5 098 541 | 10000
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COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2018 au 311212018 DETAILLE Présenté en Euras

Exercice clos le | Exercice précédent| Variation

COMPTE DE RESULTAT ) 31/1212018 31/12/2017 absolue | %
(12 mois) {12 mais) {12712}
France Exportation Total % Total %| Variation [% )
{Ventes de marchandises
Praduction vendue biens €473 305 6473 305 0230 6783382 %0 310077| -ss
VENTESPFA 10% 5527317 5527 217 | s4.88 5802881{ss53% 275564 4
VENTES PF A 20% 945 988 945988 1452 980 500 | 14,42 -34512) -3
Praduction vendue services 39927 39927 ost 14 475| o021 25 452| 11583
AUTRES PRODUITS 5.50% 717 717| oo 717 NS
AUTRES PROOUITS 10% 28 485 28485 o 1290]| o002 27 195 NS
AUTRES PROOUITS 20% 10724 10724) oae 13 185| o019 -2461| 1886
Chiffres d'Affaires Nats 6513232 6 513 23210000 6 797 857 [ 10000 -284 625] .18

=

Production stackée
Production immobilisée

Subventians d'explaitation 3000} o004 -3000 | -100.00
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 3000] oo+ -3 000 | -100.00
Reprises sur amortis. et prov., transfert de charges 276280 | 424 133404 | 196 142 878| 107.10
TRANSF.CHARGES D'EXPLOITATION 166 720 | 228 50 645| o1s 116075 229,19
AV.NATURE NOURRITURE-LOG 80813{ 124 70509) ta7 1304] 164
TRANSFERT CHARGES - MOP - IE 25021 o3s 25021 NS
TRANSFERY CHARGES 1626] o2 1626] Ns
TRANSFERT CHARGES-REF EXQ 2100] oo3 3250| oos -1150| -3sa1
Autres praduits 481| om 2189 002 -1708| 7802
PRODUITS DIV.GESTION COURANTE 481| om 21893| oo -1708| -1802
Total des produits d'exploitation (I) 6 789 993 {1022z 6 936 450 f102.04 146 457 210

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variatian de stock (marchandises)

Achats de maliéres premiéres et autres approvisionnements 1535371 | nsr 1670253 | 2457 -134 882 807
ACHATS SOUDES 398| om -398 | -100.00
ACHATS VIANDES 02 202( 142 115772| 110 -23570| 2035
ACHATS PDISSONS 697 5121 10.n 757094 | 1114 59582 788
ACHATS FRUITS ET LEGUMES 125849 13 110203 | 182 15646| 1420
ACHATS DESSERTS 58 388 o.00 73945] 109 «15557| 2103
ACHATS RIZ-DIVERS 147 982 221 188432 217 40450 -21,48
ACHATS HUILES 12921) oz0 13 970| o021 ~1042| -1
ACHATS DIVERS 27 978| oa3 27978| nNs
ACHATS LIQUIDES 2453 | o004 -2453 | -t00.00
ACHATS VINS 153070 235 178963 | 2:0 -23893| -1349
ACHATS ALCOOL 16874 o2e 14752 on 2122 1438
ACHATS BOISSONS CHAUDES 20 418] om 19718] o2 698| 3s3
ACHATS BOISSONS FROIDES 77 256 1,19 76 118] 112 11381 1%
ACHATS BIERES 7185] o 6 6611 oo 524 787
ACHATS SAKE 72532 1 70 181] 102 235t1| a3
CHAMPAGNE 37 688 ose 43590| 064 5902| -1343
RRRO/ACH. AUTRES APPROVISIONNEMENTS ST 12 477 | 018 12477 NS

Variation de stock (matiéres premiéres et autres apprav.) 19099 o020 «2784 | 003 21883 | 7se.02
VARIAT.STOCKS MAY.PREMIERES 7585| vz -857 | -000 8442} 8508
VARIAT.STOCKS AUTRES APFPROVISIONNEMENTS 11514] o1e ~1 927 -c.02 13441 | e97.51

Aulres achats et charges extemes 1843413 |0 1836109 |27 7304 o4
EDF GDF EAUX 36700| oss 40655| os0 -2955| -an
EDF-GAZ 50 161) oz 48784| on2 1377 =zs2
ACHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUIPEMENT 488 | om 488| NS
FRAIS RESTAUR.(FLEURS+DIV 11 136} oa7 13477 020 -2341) 736
MATERIEL DE SALLE 22218 o 36 184 o053 -13966| -3s.59
FPRODUITS D'ENTRETIEN 34525{ om 39039 os? 4514 -1153
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COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2018 au 31/12/2018 DETAILLE Présenté en Euros
[ ] Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT (suite) 31/12/2018 311122017 absolue | %
{12 mois) {12 mois) (12112)

[ PRODUITS DE MAINTENANCE 742| oo 17 336| o028 -18 594 -sﬂ
MATERIEL D'EVENEMENT 850] om =550 | “100.00
ACHATS PONCTUELS 642 oo 4479 opo7 -3837f -85.66
FOURN.PETIT EQUIPEMENT 5179] oos 104] o000 5075 NS
ACHATS FOURNIT ADMINISTRATIVES 17125] o02 3131 oo 812 259,42
SOUS-TRAITANCE GENERALE 9697} o015 5657 NS
SERVICE VOITURIER 20687 o2 21202| o 521 245
LOCATIONS IMMOBILIERES 306 977 4 324173\ 417 -§7 798| 529
LOCATION 849 001 849 | -100,00
LOCATIONS DE COURTE DUREE 3941] ooe 2957 o4 984 3329
LOCATION TEXTILE-BLANCHISSERIE 51867 om 48185] om 3382 162
LOCATION BOX -SALLE 7287 o002 705] o.01 582 ®ss
LOCATION MATERIEL 528| o0 -528 [ -100,00
LOCATION TERMINAL CB /CAISSE E 69571 on 6517] o010 440 e78
CHARGES LOCATIVES 13287 o0 131 287 NS
ENTRETIEN SUR BIEN MQBILIER 37497 oss 12834] o190 24 663 | 19297
MAINTENANCE 716 598 o2 19973 o0 -3375| -1e8s
ASSUR MULTIRISQUES 13348 o 13538) o220 1901 130
ASSURANCE PRET 3072 oos 3072\ ops 0,00
PERSONNEL EXTERIEUR A LENTREFPRISE 126 203] 194 111 012] 163 15191 13es
PERSONNEL DETACHE PRETE A LENTREPRISE 138 413| 213 136 388} 201 2025 1,48
COM ET COURTAGES SUR VENTES 1 246) o002 1355] om -103] e
HONORAIRES 83606 128 49809 om 332797 e1m5
HONORAIRE ATTACHE PRESSE 6000 o008 6000 NS
HONORAIRES-MFEES 650 562 0.9 677 778 o0r 27213 01
FRAISACTES & CONTENTIEUX 2 568]| op4 3508] o0s -938| 2874
ANNONCES ET INSERTIONS 1200] op2 -1 20Q | -100,00
CADEAUX A LA CLIENTELE 382 oo 382 NS
CATALOGUES ET IMPRIMES 9270] 014 518| oot 8755 NS
POURBOIRES DONS COURANTS 22 186| o3 37790] oss 15604 4128
VOYAGES ET DEPLACEMENTS 12788 o 10 383| o043 24051 23,18
MISSIONS 150] o0.00 150 NS
RECEPTIONS 30514 oar 302711 oas 243 o0s0
FRAIS POSTAUX 5686) oo 5577| o000 109| 185
FRAIS SUR TITRES 79506| 122 82 131] 1.2 -2625| -39
COMMISSION BPI 2 8481 o0.01 4 120] o086 -3272) 41
FRAIS SUREFFETS 2399] o4 4 129| oos -1730| 189
AUTR.FRAIS /PRESTATIONS DE SERVICES 23075 oas 24 0761 o03s 1001 413
CONCOURS DIVERS COTISATIONS 195] o.00 623| o; ~428| <863

Impdts, taxes et versements assimilés 87 75| 1as 78536 110 §128| nez
IMPOQTS.PARTICIP EMPLOYEUR FORMAT CONTINU 19 207| oz 18374 o027 831| 4%
IMPOTS PARTICIP.EFFORT CONSTRUCTION 6 268] o.10 4 782| oor 1436| a07
IMPOTS VERSEMENT LIBERATOIRE TAXE APFREN 12 7391 o020 12119] o018 620| sa2
VERSEM.AGEFIFH HANDCICAF. 5028| ope 60571 ooe -123| 202
CVAE-CFE 35077 054 36308) osa -1231| -338
IMPOTS TAXES FONCIERES 1191 o000 119 -10000
IMPOTS LOCAUX AUTRES 93] 000 =53] -10000
IMPOTS TAXES FONCIERES G111 oo 8111 NS
IMPOTS AUTRES DROITS 5941 o001 741 om -147] 1983
IMPOTS TAXES PERCUES PAR ORG PUBL. INTER 100| o000 100 N3
IMPOTS TAXES DIVERSES 1681] o0 1651 NS

Salaires et traitements 1893 304 | .15 1 836 806 | 21,02 61498] 238
SALAIRES APPOQINTEMENTS 1803843 2008 1808425 2660 85418 4,72
PERS CONGES PAYES =11 494| 017 3809 oos -15403 | 3843
PERS PRIMES ET GRATIFICATIONS 6225( o -6 225 -10000
PERS INOEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 72 954 o020 7226\ o1t 5728 ma
IND.DE LICENCIEMENT 3000| oos 11021 a1e 8021| -12m

Charges sociales 656 027 | 10.07 622170 017 32857 | sar
PERS COTISATIONS A LURSSAF 527 865] 810 513549 155 14316 2w
COTISATIONS RETRAITES 728 807 108 715253( 1o 13554] 11.78]
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- page 12
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/2018 au 31/12/2018 DETAILLE Présenté en Euros
. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2018 311272017 absolue | %
{12 mois) (12 mois) (12112)

[ COTISATIONS PREVOYANCE-MUT 22768 035 20038| oz 2730] 1e
PERS COTISATIONS AUX ASSEDIC 78652| 121 74 911 110 3741 am
MEDECINE TRAVAIL 234| om0 -234 | 10000
CHARGES SOCIALES/PROV CP -7 627 | 0.1 1833} oo -9 460 | 516,08
PERS MEDECINE DU TRAVAIL 5251| oes 3633 oos 1618] 4z
CICE -99 689 | 152 -106 281 155 8592 ex

Dotations aux amorlissements sur immobilisations 340498 | sz 314 064| 4.2 26434| eaz
DOT.AMORT.IMMO.INCORPORELLES 58 670 o0 27 072| o4 31 598 | 11672
DOT.AMORT.IMMO.CORPORELLES 280 481| 4m 285644\ a0 -5163| 180
DOT AMORT.CHARGE EXPLOIT A REPARTIR 1347 002 1347 op2 0.00

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges

Autres charges 5863 oes 11231 om 4740 42208
DROITS AUTEUR REPROOUCTION 2527] opo4 2527 Ns
CHARGES DIV.GESTION COURANTE 3336| oos 1123| ooz 2213| 19708

Total des charges d'exploitation (il) 5 386 290 | 0305 6 357 326 | oz 28964) a8
RESULTAT D’EXPLOITATION (I-1) 403704 | sz 579123] o= A75419] 3020

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers de participations

Produits des aulres valeurs mobiliéres ef créances

Autres intéréts et produils assimilés 2460 oo04 6| o000 2454 ns
REV.DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 1000} o0z 1000| wns
AUTRES PROD.FINANCIERS 1460 ovz 6| oo 1454 ns

Reprises sur provisions et transferts de charges 429 356 o3z -429 356| -100.00
REF.PROV.IMMO.FINANCIERES 429356 ex -429 356] -100,00

Différences positives de change

Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement

Total des produits financiers (V) 24650 oo 429 362 o2 426 902| a2

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréls et charges assimilées 122500 188 180 836 | 266 582336 | 3225
INTERETS EMPRUNTS ET DETTES 40379 oe2 53563] om4 23184 | 288
INTERETS COMPTES COURANTS OEPOTS CRED 82 122] 128 109 233| 181 27111 2481
INTERETS AUTRES DETTES 8040 o1z -8 040 | -100.00

Différences négalives de change

Charges netles sur cessions valeurs mobiléres placements 301427 442 -301 427| -100.00
CHARGES S/CESS.VAL PLACEMENT 301 427| 4 -301 427] -100.00

Total des charges financiéres (Vi) 122 500| 188 482 263 700 -359 763| 7450
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -120 041 | vs -52901| o1 £7 140] -126.01
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-I1+111-IV+V-VI) 283 663| 438 526222| 7.1 -242559] a0a

Produils exceptionnels sur opérations de gestion 21989 03 21989] N3
EXCEPT AUTRES PROD.EXCEP.OP DE GESTION 21989| om 21989 w3

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (VIl) 21989| o024 21989 ws

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3783 oos 9688 o4 5905| cope
EXCEPT PENALITES ET AMENOES 283 os0 9688 o -9405| w107
EXCEPT AUTRES CHARGES SUR OP GESTION 3500| oos 3500 NS

Charges exceplionnelles sur opérations en capital 128 970| 190 128 970| -100.00
VAL NET COMPT ELEM ACTIF CEDES FINANCIER 128 970} 1% -128 970| -100.00
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COMPTE DE RESULTAT
Peériode du 01/01/2018 au 31/12/2018 DETAILLE Présenté en Euros
3 . Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/12/2018 311122017 absolue | %
{12 mais) {12 mois) {12112)
[Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions ]
Total des charges exceptionneiles (Vi) 3783| oo 138 658| 204 -134 B75] 0726
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 18206 | ozs -138 658 | -203 156 864 11213
Participation des salariés (IX)
Impéts sur les bénéfices (X)
Total des Produits (+lfi+V+V]l) 6 814 44210452 7 365 811 | 10835 551 368] -140
Total des Charges (HHIV+VIRVIll+IX+X) 6512574 eam 6 978 248 |102¢: 465674 <e6
RESULTAT NET 301 869 | 453 387 564| sz -85 695] 2210
Bénéfice Bénéfice
Dont Crédi-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier
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KINUGAWA

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
AU CAPITAL DE 110 936.33 EUROS

1 Bis Rue Jean Mermoz
75008 PARIS

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2018

Mesdames, Messieurs,

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

En exécution de 1a mission qui nous a été confiée par votre président, nous avons effectué
I’audit des comples annuels de la société KINUGAWA relatifs & 'exercice clos le 31
décembre 2018 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice. ]

II/ FONDEMENT DE L’OPINION
Référenﬁel d’audit
Nous avons effectué notre audil selon les normes d’exercice professionnel applicables en

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. '




KINUGAWA

Les responsabilités qui nous incombent en vertn de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I’audit des eomptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’andit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1 janvier 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par lc code de déontologie de la
profession de commissaires aux comptes.

IIL. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. §23-7 du Code de commerce
relatives A Ia justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nons avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont
porté sur le caractére appropri¢ des principes eomptables appliqués et sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retennes et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

IV. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux nommes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation i formuler sur la sincérité et la concordance avee les
comptes annnels des informations données dans le rapport de gestion du gérant et dans les
antres documents adressés anx associés sur la situation financigre et les comptes annuels.

Conccrnant les informations foumies en application des dispositions de I’article L. 225-102-
1 du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires socianx
ainsi que sur les engagements conscentis en leur faveur, nous avons vérifi€ leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi i I’établissement de ces ecomptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés eontrlant votre
société ou contrblées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contrdle et A I’identité des détentenrs du capita! ou des droits
de vote vous ont été¢ communiquées dans le rapport de gestion.

Nous attestons de la sineérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-4 du Code de commerce.
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V. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

Il appartient 3 la dircction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux rdgles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrfle interne qu’elle estime nécessaire A 1’établissement des comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ct proviennent de fraudes on résultent
d’etreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité
de la société A poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider Ia société on de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétcs par Ie président.

VI. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalie significative. L’assurance raisonnable correspond 3 un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garanticr go’un audit réalis€ conformément aux normmes d’exercice
professionnel permet de systématignement détecter toute anomalic significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre A ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ct.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas A garantir a viabilité ou Ia qualité de 1a gestion de votre société,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément anx normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au fong de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’errenrs, définit et met
en ccuvre des procédures d’audit face A ces risques, et recucille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalic significative provenant d’une frande est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement
du contrdle inteme ;




KINUGAWA

» il prend connaissanee du eontréle inteme pertinent pour I’andit afin de définir des

procédures d’andit appropriées en la circonstance, et non dans Ie but d’exprimer une
opinion sur I’efficacité du contréle inteme ;

il apprécie lc caracigre approprié des méthodes comptables retenues et le earactere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes annuecls ;

il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou .
non d’une inecertitude significative liée A des événements ou 2 des circonstances
susceptibles de metire en cause la capacité de la société A poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments colleciés jusqu’ la date de son rapport,
étant tontefois rappelé que des circonstances ou €vénements ultérieurs pourraient
meltre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut 4 I’existence d’une incertitude
significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les compies annnels au sujet de cette incertitude ou, si ees informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une eertification avec réserve
ou un refus de certifier ;

il appréeie la présentation d’ensemble des eomptes annuels et évalue si les comptes
annucls reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une
image fidéle.

Neunilly-sur-Seine, le 6 juin 2019




SAS KINUGAWA

Sommaire

Bilan
ACTIF
Actif immobilisé
Actif circufant
PASSIF
Capitaux Propres

Provisions pour risques et charges
Emprunts et deftes

Compte de résultat

Annexes Légales 2018

N W rahe RN =




| SAS KINUGAWA

1 Bis RUE JEAN MERMOZ 75008 PARIS

Bilan
Présentd en Euros
Exeroce cos ke Exeroce
ACTIF 31112/2018 3207 Variation
{12 mows) {12 meons)
Brut Amort prov. Het Net
Capital souscrit non appelé (0}
Actif immobilisé
Frais d'¢tablissement 290 667 B0 873 209794 255133 -45339
Recherche et développemenl
Concessions, brevets, droits similaires 7700 7700
Fonds commercial 1974 695 15245 1 959450 1959 450
Autres immobilisations incorporelies 19141 19141 870 - 870
Avances el acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions 675 740 180 844 494 895 540 623 -45728
Installations techniques, matériel et outllage industriels 314222 193 188 121033 124711 -3678
Autres immobilisations corporelles 2026 874 1028735 998 139 1145387 - 147 248
Immobilisations en cours 3504 3504 7024 -3520
Avances el acomples
Parlicipations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres lilres immobllisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 106 220 106 220 106 220
TOTAL (l) 5418763 1525726 3 853 037 4139419 - 246 382
Actif circulant
Mati¢res premiéres, approvisionnemenis 68 167 68 167 87 267 -19100
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et linis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 146 821 146 821 119 937 26 884
Autres créances
. Foumisseurs débileurs
. Personnel 400 400 400
. Organismes sociaux
. Etat, impéts sur les bénéfices 99689 99689 142567 -42878
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 37131 37 131 156 452 -119 321
. Autres 7781 7781 105 804 -98 023
Capital souscril et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placemenl 392 392 392
Disponibilités 109 841 109 841 328996 -219155
Instruments de trésorerie
Charges constatées d'avance 2325 2325 13120 -10795
TOTAL (11) 472 547 472547 954 535 -481 988
Charges & réparlir sur plusieurs exercices  (lil) 3240 3240 4 587 - 1347
Primes de remboursement des obligations (IV}
Ecarts de conversion actif (V)
TOTALACTIF(0a V) 58494551 1525726 4 368 824 5093 541 -729717
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Bilan (suite)
Présenld en Euros
Exarcice cics le Exercwce précédort
PASSIF 3111212018 31122017 Varlation
{12 mois) (12 mors)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel {dont versé : 110 936) 110936 106 701 4235
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 1346 901 1216749 130152
Ecarts de réévaluation
Réserve légale asn 81
Réserves statutaires ou contraciuelles
RAéserves réglementées
Autres réserves 2442 2442
Report & nouveau -1252 843 -1 640407 387 564
Résultat de Fexercice 301 869 387 564 - 85695
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de 'exercice précédent A affecter
TOTAL {1} 513116 76 861 436 255
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (1)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pourcharges
TOTAL (ilt)
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des élablissernents de crédit
. Emprunts 926 631 1578 807 - 852 176
. Découverts, concours bancaires 137 812 104 149 33 663
Emprunts et dettes financigres diverses
. Divers 169 1700 -1 531
. Associés 1971354 2152370 -181016
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes {oumisseurs et comptes rattachés 386 195 705689 -319494
Dettes fiscales et socfales
. Personnel 222995 243744 -20749
. Organismes sociaux 184 172 211060 -26 888
. Etat, impéts sur les bénéfices
. Etal, taxes sur le chiffre d'affaires 26 380 24161 2219
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impéts, 1axes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
TOTAL{IV) 3855709 5021 680 -1 165 971
Ecan de conversion passif(V)
TOTAL PASSIF{1a V) 4368 822 5098 541 729717
Page 2
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Compte de résultat

Présenta en Euros

Enorcics cos 2 Exorcics précddent Varlation
3 18 31/12/2017 %
1{’1122:{3-2) {12 mors) absolue
France Exportations Total Total

Ventes de marchandises
Production vendue biens 6473 305 6473305 6 763 382 -310 077 4,57
Production vendue services 39 927 39927 14 475 25452 175,83
- Chiltres d’affaires Nets 6513 232 6513232| 6797857 -284 625 3,19
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 3000 -3000 -100
Reprises sur amort. et prov., fransfert de charges 276 280 133 404 142 876 107,10
Autres produits 481 2189 -1708 -78,03
T ~ Totaldes produits d'exploitation ()] ~ 6789993| 6936450 - 146457 211
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Varialion de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 1535371 1670253 - 134 882 -8,08
Vanation de stock (matiéres premiéres et autres approv.) 19099 -2784 21883 786,03
Autres achats el charges extemes 1843413 1836109 7304 040
Impéts, taxes et versements assimilés BT 715 78 586 9129 11,62
Salaires el traitements 1898 304 1 836 806 61498 3,35
Charges sociales 656 027 623170 32 857 527
Dotalions aux amortissements sur immobilisations 340498 314 064 26434 8,42
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur aclif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 5 863 1123 4740 422,08

T Total des charges d'exploitation ()|~ '6386290| = '6357326| 28964 046

T T T T T T T RESULTAT EXPLOITATION ()] S 403 704{ — "579123| 7 -175419| 3029
Quotes-parts de résultat sur opérations failes en commun
Bénélice attribué ou pere transtérée (III)
Perle supporée ou bénéfice transiéré (V)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts el produits assimilés 2 460 6 2454 N/S
Reprises sur provisions el translerts de charges 429 356 - 429 356 -100
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobilitres placement

S " Total des produits financiers (V) 24601 429362  -426902|  -99,43
Dotatlions financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 122 500 180 836 - 58 336 -32,26
Différences négatives de change
Charges neltes sur cessions valeurs mobiliéres de placement 301427 -301 427 -100

' *_ ) - — Total desﬁcharg'es ﬁn‘anc_iér.es vyl V :7122 500 482 263 F‘ - 359 763 -74,60

T T T T T RESULTAT FINANCIER (V-VI) |- -120041] T -52901| . -67.140| 12692

T "RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1-11+li-1V4V-VI){ ~ 2836631 526 222) ~ ~242559| ~ -16,09

Page 3
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Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exerces oos 8 Exerace pracedent P
32018 | 3122017 Variation %
{12 mens} (12 mons) absolue
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 21939 21989 N/S
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (Vi) 21989 21 989 N/S
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3783 9688 -5905 -60,95
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 128 970 -128 970 -100
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
' B Total des charges exceptionnelles (V) 3783 139 658 -134 875 97,27
coo e " 'RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIIl)|  ~ 18206} -138658| _ 156 864| 11313
Participation des salariés (IX)
Impébts sur les bénéfices (X)
Total des Produits (I+1ll+V+VIl)[ 6 814 442 736581 -551 369 -7,49
Total des charges (I+IV+VisVIl+IX+X)| ~ 6512574 6978248|  -465674 5,67
o L o RESULTAT NET| _ 301869|  387564| _ -85695|  -22,11

P P P o ——

Dont Crédit-bail mabilier

Dont Crédit-bail immobilier
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Annexes Légales 2018

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2018 dont [e total est de 4 368 824,47 E

et au compte de résultat de I'exercice dégageant un résultat de 301 868,85 E, présenté sous forme de liste.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la pénode du 01/01/2018 au 31/12/2018.
Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2017 au 31/12/2017.
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Evénements significatils et faits caractéristiques

Aux termes des décisions di Président du 20 juillet 2018, sur délégation de pouvoir de I'assemblée générale
extraordinaire du 20 juillet 2018, le capital social de la société a été augmenté d'une somme de 4.234,86 suros pour
le porter de 106.701,44 euros a 110.936,33, par émission de 313.000 actions ordinaires nouvelles de 0.01353 euros
de valeur nominale chacune, assortie chacune d'une prime d’émission de 0.41582 euros par action, et entibrement
libérées par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues par la société.

. Régles el méthodes comptables

Les états financiers ont 61é établis en conformité avec les dispositions du Code de commerce (Articles L.123-12 a
L.123-28), du réglement ANC n°2016-07 du 4 novembre 2016, modifiant le réglement n°2014-03 du 5 juin 2014 relatif
au plan complable général, homologué par arrélé du 26 déceimbre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:

[MMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires A la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : 'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immabilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour lamortissement des biens non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le co(t de

production de ces immabilisations.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de

la durée de vie prévue :
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.l

Logiciels informatiques deOot1ac3ans
Brevets 07 ans
Agencements, aménagements des terrains de06a10ans
Constructions de 104 20ans
Agencement des constructions . 12 ans
Matédel et outillage industriels 05 ans
Agencements, aménagements, installations deO6at10ans
Matériel de transport 04 ans
Matérie! de bureau et informatique de03a10ans
Mobilier de 05410 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les participations financiéres sont évaluées a leur codt d'acquisition. Elles sont dépréciées lorsque la
valeur d'utilité est inférieure au codt d'acquisition. La valeur d'utilité est fondée sur [a quote-part des
capitaux propres des entreprises concemées, Reclifiée pour tenir compte de l'intérét de ces sociétés et de
leurs perspectives, de leur plus-value d'aclif et de développement

STOCKS
La valorisation des stocks se lait par souci de simplification au prix de la derniére facture d'achat.
CREANCES ET DETTES

Les créances el les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

COMPTABILISATION, PRESENTATION DU CICE

Le CICE est compiabilisé au rythme de I'engagement, il est & prendre en compte au fur et & mesure de
fengagement des charges de rémunérations corespondantes, que la cldture coincide ou non avec l'année
civile, pour les compies annuels comme pour les comptes intérimaires ou consolidés, en normes
frangaises comme en IFRS.

En outre, compte tenu des conditions de fiabilité et de probabilité d'obiention du CICE, sa prise en compte
pour des éléments de rémunération différés a long terme devrait étre rare.

La comptabilisation du CICE a été réalisée par l'option :
- d'une diminution des charges de personnel, crédit d'un sous compie 64 (ANC, note d'information du 28

février 2013),
- Montant du CICE de I'exercice : 99.689 euros.

Les impacts de la prise en compte du CICE sur [es états tinanciers, sont les suivants :

Conformément aux dlsposmons de Varticle 244 quater C du code géneral des impdts, nous précusons que




SAS KINUGAWA 1 Bis RUE JEAN MERMOZ 75008 PARIS ]

FONDS COMMERCIAL

Le fonds commercial n'est pas amorti mais fait I'objet d'un test de dépréciation au minimum une fois par an,
et dés qu'il existe un indice de perte de valeur. Ce test conduit & constater une dépréciation lorsque la
valeur d'usage du fonds commercial est inférieure & sa valeur nette comptable.

Changements de méthode

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas
été modifiées par rapport & l'exercice précédent.

(9]
)
A

(i)
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Etat des immobilisations

Augmentationa
Valeur brute dea
Immobilisations . . Acquisitions,
. : : Réévaluation en .
au début d'exercice cours d'exercice creall::zls,;g:tments
Frais d'établissement, recherche et développement 477 516 12 461
Autres immaobilisations incorporelles 2001 536
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions 675 740
Installations techniques, matériel et outillages industriels 287 334 26 887
Autres installations, agencements, aménagements 1326 087 49 391
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 643 846 7 550
Emballages récupérables et divers
Immabilisations corporelles en cours 7024 14 870
Avances et acomptes
TOTAL 2940032 98 698
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations linanciéres 106 220
TOTAL 106 220
TOTAL GENERAL 5 525 304 111 159
Diminutions Valeur brute Réev. Lég.
Par virement de | Parcessionou| immob. 4 fin | Val Origine
pst a pst mise HS exerclce fin exercice
Frais d'établissement, recherche et développement 199 310 290 667
Autres immobilisalions incorporslles 2001 536
Terrains
Constructions sur saol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, constructions 675740
installations techniques, maténel et outillages industriels 314222
Autres installations, agencements, aménagements 1375478
Matérist de transpont
Matériel de bureau, informatique, mobiflier 651 397
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 18 390 3504
Avances et acomptes
TOTAL 18390 3020 340
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 106 220
TOTAL 106 220
TOTAL GENERAL 217 700 5418763
- - ?.GCEA-,m
g visA JE
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Etat des amortissements

Situations et mouvementa de J'exercice
Début exercice 22':1_2?;: E!éT::rtiss : : riis Fin exercice
Frais d'élablissement, recherche 222 383 57 800 199 310 80 873
Autres immobilisations incorporelles 41 216 B70 42 086
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements constructions 135117 45728 180 844
Installations techniques, matériel et outillages industriels 162 624 30 565 193 188
Installations générales, agencements divers 577 203 141 585 718788
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 247 343 62 604 309 947
Emballages récupérables et divers
TOTAL 1122 287 280 481 1402 768
TOTAL GENERAL 1385886 339151 199 310 1525726

Ventilation des dotations aux amortissements

de I'exercice

Mouvements affectantfa
provizsion pour amort. dérog.

Linéaire Dégressif Exception. Dotationa Reprisea
Frais d'établissement, recherche 57 800
Autres immabilisations incorporelles 870
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installaho'ns générales, agencements 45728
constructions
Installations techniques, matériel et outillage 30 565
industriels
Installations générales, agencements divers 141 585
Matériel de transport
Matériel de bureau, informalique, mobilier 62 604
Emballages récupérables el divers
TOTAL 280 431

TOTAL GENERAL 339 151

Mouvements de I'exercice affectant lea chargea répartlea sur . . Dotations aux Montant neta la
plusieurs exerclces Montant net début| Augmentation amort. fin
Charges a répartir sur plusieurs exercices 4587 1347 3240
Primes de remboursement obligations
Page 11
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Etat des provisions

Début Augmentations | Diminutions

PROVISIONS exercice dotations Reprises Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogaloires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & I'étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I'étranger aprés le 1.1.92
Pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impdts

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

TOTAL Provisions

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL
Dont dotations et reprises :
- d'exploitation
- financiéres

- exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant dépréciation a la cldture de I'exercice calculée selon les régles prévues a l'article
39-1-5e CGl.

Page 12
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Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

Montant brut

Un an au plus

Plus d’'un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres colleclivités publiques :
- Impédts sur les bénéfices
-TV.A
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe ef associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

106 220

146 821

400

99 689
37131

7781
2325

146 821

400

99 689
37131

7781
2325

106 220

TOTAL GENERAL

400 367

294 147

106 220

Montant des préts accordés dans l'exercice
Remboursements des préts dans I'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

Aunan Plus1an
au plus 5 ansa au plus

Aplus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédits ¢

-4 1 an maximum

- plus d'un an
Emprunts et detles financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattacheés
Personnel et comptes ratlachés
Sécurité saciale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices

-TVA

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes
Dettes sur immabilisations et comptes ratlachés
Groupe el associés
Autres dettes
Dette représentative de itres empruntés
Produits constatés d'avance

137 812
926 631

169
386 195
222 995
184172

26 380

1971354

137812
378 476 548 155

169
386 195
222 995
184 172

26 380

1971354

TOTAL GENERAL

3855709

3 307 554 548 155

Emprunts souscnts en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des associés

652 635
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Frais d’établissement

Valeurs nettes Taux d'amortissement
Frais de constitution
Frais de premier établissement
Frais d'augmentation de capital 209 794 20,00
TOTAL 209 794 20,00
Fonds commercial
DESIGNATION Achetés Réévalues Regus en apport Montant
Restaurant Etablissement
VENDOME 19853 200 1953 200
Restaurant Etablissement
MATIGNON 3049 15245 18 294

-Durée d'utilisation non limitée
-Le fonds commercial n'a pas été armorti

-ll n’a pas été constaté au 31 décembre 2018 de perte de valeur nécessitant une dépréciation du fonds commercial

Absence d'incidence sur les comptes annuels liés a la mise en ceuvre des nouvelles regles sur le traitement des fonds

commerciaux.
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Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances (dont avoirs a recevoir : )

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

5946

TOTAL

5946

Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges & payer et avoirs & établir inclus dans les postes suivants du bilan

Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes linanciéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Detles liscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes (dont avoirs 4 établir ; }

1380

1964
196 085

TOTAL

199 429

Charges et produits constatés d'avance

Charges

Produits

Charges / Produits d’exploitation
Charges / Produits linanciers
Charges / Produits exceptionnels

2325

TOTAL

2325

Commentaires :
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Charges & répartir sur plusieurs exercices

Montant brut Taux amortissemerit

Charges différées
Frais d’acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts 3240
Charges & étaler

TOTAL 3240

Composition du capital social
Nombre Valeur nominale

Acn'ons / parts sociales composant le capital social au début 7 886 285 0.01353
de l'exercice
Actions / parts sociales émises pendant ['exercice 313000 0.01353
Actions / paris sociales remboursées pendant 'exercice
Actions / parts sociales composant le capital social en fin 8 199 285 0.01353

d'exercice

Commentaires ;

6 199 285 Actions ordinaires 4 0.01353 ~

2 000 000 Actions a dividendes prioritaires a 0.01353 -
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Ventilation du chiffre d’affaires net

Répartition par secteur d’activité Montant
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis 6473305
Prestations de services 39927
TOTAL 6513232
Répartition par marché géographique Montant
France 6513232
Etranger
TOTAL 6513232
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Engagements financiers

Engagements donnés Montant
Effets escomptés non échus
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions
Autres engagements donnés : 963 196
Pret HSBC-182.124 Euros
Nantissement du Fond de commerce- Etablissement Matignon & hauteur de 525.000 Euros
Contrepartie OSEQ & hauteur de 40%
TOTAL 963 196
Dont concernarit :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises liées
Dont engagements assortis de s(retés réelles
Engagements requs Montant
Avals, cautions et garanties
Autres engagements regus : 3013000
Cautions Romain COSTA - 600.000 Euros
Cautions SAS BLACK CODE-2.416.000 Euros
TOTAL 3 013 000
Dont concemnant :
- les dirigeants
- les filiales
- les participations
- les autres entreprises lides
3013 000

Dont engagements assortis de s(retés réelles
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Rémunérations des dirigeants

Montant

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES :

- des organes d’administration
- des organes de direction
- des organes de surveillance

La rémunération des organes de direction n’est pas communiquée car cela conduirait indirectement & donner une

rémunération individuelle.

Honoraires des Commissaires aux Comptes

Montant
- Honoraires facturés au titre du contréle 1égal des comptes 26775
- Honoraires facturés au titre des conseils et prestations de services
TOTAL 26 775
Commentaires :
Effectif moyen
L Personnel mis A disposition de
Personnel salarié I'entreprise
Cadres 9
Agents de maitrise et techniciens
Employés 41
Quvriers
TOTAL 50
Commentaires :
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Engagements pris en matiére de pensions, retraites et engagements assimilés

Engagements Dirigeants Autres Provisions
Pensions et indemnités assimilées 20727
Compléments de retraite pour personnel en activité
Compléments de retraite et indemnités assimilées pour personnel a
la retraite
Indemnités de dépar a la retraite et autres indemnités pour
personnel en activité
TOTAL 20727

Commentaires :

Modalités de calcul:
- Table de mortalité utilisée: INSEE 2012-2014
- Taux d'actualisation: 2%

- Méthode de calcul: Rétrospective Prorata Temporis
- Salariés pris en compte: Présent au 31.12.18 (hors apprentis, stagiaires)

- Initiative du départ: le départ intervient a l'initiative du salarié
- Agé prévu pour le départ a la retraite (sauf dérogation individuelle): 62 ans

- Taux de charges sociales patronales: 45% pour les cadres, 43% pour les non cadres
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Autres informations

Management Fees :

Le calcul est fait au prorata du chiffre d’affaires des sociétés du groupe ainsi qu'en fonction de la répartition de la
rémunération du personnel du siége au prorata du temps passé.

Mise a disposition du personnel ;

La refacturation se fait entre les sociétés du groupe en tenant compte du taux horaire du salarié et charges sociales
correspondantes.

Engagements de retraite :
Les engagements de I'entreprise vis-a-vis des membres ou associés de son personnel ainsi que des mandataires sociaux,
en ca qui concerne 'ensemble des engagements de retraite & savoir : pensions, complément de retraite, indemnités et

allocations en raison du départ a la retraite sont non significatives compte tenu de I'ancienneté des salanés. A ce titre, il
n'a pas été jugé pertinent pour constater ces engagements sous forme de provision.

Intéréts des comptes coursnts :

Absence de calcul des intéréls des comptes courants entre les sociétés du groupe.




