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Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

BILAN ACTIF
EXERCICE EXERCICE
31/12/2017 31/12/2016
Actif immobilisé
Ecarts d'acquisition 1245617 1482877
Immoblisations incorporelles 991 785 578519
Immobilisations corparelles 15 956 997 14 651 758
Immobilisations financigres 30 42! 29 813
Titres mis en équivalence
Actif circulant
Stocks et en cours 7732256 7 545 958
Avances et acptes versés sur commandes 13 290 {5528
Clients et comptes rattachés 803 202 14 167 971
Autces créances et comptes de régularisation 5681434 3285658
Valeurs mobilitres de placement
Disponibilités 2 860 760 1211539
Total de ’actif 35315762 42973 921




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

BILAN PASSIF

EXERCICE EXERCICE
31/12/2017 31/12/2016

Capitaux propres (Part du groupe)
Capital (1) 4979 426 4979 426
Primes (1) 299 467 1331 048
Réserves et résultat consolidés (2) -336 564 427 934
Autres (3) 114 522 114 522
Intéréts minoritaires
Provisions 3312044 2 669 163
Dettes
Emprunts et dettes financieres 13721 462 19969 314
Avances et acptes regus sur commandes 257935 608 715
Fournisseurs et comptes rattachés 6434 995 5883 520
Aulres detres et comptes de régularisation 6 761 519 7219 323
Total du passif 35 315762 42 973 921

({jde {'entreprine mere consolidante

(25 dont récaliat sor de Uexercice = = 596 079 €

(3) a détailler dany le tubleau de variation des capitanx propras consolidés (Part du groupe)




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT

EXERCICE EXERCICE
3171272017 31/12/2016

Chiffre d’affaires 51 680 076 58 391 328
Autres produts d’exploitatjon 1 205950 210621
Achats consommés -21 439 377 -22 861 756
Charges de personnel (1) -17272 777 -16 997 052
Autres charges d exploitation -10 224 853 -12 345 384
Tmpdls et taxes -1 022 925 -1 180 703
Dotations aux amortussements et dépréciations -1 955 405 -1 803 282
Résultat d’exploitation 970 689 3413772
Charges et produits financiers -1 422 808 -1 942945
Résultat courant des entreprises intégrées -452 119 1 470 827
Charges et produits exceptionnels (2) 47376 924 377
Impdbt sur les résultats & crédits d'impdt 45624 17771
Résultat net des entreprises intégrées -358 819 2377 433
Résultat net des entreprises cédées [ 404 847
Quote-purt dans les résultats des entreprises
mises en équivalence
Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition -237 260 -1052 042
Résultat net de I’ensemble consolidé -596 079 2730 238
Intéréts minoritaires
Résultat net (Part du groupe) =596 079 2730 238
Résultar par action -0,12 0,38
Résultat dilué par action -0,04 0.19

(1) ycompris participation des valarids

(2) hoiy amosiissement dey ecarty d'acquesition ef reselwat des antyepirses cédées




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

FLUX DE TRESORERIE

31/12/2017 31/12/2016
|OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultal net -596 079 2730238
Elimination des charges el produils sans incidence sur la
lrésorene ou non liés a l'acuvité -
+ Amaortissements et provisions 2841678 3502 667
- Reprises sur amortis. et provisions -259 644 -647 812
- Produits de cession d'éléments d'actifs (1) -1 055 347 -635 788
+ Valeur nette comptable d'éléments d'actifs cédés (1) 1099 179 624 749
+ /- Variation des impdrs différés 211336 21235
+ / - Intéréts minoritaires
Marge brute d'autofinancement (A) 2241 123 5595 289
Variation du besoin en fonds de roulement (B) 10135293 -3 510 707
+ / - variation des stocks -186 296 2166226
+ / - variation des créances d'exploitation 1089+ 531 -5359 195
+ / - variation des dertes d'exploitation 560 942 2014249
10435253 3510707
|FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (A+B) 12 376 416 2 084 582
|OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations (1) -4 520 875 -2775 766
Cesstons d'immob. et rembt immob. financiéres 1 056 037 635 508
Variation des dettes fournisseurs d'immobilisations 184 833 165 312
Incidences des variations de périmétre 16 731 407
|FLUX DE TRESORERIE D' INVESTISSEMENTS -3 279 985 14 756 861
|0PERATIONS DE FINANCEMENT
Apport en capital
Dividendes versés par la société mere -1 200 000
Rachat actions et BSA propres -6 607 613
Variauon des écarts de conversion (1)
Augmentation des dettes financiéres 2302711 8127377
Remboursement des dettes tinanciéres -8 545 534 -19 236 655
|FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT -7 442 823 =17 716 891
|VARIATION DE LA TRESORERIE 1 653 608 -875 448
|TRESORERIE 4
Solde a I'ouverture (trésorerie nette) 1155 894 2031 342
Variation de l'exercice L 653 608 -875 448
Solde & la c!ture (trésorerie nette) 2 809 502 1155 894

(1) Hors éléments concesnaat les snctétés soriantes
(cf "laculences des voviationy de péruignre”)
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AAXEN CONSOLIDE

Page ;

18

Etats financiers au 31/12/2017

ANNEXE
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ANNEXE - Elément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etal exprimé en curos

Périmétre de consolidation

Au 31 décembre 2017, le périmétre de consolidation s'établit comime suit 3

Soctécds Lica Juridique Méthode de Siége social N°® Siren
%o contrdle consolidation

AAXEN Société mare 20 avenue Franklin Roosevelt 75| 503 182 073
008 PARIS

ALKOS COSMETIQUES Filiale 100% | Intégration globale |Zac de Landacres 343 967 527
62360 HESDIN L'ABBE

INTER COSMETIQUES Filiale 100% | Intégration gobale |11 rue Papiau de la Verrie 339 646 630
45000 ANGERS

SAGAL Filiale 100% | Intégration globale |2 Chemin Croix St Mathieu 28320 | 318 649 381
GALLARDON

Ces sociétés interviennent sur le marché mondial des produits cosmétiques.

Rappel des événements significatifs de 1'exercice précédent

Opérations juridiques et fmanciéres ;

En octobre et novembre 2016, les participations détenues dans les sociétés COSMOGEN,
COSMOGEN INC, et SIMAX ont été cédées. Elles avaient £té acquises au cours de 'exercice
2014.

Par dérogation au principe général, afin de permeftre une comparaison des données
fexercice swvant, le résultat du sous-groupe cédé, calculé a la date du 31 octobre 2016, a été
présenté sur une seule ligne du compte de résultat sous la dénomunation "Résultat net des
entreprises cédées”. 11s'éléve a 1 405 k€ et peut étre détaillé amsi :

en K€ COSMOGEN | SCI1 4 PAVES| COSMOGEN SIMAX Total
INC
Chiflre d'affawres 21213 289) 594 22 094
Resultal d'exploitation 1782 -4 66 32 1 874
Résultat financier -35 -33
Résultat exceptionnel 7 -2 K
Impdis sur les bénéfices 441 i
Résultat net 1313 -4 66 30 140
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ANNEXE - @ément |

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en enros

Le résultat de cession individuel des titres a été retraité en consolidation et représente une
plus-value de 896 k€ aprés prise en compte de l'amortissement des écarts d'acquisitions jusqu'au
31 octobre 2016.

Les emprunts bancaires souscrits lors de l'acquisition de ces titres ont été remboursés par
anticipation ainsi qu'une partie de 'emprunt obligataire converiible en actions (remboursement de
2 871 061 obligations sur les 8 310 000 émises en 2014 générant le versement d'une prime de
non conversion d'un montant de 895 k€ ; la provision constituée  ce titre a €té reprise).

Consécutivement 4 ces opérations, les associes de la société AAXEN oni décidé de
rédoire le capital social dune somme de 2 521 k€ pour le ramener de 7 500 k€ 4 4 979 k€ par
voie de rachat par Ia société, puis d'annulation, de 2 520 574 de ses propres actions,

Enfm, la société AAXEN a racheté 200 000 Bons de Souscriptions d'Actions propres (sur
les 400 000 émis en 2014) dont 120 000 ont été annulés 4 la cldture de Texercice 2016, Les 80
000 BSA propres restants ont été reclassés dans les comptes consolidés en diminution des
capitaux propres (115 k€ ). [Is sont tonjours en portefeuille auv 31 décembre 2017.

Contrdle fiscal AAXEN :

Courant 2016, la société AAXEN a fait I'objet d'un contrble par administration fiscale
portant sur les déclarations souscrites du ler janvier 2013 au 31 décembre 2014. Une proposition
de rectification reqgue en judlet 2016 remet én cause la déduction des primes de non conversion
des emprunts obligatares qu'elles soient versées (1 328 k€ pour 2014) ou provisionnées (644 k€
au 31 décembre 2014). La société conteste le bien-fondé de cette postion et a entamé un
recours contentieux ; ancune provision n'a été constituée A ce titre (hors frais de procédure).
L'impdt coirespondant A ces bases représenterait une somme de 657 k€. Au 31 décembre
2017, len est de méme, la procédure se poursuit.

Evénements significatifs de 'exercice

Progiciel de gestion ntéeré Groupe :

Les sociétés INTER COSMETIQUES et ALKOS COSMETIQUES ont refacturé 4 la
sociéte AAXEN le temps counsacré par leurs salari€s 4 Ja mise au point du progiciel de gestion
intégré dun Groupe qui entrera en service début 2018, soit un montant total de 372 k€
comptabilisé, au 31 décembre 2017, en "immobilsations incorporelies en cours" et présenté
dans le compte de résultat consolidé en "production immobilisée".
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ANNEXE - 1ément 1

Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en curos

Nouveaux contrats d'affacturage :

Les trois sociétés filliales conflent la gestion de leurs créances clients a nne société
d'affacturage. Les contrats ont été renégociés en septembre 2017 et ils prévoient désormais
une clause d'absence de recours du Factor. De ce fait, le cetraitement ea consolidation qui
consistaft 4 réinscrire 3 lactif les créances avec pour contrepartie un financement par

emprunt, n'est plus opéré. A titre indicatif, le solde des en-cours clients cédés au 31 décembre
2017 s'élevait 4 10 970 k€ pour le Groupe.

Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis et présentés en conformité avec les principes et
normes comptables frangaises et le réglement CRC n® 99-02.

Dates de cloture & durée de I'exercice
Toutes les sociétés intégrées cloturent leur bilan 4 la date du 31 décembre.

L'exercice considéré a une durée de 12 mois, comune 'exercice précédent.

Principes comptables & méthodes d'évaluation

Ecarts d'acquisitions

Les écarts d'acquisition résultent d'une comparaison entre le coit d'acquisition ou d'apport
des titres et la quote-part de situation nette acquise.

Pour les filiales INTER COSMETIQUES, SAGAL et ALKOS COSMETIQUES, les
calculs effectués sur 1a base des comptes au 31 décembre 2007 sont restés mchangés depuis,
soit un écart d'acquisition positif de 5 749 k€ pour INTER COSMETIQUES et SAGAL et un
écart négatif de 150 k€ pour ALKOS COSMETIQUES (comptabilisé en provisions).

Leur amortissement, mitialement étalé sur 7 ans dang la logique du financement mis en
place pour I'acquisition des titres, a été allongé de 7 4 15 ans & compter de J'exercice clos le 31
décembre 2012 pour ténic compte du contexte économique.

Pour les filiales cédées au cours de l'exercice précédent : COSMOGEN, COSMOGEN
INC, et SIMAX| les écarts d'acquisition avaient été amortis lindairement sur une durée de 15 ans
et la dotation de 2016 a été calculée sur 10 mois, soit un montant de 815 k€ .
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ANNEXE - Elémcat 1

Reégles et Méthodes Comptables

Brar exprimé en euros

Fonds de commerce

Le fonds commercial inscrit & lactif des comptes mdividuels de la société ALKOS
COSMETIQUES pour une valeur brute de 2 211 k€ a été transféré, pour la présentation du
bilan consolidé, dans un compte "Ecart d'acquisition”.

Par dérogation au traitement mitialement retenu pour les écarts  d'acquisition
(amortissement sur 7 ans), ce montant a été amorti 3 100% sur le premier exercice de
consolidation (2008) par imputation sur les réserves consolidées étant considéré qu'un tratement
différent se serait révélé mpropre & donner une image fidéle du patrimoine et du résultat des
exercices futurs.

Emmobilisations corporelles

Les wmmebilisations corporelles sont évaluées, comume pour les exercices précédents, &
leur calit d'acquisition ou & leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés aprés identification éventuele des
composants, en fonction de la durée d'utilisation prévue des biens et selon un mode linéaire.

Les amortissements dérogatoires constatés dans les comptes sociaux sont neutralisés dans
les comptes consohdés.

Les durées d'amortissements retenues sont les swvantes :

- Logiciels, brevets 1 al0ans
- Constructions 10 4 30 ans
- Agencements des constructions 10 4 20 ans
- Installations générales 5a15ans
- Matériel et outillage 3420 ans
- Matériel de bureau 3al0ans
- Mobilier 5420 ans
- Matériel de transport S ans

La sociéié ALKOS COSMETIQUES a procédé au refinancement de matériels
industriels acquis au cours de l'exercice pour un montant de 1 053 k€ par la conclusion de
contrats de crédits-bails {retraités en consolidation comme 1l est dit ci-aprés).
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ANNEXE - Elément 1

Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Stocks et en cours

Les matiéres et marchandises ont été évaluées 3 leur cofit d'acquisition (colit moyen
pondéré).

Les produits en cours de production et les produits finis sont évalués 2 leur cofit de revient.
Une provision poor dépréciation des stocks est comptabiisée pour les articles dout la

commercialisation s'avére difficile ou dont a valeur probable de réalisation est inférieure au coiit
de revient.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été mscrites pour leur valeur nominale.
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficuliés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Les

créances clients présentées dans le tableau des flux de trésorerie, ont été retenues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Comptes et produits financiers

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse sont inscrites pour levr valeur nominale.

Les valeurs mobilieres de placement sont inscrites pour leur valeur d'entrée et font
éventuellement lobjet d'une provision pour dépréciation lorsque le cours a la date d'inventawe est
infénieur a cetre valewr d'entrée.

Les dividendes regus des fiales par la société mére (soit un montant de 2 050 k€ en 2017)

sont annulés en consolidation.

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion comptabilisés dans les comptes sociaux ont été élimnés par la
constatation d'un gain ou d'une perte de change et les provisions correspondantes annulées.

Comme indiqué ci-aprés dans le paragraphe "Changement de présentation”, ce
retraitement s'effectue désormais en résultat d'exploitation et non plus en résultat financier.
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ANNEXE - Elérent |

Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en curos

Crédits-bails et locations financiéres avec optiog d'achat

Ces contrats ont été retraités pour ['établissement des comptes consolidés par Ja
constatation d'un achat A crédit amorti en fonction de 1a durée de vie prévue du bien.

Les loyers sont annulés et remplacés par I'enregistrement d'une charge financiére, d'une
dotation aux amortissements et d'un amortissement du financement.

Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges comprennent les éléments suivants :

- Provisions pour liiges fiscaux : 62 k€ (cf. ciaprés 'Résultat courant / Résultat
exceptionnel) ;

- Provisions pour litiges sociaux : 113 k€ {(organismes sociaux et risques prud’homaux) ;

- Provision du risque de non conversion de 'emprunt obligataire émis en 2014 : 2 721 k€ ;

- Provision des engagements de retraite : 384 k€ (étant rappelé que l'engagement relatif 2 la
société SAGAL est intégralement couvert par un contrat d'assurance) ;

- Provision des écarts d'acquisitions négatifs : 33 k€.

Impéts différés

La charge d'imp6t sur les sociétés comprend l'impdt exigible de l'exercice ainsi que I'mpdt
différé calcul d'une part sur les différences temporaires entre le résultat comptable et le résultat
fiscal et d'autre part sur les retraitements et éliminations de consolidation.

Par prudence, les déficits fiscaux reportables n'ont pas donné lieu & constatation d'un Tpdt
différé actif.

Au 31 décembre 2017, les actifs et passifs d'unpdts différés, calculés au taux de 33.33 %,
peuvent étre ansi résumés :

Impéts différés Actif Passif
(en k€)
Ksur:
Différences temporaires 20
Indermités de départ A la retraite 128
Crédit-bail & locations financiéres 461
Cessions internes
Amortissements dérogatoires 917
Plus-values en report d'imposition 661
14 203¢
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Quant & Tz "preuve de I'"mpot", elle s'établit comme suit (en k€) :

Résultat comptable consolidé avant impbt - 642
Déficits fiscaux de 'exercice non activés 1976
Imputation des déficits fiscaux antérieurs

Différences permanentes - 931
Amort.& reprise des écarts d'acquisition 231
Résultat fiscal consolidé taxable & 33.33% 634
Charge d'mpét au taux normal 211
Contribution additionnelle

Crédus d'imp6t recherche - 257

Crédits d'inpdt apprentissage

Crédit net d'tmpdr - 46

Impdts exigibles

Les comptes des sociétés AAXEN, INTER COSMETIQUES, SAGAL et ALKOS
COSMETIQUES sont intégrés fiscalement depuis le ler janvier 2009. La convention
d'intégration fiscale stipule que chaque société flliale continue de calculer et comptabiliser son
impét sur les bénéfices comme en 'absence d'intégration.

Frais d'émission d'emprunts

Les frais d'émission d'emprunts sont maintenus en totalité dans les charges de l'exercice de
leur engagement.

Emprunt obligataire

Le contvat d'émission d'obligations convertibles en actions signé le 11 avrll 2014 prévoit
en son article 2.7. une prime de non conversion.

Les bases de Ja conversion ayant été fixées, la prime n'est pas comptabilisée en tant que
dette.

Toutefois, pour faire face au tisque de remboursement, une provision a éié constituge
en prenant pour hypothése un remboursement a la cloture de chaque exercice. Au 31
décembre 2017, Ia provision s'éléve 4 2 721 k€.
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Regles et Méthodes Comptables

Etal exprimé en euros

Résultat courant / Résultat exceptionnel

Outre l'amortissement des écarts d'acquisition, le résultat exceptionnel comprend, le cas
échéant, les plus ou moins-values de cession d'éléments d'actifs, les charges et produis liés aux
btiges ou aux smistres d'une ampleur exceptionnelle amsi que les amendes, pénalités et rappels
ou restitutions d'mnpdts ou de cotisations. Le détail du résultat exceptionnel est fourni dans les
pages suivantes.

Courant 2014 la société TNTER COSMETIQUES a fait l'objet d'un contrgle par
ladmnistration fiscale portant sur les déclarations souscrites dn ler janvier 2011 au 31 décembre
2013. Les propositions de rectification regues a I'issue de cette vérification remettaient en cause
les crédits d'tmpdt recherche relatifs aux années 2010 a 2013. Ag 3! décembre 2016, la
provision constituée a ce titre s'élevait a 283 k€. Ces redressements contestés par la société
INTER COSMETIQUES ont donné lisu 4 une nouvelle expertise en mai 2017 qui a conclu 4
léhgibilité de la majeure partie des dépenses de recherche au crédit d'impédt. Par courrier en date
du 12 févrer 2018, la Direction Générale des Finances Publiques s'est rangée a cet avis. La
provision pour litige a été ramenée & 62 k€ et la reprise de provision exceptiomnelle s'éléve A 221
kE.

Au 31 décembre 2017 la société INTER COSMETIQUES était en couws de
déménagement sur son nouveau site & ANGERS qui réunra a terme les deux usines, l'entrepdt
de stockage et les bureaux. Les frais engapés a ce titre, en 2017, ont été comptabilisés dans les
charges exceptionnelles pour un montant de 118 k€.

Les autres éléments sont comptabilisés en résultat courant méme s'ils concerment des
eXercices antéreurs,

Modalités de calcul du résultat par action

Le calcul du résultat par action tient compte, le cas échéant, des variations du capital
intervenues au cours de l'exercice.

Quant au résnltat diné par action, 1 est calevlé en intégrant le nombre d'actions a
émettre en application du contrat d'emprunt obligatarre convertible en actions et en retraitant
le résultat net du montant des mtéréts obligataires comptabilisés au cours de l'exercice.
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ANNEXE - Flément 1

Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimeé en euros

Autres éléments d'information

Social -

L'effectif du groupe pour l'exercice 2017 s'établit &3 140 cadres et assimilés et 249
employés et ouvriers.

Le total des frais de personnel s'éléve 4 17 273 k€ (U n'y a pas de participation des
salariés pour I'exercice 2017).

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes d'admirystration ou
de duvection n'est pas communiqué car cela reviendrait pratiquement A divulguer une
rémunération mdividuelle.

Les comptes au 31 décembre 2017 mtégrent une provision de crédit d'mpdt pour la
compétitivité et l'emploi (CICE) pour un montant total de 630 k€ comptablisé en dminution

des charges sociales et calculé en fonction des salaires bruts versés au cours de l'année civile
2017.

Fiscalité :
Les frais de recherche et développement sont comptabibsés dans les charges et

donnent Yieu au calcul d'un crédit d'impdt recherche, soit un montant de 257 k€ pour l'exercice
clos le 31 décembre 2017 et une base totale de dépenses pour le groupe de 857 k€.

Honoraires des Commissaires aux comptes :

Le montant des honoraires pris en charges au cours de I'exercice au titre du contrdle
1égal des comptes des sociétés du Groupe s'éléve a 89 k€.

Engagements non financiers :

Au cours de Texercice 2013, la société ALKOS COSMETIQUES a bénéficié de la part
de la Région Nord-Pas-de-Calais d'une avance remboursable de 300 k€ sur une durée de §
ans (compte tenu d'un différé de remboursement d'un an et d'un taux d'intéréts de 0,89 % lan)
sous condition de mamtien de 91 contrats de traval a durée indétetminée sur le site d'Hesdin
I'Abbé.




SARL Cabinet COULLLEN UNGER AAXEN CONSOLIDE Page :

28

Regles et Méthodes Comptables

Etal exprimé en curos

Changement de Présentation :

A compler du ler janvier 2017, en application du Plan Comptable Général modifié, les
pertes et gains de change sur les delles et créances commerciales sont enregistrés en résultat
d'exploitation et non phis en résultat financier. Pour le Groupe AAXEN et Yexercice clos le 31

décembre 2017, le résultat d'explowtation est ainsi augmenté de 78 k€ par rapport 4 l'ancienne
présentation.
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ANNEXE - Elément 8

Engagements financiers

2
Etal expnmé en euros 31/12/2017

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiers regus

Eficts escomptés non échus

Awals, cautions ¢t garaaties

Engagemcals de crédit-bail

Contrats souscrits par INTER COSM ETIQUES 412 808
Contrats souscnts par ALKOS COSMETIQUES 3 388 440
Contrats souscrits par ALKOS COSMETIQUES (CB immobilier) 4100 001
Cantrars souscrits par SAGAL 3737
7904 986
[ngagements en pensions, retraite et nssimilés
Cogagemnents de retraite provisiomnds 383 678
Engagements de retraite cauverts par un ooniral d'assurance (SAGAL) 78 625
462 303
Aufres engagements
Contrat d'achat de 2 000 000 USD 2 échéance du 11/12/2018 au cours de | 1788 1 696 641
Prime de non conversion de l'emprunt obhigataire 2 I'échéance (31.12.2024) 13 872 255
(provision constiluée 4 ¢e tiere au 31.12.2017 = 2 721 k€)
15 568 896
Total des engagemenis financiers (1) 23936 185

(1) Dont concemant -
Les dirigeants
Les filiales
Les participations
Les autres entrepnses liées
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ANNEXE - Elément 6.17
Ventilation du chiffre d'affaires
Etat expnmé en euros 317122017

Chiffre ' affairez par sccteur ¢ activité 51680076
Productian vendue Bicus 49 840900
Ventes Prod. Finis France 24 512 500

Ventes Prod Finis Export 25671 092

RRR accord./pdts firus France (286 109}

RRR accord./pdts firus Export (56 582)

Productipn venduc Services 1 839 176
Prestations condwt France 253014

Prestations condut Export 93 683

Produits annexes France 554 878

Produity annexes Export 937601

Chiflre d'affaires par marché géographiqe 51680076
Chlffre d'affaires FRANCE 25034282
Venies Prod. Fimis France 24 512500

RRR aceord /pdis fints France (286 109)

FPrestabions condu France 253014

Produits annexes France 554 878

Chlffve d'affaires EXPORT 26 645 794
Ventes Frod. Finis Expor! 25671 092

RRR accord lpdts finis Export {56 582}

Presianons condit Fxport 93 683

Produits annexes Export 937 601
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ANNEXE - EJément snpplémentaire
L4 ®
Produits et Charges exceptionnels
Etat exprimé en eunros 311122017

Total des produits exceptionnels 1 282328
Produits exceptivnnels sur opérations en capital 1 055 347
Prod. cessions immob corp. 1055 347

Reprises sur provislons et transferts de charges 226 981
Rep Prav.pour hiiges 220771

Rep Prov. Ecart Acg Négatif 62190

Total des charges exceptionnelles 1472212
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 1337713
Pénaliéds sur marchés 15 881

Amendes el pénalités 34

Charges except.fopér.gesiion 117 838

Charges exceptionnelles sur opération ep capital 1099179
Val nette cpsa. immmo. corpov. 109917%

Dotationg excep, avx amortissementy et auy provisions 239260
Dot.Amort écart d acquisition 237 260

Dot Prov pour litiges 2 000

Résultat exceptionael

(189 885)
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ANNEXE - Elément supplémentaire
Transferts de charges
Etat exprimé en curos | 327

TRANSFERTS DE CHARGES D'EXPLOITATION

Indemnités journalidres de Séeunité Sociale et de Prévoy ance 114125

Avantages en narure 81987

Remboursements de simstres 82 056

Remboursement de frais et formations 34273

TRANSFERTS DE CHARGES EXCEPTIONNELLES

TOTAL

312 441
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ANNEXE - Elément §
r
Créances et Dettes
Elat exprimé en euras I 31/12/2017 1 an au plus plus d'l an
Créances rattachées & des participations
Prats (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 30421 30424
Clients douteux ou litigieux 26 860 26 860
Autres créances clients 798 850 798 850
% Créances représentatives des titres prétés
QO | Personnel et comptes rattachés 10 580 10 580
E Sécurité sociale et autres organigmes sacigux 141 590 141 590
&} | 1mpdts sur les bénéfices 2877157 1 018 334 1858273
g2 Taxes sur la valeur ajoutée 311583 511 583
O
Auntreg impdts, taxes versements assimilés
Divers 100408 100 408
Groupe ¢ associés (2) 8 8
Débiteurs divers 1402 057 1 402 057
Charges constatées d'avances 218 051 238051
TOTAL DES CREANCES 6 537 565 4622 011 1915554
(1) Préts accordés cn cours d'crercice
(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)
3178272017 1 an au plus 115 ans plus de 5 ang I
Emprunts obligataires convertibles {() 5656 543 217559 5438984
Autres emprunts obhigataires (1)
Emp. dettes cts de crédit 4 lan max. A lorigine (1) 51259 51259
Emp deties ets de creédit 3 plos lan a lorigine (1) 7 988 004 t 261 915 3672007 3054 082
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 18 18
Foumisseurs et comptes rattachés 6 434 995 6434 955
Personnel et comptes rattachés ( 549 959 I 549 959
wa | Securité sociale et autres organismes sociaux [ 548 450 I 548 450
| Imp6ts sur les bénéfices 2038738 27102 955443 1056 193
E Taxes sur la valeor ajoutée 317033 317033
g Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et aggimiles 136 182 336 382
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 475 088 475 088
Groupe el associés (2)
Autres dettes 495 B69 495 869
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 26 892 339 12 715 631 4627 450 0 549 259
(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 2302711
(1) Empruots remboursés en cours d'exercice 8545525
(2) Emprunts dettes associés (personnes phy sigues)




SARL Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

Page: 34

Immobilisations

Valeur brute des

. orute o Augmentations | Diminutions . | |Valeur brute das
immobilisations | Variation de | - aequistions & cessions & immoabilisations
au début de Périmatre | virements poste & |vwremenls posts a
rexercice poste ooste au 3112/2017

Ecarts d'acquisitons 5748 992 5748 992
Ecarts d'acquisitions (Fds de commerce AC) 2210 511 2210511
Autres immabilisations incerporelles 1 320 282 479 608 1799 890
Terrains 69 748 69 748
Terraing (Retrzitemeant CB) 852 702 852 702
Constructions 3 552 093 3552 093
Constructions (Retraitement CB) 7727 733 7727733
Installat.aménag. des constructions 1839 383 331778 1138 2170 022
Matériel et outillage 15 208 260 678 880 1114 317 14 830 427
Matérial et outillage (Ratraitament CB) 6 772 937 2 046 895 97 805 8 665 424
Installations générales et aménagements 137 494 21 718 159 212
Matérie! de transport 11 481 11 481
Maiéria! de transport (Retraiternant CB)
Matérie! de bureau et mabilier 945 899 47 992 11 787 982 104
Matériel de bureau (Retraiternent CB) 94 392 94 392
immab.carporelles en cours & acamptes 1 289 783 1527 103 1667 620 1 149 265
Autres titres immabilisés et dépdts 29 813 j 298 690 30 421
TOTAL 47 812 503 5135 272 2893 358 50 054 417
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Amortissements

amorissement| Variation do | omeni2ions| Diminuions : | | Montant des

s au début de Périmétre 1';:::1‘3:: 351 d‘imm:;E;TUons & amortissamants

l'exercice poste 2 poste | vt poste 3 poste | | 2 31/12/2017

Ecarts d'acquisition 4268 115 237 260 4503 375
Ecarts d'acquisitions (Fds de commerce AC) 2210511 2210511
Autres immobilisations incorporelles 741 765 66 342 808 107
Constructions 2 B55 463 97 909 2953 372
Constructons (Retraitement CB) 3841285 178 040 4119325
Installat. Aménagements des constructions 1 368 149 85 261 1138 14562272
Matériel et outillage 11 334 998 650 420 1 085 202 10916215
Matériel et outillage (Retraiterment CB) 3360519 582 584 97 805 3 845 308
Installations générales et aménagements 51 756 13 406 65 202
Matériel de transpoert 11 481 11481
Matériel de transport (Retraitement CB) 0 0
Matérial de bureau et mobilier 833 064 27918 10 947 850 038
Matériel de bureau (Retraitement CB) 94 382 94 392
TOTAL 31069 536 19839 152 1178 092 31 829 596
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Provisions
M:_n t;a?;au Variation de Dotations de Reprises de Montant au
; eout de Périmétre ['exercice 'exercice 3112/2017
I'exercice
Provisions pour litiges 408 355 2 000 235 371,00 174 984
Provisions pour risques & chg finan. (PNC) 1 845645 875135 2720780
Autres provisions pour risques & charges 18 000 18 000,00
Provisions pour engagement retraite 358 351 25 390 82,71 383678
Provisions "écarts acquisition négatits” 38813 6 210,00 32 603
Dépréciations des stocks & en cours 117 621 228 122 117 621,00 228122
Déprériations des créances clients 22 508 22 508
Autres dépréciations
TOTAL 2 809 293 1130647 377 265 3 562 675
dont : d'exploitation 253 512 150 284
dont: - financieres 875135
dont: - exceptionnelles 2 000 225 981
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Variation des Emprunts & Avances conditionnées

{hors intéréts courus)

Cepital restam d0 | Variation de Nouveaux Rembour- Capital restiant di
au 01/0117 Périmatre amprunts sements au 31122017
Avances conditionnées 102 093 78 456 25 637
Emprunts obllgataires 5 438 984 5438 984
Emprunts auprés des Ets Crédit
Aaxen
Alkos Cosmétiques
Inter Cosmétiques
Sagal
sQus tota)
Retraitement contrats Crédit Bail
& locations flnanciéeres
Inter Cosmétiques 592 269 200 212 392 057
Alkos Cosmeétiques 8 040 501 2302 711 750 409 7592 802
Sagal 15 394 12 249 3145
sous total 6 648 163 2302 711 962 870 7 988 004
Retraitement contrats Affacturage 7506 199 7 506 199
Emprunts & dettes FIn. Diverses
Aaxean
Alkos Cosmeétiques
Sous total
TOTAL 19 695 439 2302 711 8 545 525 13 452 625
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Echéances d'"Emprunts

{hors inléréts courus)

Capital rastant d0 | Part @ moins d'un Part 3 plus de 5
au 31/12/2017 an Part de 1235 ans ans

Emprunts obligatalres

Aaxen 5438 984 5438 984

sous tolal 5 438 984 5 438 984
Emprunts auprés dea Ets Crédit

Aaxen

sous iotal
Retraitement contrats Crédit Bail
& locations financléres

Inter Cosmétiques 352 057 205 265 186 792

Alkos Cosméliques 7 592 802 1 053 504 3485 218 3054 082

Sagal 3145 3146

sous total 7 988 004 1 261 915 3672007 3 034 082
Retraitement contrats Affacturage
Emprunts & dettes Fin. Diveraes

s0us lotal
TOTAL 13 426 988 1261 915 3672 007 8 493 066
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"AAXEN"
Société par actions simplifiée au capital de 4.979.426 €
Siege social : PARIS (75008) - 20, avenue Frankiin Rooseveit
503 182 073 RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
EN DATE DU 15 JUIN 2018

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

RAPPORT DE GESTION
SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE AAXEN

Chers Associés,

En application des dispositions de l'article L.233-16 du Code de commerce, nous vous
rappelons que sur la base des derniers comptes annuels, arrétés au 31 decembre 2017, le
groupe AAXEN a l'obligation d’établir des comptes consolidés.

Nous vous avons donc réunis en Assemblée Générale en application des statuts et des
dispositions de I'article L.233-16 du Code de commerce a I'effet de vous rendre compte de
I'activité du groupe AAXEN au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2017, des résultats
de cette activité, des perspectives d'avenir et soumettre a votre approbation le bilan et les
comptes consolides dudit exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été regulierement adressées et tous les

documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre
disposition dans les délais impartis.

1. Définition du périmeétre de consolidation

Au 31 décembre 2017, le périmetre de consolidation du groupe AAXEN (ci-aprés, le
« Groupe ») comprenait les sociétés suivantes :

AAXEN Société Meére
ALKOS COSMETIQUES 100,00 %
[+
INTER COSMETIQUES 100,00 %
100,00 %

SAGAL

Il est rappelé que les comptes retenus pour la consolidation sont les comptes sociaux
proposés par chaque société a son Assemblée Générale, et veérifiés par le ou les
Commissaire(s) aux comptes (dans les sociétés ou leur présence est obligatoire).

La date de cl6éture de I'ensemble des sociétés du Groupe est le 31 décembre de chaque
année et couvrent une période de 12 mois allant du 1* janvier 2017 au 31 décembre 2017.



Les comptes consolidés présentés en comparatif ont une durée de 12 mois, allant du
1¢"janvier 2017 au 31 décembre 2017.

Il est précisé qu'en octobre et novembre 2016, les participations détenues dans les
sociétés COSMOGEN, COSMOGEN INC, SIMAX, et la SCI DES 4 PAVES ont été cédées.

Par dérogation au principe général, et afin de permettre une comparaison des données de
I'exercice suivant, le résultat du sous-groupe cédé, calculé a la date du 31 octobre 2016, a
été présenté dans les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2017, sur une
seule ligne du compte de résultat, sous la dénomination « Résultat net des entreprises
cédées », et s’éléve a 1 405 KE.

Le resultat de cession individuel des titres a été retraité comptablement en consolidation et
représente une plus-value de 896 K€ aprés prise en compte de 'amortissement des écarts
d'acquisition jusqu’au 31 octobre 2016.

Il est précisé également qu'a compter du 1er janvier 2017, en application du Plan
Comptable Geénéral modifié, les pertes et gains de change sur les dettes et créances
commerciales sont enregistrés en resultat d'exploitation et non plus en résultat financier.
Pour le Groupe AAXEN et I'exercice clos le 31 décembre 2017, le résultat d'exploitation est
ainsi augmenté de 78 k€ par rapport a I'ancienne présentation.

Nous vous demanderons, conformément a l'article L. 225-100 du Code de commerce de

bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous seront présentés.

2, Situation de l'activité du Groupe au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2017

Opérations juridiques et financiéres :

Ainsi qu'exposeé précédemment, au cours du second semestre 2016, des modifications
significatives sont intervenues dans la composition de I'actionnariat de la société AAXEN,
et de ses équilibres financiers et politiques antérieurs, par le désinvestissement partiel ou
total de certains des associés historiques.

Ces modifications sont intervenues dans le cadre plus large de la cession au profit de la
societe COSMOGEN EXPANSION par la Société de 100 % du capital et des droits de vote
qu'elle détenait au sein du capital des sociétés COSMOGEN, COSMOGEN INC, SIMAX
INTERNATIONAL LIMITED et de 99,99 % de la société SCI DES 4 PAVES (ci-apreés, la
"Cession COSMOGEN").

Les emprunts bancaires souscrits lors de l'acquisition de ces titres ont été remboursés par
anticipation ainsi qu'une partie de I'emprunt obligataire convertible en actions
(remboursement de 2 871 061 obligations sur les 8 310 000 émises en 2014 générant le
versement d'une prime de non conversion d'un montant de 895 K€ ; la provision constituée
a ce titre ayant été reprise).

Consecutivement a ces opeérations, les associés ont décidé de réduire le capital social
d'une somme de 2 521 K€ pour le ramener de 7 500 k€ a 4 979 K€ par voie de rachat par
la societe, puis d'annulation, de 2 520 574 de ses propres actions.

Enfin, la Société a racheté 200 000 bons de souscription d'actions (BSA) propres (sur les
400 000 émis en 2014), dont 120 000 ont été annulés a la clture de I'exercice 2016.



Au 31 décembre 2017, il reste toujours 80 000 BSA propres en portefeuille.

Il est rappelé également que les modalités de gouvernance de la Société ont été modifiées
le 22 novembre 2016.

Ensuite de ces opérations, et en application des accords conclus entre associés le 22
novembre 2016, des opérations devant conduire a la sortie totale du FCPR MBO CAPITAL
3 ont éte initiees au cours du premier trimestre 2017 (principalement projet de rachat par la
société FINNLEY, associé majoritaire, de la totalité des OCA 2014, BSA et actions détenus
par le FCPR MBO CAPITAL 3), lesquelles opérations se sont débouclées le 31 mars 2017.

Corrélativement a ces opérations, il a été procédé a une refonte globale des statuts de la
Société et un nouveau pacte entre associés a été conclu.

Il est noté egalement que le FCPR MBO CAPITAL 3 représenté par Monsieur Richard
BROCHE et Monsieur Gabriel NECTOUX, ont respectivement démissionné de leur mandat
de membre du Comité de Surveillance de la Société.

Enfin, il est rappelé que suivant décisions collectives des associés en date du 30 juin 2017,
Monsieur Philippe Pavageau a été nommé en qualité de nouveau Président de la Société a
effet du 1° juillet 2017, pour une durée indéterminée, en remplacement de Monsieur
Dominique Vautier, démissionnaire de ses fonctions de Président et de membre du Comité
de Direction de la Société.

Parallelement, Monsieur Dominique Vautier a ét¢ nommé en qualité de nouveau membre
du Comité de Surveillance.

Au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2017, I'activité des filiales du Groupe a été
la suivante :

- Concernant la société ALKOS COSMETIQUES :
Le chiffre d’affaires de I'exercice 2017 a augmenté d’environ 13,58 % par rapport a
I'exercice 2016.

Les comptes au 31 décembre 2017 intégrent une provision de crédit d'impdt pour la
competitivite et I'emploi (CICE) pour un montant de 214 K€ comptabilisé en
diminution des charges sociales et calculé en fonction des salaires bruts versés au
cours de l'année civile 2017. Le CICE obtenu en 2017, au titre de I'année 2016 (166
KE), a été affecté au financement des investissements.

Concernant les engagements non-financiers, il est rappelé qu’'au cours de l'exercice
2013, la société ALKOS COSMETIQUES a bénéficié de la part de la Région Nord-
Pas-de-Calais d'une avance remboursable de 300 K€ sur une durée de 5 ans
(compte tenu d'un différé de remboursement d'un an et d'un taux d'intéréts de
0,89 % l'an) sous condition de maintien de 91 contrats de travail & durée
indéterminée sur le site d'Hesdin I'Abbé.

Il est également rappelé que depuis le 1er janvier 2017, la société mére AAXEN
prend en charge tous les frais relatifs au service commercial du Groupe qu'elle
forme avec ses trois filiales, dont la société ALKOS COSMETIQUES, et les leur
refacture sous forme de prestations de services.

Sur le plan juridique, les contrats de travail des commerciaux ont été transférés
chez AAXEN le 1er juillet 2017.

3/9



Par ailleurs, la société ALKOS COSMETIQUES a refacturé a la société AAXEN le
temps consacré par ses salariés a la mise au point du progiciel de gestion intégré
du Groupe qui entrera en service début 2018, soit un montant de 154 K&.

Il est a noter également que la Société confie la gestion de ses créances clients a
une société d'affacturage. Le contrat a été renégocie en septembre 2017 et prévoit
désormais une clause d'absence de recours du Factor. A titre indicatif, le solde des
en-cours clients cédés au 31 decembre 2017 s'élevait a 4 378 KE.

Enfin, il est rappelé que suivant décisions de I'associé unique en date du 30 juin
2017, Monsieur Philippe Pavageau a été nommé en qualité de nouveau Président
de la Société a effet du 1° juillet 2017, pour une durée indéterminée, en
remplacement de Monsieur Dominique Vautier, démissionnaire.

Concernant la société INTER COSMETIQUES :
Le chiffre d’affaires de I'exercice 2017 a connu une baisse d'environ 22,89 % par
rapport a I'exercice 2016.

Il est rappelé a ce titre qu'au 31 décembre 2017, la société INTER COSMETIQUES
était en cours de déménagement sur son nouveau site, rue Papiau de la Verrie a
ANGERS qui réunira a terme les deux usines, I'entrepdt de stockage et les bureaux.
Les frais engagés a ce titre, en 2017, ont été comptabilisés dans les charges
exceptionnelles pour un montant de 118 K€.

Les comptes au 31 décembre 2017 intégrent une provision de credit d'impdt pour la
compétitivité et I'emploi (CICE) pour un montant de 333 K€ comptabilisé en
diminution des charges sociales et calculé en fonction des salaires bruts versés au
cours de l'année civile 2017. Le CICE obtenu en 2017, au titre de l'année 2016
(296 KE€), a été affecté au financement des investissements.

Il est également rappelé que depuis le 1° janvier 2017, la société mére AAXEN
prend en charge tous les frais relatifs au service commercial du Groupe qu'elle
forme avec ses trois filiales, dont la société INTER COSMETIQUES, et les leur
refacture sous forme de prestations de services.

Sur le plan juridique, les contrats de travail des commerciaux ont été transférés
chez AAXEN le 1er juillet 2017.

Par ailleurs, la société INTER COSMETIQUES a refacturé & la société AAXEN le
temps consacré par ses salariés a la mise au point du progiciel de gestion intégré
du Groupe qui entrera en service début 2018, soit un montant de 218 KE€.

Il est @ noter également que la Société confie la gestion de ses creances clients a
une société d'affacturage. Le contrat a été renégocié en septembre 2017 et il
prévoit désormais une clause d'absence de recours du Factor. A titre indicatif, le
solde des en-cours clients cédés au 31 décembre 2017 s'élevait a 5 559 KE.

Enfin, il est rappelé que suivant décisions de I'associé unique en date du 30 juin
2017, Monsieur Philippe Pavageau a été nommé en qualité de nouveau Président
de la Société a effet du 1° juillet 2017, pour une durée indéterminée, en
remplacement de Monsieur Dominique Vautier, démissionnaire.
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- Concernant la société SAGAL :
Le chiffre d'affaires de I'exercice 2017 a augmenté d’environ 4,03 % par rapport a
I'exercice 2016.

Les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2017 intégrent une provision de
crédit d'impét pour la compétitivité et 'emploi (CICE) pour un montant de 75 K€
comptabilisée en diminution des charges sociales et calculée en fonction des
salaires bruts versés au cours de I'année civile 2017. Le CICE obtenu en 2017 au
titre de I'année 2016 (65 K€) a été affecté au financement des investissements.

Il est precisé que depuis le 1°" janvier 2017, la société mére Aaxen prend en charge
tous les frais relatifs au service commercial du Groupe qu'elle forme avec ses
filiales, dont la société SAGAL, et les leur refacture sous forme de prestations de
services.

En outre, il est a noter que pour la gestion de ses créances clients, la société
SAGAL fait appel a une societe d'affacturage. Le contrat a été renégocié en
septembre 2017 et prévoit désormais une clause d’absence de recours du Factor. A
titre indicatif, le solde des en-cours clients cedés au 31 décembre 2017 s'élevait a
1032 KE.

Enfin, il est rappelé que suivant décisions de 'associé unique en date du 30 juin
2017, Monsieur Philippe Pavageau a eté nommé en qualité de nouveau Président
de la Société a effet du 1% juillet 2017, pour une durée indéterminée, en
remplacement de Monsieur Dominique Vautier, démissionnaire.

Au niveau de la société-mére AAXEN, il est relevé que l'activité de I'année 2017 s'est
traduite par un chiffre d’affaires en hausse d’environ 25,69 % par rapport a 2016.

Au cours de I'exercice 2017, le montant des dividendes distribués par les filiales s’est élevé
a 2 050 KE contre 4 690 K€ en 2016.

Sur le plan des relations intra-groupe, il est rappelé que depuis le 1° janvier 2017, la
societée mere AAXEN prend en charge tous les frais relatifs au service commercial du
Groupe qu'elle forme avec ses trois filiales et les leur refacture sous forme de prestations
de services. Sur le plan juridique, les contrats de travail des commerciaux, initialement
recrutés par les sociétés INTER COSMETIQUES et ALKOS COSMETIQUES, ont été
transférés chez AAXEN a compter du 1°" juillet 2017.

Par ailleurs, il est rappelé que courant 2016, la société a fait I'objet d'un contréle par
'administration fiscale portant sur les déclarations souscrites du 1er janvier 2013 au 31
decembre 2014. Une proposition de rectification regue en juillet 2016 remet en cause la
déduction des primes de non conversion des emprunts obligataires qu'elles soient versées
(1 328 k€ pour 2014) ou provisionnées (644 k€ au 31 decembre 2014). |l est rappelé que la
Société a contesté le bien-fondé de cette position et a entamé un recours contentieux ;
aucune provision n'a été constituée a ce titre (hors frais de procédure). L'impdt
correspondant a ces bases représenterait une somme de 657 K€. Au 31 decembre 2017, il
en est de méme, la procédure se poursuit.

A la suite d'un contréle URSSAF portant sur les années 2008 a 2010, la société ALKOS

DEVELOPPEMENT (devenue AAXEN) a recu un rappel de cotisations qu'elle a contesté.
La provision constituee a ce titre s'éleve a 44 K€,
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Enfin, il est rappelé que les comptes de la sociéte AAXEN, au 31 décembre 2017, intégrent
une provision de credit d'impbt pour la compétitivité et I'emploi pour un montant de 9 K€
comptabilisé en diminution des charges sociales et calculé en fonction des salaires bruts
verses au cours de I'année civile 2017. Le CICE obtenu en 2017, au titre de I'année 2016
(3 K€), a été affecté au financement des investissements.

3. Evénements importants intervenus au sein du Groupe depuis la cloture de
I'exercice

Aucun evénement significatif hors exploitation courante du Groupe n’est survenu entre la
date de la cldture de 'exercice et la date a laquelle le rapport a été établi.

4. Evolution prévisible du Groupe

Le déemeénagement sur le nouveau site de la société INTER COSMETIQUES a commencé
fin 2017 et s’est terminé fin février 2018.

Il s’en est suivi de nombreuses perturbations de la fabrication et du conditionnement qui
seront difficilement rattrapables du fait d'un second semestre trés chargé.

Nous prévoyons une chiffre d’affaires 2018 en progression d’environ 5% par rapport a 2017
pour la societé INTER COSMETIQUES.

L'activité de la société SAGAL devrait présenter une augmentation du chiffre d'affaires de
I'ordre de 10 %.

Le chiffre d’affaires annuel attendu de I'activité de de la société ALKOS COSMETIQUES en
2018 devrait étre en baisse de 5% par rapport a 2017.

Au niveau de la société-mere AAXEN, il est a noter que la réduction de notre structure a

l'international va entrainer une baisse de la facturation des prestations de I'ordre de 15% en
2018 par rapport a 2017.

5, Activités en matiére de recherche et de développement au sein du Groupe

Le Groupe a, a travers ses filiales INTERCOSMETIQUES, SAGAL, et ALKOS
COSMETIQUES, réalisé de nombreux travaux de Recherche et de Développement
(formules, textures, produits.), dans le cadre du développement commercial du Groupe.

- Concernant la société INTER COSMETIQUES :
Il est rappelé que les comptes au 31 décembre 2016 comprenaient un crédit d'impét
recherche d'un montant de 127 K€. Pour 2017, le crédit d'impét recherche s'éleve a
130 K€. Le total des dépenses de recherche comptabilisées dans les charges de
I'exercice et ayant servi de base au calcul du crédit d'impdt représente une somme
de 433 K€

- Concernant la société SAGAL :
Les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2016 comprenaient un crédit
d'impdt recherche pour un montant de 29 K€. Pour 2017, le crédit d'imp6t recherche
s'éleve a 23 KE.
Le total des dépenses de recherche comptabilisées dans les charges de I'exercice
et ayant servi de base au calcul du crédit d'impdt représente une somme de 78 KE.
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- Concernant la société ALKOS COSMETIQUES :
Les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2016 comprenaient un crédit
d’'impdt recherche pour un montant de 62 K€. Pour 2017, le crédit d'imp&t recherche
s’éléeve a 64 KE.
Le total des dépenses de recherche comptabilisées dans les charges de I'exercice
et ayant servi de base au calcul du crédit d'impdt représente une somme de 208 K€.

Au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2017, les frais de Recherche et Développement
se sont éleves pour le Groupe a 857 KE.

6. Résultats économiques et financiers du Groupe

Les résultats du Groupe au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2017 sont les suivants :

Le chiffre d’affaires H.T. s'est élevé a 51 680 076 € contre 58 391 328 € au titre de
I'exercice précédent.

Le total des produits d’exploitation s'est élevé a 52 886 026 € contre 58 601 949 € au titre
de I'exercice precédent.

Les charges d’'exploitation de l'exercice se sont élevées a 51915336 € contre
55 188 178 € au titre de I'exercice precédent.

Le resultat d'exploitation est de 970689 € contre 3 413 772 € au titre de l'exercice
précédent.

Le resultat financier ressort a (1422 808) € contre (1 942 944) € au titre de I'exercice
précédent et le reésultat courant des entreprises intégrées est de (452 119) € contre
1470 827 € au titre de I'exercice précédent.

Compte tenu des eléments ci-dessus, d'une perte exceptionnelle de 189 885 €, de
I'absence de participations des salariés aux résultats et d'un montant de crédit d'impdt sur
les bénéfices de 45 924 €, le résultat net de I'ensemble consolidé se solde par une perte de
596 079 € contre un bénéfice de 2 730 238 € au titre de I'exercice précédent.
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Examen du bilan consolidé

La comparaison des principaux postes de I'actif fait apparaitre les variations suivantes (en €

et par arrondi) :

ACTIF IMMOBILISE

- Immobilisations incorporelles
- Immabilisations corporelles
- Immobilisations financieres

ACTIF CIRCULANT

- Stocks et en cours

- Avances et Acomptes versés sur commandes
- Créances clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Valeurs mobilieres de placement

- Disponibilités

- Charges constatées d’avance

TOTAL

31.12.2017 31.12.2016
2237 402 2061 396
15 956 997 14 651 758
30 421 29 813
7732 255 7 545 957
13 290 15528
803 202 14 167 971
5443 383 3 080 028
/ /
2 860 760 1211539
238 051 209 930
35 315762 42 973 921

La comparaison des principaux postes du passif fait apparaitre les

et par arrondi) :

variations suivantes (en €

31.12.2017 31.12.2016
Capitaux propres 4 827 806 6 623 886
Autres fonds propres 25637 102 093
Provisions pour risques 2 895764 2272000
Provisions pour charges 416 281 397 163
Dettes 27 150 274 33578779
TOTAL 35315762 42 973 921
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Examen des variations du compte de résultat (en € et par arrondi) :

31.12.2017 31.12.2016
. Produits d'exploitation 52 886 026 58 601 949
. Charges d'exploitation 51 815336 55 188 178
. Résultat d'exploitation 970 689 3413172
. Résultat financier (1422 808) (1 942 944)
. Résultat exceptionnel (189 885) 1277182
. Participation des salariés / /
. Impots sur les bénsfices (45 924) 17 771
. Résultat ensemble consolidé (596 079) 2730238

7l CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous donnerons lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolides de I'exercice clos le 31 décembre 2017, lesquels procéderont aux contrdles et
vérifications prévus par la réglementation en vigueur.

- Nous vous demanderons de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous seront
présentss.

Le Président
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C.C. AUDIT SCOREX

17, Avenue d'Italie 10, Rue Lauriston
75013 PARIS 75116 PARIS

MEMBRES DE LA COMPAGNIE REGIONALE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE 2017

S.A.S. AAXEN

20, Avenue Franklin Roosevelt
75008 PARIS



S.A.S. AAXEN

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2017

A lassemblée générale annuelle,

I. Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale annuelle, nous

avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société relatifs a 'exercice clos le 31

décembre 2017, tels qu’ils sont joints au présent rappott.

Nous cettifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation financicre et du patrimoine de la

société a la fin de cet exercice.

II. Fondement de opinion
a) Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en

France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les tesponsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
pattic « Responsabilités du commissaite aux comptes relatives a P'audit des comptes

consolidés» du présent rapport.



b) Indépendance

Nous avons téalisé notre mission d’audit dans le tespect des régles d’indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du ler janvier 2017 2 la date d’émission de notre
rappott, et notamment nous n’avons pas fourni de setvices interdits par le code de

déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

I11. Observations

Sans remettte en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sut les
points exposés dans I'annexe des comptes consolidés concernant les nouveaux contrats

d’affacturage (page numérotée 21) et le changement de présentation (page numérotée 28).

IV. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
telatives 4 la justification de nos apptéciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus

importantes pour 'audit des comptes consolidés de I’exetcice :
p

- les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux
hypotheses de base : importance telative, continuité d’exploitation et permanence

des méthodes d’un exercice a ’autre

- dans le cadte de notte apptéciation des régles et principes comptables suivis par
votre société, nous avons vérifié le caractére appropri¢ des méthodes comptables
et des informations fournies dans les notes de 'annexe. Nous nous sommes

assurés de leur correcte application.



Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés ptis dans leur ensemble et de la formation de notte opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exptimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris

isalément.

V. Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a
Passociée

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel

applicables en France, aux vétifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'obsetvation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes consolidés des informations données dans le rapport de gestion du Président et
dans les autres documents adressés 4 I'associée sur la situation financiére et les comptes

consolidés.

VL. Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

a) Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
p 3 3 . I4
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

11 appartient 2 la direction d’établit des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrble interne qu'elle estime nécessaite a l'établissement de comptes consolidés ne
compottant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

tésultent d'erreuts.



Lors de Iétablissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer la
capacité de la société a poutsuivte son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer
la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

b) Responsabilités du commissaire avx comptes relatives a Paudit des
comptes consolidés

Il nous appartient d’établit un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
compottent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenit de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque Fon peut raisonnablement s’attendre a ce
quelles puissent, ptises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion

de votre société.

Dans le cadte d’un audit réalisé conformément aux normes d’exetcice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel

tout au long de cet audit. En outre :



il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’etreurs,
définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et tecueille des
éléments qu’il estime suffisants et approptiés pour fonder son opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquet la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du conttdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour Paudit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exptimer

une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant foutnies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continnité d’exploitation et, selon les éléments collectés, Iexistence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date
de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
existence d’une incertitude significative, il attite P'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,

il formule une certification avec téserve ou un refus de certifier ;



il apprécie la présentaton d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére

a en donner une image fidéle.

Fait a Paris
Le 5 juin 2018
Pour la société C.C. AUDIT
Karim MALOU Hervé POUBEAU
Commissaire Aux Comptes Commissaire Aux Comptes

Pour la société SCOREX

Jean-Michel BROSSARD
Commissaire Aux Comptes



Cabinet COULLIEN UNGER AAXEN CONSOLIDE
BILAN ACTIF
EXERCICE EXERCICE
31/12/2017 31/12/2016
Actif immobilisé
Ecarts d’acquisition 1245617 1 482 877
Immobilisations incorporelles 991 785 578 519
Immobilisations corporelles 15956 997 14 651 758
Immobilisations financicres 30421 29 813
Titres mis en équivalence
Actif circulant
Stocks et en cours 7732256 7545 958
Avances et acptes versés sur commandes 13290 15528
Clients et comptes rattachés 803 202 14 167 971
Autres créances et comptes de régularisation 5681434 3289958
Valeurs mobili¢res de placement
Disponibilités 2 860 760 1211539
Total de I’actif 35315762 42973 921




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

BILAN PASSIF

EXERCICE EXERCICE
31/12/2017 31/12/2016

Capitaux propres (Part du groupe)
Capital (1) 4979 426 4 979 426
Primes (1) 299 467 1331048
Réserves et résultat consolidés (2) -336 564 427934
Autres (3) -114 522 -114 522
Intéréts minoritaires
Provisions 3312044 2 669 163
Dettes
Emprunts et dettes financiéres 13 721 462 19969 314
Avances et acptes regus sur commandes 257 935 608 715
Fournisseurs et comptes rattachés 6 434 995 5 883 520
Autres dettes et comptes de régularisation 6761 519 7219323
Total dn passif 35315762 42 973 921

(1) de Uentreprise mére consolidante
(2) dont résultat net de Uexercice = = 596 079 €

(3) a détailler dans le tableau de variation des capitaux propres consolidés (Part du groupe)




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

COMPTE DE RESULTAT

EXERCICE EXERCICE
31/12/2017 31/12/2016

Chiffre d’affaires 51 680 076 58391328
Autres produits d’exploitation 1 205 950 210 621
Achats consommés -21 439377 -22 861 756
Charges de personnel (1) -17 272 777 -16 997 052
Autres charges d exploitation -10 224 853 -12 345 384
Impdts et taxes -1 022 925 -1 180 703
Dotations aux amortissements et dépréciations -1 955 405 -1 803 282
Résultat d’exploitation 970 689 3413772
Charges et produits financiers -1422 808 -1 942 945
Résultat courant des entreprises intégrées -452 119 1470 827
Charges et produits exceptiounels (2) 47 376 924 377
Impot sur les résultats & crédits d'impdt 45924 -17 771
Résultat net des eutreprises intégrées -358 819 2377 433
Résultat net des entreprises cédées 1 404 847
Quote-part daus les résultats des entreprises
mises en équivalence
Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition -237 260 -1 052 042
Résultat net de I’eusemble cousolidé <596 079 2730 238
Intéréts minoritaires
Résultat net (Part du groupe) -396 079 2730 238
Résultat par action -0,12 0,38
Résultat dilué par action -0,04 0,19

(1) ycompris pariicipation des salariés

(2) hors amortissement dey écarts d'acquisition et résultat des entreprises cédées




Cabinet COULLIEN UNGER

AAXEN CONSOLIDE

FLUX DE TRESORERIE

31/12/2017 31/12/2016

|OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net -596 079 2730238
Elimination des charges et produits sans incidence sur la

trésorerie ou non liés a l'activité :

+ Amortissemernts et provisions 2841678 3502 667

- Reprises sur amortis. et provisions -259 644 -647 812

- Produits de cession d'éléments d'actifs (1) -1 055 347 -635 788

+ Valeur nette comptable d'éléments d'actifs cédés (1) 1099 179 624 749

+ /- Variation des imp6ts différés 211 336 21 235

+ / - [ntéréts minoritaires

Marge brute d'autofinancement (A) 2241123 5595 289
Variation du besoin en fonds de roulement (B) 10 135293 -3 510707

+ / - variation des stocks -186 296 -166 226

+ / - variation des créances d'exploitation 10 891 531 -5359 195

+ / - variation des dettes d'exploitation -569 942 2014714

10 135 293 3510707

|FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (A+B) 12 376 416 2 084 582
|OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations (1) -4 520 875 -2 775 766
Cessions d'immob. et rembt immob.financiéres 1 056 037 635908
Variation des dettes fonrnisseurs d'immobilisations 184 853 165312
Incidences des variations de périmeétre 16731 407
IFLUX DE TRESORERIE D' INVESTISSEMENTS -3 279 985 14 756 861
|OPERATIONS DE FINANCEMENT

Apport en capital

Dividendes versés par la société mere -1 200 000

Rachat actions et BSA propres -6 607 613
Variation des écarts de conversion (1)

Augmentation des dettes financieres 2302711 8127 377
Remboursement des dettes financiéres -8 545 534 -19 236 655
IFLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT -7 442 823 =17 716 891
IVARIATION DE LA TRESORERIE 1653 608 -875 448
|TRESORERIE

Solde a I'ouverture (trésorerie nette) 1155 894 2031 342
Variation de l'exercice 1 653 608 -875 448
Solde a la cloture (trésorerie nette) 2 809 502 1155 894

(1) Hors éléments concernant les sociétés sortantes
(cf. "Incidences des vartations de périmétre”)
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Ces sociétés interviennent sur le marché mondial des produits cosmétiques.

Rappel des événements significatifs de 'exercice précédent

Opérations juridiques et financiéres :

2014.

En octobre et novembre 2016, ks participations détenues dans les sociétés COSMOGEN,
COSMOGEN INC, et SIMAX ont été cédées. Elles avaient été¢ acquises au cours de l'exercice

Par dérogation au principe général, afin de permettre une comparaison des données
lexercice suivant, le résultat du sous-groupe cédé, calculé a la date du 31 octobre 2016, a été
présenté sur une seule ligne du compte de résultat sous la dénomination "Résultat net des
entreprises cédées”. Il s'éléve a 1 405 k€ et peut étre détaillé ainsi:

en K€ COSMOGEN |SCI4 PAVES| COSMOGEN SIMAX Total
INC
(Chiffre d'affaires 21213 289 594 22 094
Résultat d'exploitation 1782 -4 66 32 1874
Résultat financier -35 -35
Résultat exceptionnel 7 -2 5
[mpéts sur les bénéfices 441 -441
Résultat net 1313 -4 66 30) 1 405
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Régles et Méthodes Comptables
Etat exprimé en euros
Périmeétre de consolidation
Au 31 décembre 2017, le périmétre de consolidation s'établit comme suit :
Sociétés Lien juridique Méthode de Siege social N° Siren
% contrdle consolidation
AAXEN Société mére 20 avenue Franklin Roosevelt 75| 503 182 073
008 PARIS
ALKOS COSMETIQUES Filiale 100% | Intégration globale |Zacde Landacres 343 967 527
62360 HESDIN L'ABBE
INTER COSMETIQUES Filiale 100% Intégration globale |11 rue Papiau de la Verrie 339 646 630
49000 ANGERS
SAGAL Filiale 100% | Intégration globale |2 Chemin Croix St Mathieu 28320 | 318 649 381
GALLARDON
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Le résultat de cession idividuel des titres a été retraité en consolidation et représente une
plus-value de 896 k€ aprés prise en compte de l'amortissement des écarts d'acquisitions jusqu'an
31 octobre 2016.

Les emprunts bancaires souscrits lors de Tacquisition de ces titres ont été remboursés par
anticipation ainsi qu'une partic de I'emprunt obligataire convertible en actions (remboursement de
2 871 061 obligations sur les 8 310 000 émises en 2014 générant le versement d'une prime de
non conversion d'un montant de 895 k€ ; la provision constituée A ce titre a été reprise).

Consécutivement a ces opérations, les associés de la société AAXEN ont décidé de
réduire le capital social d'une somme de 2 521 k€ pour le ramener de 7 500 k€ a 4 979 k€ par
voie de rachat par la société, puis d'annulation, de 2 520 574 de ses propres actions.

Enfin, 1a société AAXEN a racheté 200 000 Bons de Souscriptions d'Actions propres (sur
les 400 000 émis en 2014) dont 120 000 ont été annulés a la clture de I'exercice 2016. Les 80
000 BSA propres restants ont été reclassés dans les comptes consolidés en diminotion des
capitaux propres (115 k€). 1ls sont toujours en portefeuille an 31 décembre 2017.

Contrdle fiscal AAXEN :

Courant 2016, la société AAXEN a fait I'objet d'un contrdle par 'administration fiscale
portant sur les déclarations souscrites du ler janvier 2013 an 31 décembre 2014. Une proposition
de rectification regue en juillet 2016 remet en cause la déduction des primes de non conversion
des emprunts obligataires qu'elles soient versées (1 328 k€ pour 2014) ou provisionnées (644 k€
an 31 décembre 2014). La société conteste le bien-fondé de cette position et a entamé un
recours contentieux ; aucune provision n'a été constituée a ce titre (hors frais de procédure).
L'impdt correspondant 3 ces bases représenterait une somme de 657 k€. Au 31 décembre
2017, il en est de méme, la procédure se poursuit.

Evénements significatifs de 'exercice

Progiciel de gestion intégré Groupe :

Les sociétés INTER COSMETIQUES et ALKOS COSMETIQUES ont refacturé a la
société AAXEN le temps consacré par leurs salariés a la mise au point du progiciel de gestion
intégré du Groupe qui entrera en service début 2018, soit un montant total de 372 k€
comptabilisé, an 31 décembre 2017, en "immobilisations incorporelles en cours" et présenté
dans le compte de résultat consolidé en "production immobilisée".
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Nouveaux contrats d'affacturage :

Les trois sociétés filiales confient la gestion de leurs créances clients 4 une société
d'affacturage. Les contrats ont été renégoci€s en septembre 2017 et ils prévoient désormais
une clause d'absence de recours du Factor. De ce fai, le retraitement en consolidation qui
consistait a réinscrire a l'actif les créances avec pour contrepartic un financement par
emprunt, n'est plus opéré. A titre indicatif, le solde des en-cours clients cédés au 31 décembre
2017 s'élevait & 10 970 k€ pour le Groupe.

Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis et présentés en conformité avec les principes et
normes comptables frangaises et le réglement CRC n® 99-02.

Dates de cloture & durée de I'exercice

Toutes les sociétés intégrées cloturent leur bilan a la date du 31 décembre.

L'exercice considéré a une durée de 12 mois, comme l'exercice précédent.

Principes comptables & méthodes d'évaluation

Ecarts d'acquisitions

Les écarts d'acquisition résultent d'une comparaison entre le coit d'acquisition ou d'apport
des titres et la quote-part de situation nette acquise.

Pour les filiales INTER COSMETIQUES, SAGAL et ALKOS COSMETIQUES, les
calculs effectués sur la base des comptes au 31 décembre 2007 sont restés inchangés depuis,
soit un écart d'acquisition positif de 5 749 k€ pour INTER COSMETIQUES et SAGAL et un
écart négatif de 150 k€ pour ALKOS COSMETIQUES (comptabilisé en provisions).

Leur amortissement, initialement étalé sur 7 ans dans la logique du financement mis en
place pour I'acquisition des titres, a été allongé de 7 a 15 ans a compter de I'exercice clos le 31
décembre 2012 pour tenir compte du contexte écouomique.

Pour les filiales cédées au cours de l'exercice précédent : COSMOGEN, COSMOGEN
INC, et SIMAX, les écarts d'acquisition avaient été amortis linéatrement sur une durée de 15 ans
et la dotation de 2016 a été calculée sur 10 mois, soit un montant de 815 k€.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Fonds de commerce

Le fonds commercial inscrit a lactif des comptes individuels de la société ALKOS
COSMETIQUES pour une valeur brute de 2 211 k€ a été transféré, pour la présentation du
bilan consolidé, dans un compte "Ecart d'acquisition".

Par dérogation aun traitement iitialement retenn pour les écarts d'acquisition
(amortissement sur 7 ans), ce montant a été amortt & 100% sur le premier exercice de
consolidation (2008) par mputation sur les réserves consolidées étant considéré qu'un traitement
différent se serait révélé mpropre & donner une mage fidéle du patrimoine et du résultat des
exercices futurs.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées, comme pour les exercices précédents, a
leur coiit d'acquisition ou a leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés aprés identification éventuelle des
composants, en fonction de la durée d'utilisation prévue des biens et selon un mode linéaire.

Les amortissements dérogatoires constatés dans les comptes sociaux sont neutralisés dans
les comptes consolidés.

Les durées d'amortissements retenues sont les suivantes :

- Logiciels, brevets 1a 10 ans
- Constructions 10 4 30 ans
- Agencements des constructions 10 2 20 ans
- Installations générales 5a 15 ans
- Matériel et outillage 32420 ans
- Matériel de bureau 3a 10 ans
- Mobilier 5420 ans
- Matériel de transport S ans

La société ALKOS COSMETIQUES a procédé au refinancement de matériels
indostriels acquis au cours de l'exercice pour un montant de 1 053 k€ par la conclusion de
contrats de crédits-bails (retraités en consolidation comme il est dit ci-aprés).
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Stocks et en cours

Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur coiit d'acquisition (cofit moyen
pondeéré).

Les produits en cours de production et les produits finis sont évalués a leur cofit de revient.

Une provision pour dépréciation des stocks est comptabilisée pour les articles dont la
commercialisation s'avére difficile ou dont la valeur probable de réalisation est inférieure au coiit
de revient.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été mscrites pour leur valeur nomimale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficuktés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. Les
créances clients présentées dans le tablean des flux de irésorerie, ont été retenues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Comptes et produits financiers

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse sont inscrites pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobilieres de placement sont inscrites pour leur valeur d'entrée et font
éventuellement l'objet d'une provision pour dépréciation lorsque le cours 4 la date d'inventaire est
inférieur a cette valeur d'entrée.

Les dividendes recus des filiales par Ia société mére (soit un montant de 2 050 k€ en 2017)

sont annulés en consolidation,

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion comptabilisés dans les comptes sociaux ont été €liminés par la
constatation dun gain on d'une perte de change et les provisions correspondantes annulées.

Comme indiqué ci-aprés dans l paragraphe "Changement de présentation”, ce
retraitement s'effectue désormais en résultat d'exploitation et non plus en résultat fimancier.
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Etat expnmé en euros

Crédits-bails et locations financiéres avec option d'achat

Ces contrats ont €té retraités pour l'établissement des comptes consolidés par la
constatation d'un achat a crédit amorti en fonction de la durée de vie prévue du bien.

Les loyers sont annulés et remplacés par lenregistrement d'une charge financiére, d'une
dotation aux amortissements et d'un amortissement du fmancement.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges comprennent les éléments suivants :

- Provisions pour litiges fiscaux : 62 k€ (cf. ci-aprés "Résultat courant / Résultat
exceptionnel”) ;

- Provisions pour litiges sociaux : 113 k€ (organismes sociaux et risques prud’homaux) ;

- Provision du risque de non conversion de 'emprunt obligataire émis en 2014 : 2 721 k€ ;

- Provision des engagements de retraite : 384 k€ (étant rappelé que I'engagement relatif & la
société SAGAL est intégralement couvert par un contrat d'assurance) ;

- Provision des écarts d’acquisitions négatifs : 33 k€.

Impots différés

La charge d'impdt sur les sociétés comprend I'imp6t exigble de I'exercice ainsi que I'mp6t
différé calculé d'une part sur les différences temporaires entre le résultat comptable et le résultat
fiscal et d'autre part sur les retraitements et éliminations de consolidation.

Par prudence, les déficits fiscaux reportables n'ont pas donné lieu a constatation d'un impéot
différé actif.

Au 31 décembre 2017, les actifs et passifs d'impéts différés, calculés au taux de 33.33 %,
peuvent étre ainsi résumeés :

Impédts différés Actif Passif
(en k€)
lsur :
Différences temporaires 203
Indemnités de départ a la retraite 128
Crédit-bail & locations financieres 461
Cessions internes
Amortissements dérogatoires 917
Plus-values en report d'imposition 661
148 2 039
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Etat exprimé en euros

Quant 4 [a "preuve de l'impdt", elle s'établit comme suit (en kE) :

Résultat comptable consolidé avant imp6t - 642
Déficits fiscaux de l'exercice non activés 1976
Imputation des déficits fiscaux antérieurs

Différences permanentes - 931
Amort.& reprise des écarts d'acquisition 231
Résultat fiscal consolidé taxable a 33.33% 634
Charge d'impdt an taux normal 211
Contribution additionnelle

Crédits d'impdt recherche - 257

Crédits d'imp6t apprentissage

Crédit net d'impdt -46

Impdts exigibles

Les comptes des sociétés AAXEN, INTER COSMETIQUES, SAGAL et ALKOS
COSMETIQUES sont intégrés fiscalement depuis le ler janvier 2009. La convention
d'intégration fiscale stipule que chaque société filiale continue de calculer et comptabiliser son
impdt sur les bénéfices comme en 'absence d'intégration.

Frais d'émission d'emprunts

Les frais d'émission d'emprunts sont maintenus en totalité dans les charges de I'exercice de
leur engagement.

Emprunt obligataire

Le contrat d'émission d'obligations convertibles en actions signé le 11 avril 2014 prévoit
en son article 2.7. une prime de non conversion.

Les bases de la conversion ayant été fixées, la prime n'est pas comptabilisée en tant que
dette.

Toutefois, pour faire face au risque de remboursement, une provision a été constituée
en prenant pour hypothése un remboursement a la cloture de chaque exercice. Au 31
décembre 2017, la provision s'éléve a 2 721 k€.
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Résultat courant / Résultat exceptionnel

Outre T'amortissement des écarts d'acquisition, le résultat exceptionnel comprend, le cas
échéant, les plus on moins-values de cession d'éléments d'actifs, les charges et produits liés aux
litiges ou aux sinistres d'une ampleur exceptionnelle ainsi que les amendes, pénalités et rappels
ou restitutions d'impdts ou de cotisations. Le détail du résultat exceptionnel est fourni dans les
pages suivantes.

Courant 2014 la société INTER COSMETIQUES a fait fobjet dun controle par
l'administration fiscale portant sur les déclarations souscrites du ler janvier 2011 au 31 décembre
2013. Les propositions de rectification regues a l'issue de cette vérification remettaient en cause
les crédits d'imp6t recherche relatifs aux années 2010 a 2013. Au 31 décembre 2016, la
provision constituée a ce titre s'élevait a 283 k€. Ces redressements contestés par la société
INTER COSMETIQUES ont donné lien 2 une nouvelle expertise en mai 2017 qui a conclu
I'éligibilité de la majeure partie des dépenses de recherche au crédit d'impdt. Par courrier en date
du 12 février 2018, la Direction Générale des Finances Publiques s'est rangée a cet avis. La
provision pour litige a été ramenée 4 62 k€ et la reprise de provision exceptionnelle s'éleéve a 221
k€.

Au 31 décembre 2017 la société INTER COSMETIQUES était en cours de
déménagement sur son nouveau site 8 ANGERS qui réunira a terme les deux usines, lentrepot
de stockage et les bureaux. Les frais engagés a ce titre, en 2017, ont été comptabilisés dans les
charges exceptionnelles pour un montant de 118 k€.

Les autres ¢léments sont comptabilisés en résultat courant méme s'ils concernent des
exercices antérieurs.

Modalités de calcul du résultat par action

Le calcul du résultat par action tient compte, le cas échéant, des variations du capital
intervenues an cours de l'exercice.

Quant au résultat dilué par action, il est calculé en intégrant le nombre d'actions a
émettre en application du contrat d'emprunt obligataire convertible en actions et en retraitant
le résultat net du montant des intéréts obligataires comptabilisés au cours de 'exercice.
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Etat exprimé en euros

Autres éléments d'information

Social :
L'effectif du groupe pour lexercice 2017 s'établit 4 140 cadres et assimilés et 249
employés et ouvriers.

Le total des frais de personnel s'éléve a 17 273 k€ (il n'y a pas de participation des
salariés pour l'exercice 2017).

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes d'administration ou
de direction n'est pas communiqué car cela reviendrait pratiquement & divulguer une
rémunération individuelle.

Les comptes au 31 décembre 2017 intégrent une provision de crédit d'mp6t pour la
compétitivité et I'emploi (CICE) pour un montant total de 630 k€ comptabilisé en diminution
des charges sociales et calculé en fonction des salaires bruts versés au cours de l'année civile
2017.

Fiscalité :
Les frais de recherche et développement sont comptabilisés dans les charges et

donnent lieuw au caleul d'un crédit d'impdt recherche, soit un montant de 257 k€ pour l'exercice
clos le 31 décembre 2017 et une base totale de dépenses pour le groupe de 857 k€.

Honoraires des Comimissaires aux comptes :

Le montant des honoraires pris en charges au cowrs de I'exercice au titre du contrdle
légal des comptes des sociétés du Groupe s'éléve a 89 k€.

Engagements non financiers :

Au cours de lexercice 2013, la société ALKOS COSMETIQUES a bénéficié de la part
de la Région Nord-Pas-de-Calais d'une avance remboursable de 300 k€ sur une durée de 5
ans (compte tenu d'un différé de remboursement d'un an et d'un taux d'intéréts de 0,89 % l'an)

sous condition de mamtien de 91 contrats de travail 4 durée indéterminée sur le site d'Hesdin
TAbbé.
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Etat exprimé en euros

Changement de Présentation :

A compter du ler janvier 2017, en application du Plan Comptable Général modifié, les
pertes et gains de change sur les dettes et créances commerciales sont enregistrés en résultat
d'exploitation et non plus en résultat financier. Pour le Groupe AAXEN et l'exercice clos le 31
décembre 2017, le résultat d'exploitation est ainsi augmenté de 78 k€ par rapport i lancienne
présentation.
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Engagements financiers

31/12/2017

Etat exprimé en enros

Engagements
financiers donnés

Engagements
financiers recus

Effets escomptés non échus

Avals, cautioas et garanties

Engagements de crédit-bail

Contrats souscrits par INTER COSMETIQUES 412 808
Contrats souscrits par ALKOS COSMETIQUES 3388 440
Contrats souscrits par ALKOS COSM ETIQUES (CB immobilier) 4 100 001
Contrats souscrits par SAGAL 3737
7 904 986
Engagements en pensinns, retraite et assimilés
Engagements de retraite provisionnés 383 678
Engagements de retraite couverts par un contrat d'assurance (SAGAL) 78 625
462 303
Autres engagements
Contrat d'achat de 2 000 000 USD a échéance du 11/12/2018 au cours de 1.1788 1696 641
Prime de non conversion de I'emprunt obligataire 4 I'échéance (31.12.2024) 13 872 255
(provision constituée a ce titre au 31.12.2017 = 2 721 k€)
15 568 896
Total des engagements financiers (1) 23 936 185

{1) Dont concemant :
Les dirigeants
Les filiales
Les participations
Les autres entreprises liées
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Ventilation du chiffre d'affaires
Etat exprimé en euros 31/12/2017

Chiffre 0 affaires par secteur d' activité 51680076
Production vendue Biens 49 840 900
Ventes Prod. Finis France 24 512 500

Ventes Prod. Finis Export 25671092

RRR accord./pdts finis France (286 109)

RRR accord./pdis finis Export (56 582)

Production vendue Services 1839176
Prestations condit. France 253014

Prestations condit. Export 93 683

Produits annexes France 554 878

Produits annexes Export 937 601

Chiffre d'affaires par marché géographique 51680076
Chiffre d'affaires FRANCE 25034 282
Ventes Prod. Finis France 24 512 500

RRR accord./pdts finis France (286 109)

Prestations condit. France 253014

Produits annexes France 554 878

Chiffre d'affaires EXPORT 26 645 794
Ventes Prod. Finis Export 25671092

RRR accord./pdts finis Export (56 582)

Prestations condit. Export 93 683

Produits annexes Export 937 601
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Produits et Charges exceptionnels
Etat exprimé en euros 31/12/2017

Total des produits exceptionnels 1282328
Produits exceptionoels sur opérations en capital 1055 347
Prod. cessions immob.corp. 1055347

Reprises sur provisions et (raasferts de charges 226 981
Rep. Prov.pour litiges 220771

Rep. Prov. Ecart Acq. Négatif 6210

Total des charges exceptionnelles 1472212
Charges exceptionnelles sur opération de gestian 133773
Pénalités sur marchés 15 881

Amendes et pénalités 54

Charges except./opér.gestion 117 838

Charges exceptionnelles sur opération en capital 1099179
Val. nette cpta. immo. corpor. 1099179

Dotations excep. aux amortissements et aux provisiuns 239 260
Dot.Amort écart d'acquisition 237 260

Dot. Prov. pour litiges 2 000

Résultat exceptionnel (189 885)
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Etat exprimé en euros 31/12/2017 I

TRANSFERTS DE CHARGES D'EXPLOITATION

[ndemnités journaliéres de Sécurité Sociale et de Prévoyance 114 125
Avantages en nature 81987
Remboursements de sinistres 82 056
Remboursement de frais et formations 34273

TRANSFERTS DE CHARGES EXCEPTIONNELLES

TOTAL

312441
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Créances et Dettes
Etat exprimécn euros | __ 31122017 | 1an au plus plus d' an
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres 30421 30421
Clients douteux ou litigieux 26 860 26 860
Autres créances clients 798 850 798 850
gl) Créances représentatives des titres prétés
& | Personnel et comptes rattachés 10 580 10 580
<Zt Sécurité sociale et autres organismes sociaux 141 590 141 590
E Impéts sur les bénéfices 2877157 1018 884 1858273
&) Taxes sur la valeur ajoutée 911 583 911 583
Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers 100 408 100 408
Groupe et associés (2) 8 8
Débiteurs divers 1402 057 1402 057
Charges constatées d'avances 238 051 238 051
TOTAL DES CREANCES 6 537 565 4622 011 1915554
(1) Préts accordés en cours d'exercice
{1) Remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consentis aux associés (personunes physiques)
31/12/2017 1 an au plus 1aS5ans plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1) 5656 543 217 559 5438 984
Autres emprunts obligataires (1)
Emp. dettes ets de crédit & lan max. a l'origine (1) 51259 51259
Emp. dettes ets de crédit a plus lan 4 l'origine (1) 7 988 004 1261915 3672 007 3054 082
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) 18 18
Foumisseurs et comptes rattachés 6434 995 6 434 995
Personnel et comptes rattachés 1549 959 1549 959
o | Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1548450 1 548 450
E Impéts sur les bénéfices 2038738 27102 955 443 1056 193
k= | Taxes sur la valeur ajoutée 317033 317033
g Obligations cautionuées
Autres impdts, taxes et assimilés 336 382 336382
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 475 088 475 088
Groupe et associés (2)
Autres dettes 495 869 495 869
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 26 892 339 12 715 631 4 627 450 9 549 259
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 2302711
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 8 545 525
(2) Emprunts dettes associés (personnes physiques)
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Immobilisations

Valeur brute des

Augmentations

Diminutions :

Valeur brute des

immob'ilisations Van:iziltin\n de | : acquisitions &  cessions & immobilisations
au début de Périmétre | virements poste 2 |virements poste 2
lexercice poste poste au 311122017

Ecarts d'acquisitions 5748 992 5748 992
Ecarts d'acquisitions (Fds de commerce AC) 2210511 2210511
Autres immabilisations incorporelles 1 320 282 479 608 1799 890
Terrains 69 748 69 748
Terrains (Retraitement CB) 852 702 852 702
Constructions 3 552 093 3552093
Constructions (Retraitement GB) 7727 733 7727733
Installat.aménag. des constructions 1839 383 331778 1138 2170022
Matériel et outillage 15 209 260 678 880 1114 317 14 830 427
Matériel et outillage (Retraitement CB) 6772937 2046 895 97 805 8 665 424
Installations générales et aménagements 137 494 21718 158 212
Matériel de transport 11 481 11 481
Matériel de transport (Retraitement CB)

Matériel de bureau et mobilier 945 899 47 992 11787 982 104
Matériel de bureau (Retraitement CB) 94 392 94 392
Immob.corparelles en cours & acomptes 1289 783 1527103 1 667 620 1149 265
Autres titres immobilisés et dépdts 29 813 1298 690 30 421
TOTAL 47 812 503 5135 272 2893 358 50 054 417
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Amortissements
siontanticas = - Augmentations| Diminutions : Mantant des
amnrtls'sement Varla}tno‘n de : dotations de | sorties amartissemente
s au début de Périmétre l'exercice & virt | dimmobilisations &
lexercice poste & posts virt poste a poste au 31/12/2017

Ecarts d'acquisition 4266 115 237 260 4503 375
Ecarts d'acquisitions (Fds de commerce AC) 2 210 511 2210511
Autres immabilisatians incarparelles 741765 66 342 808 107
Constructions 2 856463 97 909 2953 372
Canstructions {(Retraitement CB) 3941 285 178 040 4119 325
Installat. Aménagements des constructions 1368 149 85 261 1138 14562272
Matériel et autillage 11 334 998 650 420 1 069 202 10916 215
Matériel et autillage (Retraitement CB) 3360519 582 594 97 805 3 845 308
Installations générales et aménagements 51 796 13 406 65 202
Matériel de transport 11 481 11 481
Matériel de transport (Retraitement CB) 0 0
Matériel de bureau et mabilier 833 064 27919 10 947 850 036
Matériel de bureau (Retraitement CB) 94 392 94 392
TOTAL 31 069 536 1939152 1179 092 31 829 596
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Provisions
M d‘;”;ﬁ?;:u Variation de Dotations de | Reprises de Montant au
, . Périmétre l'exercice Pexercice 31/12/2017
l'exercice
Provisions pour litiges 408 355 2 000 235371,00 174 984
Provisions pour risques & chg finan. (PNC) 1 845 645 875135 2720780
Autres provisions pour risques & charges 18 000 18 000,00
Provisions pour engagement retraite 358 351 25 390 62,71 383678
Provisions "écarts acquisition négatifs" 38813 6 210,00 32603
Dépréciations des stocks & en cours 117 621 228 122 117 621,00 228 122
Dépréciations des créances clients 22508 22 508
Autres dépréciations
TOTAL 2 809 293 1130 647 377 265 3562 675
dont: - dexploitation 253 512 150 284
dont: - financiéres 875135
dont: - exceptionnelles 2 000 226 981
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Variation des Emprunts & Avances conditionnées

(hors intéréts courus)

Capital restant d( | Variation de Nouveaux Rembour- Capital restant di
au 01/01/17 Périmétre emprunts sements au 31/12/2017
Avancasz conditionnéea 102 093 76 456 25 637
Emprunts obligataires 5438 984 5438 984
Emprunts auprés des Ets Crédit
Aaxen
Alkos Cosmétiques
Inter Cosmétiques
Sagal
sous total
Retraitement contrats Crédit Bail
& lacations financiéres
Inter Cosmétiques 592 269 200212 392 057
Alkos Cosmétiques 6 040 501 2302 711 750 409 7 592 802
Sagal 15 394 12 248 3145
sous total 6 648 163 2302711 962 870 7 988 004
Ratraitemant contrats Affacturage 7 506 199 7 506 199
Emprunts & dettes Fin. Diverses
Aaxen
Alkos Cosmétiques
sous total
TOTAL 19 695 439 2 302 711 8 545 525 13 452 625




SARL Cabinet COULL{EN UNGER AAXEN CONSOLIDE Page: 38
Vs » '
Echéances d'Emprunts
(hors intéréts courus)
Capital restant dd | Part 2 mains d'un Part a plus de 5
au 31/12/2017 an fisit [0e 1 aSjans ans

Emprunts obligstaires

Aaxen 5438 984 5438 984

sous total 5438 984 5438 984
Emprunts auprés des Ets Crédit

Aaxen

sous total
Retraitement contrais Crédit Bail
& locations financiéres

Inter Cosmétiques 392 057 205 265 186 792

Alkos Cosmétiques 7 592 802 1 053 504 3485216 3 054 082

Sagal 3145 3145

sous total 7 988 004 1261 315 3 672 007 3 054 082
Retraitement contrats Affacturage
Emprunts & dettes Fin. Diverses

sous total
TOTAL 13 426 988 1261915 3672007 8 493 066
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