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Etats financiers consolidés
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Bilan consolidé

Bilan consolidé - ACTIF
_ (En K€) Note n° 31/12/2021 31/12/2020
Immobilisations incorporelles (net) 4.1 164 723 157 996
dont écarts d'acquisition (*) 21128 23902
‘Immobilisations corporelles (net) 4.2 43724 38 802
Immobilisations financieres 4.3 19 266 17 359
Total actif immobilisé 227 713 214 157
.Stocks et en-cours (net) 4.4 136 331 137 294
Clients et autres créances d'exploitation (net) 45 93 994 72 292
Créances diverses (net) 4.5 5918 6 300
Comptes de régularisation actif 4.5 8736 9703
Disponibilités et VMP 46 76 548 112171
Total actif circulant 321 586 337 760 |
Total actif 549 299 551 917
Bilan consolidé - PASSIF
{En K€) { Note n® 311212021 31/12/2020

Capital 75023 75023 |
Réserves consolidées 48 071 85 820 T
Resultat de l'exercice 11421 -38 475
Capitaux propres {part du groupe) ' 4.7 134 516 122 368
Intéréts minoritaires 4.7 489 25
Provisions pour risques et charges (*) 48 22 057 18 410
Emprunts et dettes financiéres 4.9 173 158 224 196
Fournisseurs et autres dettes d'exploitation 410 203 418 173 646
Dettes diverses (*) 4.10 9 461 6 720 ‘
Comptes de regularisation passif 4.10 6 203 6 553 .
Total passif 549 299 551 917 ]

(*) En application du nouveau reglement ANC 2020-01 :

- Les écarts d'acquisition sont mentionnés sur une lighe spécifique dans le Bilan Actif ;
- Les Impéts différés passifs ne peuvent plus étre constatés dans les « Provisions pour
risques et charges ». lIs sont désormais classés dans les « Dettes diverses »

Le bilan consolidé du 31/12/2021 et du 31/12/2020 sont présentés de fagon Pro Forma afin
d’en permettre la comparabilité.

© 2018 KPMG S A, société anenyme 'exparlise comptahls et de commissariat aux camptes membre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets indéoendants
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Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

(EnKe) | _Note n° 31/12/2021 31/12/2020
.Chiffre d'affaires L i 671 988 577 511
Autres produits 31835 22015
Achats et variations de stocks -287 528 -258 339
Charges externes ( -203 242 =179 510 ;
Impéts et taxes -8 604 -11 030 "
Charges de personnel 5.1 -168 807 -140 310 ‘
Variation nette des dotations 52 f -20 002 21310 |
Résultat d'exploitation avant dotations aux i
amortissements et dépréciations des écarts 14 641 -10 973 ;
d'acquisition 3
‘Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts ?
d'acquisition (*) i o _ -3028 __ 3132
Résultat d'exploitation aprés dotations aux |
amortissements et dépréciations des écarts 11 612 -14105
d'acquisition . 1
RESULTAT FINANCIER 53 -4 093 -13626
RESULTAT EXCEPTIONNEL 54 3348 21310 |
Impot sur les résultats - 6.2 701 10168
RESULTAT NET AVANT MINORITAIRES ) - 11 569 38874 |
~ Intéréts mincritaires 148 -388
RESULTAT NET PART DU GROUPE 11421 -38 475
Résuhat par action o ] +1,22€ {4,10€)

{*} En application du nouveau reglement ANC 2020-01, les dotations aux amortissements et

depreciations des écarts d'acquisition font désormais partie du Résultat d'exploitation. Le compte de
résultat consolidé du 31/12/2021 et du 31/12/2020 sont présentés de fagon Pro Forma afin d'en

permettre la comparabilite.

En outre, ce nouveau réglement impacte le traitement des Ecarts de Conversion Actif et Passif

s Aubilan:

o les PRC contiennent des provisions pour perte de change a hauteur de 1 177K€
o les Comptes de régularisations contiennent des ECA a hauteur de 1 175K€
o les Dettes diverses contiennent des ECP 4 hauteur de 1 416K€

» Aucompte de resultat ;

o le résultat financier contient une charge de 507KE lié a la correction imposée par le

nouveau réglement

© 2016 KPMG 5 .A. socigté anony "
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Tableau de Flux de

Trésorerie

Tableau des flux de trésorerie (K€) : 3111212021 31/12/2020
OPERATIONS D'EXPLOITATION
w g RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 11 56% -38 874
E 5 Autres refraitements sans incidence sur la trasorerie -100 0
E % Dotations et reprises sur amortissements et provisions 31554 44 485
uwa Pius et moins values de cession -13013 4848
R Il moots différas 1971 -8245
a Variations nettes des intéréts courus -116C -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 879 2214
a Variations des stocks 4097 -8237
g Variations des créances clients el autres debditeurs i -16 061 -9 145
E Variations des provisions clients et autres débiteurs J -508 .
4 Variations des fournisseurs et autres crediteurs 29017 4288
§ VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 17 545 13 0;
Flux net de trésorerie lié 3 l'activite 44 423 :10 880
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
5 Acquisitions d'immobilisations (hors credit-bail) -28 751 -14 790 |}
E Croit d'entrée - -215 F
E Participations Bailleurs 489 1175
(o] Cessions, réducticns d'immobilisations 2289 74
Variation des fournisseurs d'immoes 2 690 -1223
Fiux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 23283 | -14 979 t
g E OPERATIONS DE FINANCEMENT E
g g Subventions dinvestissements regus 210 - .
g 3 Emissions ¢'emprunts 2396 130000
3% Remboursements d'emprunis -57 896 -29 961 )
E E Variation des autres créances / dettes financieres -1126 ____‘?48
o Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement =56 416 100 787 {
t
Incidence de ta variation des taux de change E 353 1082 5
Incidences des variations de périmétre sur la trésorerie | -364 -3 185 :
VARIATION DE LA TRESORERIE DE L'EXERCICE h =35 287 72826 i
Trésorerie d'ouverture - o 111721 38 894.—E
Disponibilités et VMP 76 548 112171 E
Découverls bancaires 113 az2 !
Trésorerie de cloture 76434 111721
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1D VALEURS 5A5 (282 084 771,

1. Faits majeurs

Les décisions de fermetures ou restrictions
administratives du premier semestre 2021,
imposees dans le cadre de la lutte contre la
pandémie du Covid19, n‘ont pas permis un
exercice normal de I'exploitation des activités
des filiales d’'ID Valeurs. Toutefois, leurs effets,
n’'impactant qu'une partie du premier semestre,
sont sans commune mesure a ceux de
l'exercice 2020.

Les différentes sociétés du Groupe ont, de
nouveau, eu recours aux différents dispositifs
de chdbmage partiel et autres formes de soutien
des différents Etats dans lesqueis elles sont
implantées.

Dans le cadre du décret n® 2021-1488 du
16/11/2021 instituant une aide relative aux
loyers, le Groupe a présenté trois demandes
pour un montant total de 8.876 K€ instruites en
faveur des sociétés OKAIDE SAS pour 7.474
KE, JACADI SAS pour 823 KE et CATIMINI
SAS pour 579 KE. Ces sommes ont été
versées aux beénéficiaires entre mars et avril
2022.

Dans un cadre de soutien comparable, I'Etat
allemand a versé en décembre 2021 des aides
COVID pour un montant de 1.467 K€ en faveur
d'Okaidi Germany et 517 K€ en faveur de
I'établissement stable allemand de Jacadi
SAS.

Le 9/06/2021, JACADI SAS a crée une filiale
en Russie, la société JACADI 00O, gu'elle
détient a 99% avec OKAIDI SAS (1%).

Le 12/06/2021, ID Valeurs SAS a converti le
Prét Garanti par I'Etat, octroyé en juin 2020, en
un emprunt amortissable, pour un montant de
96 000 000 €.

Le 24/06/2021, ID GROUP SAS a procédé a
une augmentation de capital par émission de
224 actions de preférence dites "ADP 1"
réservées au FCPE VAL'ID.

Le 24/06/2021, OKAIDI SAS a créé une filiale
au Portugal, OKAIDI PORTUGAL, dont elle
detient 'intégralité du capital.

Le 30/09/2021, RIGOLO COMME LA VIE SAS
a acquis 100% du capital social et des droits
de vote des sociétés MA CABANE et MA
CACHETTE, qui ont pour activité I'exploitation
de 3 micro-créches dans le département du
Nord.

Le 6/12/2021, ID KIDS ITALY, filiale d'OKAIDI,
a acquis une participation 4 hauteur de 48% du
capital de la societé italienne CITTA DEL
SOLE, specialisée dans la vente de jouets
creatifs et éducatifs, de livres pour enfants et
de jeux de réflexion, ainsi gu'une parlicipation
a hauteur de 14% du capital de SELEGIOCHI
{elle-méme détenue a 79% par CITTA DEL
SOLE),

Le 17/12/2021, ID Group SAS a mis en place
un Programme d’'Attribution Gratuite d’Actions
de 1.383 actions 1D Group, dites “ADP1", dans
le cadre du dispositif prévu par les articles
L.225-197-1 et suivants du code de commerce.

Le 24/12/2021, JACADI SAS a créé une filiale
au Royaume-Uni, la société JACAD! UK, dont
elle détient l'intégralité des titres,

S 2019 KPMG S A sociee anonyme dexpertise comptable et de cormrissaral aux corotes, membre frangais du -&seau KPMG constilé de cabinets indépendarts
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Activité(s) et perimeétre

2.1.  Organigramme du Groupe

| - . ORGANIGRAMME GROUPE ID KIDS - 31.12.2021 o
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Entités consolidées

La consolidation du groupe 1D Valeurs englobe les comptes des sociétés suivantes :

Nom de la saciéte Pays Slége social N°RCS au IHU20 a3
Méth, e Méth, x|
IC Valews SAS FR 152 Bd de Fourmies - 2810C Roubars 15 100 00% G 108 00
: 10 Bat sarl R 152 Bd de Fourmies - 59500 Roubaix G 10H1.00% G 100.00%
'ID Group SAS fR 142 Bd de Fourmies - 59°00 Roubala e} 9 o1% G 98BS,
Okaith SAS R 162 Bd de Founmies - 28404 Routrans 15 BRI iG 98 86%
Oka:di Belgium SA BE e du Progrés 48 - 7503 Frovernes G 98,972 1G 98 8%
Okaid Span SA SU ES 83 Ed Brasit - Plata 1 de V:ladecans Barcelona IG 96 91% 13 98 86
Okald Gormany GmbH DE Thurnund Taxs Platz & 60313 Frankiur A7 A RZL 8 15 9391% G 93 86%
"Okaidl Poland S22 Q0 PL ul Ogrodowa 7 Varszawa 00 593 RSN ARUZ20 G G881% G 98 85%
.Okaujl L.xeSar! Ly 61 Gruuss. Stracss - 9991 Waisyampah Braw IG 43977 13 §8.86%
CHalt Swiss SA H paczdudlich 27 4S50 Sion MR AR 1G g aisy 105 QB B
ID Japan K K JP Karunouch Trust Tawer Chiyoda-ku Tokys TG0 T RO IG 5391% 1G 98 86%
11 Kuks Haly St m Wia Carral 9 - Balagna (BO) RERETRIEEA 1G 98 91% 16 98 86%
Citta de! Soie 54 m Wia Paleocapa Pietro - 6 20121 Milaro f:. 1377880753 NC NG P 47 61%
Centra Gioett St m Via Mohno Nuove  9:A 20082 Binasco [ Ga4260125 NC NC P 4781%
Sekegioch Sn Ii Via Paleocapa Pietro - 6 20121 Milano KC NG P 51 46%
el I ke kool o | mord e | s
ID Kids Hong Kong Limited HK Po Lung G — 11 Wang Chiu Road Kewloon Bay i¢] 98 917% 1G 98.86%
IC Scrool Sarl FR 1132 Bd de Fuunuas - 29400 Roubaix G 8391% 1G 48 35%%
Jacad SAS FR 32 rue Guersart - £5047 Pars 15 G891 % 15 98 Bi5%,
Jacad Relgium 54 BE rue du Progrés 4t - 7503 Frorernes IG G891% i1 98 8%
Jacad USA Inc Us 911 Broadway avenue - N 'Y 10010 LR EHE LR 13 9891% ie] 98 86%
“Madcad Inc Us 911 Broadway dvenue - NY 10010 17 RGCAT €] G8.91% IG 98.86%
Jacad spa- S LU ES 83 kg Bras: - Plasta 1de Y ladeca s Baceicna 15 L ERORN 8] 98 865
Jaragd: Kingermoden GesmbH Az ‘Waknngersasse 117 119 - *130 W en 15 94975 IS 98 86
Jatad Lue Sarl Ly 61 Gruuss Strooss 9991 Weiswampach 15 9697 % 1G 48 .865%
Jacad Raly S m Via Cairgh 9 - Bologna (BO} G 98 91% 1G 98.86%
Jacad Portugal SU Lda PT 32:4 Av da Repubiica — 1050-193 Lisboa 15 92 91% 1G 48 86%
Jacad Swiss SA CH Rua da Rameont 2421 1700 Fribaurg 1G 91 15 88 867
Jacad (oo RU E‘::f{;s;yss_‘ﬂg-‘s;;:eﬁ;g‘:‘um Buring X I I47 36 NG NG 16 98 86%
|0 Log SAS FR 162 Bd de Fourmies - 53100 Roubaix SRT BRAHRED G 98915 1G 098 86%
ID Kids Lomsies 2 SAS FR 162 Bd de Fourmies - 58100 Roubaix S0 s At L] 94,912 15 &8 86%
ID Kig= Loqustcs 3 SAS R 1132 Bd de Fourmies - 78100 Roubaix BCRENEAR| 1G G391% 1G 98 35
Rigoo Comme La Vie SAS FR 152 Bd de Fourmes — 8730 Kouban Ty it g 1G R W 98 84%
Ma Cabane SAS FR 220 nue des Ecoes - 59510 Hem EEE AN NC NC iG 98 86%
-Ma Cachette SAS FR 17 rue Colbert - 59510 Hem 10127 BB NC NG 15 98.86%
N Juy SAS FR 162 Bd de Fournnes - 58100 Roubaix G A5 91% 1G 48,86%
Elbbub Sa” Ff 152 Bd de Fourrmes 13 98 91 % IG 98.36%
Joegin SAS FR 142 Bd de Fourmies - 79° 0C Rautan 15 B 1G 88 36
Conscbaby SAS FR 162 Bd de Fowrmies %5100 Roubaix G g9t % 1G 98 B6%
Flexngo San FR 182 Bd de Founies - 53100 Roubaix 20441015 1G 98 91% 15 98,86%
Catmim 3AS FR 152 B de Fourmies - £8100 Rouban R Eaai=hl 16 98 917 [i¢] 98.86%
Absarpa SAS 2 162 Bd de Fourmigs - =47 30 Rouban 15 959, 1G 9B 6%
Soctétus sans ackingg
Mikro Dev SAS FR 162 Bd de Fourmies - 59100 Roubaix D32 hhga? 1G 9591% IG 98.86%
Jacan San FR 152 Bd da Fournues - 39100 Raubaix ERER L 15 93 91% 1G 98 86°%
PlaviD Sa~ FR 132 B de Foyrmies - £9°0C Roubaix S5 13 98917 IG 98 86%

[y
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Méthodes de consolidation
NC : Non Consolidée / IP : Integration Proportionnelle / IG : Intégration Globale.

Le groupe utilise la méthode de I'intégration globale des filiales lorsqu'il exerce un contréle exclusif sur
celles-ci.

Les sociétés Citta del Sole Srl, Selegiochi Srl et Centro Giochi Srl sont consclidées par Intégration
Proportionnelle.

Les autres sociétés du groupe sont intégrées globalement (IG}.

Aucune société n'est mise en équivalence,

2.3. Entités exclues du périmétre de consolidation

Nom de ja société Fays Slags sacial N"RCS auMH220 au Iy
Misth. % sk x|

Sociges ron fiferéay

Jacad Germany Gmbh DE [hurn und Tass Patz 6 - 603731 3 Frankfurt gL w32 ¢
9214-§154 Québeciac CA 28-1455 Rue Dumord - Maortréar EIG 13 M B
ICK Dev 7 SAS FR 1152 5 de Fouriaes - S3100 Roudsis 834 255 200
Okaidi Foruna® il P 324 Av da Repubica - 10240184 Lshoa S5 213745
Jacad UK GB Edgerit Drive - "Marwick CV34 GLG Engiand 1890

Ces sociétés, sans activite, représentent un intérét négligeable dans le cadre de limage fidéle.

2.4. Variations de périmétre de consolidation

Le 15/04/2021, |a société Jacadi Oco a été créée avec un capital de 4.500 KRUB. Cette société
russe, destinée au développement de l'activité partenaires dans ce pays, est détenue -

+« Par Jacadi SAS a hauteur de 99% :
¢ Par Okaidi SAS a hauteur de 1%.

Dans les consolidés au 31/12/2021, cette société est intégrée globalement et contribue au résultat sur
une durée de 6 mois {situation d'ouverture au 30/06/2021).

Le 24/06/2021, ID Group SAS a procédé & une augmentation de capital, entiérement souscrite par le
FCPE Val DD et a entrainé une dilution de 0,05% du groupe. Une plus-value de cession a été
comptabiliseée, a hauteur de 75 K€, dans le cadre de cette opération.

Le 30/09/2021, la société RCLV (Rigolo Comme La Vie SAS) a acquis 100% des sociétés Ma Cabane
et Ma Cachette, exploitant trois micro-créches.

L'acquisition de ces societés a conduit au calcul de deux écarts d'acquisition sur la base de situations
au 30/06/2021. Ces écarts d'acquisitions positifs {Goodwill) s'élévent & :

+« 69 K€ pour Ma Cabane ;
« 186 K€ pour Ma Cachette.
/_\ m
« 2019 KPMG S A société anonyme dexpertise corcpianle of de commissanal Aux comples. q ki liug de cabinels independarts
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Dans les comptes consolidés au 31/12/2021, ces deux sociétés sont intégrées globalement et
contribuent au résultat sur une durée de 6 mois.

Le 06/12/2021, la société |D Kids Italy Srl a pris une participation dans le Groupe Citta del Sole par
rachat d'actions représentant ;

s 48,16% de la société Citta del Sole Srl.
o 14% de la société Selegiochi S,

Déja detenue a 79% par la Citta del Sole Srl, la société Citta del Sole Srl est détenue directement et
indirectement & 52,05% par ID Kids Italy Srl.

La societé Citta de! Sole Sr détient également 100% de la société Centro Giochi Srl, en cours de
liquidation volontaire.

Dans les comptes consolidés présentés au 31/12/2021, seuls les bilans de ces trois sociétés
italiennes ont été integrés a hauteur des pourcentages de détention (Intégration proportionnelle).

L'acquisition de ce palier conduit a la constatation d'un écart d'acquisition négatif (Badwill) pour un
montant total de 2. 919KE, calculé sur les situations au 31/12/2021,

Le calcul de cet écart d'acquisition est temporaire, [a valorisation des actifs et passifs identifiables a la
date d’entrée dans |le perimétre de consolidation sont en cours et seront finalisés pour la prochaine
cléture.

2.5.  Sorties de périmeétre

2.6. Restructurations internes

2.7.  Changements de méthodes de consolidation

MNEAN

2.8.  Acquisitions ou cessions de participations post-cldture

@ 2019 KPMG S A | société anonyroe d'expertise comptable et de commissanat ayx comples, membrs franca:s cu réseay KPAIG constitué de cabinets indépencants
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3.  Méthodes et régleé
d'evaluation

3.1,

Réferentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe ID Valeurs
sont établis conformément aux régles et
principes comptables en vigueur en France.
Les dispositions du réglement n°® 99.02 du
Comité de Reéglementation Comptable,
homologué le 22 juin 1999, et remplacé par le
reglement du Comité de Réglementation
Comptable ANC 2020-01 sont appliquées.

Premiére application :

L'exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021
intéegre la premiére application du Réglement
ANC 2020-01 dont les conséquences pour le
groupe sont :

— Les écarts de conversion constatés, tant
sur les éléments du bilan d'ouverture que
sur le résuitat, ont été passés au compte
de Résultats.

— La présentation des exercices dans
'annexe 2021/12 pour le compte de
résultat et le bilan 2020/12 et 2021/12
prend en compte les modifications du
nouveau réglement ANC.

3.2.  Dates de cloture des

comptes consolides

Toutes les saciétés du groupe cléturent leurs
comptes au 31 décembre.

3.3. Mode et méthodes
d’évaluation appliqués
Les immaobilisations incorporelles et

corporelles sont comptabilisées a leur valeur
historique.

3.4. Droit au bail — Fonds de

commerce

En application de la nouvelle réglementation
ANC 2015-06 applicable aux exercices ouverts
a compter du 1er janvier 2016, chaque droit au
bail ou fonds de commerce fait I'objet d'un test
de depréciation a chaque cloéture afin de
justifier la valorisation inscrite & {"actif du bilan.

En cas de circonstances défavorables
survenues au cours de l'exercice, une
dépréciation est constituée pour amener la
valeur de l'actif a la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du
marché et en fonction des flux de trésorerie
futurs générés par chaque UGT (magasin).
Elte tient compte également, le cas échéant,
des perspectives d'évolution du droit au bail.
Les tests d'impairment realisés dans ce cadre

couvrent également les actifs immobilisés
corporels et droits dentrée des UGT
{magasin).

La dépréciation constatée fera, éventuel-

lement, I'cbjet d'un ajustement au regard de
l'évolution des circonstances défavorables
ayant conduit a ladite dépréciation.

Cet ajustement s'opérera sur les actifs
évogués dans ce paragraphe 3.4, a I'exception
des Fonds de commerce pour lesquels la
dépréciation pour perte de valeur constatée est
définitive.

3.5, Marques

Les marques scont évaluées a leur valeur
historique.

Une dépréciation est constituée lorsque ta
valeur actuelle de ces éléments incorporels est
inférieure  a leur vateur comptable de
consolidation.

La valeur actuelle des marques est appréciée
en fonction des perspectives de revenus
générés par chacune d'entre elles.

£ 2018 KPMG 8 A sociétd aronyme d'expertise comptable et de commissanat aux comples, membre frangais du reéseau KPMG constitué de cabinets independants
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3.6. Traitement des écarts
d'acquisition et de
premiere consolidation

Les e&carts d'acquisition positifs ou négatifs
sont calculés selon [a méthode de la juste
valeur. La différence entre le colt d’acquisition
des titres et la juste valeur des actifs et passifs
identifies & la date d'acquisition est
comptabilisée soit & l'actif soit au passif du
bilan,

En application de la nouvelle réglementation
ANC 2016-07 applicable aux exercices ouverts
a compter du 1er janvier 2016, les écarts
d'acquisition positifs antérieurs au 1er janvier
2016 continuent d’'étre amortis selon le rythme
attendu de consemmation des avantages
economiques futurs résultant de ['écart
d'acquisition. Cette durée n'excéde pas 40
ans.

Les écarts d'acquisitions ne faisant pas I'objet
d'une allocation et générés a compter du Ter
janvier 2016 sont amortis ou dépréciés en
fonction d'une analyse au cas par cas.

Les ecarts d'acquisition négatifs sont repris au
rythme de {a réalisation des pertes qu'ils sont
censés couvrir ou selon un plan de reprise.

En cas de circonstance survenue au cours de
I'exercice, une dépréciation est constituée pour
amener la valeur de |'actif a sa valeur actuelle.

3.7. Autres actifs immobilisés

Les logiciels sont amortis sur une durée de 18
mois a 5 ans.

Les frais de développement de logiciel figurent
a I'actif a leur colt de production (prix d’achat,
colts directement attribuables) dés lors que le
projet correspond aux critéres d'immobilisation
(faisabilité technique, intention d'achever,
capacité a utiliser, avantages économiques
futurs probables, disponibilité de ressources,
évaluation fiable).

Les amortissements sont calculés en fonction
de la durée de vie probable des biens :

1 2018 KPMG 5 AL, société ananyr

Compies consoldds exercice
ID WALEURS SAS (4F

141212921 valeurs
Catégories Mode Durée
d’immobilisation !retenu retenue
Constructions Linéaire 15-20 ans
Matériel et outillages, | Linéaire 5-10 ans
installations
techniques
Agencements divers | Linéaire 3-20 ans
Matériel de bureau Linéaire 2-10 ans
Autres Linéaire 3-5 ans
immobilisations

En cas de circonstance survenue au cours de
l'exercice, une dépréciation est constituée pour
amener la valeur de l'actif & la valeur actuelle
du bien.

3.8.  Immobilisations acquises
en iocation-financement

Les contrats de location-financement sont des
contrats par lesquels le bailleur céde au
preneur, en échange d'un paiement, le droit
d’utiliser un actif pour une période déterminée,
le bailleur transférant au locataire 'ensemble
des avantages et des risques inhérents 3 la
proprieté de I'actif.

Lorsque les crittres définis par la
réglementation sont remplis, les biens
immobiliers & mobiliers dont le groupe a la
jouissance au moyen de contrats de crédit-bail
ou de location financement et présentant les
caracteristiques d’'une acquisition sont portés 3
Factif. La dette correspondante est inscrite au
passif sous la rubriqgue « emprunts et dettes
financiéres ». Les charges financiéres relatives
a ces dettes sont incluses au compte de
résultat dans le poste « charges financiéres ».
Ces biens sont amortis sur les durées
indiquées dans la note ci-dessus.

3.9. Stocks et travaux en—
cours

Les stocks de matiéres premiéres sont évalués
4 leur codt de revient. Le codt de revient est

ntue de cabinets indépendants
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compeosé du co(t matiére, du port lig a
Facheminement des marchandises jusqu'a
Fentrep®, des droits de douane et des frais
d'assurance.

Les stocks de marchandises sont évalués
selon la méthode du colt unitaire moyen
pondéré. Le colt d'achat est composé du prix
matiere, du port sur achats et des droits de
douane et des frais intermédiaires.

La valeur comptable des stocks est comparée
a leur valeur de réalisation. Une dépréciation
est constatée & hauteur de leur valeur
réalisation si celle-ci est inférieure a la valeur
comptable.

3.10. Creéances et dettes

Les créances et dettes sont inscrites au bilan
pour leur valeur nominale.

Les creances douteuses ou litigieuses sont
dépréciées en fonction des perspectives de
recouvrement.

Conversion des opérations en devises :

Les transactions en devises étrangéeres sont
converties au taux de change en vigueur a la
date de fa transaction ou au cours de change
de la couverture qui leur est affectée.

Les aclifs et passifs libellés en devises
étrangéres sont évalués au cours en vigueur &
la date de cldture ou au cours de la couverture
qui leur est éventuellement affectées. Les
différences de change correspondant sont
enregistrées en résultat d’exploitation.

3.11. Engagements de retraite

Au titre des entités frangaises du Groupe, une
provision pour indemnité de fin de carriére est
constatée en provision pour risques et
charges. Les engagements sont évalués dans
le respect des principes comptables frangais
(recommandation n°2013-R.02 du 7 novembre
2013 sur les engagements de retraite de
I'Autorité des Normes Comptables).

Les hypotheses retenues pour le calcul de
cette provision sont les suivantes :

12019 KPMG 5.0 sondté anonyme d'expertise carpianle eide

- Taux d'actualisation: 0.85% - défini
par référence aux taux d'émission des
obligations du secteur privé de grande
qualité {cotées AA au AAA) en euros
pour des durées comparables a la
duration des engagements (16,5 ans).

- Taux de progression des salaires :
Application de la progression
constatée, par sociéte, en 2021 par

rapport & 2020 sur effectifs
comparables.,
- Taux de charges sociales: 50%

Cadres, 45% Non Cadres

- Table de mortalité : INSEE - derniares
tables homme/femme publiées

- Table de tum-over: Table interne non
modifiee cette année a I'exception des
taux sur [a tranche d’age > 60 ans qui
ont eté mis a zéro

Conformément a l'avis de la CNCC EC 2018-
17, le calcul du taux de turnover, inclut
uniqguement les démissions.

3.12. Provisions pour risques &
charges

Les risques connus et susceptibles d'entralner
probablement une sortie de ressources
financiéres sans contrepartie pour le Groupe
sont provisionnés a la cldture de l'exercice,
dés lors qu'ils peuvent étre estimés avec une
précision suffisante dans le respect du principe
de prudence.

Les provisions sont évaluées pour le montant
correspondant a la meilleure estimation de la
sortie de ressources nécessaire a I'extinction
de l'obligation de {'entreprise envers le tiers, a
savoir les dépenses qui n'auraient pas été
engendrees en l'absence de cette obligation.

Lorsqu'il s'agit de 'évaluation d’une obligation
unique et en présence de plusieurs
hypothéses d'évaluation de la sortie de
ressources, la meilleure estimation du passif
correspond a I'hypothése la plus probable,

Provision Fidélité :
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Les sociétés Okaidi et Jacadi ont mis en place
un programme de fidélité permettant a leurs
clients « membres » d'acquérir un certain
nombre d'avantages parmi lesquels :

* des points donnant acces a des chéques
fidélite,

e« des chéques naissances pour les enfants
des clients,

« des chéques anniversaires pour les
enfants des clients.

Chaque société constitue ainsi, a chaque
cldture, une provision au titre :

» des points pour chéques fidélité acquis,
valides (date de péremption non
dépassée) et non encore utilisés par ses
clients « membres » a cette date.

+ des chéques anniversaires a distribuer aux
clients disposant d'une carte fidélité
encore valide a la date anniversaire de
leurs enfants.

La provision, exprimée en co(t de revient,
couvre l'estimation de la perte de marge liee a
I'utilisation future des cheques.

3.13. Subvention
d'investissement

Les subventions d'investissement actroyées
avant le 01/01/2021 sont portées en produits
constatés d'avance. Celles regues aprés cette
date sont reclassées en capitaux propres
conformément au nouveau réglement ANC
2020-01.

Ces subventions sont reprises sur la durée de
vie des immobilisations financées.

3.14. Présentation du Reésultat
d'exploitation et écarts
d'acquisition

Suite au nouveau réglement ANC 2020-01, la
présentation du compte de résultat a été
modifiee. Les amortissements des écarts
d’'acquisition  apparaissent maintenant au
niveau du resultat d'exploitation. Ce dernier est
scindé en deux : un résultat dexploitation
avant amortissement et dépréciation des

écarts d'acquisition, et résultat d’exploitation
aprés amortissement et dépréciation des
ecarts d'acquisition.

3.15. Impots différés

Les impdts differés ont été calculiés
conformément & [lapproche bilancielle du
reglement ANC 2020-01.

Toutes les différences temporaires (qu'elles
soient issues des comptes sociaux ou
directement  des  comptes  consolidés)
apparues dés lors que la valeur comptabte
d'un actif ou d'un passif est différente de sa
valeur fiscale donnent lieu a la constatation
d’'un impdt differg,

Les déficits fiscaux ne donnent lieu a la
constatation d'un actif dimpét différé que
lorsque leur imputation sur les bénéfices
fiscaux est probable dans un délai raisonnable.

Ces impdts différés sont évalués selon la
méthode du report variable comme l'impose le
réglement ANC 2020-01.

3.16. Charges et produits
exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels
comprennent des éléments qui, en raison de
leur nature et de caractére inhabituels, ne
peuvent étre considérés comme inhérents a
I'activité courante du groupe.

3.17. Informations sur le risque

de taux

Les emprunts souscrits a taux variable sont
assis sur l'évolution de I'Euribor. Au cas par
cas, le Groupe met en place des instruments
de couverture de taux afin de maitriser son
degré d'exposition aux variations des taux
variables.
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3.18. Informations sur le risque
de change

Les fransactions avec ['éfranger se font
principalement en euros ou en dollars. Le
Groupe met en place des instruments de
couverture de change afin de maitriser son
degre d'exposition aux variations des devises.

3.19. Changement de méthodes
comptables

il 'y a pas de changement de méthodes
hormis ceux liés a l'application de 'ANC 2020-
01.

£ 2019 KPMG S A, soc:été anonyme d'axperise camptable e de

3.20. Methodes de conversion
des états financiers des
filales étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres sont
convertis en euros selon la méthode du taux
de cloture :

+ les comptes du bilan sur la base des taux
de change en vigueur a la cloture de
I'exercice

e les comptes de résultat sur la base des
taux de change moyens de |'exercice

Les écarts de conversion résultant de la
variation entre les taux de cléture de l'exercice
précédent et ceux de l'exercice en cours sur
les éléments de %hilan, ainsi que ceux
provenant de la différence entre les taux de
change moyens et les taux de change a la
cldture sur les éléments du résultat, ont été
portés dans le poste « Ecarts de conversion »
inclus dans les capitaux propres consolidés.
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4. Notes sur Iles postes du bilan

4.1.  Immobilisations Incorporelles

- Ecarts Variations
Valeurs brutes (sn K€} 311212020  Augment. Diminut. conversion _ périmbtre Autres  MM2201
 Ecart acquisition pogitif (1) 64 195 - - 39 247 415 64 896
Conces . brevels & licences 80 992 10 338 -25089 13 440 2 888 69590
Droits au bail / Fonds de commerce 133 831 7 -4 187 123 604 2 130 380
‘Avances & acomptes sur immob. Incorporelles 3741 5 4586 -1 - - -2 460 6738
Autres immeb incorporelies 10 801 221 -13 5 563 77 11 664
Total valeurs brutes o 293 560 16 931 -29 291 181 1853 932 283 267
. " " . Ecarls Variations
Provisions & Amortissements [en K€} 31122020 Dotations Reprises convession  périmd Autres  JMH212021
Amort.écarts acquisition -40 293 -3174 - 12 - -289 43 768
Amort./déprec. conces.. brev.& lic. -34 320 -9812 25 08% -1 - 0 -19 154
Droits au bail / Fonds de commerce -52094 -3 Bg7 9 804 o} - -86 -45 B73
Amort./déprec. autres immab incorg, -8 887 -803 13 -2 - 0 -5 748
Tetal provisions & amortissements -135 564 -17 587 35 006 -24 - -375 0 118544
Total valeurs nettes 167 996 -1 556 5745 157 1853 557 164723

(1} la valeur nette des écarts d'acquisition, amortis sur 10 ou 20 ans, se décompose ainsi (K€)

4lD—G£0ubSAS parlD Valeurs SAS - 8755 —
Okaidi SAS par ID Group SAS 8 034
Jacadi SAS par ID Group SAS 236
Consobaby SAS (a) par IDK Dev SAS (b) 3050
Flexineo Sarl par IDK Dev SAS (b) 77
Societés de micro-créches par IDK Dev SAS (b) 103
Okaidi Suisse par Okaidi SAS 638
Ma Cabane et Ma Cachette par RCLV 234

{a} ex Social Shopping Company SAS
(b} absorbée par D Group SAS sur 2020

2018 KPMG S A société anonyme d'expertise complable et de commissarial aux comples, memore frangais du réseau KPMG canstitué de cabinets :ndépendanis
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4.2. Immoaobilisations Corporelles

Valeurs brutes (en Ke) 31/12/2020 Augment. Diminut,  -oart Varations o sem2m2021
conversion périmétre

,Constructions 31274 290 -66 84 2443 10885 23040
'Instail & mat.indust. 52 252 1426 10930 128 344 -7 166 36 054
Autres immob.corporelles 148 776 5858 -68249 208 353 18 854 105 800
'Immob.corporeiles en cours 73 2 - - - 75 -
Avces/immob.corporelles 1254 3380 -142 5 - -1147 3360
Total valeurs brutes _ 233629 10965 79386 426 3140 521 168254

Provisions & Amortissements (K€}

31/12/2020 Dotations

Ecart Variations

Autres 311272021

Reprises

conversion
iAmon..’déprec. constructions -25729 -1 092 617 -72 - 8 800 -17 476
Amaort./déprec. matériels & équip. -42 125 -3 456 115819 -114 -1 5575 -28 602
-Amort./déprec. autres immo.corp. -126 974 -10420 73555 -189 -134 -14 289 -78 452
Total provisions & amortissements 194828 14968 85690 -316 135 86 124529 ‘
|T_otal valeurs nettes 38802 4003 6305 50 3005 434 43724
4.3.  Immobilisations Financiéres
Valeurs brutes {en K€) 31H22020  Augmentations Diminutions _Ccartde  Variations de

Conversing

mTE de paricipafion 1066 169 -25 - Q -0 1210
Créances rattach particip. §22 66 -0 0 -2 BB6
|Préts 385 - - - 547 912
DOépidts et cautionnements versds 14 161 t1 866 -10 739 22 11 482 15 802
Autres créances immobiksees 1807 180 -16 17 96 -480 1815
Total valeurs brutes 18221 12 291 -10 781 3% 108 547 206 425
" . . Ecart de Variations
Provisions {en K€} 2020 Dotations Raprizses ——— drimétre Autres It .
Prov. titres de participation -0 -258 25 - - ] -272
Prov eréances rattach.part. -6832 -66 - - -188 -886
Prov dépdts et caution Versés -190 - 2 - - 188 -1
Dép. mali de fusion sur aclifs finansiers - - - - . -
;Total provisions -862 -325 i 1} 1159
Total valeurs nettes 17359 Jrees o ae7ss ¥ 108 oar 19 266
Les titres de participation comprennent, principalement ;

IDEF 67

Jacadi Germany (sans activité) 25

IDK Dev 2 (sans activité) 12

Ecopresse 5

GIE Avignon 670

IDG Texeurop {Bengladesh) 1

Eco TLC 1

Muselaabs (Belgique) 250

Atelier Agile 150

Jacadi UK (sans activité) 11

¢ 2018 KPMG S AL soeiété anenyme d'expenise comptable et de commissariat sux coniples. membre Fangais du réseau KPMG consutué de cabinets
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4.4, Stocks

Valeurs brutes

R L N o ) Ecart de .
{En Ke) 31/12/2020 conversion  périmétro 1212021

Variations

Variations de

Stock mat.premiéres & fournitures 3721 -85 - - 3636

Stock autres approvis. - -2 - 2 -

Stock marchandises 136 785 -4 085 567 2831 136 098

Total valeurs brutes 140 506 4172 567 2833 139734 !

Provisions et dépréciations

Prov.stock marchandises -3212 75 -206 - -3 344

iTotal provisions et dépréciations -3 212 75 -206 - -3 344

|

IValeurs nettes

| Stock mat.premigres & fournitures 3721 -85 - - 3636

' Stock autres approvis, - -2 - 2 -

-Stock marchandises 133 573 -4 010 361 2831 132765
137 294 -4 0?_}_'.'_'_ 361 2_§33 136 391

Totai valeu rs nettes
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4.5. Clients et autres créances d'exploitation

(En K€) 314212020  Variations Variations de 441212021

périmétre
Valeurs brutes i

Créances clients & cptes ratt, 36 210 265 130 3821 40426
Etat-TVA et autres Tax.exploit.(deb.) 28 607 1518 -7 137 30 254
Autres créances d'exploitation 11 826 15 027 -361 1 26 492
Clients et autres créances d'exploitation | 76 643 J,,, . ] 97 172
Creances liées a lintégration fiscale - 1759 G 95 1854
Impots différés - Actif NC 1188 -225 -1 76 1035
Autres créances diverses 14239 -1638 101 168 12870
Créances diverses | 15425 | | 13905
Charges constatées d'avance 9703 -2 257 45 69 7 561
Ecart de conversion - Actif - 1175 - - ) 1175
Comptes de régularisation actif | 9703 I 1 8736
Total valeurs brutes - o 101 771 15 624 .3 4 365 121 667
Provisions et dépréciations

Prov.créances cits & cpl.raft. -3 385 1355 -52 - -2 081
Prov. Autres tréances d'exploitation ~ -966 136 - - -1 098
Clients et autres créances d'exploitation 4351 | L L -3178 |
Prov. Autres créances diverses o 8128 -718 - - 9841
Créances diverses -9 125 | e 9841 |
Total provisions et dépréciations -13 476 508 -52 - -13 019
Valeurs nettes

Créances clients & cotes ratt. 32 825 162G 79 3821 38 344
Etat-TVA et autres Tax.exploit.(deb.) 28 607 1518 -7 137 30 254
Autres créances cexploitation 10860 14 896 -361 1 25396
Clients et autres créances d'exploitation ' 72292 | . Ny o 93 994
Creances liees a lintégration fiscale - 1759 - 95 1854 |
Impéts différés - Actif NC 1186 -225 -1 76 1035
Autres créances diverses 5114 -2 354 101 L 3028
Créances diverses | 6§ 300 L _ - - L 5918
Charges constatées d'avance 9703 -2 257 45 69 ) 7 861
Ecart de conversion - Actif - 1475 - - 1175
Comptes de régularisation actif 9703 [ - \ 8736
Total valeurs nettes 88 295 16 132 -144 4 365 108 648

Toutes les créances de 'actif circulant sont exigibles a un an, au plus, a I'exception des actifs d'impéts
différés.
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4.6. Disponibilités

Variations de
périmétre

Ecart de
conversion

J2202

{En K€) 3122020  Variations

‘Valeurs brutes

%Valeurs mobiligres de placement 30 10 002 - -

10032
| Disponibilités 112 141 -47 535 472 1437 66 515
‘Total valeurs brutes 7 112171 -37 533 472 1437 76 548
‘Provisions et dépréciations !
.Prov.val.mob. - act.propres - - - - -
Prov.val.mob. - autres titres - - - - - :
| Total provisions et dépréciations - - - - - '
§Valeurs nettes
Vateurs mobilieres de placement 30 10 002 - - 10 032
Disponibilités 112 141 -47 535 472 1437 66 515
Total valeurs nettes 121 -37 533 472 1437 76548

Les Valeurs mobilieres de placement sont constituées, essentiellement, d’'un dépdt sur compte a
terme rémunéré auprés d'une des banques du Pool, garanti en capital, 3 durée d'investissement
indeéterminée. Les intéréts sont versés mensuellement.

4.7. Capitaux Propres

Cap.
propres
Part groupe

Reésultat

intéréts

Capital minoritaires

Réserves N
exercice

ISituatian a la cléture de l'exercice 201911"2

75023 92 615 -7 699 159 939 573 160 512
i Affectation du résultat de l'exercice 2019.12 - -7 698 7 699 -0 -0 -0
‘Variation de périmétre - 188 - 188 -148 41
“Variation des taux de change - 686 - 686 8 654
.Résultat 2020.12 - - -38 475 -38 475 -398 -38 874
-Autres mouvements - 30 - 30 -8 21
- Situation a la cléture de T'exercice 2020.12 75023 85820 =38 475 __122 368 25 122 393
_Affectation du résultat de I'exercice 2020.12 - -38 475 38 475 7 0 0 0
Variation de périmétre - -26 ] -26 3 -26
‘Variation des taux de change - 786 - 786 ] 785
"Résultat 2021.12 - - 11 421 11 421 148 11 569
:Autres mouvements - -34 0 =34 304 270
‘Situation a la cléture de i'exe.rc'rce 202112 75023 ) 4&_3 o7t 11 421 134 5316 489 135 001
4.8. Provisions pour Risques et Charges
| (En Ke) 311212020 Dotations Reprises --. Retrat u:‘::'f)'a' 32204
éProvisians pour risques et charges (*) 9718 8069 .9062 7 3716 1127 13575
‘Provisicns pour pensions et retraites 8692 248 -456 0 G o] 8 482
élmpéts Différés Passifs (*) 4 B&7 -4 867 0
ETotaI 23 277 16 165 17 368 7 3716 -3 740 22 057
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{*) Suite au nouveau réglement ANC 2020-01,

» Les Impdts différés passif sont & reclasser dans les « Dettes diverses » et non plus dans
les « Provisions pour risques et charges » |

+ L'annulation de la provision pour perte de change constatée sur les écarts de conversion
actifs dait &tre neutralisée.

Les provisions pour Risques & Charges se sous-analysent de la fagon suivante :

Ecart d'acquisition négatif 3.236
Litiges commerciaux 1.053
Litiges salariaux 1.926
Points fidélité 3.401
Retours sur stocks 2162
Perte latente sur Ecart de conversicn actif 1177
Autres 620
Total Provisions R&C 13.575

4.9.  Emprunts et dettes financieres

Emprunts obligataires (*) 91 686 - -30 000 - -1 796 59 890
Emprunts auprés des établissements de crédit (*) 130 440 - =257 5 550 -381 109 908
‘Dettes de location - financement {*) - - - - - -

Intéréts courus sur emprunts (7} - 0 -1 160 0 2240 1080
Dettes et cautionnement regus 1821 49 -30 - -0 1 640
Autres dettes diverses 29 2347 -2 165 - -29 182
Cécouverts bancaires (™) 420 - -309 314 31 456
Total ~ __ 224186 2 396 =59 365 5 864 65 173 155

dette / £ts Financiers ("} nelte des disponibilités & VMP 110375 94 786

Par échéance (En K€) A m“:"l" a1 m";'s‘g ;“I:s Pusde5Sans  Total

Emprunts obligataires 59 890 59 89¢C
Emprunts auprés des établissements de crédit 18714 91187 7 109 908
,Dettes de lecation - financement -
‘Intéréts courus sur emprunts 1080 1080
Dettes et cautionnement regus 1642 1640
Autres dettes diverses 182 182
Découverts bancaires 456 456
Total 20250 151077 183 A7T3 155

D
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La dette financiere contractualisée par ID Valeurs, holding animatrice et financiére du Groupe, est
composee, au 31/12/2021 -

d'un Club Deal accordé par un pool de 8 banques, signé en avril 2017, a taux variable, sous
format RCF d'un montant mabilisable de 108.000K€, non utilisé au 31/12/2021. Par décision
de 'emprunteur, le RCF a éte réduit de 12.000 K€ dans le cadre d’'un Remboursement Partiel
Anticipé, le 30 avril 2021,

Aucune couverture de taux n'est adossee a ce crédit,

D'un emprunt obligataire (format Euro PP), émis en 2016, & taux fixe, de 30.000K€, & échoir
en octobre 2023,

D'un emprunt obligataire (format Euro PP}, émis en 2017, a taux fixe, de 30.000K§E, & échoir
en janvier 2025.

d’'un Prét Atout BPI, versé le 16 avril 2020, d'un montant initial de 10.000K€, a taux fixe est
remboursable en 12 trimestrialités, avec un différé d'amortissement de 12 mois.

Au 31/12/2021, ce prét présente un capital restant dU de 8.333K€ remboursable en 10
échéances trimestrielles a échaoir.

d'un Prét Garanti par 'Etat {PGE}, versé le 12 juin 2020, d'un montant initiale de 120.000KE,
attribu¢ par un poaol de 8 banques. Ce PGE a été converti, le 12 juin 2021, en emprunt
amortissable, a taux variable, de 96.000K€, remboursable en 16 trimestrialités a4 échoir, avec
un differé d’amortissement de 12 mois.

Aucune couverture de taux n'est adossée a ce prét.

Au 31/12/2021, ce prét présente un capital restant di de 96.000KE.

Ces lignes de financement sont mises a disposition de toutes les entités du groupe (hors filiale
chinoise O8CT) dans le cadre d'un cash pooling régi par une convention de trésorerie « omnium ».

Le Club Deal et les emprunts obligataires Euro PP prévoient le respect de 2 ratios financiers, testés le
31 décembre de chaque année :

ie ratic R1 (Leverage) qui désigne le ratio de I'endettement net consolide du Groupe ID
Valeurs sur I'EBITDA consolidé du Groupe ID Valeurs (correspondant au Résuitat
d’Exploitation retraité des Vartations Nettes des dotations).

Ce ratio doit étre maintenu inférieur a 3,50 au maximum, a sa date de test annuel du
31/12/2021.

Il est respecté a sa date de test annuel du 31/12/2021,

le ratio R2 (Gearing) qui désigne le ratio de I'endettement net consolidé sur le montant des
fonds propres consolidés.

Ce ratio doit &tre maintenu inférieur 4 1,25 au maximum, dans la documentation Club Deal et
1,00 dans la documentation Euro PP, & sa date de test annuel du 31/12/2021.
Il est respecté a sa date de test annuel du 31/12/2021.

Par leur nature spécifique d’accompagnement aux conséquences éconamiques du Covid-19, le PGE
et le Prét Atout BPI ne prévoient pas de covenants financiers.
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Le Groupe Citta Del Solle dispose des outils de financements suivants :

s 5 emprunts garantis a 20 % par la Banca Mediocredito Centrale, attribués par 5 bangues
italiennes entre 07/2020 et 01/2021 pour des durées de 5 et 6 ans avec un décalage de
remboursement de 9 a 25 mois pour un mentant total de 1.875K€. Le capital restant dil de ces
emprunts est de 1.804 K€ au 31/12/2021 - souscrits par Citta Del Solle

s 4 emprunts, garantis 4 90 % par la Banca Mediocredito Centrale, attribués par 4 banques
italiennes entre 07/2020 et 01/2021 pour des durées de 5 et 6 ans avec un décalage de
remboursement de 12 a 24 mois pour un montant total de 3.470K€. Le capital restant di de
ces emprunts est de 3.209 K€ K€ au 31/12/2021 - souscrits par Selegiochi

¢« 1 emprunt soucrit auprés de Intesa S Paolo, en 07/2016 pour un montant de 1.000KE,

amortissable trimestriellement jusqu'au 31/12/2022. Le capital restant dil de cet emprunt est
de 200 K€ au 31/12/2021- souscrit par Selegiochi

Le Groupe Citta Del Solle dispose également de lignes de financements de besoins d'exploitation,
renouvelables annuellement et utilisées par Selegiochi & hauteur de 6.259 K€ au 31/12/2021.

4.10. Autres postes du Passif

“MM22020
ProForma M0

Dettes fournisseurs 108 391 108 3N 130718
Avances et acomptes regus sur commandes 8 645 8 645 9583
Autres dettes d'Exploitation 588610 o 56610 63 107

173646 173 646 203418 |
Dettes sur immebilisations 633 633 3323
Autres dettes diverses 1220 1220 . 3 400
Impéis différés passif (%) N 7 4867 2739

[ 1853 6720 9 461 |
Comptes de régularisation passif 6 553 6 553 6203
Total o 182 052 186 918 219082

(*) Suite au nouveau reglement ANC 2020-01 les Imp0éts différés passif sont a reclasser dans les
« Dettes diverses » et non plus dans les « Provisions pour risques et charges ».

Toutes les dettes sont a moins d'un an a 'exception des Impots différés passif.
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5. Notes sur les postes du compte de résultat

5.1.  Charges de Personnel

Rémunération du personnel -108 198 -129 833
Charges sociales -32111 -38173
-Participation des salariés * 0 -800
Total o -140 310 -168 807 |

La rémunération allouée aux membres des organes de direction n'est pas spécifiée, cela reviendrait a
communiguer une rémunération individuelle.

Effectif moyen par catégorie (ETP) 311212020 311212021

Cadres 577 794
Agents de maitrise & technicien 830 8922
Employés & ouvriers 2904 2746
Total 4 311 4_ _462

Les effectifs du Groupe Citta Ijel Solle ne sont pas intégré eu égard a leur faible impact prorata
temporis.

5.2. Dotations nettes

311212020 _ 311212024
Dotations nettes sur amort. et prov. immo - 23879 -22 732
Dotations nettes sur prov. R&C d'exploitation 1397 1431
‘Dotations nettes sur prov. actif circulant 1172 1300
Total 21310 -20 002

5.3. Reésultat Financier

Produits de participations 0 43
Gains / Pertes de change -2 327 965
Intéréts sur emprunts -3 984 -3 893
Autres produits financiers / Autres charges financiéres 139 232
Dotations nettes -7 453 -1 441
Total -13 626 -4 093
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5.4.

Résultat Exceptionnel

| (En K€) | T 31M212020 3111202021

Résultat de cession / mise au rebus des immobilisations -4 770 -3 600
{Autres produits exceptionnels / Charges exceptionnelles (1) 3128 -2 926
‘Dotations nettes (2) -19 668 9874
Total -21 310 3 348
(1} Détail des autres éléments exceptionnels :

Quote Part de subvention virée au résultat 156

Gain sur variation de périmétre 75

Dons (2.372)

Autres Produits sur Ex. antérieurs 133

Autres Charges sur Ex antérieurs (329)

Pénalités (143)

Abandon de créances Russie {554)

Degrévements impdts Ex ant 288

Subventions Except Pays Filiales 93

Transactions litiges (94)

Autres produits exceptionneis 51

Autres charges exceptionnelles (232)

(2) Détail des Dotations nettes :

Dotation amortissements exc & dépr (6.798)

des immobilisations

Reprise sur amort exc & dépr des 16.672

immaobilisations

D
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6. Impot sur les sociétés

6.1. Détail des postes du bilan

Les IDA/IDP se décomposent comme suit :

Ecart de Variations de

{En K€) 2020 Augmentations  Diminutions conversion périmatre 2021
0P -4 867 45 2153 43 0 65 2738 |
IDA [+ ] IDP () nets -3681 __aa4 1528 =4 76 25 703!

6.2. Détail de la charge d'impdt sur les sociétés

{En K€) 3171212020 3112/2021

Impéts sur les sociétés 2197 -1 270

'Charges d'impdts différés -3 -330 |
iProduits d'impéts différés 7 974 2301 .
Total 10 168 701

6.3. Preuve d'impbt

i {en K€}  31M22020 311272021 |

Résultat net de 'ensemble consolidé -38 475 11 569
Impdts exigibles 2 197 -1 270
Impots différés 7971 197
Résultat avant impét -48 643 10 867
Taux dimpdt de la mére 32,0% 28,4%
‘Impdt théorique 15 580 3086
'Effet taux d'impdts locaux -1 454 -2
Effet des déficits (activation / non activation -7 034 3247
Effet des décalages permanents 3075 332
Boni d'intégation fiscale - 211
Impét réel - 10 168 701
Taux réel dimpét S 20,9% 6.5%
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7./ Autr_es_informanons

7.1, Engagements Hors-Bilan donnés

1} Garanties bancaires données aux bailleurs : 12.549 K€

2) En 2021, ID Valeurs a renouvelé son engagement de rachat des Actions avec Droits
Préférentiels ID Group détenues par le FCPE VAL'ID dans la limite d'un plafond de garantie
de 2.300 K€ permettant d'assurer la liquidité du FCPE.

Cet engagement est contre-garanti par Natixis Banque & méme hauteur.

3) Le Groupe a pris une option pour un rachat complémentaire d'actions Citta Del Solle et
Selegiochi, permettant une détention a 100%, en 06/2024,

7.2.  Engagements Hors-Bilan recgus

au 31/12/2021,

1) Le groupe a regu, de ses franchisés, les garanties suivantes :

Amnées d'échéance des garanties

'nevlse 2022 2023 2024 025 2026 2027 2028 2009 2045 Himitée

Garantie bancaire EUR 50 465 400 135 215 370 462 45 50 130 .
EUR_ |__ 3465 790 40
SBLC {Standby lefter of cradit) F--==--- T et Tt SRRSO . S Y-
(Standay letier of eredl) -y e 180 T T A a5

2) Le groupe a regu, de ses banques, les engagements financiers suivants :

Credit moyen terme maohilisable
scus forme de billets (RCF)

Credit de trésorerie

108 000

Credits documentaires

3) Le groupe a regu un engagement & la baisse de ses loyers, garanti de fagon autonome par
une bangque, pour un montant total activable de 138,2 K&,

4} Citta del Sole dispose de 575 KE de crédits de trésorerie court terme nan utilisés.
Selegiochi dispose de 13.962 K€ de crédits de trésorerie utilisés a hauteur de 6.259 K€,
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7.3.  Engagements bancaires sur achats en devises

Afin de limiter le risque de fluctuation de I'Euro face a ses devises de transactions majeures, le
Groupe a adopté une politique de macrocouverture du risque de change, a la saison (PE/AH), de
fagon dissociée sur ses achats et sur ses ventes de marchandises négociés en devises.

Au 31/12/2021, ID Valeurs a mis en place des outils de couverture d'achat de change :

e en US dollar pour
o 102.400K USD aterme
o 21.000K USD en option
{contre-valeur des termes ef options USD 108.953K €)*

« en Yuan chinois pour
o 910.000K CNY aterme
25.000K CNY en options
(contre-valeur des termes et options CNY 74.360K €)*

A cette méme date, le montant des outils de couverture de vente 4 terme de US dollar s'éléve a
23.000K USD. {contre-valeur des termes USD 20.307K €}*

Dans le cadre de la convention de trésorerie, ces devises seront cedees aux {ou achetées par les)
filiales du Groupe & un cours garanti fixé dans le cadre d'enveloppes budgétaires.

Le cours garanti intégre le colt des primes d'options payees aux dates de levées d'options.

Les reports d'échéances cu levées anticipées s'effectuent au cours d'une méme saison de gestion.
Les excédents de couvertures sont soldés en fin de saison de gestion.

“surla base du fixing ECB du 31/12/2021

7.4. Engagements bancaires sur couverture de taux

au 31/12/2021,

la répartition entre emprunts a taux variable et emprunts a taux fixe est la suivante ;

e emprunts a taux variable o 59%
+ emprunts a taux fixe D A%

les emprunts a taux variable ne font I'objet d'aucune couverture de taux.

7.5. Eveénements postérieurs a la cloture

Guerre en Ukraine :

La survenance de la guerre en Ukraine n'a pas dimpact majeur sur ['activité du groupe
consolidé.
JACADI! SAS est marginaiement affectée par :
e la fermeture de 6 magasins franchisés dans le pays, ayant généré 792 K€ de Chiffre
d'affaires dans les comptes de la société JACADI SAS au 31/12/2021,

e laremise en question du plan de développement prévu en Russie, que devait porter la
filiale JACADI OQQ, récemment crége.
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ID VALEURS
Socidté par actions simplifice au capital de 75.023.488 euros
Siege social @ 162 Boulevard de Fourmics
59100 ROUBATX
482 064 771 RCS LILLE MISTROPOILE

RAPPORT DE GESTION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2021

Chers Associes,

Contormément a la lot ¢t aux staturs de la socicre [D VALEURS (ci-apres la « Socictd »), le président vous

a réunis en assemblée générale annuclle, afin de
vous rendse compre de la sirmanon et de Tacuvité de la Sociéie et du groupe consolid¢ au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2021, des résultats de cette activité et des perspectives d'avenir ;

- soumettre 4 votre approbation les comptes consoludés, amnsi que le bilan et les comptes soctaux de la
Sociéd pour lexercice éoould, et vous prononcer sur Uaffectanon du résultar ;

- vous prononcer sur le renouvellement des mandats des membres du conseil de surveillanee.

les comptes consolidés et les comptes sociaux de Uexercice clos le 31 décembre 2021 sont joints au
présent rapport, ils ont ¢ré Ctablis suivant les modes de présentation et les méthodes d'évaluation prescries
par la réglementation comptable en vigucur.

Nous vous rappelons que tous les documents prévas par les statuts de la Société ont ¢té renus 4 votre
disposition dans les délus prévus, Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter la

sttuation de la Société et celle du groupe consolidé (ci-aprés le « Grroupe »).



I - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

1. Activité de la Société ID VALEURS
Les chiffres arrétés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

31 décembre 2021 31 décembre 2020

|.¢ chiffre d'affaires s'¢léve a 3181 468 € 3151 781 €
Le total des produts d'exploitation s'éleve a 3226348 € 3191813 €
le total des charges d'exploitation s'éléve 4 4 351 235 € 4 381 680 €
D'ot un résultat d'exploitadon de (1124 687y € (1 189 867) €
Le total des produits tinanciers s'¢éve a 77853267 € 17 138 265 €
e total des charges financiéres s'éleve a 4121791 € 29992 070 €
[You un résulrar financier de 3663476 € (12 853 8u4) €
le résultat courant avant impdt est done de 2538 THe € (140430671 €
Le toral des produtts exceprionnels s'éleve a 0 € 1500 €
[Le total des charges exceprionnelles s'éléve & 0000 € 208 818 €
D'on un résultat exceptionnel de {40 100y i (2‘)_' 3]8) €
Apres un Crédic dimpée de 758 385 € 1121 690 €
it de partcipation des salarics € - €
excrcice se solde par un résultar net de 3257173 € (13219299 €
e total du bilan s*¢léeve a 339 909005 C 404 916 98] €

Nous vous demandons dapprouver ces comptes sociaux qui ont ¢ré arrétés par deécision du directoire le

23 mai 2022,

Situation et activité de la Société au cours de Pexcercice écoulé

[a Socéwe excree une activieg de holding animatrice et tinanciére du groupe 1D VALEURS, A ce dire,
elle assure notamment la gestion du porteteuille de participations, centralise ¢t anime le inancement et la
trésorerie du groupe, et coordonne les investissements immobiliers. Elle définir i stratégie du groupe et

sassure de son respect par les sociérés quelle controle.

Crise sanitaive liée d la pandémic de Covid-19
Lexercice 2021 a, de nouveau, éeé¢ marqud par les conséquences de la crise sanitaire lice a la pandémie de
Covid-19 sur une partic des réscaux du Groupe, faisant suite en particulier aux décisions de fermeture des
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commerces de centres commerciaux ¢t des commerces dits “non essenttels” intervenues au cours du

premiet semestre.

Dans ce contexee, Uensemble du marché a rencontré un certain nombre de déréglements :

® organisation mondiale de la supply chain ameont ;



® Thausse des cots de fabrication, liées a la hausse des couts des maticres premuiéres et de la main
d’eeuvre

® hausse des couts de transport, lice a insuffisance de capacité dans le contexte de la reprise
économigue constatée en 2021 ;

#  hausse des couats de Vénerge et de Pensemble des fraws indexés sur lintlation.

Malgré cette situation, e Groupe a réalisé au cours de Pexercice 2021 une performance économigue
meilleure que celle des exercices 2018 ¢t 2019, et sans rapport avec les pertes constatées sur Pexercice
20120,

Contrats de cvédits et Emprunts obligataives
La socicté 11D VALEURS a convern en 2021 e Prér Garant par ULiat, octrové en quin 2020, en un
emprunt amortissable, pour un montant de 926 (400 000 €.

Renouvellement du mandat des membres du divectoire, du président et des divecteurs généraux de la
societé ID VALEURS — Déciston du 4/06/2021

Par décision du 4/06/2021, e consell de surveillance a renouveld les mandats soctaux des membres du
dircctorre, du président et des direeteurs Généraux de la sociéee 1D VALEURS exereds par Moessicurs
Gregoire DUFOREBST, Didier SOUFLET et Alexts de SEZL, pour une nouvelle durée de trois (3
exercices, solr jusquia fa décision colleetive des assoctds statuant sur les comptes de Pexercice clos le 31
décembre 2023,

Renouvellement du mandat du représentant permanent de la société 1D VALEURS dans U'exevcice de
son mandat social de président de la société ID GROUP — Décision du 7 /0672021

Par déasion du 7/06/2021, I directoire a renouvelé le mandat exercd par Monsicur Grégotire
DUFOREST en qualité de représentant permanent de la seciéte D VALEURS dans le cadre de son
mandat social de président de In socdte ID GROUP SAS, pour une nouvelle durde de trols £33 exercices,
soir jusqu'it la decision colleetive des assocics statuant sur les compres de T'exercice clos le 31 décembre
2023,

Renouvellement du mandat des membres du conserl de surpeillance de la société 1D VALEURS —
Décision du 21/06/2021

Par décision du 21/06/2021, Passembiée générale a renouvelé les mandats de conscillers de Messieurs Jean
DUFOREST, Jean-Luc SOUFLET ¢t Francois-Régis MOTTE, pour une nowvelle durée de trots (3)
exereices, soit jusqu'a fa déeision des associds statuant sur les comptes de Pexercice clos e 31 décembre
2023,

Déwmitssion du cabinet PWC de son mandal de co-commiissaive anx comptes de la société ID VALEURS
— Décision du 27/07 /2021

Par lettre du 27/07/2021, l¢ cabinet PRICEWATERFIOUSECOOPLERS AUDIT SA a notifié sa décision
de démissionner du mandat de co-commssaire aux comptes de la sociéee 1D VALEURS. Par suite, e
co-commissariar aux compres de o Sociéed est assuré par les cabiners ERNST & YOUNG AUDIT et
AUDIT & COMMISSARIAT AINE & DELDIQUE Associds.

Cession de | titre ID VALEURY de la société D OKAI @ Monsieur Grégotre DUFOREST d'une pari,
et cession de I titre ID VALEURS de la société [D OKAIl g Monsienr Didier SOUFLET d'autre part —
ASSP du 13 /1272021

Fon date du 13/12/2021, Messieurs Grégoire DUTFORLST er Didier SOUFLET ont, chacun, acquis | titre
de fa sociéed 1D VALEURS auprés de la sociéré [ ORKAL

Cbtention des aides relatives aux loyers dans le cadre du décret n® 2021-1488 du 16 novembre 2021
Dans le cadre du déeret n® 2021-1488 du 16 novembre 2021 instituant une aide relatdve aux loyers, 4 la

suite des restrictions d'activités intervenues au cours du premicr semestre 2021 pour lutter contre la
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propagation de I'épidémie de Covid-19, le Groupe a présenté ros demandes au nons des sociérés
ORAIDIL JACADI ¢t CATIMINI SAS. Ces aides ont ¢t¢ attribuces pour un montant total de 8.875.604 €
répartis comme suit :

®  Aides aux lovers versées A OKATDY SAS le 21/03/2022 1 7.473.967 €

®  Aides aux lovers versées a JACADI SAS Ie 8/04/2022 0 822,671 €

o Agdes aux lovers versées a CATIMINI SAS le 12/04/2022 : 378.966 €

Evénements survenus depuis la cléture de I'exercice - Perspectives d’avenir

Guerre en Ukraine

La survenance de la guerre en Ukraine n'a pas dlimpacr majeur sur Pacdvité du groupe consolidé. Une
mention spécitique est reproduite cl-aprés au titre des événements post-cloture de la société JACADI SAS
compte tenu, d'une part, de la termeture des magasins tranchisés en Ukraine et, dauoe part, de la récente
implantation de la fliale JACADI OO en Russie.

2. Activité_de P’ensemble du
consolidés

rroupe au cours de lexercice écoulé — Analyse des comptes

e groupe dont nous vous décrivons activite intégre au 31 décembre 2021 les sociéés

e 1) BAT,

e D GROUP ct ses tiliales directes francaises : OKAIDL CATIMIND (ancicnnement 11D
PROJECT 5), ABSORBA {anciennement IDK DEVT, 1D LOG, JACADL RIGOLO COMMIE
LA VIR, NTOY, CONSOBABY  {anciennement SOCIAL  SHOPPING  COMPANYY,
ILEXINEO, ELBBUB, JOYVOX, IDK DEV 2 (sans activité), MIKRO DEV (sans activitd),
BCOPRESSE, IDEE, EDUCAPITAL, MUUSELABS, ATHLILR AGILEE, B2D2.

® Los filiales directes et indirectes francaises et étrangéres de la sociéré ORNAIDI - 1D SCHOO! .,
PLAY ID (sans activied), 1D KIDS ITALY, CITTA DEL SOLE, SELEGIOCH!, CENTRO
GIOCHT (en hguidation), OKAIDL BELGIUM, ORALIDLD SPAIN, ORKAIDI POLAND,
ORAIDI LUXE, ORAIDL SWISS, OKAIDI GERMANY, OKAIDI PORTUGAL, 9214-8]54
QUEBLC {en liquidanon), ONAIDT SHANGHAL COMMURCIAL & TRADING COMPANY,
13 KIDS HONG-KONG {avec un butcau de liaison au Bangladesh ¢t en Turquic), 1D JAPAX,
1D GROUP TEXKEUROP, CO 'TLLC

o [us filiales directes trancaises de la sociéd 11D LOG : 1D KIDS LOGISTICS 2 o 1D KIDs
LOGISTICS 3

® s filiales directes et indirectes frangaises et éirangéres de la soctétd JACADI : JACARI (sans
activite), JACADLD ITALY, JACADI BELGIUM, JACADI SPAIN, JACADI KINDERMODEN,
JACADID GERMAXNY (suns activied), JACADI LUXE, JACADI PORTUGAL, JACADI SWISS,
JACADI USA, MADCADIL, JACADI UK, JACADI QOO et deux ¢rablissements stables a
Monaco ¢t en Allemagne ;

® s fibales direeres francaises de fa société RIGOLO COMMIE LA VIE - MA CABANE cr MA
CACHETTE.

Comptes consolidés 2021

Les comptes consolidés du groupe fonr apparaicee un chiffre d’affaires de 671 988 K€ contre 577 511 K¢
en 2020h

31/12/2021 31/12/2020
Le résultar d'exploitation™ ressort a 11641 KE (10 973) KC
le résultat financier 8'¢léve a (4 093y K& (13 620) K€
Le résultat exceptionne] s’éléve 4 3348 KC (21 310) K€



Iimpat représente

TOIKE

10 168 €

Le resultar net se solde par un béncfice de 11 421 K€ contre une perte de (38 475) KC a Pexercice

précédent.

# avanl dotalion aux anortsioments C propisions siy foarts d'acguisition.

3. Activité des filiales de la société ID VALEURS

ACTIVITE DE LA SOCIETE ID BAT

Les chiffres arrceés au 31 décembre 2021 sont les sulvants :

¢ chiftre d'affaires s'é¢léve &

e total des produts d'exploiration s'éléve a
e total des charges d'exploitation s'cléve 4

2’00 un résultar d'exploitation de

Lo total des produits financiers s'éléve a
e toral des charges financicres s'éleve a

Yot un résultat financier de

[¢ résulrat courant avant impot est done de
[« toral des produits exceprionnels s'¢léve a
[.e toral des charges exceptionnelles s'¢léve a

D'odun résulrat exeeptionnel de

Participation «es salaniés aux résulears

[mpar sur les sociéeés

[exercice se solde par un résultat net de

L.c total bilan s'¢leve a

Au cours de I'exercice ¢coulé et depuis la cléture de I'exercice - Perspectives d’avenir

14761

44 762
23 16l
21 600

21 600

109 299
0
109 299

0
34089

96211
408 57

31 décembre 2021

3

31 décembre 2020

440639 €
44 640 €

38412 €
6228 €

44y €
(184 €
2306 €
2 306) €

- €
1036 €

2791 €
382721 €

La socieré 1D BAT exerce une activit¢ de gestion du parc immobilier du groupe.

Suite aux cessions intervenues en 2019 concernant immeuble du siége de Roubaix d'une part, et e

crédie-bail immobilier et droit au bail associé de Uentrepot de Teers d’autre part, la société [D BAT détent

au titre de ses actifs immobiliers ¢

® lc batiment de la eréche « Rigolo Comme la Vie » situé 70 rue [lorace Vernce a Roubaix (539100,

Aucun événement signiticatit nest 4 porter a votre connaissance concernant Uactivieé propre 4 la sociére

ID BAT, qui poursuit ses efforts pour assurer la gestion immobiligre courante de ses actifs immobiliers.



Prise de participation et de contrdle

La socicté 1D BAT ne détient ni filiale, ni participation.

ACTIVITE PROPRE A LA SOCIETE ID GROUP

| es chiftres arrctés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
| e chiffre d'affaires s'éléve 4 2803401 C 2898211 €
le total des produits d'exploitation s'¢leve a 9560 567 € 8979 040 €
le total des charges d'explonation s'éleve a 194 860 € 6608 150 €
Dol un résultat d'exploitation de 2365707 € 2370 889 €
¢ total des produits financicrs s'¢léve a 4153783 € SBI2834 €
e total des charges financieres s'éléve a 7645353 € 24825063 €
1Yo un résultat financier de (7229 5370y € 3330271 €
lLe résultat courant avant impdt est donc de {4 863 862) C 2701 161 €
Je total des produits exceptionnels §'¢léve a 4729 ( 4729 €
Le rotal des charges excepuonnelles §'éléve 4 65 (00 € 3335000 €
1200 un résultat exceptinnnel de (60 27y € (3 3302701y €
Parucipanon des salaricés aux résultats - € €
Impor sur les sociéeés (130292 € 022 330 €
Uexercice se solde par un résaltar nee de (4 793 841 € (451 439 €
e total bilan s'¢leve a 182 406 610 € 181 916 644 €

Au cours de Pexetcice écoulé

lLa soci¢eé holding TD GROUT assure la mise en aeuvre de la seratcgie définie par 1D VALEURS, 4 travers
sa mise en application au sein du groupe. A ce titre, la Société accompagne les sociéiés qu'elle conerole,
assure la gestuon des dreits de propriéeé inrellectuelle du groupe dont elle est propriétaire, et garantir le
respect de la stratégie tixée par [ VALEURS.

Crise sanitaive lide d la pandénrie de Covid-19

A titre liminaire, nous vous renvovons au descriptif ci-dessus concernant les événements marquants liés a
la pandémic de SARY-Col -2 qui se sont poursuivis, comme expliqué ci-avanr, durant lexercice 2021, ainsi
que les conséquences de cetre crise sur Penvironnement économique et commercial du Groupe.

Annulation dADP | auto-détenues par la société ID GROUP - Décision du 2/02/2021
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Par décision du 2/02/2021, le président a constaté Mannulation des 1 243 ADP | auto-déienues par la
sociére 11> GROUP et la réduction corrclative du capital social de la Société, qui avaient été déeidees le
2971272020,

Augmentation de capital - Décisions du 21/06 et 24/06/2021

Fatsant usage de la délégation de compétence contiée par déasion de Vassocté D VALLEURS du
17/06/2021, le président de la sociét¢ 1D GROUP a décid¢ puis constaté Maugmentation du capital social
de la sociérd ID GROUP par Pémission de 224 actions de préférence dites "ADP 1" réserviées au FCPE
VALY Par suite, le capital social a éié portd de 399 518 € 4 339 742 (.

Nomination de Monsteur Grégotre DUFOREST en qualité de représentant permanent de la société 1D
GROUP, elle-méme prise en sa qualité de président des sociétés MA CABANE et MA CACHETTE -
Décision du 1/10/2021

Par décision du 171072021, Monsicur Grégoire DUFOREST a €t¢ nommé en qualit¢ de représentant
permanent de a sociéré ID GROUTP dans PPexercice de ses mandats sociaux de peésident des sociérds MA
CABANL o MA CACHETTY, SAS, pour une durde de trois {3) exercices, soit jusqu'a la décision
collective des associés statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023

Constitution du comité exécutif ID GROUP - Décision du 17/10/2021

Par décision du 15/10/2021, Passocié 1D VALEURS a modifié le mode dadministration et de direction de
la sociéd 11 GROUP par la erdation d'un comité excéoutit composé de Monsicur Grégore DUFOREST,
president dirccreur géndral. Monsicur Didier SOUFLET, direcreur général, et Monsicur Alexis de SEZLE
scerétaire genéral. Cette nouvelle organisanon intervient dans la continuité des principes de gouvernance
engages depuls plusieurs années au scin du Groupe, et répond aux modes de fonctonnement sochaités

pat la sociére holding animarrice 11 VALLIURS,

Mise en place d’un Progranime dAttribution Gratuite d'Actions - Décision du {7/12 /2021
Fasant usage de la délégation de compétence contiée par décision de Passocié 1D VALEURS du
1770672021, le président de la sociére II GROUTD o décide Pacrribudon gratuire de 1 383 acrions dites

“ADPTT, dans le cadre du disposiaf prévu par les articles 1.223-197-1 et suivants du code de commerce.

Depuis la cléture de 'exercice - Perspectives d’avenir

1asocicté DY GROUP poursuir Paccompagnement de ses filiales dans la misc en auvre des axes destinés

a accclérer la ranstormation du Groupe, conformément a la seratégice fixce par 11D VALEURS,

Renouvellement du mandat du représentant permanent de la société ID GROUP dans Fexercice de son
mandat soctal de président de la société JACADI — Décision du 10/01 /2022

Par déasion du 10/01/2022) le comité exécunf a renouvelé le mandat exercé par Monsicur Grégoire
DUFOREST en qualit¢ de représentant permanent de ia seciéed [ID GROUP dans [e cadre de son mandat
social de président de la sociéé JACADI, pour une nouvelle durée de trois (3) excreices, soit jusqu'a

déatsion coileetive des assocés statuant sur les compres de l'exercice clos le 31 décembre 20024,

Nomenation de Monsieur Didier SOUFLET en gqualité de veprésentant permanent de la soctété ID
GROUP, elle-méme prise en sa qualité de président des soctétés ID LOG, 1D KIDS LOGISTICS 2 et ID
KIDS LOGISTICS 3 — Déciston du 10/01 /2022

Par deécision du 10/01/2022 le comité exéeurif a nommé Monsicur Didier SOUFLET en qualite de
représentant permanent de la sociéeé 1D GROUP dans lexercice de ses mandats sociaux de président des
socié¢eés [D LOG, 1D KIDS LOGISTICS 2 et ID KIDS LOGISTICS 3, pour une durée de trois (3)
excrcices, soit Jusqu'a la décision collective des associés statuant sur les comptes de exercice clos le 31
déecembre 2024,



Renonvellement du mandat du représentant permanent de la société ID GROUP dans I'exercice de son
mandat social de président de la société N'JOY — Décision du 24/01 /2022

Par décision du 24/01/2022) le comité exdéentit a renouvelé le mandat exercé par Monsicur Grigoire
DUFORLEST en qualité de représentant permanent de la sociére [T GROUP dans e cadre de son mandat
de président de la sociérd JACADI, pour une nouvelle durde de trots (3) exercices, soit jusqu'a la décision
collective des associés statuant sur les comptes de Texercice clos le 31 décembre 2024,

Mise en place d’un Programmnie dAttribution Gratuite dActions - Décision du 2/05 /2022

[aisant usage de la délégation de compétence confiée par décision de Tassocié 117 VALEURS du
17/06/2021, e président de la sociét¢ 1D GROUTP a déeidé Natrribution gratuice de 8435 actions dites
“ADPL, dans le cadre du dispositif prévu par les articles 1.225-197-1 et suivants du code de commerce.

Renouvellement du mandat du représentant pernianent de la société ID GROUP dans Pexercice de son
mandat social de président de la société OKAIDI - Décision du 9/05 /2022

Par décision du 9/05/2022, le comité exécutif a renouvelé e mandat exercé par Monsieur Grégoire
DUFOREST en gualité de representant permanent de la seciée 1D GROUTP dans le cadre de son mandat
sucial de président de la socicee ORNAIDIL pour une nouvelle durée de trois (3) exercices, soit jusqu'a la

déuiston collective des associés statuant sur les compres de exercice clog le 31 décembre 2024,

Prise de participations et de contréle

Au cours de Pexcrcice clos au 31 décembre 2021 Ia sociér¢ 1D GROUP a pris une participation dircete
dans le capital des sociceés cl-aprés

& acquisition d'une participation minoritaire correspondant 2 la souscription de 300 actions de la
sociéed ATLHLIER AGILE;
® acquistion d'une parucipation minoritaire par exercice de 12 BSA AIR donnant lieu a Pateribution

de 225 actions de la sociéee B2D2.

Cessjons de participations

Au cours de lexercice ¢eould, la sociéee 1D GROUP n'a cédd aucune participation.

ACTIVITE DES SOCIETES FILIALES DE LA SOCIETE ID GROUP EN FRANCE

Activité des filiales de la société TD GROUP en France

Nous vous rappelons ci-apres la liste des socictés tiliales détenues directement et a 100% par 1D
GROUP SAS au 31 déecembre 2021

Business Unit Marques Premium Acgessibles et Eixpertises Parragées

- SAS OKAIDI

- SAS CATIMINI (ancicnnement [D PROJECT 5)

- SAS ABSORBA {anciennement IDK DIV 1)

- SAS ID LOCG

Business Unit Marque Prestige

- SAS JACADI

Business Unit Services a l'kEnfance ¢

- SAS RIGOLO COMME LA VI

- SAS NJOY

Business Lnit New Business ;

- SAS EILBBUB

- SAS JOYVOX

- SAS CONSOBABY (anciennement SOCIAL SHOPPING COMPANY)
SARL FLEXINEQ (activit¢ CMABUILLE)




- SAS MIKRO DLV
IDKDEV 2

Participations minoritajres ;

- LCOPRESSE
IDEL

- EDUCAPITAL

- MUUSETLABS

- ATELILER AGILLE

- B21D2

Crise sanitaive liée d la pandémie de SARS-CoV-2

A urre liminaire, nous vous renvovons au descriptif ci-dessus concernant les ¢vénements marquants liés a
la pandémie de S-IRY-Col -2 qui ont nmpacté au cours du premier semestre 2021 Pacavité des sociéeés
filiales du Groupe, de maniére directe et indirecte, entrainant notamment la fermeture des magasing et des
creches, les réductions ou arréts de services ef dautres conséquences dans la gestion des opérations.

ACTIVITE DE LA SOCIETE OKAIDI ET DE SES FILIALES

Les principaux chittres du bilan de la sociérd ORKAIDT arrétés an 31 décembre 2021 sont les suivants

31 décembre 2021 31 décembre 2020

Le chitfee daftaires HLL s'est élevé a 463 188 349 « 421 034 158 €
* I total des produits d'exploitation s'éleve a 491 966 0139 ¢ 445 459 337 £
= les charges d'exploitation de 'exercice se

sont clevies a 479 283 (198 € 453 6R0 383 €
Dot un résultat dexploitation de 12 682 94i) { (8 191 040) (.
En ce compris

les achats de marchandises : 221 951 608 € 219922 869 €
- les achats de matiéres premicres 4175087 € 4124 254 €
- les autres achars er charges externes 132927 5806 121 683 645 €
les salaires ot erattements ¢ 62 099 635 ¢ 52784 427 €
. les charges sociales 19 606 436 € 16777 5338 €
Comprte tenu d'un résulrat financicr de {1128 204) € (13257935 €
* le résultat courant avant impot de Pexercice

£essOrt A Il 554 736 € (21 448 980 €
Compte tenu des éléments ci-dessus

* du résultat exceptionne] de 311278 € (10935751 €
= de I'mpaot sur les bénétices de 1 867 985 ¢ (1298 637) €
* de Ta participation 800 405 € S
* J'exercice se solde par un résulat de 9197 624 € {31 086 094) €



i.c total du bilan est de 306772504 € 303 405 819 €

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Situation et activité de la Société au cours de Pexercice écoulé

La socicte OKAIDI poursuit le déploiement de sa mission « WEH ACT FOR KIDS », dont le projet « 1D
KIDS » est le fil conducteur permettant de
Renforcer la singularité de ses Marques,
[aire du commecree aurrement,
Conquérir de nouveaus territoires,
- Développer des communautés (de parents, de marques, ete)) sensibles a4 notre engagement
RHESSEMI. {(Responsabilit¢ Humaine l:lccxn(}liliL]Llc, Sociale, Sociérale et Fnvironnementale
de des Marques au service de 'linfant).

[Vexercice 2021 a principalement été marqué par la création des collections capsules CHIPIE, 7, er LTI
GAUPFRETTE, faisant suite a I'nrégragon des marques issucs de a reprise des acrits du groupe Kidilz, et
le lancement de la platetforme ¢-commerce commune IDKIDSER, regroupant Yensemble des collections

proposées par les Marques du Grroupe,
Nous voeus rappelons la liste des principaux dvénements concernant Pexercice écoulé

Non renonvellement des mandats des Commiissaires aux comptes — Décision de Uactionnaive unique due
15/06/2021

Fn date du 15/06/2021, Passocié de ORAIDD SAS o décidé de ne pas renouveler les mandats de
PRICEWATHRHOUSECOOPERS AUDIT, co-commissaire aux comptes titulaires, ¢t M, Christophe
GHEORGHIOU, commissaire aux comptes suppléant, la sociceé ERNST & YOUNCG, restant Commissaire

aux comptes titulaire

Renounvellement die mandat de Dirvecteur Général — Déciston du Président du 15/06/2021

Fn dare du 15/06/2021, le mandat de Monsieur Gauthier WATRELOT en tant que Directeur Genéral de
la sociéré ORALIDI a &edé renouveld pour une période de 3 ans, qui prendra fin a Tissue de b décision
annuelic appelée @ statuer en 2024 sar les comptes de Pexerace clos an 31/12/2023,

Création de la société Jacadi 00O en Russie — 09/06/2021
lin date du 09/06/2021, les socideés OKAIDL et JACADL ont eréé une filiale en Russie, la sociéd
JACADI OO, dont la sociéré OKAIDI détene 1% des titres, et la sociétd JACADIL 994,

Création de la société OKAIDI PORTUGAL = 24/06/2021
Lin date du 2470672021, la socicté ORAIDI a créé une filinle au Portugal, la société ORKAIDI
PORTUGAL, dont clle détient 'mtdgralit¢ du capical.

Prises de participations indivectes dans le capital des sociétés ttaliennes CITTA DEL SOLE et
SELEGIOCHI—-06/12/2021
Au6/12/2021 la sociéeé 11D KIDS ITALY. filiale OKAIDIL a acquis ¢n Tralic :
® une participation 4 hautcur de 484 du capital de fa osociéé dralienne CITTA DEIL SOLE,
spécialisée dans la vente de jouets eréatifs e éducarifs, de bvres pour enfants et de jeux de
réflexion
® ainst quune participation 4 hauteur de 14%% du capiral de SELEGIOCHI, certe société étant
clle-méme détenue a 79% par CITTA DL SOLE.
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Pare magasins au 31/12/2021

®  Sur Penscigne Okaidl (marques Okaidi et Obaibi) @ le parce s’établic 2 902 magasing dans le monde
(529 ¢n propre / 338 en franchise et 5 Oudets) dont 363 magasins en France (317 en propre / 42
en franchise ct 4 Qutlets) ; Okaidi déticnt ¢galement 7 sites web.

®  Sur l'enscigne Oxvbul @ le parc s'établir & 26 magasing, tous déenus en propre et 65 sites ¢n
wholesale ; Orxybul détnent ¢galement | site web ;

¢  Sur Penseigne Id Kids : le pare s'¢rablit a 31 magasins (25 en propre, of 6 en tranchise); [D Kids
detient également une plateforme e-commerce,

Obtention des aides relatives aux loyers dans le cadre du décret n° 2021-1488 du 16 novenbre 2021

Dans le cadre du déeret n® 2021-1488 du 16 novembre 2021 instituant une aide relative aux lovers, a la
suite des restrictions dacuvités intervenues au cours du premicr semestre 2021 pour lucter contre la
propagation de I'épidémie de Covid-19, la sociéiée ORAIDI a bénéficié dune mde d'un montant de
7.473.907 € versée le 21/03/2022,

Evénements survenus depuis la cléture de Pexercice - Perspectives d’avenir

La soci¢te ORKALIDI poursuir son dévcloppement et le déplojement de sa mission « WH ACT FOR K1DS
»via le site interner IDKIDS ER, destiné a devenir le site de référence dans Punivers de Uentance, et via scs

réseaux de distribution retail,

Nowuination de Monsienr Grégoire DUFOREST en qualité de divecteur général de la sociétée OKAIDI —
Décision due 20/05 /2022

Faisant suite a la démission de Monsicur Gauthicr WATRELOT de son mandat de directeur général de la
soctéte OKALIDIL le président a, par décision du 20/05/2022, nommé Monsicur Grégoire DUFOREST
en qualité de directeur général ¢n charge de Pactivite des Marques et des Réscaux, pour une durée de trois
(3) cxercices, soit jusqu'a la décision collective des associés statuant sur les comptes de T'exercice clos le 31
décembre 2024,

FILIATES ET PARTICIPATIONS

La socicre OKALIDL détenair direcremient, 4 la clorure de Uexcrclce, une participation dans le capital des

socicees filinles suivantes :

Dénomination de la Filiale Pays Capital détenu | Devise Chiffre;nc;laiif;i)res (en 2?2;;;;2;
11 SCHOOLL ['rance o006, LR 108 rn
LAY D Trance 100 0 ISR 0 0
FOCO T Frinee N Rl LR NS S
ORAIDISPAIN Espagne poone EUR 18314 L66™
ORKAIDT BELGITUM Belgique 99,971 EUR 32 1287
1D KIDS ITALY halie 99,99, ELR 320640 L 458
ORKAIDI PORTUGAL Portuga! Lo, LR
ORADI GERMANY Allemagne (BRI [LUR G631 254
ORAIDT POTLAND Pologne L0000 I-UR A0 284
ORAIDILUXNE Taxemibourg 10U, 00%, EUR 8145 324
CGRAIDISWISS Sutsse L0000y ELR 11301 T9




G4 8154 QUEBEC INC Canada Ligr I-U'R
ORAIDI (SHANGHAL
COMMERCIAL ANXD Chine 1, I'U'R 4 364 oy
TRADING €O
1D KIDS FIONG KONG Homp Kong o oo, LR 1 90y 208
ID JABRAN Japon RERVICANS EUR 1795 469,
I GROTUP TEXETUROP
fsans but lucratit) Banyladesh 1R 1iUR 6 0
Clutnre ane 3000067 21
JACADL OO Russie 1”4 ILUR % (337

Prises de participations et de contrdle

Au cours de Uexercice clos au 31 décembre 2021 1a sociéte ORNAIDI a acquis une participation directe

dans le capital des sociétés ORAIDL PORTUGAL, JACADIL OO0, amnst qu'une participation indirccte,
via sa filiale italienne [ KIDS TTALY, dans le capital des sociétés CITTA DEL SOLE ¢ SELEGIOCT L

Cessions de participations

Au cours de Texereice ¢eould, Ta sociéed ORATDT m'a eédé aucune participation.

ACTIVITE DE LA SOCIETE CATIMINI (anciennement ID PROJECT 5)

[es principaux chiffres du Inlan de la sociéeé CATIMINT arréicés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

l.e chiffre d'affaires T s'est dlevé a

“le wotal des produtts d'explonadon s'éléve a

* les charges d'explottanon de Vexcercice se

sont Cleveées a

LYou un eésultat d'exploitation de
bn ce compris

les achats de marchandises

- les achars de maricres premieres

. tes autres achats ¢t charges externes :
. les salaires et traitements

. les charges sociales

Compre tenu d'un résultat financier de

* le résultat courant avant impoOHt de Yexercice

FESSOTE A

31 décembre 2021

16 718 965

[B 011 825

21 102 283

(2 490 458)

8 339 598

450 560
9943 944
4642573

1 307 174

{ 2 40U 863)

™

31 décembre 2020
1 2406 799

1 299 430

I 839 337

{359 830)

OO0 626
370630

157 3306

(22 061)

(381 918)
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Compre tenu des éléments ci-dessus,

= du résulmat exceprionnel de (974 € <
£ de Mmpdr sur les hénéfices de 0 € 0 €
* de la participation 0 € 0 €
* l'exercice se solde par un ésultat de (2470830 € (381918 €
Le total du bilan est de 16 314 386 € Y638 829 C

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE PEXERCICE

Situation et activité de la Société au couts de Pexercice écoulé

La sacicté CATIMINI est spleialisée dans la conception et la distribution de vérements adaptés aux
hesoins de Uenfanr, de la naissance & 12 ang, tant en Drance qu'a Pinternational via des partenariats, en

favorisant ¢t en encourageant e respeet et Pémerveillement eréaut er réeréatit de chaque entans,
Nous vous rappelons la liste des principaux événements concernant Uexercice écoulé -

Augmentation de capital social - Décisions du 30/11/2021

Aux termes des deeisions de Tassocid unique ot du Président de la sociéee CATIMEND en date du 30
novernbre 2021, le capital social a ér¢ augmenté d'une somme de 5.000.000 € pour le porter de 5.000.000 C
A 10.000.000€ par émission de 00,000 actions nouvelles de 10 € chacune de valeur nominale,

Sttuation du parc magasins

Atin 2021, le pare magasins s’Crablit ¢n France a 53 magasing CATIMINT en propre ot 17 affilics.

Obtention des aides relatives aux loyers dans le cadve du décret n° 2021-1488 due 16 novenmbre 2021

Dans le cadre du déerer n© 2021-1438 du 16 novembre 2021 insttuant une aide relative aus loyers, @ la
suite des restnicnons d'activitds intervenues au cours du premier semesere 20210 pour lutter contre la
propagation de I'épidémic de Covid-19, Ta sociéi¢ CATINMINI a héndficid d'une aide d'un montant de
378.966 C versée le 12/04/2022.

Evénements survenus depuis la cloture de Pexercice - Perspectives d’avenir

La Socicte CATIMINI poursuit son actvité avee pour objectf pour les années & venir de développer son

potenuel de chiftre d'aftwires, notamment via Uécosysreme TDRIDSIR, en France a KNinternational.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

A Ta cloture de Pesercice, la sociéré CATIMINTD ne détenait aucune une participation

Priscs de participations et de controle

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, 1a societé CATIMINI 0’ acquis aucune participation.



Cessions de participations

Au cours de Pexercice clos au 31 déeembre 2021, La sociéeé CATIMINI n’a cddé aucunce partcipation.

ACTIVITE DE 1.A SOCIETE ABSORBA (anciennement IDK DEV1)

lLes principaux chiffres du bilan de la société ABSORBA arrétés au 31 décembre 2021 sont les suivants ;

le chittre d'affaires H.'L s'est éleve a
* le toral des produits d'exploitation s'dleve a

* les charges d'explotranion de 'exercice se sont

clevies a

12’00 un résultar dexploitation de
b ce comprs ¢

_les achats de marchandises ¢

-les achats de maticres premicres

- les autres achats et charges externes
Cles salares et traitements :

les charges sociales

(".()mptc tenu d'un résultar tinancier Je

= le résultat courant avant impot de Yesercice

ressOre a

Compre tenu des éléments ci-dessus

* chu résultar excepuonnel de
= de 'impdt sur les bénetices de
* de la participation

* l'exercice se solde par un résuleat de

e total du bilan est de

31 décembre 2021

5274 524

5402 08l

6 401 4006
(999 324)

2226 679
I 164083

417 618

(20 947)

(1020270

(6 006)
{0
0

(1026 278)

4755 180

o~

¢

¢

31 décembre 2020

190G 891

353936

294 924

30239

R
\

259 132

()

67 368
0]

191 344

2166 343

-,

o~

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE IVEXERCICE ECOULE ET

DEPUIS LA CLLOTURE DE I’EXERCICE

Situation et activité de la Société au cours de Pexercice écoulé
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La soci¢cte ABSORBA cst spécialisée dans la conception et la distribution sous tormar “wholesale™
drartcles de puéniculture er de vetemenrs adaprés aux besoins des tout-petits, tant en France qu'a
I'international.

Nous vous rappelons la liste des principaux événements concernant Peserciee écould

Augmentation de capital social - Décisions du 30/11/2021

Aux termes des déasions de Passocé umgue et du Président de la sociéré ABSORBA en date du 30
novembre 2021, le capital social a ét¢ augment¢ d'un moentant de FOOB.00DE pour le porter de LOGOAGOE

4 2.000.000€, par "'émission de 1,000,000 actions nouvelles d'une valeur nominale de 1 € chacune.

Evénements survenus depuis la cldture de Pexercice - Perspectives d’avenir

Aucun dvénement significatit n'est intervenu depuis la cloture de Uexercice.
La socict¢ ABSORBA poursuir son actvite avee pour objectit pour les anndes a venir de développer son
potentiel de chiffre d'atfarres sur le marehé “wholesale”, via notamment 'écosvsiéme [DKIDS RETATL,

cn France a Ninternational.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

Al eloture de Pexeretee, la sociéed ABSORBA ne dérenai aucune une participation

Prises de participations et de contrdle

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, la société ABSORBA n'a ACUIS auCune participation.

Cessions de participations

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2021, la sociér¢ ABSORBA na cédé aucune participation.

ACTIVITE DE LA SOCIETE ID LOG ET DE SES FILIALES ]

Les principaux chitfres du bilan de la société 113 LOG, arrctés au 31 décembre 2021 sont les suivants

31 décembre 2021 31 décembre 2020

[e chiffre d'aftaires FUT. s'est dlevé a 12857 644 € 12714 289 €
= le total des produits d'explontaton s'éléve a 13417 372 € 12998 821 €
~les charges d'exploitation de lexercice se

song élevées a 13475661 € 13078703 €
IYou un résultar dexploiraton de {58 288) € {79881 €
Lin ce compris ¢

. les achars de marchandises : 0 € 0€
- les achats de maricres premiéres ; 1 247 906 € 881 002 €
-variation de stock (mati¢res premidres et

approvisionnermnents) (97 826) € 15675 €
. les autres achats ct charges externes ¢ 7368089 € 7170055 €
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CIMPOCs, axes ©f versements assimulés 213 468 ¢ 670 705 €
les salaires et traitements - 3034216 € 2891 300§
les charges sociales 1 GBO7 667 1 Q02 802 €
Compte tenu d'un résultat tinancier de (120924 € {7606) €
e résultat courrant avant impor de 'excereice

ressort 4 (179212) € {87 488) €
Compte tenu des dléments ci-dessus,

= du résultat exceprionned de 174 738 € (2211 882) €
= de 'impot sur les béndfices de (159060 € (16 120y €
* de la participation 0cC O €
*l'exercice se solde par un résulrat de 11485 C (292251 C
e toral du bilan est de 3431 966 € 4393003 €

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE IEXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

la socicré 1D 1.OG exerce son actvité de prestations de traitement logistique, de transport, de stockage de

marchandises au bénéhice des Marques du Groupe,

Pracuvitd ' LOKCG a connnud d'étre impactée par Pépdémie de Covid-19, qui a entrainé noramment :
® unc baisse dactivité conséeutive 4 la fermerure des magasings ORKAIDI pendant la pandémic;
& une réerganisation mondiale des chaines logistiques amont;
® unc hausse partculicre des cours de P'énergie cr transport, dans le contexte de la reprise

cconamique constarée en 2021

Nous vous rappelons les principaux ¢vénements Intervenus au cours de Iexercice Ceoulé ot depuis sa

cloture

Situation et activité de la Société au cours de Pexercice écoulé

Renouvellement de mandat de Dirvectenr Général - Décision du 15 /06/2021

Le président de la socicee 1D LOG a déadé de renouveler le mandat de directeur général de Monsiear
Antoine BRICOUT pour une période de rrois exercices qui prendra fin a Pissue de la décision annuelle
appelée a statuer en 2024 sur les compies de exercice clos le /1272023,

Evénements survenus depuis la cléture de Pexetcice - Perspectives d’avenir

Aucun événement majeur n'est interveau depuis la cloture de l'exercice écouté.

[a socicee 1D LOG peursuit son activied en maticre de logistique, transport ¢t stockage afin d'améliorer
les services rendus a ses clients.

ETAT DES PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 2021

16



A la cloture de Pexercice, la sociéré T LOG détenait directement une participation dans le capital des

socictés filiales suivantes :

Dénomination de la Pays Yo de Chiffre d’affaire Résultat
Filiale détention

1) KIDS LOGISTICS 2 Irance 100, 11 945 345 ¢ (187 335) €

1D KIDS LOGISTICS 3 I'rance TOU " 3054 706 ( 9923 €
Prises de participations et de contrdle
Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, la sociéed 1D 1OG n’a acquis aucune participation.
Cessions de participations
Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, la sociére ID LOG n'a cédé aucune participation,

ACTIVITE DE LA SOCIETE JACADI ET DE SES FILIALES

Les principaux chiffres du bilan de 1a socicté JACADI arrdtds au 31 décembre 2021 sont les suivants ¢

Lo chiffre d'aftaires FLT. s'est éleve a

= le total des produits d'exploiration

o
s'Cléve a

*les charges d'exploitation de l'exercice

se sont Clevées a

[ou un résultat d'exploitanon de
En cc compris ;

. les achats de marchandises -

. les achats de matiéres premicres

. les antres achats et charges externes
les salaires er traitements

- les charges sociales

Compte tenu d'un résultat financicer de

= l¢ résultar courant avant impét de

I'exercice ressort i

Compte tenu des éléments ci-dessus,

* du résultat exceptionnel de

31 décembre 2021

97 141 901

103 996 86Y

101 316 657

2680211

37117674

I 586 696
31 HRS 348
13 30 394

4 965 130

(1871 926)

808 285

( 840 929)

EOOL4 5106

85 733 991

85 327 383

428 607

30 924 353
1 620 405
28 0064 8706
11648 488
4239 844

.
I~

665 287)

(2 236 68()

(2 33'." 4()":')

31 décembre 2020
3
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de limpoc sur les bénéhices de (140 140} € (129 673 €

= de la participation v« (N 3
* I'exercice se solde par un résultar de 107 302 £ (4 444 502y €
Le total du bilan est de 68 255 188 401 614 €

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE D’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS 1A CLOTURE DE I’EXERCICE

lLa Socicré excree son activite dans le domaine du prér a porrer enfants, du mobilicr ¢t des aceessoires qui
se rapportent a lunivers de entant, sous la Marque JACADIL Marque contemporaine et élégante de la
maode enfantine et de la rradition vestimentaire francaise

Situation et activité de la Société au cours de Pexercice écounlé

Nous vous rappelons la hste des prinapaus ¢vénements concernant Uexerciee écould

Création de la société JACADI O0OQ en Russie = 09/06/2021
En date du 09706/2021, les sociétds OKAIDL et JACADI one créd une filiale en Russic, 1a sociéeé
TACADT OO0, dont la sociéte¢ [ACATH dédent 99% des tirres, of OKATDI 1%,

Renouvellement du mandat de Divecteur Général - Décision du 15 /0672021
Le président a décidé de renouveler Te mandat de directeur général de Monsicur Cédrie DARDENNE,
pour une période de rois excrcices qui prendra fin A I'ssue de la décision annuelle appelée & statuer en

2024 sur les compres de Pexercice closle 31/12/2023,

Création de la société JACADI UK —-24/12/2021
tin dare du 24712/ 2021, la soaiceé JACADI a créd une filiale au Royaume-Uni, T sociéee JACADT UK,
dont elle détient intégralité des ritres.

Obtention des aides relatives anx loyers dans le cadre du décret n® 2021-1488 du 16 novembre 2021

Dans lv cadre du déeret n® 2021-1488 du 16 aovembre 2021 instituant une aide relative aux lovers, 4 la
suite des restrictions d'activites intervenues au cours du premicr semestre 2021 pour lutter contre la
propagation de I'épidémie de Covid-19, 1a société JACADI a bénétiaié d’une aide d'un monrant de 822.671
€ versce le 8/04/72022.

Sttuation du pare magasing
A fin 2021, le pare s'¢rablit, en France, a 101 magasins {dont 79 magasins en propre, 18 en tranchises cr 4

magasing outlers).

Evénements survenus depuis la cloture de Uexercice - Pexspectives d’avenir

La société JACADI poursuit le développement de son activité, en tavorisant Uextension de ses réscaux de
partenariac et en optimisant U'expérience chients Premiom et Omanicanal.

Guerre en Ukraine
Par ailleurs, la guerre en Ukraine en cours depuis février 2022, a entrainé :
® la fermeture de 0 magasins franclisés dans le pavs, ces magasing représentaent un chiftre
d’affaires annuel de 722 002 dans les comptes de la sociéeé JACADL au 31/12/2021,
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e ia remise en gueston du plan de développement préva en Russie, que devait porter la tiliale

JACADI OO0

EFITIATES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

A la clowure de Pexeraice, o sociére J[ACADI détenatt directement une participation dans le caproal des

socidtes filiales suivantes ;

. Chiffre Résultat net

Dénomination sociale Pays C?pltal Devise d'affaires (en

détenu L o
(en milliers) | milliers)
JACARI France 100", 'R { 0
JACADL SPAIN Lispagne LO0v UR 373 20
JACADE BLLGIUM Belmyue 100 LR 2810 2
JAUADLUSA Lsd o, L'sD 1289 520
IANCADIITALY ralic P4 I-UR RELY ia7;
JACADI KINDERNODEN Autriche [aney, ILUR i "75 0
JACADT LUXE Luxemboury Lot EUR 2322 3
TACADI GERMANY Allemagne 100" s IZUR 0 BN
JACADI PORTUGAL Portugal 100074 ILUR 1330 130
JACAL SWISS Suisse RISt CHF 0 (38
JACADI UK Rovaume-Lni LI, GBY

JACADL OO0 Rugsic Q9" RUB 98 (357

Prises de participations et de contréle

Au cours de Pexcraiee clos au 31 décembre 2021 Ia socictd JACADI 4 acquis une participation dans le

capital des soadtes JACADD UK ot JACADD RUSSIL, ¢ablics respectivement au Rovaume-Unn ¢t en

Russie.

Cessions de participations

Au cours de Vexercice clos au 31 décembre 2021, Ta sociceé JACADI n'a ¢édé aucune participation,

ACTIVITE DE LA SOCIETE RIGOLO COMME LA VIE

Les principaux chiftres du bilan de da sociétd RIGOLO COMME LA VIE arrérés au 31 décembre 2021

sont les suivants

Te chittre d'affaires HT. s'est élevé a

* le total des produits d'exploitation s'éleve 4

31 décembre 2021

L3835 670 €

18 226 513 €

31 décembre 2020

10477 807 €

16 352520 €
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* les charges d'exploitation de lexercice se sont

Clevées a 17103819 € 15031 877 €
[Yon un résultat dexplonarion de 1122693 € 1 3200643 €

Lin ce compris ;

les achats de marchandises : T €
. les achars de manéres premucres 0 0
- les autres achats et charges externes 3328731 € 4 842 589 €
- les salaires er wraltements : BO07 169 € 67398933 ¢
es charges sociales 2083382 ( L 799 624 €
Compte tenu d'un résaltar financier de 0€ (12 180y C

 le résultat courant avant impdt de Pexercice

ressort a | 122 693 € 1 308 462 €

Compte tenu des ¢léments a-dessus,

" du résulrat exeeptionnel de 25 200 € {32016 €
* de limpot sur les benétices de 2582 C 38 U85 €
* de la participation 0 € TS
= Texercice se solde par un résultat de I 145 311 € L 237 460 €
Le total du bilan est de 8424 470 € 5 O80 014 €

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La Socicte RIGOLO COMME LA VI a pour activite Pexploitation ¢t la création de structutes
permettant Paccuell colleeat ou individuel des enfants, dont les eréches pour entants, micro-créches et
activitds connexes, on ce compris les structures dlaceued]l colleesit de jeuncs entanes arreines d'un ou

plusicurs handicaps.

Situation et activité de la Société au cours de 'exercice écoulé

Nous vous rappelons la bste des principaux évinements concernant exercice ¢eoulé

Acquisition des soctétés MA CABANE et MA CACHETTE - 30,/09/2021

A effer du 30/09/2021, la sociéeé RIGOLO COMMIL LA VI a acquis 10090 du capital social et des
drois de vore des sociétés MA CABANI et MA CACHETTE, ¢t qui ont pour acovied Pexploitation de 3
micro-créches siruées a Hem et Lys-Lez-lannov (39),

Ouvertures de dewx micro-créches :
. Ein Mars 2021 en collaboration avee la sauvegarde du Nord a Lille

. Iin Aout 2021 2 Templeuve Gare

Evénements survenus depuis la cloture de Pexercice - Perspectives d’avenir




Acquisition de la société MIKRO DEV - 24/01 /2022
A effer du 2470172022 la société RIGOLOY CONMME LA VIE a acquis 1004 du capital social ¢t des
droits de vore de la socicre MIKRO DIV, socic¢té sans activité, anciennement détenues par 11D GROUP.

la sociéteé RIGOLOY COMMLE LA VILE poursiit son achvit¢ au service de la petite enfance par

Pexploitation et la eréation de structures permertant Paccuail collectit ou individuel des entants.

FILIAT.ES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

A la doture de Texercice, Ia soctéé RIGOLO COMME LA VIE détenait directemient une parncipaton
dans le capital des sociercs filiales suivantes

Dénomination Capital . . ,
) Pays i Chiffre d'affaires Résultat net
sociale détenu
MA CABANE 'rance L0019, 02477 ¢ 1812¢C
MA CACHETTE I'rance 100, (82 6306 € 12842 ¢

Prises de participations et de contréle

Au cours de Texercice clos au 31 décembre 2021 Ta sociéee RIGOLO COMME LA VI a acquis une
participation directe dans le capital des sociétes NA CABANE et MA CACHETTLL

Cessions de participations

Au cours de Pexcrcice clos au 31 décembre 2021, Ia sociée¢ RIGOTO CONMME LA VIE n'a ¢éd¢ aucune
participation,

ACTIVITE DE LA SOCIETE N'JOY

Les principaux chittres du bilan de [a sociéeé NTOY arrétés au 31 décembre 2021 sont les suivants

31 décembre 2021 31 décembre 2020

1.¢ chiftre d'aftaires HUT. s'est Clevé a 1007 243 & BH) 398 €
* e toral des produits d'exploitation s'éléve a 1078673 € 929 346 €
Zlit;be:mirgu d'exploitation de l'exercice se sont 305908 LU26 361 €
D’oa un résultat d’exploitaton de {227 325) (97 14y €
En cc compris -

. les achats de marchandises : o€ 0 €
- les achats de mancres premieres : 0 € 100 €
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. les aurres achats ot charges externes 407 883 € 23T €

les salaires et tranements : 345741 € 466 985 €
. lex charges socales 145 884 € 120519 €
Compte tenu d'un résultat financier de (12777 € (8382y €
;C::{):;ultat courant avant umpot de Pexercice (240 102y € (105 396) €
Comprte tenu des éléments ai-dessus,

* du résultat exeeptionnel de (1278 € (200l €
= de Iimpoe sar les bénéhices de nog n
* die la parocipation o€ 0h €
* Texercice se solde par un resulrar de { 241 381y € { 107 438) €
I.¢ total du bilan est de 704239 € 699 649 €

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE DEXERCICE

La socicré NJOY a pour activitd les prestations de services dans le secreur de Panimation ¢t de Penfance,

la réalisation de speeracles et dactivités sportives en BroB.

Nomination de Monsieuv Jérome OBRY en gqualité de divectenr généval de la société N'JOY— Décision
du 24/01/2022

Pasant suite 4 la démussion de Monsicur Alexis DE SEZE de son mandar de directeor géndral de la
sociét¢ N'JOY, le président a, par décision du 24/01/2022, nommé Monsieur Jérome OBRY en qualité de
dircercur général, pour unc durée de trois (3 exercices, soit jusqu'a la décision collective des associds

statuant sur les comptes de lexcreice clos le 31 décembre 2024,

Nous vous précisons qu'aucun autre cvinement significant n'est intervenu au cours de Pexercice écoulé, ni

depuis sa cldiure.

N’JOY poursuit le développement de son activied en capitalisant sur de nouveaux marchés, via notamment
Pactivité B-to-B.

FILIATY¥S ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

Ala clorare de Pesercice, la société N'JONY ne détenair avcune une participation

Prises de participations et de contréle

Au cours de Texerciee clos au 31 décembre 2021 Ta seei¢eé NJOY ta acquis aucune participation.
Cessions de participations

Au cours de exercice clos au 31 décembre 2021, 1a société NJOY o' cédé aucune participation.
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ACTIVITE DE LA SOCIETE ELBBUB

Les principaux chiffres du bilan de la sociétée ELBBUD arrérés au 31 décembre 2021 sont les suivants

Io chiftre d'affaires HUT s'ese élevé a
*le woral des produirs d'exploitation s'éléve a

= les charges d'exploitation de l'exercice se

sont ¢levées a

Dod un tésultat dexplotanon de

En ce compris

. les achats de marchandises :

- les achats de matiéres premucres ¢
des autres achats ¢t charges externes
les salaires et trattcments

- les charges sociales

Compte tenu d'un réeultat financier de

* le résultar courant avant impot de l'excreice

ressort a

Compte tenu des ¢léments c-dessus,
= du résultat exceptionnel de

* de 'tmpor sur les bénétices de

= de la participation

= I'exercice sesolde par un résulear de

e toral du bilan est de

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La societé a pour activitd I'édition de revues, de enntenus et de périodiques a destination des parents et

31 décembre 2021

206 239

207 749

327 201

(119 451)

0

0
319003
367

19

(822

(120274

31 décembre 2020
191 765

221 824

1 9u4
162
(545)

(133 693)

(133 693)

124 011

futurs parents, Flle produit dans le cadre de cetee activitd le magazine « BUBBLEMAG ».

Iin 2021, Ta sociée¢ ELBBUB a décidé de développer uniquement des contenus digitaux comme des

articles, des podeasts er des viddos, afin dattrer de nouveaus annonceurs.

Dans ce cadre, le magazine BUBBLEMAG 2 été inrépré au nouvel écosysiéme TDKIDS.FR,

La socicté ELBBUB souhaite se concentrer sur ce partenartat avee IDIKIDS.TR et conmnuer a développer

du contenu pour accompagner les parents aInsi que les enfants,

Aucun autre événement majeur nest intervenu au cours de Pexercice écoulé, ni depuis sa cloture.
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FILTALES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

Ala clérure de lexerciee, la sociéeé LLBBUB ne détenait aucune participation.

Prises d¢ participations et de contrdle

Au cours de Uexerciee clos au 31 déeembre 2021, la sociéeé ELBBUB n'a acquis aucune partcipation.

Cessions de participations

Au cours de Uexercice clos au 31 décembre 2021 la sociéeé ELBBUB n'a eddé aucune participation.,

| ACTIVITE DE LA SOCIETE JOYVOX

Les principaux chiftres du bilan de la société JOYVOX arréids au 31 décembre 2021 sond les suivants :

Le chiffre d'affaires HL s'est élevé a
*le total des produtts d'explonation s'éléve a

“ les charges d'esploitation de 'exercice se sont

clevées a

Do un résultat exploitation de
Ln ce compris

. les achats de marchandises ¢

- les achats de matires premicres ;
les aurres acharts or charges externes
. les salaires et rraitements

les charges sociales

Compte tenu d'un résultar financier de

* le résultat courant avant impat de l'exercice

reSsOrt a

Compte tenu des ¢lements ci-dessus,
* du résultat exceprionnel de

* de I'impot sur les béndéfices de

* de la participation

* 'exercice se solde par un résulvat de

Le total du hilan est de

31 décembre 2021
117 945
437 451

GUS 373

(167 922)

J
ST
"
s

36l 283
67011
3l 151

(7 454)

(16 359)

(27 336)

0]
(164 399)
332 389

31 décembre 2020
162 985
3650616

476 599

(110 983

0

324 266
80 680
38 230
(12142)

(123 1206)

( 606)
(5 848)
()

(117 884

327 9006
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SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE I’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La socicte JOYVOX exceree une activit¢ de production d'enregistrements sonores, d'édidon de partitions
musicales, de livres musicaux, l'exploitation  deuvees musicales  sur tous types de supports et
d'enregistrements sonores, et la promouon dartistes et d'euvres musicales et audiovisuclles 4 destination
des enfants,

Nous vous rappelons les principaus dvenements intervenus au cours de lexercice Ceoulé et depuis sa
clorure :

Situation et activité de la Société au cours de Pexercice écoulé

Aungmentation de capital - Décisions du 30/11 /2021
Iin date du 30/11/72021, par déasions de Pactionnaire unigue ¢t du Président de la sociéed JOYVOX, e
capiral social a ¢ré augmenté de 48 410 € pour e porter de 31390 € 4 100 00K €.

Evénements survenus depuis la cldture de Pexercice - Perspectives d’avenir

Aucun cvénement significatif n'est intervenu depuis I clamre de Pexerarce,

La socicte JOYVOX poursuit son activitd d'édmion de contenu musical a Pusage des familles, notamment
via la création d'hisioires audio.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Etat des participations au 31 décembre 2021

Adaccoture de Texerciee, la sociée¢ FOYVONX ne déenait aucune participarion,

Prises de participations et de contréle

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, Ta sociéid JOYVONX n'a acquis aucune participation.
Cessions de participations

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, Ia société JOYVOX n'a cédé aucune participation.

ACTIVITE DE LA SOCIETE CONSOBABY (anciennement SOCIAL SHOPPING COMPANY)

Les principaux chitfres du bitan de la société CONSOBABY arrérés an 31 décembre 2021 sont les
sulvants :

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Le chiffre d'affaires H.T s'est éleve a 379001 635 360
* le total des produits d'exploitation
s'éleve a EELICEEIN 636 560 €
= les charges d'cxplnitaticm de H93 833 € 933 198 €



I'exercice se sont Elevies A
[D’ou un résultat d'txpl()imri(‘m de (313879 € (266 638) C

En ce comprix

. les achats de marchandises ¢ € 0{
les achats de maticres premiéres 0 € 40 €
- les autres achats et charges externes TEY 045 € 816 184 €
. les salatres et traitements 0 C 25316 €
. les charges sociales 0 € 12323 ¢
Compte tenu d'un résulear tinancier de (8 136y € (2762y €

* le résulrar courant avant impot de
l'exercice ressort & (322016) € {209 400) €

Comnte renu des lements ci-dessus,

* du résultar exceprionnel de 3923 € 18415 €
* de Iimpot sur les hénéfices de € 0«
* dle la participation € 0o
= I'exercice se solde par un résulrat de (317093 € (250983

Le total du bilan est de TO5 986G € € 522287 C

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

La société CONSOBABY exploite le ste Consobaby, platetorme communautaire, qui propose a tous les
parents des produits, pour les entants de 004 4 ans er Tes futures mamans, teseds et Gvalucs par les parenrs
pour les parents,

Nous vous rappelons les princpaux ¢vénements intervenus au cours de Pexercice écoulé et depuis sa
cloture :

Situation et activité de la Société au cours de 'exercice écoulé

Aungmentation de capital social - Décision du 30/11/2021
Aux termes d'une décision de Passocié unique du 30 novembre 2021, le capital social de la socicte
CONSOBABY a ¢ér¢ augmente dune somme de 350.000 € pour e porter de 50,000 € 4 400,000 € par

émussion de 4,373 actions nouvelles de 80 € chacune de valeur nominale.

Evénements survenus depuis la cléture de lexercice - Perspectives d’avenir

Aucun événement majeur n'estintervenu depuis la cloture de Uexercice.
La Sociéré CONSOBABY souhaite poursutvre lexploitation du site internet Consobaby,et développer la
syndication des avis en proposant 4 diverses enscignes de fournir des avis pavants intégrables sur leurs

propres sites nternet.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
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Etat des participations au 31 décembre 2021

Al eloture de Pexercree, 1a société CONSOBABY nce dérenait aucune parucipation.

Prises de participations ¢t de contrdle

Au cours de Texercice clos au 31 décembre 2021 Ta soci¢cté CONSOBABY na acquis aucune

participation.

Cessions de participations

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2021, la société CONSOBABY n'a cédé aucune participation,

ACTIVITE DE LA SOCIETE FLEXINEQ (CMABULLE)

Les principaux chiffres du bilan de la société FLEXINEQ arréeés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

e chiffre d'affaires [T s'est éleve a
= le total des produirs dexploitation s"éléve a

*les charges d'exploitation de Uexereice se

sont Clevées a

D’ou un résultar dexploiation de

En e comprs

. les achats de marchandises :

les achats de maticres premiéres ¢
-les aurres achars et charges externces
. les salaires et traicements :

-les charges sociales

Compre tenu d'un résulrat financler de

= le résultar courant avant impdt de 'exercice

TeSsOrt o

Compte tenu des éléments ci-dessus,
= du résultat exceptionnel de

= de 'tmpdt sur les bénefices de

* de la participation

= l'exercice se solde par un résulrat de

Le total du bilan est de

31 décembre 2021
P10 200

110 200

191 738
(81 53%)
{3
i)
121 635

20 908

(2 296)

(83 834)

(83 834

226 450

31 décembre 2020
102 8006

102 54

263 89

¥

(161 090)

0
0
66 133
72 268
33419
(1 306)

(162 395)

(138 982)

207 532



SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULL ET
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La société FLENINEQ a pour acuvité Fexploitation ¢t la gestion du site internet www.emabulle.fr de misce
en relation de parents pour partager les trajets des activieds scolaires ot extrascolaires des enfants.

Nous vous rappelons les prinapaux Gvenements intervenus au cours de 'exercice écoulé er depuis sa
clotare

Nous vous précisons quiaucun événement particulier n'est intervenu au cours de Uexercice ¢eould, ni

depuis sa clorure.

La Société FLEXINEO souhaite poursuivre son activité pour que le partage des trajets devienne un jeu
d’enfants.

FILIALES ET PARTICIPATIONS
Etat des participations au 31 décembre 2021
Ada corture de Veserciee, la soaidéed PLENINEO ne dérenair avcune parncapaton

Prises de participations ¢t de contrdle

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021 la soadeé FLEXNINTIO n'a acquis aucunc participaton.

Cessions de participations

Au cours de Pexercice clos au 31 décembre 2021, la sociéeéd FLIENINEO o'a cédd ancune parncpation.

II. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard 4 Particle L 232-1-11 du code de commerce, la Socicté o'a cu an cours des 12 derniers mois
aucune activit¢ en maticre de recherche et de développement.

II1. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Nous vous rappelons que e tableau des filiales ¢t participations est annexd au bilan

Nous vous avons présentd acavité des Rlales et parucipations lors de notre exposé preéalable sur la
situation ct l'activied de la Société et du Groupe.

Prises de participations et de contrdle
Au cours de Uexercice clos au 31 décembre 2021, la sociéeé 1D VALEURS n'aacquls aucunc partcipation.
Cessions de participations
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Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2021, la sociéié IID VALEURS n'a cedé aucune participation.

Etat des participations au 31 décembre 2021

A la clorure de Pexercice, la société 1D VALEURS détenait done ditectement une participation dans le
capttal des sociétés fihales sutvantes :

- SAS D GROUP - 98,79 %4 correspondant a 100% des actions avant droit de vore

- SARLID BAT - 100",

Contréle de 1a Société

Conformdément aux dispositions de Particle 1. 233-13 du code de commeree, nous vous rappelons
Pidentité des personnes détenant directement ou indirectement au 31 décembre 2021, plus de 3%%, de 10
Y, de 200 Yo, de 33,33 %, de SH % ou de 60,66 Y du capital social de la Socictc ou des droits de vote aux
assemblces générales

la sociée¢ 1D VALEURS est détenue a plus de 60,06 "o par la socére SOCIETE CIVILE
FINANCIERL D ORKAL société civile au capteal social de 957300 curos, dont le siége social est sis a
SATLLY LEZ LANNOY (39390) — Tricu de Meurchin, immaticulée au RCS de Lille Métropole sous
le numéro 413 978 952,

- la sociérd 1D VALEURS est détenue a plus de 20%0 par la sociéré SOCIETE CIVILE SOUROUX,
socicté civile au capital social de 332,752 euros, dont le sicge socal st sis a VILLENEUVE [YASCQ
B9 — 116 Ter € rue Jean Jaurds, immatnculée au RCS de lalle Métropole sous le numdro
407 308 977,

Participations croisées

Niant
Actions d’autocontrdle

Ndant

IV. INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

[n application des dispositons de Pardcle L 431-6-1 al 1 du code de commerce, nous vous invitons a
,

prendre connaissance des informadons sur les délais de paiement de nos fournisseurs ou de nos clients

figurant ¢n Annexe 1 du présent rappart.

V. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 que nous soumettons 4 votre approbation ont
¢té établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur,

Les régles de présentaton et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de l'exercice
précédent.
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Le bilan et le compte de résultat de Pexcrciec figurent en annexe (Annexe 23

V1. AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'aftecter le béndtice de Pexercice, soit la somme de 3 237 173 curos, de la manére
sulvante :

- A nore de dividende 1997 300,37 €

-« Autres réserves » 1 259672634,

(pour le porter de 83 107 477 € 4 84 307 150 € apres aftecration)

Tortal égal au héndtice : 32T 175004
Soit, un dividende global d'une somme de 1997 500,37 €
Il reviendrair ainst un dividende de 0,213 eure par action,

Le dividende serait mis en patement, au pluas tard le 31 juiller 2022,

VII. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aus dispositions de Partcie 243 bis du Code Géndral des Impdts, nous vous signalons

quiau tirre does trons excercices préecdents, les distributions de dividendes ong Co€ des suvanies

Revenus Eligibles 4 1a réfaction de 40
i %o Revenus non ¢éligibles 4
Exetcice ' .
Autres Revenus la réfaction de 40%,
Dividendes A
distribués

2020 N e N

ant ant N
Dividende : 0 € can can ¢ant

2019

o s Néant Néane Nant
Dividende : 0 € an Lan Can

2018 e e N

s . Neant nNES NG
Dividende : 0 € can cant ¢ant

VIII. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des arricles 223 quater er 223 quinguics du CGI, nous vous précisons que

les comptes de I'exercice écouléd ne prennent pas ¢n charge de dépenses aon déductibles du résultat fiscal,
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IX. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous précisons quil n'a ¢ié conclu au couts de T'exercice écould aucunce convention nouvelle visée
par les articles 1. 227-10 du code de commerce.

Par ailleurs, sous vous rappelons la convention suivante, visée par Particle L 227-11 du code de commcrce,

conclue au cours des exercices précédents et qui 'est poarsuivie pendant Pexercice écould

- Coamrention d Opoezegy [T AT L URY
Signature d'une convention d'omnium eotre la société 11X VALEURS et les autres sociéeés du
Groupe 4 effet du 28/ 1272020, annulanc et remplagant Ia convention du 1/10/2010.

X. SITUATION DES MANDATS

Président er Directeurs Gendraux .

Nous vous informons guaucun mandat 2'arrive a expiration lors de la prochaine assemblée.

Membres du Directoire

Nous vous infermons quiaucun mandat flarrive a expiraton lors de la prochaine assemblée.

Membres du Conseil de Surveillance :

Neus vous informons que les mandats de Messicurs Régs DEGELCKE ¢ Plerre-Yves GOMEZ

arriveront a exptration a Pissue de la prochaine assemblée.

Nous vous nvitons en conséguence 4 vous prononcer en faveur du renouvellement des mandars des
conseillers susvisés, pour une nouvelle durée de trois (3) exeraices, soit jusqu'a la déasion des associds
statuant sur Jes comptes de 'exereice clos le 31 décembre 2024,

Nous vous précisons que chacen des membres du consed] de survelllance a acceptd par avance lesdites
fonctions et a déclaré ne faire 'objet d'aucune incompatibilité, interdiction, ni déchéance de nature a faire

obstacle 4 l'excercice de ces fonctions.

Par ailleurs, nous vous mvitons 4 maintenic le monant annuel des perons de présence fixé par décision
unanime du 15 décembre 2020, et ce jusqu'a nouvelle décision des Associés 4 cet égard.

Commissaires aux Comptes titulaires ¢t suppléants ;

Nous vous informons qu’aucun des mandats des Co-Comimissaites aux comptes titulaires ct suppléants
narrive a expiraton lors de la prochaine assemblée.
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XI. CONCLUSION

Nous vous demandons de donner guitus ender et définidf au président et aux directenrs généraus de leur
gestion pour Pexercice clos le 31 décembre 2021, ainsi gu’aux commussaires aux comptes pour

Paccomplissement de leur mission quils vous relatent dans leur rapport sur les comptes annuels et
consolides.

Nous restons a votre disposition pour tout renseignement que vous jugeriez utile, et espérons que vous
voudrez bien approuver par votre vote les projets de résolutions que nous vous soumettons,

Le Directoite

Grégoire Duforest ‘ Alexis de Seze Didier Souflet
I
/\ W
| U |
.‘! _ .
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Informations sur les délais de pajiement des fournisseurs ou des clients

Annexe 1
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Audit & Commissariat - AINE & DELDIQUE Associés ERNST & YOUNG Audit

59, boulevard Vauban 14, rue du Vieux Faubourg
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de |a compagnie Membre de la compagnie
régionafe des Hauts-de-France régionale de Versailles et du Centre
ID Valeurs

Exercice clos ie 31 décembre 2021
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société iD Valeurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assembiées générales, nous avons effectud
I'audit des comptes consolidés de la société iD Valeurs relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2021,
tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une imaqge fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de ia situation financiére et du patrimoine, a la fin de "exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation,

Fondement de I'opinion

W Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
apinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a {'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

m Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de [a profession de commissaire aux comptes, surla
periode du 1" janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.






Observation I

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ia note 3.1
« Référentiel comptable » de I'annexe des comptes consolidés relative a la premiére application du
réglement ANC 2020-01.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuligres pour fa préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'etat d'urgence sanitaire induisent de multiptes conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir, Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont égaiement eu une incidence sur ['organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits,

C'est dans ce contexte complexe et evolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes gui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consalidés pris isolément.

Votre société procéde a chaque cidture a un test de dépréciation des actifs incorporels, corporels et
des écarts d'acquisition selon les modalités décrites en note 3 « Méthodes et régles d'évaluation » de
I'annexe des comptes consolidés.

Votre société a constitué des provisions pour risgues et charges, incluant des provisions pour carte de
fidélite et pour indemnités de départ a fa retraite, telles que décrites dans les notes 3.12 « Provisions
pour risques et charges » et 3.11 « Engagements de retraite » de I'annexe.

Sur la base des éléments dispanibles a ce jour, nous avons examiné les modalités de détermination de
ces dépréciations et de ces provisions, et apprécié les données ainsi que les hypothéses utilisées pour
réaliser ces évaluations.

Dans le cadre de nos appréciations, nous avons apprécié la pertinence des estimations retenues.
Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons

vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus ot des informations
fournies dans les notes de I'annexe ainsi que leur correcte application.

1D Valeurs
Exercice clos le 31 décembre 2021 2






Vérifications spécifiques ' .

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant ie gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en place le contréle interne gu'elle
estime nécessaire a i'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'explcitation, sauf s'il est prévu de liquider 1a société ou de cesser son activité.

Les comptes consolides ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
t'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans feur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économigues gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la gualité de 1a gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professicnnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professicnne! tout au long de cet audit.
Enoutre:

» il identifie et évalue les risques que fes comptes consolidés comportent ges anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résuttant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le cantournement du contréle interne ;

iD Valeurs
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» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures

daudit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consotidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I"application par fa direction de la convention comptable de
continuite d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son explcitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé gue des circonstances ou
éveénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. $'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, it formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier :

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opératicns et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidale ;

» concernant 'information tinanciere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments gqu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. 1] est responsable de |a direction, de la supervision et de la
réalisation de |'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Lille, le 24 juin 2022

Les Commissaires aux Comptes

Audit & Commissariat - AINE & DELDIQUE ERNST & YOUNG Audit
Associés Vz.

T )

Rémy Aine Antoine Moittié

1D valeurs
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Bilan consolidé

- S
| Bilan consolidé - ACTIF
| {En K€) Note n° 3171272021 31/12/2020
Immobilisations incorporelles (net) 4.1 164 723 157 996
dont écarts d'acquisition (7) 21 128 23902
Immobilisations corporelles (net) 4.2 43724 38 802
Immobilisations financiéres . : 4.3 19 266 17 359
| Total actif immobilisé ' 227 713 214 157
Stocks et en-cours (net) 4.4 136 391 137 294
Clients et autres créances d'exploitation (net) 4.5 93 994 72 292
Créances diverses (net) 45 5918 6 300
:Comptes de régularisation actif 4.5 8736 9703
Disponibilités et VMP 4.6 76 548 112 171
Total actif circulant 321 586 337 760
\Total actif 549 299 551 917

i | Bilan consolidé - PASSIF

| (En K€) | Note n° 314272021 31/12/2020

‘Capital 75023 75 023
Réserves consolidées 48 071 85 820
'Résuitat de l'exercice 1 11 421 -38 475
Capitaux propres {part du groupe) 4.7 134 516 122 368
intéréts minoritaires 47 489 25
'Provisions pour risques et charges (*) 48 22 037 18 410
;Emprunts et dettes financiéres 4.9 173155 224 196
!Foumisseurs et autres deties d'exploitation 4.10 203 418 173 646
\Dettes diverses ™ 4.10 9 461 6 720
Comptes de régularisation passif ~ 410 6 203 6 553
Total passif _ 549 299 551 917

(*) En application du nouveau réglement ANC 2020-01 :

- Les écarts d'acquisition sont mentionnés sur une ligne spécifique dans le Bilan Actif ;
- Les Impéts différés passifs ne peuvent plus étre constatés dans les « Provisions pour
risques et charges ». lls sont désormais classés dans les « Dettes diverses »

Le bilan consolidé du 31/12/2021 et du 31/12/2020 sont présentés de fagon Pro Forma afin
d'en permettre la comparabilité.
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Compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé
B (Enkey Note n° 31112/2021 31/12/2020

Chiffre d'affaires - 5 671 988 577 514
Autres produits 31835 22015
‘Achats et variations de stocks ] -287 528 -258 339
|Charges extemes -203 242 -179 510
-Impbts et taxes -9 604 -11 030
'Charges de personnel 5.1 -168 807 -140 310
ly_Eﬂatron nette des dotations ) i 52 r -20002 | -21310
‘Résultat d'exploitation avant dotations aux :

ramortissements et dépréciations des écarts 14 641 -40 973
dacquisition R e
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts

d'acquisition (*) o P o o -3028 P ;3_133 |
Reésultat d’exploitation aprés dotations aux

lamortissements et dépréciations des écarts 11 612 -14 105
d'acquisition

RESULTAT FINANCIER 53 -4 093 -13 626
RESULTAT EXCEPTIONNEL 54 4 3348 -21 310
i Impotsurlesresutats = 62 701 ) 10168 |
RESULTAT NET AVANT MINORITAIRES _ _ 11 569 -38 874

‘ Intéréts minoritaires 148 -398
RESULTAT NET PART DU GROUPE : 11 421 -38 475

| Résultat par action : +1,22€ (4,10 €}

(*y En application du nouveau réglement ANC 2020-01, |les dotations aux amortissements et
dépréciations des écarts d'acquisition font désormais partie du Reésultat d'exploitation. Le compte de
résultat consolidé du 31/12/2021 et du 31/12/2020 sont présentés de facon Pro Forma afin d'en
permettre la comparabilité.

En outre, ce nouveau réglement impacte le traitement des Ecarts de Conversion Actif et Passif :

¢ Au bilan:

o les PRC contiennent des provisions pour perte de change & hauteur de 1 177K€
o les Comptes de régularisations contiennent des ECA 4 hauteur de 1 175K€
o les Dettes diverses contiennent des ECP & hauteur de 1 416K€

» Aucompte de résultat :

o le résultat financier contient une charge de 507KE lié a la correction imposée par le
nouveau réglement
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Tableau de Flux de Tréso

Tableau des flux de trésorerie (K€) 3111272021 31112/2020
OPERATIONS D'EXPLOITATION
@0 10’ RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 11 569 -38 874
3 5_ Autres retraitements sans incidence sur la frésorerie -100 o
E g Dotatlons et reprises sur amortissements et provisions 31554 44 485
g Plus et moins values de cession -13013 4848
Rl mpots différés 1971 8245
o Varlations nettes des intéréts courus -1 160 -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 879 2214
8 Variations des stocks 4097 -8 237
g Varlations des créances clients et autres déblteurs -15 061 -9145
‘F: Varlations des provisions clients et autras débileurs -508 -
i Variations des fournisseurs ef autres créditaurs 297 4288
§ VARIATION DU BESOQIN EN FONDS DE ROULEMENT 17 545 «13 094
Fiux net de trésorerie {ié 4 I'activité _ 44 423 -10 880
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
?): .u_) Atquisitions dimmeobilisations (hors crédit-bail} -28 751 -14 790
§ g Drait d'entree - -215
E g Participations Bailleurs 489 1175
o Cessions, réductions dimmebllisations 2289 74
Variation des foumisseurs d'immos 2690 -1223
Flux net de trésorerie fié aux opérations d'investissement -23 283 -14 979
E'-l E OPERATIONS DE FINANCEMENT
g g Subventions d'invesiissements regus 210 -
g 3 Emissions d'emprunts 239 133 000
§ Et Remboursements d'emprunts -57 896 -29 961
E % Variatlon des autres créances / dettes financléres -1126 748
Q Flux net de trésorerie 1ié aux opdrations de financement -56 416 100 787
Incidence de la variation des taux de change 353 1083
Incidences des variations de périmétre sur la tréscrerie ~364 -3 188
VARIATION DE LA TRESCRERIE DE L'EXERCICE =35 287 72 826
Trésorerie d'ouverture 111721 38834
Disponibiiités et VMP 76 548 112171
Découverts bancaires 113 422
Trésorerie de cloture 76 434 111721
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1. Faits majeurs

Les décisions de fermetures ou restrictions
administratives du premier semestre 2021,
imposées dans le cadre de la lutte contre la
pandémie du Covid18, n'ont pas permis un
exercice normal de I'exploitation des activités
des filiales d'lD Valeurs. Toutefois, leurs effets,
n'impactant qu'une partie du premier semestre,
sont sans commune mesure a ceux de
I'exercice 2020.

Les difféerentes sociétés du Groupe ont, de
nouveal, eu recours aux différents dispositifs
de chémage partiel et autres formes de soutien
des différents Etats dans lesquels elles sont
implantées.

Dans le cadre du décret n® 2021-1488 du
16/11/2021 instituant une aide relative aux
loyers, le Groupe a présenté trois demandes
pour un montant total de 8.876 K€ instruites en
faveur des sociétés OKAIDI SAS pour 7.474
K€, JACAD! SAS pour 823 K€ et CATIMINI
SAS pour 579 K€ Ces sommes ont été
versées aux bénéficiaires entre mars et avril
2022.

Dans un cadre de soutien comparable, I'Etat
allemand a versé en décembre 2021 des aides
COVID pour un montant de 1.467 K& en faveur
d'Okaidi Germany et 517 K€ en faveur de
I'etablissement stable allemand de Jacadi
SAS.

Le 9/06/2021, JACADI| SAS a créé une filiale
en Russie, la société JACADI 000, gu'elle
détient & 99% avec OKAIDI SAS (1%).

Le 12/06/2021, ID Valeurs SAS a converti le
Prét Garanti par I'Etat, octroyé en juin 2020, en
un emprunt amortissable, pour un montant de
96 000 000 €.

Le 24/06/2021, ID GROUP SAS a procédé 3
une augmentation de capital par émission de
224 actions de préference dites "ADP 1"
réservées au FCPE VAL'ID.

Le 24/06/2021, OKAIDI SAS a créé une filiale
au Portugal, OKAIDI PORTUGAL, dont elle
deétient lintégralité du capital.

Le 30/09/2021, RIGOLO COMME LA VIE SAS
a acquis 100% du capital social et des droits
de vote des sociétés MA CABANE et MA
CACHETTE, qui ont pour activité I'exploitation
de 3 micro-créches dans le département du
Nord.

Le 6/12/2021, ID KIDS ITALY, filiale d'OKAIDI,
a acquis une participation a hauteur de 48% du
capital de la société italienne CITTA DEL
SOLE, spécialisée dans la vente de jouets
créatifs et éducatifs, de livres pour enfants et
de jeux de reflexion, ainsi qu'une participation
a hauteur de 14% du capital de SELEGIOCH!
{elle-méme détenue & 79% par CITTA DEL
SOLE),

Le 17/12/2021, ID Group SAS a mis en place
un Programme d'Attribution Gratuite d'Actions
de 1.383 actions |D Group, dites "ADP1", dans
le cadre du dispositif prévu par les articles
L.225-197-1 et suivants du code de commerce,

Le 24/12/2021, JACADI SAS a créé une filiale
au Royaume-Uni, la société JACADI UK, dont
elle détient 'intégralité des titres.
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2. Activite(s) et périmétre

2.1, Organigramme du Groupe

l ORGANIGRAMME GROUPE 1D KIDS - 31.12.2021 \
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Entités consolidées

icvaleurs

La consolidation du groupe 1D Valeurs englobe les comptes des sociétés suivantes :

J

_Nom de la sockid Fayn Sidge social N*RC3 - 3112420 [ Rl

| Ith %] wmah, %]

|

ID Valews SAS FR 162 Bd de Feurmies - 59100 Roubaix 482 084 771 G 100,00% 1G 100,00%|
1D Bat Sari FR 182 Bd de Fowrmies 59100 Roubaix 5M 234 B7G iG 100 00% IG 100 00%
I Group 5AS FR 182 Bd de Foumies — 59100 Roubaix 955501 259 I1G 9891% IG 98.86%
Ckaidh SAS FR 182 B¢ de Fowmies — 59100 Roubaix 398 110 445 1G 9591% G 98.86%
Okaidi Belgium SA 8E rve du Progres 48 — 7503 Frovemnes 862 252 794 IG 98,91% 1G 98.86%
Okaidi Spam SA S U. FS 83 Ed Brasil - Planta 1 de Viladecans Barcelona A 62975669 IG 98,91% iG 98 B6%
Okaidi Gemasy GmbH DE Tharn und Taxis Platz 6 — 60313 Frankfurt 47 240 62735 G 98.91% G 98.86%
Okaidi Poland SP 2 0.0. PL ul. Corodowa 7, Warszawa, 00-893 KRSOG00358820 G 98,91% 1G 98.86%
Okaidi Luxe S.arl Ly 61, Griuss-Strooss — 3981 Weiswarmgach B 154136 G 98.91% G 98,86%

. Okalkdi Swiss SA CH place du M, 27 - 1850 Sian CHE1101 /7445 IG 98,91% 1 98 .86%

‘lD Japan K K JP Marunouch Trust Tower, Chiyoda-ku, Tokyo 0100 01 1806862 1G 98.91% G 98.86%
1D Kids kaly Srf m Vig Caivoh 9 - Rologna (BO) 5473070486 15 98,91% G 98,86%|
Citta del Sole Srt m Via Paleocapa Piefro - B 20121 Milana '01362550153 NC NC P 47 61%
Centrn Giochi Srl T Via Moltno Muovo - 9/A 20082 Binasco ’00634250120 NG NC iP 47.61%
Sedegioch Sd T Via Faleccapa Pietro - 8 20121 Milano [a2008460368 NC NC P 51.46%
?:;T;gsgnlgﬁ("c“mw”“' 3 o g‘;gﬁ;gﬁ;“é‘;ﬂ?;ﬁ“;?g; gg‘o'gg‘g" Rd. (310073132447 16 9891% 16 08.86%
1D Kids Hang Kong Limited HEK Po Lung Ctr - 11 Wang Chiu Road Kewloon Bay  |599258 15 98,61% iG 98,88%
1D Schoot Sad FR 162 Bd de Faurmies — 4100 Roubaix 629 108 995 1G 98.91% iG 98 86%

‘ Jacadi SAS FR 32 rue Guersant — 75017 Pans 441 875473 IG 98,81% G 95,50%|

!Jaoadl Belgium SA BE rue du Pragrés 4B — 7503 Froyennes 461 727 522 IG 98.91% IG 08 86%
Jacadi USAInc us 911 Broadway avenue - N Y 10010 13.3594615 1G G8.91% G 98,86%
Madcadr Inc us 911 Broadway avenue — N Y 10010 133606374 IG 8 91% G 98 86%
Jacad SpanSLU LS £3 Ed Brasil - Plarta 1 de Viladecans Barcelona |B 81145128 IG 48,91 %. 1G 98,86%
Jacadt Kindermoden GesmbH AT Wahnngerstrasse 117.319 - 1180 Wien OF 2105213 1G 98 91% G 98,86%
Jacadi Luxe S.arl Ly 61, Gruuss-Sirooss - 9991 Weiswampach B 118844 1G 98.91% 1G 98,86%|
Jacad kaly St i Via Cairod 9 - Bologna (BO) 5578440468 1G 96 91% 1G 98,86%
Jacad Portugal SU Laa PT 324 Av da Repubiica — 1050-193 Lishoa 519918 690 1G 98 91% G 98,86%
Jacad Swiss SA CH Rixe de Romont 29.31 1700 Fnbourg CHE115017820 G 9891% 1G 98 86%
Jacach oo RU mﬁﬁgﬁﬁgm Buldng X [ 770027473 NG NG i 98,86%
Iy Log SAS FR 162 Bd de Founmies - 59100 Roubaix 487 BEE B89 G 9w9%| 6 98,86%)

1D Kjds Logistics 2 SAS FR 162 Bd de Fowmies - 56100 Roubaix 501728 547 iG 9591% I1G 48.86%|
10 Kids |.ogistes 3 SAS FR 162 Bd de Fourmies - 59100 Roubaix 824 323711 [i¢] 98.91% IG 98.86%
Rigolo Comme La Vie SAS FR 162 Bd de Fourmies - 59100 Roubaix 509 190 104 G 958,91% 1G 58 B6%
Ma Cabane SAS FR 220 rue des Ecoles - 59510 Hem 799 771 886 NC NC 16 98.86%
Ma Cachelle SAS FR 17 rue Gobed - 58510 Hem 810027 888 NC NC IG 98, B5%
N'Joy SAS FR 162 Bd de Fourmies - 59100 Roubaix 501676 167 G 98,91% G 98.66%
Elbbab Sarl FR 162 Bd de Fourmies 59100 Roubaix 493920 358 1G 98.91% IG 98.86%
Joyvox SAS FR 162 Bd de Fourmies - 58100 Roubaix 529196 842 G 98,91% IG 98,66%
Conschaby SAS Fa 162 8d de Fowmies - 59100 Roubaix 519919690 IG 98 91%| 1G 68 BB%
Flexinéo Sant FR 162 Bd de Fuurmies ~ 59100 Roubaix 520441015 1G 98,91% IG ©8,86%
Catirnini SAS FR 162 Bd de Fourmies - 53100 Roubaix 824 206 390 G 98 91% 1G 48.86%
Absorba SAS FR 162 Bd de Foumies — 59100 Roubaix 834255178 G 98.91% (6] 98,86%
Socigles sans activité

P Mikre Dev SAS FR 162 Bd de Fourmres — 59100 Roubaix 522 580 042 IG 98,91% 1G 98 86%
Jacan Sarl FR 162 Bd de Fourmies — 59100 Roubaix 493440572 1G 98,91% G 98,865%
Play [0 San FR 162 Bd de Fourmies — 59100 Roubaix 433 589 394 IG 99.91% G 98 86%
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Methodes de consolidation
NC : Non Consolidée / IP : Intégration Proportionnelle / |G : Intégration Globale.

Le groupe utilise la méthode de l'intégration globale des filiales lorsqu’it exerce un contrle exclusif sur
celles-ci.

Les societes Citta del Sole Srl, Selegiochi Srl et Centro Giochi Srl sont consolidées par Intégration
Proportionnelle.

Les autres sociétés du groupe sont intégrées globalement (1G).

Aucune société n'est mise en équivalence.

2.3. Entités exclues du périmetre de consolidation

Nomn de ia sockité Pays Sidge social N'RCS au MH2U0 aunAA

‘ Méth. X[ wan, %
) Socigles non intégrees

! jacad Gemany Gmbh DE Thurnund Taxis Platz 5 - 60317 Frankfurt HRB 93227

{6214-854 Québec Inc CA 2B-1455 Rue NDrumaong - Montréal HAGTW3 11881627736

INK Dev ? SAS FR 162 fd de Fourmies - 59100 Roubaix 834 255 200

Okarck Portugal SPQ) T 32/4 Ay da Republica - 1050-193 Lishoa 516513745

*Jacad UK GB Edgehili Drive - Warenck GV34 8LG England 13817970

Ces sociétes, sans activite, représentent un intérét négligeable dans le cadre de limage fidéle.

2.4, Variations de périmétre de consolidation

Le 15/04/2021, la societé Jacadi Ooo a été créée avec un capital de 4.500 KRUB. Cette société
russe, destinée au développement de ['activité partenaires dans ce pays, est détenue :

+ Par Jacadi SAS 4 hauteur de 99% ;
s Par QOkaidi SAS & hauteur de 1%.

Dans les consolidés au 31/12/2021, cette société est intégrée globalement et contribue au résultat sur
une durée de 6 mois (situation d'ouverture au 30/06/2021).

Le 24/06/2021, ID Group SAS a procédé a une augmentation de capital, entiérement souscrite par le
FCPE Val D'iD et a entrainé une dilution de 0,05% du groupe. Une plus-value de cession a été
comptabilisée, a hauteur de 75 K€, dans le cadre de cette opération.

Le 30/09/2021, la société RCLV (Rigolo Comme La Vie SAS) a acquis 100% des sociétés Ma Cabane
et Ma Cachette, exploitant trois micro-créches.

L'acquisition de ces sociétés a conduit au calcul de deux écarts d’acquisition sur la base de situations
au 30/06/2021. Ces écarts d'acquisitions positifs {Goodwill) s’élévent a :

* 69 KE pour Ma Cabane ;
* 186 K€ pour Ma Cachette,

© 2019 KPMG § A, société anonyre d'expadise comptable et de commissariat aux comptes, mambre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants
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Dans les comptes consolides au 31/12/2021, ces deux sociétés sont intégrées globalement et
contribuent au résultat sur une durée de 6 mois.

Le 06/12/2021, la société ID Kids Italy Srl a pris une participation dans le Groupe Citta del Sole par
rachat d’actions représentant :

» 48 16% de |la société Citta del Sole Srl.
s 14% de la société Selegiochi Srl,

Déja détenue a 79% par la Citta del Sole Srl, la société Citta del Sole Srl est détenue directement et
indirecternent & 52,05% par ID Kids Itaty Srl.

La societé Citta del Sole Srl détient également 100% de la société Centro Giochi Srl, en cours de
liquidation volontaire.

Dans les comptes consolidés présentés au 31/12/2021, seuls les bilans de ces trois sociétés
italiennes ont été intégrés a hauteur des pourcentages de détention (Intégration proportionnetle).

L'acquisition de ce palier conduit a la constatation d'un écart d'acquisition négatif (Badwill) pour un
montant total de 2.919KE, calculé sur les situations au 31/12/2021.

Le calcul de cet ecart d'acquisition est temporaire, la valorisation des actifs et passifs identifiables & la
date d'entrée dans le périmétre de consolidation sont en cours et seront finalisés pour la prochaine
cloture.

2.5. Sorties de périmetre

NEANT

2.6. Restructurations internes

MEANT

2.7. Changements de méthodes de consolidation

NEANT

2.8. Acquisitions ou cessions de participations post-cloture

NEANT

© 2019 KPMG § A . société anonyme o exparhise comptable.et de commissardat aux comptes_membre francas iy réseau KPMG canstitué de cabinets indépendants
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3. Méthodes et réglers a
d’evaluation

3.1. Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe D Valeurs
sont établis conformément aux régles et
principes comptables en vigueur en France.
Les dispositions du réglement n® 95.02 du
Comité de Réglementation Comptable,
homologué le 22 juin 1999, et remplacé par le
reglement du Comité de Réglementation
Comptable ANC 2020-01 sont appliquées.

Premiére application :

L'exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021
intégre la premiére application du Réglement
ANC 2020-01 dont les conséguences pour le
groupe sont :

— Les écarts de conversion constatés, tant
sur les éléments du bilan d'ouverture gue
sur le résultat, ont été passés au compte
de Résultats.

— La presentation des exercices dansg
lannexe 2021/12 pour le compte de
résultat et le bilan 2020/12 et 2021/12
prend en compte les modifications du
nouveau réglement ANC.

3.2. Dates de cléture des
comptes consolidés

Toutes les sociétés du groupe cidturent leurs
comptes au 31 décembre.

3.3.  Mode et methodes
d’'evaluation appliqués

Les immobilisations incorporelles et
corporelles sont comptabilisées a leur valeur
historique.

© 2018 KPMG 8 A, socigté ancnyme d'experttse complable et de commissanalt aux comptes, membre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets Ingépendants
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3.4,  Droit au bail - Fonds de
commerce

En application de la nouvelle réglementation
ANC 2015-086 applicable aux exercices ouverts
a compter du 1er janvier 2016, chague droit au
bail ou fonds de commerce fait I'objet d'un test
de dépréciation a chaque cidture afin de
justifier la valorisation inscrite a I'actif du bilan.

En cas de circonstances défavorables
survenues au cours de l'exercice, une
dépréciation est constituée pour amener la
valeur de F'actif 4 la valeur actuelle du bien.

La valeur actuelle est estimée en fonction du
marcheé et en fonction des flux de trésorerie
futurs genérés par chaque UGT (magasin}.
Elie tient compte également, le cas écheéant,
des perspectives d'évolution du droit au bail.
Les tests d'Impairment réalisés dans ce cadre
couvrent également les actifs immobilisés
corporels et droits dentrée des UGT
(magasin).

La dépréciation constatée fera, éventuel-
lement, I'ocbjet d’'un ajustement au regard de
I'évolution des circonstances défavorables
ayant conduit & ladite dépréciation.

Cet ajustement s'opérera sur les actifs
evogues dans ce paragraphe 3.4, a 'exception
des Fonds de commerce pour lesquels la
dépréciation pour perte de valeur constatée est
définitive.

3.5, Margues

Les marques sont évaluées a leur valeur
historique.

Une dépréciation est constituée lorsque la
valeur actuelle de ces éléments incorporels est
inférieure & leur valeur comptable de
consclidation.

La valeur actuelle des marques est appréciée
en fonction des perspectives de revenus
générés par chacune d'entre elles.
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3.6. Traitement des écarts
d'acquisition et de
premiere consolidation

Les ecarts dacquisition positifs ou negatifs
sont calculés selon la méthode de la juste
valeur. La différence entre le colt d'acquisition
des titres et la juste valeur des actifs et passifs
identifiées & |la date d'acquisition est
comptabilisée soit & lactif soit au passif du
bilan,

En application de la nouvelle réglementation
ANC 2016-07 applicable aux exercices ouverts
a compter du 1er janvier 2016, les écarts
d'acquisition positifs antérieurs au 1er janvier
2016 continuent d’étre amortis selon le rythme
attendu de consommation des avantages
économiques futurs résultant de ['écanrt
d’'acquisition. Cette durée n'excéde pas 40
ans.

Les écarts d'acquisitions ne faisant pas l'objet
d'une allocation et généres a compter du 1er
janvier 2016 sont amortis ou dépréciés en
fonction d’'une analyse au cas par cas,

l.es ecarts d’acquisition négatifs sont repris au
rythme de la réalisation des pertes qu'ils sont
censeés couvrir ou sefon un plan de reprise.

En cas de circonstance survenue au cours de
lexercice, une dépréciation est canstituée pour
amener la valeur de I'actif a4 sa valeur actuelie.

3.7. Autres actifs immobilisés

Les logiciels sont amortis sur une durée de 18
mois a 5 ans.

Les frais de développement de logiciel figurent
a 'actif a leur cot de production (prix d'achat,
cotlts directement attribuables) dés lors que le
projet correspond aux critéres d’'immobilisation
(faisabilité technique, intention d’achever,
capacité & utiliser, avantages économigues
futurs probables, disponibilité de ressources,
évaluation fiable).

Les amortissements sont calculés en fonction
de la durée de vie probable des biens :

© 2019 KPMG § A, sociéte anonyme d'expertisa complable et de commissarniat sux comples, membre frangals gu réseau KPMG constitué de cabinets indépendants
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Catégories Mode Durée
d’'immobilisation |retenu retenue
Constructions Linéaire 15.20 ans
Matériel et outillages, | Linéaire 5-10 ans
installations
techniques
Agencements divers | Linéaire 3-20 ans
Matériel de bureau Linéaire 2-10 ans
Autres Linéaire 3-5 ans
immaobilisations

En cas de circonstance survenue au cours de
I'exercice, une dépréciation est constituée pour
amener la valeur de l'actif a 1a valeur actuelle
du bien.

3.8. Immobilisations acquises
en location-financement

Les contrats de location-financement sont des
contrats par lesquelis le bailleur céde au
preneur, en échange d'un paiement, le droit
d'utiliser un actif pour une période déterminée,
le bailleur transférant au locataire I'ensemble
des avantages et des risques inhérents a la
propriété de ["actif.

Lorsque les criteres définis par Ia
reglementation sont remplis, les biens
immaobiliers & mobiliers dont le groupe a la
jouissance au moyen de contrats de crédit-bail
ou de location financement et présentant les
caractéristiques d'une acquisition sont portés a
I'actif. La dette correspondante est inscrite au
passif sous la rubrique « emprunts et dettes
financiéres ». Les charges financiéres relatives
a ces deltes sont incluses au compte de
résultat dans le poste « charges financiéres ».
Ces biens sont amortis sur fes durées
indiqueées dans la note ¢i-dessus.

3.9. Stocks et travaux en—
cours

Les stocks de matiéres premiéres sont évalués
a feur colt de revient, Le colt de revient est
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composé du colt matiére, du port lié a
l'acheminement des marchandises jusqu'a
lentrepdt, des droits de douane et des frais
d’'assurance.

Les stocks de marchandises sont évalués
selon la méthode du colt unitaire moyen
pondéré. Le colt d'achat est composé du prix
matiére, du port sur achats et des droits de
douane et des frais intermédiaires.

La valeur comptable des stocks est comparée
a leur valeur de réalisation. Une deépréciation
est constatée a hauteur de leur valeur
réalisation si celle-ci est inférieure a la valeur
comptable.

3.10. Créances et dettes

Les creances et dettes sont inscrites au bilan
pour leur valeur nominale.

Les créances douteuses ou litigieuses sont
dépréciées en fonction des perspectives de
recouvrement.

Conversion des opérations en devises :

Les transactions en devises éirangéres sont
converties au taux de change en vigueur a la
date de la transaction ou au cours de change
de la couverture qui leur est affectée.

Les actifs et passifs libellés en devises
étrangéres sont évalués au cours en vigueur a
la date de cloture ou au cours de fa couverture
qui leur est éventuellement affectées. Les
differences de change correspondant sont
enregistrées en résultat d'exploitation.

3.11. Engagements de retraite

Au titre des entités frangaises du Groupe, une
provision pour indemnité de fin de carriére est
constatée en provision pour risques et
charges. Les engagements sont évalués dans
le respect des principes comptables frangais
{recommandation n°2013-R.02 du 7 novembre
2013 sur les engagements de retraite de
I'Autorité des Normes Comptables).

Les hypothéses retenues pour le calcul de
cette provision sont les suivantes ;

- Taux dactualisation . 0.85% - défini
par référence aux taux d'émission des
obligations du secteur privé de grande
qualité (cotées AA ou AAA} en euros
pour des durées comparables a la
duration des engagements (16,5 ans).

- Taux de progression des salaires :
Application de la  progression
constatée, par société, en 2021 par
rapport a4 2020 sur effectifs
comparables.

- Taux de charges sociales: 50%
Cadres, 45% Non Cadres

- Tahle de mortalité : INSEE - derniéres
tables homme/femme publiées

- Table de turn-over : Table interne non
modifiée cette année & I'exception des
taux sur la tranche d’age > 60 ans qui
ont éte mis a zéro

Conformément a l'avis de la CNCC EC 2018-
17, le calcul du taux de turnover, inclut
uniguement les démissions.

3.12. Provisions pour risques &
charges

Les risques connus et susceptibles d'entralner
probablement une sortie de ressources
financieres sans contrepartie pour le Groupe
sont provisionnés a la cléture de l'exercice,
des lors gu'ils peuvent étre estimés avec une
précision suffisante dans le respect du principe
de prudence.

Les provisions sont évaluées pour le montant
correspondant a 1a meilleure estimation de la
sortie de ressources neécessaire a l'extinction
de 'obligation de I'entreprise envers le tiers, a
savoir les dépenses qui n‘auraient pas eété
engendrées en I'absence de cette abligation.

Lorsqu'il s'agit de |'évaluation d'une obligation
unique et en présence de plusieurs
hypothéses d'eévaluation de la sortie de
ressources, la meilleure estimation du passif
correspond & I'hypothése la plus probable,

Provision Fidélité :
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Les sociétés Okaidi et Jacadi ont mis en place
un programme de fidélité permettant & leurs
clients « membres » d'acquérir un certain
nombre d'avantages parmi lesquels :

+ des points donnant accés a des chéques
fidélité,

+ des chéques naissances pour les enfants
des clients,

s des chégues anniversaires pour les
enfants des clients.

Chague société constitue ainsi, a chaque
cléture, une provision au titre ;

« des points pour chéques fidélité acquis,
valides (date de péremption non
dépassée)} et non encore utilisés par ses
clients « membres » & cette date.

« des cheques anniversaires a distribuer aux
clients disposant d'une carte fidélité
encore valide a4 la date anniversaire de
leurs enfants.

La provision, exprimée en coc(t de revient,
couvre I'estimation de |la perte de marge lige a
['utilisation future des chéques.

3.13. Subvention
d'investissement

Les subventions d'investissement octroyées
avant le 01/01/2021 sont portées en produits
constatés d'avance. Celles re¢ues aprés cette
date sont reclassées en capitaux propres
conformement au nouveau réglement ANC
2020-01.

Ces subventions sont reprises sur la durée de
vie des immabilisations financées.

3.14. Présentation du Reésultat
d'exploitation et écarts
d’acquisition

Suite au nouveau regtement ANC 2020-01, la
présentation du compte de résultat a été
modifi¢e. Les amortissements des écarts
d'acquisition apparaissent maintenant au
niveau du résultat d’exploitation. Ce dernier est
scindé en deux : un résultat d'exploitation
avant amortissement et dépréciation des

© 2019 KPMG S A, société ancnyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, mal i [ESEAU
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écarts d'acquisition, et résultat d’exploitation
aprés amortissement et dépréciation des
écarts d'acquisition.

3.15. Impéts différés

Les impots differés ont été calculés
conformément & Vapproche bilancielle du
réglement ANC 2020-01.

Toutes les différences temporaires (qu'elles
soient issues des comptes sociaux ou
directement des comptes  consolidés)
apparues dés lors que la valeur comptable
d'un actif ou d'un passif est différente de sa
valeur fiscale donnent lieu & la constatation
d'un impot différé.

Les déficits fiscaux ne donnent lieu & la
constatation d'un actif d'impdt différé que
lorsque leur imputation sur les bénéfices
fiscaux est probable dans un délai raisonnable.

Ces impots différés sont évalués selon Ia
méthode du report variable comme I'impose le
reglement ANC 2020-01.

3.16. Charges et produits
exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels
comprennent des éléments qui, en raison de
leur nature et de caractére inhabituels, ne
peuvent étre considérés comme inhérents a
I'activité courante du groupe.

3.17. Informations sur le risque
de taux

Les emprunts souscrits 4 taux variable sont
assis sur I'évolution de I'Euribor. Au cas par
cas, le Groupe met en place des instruments
de couverture de taux afin de maitriser son
degré d'exposition aux variations des taux
variables.

KPMG constitué de cabinats indépengants
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3.18. Informations sur le risque
de change

Les transactions avec [I'étranger se font
principalement en euros ou en dollars. Le
Groupe met en place des instruments de
couverture de change afin de maitriser son
degré d’exposition aux variations des devises.

3.19. Changement de méthodes
comptables

I n'y a pas de changement de méthodes
hormis ceux liés a 'application de 'ANC 2020-
01.

© 2018 KPMG S.A | société anonyme d'expartise comptable et da commissariat six
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3.20. Méthodes de conversion
des etats financiers des
filiales étrangéres

Les comptes des filiales étrangéres sont
convertis en euros selon la méthode du taux
de cldture :

+ les comptes du bilan sur la base des taux
de change en vigueur a la cldture de
I'exercice

« les comptes de résultat sur la base des
taux de change mayens de l'exercice

Les écarts de conversion résultant de la
variation entre les taux de cléture de I'exercice
précédent et ceux de l'exercice en cours sur
les éléments de bilan, ainsi que ceux
provenant de la différence entre les taux de
change moyens et les taux de change a la
cldture sur les éléments du résultat, ont éte
portés dans le poste « Ecarts de conversion »
inclus dans les capitaux propres consolidés.
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4. Notes sur ies postes du bilan

4.1.  Immobilisations Incorporelles

31122020  Augment. Diminut,

" Variations
périmétre

Ecarfs

conversion Autres  31/12/2021

Valeurs brutes (en K€)

Ecart acquisttion positif (1) 64 165 - - 39 247 415 64 896 |
Conces.. brevets & licences 80 862 10 336 -25089 13 440 2 898 69 580 '
Droits au bail / Fonds de commerce 133 831 7 -4 187 123 804 2 130380
Avances & acomptes sur immcb. Incorporelles 3T 5 456 -1 - - -2 460 5736 |
Autres immob.incorporelles 10 801 231 -13 5 583 77 11 664 l
i'l:oli_il_val_egrs brutes 283 562 . __‘1621_ _-a82: 181 1853 932 2§3 26?_ ‘i

Variations
conversion érimétre

‘ Provisions & Amortissements (en K€) 322020  Dotations Reprises Autres 311212021

| Amort écarts acquisition 40 203 3174 - 12 - 289 43768 ‘
iAmort.fdéprec. conces.. brev.& lic. -34 320 -8 912 25 Dag -11 - 0 -16 154
Droits au bail / Fonds de commeree -52 094 -3 597 9804 0 - -86 -45 873
:Amort.!de'prec. autres immob incorp. -8 B57 -803 13 -2 - 0 -8 748
|Tptai provi_sion_s &_imoiig.sEnepE__ _ . _ -1355%64 75T 35006 -2._4 e _. . =315 118544
lTotaI valeurs nettes 157 996 -1 556 5715 157 1853 557 164 723

(1) la valeur nette des écarts d'acquisition, amortis sur 10 ou 20 ans, se décompose ainsi (KE)

ID Group SAS par ID Valeurs SAS 8 755
Ckaidi SAS par ID Group SAS 8034
Jacadi SAS par ID Group SAS 236
Consobaby SAS (a) par IDK Dev SAS (b) 3050
Flexineo Sarl par IDK Dev SAS (b) 77
Societés de micro-créches par IDK Dev SAS (b) 103
Okatdi Suisse par Okaidi SAS 638
Ma Cabane et Ma Cachette par RCLV 234

(a) ex Social Shopping Company SAS
() absorbée par ID Group SAS sur 2020

© 2018 KPMG S.A,, société anonyme d'expertise comptable el de commissariat aux comptes, membre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants
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4.2,  Immobilisations Corporelies

Valeurs brutes {en K()

31122020 Augment. Diminut.

20

" Varlations
rimétre

Autres
conhversion

Constructions 31274 290 -66 84 2443 10985 23040
Install.& mat.indust. 52 252 1426 -10930 128 344 -7 166 36 054 ‘
Autres immob.corporelles 148 776 5858 68 249 208 353 18 854 105 800

immob.corporelles en cours 73 2 - - - -75 - '
| Avces/immob.corporelles 1254 3 390 -142 6 - -1147 3360 |
| Total valeurs brutes 233629 10865 -79 386 426 3 140 521 168 254 |

Provisions & Amortissements {K€)

iAmod.fdéprec, constructions -25 729 -1 092 617 -72 - 8 800 -17 478
:Amort./déprec. matériels & équip. -42 12§ -345 11519 -114 -1 5575 -28 602
?Amort.!déprec autres immo.corp. -126 974 10420 73555 -189 <134 14 289 -78 452
|Total provisions & amortissements 194628 14968 85690 376 135 86 _-124529
Total valeurs nettes 38 go2 -4 003 6 305 50 3 005 -434 43724

31/12/2020 Dotations

Ecart  Variations

conversion périmétre  ~UTeS

Reprises 3111212021

4.3  immobilisations Financiéres

3111212020

Titres de participation 169

Créances rattach.particip. 822 66
Préts 365 -
LDépﬂls ef cautionnements versés 14161 11866
'Autres créances immabilisées 1807 190
| Total valeurs brutes w21 2w

{Prov. fitres de participation

i -40 -258
:Prov.créances rattach.part, -832 -66
| Prov. dépots et caution. Versés -180 -1
IDép. mali de fusion sur actifs financiers - -
!Total pravisions -862 325
I

|Totn| valeurs nettes 17 359 11 966

Ecart.de
comversion 32021
-0 i} - -2 886 ‘
- - - 547 912
10738 22 1 482 15 802
16 17 %6 430 1615
_ 1078 39 108 547 20425 |

Ecartde  Variations de

comvarst Avires 3122021
25 - - 0 -272
- - -188 886
2 - . 188 4
- . -
77 0 IR
10753 39 108 547 19286 |

Les titres de participation comprennent, principalement :

IDEF

Jacadi Germany (sans activité)
IDK Dev 2 (sans activité)
Ecopresse

GIE Avignen

IDG Texeurop (Bengladesh)
Eco TLC

Muselaabs (Belgique)

Atelier Agile

Jacadi UK {sans activité)

67
25
12

§70

250

150
11
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44  Stocks

Ecartc!e Var.la.tlo‘ns [+[] 31122021
conversion périmétre

(En K€) 311212020 Variations

Valeurs brutes
Stock mat.premiéres & fournitures 3721 -85 - - 3636
Stock autres approvis. - -2 - 2 -
Stock marchandises 136 785 -4 085 567 2831 136 098
|Total valeurs brutes 140 506 4172 567 2833 138734
Provisions et dépréciations
Prov.stock marchandises -3212 75 -206 - -3344
Total provisions et dépréciations ) -3 212 5 -206 - -3 344
Valeurs nettes
Stock mat.premiéres & fournitures 31 -85 - - 3636
Stock autres approvis. - -2 - 2 -
Stock marchandises 133 573 -4 010 361 2 831 132 755
Total valeurs nettes 137 294 -4 097 361 2833 136 391
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4.5. Clients et autres créances d'exploitation

(En K€) e 31M2/2020  Variations ~Ccaride  Vamationsde ...,

conversion  périmétre

Valeurs brutes

Créances clients & cples ratt, 36 210 265 130 3821 40 426
Etat-TVA et autres Tax exploit.(deb.} 28 607 1518 -7 137 30 254
Autres créances d'exploftation 11826 15 027 -381 1 26 492
Clients et autres créances d'exploitation 76 643 E o _ J 7172
Créances liees a l'intégration fiscale - 1758 0 95 1854
Impéts différés - Actif NC 1186 -225 -1 76 1035
Autres créances diverses . 14 239 -1 638 101 168 12 870
Créances diverses o | 15425 | ) | 43905
Charges constatées d'avance 8703 -2 257 45 69 7 561
Ecart de conversion - Actif o T Wk £ - - 1175 |
Comptes de régularisationactf | 9703 | T _sms
Total valeurs brutes W71 15624 83 4365 121667 |
Provisions et dépreciations

Prov.créances clts & cpt.ratt. -3 385 1355 -52 - -2 081
Prov. Autres créances d'exploitation . -98B -130 - - __-1086 |
Clients et autres créances d'exploitation LA ] i , -3178
Prov. Autres créances diverses -9125 -718 - - -8 841
Créances diverses L 65 | , 1 esat
Total provisions et dépréciations -13 476 508 -52 - -13 019
Valeurs nettes

Créances clients & cptes ratt. 32 825 1620 79 3821 38 344
Etat-TVA et autres Tax.exploit.(deb.) 28 607 1518 -7 137 30 254
Autres créances d'exploitation _ o 10860 14896 -3 1 25396
Clients et autres créances d'exploitation | 72292 ] o o 774'79}7_?& ._
Créances liées a l'intégration fiscale - 1758 - 85 1854
Impéts différés - Actif NC 1186 -225 -1 78 1035
Autres créances diverses 5114 -2 354 101 168 3028
Créances diverses ] 6300 | ' o | 50918
Charges constatées d'avance 9703 -2 257 45 69 7 561
Ecarde comersion - Acf - 1175 - - 18
Comptes de régularisation actif [ e703 | o | 8736
Total valeurs nettes 88 295 16 132 -144 4 365 108 648

Toutes les créances de I'actif circulant sont exigibles a un an, au plus, a I'exception des actifs d'impéts
différés.

42018 KPMG S A | societé anonyme d'experlise comptabte et de comnussariat aux conpies, membre frangars du résean KPMG constitué de cabinats
Adhérents de KPMG intemational Coopérahive, une entité de drow suisse. Tous drons L.e nom KPMG et le logo sont des margues déposées ou des marques
KPMG International, [Imprimé en







4.6. Disponibilites

(En KE) 31212020  Variations _Coorcde  Variationsde ... .0,

conversion  périmétre

|Valeurs brutes

iVaIeurs mobilieres de placement 30 10 002 - - 10 032
| Disponibilités 112 1414 -47 535 472 1437 66 515
)Total valeurs brutes o 112171 -37 533 472 1437 _7554L

Provisions et dépréciations

Prov.val.mob. - act.propres - - - - -
-Prov.val.mob. - autres titres - - - - -
1‘T0tal provisions et dépréciations - - - .

Valeurs nettes

Valeurs mobiligres de placement 30 10 002 - - 10 032
Disponibilités 112 141 -47 535 472 1437 66 515 |
Total valeurs nettes 112 171 -37 533 472 1437 76 548

Les Valeurs mobilieres de placement sont constituées, essentiellement, d'un dépbt sur compte a
terme rémunéreé auprés d'une des banques du Pool, garanti en capital, & durée d'investissement
indéterminee. Les intéréts sont versés mensuellement.

4.7. Capitaux Propres

Résuitat Intérats

L propres - propres
exercice Part groupe minoritaires totaux

(En K€) ' Réserves

| Situation & la cléture de I'exercice 2019.12 75023

: 12 750 92615 7699 159939 573 160 512
Affectation du résuitat de 'exercice 2019.12 - -7ess 7899 0 0 0
Variation de périmétre - 189 - 188 -148 41
Variation des taux de change - 686 - 686 8 694
' Résultat 2020.12 - - -38 475 -38 475 -388 -38 874
|Autres mouvements - 30 - 30 -9 21
| Situation a la cléture de I'exercice 202012 75023 85820 -38475 122 368 % 122 393
\Affectation du résultat de 'exercice 2020.12 - -38 475 38 475 T 0 0
Variation de périmétre - -26 0 -26 3 -26
, Variation des taux de change - 786 - 786 ] 785
iRésultat 2021.12 - - 11 421 11 421 148 11569
:Autres mouvements - -34 0 -34 304 270
‘Situation a la cléture de Pexercice 2021.12 15023 48 071 11 421 134 5186 489 135 001

4.8. Provisions pour Risques et Charges

(EnKg) 3111212020 Dotations Reprises

Retrait, Neutral

Var. 3171212021

Ec.

Conv. périmétre EC ouv, {*)
Provisions pour risques et charges (*) 9718 8069 -9082 7 3716 1127 13 575
Provisions pour pensions et retraites 8 692 246 -456 0 0 0 8 482
1Imp6ts Différés Passifs (*) 4 BB7 -4 BGY 0
\Total 23277 16 165 17 369 7 3716 -3 740 22 057
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(*) Suite au nouveau réglement ANC 2020-01,

+ Les Impdts différés passif sont & reclasser dans les « Dettes diverses » et non plus dans
les « Provisions pour risques et charges » |

+ L’annulation de la provision pour perte de change constatée sur les écarts de conversion
aclifs doit étre neutralisée.

Les provisions pour Risques & Charges se sous-analysent de la fagon suivante

Ecart d'acquisition negatif 3.236
Litiges commerciaux 1.053
Litiges salariaux 1.926
Points fidélité 3.401
Retours sur stocks 21862
Perte latente sur Ecart de conversion actif 1.177
Autres 620
Total Provisions R&C 13.575

4.9 Emprunts et dettes financiéres

3N 22020 ; y - Jnaze

iEmprunts obligataires (*) 91 686 - -30 000 - -1796 59 890
Emprunts auprés des établissements de crédit {*) 130 440 - =25 701 5550 -381 109 908
Dettes de location - financement (*) - - - - - -
Intéréts courus sur emprunts {*) - 0 -1 160 0 2240 1080
Dettes et cautionnement regus 1621 48 -30 - 0 1 640
iAutres detles diverses 29 2 347 -2 165 - -29 182
Découverts bancaires (*} 420 - -309 314 kil 456
Total - o 224 196 2 398 -59365 5864 65 173155 |
|
| dette / E1s Financiers (") nette des disponibilités & VAMP 110375 94 786

. . : Amoinsdt Plusd'tan &

| Par échéance (En KE€) an moins de 5 ans Plus de & ans

Emprunts obligataires 59 890 59 890
Emprunts auprés des établissements de crédit 18 714 91187 7 109 908
Dettes de location - financement -
Intéréts courus sur empnunts 1080 1080
Dettes ef cautionnement regus 1 842 1640
Autres dettes diverses 182 182
Découverts bancaires 456 456
Total 20 250 151 077 183 173155
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La dette financiere contractualisée par 1D Valeurs, holding animatrice et financiére du Groupe, est
composée, au 31/12/2021 :

d'un Club Deal accordé par un pool de 8 banques, signé en avril 2017, & taux variable, sous
format RCF d'un montant mobilisable de 108.0C00K€, non utilisé au 31/12/2021. Par décision
de emprunteur, le RCF a été réduit de 12.000 K€ dans le cadre d'un Remboursement Partiel
Anticipé, le 30 avril 2021.

Aucune couverture de taux n'est adossée a ce cradit.

D'un emprunt obligataire (format Euro PP), émis en 2016, a taux fixe, de 30.000KE, a échoir
en octobre 2023.

D'un emprunt obligataire (format Euro PP), émis en 2017, a taux fixe, de 30.000K€, a échoir
en janvier 2025,

d'un Prét Atout BPI, versé le 16 avril 2020, d'un maontant initiai de 10.000K€, 3 taux fixe est
remboursable en 12 trimestrialités, avec un différé d’'amortissement de 12 mois,

Au 31/12/2021, ce prét présente un capital restant dii de 8.333KE remboursable en 10
echeéances trimestrielles & échoir.

d’'un Prét Garanti par 'Etat (PGE), versé le 12 juin 2020, d'un montant initiale de 120.000KE,
attribué par un pool de 8 banques. Ce PGE a été converti, le 12 juin 2021, en emprunt
amortissable, a taux variable, de 96.000K€, remboursable en 16 trimestrialités & échoir, avec
un différé d'amortissement de 12 mois,

Aucune couverture de taux n'est adossée a ce prét.

Au 31/12/2021, ce prét présente un capital restant d{ de 96.000KE.

Ces lignes de financement sont mises & disposition de toutes les entités du groupe (hors filiale
chinoise OSCT) dans le cadre d'un cash pooling régi par une convention de trésorerie « omnium ».

Le Club Deal et les emprunts obligataires Euro PP prévoient le respect de 2 ratios financiers, testés le
31 décembre de chague année :

le ratio R1 {Leverage) qui désigne le ratio de l'endettement net consolidé du Groupe ID
Valeurs sur I'EBITDA consolidé du Groupe ID Valeurs (correspondant au Résultat
d'Exploitation retraite des Variations Nettes des dotations).

Ce ratic doit étre maintenu inférieur & 3,50 au maximum, 4 sa date de test annuel du
31/112/2021.

Il est respecté a sa date de test annuel du 31/12/2021.

le ratio R2 (Gearing) qui désigne le ratic de Fendettement net consolidé sur le montant des
fonds propres consolidés.

Ce ratio doit &tre maintenu inférieur a 1,25 au maximum, dans la documentation Club Deal et
1,00 dans la documentation Euro PP, a sa date de test annuel du 31/12/2021.
Il est respecté a sa date de test annuel du 31/12/2021.

Par leur nature spécifique d'accompagnement aux conséquences économiques du Covid-19, le PGE
et le Préf Atout BPI ne prévoient pas de covenants financiers.

£ 2018 KPMG S A |, societe anonyme dexpertise complable el de vommussariat aux comptes, membre frangais du résean KPMG constitué de cabmel s
Adhérents de KPMK: International Coopérative. une entité de drott suisse Tous droity Le nom KPMCG w1 le logo sont des marques déposées ou des nyarques

KPMG Internauonal. [Tmprime en







Le Groupe Citta Del Solle dispose des outils de financements suivants -

+ 5 emprunts garantis & 90 % par la Banca Mediocredito Centrale, attribués par 5 bangues
italiennes entre 07/2020 et 01/2021 pour des durées de 5 et 6 ans avec un décalage de
remboursement de 9 a 25 mois pour un montant total de 1.875K€. Le capital restant di de ces
emprunts est de 1.804 K€ au 31/12/2021 - souscrits par Citta Del Solle

+ 4 emprunts, garantis 4 90 % par |la Banca Mediocredito Centrale, attribués par 4 bangques
italiennes entre 07/2020 et 01/2021 pour des durées de 5 et 6 ans avec un décalage de
remboursement de 12 a 24 mois pour un montant total de 3.470K€. Le capital restant dil de
ces emprunts est de 3.209 K€ K€ au 31/12/2021 - souscrits par Selegiochi

» 1 emprunt soucrit auprés de Intesa S Paoclo, en 07/2016 pour un montant de 1.000KE,
amortissable trimestriellement jusqu‘au 31/12/2022. Le capital restant d0 de cet emprunt est
de 200 K€ au 31/12/2021—- souscrit par Selegiochi

Le Groupe Citta Del Solle dispose également de lignes de financements de besoins d'exploitation,
renouvelables annuellement et utilisées par Selegiochi & hauteur de 6.258 K€ au 31/12/2021.

4.10. Autres postes du Passif

N2 91000

|Delte5 fournisseurs 108 391 108 391 130 718

|Avances et acomptes regus sur commandes 8 645 8 645 8 563

:Autres dettes d'Exploitation 568610 56810 63107
[ Mmses _ ameas 203418
| Dettes sur immobilisations 633 633 3323 |
Autres dettes diverses 1220 1220 3400
Impots différés passif (*) S 4 867 2739
| 1853 6720 946

|Comptes de régularisation passif 6 553 6 553 6 203 |
Total 182 052 186 918 219 082 |

(*} Suite au nouveau réglement ANC 2020-01,les Impéts différés passif sont a reciasser dans les
« Dettes diverses » et non plus dans les « Provisions pour risques et charges ».

Toutes les dettes sont a meins d'un an a I'exception des Impdts différés passif,
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5. Notes sur les postes du compte de résulj_a_t__

5.1.  Charges de Personnel

i “{En K€) I 31/1212020- 31/1212021

IRémunération du personnel -108 198 -129 833
iCharges sociales =32 111 -38 173
Participation des salariés g -800
| Total -140 310 -168 807 |

La remunération allouée aux membres des organes de direction n'est pas spécifiée, cela reviendrait &
communiquer une rémunération individuelle.

- Effectif moyen par catégorie (ETP) 3171272020 It220M
|Cadres 577 794
;Agents de maitrise & technicien 830 922
Employés & ouvriers 2 904 2 746
| Total 4311 4 462

Les effectifs du Groupe Citta Del Solle ne sont pas intégré eu égard a leur faible impact prorata
temporis.

5.2.  Dotations nettes

' {En'KE) _ ‘31/12/2020 3t12/2021 - -

‘Dotations nettes sur amort. et prov. irmmo -23 879 -22732
Dotations nettes sur prov. R&C d'exploitation 1397 1431 i
Dotations nettes sur prov. actif circulant 1172 1300
Total -21 310 -20 002

53. Reésultat Financier

| (En K€) 311212020 3111212021
IProduits de participations 0] 43
:Gains / Pertes de change -2 327 965
|Intéréts sur emprunts -3 984 -3 893
|Autres produits financiers / Autres charges financiéres 139 232
iDotations nettes -7 453 -1 441
Total 13626 -4 093

© 2018 KPMG S A, société anonyme d'expertise comptable er de commissariat aux comptes, membre frangais du réseau KPMG constitué de cabinets
Adhérents de KPMG International Coepérative, une entité de dront suisse. Tous droits Le nom KPM{ et le logo sont des marques déposces ou des marques
KPMG Intemational [Imprimé en







54. Reésultat Exceptionnel

i§ {En K€) < 31M2/2020 31122021
Résuitat de cession / mise au rebus des immobilisations -4 770 -3 600
Autres produits exceptionnels / Charges exceptionneiles (1) 3128 -2 926
!Dotations nettes (2) -19 668 9874

| Total -21 310 3 348 ‘

(1) Deétail des autres éléments exceptionnels :

Quote Part de subvention virée au résultat 156
Gain sur variation de périmétre 75
Dons (2.372)
Autres Produits sur Ex. antérieurs 133
Autres Charges sur Ex antérieurs (329)
Pénalités (143)
Abandon de créances Russie {554)
Dégrevements impdts Ex ant 288
Subventions Except Pays Filiales 93
Transactions litiges (94)
Autres produits exceptionnels 51
Autres charges exceptionnelles (232}

{2) Détail des Dotations nettes :

Dotation amortissements exc & dépr (6.798)
des immobilisations

Reprise sur amort exc & dépr des 16.672
immobilisations
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6. Impdt sur les sociétés

6.1.  Détall des postes du bilan

Les IDA/IDP se décomposent comme suit :

Ecart de

Variatlons de

3112/202 A atio imi
2\ ugmentations  Diminutions conversion périmétre
DA 1186 490 625 -1 76 80 1035
1opP -4 867 46 2153 43 ol 65 2739
IDA, {+} / IDP {-) nets -3 681 444 1528 44 76 -25 1703

6.2.

]Impéts sur les sociétés 2197
iCharges dimpdts différés -3
Produits d'impdts différés 7974
Total 10 168

31/12/2020 311122021

Détail de la charge d'impdt sur les societés

1270 |
-330 |
2 301
701

Preuve d'impét

{an K€)

Résultat net de Fensemble consolidé
‘[Impéts exigibles

Impbis différés

Résultat avant impot

31/2/2020

31122021

Taux dimpdt de la mére
Imp6t théorique

Effet taux d'impdts locaux

Effet des déficits (activation / non activation
| Effet des décalages permanents

: Boni dintégation fiscale

Impb6t réel

Taux réef d'impdt

238 475 11 569
2197 1270 ;
7971 1971

48 643 10 867
32,0% 28.4%

15 580 -3 086
1454 2
7034 3247
3075 332

; 211

10 168 701

20.9% 6.5%
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7. Autres i_h@fnations

7.1, Engagements Hors-Bilan donnés

1) Garanties bancaires données aux bailleurs : 12549 K€

2} En 2021, ID Valeurs a renouvelé son engagement de rachat des Actions avec Droits
Préférentiels ID Group détenues par le FCPE VAL'ID dans ia limite d'un plafond de garantie
de 2.300 K€ permettant d'assurer la liquidité du FCPE.

Cet engagement est contre-garanti par Natixis Banque a méme hauteur.

3) Le Groupe a pris une option pour un rachat complémentaire d'actions Citta Del Solle et
Selegiochi, permettant une détention & 100%, en 06/2024.

7.2.  Engagements Hors-Bilan recus

au 31/12/2021,

1} Le groupe a regu, de ses franchisés, les garanties suivantes :

2024 2025 2026 2027 2028 2020 2045 Wimitde Total

Garantie bancaire | EUR | 50 465 400 135 215 370 462 45 50 130 2322
' o | EYR_ | 3485 190 40 __ 4295
ISBLC (Standby letier of credit} 0sSD 4 085 160 4245

2) Le groupe aregu, de ses banques, les engagements financiers suivants :

reditmoyen terme mobilisable

sous forme de billets (RCF) 108 000 .
Crédit de trésorerie - -
| Créadits documentaires 77 500 | 62 722

3) Le groupe a regu un engagement a la baisse de ses loyers, garanti de fagon autonome par
une bangue, pour un montant total activable de 138,2 KE.

4) Citta del Sole dispose de 575 K€ de credits de trésorerie court terme non utilisés.
Selegiochi dispose de 13.962 K€ de crédits de trésorerie utilisés a hauteur de 6.259 K€,
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7.3.  Engagements bancaires sur achats en devises

Afin de limiter le risque de fluctuation de I'Euro face a ses devises de transactions majeures, le
Groupe a adopté une pofitique de macrocouverture du risque de change, a la saison (PE/AH). de
fagon dissociee sur ses achats et sur ses ventes de marchandises négociés en devises,

Au 31/12/2021, ID Valeurs a mis en place des outils de couverture d'achat de change :

¢ en US dollar pour
o 102.400K USD aterme
o 21.000K USD en option
(contre-valeur des termes ef options USD 108.953K €)*

* en Yuan chinois pour
o 510.000K CNY aterme
o 25.000K CNY en options
(contre-valeur des fermes et oplions CNY 74.360K €)*

A cette méme date, le montant des outils de couveriure de vente a terme de US dollar s'éléve a
23.000K USD., (contre-valeur des termes USD 20.307K €)*

Dans le cadre de la convention de tresorerie, ces devises seront cédées aux (ou achetées par les)
filiales du Groupe & un cours garanti fixé dans le cadre d'enveloppes budgétaires.

Le cours garanti intégre le co(t des primes d'options payées aux dates de levees d'options.

Les reports d'écheances ou levées anticipées s'effectuent au cours d’'une méme saison de gestion.
Les excédents de couvertures sont soldés en fin de saison de gestion.

*sur la base du fixing ECB du 31/12/2021

7.4.  Engagements bancaires sur couverture de taux

au 31/12/2021,

la repartition entre emprunts a taux variable et emprunts a taux fixe est fa suivante :

¢ emprunts a taux variable o 59%
e emprunts & taux fixe D 4%

les emprunts & taux variable ne font 'objet d'aucune couverture de taux.

7.5.  Evénements postérieurs a la clbture

Guerre en Ukraine :

La survenance de la guerre en Ukraine n'a pas d'impact majeur sur 'activité du groupe
consclide.
JACADI SAS est marginalement affectée par :
» la fermeture de 6 magasins franchisés dans le pays, ayant généré 792 K€ de Chiffre
d'affaires dans les comptes de la société JACADI SAS au 31/12/2021,
» laremise en guestion du plan de développement prévu en Russie, que devait porter la
filiale JACAD! O0O, récemment créée.
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