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ATTESTATION

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels qui a été réalisée pour le
compte de :

SAS 1 TO 1 CONSULTING
Pour l'exercice du 01/07/2016 au 30/06/2017

et conformément aux termes de notre lettre de mission en date du 25/01/2011, nous avons
effectué les diligences prévues par lanorme professionnelle du Conseil Supérieurde I’Ordre
des Experts-Comptables applicable a lamission de présentation des comptes qui ne constitue
ni un audit ni un examen limité,

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’éléments remettant en cause la

cohérence et la vraisemblance des comptes annuels pris dans leur ensemble.

Ces comptes annuels sont joints a la présente attestation, ils sont paginés conformément au
sommaire figurant en téte du présentdocument, ils se caractérisent par les données suivantes :

- Total du bilan 1 660 653,87 €

- Chiffre d'affaires 1863 881,42 €

- Résultat net comptable 1137,70 €
Faita MONT SAINT AIGNAN,
Le 12/12/2017.
FRANCOIS MAES,

Expert-comptable.
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CONDITIONS GENERALES .
D'INTERVENTION COMMUNES A

L'ENSEMBLE DE LA MISSToNCVSULTING
Du 01/07/2016 au 30/06/2017

I- OBLIGATIONS DU MEMBRE DE L'ORDRE

Le membre de I'Ordre effectue la mission qui lui est confiée conformément aux normes établies par
1'Ordre des Experts Comptables. 11 contracte, en raison de cette mission, une obligation de moyens et non
de résultat.

11 peut se faire assister par les collaborateurs de son choix. Le nom du collaborateur principalement
chargé du dossier est indiqué au client. A I'achévement de sa mission, le membre de I'Ordre restitue les
documents que lui a confié le client pour Pexécution de fa mission.

2- SECRET PROFESSIONNEL

Le membre de I'Ordre est tenn aun secret professionnel dans les conditions prévues  l'article
226-13 du nouveau Code pénal.

Les documents établis par le membre de 'Ordre sont adressés au client, 4 Pexclusion de tout envoi
direct A un tiers, sauf accord écrit du client.

3 - OBLIGATIONS DU CLIENT

Le client s'interdit tout acte portant atteinte a l'indépendance de 1'Ordre on de leurs
collaborateurs. Ceci s'applique particuliérement aux offres faites 4 des collaborateurs d'exécuter des
missions pour leur propre compte ou de devenir salarié du client.

Le client s'engage :
- & mettre a la disposition du membre de 'Ordre, dans les délais convenus, I'ensemble des documents et
informations nécessaires 2 I'exécution de la mission ;
- a réaliser fes travaux lui incombant conformément au tableau de répartition ci-joint ;
- & porter 2 la connaissance du membre de ['Ordre les faits importants ou exceptionnels. 11 lui signale
également les engagements susceptibles d'affecter les résuitats ou la situation patrimoniale de I'entreprise ;
- a confirmer par écrit, si le membre de 1'Ordre le lui demande, que les documents, renseignements et
explications fournis sont complets. Conformément a la législation en vigueur, le client doit prendre les
mesures nécessaires pour conserver les piéces justificatives et, d'une fagon générale, I'ensemble de la
comptabilité pendant un délai minimal de dix ans.

Le client devra assurer la sauvegarde des données et traitements informatisés pour en garantir la
conservation et l'inviolabilité.
4 - HONORAIRES

Le membre de I'Ordre regoit du client des honoraires librement convenus qui sont exclusifs de toute
autre rémunération, méme indirecte. 11 est remboursé de ses frais de déplacement et débours.

Les honoraires ne peuvent ni prendre la forme d'un abonnement, ni étre liés aux résultats financiers
du client.

Des provisions sur honoraires peuvent éire demandées périodiquement.

En cas de non paiement des honoraires, le membre de I'Ordre bénéficie du droit de rétention dans les
conditions de droit commun.

5 - RESPONSABILITE

Le membre de I'Ordre assume dans tous les cas la responsabilité de ses travaux.

La responsabilité civile du membre de 'Ordre pouvant résulter de l'exercice de ses missions
comptables, fait 'objet d'une assurance obligatoire dont le montant est fixé par décret (1).

Toute demande de dommages-intéréts ne pourra étre produite que pendant une période de un an
commengant a courir le premier jour de I'exercice suivant celui an cours duquel est né le sinistre
correspondant A la demande. Celle-ci devra étre introduite dans les trois mois suivant la date 2 laquelle le
client aura eu connaissance du sinistre.

Le membre de I'Ordre ne peut éire tenu pour responsable ni des conséquences dommageables des
fautes commises par des tiers intervenant chez le client, ni des retards d'exécution lorsque ceux-ci
résultent d'une communication tardive des documents par le client.

6 - DIFFERENDS

Les litiges qui pourraient éventuellement survenir entre le membre de 'Ordre et son client pourront
éire portés, avant toute action judiciaire, devant le Président du Conseil Régional de I'Ordre compétent aux
fins de conciliation.

(1) Décret n® 2005-522 du 16/05/05 : garantie minimum de cing cent mille € par sinisire et un million par année et
pour un méme client.
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CONDITIONS SPECIFIQUES

D'INTERVENTION
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

A LA MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

[- DOMAINE D'APPLICATION

Les préseuntes couditions sont applicables aux conventious portant sur les missions de Présentation
des compies annuels et d'établissement des déclarations fiscales y afférentes couclues eutre un membre de
I'Ordre des Experts comptables et sou client. Elles précisent les conditious générales exposées daus le
document joint,

Les missions de Présentation des comptes anuuels sout régies par les normes géuérales et
spécifiques définies par I'Ordre des Experts Comptables.

2 - DEFINITION DE LA MISSION

La mission de Préseutation vise 4 permettre au membre de I'Ordre d'attester, sauf difficultés
particuliéres, qu'il n'a rien relevé qui remette en cause la régularité eu la forme de la compiabilité aiusi que la
cohérence et la vraisemblance des comptes annuels issus en tenant compte des documents et informations
fournis par l'entreprise.

Elle couduit 4 I'établissemeut d'une attestatiou qui fait partie des documents de synthése qui sont
remis au clieut.

Cette missiou n'est ni un Audit, ui un Examen des comptes annuels et w'a pas pour objectif la
recherche systématique de fraudes et de détournements.

Elle s'appuie sur :

- une prise de conmnaissance générale de l'entreprise,

- le contrdle de régularité formelle de la compiabilité,

- des contrdles par épreuves des piéces justificatives,

- un exameu critique de cohérence et de vraisemblance des comptes annuels.

Le contrle des écritures et leur rapprochement avec les piéces justificatives sout effectués par
épreuves.

3 - DUREE DE LA MISSION

Les missions sont coufiées pour une durée d'un au. Elles sont renouvelables chaque anuée par tacite
recouduction, sauf dénonciation par lettre recommandée avec accusé de réception, ou par acte extra-
Jjudiciaire, trois mois avant la date de cloture de l'exercice.

La préparatiou et I'établissement des comptes annuels imposant des prestations réciproques tout au
long de l'exercice, chacune des parties aura la faculté, en cas de manquement important par l'autre partie 2
ses obligations, de mettre fin sans délai a la mission.

Sauf faute grave du membre de I'Ordre, le client ue peut interrompre la missiou eu cours qu'apres l'en
avoir informe par lettre recommandée avec accusé de réception un mois avant la date de cessation et sous
réserve de lui régler ies honoraires convenus pour l'exercice eu cours.

Lorsque la mission est suspendue pour cause de force majeure, les délais de remise des travaux
seront prolongés pour une durée égale 4 celle de la suspension. Pendant la période de suspeusion, les
dispositions des articles 2, 3 et 4 des couditions générales suivantes demeurent applicables.
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14
an  30/06/17 - au 30/06/16 N au 300615 2
- CHIFFRE D'AFFAIRES 1 863 881 1516 674 1 407 841
- MARGE COMMERCIALE 65 1052
- PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 869 942 1515623 1407 841
- VALEUR AJOUTEE PRODUITE 875975 697 130 571 567
- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 55357 -129 176 -356 884
- RESULTAT D'EXPLOITATION -17 285 -186 554 -405 472
- RESULTAT FINANCIER 22 464 -38 128 -28 607
- RESULTAT COURANT 5180 -224 682 -434 079
- RESULTAT EXCEPTIONNEL -4 042 1322 -837
- RESULTAT NET 1138 -223 360 -434 916
Analyse des S.I.G.
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/2016 Du 01/07/2015 N -1 Du 01/01/2014 y

au 30/06/2017 au 30/06/2016 au 30/06/2015
Chiffre d'affaires 1 863 881 1516 674 1407 841
Valeur Ajoutée 875975 697 130 571 567
Résultat Net 1138 =223 360 -434 916
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BILAN

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir I'attestation de I'expert comptable

01/07/2016 0t/07/2015 01/01/2014 .
ACTIF 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 VT (i BN
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles 210 451 211 316 166 969 -864 -0,41
Immobilisations corporelles 22 240 29 052 32758 -6 812 -23,45
Immobilisations financiéres N 32076 28542 || 18660 3534 1894
Total actif immobilisé 264768 || 268910 218388 -4142| -1,54
Stocks et encours
Avances & acomptes versés
Créances clients 1094 158 620 207 309 987 473 950 76,42
Créances sociales 640 640
Créances fiscales 60 834 58 059 41 411 2775 4,78
Groupe & associés 499 30492 -29993 -98,36
Autres créances 64 358 23104 16 548 41 253 178,55
Capital souscrit appelé - non versé
Valeurs mobiliéres de placement 50 000 64 350 -50 000 -100,00
Disponibilités 152111 118 963 79 651 33148 27,86
| Charges constatées d'avance | 23 287 27894 | 85298 || -4 607 -16,52
~ Total actif circulant | 139588 (| 928719 - 597245 || 467167 50,30
Charges a répartir sur plusienrs exercices)
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif
TOTAL ACTIF 1 660 654 1197 629 815633 463 025 38,66
01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 o
PASSIF 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 Variation N/N-1
Capital social 207 093 154 861 138 194 52232 33,73
Primes d'émission, de fusion, d'apport 481 606 133 336 348 270 33,73
Réserves / report 2 nouveau / écarts -693 959 -470 600 -35 684 -223 360 47,46
Résultat de U'exercice 1138 -223 360 -434 916 224 497 -100,51
Subventions d'investissement
Provisions réglementées ) )
Total capitanx propres w -4 122 -405 762 =332 406 401 640 -98,98
Autres fonds propres
Provisions { i I |
Dettes financiéres 539998 688 167 373991 -148 169 -21,53
Avances & acomptes regus
Dettes fournisseurs 240 361 247 857 104 831 -7 496 -3,02
Dettes sociales 100 301 86 839 77 069 13 462 15,50
Dettes fiscales 127 903 92 388 66 557 35514 38,44
Groupe & associés 22 489 2 659 2943 19 830 745,80
Autres dettes 221 1763 526 -1 542 -87.49
Produits constatés d'avance 633 504 483 718 522123 149 786_ 30,97
Total dettes 1664 776 1 603 391 1148 038 61 385| 3,83
Ecarts conversion passif
TOTAL PASSIF 1 660 654 1197 629 815633 463 025 38,66
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ANALYSE GRAPHIQUE DU BILAN

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Au 30/06/2017 Au 30/06/2016 Au 30/06/2015
Actif Immobilisé 264 768 268910 218388
Actif Circulant 1395 886 928 719 597 245
Actif Divers
Capitaux et Autres Fonds Propres -4.122 -405 762 -332 406
Provisions Risques et Charges
Dettes 1664 776 1603 391 1148 038
Divers Passif
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COMPTE DE RESULTAT

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir I'attestation de I'expert comptable

01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 -
CHARGES 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 VERLEEL RS
Achats de marchandises
Achats matiéres premiéres & autres appros
Autres achats & charges externes 994 032 819 544 836 274 174 488 21,29
Impbts, taxes & versements assimilés 11 546 10 171 28 326 1375 13,52
Salaires & traitements 628 482 601 476 710 460 27 005 4,49
Charges sociales 228 424 216 159 234 665 12264 5,67
Dotations amortissements & dépréciations 77 655 64 241 48 251 13414 20,88
Dotations aux provisions
Autres charges 8703 3965 4369 4737 119,47
{ Total charges d'exploitation 1948 841 1 715 556 1862 346 233 285 13,60
Qﬁc;te part sur op.fa}tés;ﬁ commun a B i )
Charges financiéres 47 097 40 189 30738 6908 17.19
Charges exceptionnelles 6 246 60 2764 6186
Participation des salariés aux résultats
Impbt sur les bénéfices
TOTAL CHARGES 2002184 1 755 805 1 895 847 246 379 14,03
Bénéfice 1138 224497 100,51
TOTAL GENERAL 2 003 322 1 755 805 1 895 847 247 517 14,10
01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 ‘o L
PRODUITS 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 e Al
Ventes de marchandises 65 1052 -987 -93,82
Production vendue (biens & services) 1 863 816 1515623 1407 841 348 194 22,97
Sous total A : Chiffre d'affaires 1863 881 1516 674 1407 841 347 207 22,89
Production stockée
Production immobilisée 6126 6126
Subventions d'exploitation 47 833 1500 45 000 46 333
Reprises sur dépréciations, provisions,
amorts, & transferts de charges 12724 10 828 3987 1 896 17.51
Autres produits 991 45 991
Sous total B 67 675 12 328 49 032 55347 448,95
| Total produits d'exploitation 1931 556 1529 002 1456 873 402554 | 2633 |
Quote parts sur op. faites en commun
Produits financiers 69 562 2061 2131 67 501
Produits exceptionnels 2204 1382 1927 822 59.43
TOTAL PRODUITS 2003 322 1532 446 1 460 932 470 876 30,73
Perte 223 360 434 916
TOTAL GENERAL 2 003 322 1 755 805 1 895 847 247 517 14,10
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I Achats march, mat.prem.& appros 0 %
I Charges except. 0,31 %

{1 Autres charges 0,43 %

I [mpots & taxes 0,58 %

{1 Charges financiéres 2,35 %

[ Amort. & Prov. 3.88 %

[ Personnel 42,8 %
I Autres achats 49,65 %

Bl Ventes marchandises 0.00%

Il Production vendue (B & S) 93,04%
[ Production stockée 0%

Il Production immobilisée 0,31%
[ Subventions 2,39%

[ Autres (dont rep.s/prov) 0,68%
B Produits financiers 3,47%

I Produits except. 0,11%

93,04%

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Répartition des charges sur exercice N

Répartition des produits sur exercice N
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EVOLUTION DES CHARGES ET DES

PRODUITS
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Evolution des charges
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BILAN ACTIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Valeurs nettes Valeurs nettes Valeurs nettes Variation N / N-1
ACTIF au 30/06/17 au 30/06/16 au 30/06/15 envalenr | en %
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 23 576,21 23 576,21
20130000 FRS AUG K & AUTRES OPERATIONS 23626.00 23 626.00
28013000 AMORT FRS AUG K & AUTRES OP -49,79 -49.79
Concessions, brevets et droits similaires 186 875,20 211 315,54 166 969,34 -24 440,34 | -11,57
20500000 CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIR 353 878,99 312758.99 217 781,00 41 120,00 13.15
28050000 AMORTIS. CONCESS. & DROITS SiM -167 003.79 -101 443.45 -50 811,66 -65 56034 | -64,63
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 22 240,05 29 052,13 32 758,46 -6 812,08 | -23,45
21810000 INSTAL.GALES, AGENCT. AMENAGT., 2999.04 1034.50 103450 1964.54| 18990
21820000 MATERIELS DE TRANSPORTS 36 689.80 36 689.80 36 689.80
21830000 MATERIEL DE BUREAU 22 720.04 19 794.80 1451282 292524 1478
21840000 MOBILIER 3 168.46 3 168.46 1 168,46
28181000 AMORTIS. INSTAL. GALES. AGENCT -1223.86 -1034.50 -862.11 -189.36 | -18.30
28182000 AMORT: MAT. TRANSPORT -28 494,22 -21 156,26 -13 81830 -7337.96 | -34.68
28183000 AMORTIS. MATER.BUREAU ET INFOR -12713.82 -8 870.29 -5 531.67 -3843.53 -43,33
28184000 AMORTIS. MOBILIER -905.39 -574.38 -435,04 -331.01| -57.63
Immobilisations financi¢res  (2)
Participations 12 534,35 9 034,35 9 034,35 3500,00| 38,74
26600000 AUTRES FORMES DE PARTICIPATION 12 534,35 9034.35 9034,35 350000 38,74
Autres titres immobilisés 3 000,00 3 000,00 3 000,00
27100000 TITRES DE PARTICIPATIONS 3000.00 3000.00 3000.00
Autres immobilisations financiéres 16 542,13 16 507,94 6 625,47 34,19 0,21
27500000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 34,19 34.19
27510000 DEPOTS 16 507.94 16 507.94 6 625,47
TOTAL (I) 264 767,94 268 909,96 218 387,62 -4142,02( -1,54
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Créances
Clients (3) 578 613,80 421 208,20 203 331,84 157 405,60 | 37,37
Clients douteux, litigieux (3) 411,60 411,60
Provisions pour dépréciations des clients (3) -343,00 -2 620,50 -2277.50( -86,91
Clients factures a &tablir (3) 515 475,16 201 619,70 106 655,61 313 855,46 155,67
Personnel et comptes rattachés (3) 639,55 639,55
Créances fiscales et sociales (3) 60 834,06 58 058,71 41 410,62 277535 4,78
Groupe et associés (3) 499,12 30 491,80 -29992.68( -98,36
Débiteurs divers (3) 64 357,73 23 104,25 16 548,36 41 253,48 178,55
Valeurs mobiliéres de placement
Autres titres 50 000,00 64 350,00 -50 000,00 [ -100,00
50810000 AUTRES VALEURS MOBILIERES 50 000.00 64 350,00 -50 000,00 | -100.00
Dispenibilités 152 111,28 118 962,87 79 651,17 3314841 27,86
31200000 BANQUE 152 074.09 18 543.78 79 130,25 13353031 72008
51202000 CAISSE EPARGNE PRO 100 000.00 -100 000.00| -100.00
51870000 INTERETS COURUS A RECEVOIR 139,15
53000000 CAISSE 37.19 419.09 381,77 -381.90| -91.13
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BILAN ACTIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Valeurs nettes Valeurs nettes Valeurs nettes Variation N / N-1
ACTIF au 30/06/17 au 30/06/16 au 30/06/15 envaleur | en%
Charges constatées d'avance (3) 23 286,63 27 893,75 85 297,70 -4 607,12 ( -16,52
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 23 286.63 27 893.75 85 297.70 -4607.12| -16.52
~ TOTAL@) | 139588593 || 92871878 || 59724530 | | 467167,15| 5030
| TOTAL GENERAL (HIIIFIV+V) | 166065387 | | 119762874 | | 81563292 | | 463025,13| 38,66
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BILAN PASSIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

PASSIF Valeurs au Valeurs au Valeurs au Variation N / N-1
30/06/17 30/06/16 30/06/15 en valeur en %

CAPITAUX PROPRES

Capital ( dont versé : 207 093,00 ) 207 093,00 154 861,00 138 194,00 52232,00| 33,73
10130000 CAPITAL SOUSCRIT-APPELE, VERSE 207 093.00 154 861,00 138 194,00 5223200 33,73

Primes d'émission, de fusiou, d'apport 481 606,00 133 336,00 348 270,00 | 261,20
10410000 PRIME D'EMISSION 481 606,00 133 336,00 348 270.00| 261,20

Réserves

Autres réserves 22 304,00 22 304,00 22 304,00
10688000 RESERVE POUR VALEURS MOBILERES] 22 304.00 22 304.00 22 304.00

Report a nouveau -716 263,02 -492 903,50 -57 987,82 -223 359,52 | 45,32
11900000 REPORT A NOUVEAU (SOLDE DEBITE -716 263,02 -492 903.50 -57 987.82 -223 359.52| -45.32

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1137,70 =223 359,52 -434 915,68 224 497,22 | 100,51

SITUATION NETTE -4 122,32 -405 762,02 -332 405,50 401 639,70 | 98,98

TOTAL () 412232 | | -405762,02 | | -332405,50 | | 401639,70| 98,98

AUTRES FONDS PROPRES

~ TOTAL (T) Bis | r Ry g =
PROVISIONS
 TOTAL@) g = L

DETTES (1)

Empruuts obligataires convertibles 199 998,00 343 109,57 172 507,48 -143 111,57 | 41,71
16100000 EMPRUNT OBLIGATAIRE 199 998.00 300 503,00 150 500.00 -100 505,00 -33.45
16881000 INTERETS COURUS SUR EMP. OBLIG 42 606,57 22 (007,48 -42 606,57 | -100,00

Empruats et dettes aup. des établiss. de crédit (2) 340 000,00 345 057,88 201 483,63 -5057,88( -1,47
16400000 PRET BPI FINANCE 190 000.00 190 000,00 190 000.00
16400001 PRET BPI 2 150 000.00 150 000,00
16410000 EMPRUNT 19 K€ 542,88 6 968,63 -542.88 | -100.00
16880000 INTERETS COURUS 4515.00 4515.00 -4515.00) -100.00

Groupe et associés 22 489,37 2 658,96 294294 19 830,41 | 745,80

Fouroisseurs 152 678.41 196 553,98 83 766,08 -43 875,57 | -22,32

Fournisseurs, factures tion parveuues 87 682,26 51 302,52 21 064,81 36 379,74 70,91

Dettes fiscales et sociales 228 203,82 179 227,15 143 625,42 48 976,67 27,33

Créditeurs divers 220,56 1 762,52 525,54 -1541,96| -87,49

Produits counstatés d'avance 633 503,77 483 718,18 522 122,52 149 785,59 30,97
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 633 503.77 48371818 522 122,52 149 785.59 30.97

TOTAL (I1I) 1664 776,19 1603 390,76 ' 1148 038,42 61 385,43 i 3,83

- TOTAL GENERAL @+II+II+IV) | 166065387 | | 119762874 | | 81563292 463 025,13 | 38,66
(1) Doni a plus d'un an 339 998,00 653 825,09 363 030,36
(1) Dont a moiny d'un an 1124 778,19 949 566,00 784 988.00
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir 'attestation de I'expert comptable

Du  01/07/16 Du  01/07/15 Du  01/01/14 Variation N /N-1 (%
Au  30/06/17 Au  30/06/16 Au  30/06/15 en valeur en %
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 65,00 1051,67 -986,67| -93,82
70710000 VENTES DE MARCHANDISES 65.00 1051.67 -986.67| -93.82
Production vendue (biens et services) 1 863 816,42 1515622,76 1407 841,49 348 193,66 22,97
70616000 PRESTATIONS DE SERVICES 161437807 1 490 068.26 1401 534.97 124 309.81 8.34
70611000 PRESTATIONS SERVICES UE 103 522,85 990.00 1 746.00 102 532.85
70612000 PRESTATIONS SERVICES EXPORT 70 605.50 &8 204.50 1774.00 61801.60| 75326
70613000 PLATEFORM 1TO! 192 400,00 3 000,00 2286.52 16 400.00| 546.67
70613100 ACTIVITE ANNEXE VENTES UE 500.00
70614000 PRESTATIONS DOM TOM 8.5% 34 110.00 34 110,00
70692000 PRESTATIONS INTRACOM 22 400.00 13 360.00 92 040.00 67.66
Montant net du chiffre d'affaires 1863 881,42 1516 674,43 1 407 841,49 347 206,99| 22,89
Production immobilisée 6 126,00 6 126,00
72100000 PROD IMMO INCORPORELLES 6 126,00 6 126,00
Subventions d'exploitation 47 833,06 1 500,00 45 000,00 46 333,06
74000000 SUBVENTION EXPLOITATION 47 833.06 1 500.00 45 000,00 46 333,06
Reprises sur provisions (amorts), transferts de charges 12 724,44 10 828,00 3987,12 1896,44| 17,51
78174000 REP/PROV DEPREC CREANCES 2 620.50 2620.50
79100008 TRANSFERT DE CHARGES AV. NAT, 10 103,94 10 828,00 3987.12 -724.06 -6.69
Autres produits 991,20 44,87 991,20
75800000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 991,20 44.87 991.20
' TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) | 1931 556,12 1529 002,43 145687348 || 40255360 26,33
Charges d'exploitation (2)
Autres achats et charges externes 994 032,34 819 543,98 836 274,09 174 488,36 21,29
60400000 ACHATS PRESTATIONS (ARAXI) 2 983,49 298349
60410000 ACHAT PRESTATION INDE 128 893.82 115696.50 166 186.35 1319732 11.41
60411000 SOUS TRAITANT EUROPE LABRANCHE 13 609.95 -13609.95| -100.00
60420000 PRESTATIONS COURS ANGLAIS 42 320.49 793158 261216 34 388.91| 43357
60431000 AFP ZODIM 18561.70 14 159.43 15 734.60 440227 31.09
60440000 CHARGES SUR IMMERSION 2575.00 6 061.00 2717.58 -3 486.00 -57.52
60450000 PRESTATIONS DE TRADUCTION 813.00
60460000 ACHATS PREST PHILIPPINE 2 132,00 213200
60470000 ACHATS PRESTATIONS CONSULTEUM 260 331.00 151 037.60 78 570.00 109 294.00 72,36
60610000 ACHATS FOURNITURES NON STOCKAB 4 285.47 308896 5140.76 119651 3874
60614000 CARBURANT 197007 183220 331125 137.87 7.52
60630000 ACHATS DE PETIT E'QL’IPEMEtVT 2590.69 1959.46 4297.04 631.23 32,21
60640000 ACHATS FOURNITURES ADMINISTRAT 104704 354657 327474 -2499.53 -70.48
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 26 554,20 15374.39 23 445,67 1117981 72,72
61321000 LOYERS BUREAUX PARIS 16 799.53 16516.87 24 920.04 282.66 171
61322000 LOCATIONS IMMOBILIERES DIVERSE 1 104.00
61353000 LOCATIONS DE MATERIEL DE BUREA 480.00 480.00 720.00
61353500 HEBERGEMENT SERVEURS 5 796,00 4 069,00 4 483,00 1727.00 42,44
61500000 ENTRETIEN VEHICULES 2768.19 64135 -2 768,19 -100.00
61520000 ENTRETIEN SUR BIENS IMMOB 311400 2448.16 3353.07 665.84 27.20
61530000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 300.00 300.00
61550000 ENTRETIEN/BIENS MOBILIERS 268.98 268.98
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 262903 225540 333476 373.63 16.57
(*) La variation est calculée au prorata de la durée d'exercice
CABINET MARCHAND MAES Page 15




CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du  01/07/16

Du  01/07/15

Du  01/01/14

Variation N/ N-1 (*

Au  30/06/17 Au  30/06/16 Au  30/06/15 en valeur en%
61610000 ASSURANCE PRET 484,43 35275 329.10 131.68 37.33
61630000 ASSURANCE VEHICULES 178134 175042 2446.43 30.92 1.77
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 267.88 267.88
61830000 DOCUMENTATION TECHNIQUE 175.67 79.27 96,40 121.61
62200000 REM INTERM ET HONORAIRES 1 200.00 1200.00
62220000 COMMISSIONS PORTAIL WEB 3767.49 410200 -3767.49| -100.00
62260000 HONORAIRES 7725.67 16 046.00 1920273 -8 320.33 -51.85
62260200 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COM 4 200.00 3 600.00 7 040.00 600.00 16.67
62261000 HONORAIRES FORMATEURS 17274237 124 190.35 174518.64 48 552,02 39.09
62261100 HONORAIRES FORMATEURS UE 14150329 96 227.63 112 800.62 45 275,66 47.05
62270000 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 12,97 1 047,54 465,00 -103457| -98.76
62280000 APPORTEURS AFFAIRES & FRS NC! 60.00 1100.00 60.00
62300000 PUBLICITE 80 870.89 116 18545 70 362.61 -35314.56| -30.3%
62310000 ZOPIM/GOOGLE/ WIXIMAIL/INTERNET 9925.01 9925.01
62330000 FOIRES EXPOSITIONS 7 007.02 1209073 -5083.71 -42.05
62340000 CADEAUX 2 226,47 2 173,85 470885 52,62 242
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 1765.88 308878 355585 -132290| -42.83
62370000 REFERENCEMENT 150000 8 500.00 -1500.00| -100.00
62380000 FRAIS DE COMMERCIALISATION 4 104.60 2173378 1503871 -17 63118 -81.12
62480000 DIVERS 76,67 -76.67) -100.00
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 11 595.76 21 688.27 2505277 -10092.51 -46,53
62570000 RECEPTIONS 388617 3 212,61 634323 673.56 2097
62600000 FRAIS POSTAUX 145830 926.73 901.36 331.57 57.36
62610000 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 732582 8 491.59 1033228 -965.77| -11.37
62611000 BBOX BOUYGUES TELECOM 1 680.50 1946.34 198241 -265.84| -13.66
62612000 WEB CONFERENCE ARKADIN MEETING 245.76 412359 4 650,48 -3877.83| -94.04
62620000 TELEPHONIE MOBILE 1 976.94 ! 083.87 231221 893.07 82,40
62630000 INTERNET 666,06 924.90 109318 -258.84| -27.9%
62640000 SKYPE 368.04 368.04
62720000 COMM&EFRAISEEMPRUNT 5 100.00 5 700.00 -5 100.001 -100.00
62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCA{ 188873 153246 297130 35627 23.25
62800000 DIVERS & FRAIS DE RECRUTEMENT 60.82 508.00 60.82
62810000 COTISATIONS DIVERSES 299344 3766.25 5 596,96 -772.81 -20.52
Impdts, taxes et versements assimilés 11 545,72 10 170,59 28 326,18 137513 13,52
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 4 175,00 3902.00 4 496,00 273.00 7.00
63330000 FORMATION 423307 4234.09 6 943.00 -1.02 -0.02
63331000 FORMATIONS 13 120.68
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE 2 172,00 1675.00 2 181.00 497.00 29.67
63514000 TVTS 800.00 359.50 1585.50 440.50| 122.53
63540000 DTS ENREGISTREMENT ET TIMBRES 165.65 165.65
Salaires et traitements 628 481,59 601 476,42 710 460,18 27 005,17 4,49
64110000 SALAIRES APPOINTEMENTS 613 980.34 573 858.05 661 167.04 40 122,29 6.99
64120000 CONGES PAYES 2769.97 1552322 9 399.43 -12753.25| -82.16
64130000 GRATIFICATIONS STAGIAIRES 8508.53 13 898,79 36 498.03 -5 390267 -38.78
64140000 IND ET AVANTAGES DIVERS 322275 -1803.64 3 395,68 502639 278.68
Charges sociales 228 423,51 216 159,24 234 664,86 12 264,27 5,67
64510000 COTISATIONS A L'URSSAF 182 613.28 169 320,19 185 402.27 13 293.09 7.85
64520000 COTISATIONS PREVOYANCE 13268.15 13184.13 92 690,22 84.02 0.64
64530000 COTISATIONS AUX CAISSES DE RET 38 261.65 40 892,06 48 807.31 -2630.41 -6.43
64536000 PREVOYANCE CADRE 4472.35 447235
64580000 TICKETS RESTAURANT 17 931,75 19599.75 18 039,10 -1 668.00 -8.51
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 164733 1359.11 2 325,96 58.22 373
64910000 CREDIT IMPOT CICE -29 741.00 -28 396.00 -29 600.00 -1343.00 -4.74
Autres charges de personnel (Charges sociales}
{*) L.a variation es: caleulée au prorata de la durée d'exercice
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du  01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/0t/14 Variation N / N-1 ("
Au  30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 77 311,99 61 620,10 48 251,23 15691.89| 2547
68111000 DOT. AMORT. S/{IMMOBIL. INCORPO 6561013 50631.79 33615.39 1497834 29,58
68112000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 1170186 10988.31 1463584 713,55 6.49
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 343,00 2 620,50 -2277,50( -86,91
68174000 DOT PROV CREANCES DOUTEUSES 343.00 2620.50 -2277.50 -86.91
Autres charges 8 702,51 3 965,19 4 369,36 4 737,32 11947
65110000 REDEV.LICENCE ZOHO 3 179.40 3 844.35 2920.32 -664.95 -17.30
65400000 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRAB 5159.63 940.70 515963
65800000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 363.48 120,84 508.34 242,64 200,79
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I1) |  1948840,66|| 1715s55602|| 1862 34590 233 284,64 13,60
RESULTAT D'EXPLOITATION @-m -17 284,54 -186 553,59 -405 472,42 169 269,051 90,73
Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun
Produits financiers
Autres intéréts et produits assimilés (3) 69 561,89 2 060,92 67 500,97
76000000 PRODUITS FINANCIERS 573.46 205358 -1480.12 -72.08
76500000 ESCOMPTES OBTENUS 7.34 -7.34| -100.00
76800000 AUTRES PDTS FINANCIERS 68 988.43 68 988,43
Produits nets sur cessions de val. mob. de placement 2 131,13
76700006 PRODUITS NETS S/CESSIONS VMP 213113
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) | 69 561,89 206092||  213113]| 6750097
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilées (4) 46 918,17 40 006,39 30 729,81 6911,78| 17,28
66110000 INTERETS EMPRUNT BANCAIRE 25021.33 4116.79 447.33 20904.54| 507.79
66116000 INTERETS EMPRUNT OBLIGATAIRE 21 866.86 35879.91 30 282.48 -14013.05 -39.06
66160000 INTERETS BANCAIRES & OP DE FIN 29.98 9.69 20.29| 209,39
Différences négatives de change 179,31 182,85 7,90 -3,54 -1,94
66600000 PERTES DE CHANGE 179.31 182,85 7.90 -3.54 -1.94
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 47 097,48 40 189,24 30 737,71 6908,24| 17,19
RESULTAT FINANCIER V-VDh 22 464,41 -38 128,32 -28 606,58 ] 60 592,73__ __158,92
RESULTAT COURANT avt imp6ts ([+1+II-IV+V-VI) 5 179,87_ I -224 681,91 -434 079,00 | I 229 861,78 _ 102,31
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 2 203,80 1 382,29 1 926,92 821,51 59,43
77180000 AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 2203.80 1 382,29 192692 821,51 5943
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VH) 2 203,80 1382,29 1926,92 . 821,51| 59,43
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 6 245,97 59,90 2 763,60 6 186,07
67100000 CHARGES EXCEPT. OPE. GESTION 346.39 59.90 2 350.68 286.49| 47828
67120000 PENALITES ET AMENDES 5899.58 5899.58
67180000 AUTRES CHARGES EXCEPT. DE GEST 412,92
(*) La variation est calculée au proraia de la durée d'exercice
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 010716 |[Du  ow0715 |[Du 010114 Variation N/ N-1 )
Au  30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIH) 6245,97 59,90 2 763,60 6 186,07
RESULTAT EXCEPTIONNEL -4042,17 132239 | -836,68||  -5364,56|-405,67
 TOTAL DES PRODUITS @+1II+V+VIT) 200832181 || 153244564 |  1460931,53|| 47087617 3073
TOTAL DES CHARGES (IHIV+VIVIIHIX+X) | 2 00218411 || 1755805,16|| 189584721 | | 24637895 14,03
| BénéficeouPerte e 113770 22335952|| 43491568 | 224497,22]100,51
(%) La variation est calculée au prorata de la durde d'exercice
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION DETAILLES
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir l'attestation de I'expert comptable

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N / N-1]
Au 30/06/]7 AU 30/06/16 ALl 30/06/[5 en va]eur en %
CHIFFRE D'AFFAIRES 186388142 || 151667443 | | 140784149 || 347206,99 22,89
Ventes de marchandises 65,00 1 051,67 -986,67 | -93,82
70710000 VENTES DE MARCHANDISES 65.00 1051.67 -986.67 | -93.82
MARGE C ONll\'EERCIALE e 65,00 3 1 051,67 -986,67 | -93,82
Production vendue (biens et services) 1 863 816,42 1515622,76 1 407 841,49 348 193,66 22,97
70610000 PRESTATIONS DE SERVICES 161437807 1 490 068.26 1401 534.97 124 309.81 8.34
70611000 PRESTATIONS SERVICES UE 103 522,85 990,00 1 746,00 10253285
70612000 PRESTATIONS SERVICES EXPORT 70 005,50 8 204,50 177400 6180100 753,26
70613000 PLATEFORM ITO! 19 400,00 3 000.00 2 286,52 16 400.00 | 546.67
70613106 ACTIVITE ANNEXE VENTES UE 500.00
70614000 PRESTATIONS DOM TOM 8.5% 34 110.00 34 110,00
70692000 PRESTATIONS INTRACOM 22 400,00 13 360.00 92040,00 67,66
+ Production immobilisée 6 126,00 6 126,00
72100006 PROD IMMO INCORPORELLES 6 126.00 6 126,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE 1869 942,42 1515622,76 | | 1407841,49 || 35431966 | 2338
CHIFFRE D'ACTIVITE 1 870 007,42 1516 674,43 1 407 841,49 353 332,99 | 23,30
- Sous-traitance (directe) 457 797,50 308 495,46 266 633,69 149 302,04 | 48,40
60400000 ACHATS PRESTATIONS (ARAXI) 2 983.49 298349
60410000 ACHAT PRESTATION INDE 128 893.82 11569650 166 186,35 13 197,32 11,41
60411000 SOUS TRAITANT EUROPE LABRANCHE 13 609.95 -13 609,95 -100.00
60420000 PRESTATIONS COURS ANGLAIS 42 320.49 7 93158 261216 34 388,91 | 433,57
60431000 AFP ZODIM 18 561.70 14 15943 15 734,60 440227 31.09
60440006 CHARGES SUR IMMERSION 2 575.00 6 061.00 2717.58 -3486.00| -57.52
60450000 PRESTATIONS DE TRADUCTION 813.00
60460000 ACHATS PREST PHILIPPINE 2 132,00 213200
60470000 ACHATS PRESTATIONS CONSULTEUM 260 331.00 151 037.00 78 570.00 109 294,00 72,36
MARGE DE PRODUCTION 1412 144,92 1207 127,30 1 141 207,80 205 017,62 | 16,98
MARGE BRUTE TOTALE 1412 209,92 1208 178,97 1141 207,80 204 030,95 | 16,89
- Autres achats 9 893,27 10 427,19 16 023,79 -533,92| -5,12
60610000 ACHATS FOURNITURES NON STOCKAB 4 285.47 3 088.96 5140.76 119651 38.74
60614000 CARBURANT 1 970.07 183220 331125 137.87 7.52
60630000 ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 2 590.69 1959.46 4297.04 631,23 32,21
60640000 ACHATS FOURNITURES ADMINISTRAT 1 047.04 3546.57 327474 -2499.53| -70.48
- Charges externes 526 341,57 500621,33 553 616,61 25 720,24 5,14
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 26 554.20 15374.39 23 445.67 1117981 72,72
61321000 LOYERS BUREAUX PARIS 16 799,53 16 516.87 24 920.04 282,66 171
61322000 LOCATIONS IMMOBILIERES DIVERSE 1104.00
61353000 LOCATIONS DE MATERIEL DE BUREA 480.00 480,00 720.00
61353500 HEBERGEMENT SERVEURS 5 796.00 4 069.00 4483.00 1727.00 42,44
61500000 ENTRETIEN VEHICULES 2768.19 641.35 -2768.19] -100.00
61520000 ENTRETIEN SUR BIENS IMMOB 3 1i4.00 2448.16 3 353,07 665,84 27,20
61530000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 300,00 300,00
61550000 ENTRETIEN/BIENS MOBILIERS 268,98 268,98
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 2629.03 2255.40 3 334,76 373,63 16,57
61610000 ASSURANCE PRET 484.43 352.75 329.10 131.68 37,33
61630000 ASSURANCE VEHICULES 178134 175042 2 446,43 30.92 1.77
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 267.88 267,88
61830000 DOCUMENTATION TECHNIQUE 175.67 79.27 96,40 121,61
62200000 REM INTERM ET HONORAIRES 120000 1 200,00
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION DETAILLES
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N / N-1
Au 30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur eun %
62220000 COMMISSIONS PORTAIL WEB 3767.49 4102.00 -3767.49 | -100.00
62260000 HONORAIRES 7 725.67 16 046,00 1920273 -8320.33| -51.85
62260200 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COM 4 200,00 3 600.00 7 040,00 600.00 16.67
62261000 HONORAIRES FORMATEURS 172 742,37 124 190.35 174 518.64 48 552.02 39.09
62261100 HONORAIRES FORMATEURS UE i41503.29 96 227,63 112 800.62 45 275.66 47.05
62270000 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 12,97 1 047.54 465.00 -1 03457 | -98.76
62280000 APPORTEURS AFFAIRES & FRSNC! 60.00 1100.00 60.00
62300000 PUBLICITE 80 870.89 116 18545 70 362.61 -35314.56 | -30.39
62310000 ZOPIM/GOOGLE/WIXIMAIL/INTERNET 992501 9 925,01
62330000 FOIRES EXPOSITIONS 7007.02 12 090.73 -5083.71| -42.05
62340000 CADEAUX 2 226.47 2173.85 4 708.85 52.62 2.42
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 1765.88 3088.78 3555.85 -132290| -42.83
62370000 REFERENCEMENT 1 500.00 8 500,00 -1500.00) -100.00
62380000 FRAIS DE COMMERCIALISATION 4 104.60 21735.78 1503871 -17631.18| -81.12
62480000 DIVERS 76.67 -76.67 | -100.00
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 1159576 21 688,27 2505277 -10092.51} -4633
62570000 RECEPTIONS 388617 321261 634323 673.56 20,97
62600000 FRAIS POSTAUX 1458.30 926,73 901.36 531,57 57.36
62610000 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 7 525.82 8 491,59 1033228 -965.77 | -11.37
62611000 BBOX BOUYGUES TELECOM 1 680.50 194634 198241 -265.84| -13.66
62612000 WEB CONFERENCE ARKADIN MEETING 245,76 412359 4 650,48 -3877.83| -94.04
62620000 TELEPHONIE MOBILE 197694 1083.87 231221 893.07 82.40
62630000 INTERNET 666,06 924.90 1093.18 -25884 | -27.99
62640000 SKYPE 368.04 368.04
62720000 COMM&FRAIS EMPRUNT 5 100.00 5 700.00 -5100.00| -100.00
62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCAI 188873 153246 297130 356.27 23.25
62800000 DIVERS & FRAIS DE RECRUTEMENT 60.82 508.00 60.82
62810000 COTISATIONS DIVERSES 299344 376625 5 596,96 -772.81| -20.52
VALEUR AJ OUTE’IE PRODUITE 875 975,08 697 130,45 571 567,40 178 844,63 | 25,65
Subventions d'exploitation 47 833,06 | 500,00 45 000,00 46 333,06
74000000 SUBVENTION EXPLOITATION 47 833.06 1 500.00 45 000.60 46 333.06
- Impbts, taxes et versements assimilés 11 545,72 10 170,59 28 326,18 1375,13| 13,52
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 4175.00 3 902,00 4 496.00 273.00 7.00
63330000 FORMATION 4233.07 4 234,09 6943.00 -1.02 -0.02
63331000 FORMATIONS 13 120.68
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE 2172.00 1675.00 2181.00 497.00 29,67
63514000 TVTS 800.00 359.50 7 585.50 440.50 | 122,53
63540000 DTS ENREGISTREMENT ET TIMBRES 165.65 165.65
- Salaires et traitements 628 481,59 601 476,42 710 460,18 27 005,17 4,49
64110000 SALAIRES APPOINTEMENTS 61398034 573 858.05 661 167,04 40 122,29 6.99
64120000 CONGES PAYES 2 769.97 1552322 9 399.43 -1275325 -82.i6
64130000 GRATIFICATIONS STAGIAIRES 8 508,53 13 898.79 36 498.03 -5390.26 | -38.78
64140000 IND ET AVANTAGES DIVERS 322275 -1803.64 3 395.68 5026.39| 278.68
- Charges sociales 228 423,51 216 159,24 234 664,86 12 264,27 5,67
64510000 COTISATIONS A L'URSSAF 182 613.28 169 320.19 185 402.27 13 293.09 7.85
64520000 COTISATIONS PREVOYANCE 13268.15 1318413 9690.22 84.02 0.64
64530000 COTISATIONS AUX CAISSES DE RET 38 261.65 40 892.06 48 807.31 -2630.41 -6,43
64536000 PREVOYANCE CADRE 4472.35 4 472,35
64580000 TICKETS RESTAURANT 1793175 19 599.75 18 039.10 -1 668.00 -8.51
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 1617.33 1559.11 232596 58,22 373
64910000 CREDIT IMPOT CICE -29 741,00 -28 396.00 -29 600.00 -1 345.00 -4.74
Total -820617,76 -826 306,25 -928 451,22 5 688,49 0,69
55 357,32 -129 175,80 -356 883,82 184 533,12 | 142,85

CABINET MARCHAND MAES
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SOLDES IN'I:ERMéDIIAIRES DE
GESTION DETAILLES

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir l'attestation de |'expert comptable

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N / N-1
Au 30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 T en %
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITAT.
Reprises sur dépréciations, provisions, amorts 2 620,50 2 620,50
78174000 REP/PROV DEPREC CREANCES 2 620.50 2 620,50
+ Transferts de charges d'exploitation 10 103,94 10 828,00 3 987,12 -724,06| -6,69
79100000 TRANSFERT DE CHARGES AV. NAT. 10 103.94 10 828.00 398712 -724.06 -6.69
+ Autres produits d'exploitation 991.20 44,87 991,20
75800000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 991.20 4487 991.20
- Dotations amortissements et dépréciations 77 654,99 64 240,60 48 251,23 13 414,39 20,88
68111000 DOT. AMORT. S'IMMOBIL. INCORPO 65 610.13 5063179 3361539 14 978,34 29.58
68112000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 1170186 10 988.31 14 635.84 713.55 6.49
68174000 DOT PROV CREANCES DOUTEUSES 343.00 2 620,50 -2277.50 | -86.91
- Autres charges d'exploitation 8 702,51 3965,19 4 369,36 4737,32] 119,47
65110000 REDEV.LICENCE ZOHO 3179.40 3844.35 292032 -664.95| -17.30
65400000 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRARB 5 1359.63 940.70 5 159.63
65800000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 363,48 120.84 508.34 242,64 200.79
Total -72 641,86 -57 377,79 -48 588,60 -15264,07 -26,60
RESULTAT D'EXPLOITATION -!7 284,54 -186 553,59 -405 472,42 169 269,05 90,73
+ Produits financiers 69 561,89 2 060,92 2 131,13 67 500,97
76000000 PRODUITS FINANCIERS 573,46 2053.58 -1480.12| -72.08
76500000 ESCOMPTES OBTENUS 7.34 -7.34| -100.00
76700000 PRODUITS NETS S/CESSIONS VMP 213113
76800000 AUTRES PDTS FINANCIERS 68 988.43 68 988,43
- Charges financiéres 47 097,48 40 189,24 30 737,71 6908,24] 17,19
66110000 INTERETS EMPRUNT BANCAIRE 25021.33 411679 447.33 20904.54| 507.79
66116000 INTERETS EMPRUNT OBLIGATAIRE 21 866.86 35879.91 30 282,48 -4 013,065 -39.06
66160000 INTERETS BANCAIRES & OP DE FIN 29,98 9.69 20,29 209.39
66600000 PERTES DE CHANGE 179.31 182,85 7.90 -3.54 -1.94
- RESULTAT COURANT 5179,87 22468191 | | -434079,00 | | 229861,78|102,31
+ Produits exceptionnels (1) 2 203,80 1382,29 1 926,92 821,51 59,43
77180060 AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 2 203,80 138229 192692 821,51 59,43
- Charges exceptionnelles (2) 6 245,97 59,90 2 763,60 6 186,07
67100000 CHARGES EXCEPT. OPE. GESTION 346,39 59.90 2 350,68 286,49 47828
67120000 PENALITES ET AMENDES 5899.58 5 899,58
67180000 AUTRES CHARGES EXCEPT. DE GEST 412,92
Total -4 042,17 1322,39 -836,68 -5 364,56 | -405,67
' RESULTAT EXERCICE 1 113770 -223359,52 | | -434915,68 | | 2244972210051
(1) dont produits cession éléments cédés
(2) dont valeurs compiables éléments cédés
CABINET MARCHAND MAES Page 21
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1TO1 CONSULTING
Société par actions simplifiée au capital de 207 093 euros
Siege social : 65, rue du Moulin Vert - 75014 Paris
‘ 529 417 248 R.C.S Paris

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE)
EN DATE DU 21 DECEMBRE 2017

RESOLUTION D’AFFECTATION ADOPTEE

ART. L. 232-23 ou CODE DE COMMERCE

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés connaissance prise du rapport de gestion du Président et du rapport général du
Commissaire aux comptes,

décide d'afiecter le bénéfice de I'exercice clos le 30 juin 2017 s'élevant & un montant de 1.137,70
euros, de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice clos 1.137,70 euros
Solde du Report & Nouveau avant affectation (716 263,02) euros
Reserve légale (5% minimum du bénéfice) 56, 885 euros
Affecté en compte Report & Nouveau pour un montant de 1.080,815 euros
Portant le montant du Report & nouveau, aprés affectation, & un

montant total de : (715182, 21) euros

4l

ident de la Société
Laurent Zalc
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CABINET CARTIER

SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
inscrite au tableau de l'ordre du Conseil Régional de Rouen
Membre de la Compagnie des Commissaires aux Comptes de Rouen

26, Rue des Bons-Enfants - 76000 ROUEN - Tél. 02 35 71 00 73

1 TO 1 CONSULTING

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE clos le 30 juin 2017

Sociélé par actions simplifiée au capital de 170 000 Euros - R.C.S. Rouen B 390 261 253



Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 juin 2017, d’une durée
de 12 mois, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la Société 1 TO 1 CONSULTING, tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectu€ notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consiste €galement & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, il y a lieu de souligner les
informations figurant dans 'annexe a la rubrique Faits caractéristiques de 1’exercice,
relatives :

- aux opérations intervenues le 30 juin 2017 sur les instruments financiers portant le
capital social d’un montant de 154 861 € 4207 093 €

- 4 I’émission d’un nouvel emprunt obligataire convertible en actions de préférence

- 4 I’émission de 8 091 BSPCE

- al’établissement des comptes annuels en maintenant 1’hypothése de continuité
d’exploitation compte tenu des perspectives d’évolution significative du chiffre
d’affaires, de I’amélioration de la situation de I’entreprise et du soutien financier d’un
actionnaire.



II - JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce

relatives 4 la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
€léments d’appréciation suivants sur les informations suivantes qui figurent dans
I’annexe sous I'intitulé " Regles et méthodes comptables " :
- les méthodes retenues pour I’évaluation et le provisionnement des créances. Dans le
cadre de notre appréciation des régles et principes comptables qui ont été suivis par
votre société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes comptables et
nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche
d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Président et dans les documents adressés aux associés sur la situation financiére et les
comptes annuels.

Fait a Rouen, le 20 décembre 2017

CABINET CARTIER

JCl
Fral&@iﬂzgRTlER






CABINET CARTIER

SOCIETE D’EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
inscrite au tableau de 'ordre du Conseil Régional de Rouen
Membre de ls Compagnie des Commissaires aux Comptes de Rouen

26, Rue des Bons-Enfants - 76000 ROUEN - Tél. 02 35 71 00 73

1TO 1 CONSULTING

......

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

EXERCICE 2016-2017

------

Société par actions simplifige au capitat de 170 600 Euros - R.C.S. Rouen B 330 261253



Aux associés,

En notre qualit¢ de commissaire aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous
ont €té données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont
nous avons été avisé ou que nous aurions découvertes a I’occasion de notre mission,
sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilit€ et leur bien-fondé ni a rechercher
l'existence d’autres conventions. Il vous appartient d'apprécier l'intérét qui s'attachait a
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE I’ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a ét€¢ donné avis d’aucune convention
intervenue au cours de [’exercice écoulé a soumettre 4 1’approbation de 1’assemblée
générale en application des dispositions de I’article 1..227-10 du Code de commerce.

Fait 2 Rouen, le 20 décembre 2017

Cabinet CART

Frankois CARTIER



SAS 1 TO 1 CONSULTING

Résultats comptables

Du 01 juillet 2016 au 30 juin 2017



ATTESTATION

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Dans le cadre de la mission de présentation des comptes annuels qui a été réalisée pourle
compte de :

SAS 1 TO 1 CONSULTING
Pour I'exercice du 01/07/2016 au 30/06/2017

et conformément aux termes de notre lettre de mission en date du 25/01/201 1, nous avons
effectué lesdiligences prévues par lanorme professionnelle du Conseil Supérieur de I'Ordre
des Experts-Comptables applicable a lamission de présentation des comptes qui ne constitue
ni un audit ni un examen limité.

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’éléments remettant en cause la

cohérence et la vraisemblance des comptes annuels pris dans leur ensemble.

Ces comptes annuels sont joints a la présente attestation, ils sont paginés conformément au
sommaire figuranten téte du présent document, ils se caractérisent par les données suivantes :

- Total dn bilan 1 660 653,87 €

- Chiffre d'affaires 1863881,42 €

- Résultat net comptable 1137,70 €
Fait a MONT SAINT AIGNAN,
Le 12/12/2017.
FRANCOIS MAES,

Expert-comptable.

CABINET MARCHAND MAES Page 2

Voir |'attestation de I'expert comptable




CONDITIONS GENERALES .
D'INTERVENTION COMMUNES A

L'ENSEMBLE DE LA MTssfoN°oVsuLTING
Du 01/07/2016 au 30/06/2017

[- OBLIGATIONS DU MEMBRE DE L'ORDRE

Le membre de I'Ordre effectue la mission qui Ini est confiée conformément aux normes établies par
I'Ordre des Experts Comptables. 1l contracte, en raison de cette mission, une obligation de moyens et non
de résultat.

Il peut se faire assister par les collaborateurs de son choix. Le nom du collaborateur principalement
charge du dossier est indiqué an client. A l'achévement de sa mission, le membre de I'Ordre restitue les
documents que lui a confié le client pour I'exécution de la mission.

2- SECRET PROFESSIONNEL

Le membre de I'Ordre est tenu au secret professionnel dans ies conditions prévues & l'article
226-13 du nouvean Code pénal.

Les documents €tablis par le membre de I'Ordre sont adressés au client, 4 I'exclusion de tout envoi
direct 4 un tiers, sauf accord écrit du client.

3 - OBLIGATIONS DU CLIENT

Le client s'interdit tout acte portant atteinte 3 l'indépendance de I'Ordre ou de leurs
collaborateurs. Ceci s'applique particuliérement aux offres faites & des collaboratenrs d'exécuter des
missions pour leur propre compte ou de devenir salarié du client.

Le client s'engage :

- 4 mettre a la disposition du membre de 1'Ordre, dans les délais convenus, I'ensemble des documents et
informations nécessaires  I'exécution de la mission ;
- aréaliser les travanx lni incombant conformément au tableau de répartition ci-joint ;
- & porter a la connaissance du membre de I'Ordre les faits importants ou exceptionnels. 11 lui signale
également les engagements susceptibles d'affecter les résultats ou la situation patrimoniale de V'entreprise ;
- a confirmer par écrit, si le membre de I'Ordre le Ini demande, que les documents, renseignements et
explications fournis sont complets. Conformément a la législation en vigueur, le client doit prendre les
mesures nécessaires pour conserver les pi¢ces justificatives et, d'une fagon générale, I'ensemble de la
comptabilité pendant un délai minimal de dix ans.

Le client devra assurer la sauvegarde des données et traitements informatisés pour en garantir la
couservation et l'inviolabilité.

4 - HONORAIRES

Le membre de ['Ordre regoit du client des honoraires librement convenus qui sont exclusifs de toute
antre rémunération, méme indirecte. II est remboursé de ses frais de déplacement et débours.

Les honoraires ne penvent ni prendre la forme d'un abonnement, ni étre liés anx résultats financiers
du client.

Des provisions sur honoraires penvent étre demandées périodiquement.

En cas de non paiement des honoraires, le membre de 'Ordre bénéficie du droit de rétention dans les
conditions de droit commun.

5 - RESPONSABILITE

Le membre de I'Ordre assume dans tous les cas la responsabilité de ses travaux.

La responsabilité civile du membre de I'Ordre pouvant résulter de l'exercice de ses missions
comptables, fait I'objet d'une assurance obligatoire dont le montant est fixé par décret (1).

Toute demande de dommages-intéréts ne pourra étre produite que pendant une période de un an
commengant 4 courir le premier jour de l'exercice suivant celui an cours duquel est né le sinistre
correspondant 4 la demande. Celle-ci devra étre introduite dans les trois mois suivant la date a laquelle le
client aura en connaissance du sinistre.

Le membre de I'Ordre ne peut étre tenu pour responsable ni des conséquences dommageables des
fautes commises par des tiers intervenant chez le client, ni des retards d'exécution lorsque ceux-ci
résultent d'une communication tardive des documents par le client.

6 - DIFFERENDS

Les litiges qui pourraient éventuellement survenir entre le membre de I'Ordre et son client pourront
étre porics, avant toute action judiciaire, devant le Président du Counseil Régional de 1'Ordre compétent aux
fins de conciliation.

(1) Décret n° 2003-522 du 16/05/05 : garantie minimum de cing cent mille € par sinistre et un million par année et
pour un méme client.
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CONDITIONS SPECIFIQUES

D'INTERVENTION
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

A LA MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

1- DOMAINE D'APPLICATION

Les présentes conditions sont applicables aux conventions portant sur les missions de Présentation
des comptes annuels et d'établissement des déclarations fiscales y afférentes conclues entre un membre de
I'Ordre des Experts comptables et son client. Elles précisent les conditions générales exposées dans le
document joint.

Les missions de Présentation des comptes annuels sont régies par les normes générales et
spécifiques définies par I'Ordre des Experts Comptables.

2 - DEFINITION DE LA MISSION

La mission de Présentation vise 4 permettre au membre de I'Ordre d'attester, sauf difficultés
particulieres, qu'il n'a rien relevé qui remette en cause fa régularité en la forme de la comptabilité ainsi que la
cohérence et la vraisemblance des comptes annuels issus en tenant compte des documents et informations
fournis par l'entreprise.

Elle conduit & I'établissement d'une attestation qui fait partie des documents de synthése qui sont
remis au client.

Cette mission n'est ni un Audit, ni un Examen des comptes annuels et n'a pas pour objectif la
recherche systématique de fraudes et de détournements.

Elle s'appuie sur :

- une prise de connaissance générale de l'entreprise,

- le contrdle de régularité formelie de la comptabilité,

- des contrdles par éprenves des piéces justificatives,

- un examen critique de cohérence et de vraisemblance des comptes annuels.

Le controle des écritures et leur rapprochement avec les piéces justificatives sont effectués par
épreuves.

3 - DUREE DE LA MISSION

Les missions sont confiées pour une durée d'un an. Elles sont renouvelables chaque année par tacite
reconduction, sauf dénonciation par lettre recommandée avec accusé de réception, on par acte extra-
judiciaire, trois mois avant la date de cldture de l'exercice.

La préparation et ['établissement des comptes annuels imposant des prestations réciproques tout au
long de 'exercice, chacune des parties aura la faculté, en cas de manquement important par I'autre partie 4
ses obligations, de mettre fin sans délai 4 la mission.

Sauf faute grave du membre de 'Ordre, le client ne peut interrompre la mission en cours qu'aprés I'en
avoir informé par lettre recommandée avec accusé de réception un mois avant la date de cessation et sous
réserve de lui régler les honoraires convenus pour I'exercice en cours.

Lorsque la mission est suspendue pour cause de force majeure, les délais de remise des travaux
seront prolongés pour une durée égale 4 celle de la suspension. Pendant la période de suspension, les
dispositions des articles 2, 3 et 4 des conditions générales suivantes demeurent applicables.
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14
au  30/06/17 N au 300616 V1 an 300615 V2
- CHIFFRE D'AFFAIRES 1 863 881 1516674 1407 841
- MARGE COMMERCIALE 65 1052
- PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 869 942 1515623 1407 841
- VALEUR AJOUTEE PRODUITE 875 975 697 130 571567
- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 55357 -129 176 -356 884
- RESULTAT D'EXPLOITATION -17 285 -186 554 -405 472
- RESULTAT FINANCIER 22 464 -38 128 -28 607
- RESULTAT COURANT 5180 -224 682 -434 079
- RESULTAT EXCEPTIONNEL -4 042 1322 -837
- RESULTAT NET 1138 =223 360 -434 916
Analyse des S.I.G.
/
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/2016
au 30/06/2017

Du 01/07/2015
au 30/06/2016

Du 01/01/2014
au 30/06/2015

Chiffre d'affaires
Valeur Ajoutée

Résultat Net

1 863 881

875975

1138

1516 674

697 130

-223 360

1407 841

571 567

-434 916
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Chiffre d'affaires Valeur Ajoutée Résultar Net
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BILAN

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 ..
ACTIF 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 Variation N/N-1
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles 210451 211316 166 969 -864 -0,41
Immobilisations corporelles 22 240 29052 32758 -6 812 -23,45
[mmobilisations financiéres 32076 28542 || 18660 || 3534 18,94 |
Total actif immobilisé 264768 | | 268 910 (| 218388 -4 142 -1,54
Stocks et encours
Avances & acomptes versés
Créances clients 1094 158 620 207 309 987 473 950 76,42
Créances sociales 640 640
Créances fiscales 60 834 58 059 41 411 2775 4,78
Groupe & associés 499 30 492 -29 993 -98,36
Autres créances 64 358 23104 16 548 41253 178,55
Capital souscrit appelé - non versé
Valeurs mobiliéres de placement 50 000 64 350 -50 000 -100,00
Disponibilités 152 111 118 963 79 651 33 148 27,86
| Charges constatées d'avance | - 23287 27894 (| 85298 || = -4607| -16,52
Total actif circulant 7 | 1395886 !_)28 72 | 597245 I 467 167 §0,_30
Charges a répartir sur plusieurs exercice
Primes de remboursement des empruntss[
Ecarts de conversion actif
TOTAL ACTIF 1660 654 1197 629 815 633 463 025 38,66
01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 oot
PASSIF 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 MmN |
Capital social 207 093 154 861 138 194 52232 33,73
Primes d'émission, de fusion, d"apport 481 606 133 336 348 270 33,73
Réserves / report & nouveau / écarts -693 959 -470 600 -35684 -223 360 47,46
Résultat de l'exercice 1138 -223 360 -434 916 224 497 -100,51
Subventions d'investissement
Provisions réglementées_ I 1
Total capitaux propres | -4122 || -405 762 -332 406 401 640 -98,98
Autres fonds propres B .
‘ Provisions i | _ _
Dettes financiéres 539 998 688 167 373991 -148 169 -21,53
Avances & acomptes regus
Dettes fournisseurs 240 361 247 857 104 831 -7 496 -3,02
Dettes sociales 100 301 86 839 77 069 13 462 15,50
Dettes fiscales 127 903 92 388 66 557 35514 38,44
Groupe & associés 22 489 2659 2943 19 830 745,80
Autres dettes 221 1763 526 -1542 -87,49
Produits constatés d'avance i 633 504 483 718 522123 149 786 | 30,97
Total dettes i 1664 776 1 603 391 1148 038 61 385 3,83
Ecarts conversion passif
TOTAL PASSIF 1 660 654 1197 629 815 633 463 025 38,66
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ANALYSE GRAPHIQUE DU BILAN

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Au 30/06/2017 Au 30/06/2016 Au 30/06/2015
Actif Immobilisé 264 768 268 910 218388
Actif Circulant 1 395 886 928719 597 245
Actif Divers
Capitaux et Autres Fonds Propres -4122 -405 762 -332 406
Provisions Risques et Charges
Dettes 1664 776 1 603 391 1148 038
Divers Passif
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COMPTE DE RESULTAT

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir |'attestation de I'expert comptable

01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 s
CHARGES 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 patahon -1
Achats de marchandises
Achats matiéres premiéres & autres appros
Autres achats & charges externes 994 032 819 544 836 274 174 488 21,29
Impéts, taxes & versements assimilés 11 546 10171 28 326 1375 13,52
Salaires & traitements 628 432 601 476 710 460 27 005 4,49
Charges sociales 228 424 216 159 234 665 12 264 5,67
Dotations amortissements & dépréciations 77 655 64 241 48 251 13 414 20,88
Dotations aux provisions
Autres charges 8703 3965 4 369 4737 119,47
Total charges d’expleitation 1948 841 1715 556 1862 346 233 285 13,60
A Quot;a |;arl sur op.faites en commun - Y bl
Charges financiéres 47 097 40189 30 738 6908 17,19
Charges exceptionnelles 6246 60 2764 6186
Participation des salariés aux résultats
Impot sur les bénéfices
TOTAL CHARGES 2002 184 1755 805 1895 847 246 379 14,03
Bénéfice 1138 | - 224497 | 100,51
TOTAL GENERAL 2003 322 1 755 805 1 895 847 247 517 14,10
01/07/2016 01/07/2015 01/01/2014 " X
PRODUITS 30/06/2017 30/06/2016 30/06/2015 Vanationt-1
Ventes de marchandises 65 1052 -987 -93,82
Production vendne (biens & services) 1 863 816 1515623 1407 841 348 194 22,97
Sous total A : Chiffre d'affaires 1863 881 1516 674 1407 841 347 207 22,89
Production stockée
Production immobilisée 6126 6126
Subventions d'exploitation 47 833 1500 45 000 46 333
Reprises sur dépréciations, provisions,
amorts, & transferts de charges 12724 10 828 3987 1 896 17.51
Antres produits 991 45 991
Sous total B 67 675 12 328 49 032 55 347 448,95
Total produits d’exploitatioo 1931 556 1529 002 1456 873 402554 | 2633
Quote parts sur op. faites en commun
Produits financiers 69 562 2061 2131 67 501
Produits exceptionnels 2204 1382 1927 822 59.43
TOTAL PRODUITS 2003 322 1532 446 1460 932 470 876 30,73
Perte 223 360 434916
TOTAL GENERAL 2003 322 1 755 805 1 895 847 247 517 14,10
CABINET MARCHAND MAES Page 9




[ Achats march, mat.prem.& appros 0 %
M Charges except. 0,31 %

[ Autres charges 0,43 %

Il (mpots & taxes 0,58 %

[ Charges financiéres 2,35 %

[ Amort. & Prov. 3,88 %

[ Personnel 42,8 %

I Autres achats 49,65 %
————

[ Ventes marchandises 0,00%

Il Production vendue (B & S) 93.04%
1 Production stockée 0%

I Production immobilisée 0,31%
1 Subventions 2,39%

I Autres (dont rep.s/prov) 0,68%
B Produits financiers 3.47%

I Produits except. 0,11%

93,04%

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Répartition des charges sur exercice N

49,65 %

Répartition des produits sur exercice N
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EVOLUTION DES CHARGES ET DES

PRODUITS
SAS 1 7O 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Evolution des charges
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BILAN ACTIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Valeurs nettes Valeurs nettes Valeurs nettes Variation N / N-1
ACTIF au 30/06/17 au 30/06/16 au 30/06/15 en valeur en %
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 23 576,21 23 576,21
20130000 FRS AUG K & AUTRES OPERATIONS 23 626,00 23 626,00
28013000 AMORT FRS AUG K & AUTRES OP -49.79 -49,79
Concessions, brevets et droits similaires 186 875,20 211 315,54 166 969,34 -24 440,34 | -11,57
20500000 CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIR 353 878,99 31275899 217 781.00 41 120,00 13.15
28050000 AMORTIS. CONCESS. & DROITS SIM -167 003,79 -101 443,45 -50811,66 -65560.34 | -64.63
Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles 22 240,05 29 052,13 32 758,46 -6 812,08 | -23,45
21810000 INSTAL.GALES. AGENCT. AMENAGT. 2 999.04 1034.50 103450 196454 | 189.90
21820000 MATERIELS DE TRANSPORTS 36 689.80 36 689,80 36 689.80
21830000 MATERIEL DE BUREAU 2272004 19 794.80 1451282 292524 14,78
21840000 MOBILIER 3 168,46 3 168.46 1 168,46
28181000 AMORTIS. INSTAL. GALES. AGENCT -1223.86 -1034.50 -862.11 -189.36 | -18.30
28182000 AMORT: MAT. TRANSPORT -28 494,22 <21 156.26 -13 81830 -7337.96 | -34.68
28183000 AMORTIS. MATER BUREAU ET INFOR -12713.82 -8870.29 -5 53167 -3843.53| -4333
28184000 AMORTIS. MOBILIER -905.39 -574.38 -435.04 -331.01| -57.63
Immobilisations finaociéres  (2)
Participations 12 534,35 9034,35 9 034,35 3500,00| 38,74
26600000 AUTRES FORMES DE PARTICIPATION 12 534,35 9034.35 9 034,35 3 500,00 38.74
Autres titres immobilisés 3 000,00 3 000,00 3 000,00
27100000 TITRES DE PARTICIPATIONS 3 600,00 3 000,00 3 000.00
Autres immobilisations financiéres 16 542,13 16 507,94 6 625,47 34,19 0,21
27500000 DEPOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 34.19 34.19
27510000 DEPOTS 16 507.94 16 507,94 6 625,47
TOTAL @) 264 767,94 268 909,96 218 387,62 -4 142,02 | -1,54
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-counrs
Créances
Clients (3) 578 613,80 421 208,20 203 331,84 157 405,60 | 37,37
Clients douteux, litigieux (3) 411,60 411,60
Provisions pour dépréciations des clients (3) -343,00 -2 620,50 -2277,50| -86,91
Clients factures a établir (3} 515 475,16 201 619,70 106 655,61 313 855,46 | 155,67
Personnel et comptes rattachés (3) 639,55 639,55
Créances fiscales et sociales (3) 60 834,06 58 058,71 41 410,62 2775,35 4,78
Groupe et associés (3} 499,12 30 491,80 -29992,68| -98,36
Debiteurs divers (3) 64 357,73 23 104,25 16 548.36 41 253,48 178,55
Valeurs mobili¢res de placement
Autres titres 50 000,00 64 350,00 -50 000,00 | -100,00
50810000 AUTRES VALEURS MOBILIERES 50 000.00 64 350.00 -50 000.00| -100,00
Disponibilités 152 111,28 118 962,87 79 651,17 3314841 27,86
51200000 BANQUE 152 074.09 18 543.78 79 130.25 13353031 72008
51202000 CAISSE EPARGNE PRO 100 000.00 -100 600.00| -100.00
51870000 INTERETS COURUS 4 RECEVOIR 139.15
53000000 CAISSE 37.19 419,09 381.77 -381.90| -91.13
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BILAN ACTIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Valeurs nettes

Valeurs nettes

Valeurs nettes

Variation N / N-1

ACTIF au 30/06/17 au 30/06/16 au 30/06/15 Envalear on %
Charges constatées d'avance (3) 23 286,63 27 893,75 85 297,70 -4 607,12 -16,52
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 23 286.63 27 893,75 85 297.70 -4 607,12 -16.52
TOTAL ) et 139588593 || 92871878 | | 59724530 | | 467 167,15 50,30
TOTAL GENERAL (HIHII+IV+V) 166065387 | | 119762874 | | 815632,92 | | 46302513| 38,66

CABINET MARCHAND MAES

Vorr I'attestation de I'expert comptable

Page 13




BILAN PASSIF DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

P AS SIF Valeurs au Valeurs au Valeurs au Variation N/ N-1
30/06/17 30/06/16 30/06/15 envaleur | en%

CAPITAUX PROPRES

Capital ( dont versé : 207 093,00 ) 207 093,00 154 861,00 138 194,00 52232,00| 33,73
10130000 CAPITAL SOUSCRIT-APPELE. VERSE 207 093.00 154 861,00 138 194.00 5223200 33.73

Primes d'émission, de fusion, d'appert 481 606,00 133 336,00 348 270,00 | 261,20
10410000 PRIME D'EMISSION 481 606.00 133 336.00 348 270.00 | 261.20

Réserves

Autres réserves 22 304,00 22 304,00 22 304,00
10688000 RESERVE POUR VALEURS MOBILERES] 22 304.00 22 304.00 22 304.00

Report a nouvean =716 263,02 -492 903,50 -57 987,82 -223 359,52 | -45,32
11900000 REPORT A NOUVEAU (SOLDE DEBITE -716 263.02 -492 903,50 -57 987.82 -223359.52| -4532

Résultat de I'exercice (béoéfice ou perte) 1137,706 -223 359,52 -434 915,68 224 497,22 | 100,51

SITUATION NETTE -4 122,32 -405 762,02 -332 405,50 401 639,70 98,98

TOTAL(®M) : 412232 || -405762,02 | | -33240550 || 40163970 98,98

AUTRES FONDS PROPRES

 TOTAL (T) Bis D [ - =n [ |
PROVISIONS
TOTAL@ [ | N

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles 199 998,00 343 109,57 172 507,48 -143 111,57 | -41,71
16100000 EMP'RL{NT OBLIGATAIRE 199 998.00 300 503.00 150 500.00 -100505.00| -33.45
16881000 INTERETS COURUS SUR EMP. OBLIG 42 606,57 22 007.48 -42 606,57 | -100.00

Empruuts et dettes aup. des établiss. de crédit (2) 340 000,00 345 057,88 201 483,63 -5057,88( -1,47
16400000 PRE_' T BP! FINANCE 190 000.00 190 000.00 190 000.00
16400001 PRET BPI 2 150 000.00 150 000.00
16410000 EMPRUNT 19 K€ 542,88 6 968,63 -542.88 | -100.00
16880000 INTERETS COURUS 451500 4515.00 -4 51500 -100.00

Groupe et associés 22 489,37 2 658,96 294294 19 830,41 | 745,80

Fournisseurs 152 678.41 196 553,98 83 766,08 -43 875,57 | -22,32

Fournisseurs, factures non parvenues 87 682.26 51 302,52 21 064.81 36 379,74 70,91

Dettes fiscales et sociales 228 203.82 179 227,15 143 625,42 48 976,67 27,33

Créditeurs divers 220,56 1762,52 525,54 -1 541,96 | -87,49

Produits constatés d'avance 633 503,77 483 718,18 522 122,52 149 785,59 | 30,97
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 633 503.77 483 718,18 52212252 14978559 30.97

TOTAL (III) 1 664 776,19 1603 390,76 1 148 038,42 61 385,43 I 3,83

TOTAL GENERAL @+II+ITI+IV) | 166065387 | | 119762874 | | 81563292 || 463025,13| 38,66

(1) Dont a plus d'un an 539 998,00 653 825,09 363 050.36
(1) Dont & moins d'un an 112477819 949 566,00 784 988.00
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Vorr 'attestation de l'expert comptable

Du  01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N/ N-1 (%
Au 30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 65,00 1 051,67 -986,67| -93,82
70710000 VENTES DE MARCHANDISES 65.00 105167 -986.67| -93.82
Production vendue (biens et services) 1 863 816.42 1515622,76 1407 841,49 348 193,66 2297
70610000 PRESTATIONS DE SERVICES 1614 378.07 1 490 068.26 1401 534.97 124 309.81 8.34
70611000 PRESTATIONS SERVICES UE 103 522,85 990.00 1 746,00 10253285
70612000 PRESTATIONS SERVICES EXPORT 70 005,50 8 204,50 1774.00 61 801.00| 753.26
70613000 PLATEFORM 1TO! 19 400.00 3 000,00 2 286,52 16 400.00| 546.67
70613100 ACTIVITE ANNEXE VENTES UE 500.00
70614000 PRESTATIONS DOM TOM 8.5% 34 110.00 34 110.00
70692000 PRESTATIONS INTRACOM 22 400.00 13 360.00 9 040.00 67.66
Montant net du chiffre d'affaires 1 863 881,42 1516 674,43 1 407 841,49 347 206,99 22,89
Production immobilisée 6 126,00 6 126,00
72100000 PROD IMMO INCORPORELLES 6 126,00 6 126,00
Subventions d'exploitation 47 833,06 1 500,00 45 000,00 46 333,06
74000000 SUBVENTION EXPLOITATION 47 833.06 1500.00 45 000.00 46 333.06
Reprises sur provisions (amorts), transferts de charges 12 724,44 10 828,00 3 987,12 189644 17,51
78174000 REP/PROV DEPREC CREANCES 2 620,50 262050
791000080 TRANSFERT DE CHARGES AV. NAT. 10 103.94 10 828.00 3987.12 -724,06 -6.69
Autres produits 991,20 44,87 991,20
75800000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 991.20 44.87 991.20
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 1931 556,12 | 1529 002,43 1456 873,48 402 553,69| 26,33
Charges d'exploitation (2)
Autres achats et charges externes 994 (032,34 819 543,98 836 274,09 174 488,36 21,29
60400000 ACHATS PRESTATIONS (ARAXT) 2 983.49 2 983.49
60410000 ACHAT PRESTATION INDE 128 893,82 115 696.50 166 186.35 13 197.32 1141
60411000 SOUS TRAITANT EUROPE LABRANCHE 13 609.95 -13609.95| -100.00
60420000 PRESTATIONS COURS ANGLAIS 42 320.49 793158 2612.16 34 388,91 43357
60431000 AFP ZODIM 18 561.70 14 159.43 15 734.60 440227 31.09
60440000 CHARGES SUR IMMERSION 2575.00 6 061.00 2717.58 -3 486.00 -57.52
60450000 PRESTATIONS DE TRADUCTION 813.00
60460000 ACHATS PREST PHILIPPINE 2 132,00 2 132,00
60470000 ACHATS PRESTATIONS CONSULTEUM 260 331.00 151037.00 78 570.00 109 294.00 72.36
60610000 ACHATS FOURNITURES NON STOCKAB 428547 3 088,96 5 140.76 119651 38.74
60614000 CARBURANT 1 970,07 1832.20 331125 137.87 7.52
60630000 ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 2 590.69 195946 4297.04 631.23 3221
60640000 ACHATS FOURNITURES ADMINISTRAT I 047,04 354657 327474 -2499.53| -70.48
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 26 554.20 1537439 23 445.67 11179.81 72,72
61321000 LOYERS BUREAUX PARIS 16 799.53 16516.87 24 920.04 282,66 1.71
61322000 LOCATIONS IMMOBILIERES DIVERSE 1 104.00
61353000 LOCATIONS DE MATERIEL DE BUREA 480.00 480.00 720.00
61353500 HEBERGEMENT SERVEURS 5 796,00 4 069.00 4 483.00 1727.00 42,44
61500000 ENTRETIEN VEHICULES 276819 641.35 -2768.19| -100.00
61520000 ENTRETIEN SUR BIENS IMMOB 3 114,00 2448.16 3353.07 665.84 27.20
61530000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 300.00 300.00
61550000 ENTRETIEN/BIENS MOBILIERS 268.98 268.98
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 2629.03 225540 3334.76 373.63 16,57
(*) L.a vanation est calculée au prorata de la durée d'exercice
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16

Du  01/07/15

Du  o©l/0l/14

Variation N/ N-1 *}

Au  30/06/17 Au  30/06/16 Au  30/06/15 en valeur en%
61610000 ASSURANCE PRET 484,43 35275 329.10 131.68 37.33
61630000 ASSURANCE VEHICULES 178134 175042 244643 30.92 1.77
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 267.88 267.88
61830000 DOCUMENTATION TECANIQUE 175.67 79.27 96.40| 121.61
62200000 REM INTERM ET HONORAIRES 1 200.00 1 200,00
62220000 COMMISSIONS PORTAIL WEB 3 767.49 4 102.00 -3767.49| -100.00
62260000 HONORAIRES 7 725.67 16 046.00 19 202.73 -8 320,33 -51.85
62260200 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COM 4 200.00 3 600.00 7 040.00 £00.00 16.67
62261000 HONORAIRES FORMATEURS 172 742.37 124 190.35 174 518.64 48 552,02 39.09
62261100 HONORAIRES FORMATEURS UE 14150329 96 227.63 112 800.62 45 275.66 47.05
62270000 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 12,97 1047.54 465.00 -1034.57) -98.76
62280000 APPORTEURS AFFAIRES & FRS NCI 60.00 1 100.00 60.00
62300000 PUBLICITE 80 870.89 116 18545 70 362.61 -3531456| -30.39
62310000 ZOPIM/GOOGLE/WIXIMAIL/INTERNET 9925.01 992501
62330000 FOIRES EXPOSITIONS 7007.02 12090.73 -5083.71 -42.05
62340000 CADEAUX 2 226,47 2173.85 470885 32,62 2,42
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 1765.88 3088.78 355585 -132290F -42.83
62370000 REFERENCEMENT 1500.00 8 500.00 -1500.001 -100.00
62380000 FRAIS DE COMMERCIALISATION 4 104,60 2173578 15 038.71 -17631.18| -81.12
62480000 DIVERS 76.67 -76.67| -100,00
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 1159576 21 688.27 2505277 -10 092,51 -46.53
62570000 RECEPTIONS 3886.17 321261 634323 673.56 20.97
62600000 FRAIS POSTAUX 145830 926.73 901,36 531.57 57.36
62610000 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 7 525.82 8491.59 10 332,28 -965.77| -11.37
62611000 BBOX BOUYGUES TELECOM 1 680,50 1946,34 198241 -265.84| -13.66
62612000 WEB CONFERENCE ARKADIN MEETING 245,76 412359 4 650,48 -3877.83| -94.04
62620000 TELEPHONIE MOBILE 1976.94 108387 231224 893.07 82.40
62630000 INTERNET 666.06 924,90 1093.18 -258.84| -27.99
62640000 SKYPE 368.04 368.04
62720000 COMM&EFRAIS/EMPRUNT 5 100.00 5 700.00 -5 100.00| -100.00
62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCAI 1888.73 1532.46 297130 356.27 23,25
62800000 DIVERS & FRAIS DE RECRUTEMENT 60.82 508.00 60.82
62810000 COTISATIONS DIVERSES 2993.44 3766.25 5 596,96 -772.81 -20.52
Impbts, taxes et versements assimilés 11 545,72 10 170,59 28 326,18 1375,13| 13,52
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 4 175.00 3902.00 4 496,00 273.00 7.00
633300006 FORMATION 423307 4234.09 6 943.00 -1.02 -0.02
63331000 FORMATIONS 13 120.68
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE 217200 1675.00 2181.00 497.00 29.67
63514000 TVIS 800.00 359.50 1585.50 440.50\ 12253
63540000 DTS ENREGISTREMENT ET TIMBRES 165.65 165.65
Salaires et traitements 628 481,59 601 476,42 710 460,18 27 005,17 4,49
64110000 SALAIRES APPOINTEMENTS 613 980.34 373 858.05 661 167.04 40 122,29 6.99
64120000 CONGES PAYES 2769.97 15 523,22 939943 -12753.25 -82.16
64130000 GRATIFICATIONS STAGIAIRES 8 508.53 13 898.79 36 498.03 -5390.26| -3878
64140000 IND ET AVANTAGES DIVERS 3222.75 -1 803.64 3395.68 502639 278.68
Charges sociales 228 423,51 216 159,24 234 664,86 12 264,27 5,67
64510000 COTISATIONS A L'URSSAF 182 613.28 169 320.19 185 402.27 13 293.09 7.85
64520000 COTISATIONS PREVOYANCE 13 268.15 13 184.13 9690.22 84.02 0.64
64530000 COTISATIONS AUX CAISSES DE RET 38 261.65 40 892.06 48 807.31 -2630.41 -6.43
64536000 PREVOYANCE CADRE 4472.35 4472.35
64580000 TICKETS RESTAURANT 17 931,75 19 599.75 18 039.10 -1 668.00 -8.51
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 1617.33 1559.11 232596 58.22 3.73
64910000 CREDIT IMPOT CICE -29 741.00 -28 396.00 -29 600.00 -1345.00 -4.74
Autres charges de personnel (Charges sociales)
(*) La varation est calculée au prorata de la durée d'exercice
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Voir 'attestation de I'

expert comptable

Du  01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N/ N-1
Au  30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 77 311,99 61 620,10 48 251,23 15691,89| 25,47
68111000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. INCORPO 65610.13 50631.79 3361539 14 978,34 29.58
68112000 DOT. AMORT. S/{MMOBIL. CORPORE 1170186 10 988,31 14 635.84 713,55 6,49
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 343,00 2 620,50 <2277,506( -86,91
68174000 DOT PROV CREANCES DOUTEUSES 343.00 2620.50 -2277.50| -8691
Autres charges 8 702,51 3965,19 4 369,36 4737,32( 11947
65110000 REDEV.LICENCE ZOHO 3179.40 3844.35 292032 -664.95| -17.30
65400000 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRAB 5159.63 940.70 515963
65800000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 363.48 120.84 508.34 242.64| 200.79
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (1) |  1948840,66|| 1715556,02|| 186234590 23328464 13,60
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) -17 284,54 -186 553,59 40547242 || 16926905 90,73
Quotes-parts de résnltat sur opérations faites
en commun
Produits financiers
Autres intéréts et produits assimilés (3) 69 561,89 2 060,92 67 500,97
76000000 PRODUITS FINANCIERS 573.46 205358 -1480.12 -72,08
76500000 ESCOMPTES OBTENUS 7.34 -7.34( -100.00
76800000 AUTRES PDTS FINANCIERS 68 988,43 68 988,43
Produits nets sur cessions de val. mob. de placement 2 131,13
76700000 PRODUITS NETS S/CESSIONS VMP 213113
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) L 6956189  206092|| 2131,13 6750097
Charges financiéres
[ntéréts et charges assimilées (4) 46 918,17 40 006,39 30 729,81 6911,78 17,28
66110000 INTERETS EMPRUNT BANCAIRE 25021.33 411679 447.33 20 904,54 507.79
66116000 INTERETS EMPRUNT OBLIGATAIRE 27 866.86 35 879.91 3028248 -14 013,05 -39.06
66160000 INTERETS BANCAIRES & OP DE FIN 29.98 9.69 20,29 209.39
Différences négatives de change 179,31 182,85 7,90 -3,54| -1,94
66600000 PERTES DE CHANGE 179.31 182.85 7.90 -3.54 -1.94
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 47 097,48 40 189,24 30 737,71 6908,24( 17,19
RESULTAT FINANCIER (V - VI) 22 464,41 -38 128,32 -28 606,58 | 60 592,73 | 158,92
RESULTAT COURANT avt impéts (I+11+1-IV+V-VI) i 5179,87 -224 681,91 ||  -434 079,00 229 861,78 102,31
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 2 203,80 [ 382,29 1926,92 821,51 59,43
77180000 AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 2203.80 138229 192692 821,51 59.43
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) 2203,80 1382,29 1926,92 821,51| 59,43
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 624597 59,90 2 763,60 6 186,07
67100000 CHARGES EXCEPT. OPE. GESTION 346,39 59.90 2 350.68 286.49| 478.28
67120000 PENALITES ET AMENDES 5899.58 5899.58
67180000 AUTRES CHARGES EXCEPT. DE GEST 412.92
(*) La variation ext calculée au prorata de la durée d'exercice
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CPTE DE RESULTAT DETAILLE

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016

au 30/06/2017

Du  01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N /N-1 ()

Au  30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VII) 6 245,97 EEN 2763,60 | 618607 |
RESULTATEXCEPTIONNEL | -a0a217||  132239||  -83668|| -5364,56|-405,67
TOTAL DES PRODUITS (HIIHV+VI) 2 003 321,81 15244564 | 146093153 ||  a70876,17| 30,73
TOTAL DES CHARGES (I+IV-VE+VIIFIX+X) | 200218411 ||  1755805,16|| 189584721 | 24637895 1403
BénéficeouPerte | 1137,70|| -22335952|| 43491568 || 224497,22(100,51
(*) La variation est calculée au prorata de la durée dexercice
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION DETAILLES
SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2C17

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N / N-1
Au 30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 T en %
| CHIFFRE D'AFFAIRES 186388142 1516 674,43 | | 1407 841,49 347206,99| 22,89
Ventes de marchandises 65,00 1051,67 -986,67 | -93,82
70710000 VENTES DE MARCHANDISES 65.00 105167 -986.67 | -93.82
MARGE COMMERCIALE 65,00 105,67 -986,67 | -93,82
Production vendue (biens et services) 1863 816,42 1515 622,76 1407 841,49 348 193,66 | 22,97
70610000 PRESTATIONS DE SERVICES 161437807 1 490 068.26 1401 534.97 124 309,81 8.34
70611000 PRESTATIONS SERVICES UE 103 522.85 990.00 ! 746.00 102 532,85
70612000 PRESTATIONS SERVICES EXPORT 70 005.50 & 204.50 1774.00 61 801.00| 753,26
70613060 PLATEFORM ITO! 19 400.00 3 000.00 2 286,52 16 400,00 | 546,67
70613100 ACTIVITE ANNEXE VENTES UE 500.00
70614000 PRESTATIONS DOM TOM8.5% 34 110.00 34 110,00
70692000 PRESTATIONS INTRACOM 22 400.00 13 360,00 9 040,00 67.66
+ Production immobilisée 6 126,00 6 126,00
72100000 PROD IMMO INCORPORELLES 6 126.00 6 126,00
- PRODUCTIONDE L'EXERCICE | 186994242 || 151562276 | | 140784149 || 354319,66| 2338
CHIFFRE D'ACTIVITE { 1 870 007,42 1 516 674,43 1407 841,49 353332,99| 23,30
- Sous-traitance (directe) 457 797,50 308 495,46 266 633,69 149 302,04 | 48,40
60400000 ACHATS PRESTATIONS (ARAXT) 2983.49 2 983,49
60410000 ACHAT PRESTATION INDE 128 893.82 115 696,50 166 186.35 13 197.32 11,41
60411000 SOUS TRAITANT EUROPE LABRANCHE 13 609,95 -13 609,95 -100.60
60420000 PRESTATIONS COURS ANGLAIS 42 320,49 7931.58 261216 34 388.91| 43357
60431000 AFP ZODIM 18 561.70 14 159,43 15 734,60 440227 31,09
60440000 CHARGES SUR IMMERSION 2575.00 6 061,00 2717.58 -3486.00| -57.52
60450006 PRESTATIONS DE TRADUCTION 813.00
60460000 ACHATS PREST PHILIPPINE 2 132,00 213200
60470000 ACHATS PRESTATIONS CONSULTEUM 260 331.00 151037.00 78 570.00 109 294,00 72.36
MARGE DE PRODUCTION 1412 144,92 1207 127,30 1141 207,80 205017,62| 16,98
MARGE BRUTE TOTALE 1412 209,92 1208 178,97 1 141 207,80 204 030,95| 16,89
- Autres achats 9 893,27 10 427,19 16 023,79 -533,92| -5,12
60610000 ACHATS FOURNITURES NON STOCKAB 4 285.47 3 088.96 5 140.76 1 196,51 38.74
60614000 CARBURANT 1970.07 183220 331125 137.87 7.52
60630000 ACHATS DE PETIT EQUIPEMENT 2590.69 1 959 46 4297.04 631,23 32,24
60640000 ACHATS FOURNITURES ADMINISTRAT 104704 3 546.57 3274.74 -2499.53| -70.48
- Charges externes 526 341,57 500 621,33 553 616,61 25 720,24 5,14
61320000 LOCATIONS IMMOBILIERES 26 554,20 15 374.39 23 445.67 1117981 72.72
61321000 LOYERS BUREAUX PARIS 16 799.53 1651687 24 920.04 282,66 1,71
61322000 LOCATIONS IMMOBILIERES DIVERSE 1104.00
61353000 LOCATIONS DE MATERIEL DE BUREA 480.00 480.00 720.00
61353500 HEBERGEMENT SERVEURS 5796.00 4 069.00 4 483.00 172700 42,44
61500000 ENTRETIEN VEHICULES 2768.19 641,35 -2768.19| -100.00
61520000 ENTRETIEN SUR BIENS IMMOB 3114.00 2448.16 335307 665.84 27,20
61530000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 300.00 300.00
61550000 ENTRETIEN/BIENS MOBILIERS 268.98 268.98
61600000 PRIMES D'ASSURANCE 2629.03 2255.40 333476 373.63 16,57
61610000 ASSURANCE PRET 484,43 35275 329.10 131.68 37.33
61630000 ASSURANCE VEHICULES 1781.34 175042 2 446,43 30,92 1.77
61810000 DOCUMENTATION GENERALE 267.88 267.88
61830000 DOCUMENTATION TECHNIQUE 175.67 79,27 96,40 121,61
62200000 REM INTERM ET HONORAIRES 1200.00 1 200.00
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE

GESTION DETAILLES
SAS 1 TO I CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16
Au 30/06/17

Du 01/07/15

Du 01/01/14

Variation N / N-1

Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
62220000 COMMISSIONS PORTAIL WEB 3767.49 4102.00 -3767.49 | -100.00
62260000 HONORAIRES 7725.67 16 046.00 19202.73 -8320.33| -51.85
62260200 HONORAIRES COMMISSAIRE AUX COM 4 200.00 3 600.00 7 040.00 600.00| 16.67
62261000 HONORAIRES FORMATEURS 172742.37 124 190.35 174 518.64 48 552.02| 39.09
62261100 HONORAIRES FORMATEURS UE 141 503.29 96 227.63 112 800.62 45275.66| 47.05
62270000 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 12.97 1047.54 465.00 -103457| -98.76
62280000 APPORTEURS AFFAIRES & FRS NCI 60.00 1100.00 60.00
62300000 PUBLICITE 80870.89 116 185.45 70 362.61 -35 314.56| -30.39
62310000 ZOPIM/GOOGLE/WIXIMAIL/INTERNET 9925.01 9925.01
62330000 FOIRES EXPOSITIONS 7007.02 12090.73 -5083.71| -42.05
62340000 CADEAUX 222647 2173.85 470885 52.62 2.42
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 1 765.88 3088.78 355585 -132290| -42.83
62370000 REFERENCEMENT 1500.00 8 500.00 -1500.00| -100.00
62380000 FRAIS DE COMMERCIALISATION 4104.60 2173578 15038.71 -17631.18| -81.12
62480000 DIVERS 76.67 -76.67 | -100.00
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 11595.76 21688.27 25052.77 -10092.51| -4653
62570000 RECEPTIONS 3886.17 321261 6343.23 673.56| 20.97
62600000 FRAIS POSTAUX 1 458.30 926.73 901.36 531.57| 5736
62610000 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 7525.82 8 491.59 10 332.28 -965.77| -11.37
62611000 BBOX BOUYGUES TELECOM 1 680.50 1946.34 1982.41 -265.84| -13.66
62612000 WEB CONFERENCE ARKADIN MEETING 245.76 412359 465048 -3877.83| -94.04
62620000 TELEPHONIE MOBILE 1976.94 1083.87 2312214 893,07 | 82.40
62630000 INTERNET 666.06 924.90 1093.18 -258.84| -27.99
62640000 SKYPE 368.04 368.04
62720000 COMMS&EFRAIS/EMPRUNT 5 100.00 5700.00 -5 100.00| -100,00
62780000 PRESTATIONS DE SERVICES BANCAT 1888.73 153246 2971.30 356.27| 23.25
62800000 DIVERS & FRAIS DE RECRUTEMENT 60.82 508.00 60.82
62810000 COTISATIONS DIVERSES 2993.44 3766.25 5596.96 -772.81| -20.52
| VALEUR AJOUTEE PRODUITE 875 975,08 697 130,45 57156740 | | 178844,63| 25,65
Subventions d'exploitation 47 833,06 1 500,00 45 000,00 46 333,06
74000000 SUBVENTION EXPLOITATION 47 833.06 1500.00 45 000.00 46 333.06
- Impéts, taxes et versements assimilés 11 545,72 10 170,59 28 326,18 1375,13| 13,52
63120000 TAXE D'APPRENTISSAGE 4175.00 3902.00 4 496.00 273.00 7.00
63330000 FORMATION 4233.07 4234.09 6 943.00 <102 -0.02
63331000 FORMATIONS 13 120.68
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE 2172.00 1675.00 2181.00 497.00| 29.67
63514000 TVTS 800.00 359.50 1585.50 440.50 | 122.53
63540000 DTS ENREGISTREMENT ET TIMBRES 165.65 165.65
- Salaires et traitements 628 481,59 601 476,42 710 460,18 27005,17| 4,49
64110000 SALAIRES APPOINTEMENTS 613980.34 573858.05 661 167.04 40122.29 6.99
64120000 CONGES PAYES 2769.97 15352322 9399.43 -12753.25| -82.16
64130000 GRATIFICATIONS STAGIAIRES 850853 13 898.79 36 498.03 -5390.26| -38.78
64140000 IND ET AVANTAGES DIVERS 3222.75 -1 803.64 3395.68 5026.39| 278.68
- Charges sociales 228 423,51 216 159,24 234 664,86 1226427 5,67
64510000 COTISATIONS A L'URSSAF 182613.28 169 320.19 185 402.27 13 293.09 7.85
64520000 COTISATIONS PREVOYANCE 13 268,15 13 184.13 9 690.22 84.02 0.64
64530000 COTISATIONS AUX CAISSES DE RET 38 261,65 40892.06 48 807.31 2263041 -643
64536000 PREVOYANCE CADRE 447235 447235
64580000 TICKETS RESTAURANT 17 931.75 19599.75 18039.10 -1668.00| -8.51
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 1617.33 1559.11 2325.96 58.22 3.73
64910000 CREDIT IMPOT CICE -29 741,00 -28 396,00 -29 600.00 -1345.00| -4.74
Total -820617,76 -826 306,25 -928 451,22 5688,49( 0,69
55 357,32 -129 175,80 -356 883,82 184 533,12 { 142,85
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SOLDES IN'[ERMED’IAIRES DE
GESTION DETAILLES

SAS 1 TO 1 CONSULTING

Du 01/07/2016 au 30/06/2017

Du 01/07/16 Du 01/07/15 Du 01/01/14 Variation N / N-1
Au 30/06/17 Au 30/06/16 Au 30/06/15 en valeur en %
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITAT.
Reprises sur dépréciations, provisions, amor{s 2 620,50 2 620,50
78174000 REP/PROV DEPREC CREANCES 2620.50 262050
+ Transferts de charges d'exploitation 10 103,94 10 828,00 398712 -724,06 | -6,69
79100000 TRANSFERT DE CHARGES AV. NAT. 10 103.94 10 828,00 398712 -724.06 -6.69
+ Autres produits d'exploitation 991.20 44,87 991,20
75800000 PRODUITS DIVERS GESTION COURAN 991,20 44.87 991,20
- Dotations amortissemeats et dépréciations 77 654,99 64 240,60 48 251,23 13 414,39 20,88
68111000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. INCORPO 65610.13 50631.79 3361539 14 978.34 29.58
68112000 DOT. AMORT. S/IMMOBIL. CORPORE 11701.86 10 988.31 14 63584 71335 6.49
68174000 DOT PROYV CREANCES DOUTEUSES 343.00 2620.50 -2277.50| -86.91
- Autres charges d'exploitation 8 702,51 3965,19 4 369,36 4 737,321 119,47
65110000 REDEV.LICENCE ZOHO 3179.40 3844.35 292032 -664.95 -17.30
65400000 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRAB 5159.63 940,70 515963
65800000 CHARGES DIVERSES GESTION COURA 363.48 120.84 508,34 242,64 200.79
Total -72 641,86 -57 377,79 -48 588,60 -15 264,07 | -26,60
RESULTAT D'EXPLOITATION -17 284,54 -186 553,59 -405 472,42 169 269,05| 90,73
+ Produits financiers 69 561,89 2 060,92 2 131,13 67 500,97
76000000 PRODUITS FINANCIERS 573.46 2053.58 -1480.12| -72.08
76500000 ESCOMPTES OBTENUS 7.34 -7.34| -100.00
76700000 PRODUITS NETS S/CESSIONS VMP 213113
76800000 AUTRES PDTS FINANCIERS 68 988.43 68 988,43
- Charges financiéres 47 097,48 40 189,24 30737,71 690824 17,19
66110000 INTERETS EMPRUNT BANCAIRE 2502133 411679 447,33 2090454 507.79
66116000 INTERETS EMPRUNT OBLIGATAIRE 21 866.86 35 879.91 30 282,48 -14013.05| -39.06
66160000 INTERETS BANCAIRES & OP DE FIN 29,98 9.69 2029 209.39
66600000 PERTES DE CHANGE 179.31 182.85 7.90 -3.54 -1.94
' RESULTAT COURANT 5179,87 22468191 | | -434079,00 || 229861,78(102,31
+ Produits exceptionnels (1) 2 203,80 1382,29 1926,92 821,51 59,43
77180000 AUTRES PRODUITS EXCEPT. DE GES 2 203,80 138229 1926.92 821.51 59.43
- Charges exceptionnelles (2) 6 245,97 59,90 2 763,60 6 186,07
67100000 CHARGES EXCEPT. OPE. GESTION 346.39 59.90 2 350,68 286.49| 478.28
67120000 PENALITES ET AMENDES 5 899,58 5899.58
67180000 AUTRES CHARGES EXCEPT. DE GEST 412,92
Total -4 042,17 1322,39 -836,68 -5 364,56 | -405,67
RESULTAT EXERCICE | 11370 || 22335952 | | 43491568 || 224497,22|10051 |
(1) dont produits cession éléments cédés
(2) dont valeurs comptables éléments cédés
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