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DERET
Société par actions simplifiée
au capital de 46 814 530 euros
Siege social : 331 ancienne route de Chartres
45770 SARAN
316933 563 RCS Orléans

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DU 22 JUIN 2021

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Chers associés,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire, conformément
aux dispositions de la loi et des statuts de notre société, pour vous rendre compte de l'activité du Groupe
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et soumettre a votre approbation les comptes consolidés
annuels dudit exercice.

Le présent rapport examine la situation du Groupe. conformément aux dispositions légales.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La société DERET SAS a procédé a 1"acquisition, par voie de fusion en date du 31 décembre 2020, de
I"intégralité des titres de la société SAS DMD (et de I'ensemble de ses filiales). Par cette acquisition, la
société DERET détient 31.45% du pdle hotellerie (FINANCIERE CAP 117).

Conformément aux dispositions du réglement CRC 99-02. la date de premiere consolidation d'une
entreprise dont le groupe prend le controle par voie de fusion correspond a la date de réalisation
définitive de la fusion (date de I'assemblée générale extraordinaire ayant approuvé l'opération). De ce
fait, le résultat de I"exercice 2020 des sociétés du Groupe DMD, n’est pas intégré au compte de résultat
consolidé, et figure dans les capitaux propres acquis.

Le groupe Deret a entamé une réorganisation globale qui a engendré des créations de sous-Holding. des
fusions, des apports de titres... Ces opérations s’inscrivent dans une logique globale de simplification
et de rationalisation de I’organisation du groupe, I'objectif étant d’organiser le groupe en 3 pdles :

- un pdle exploitation

- un pdle immobilier

- un pdle hotellerie

Ces opérations ont eu pour conséquence :

- La création d’une nouvelle filiale, DERET OPERATION ET SERVICES, dans l'objectif de lui
apporter les titres Deret Transporteur et Deret Logistique, et ainsi créer le pdle exploitation.

- L’apport a la filiale holding du pdle immobilier, DERET IMMOBILIER, des titres des sociétés
immobilieres (dont celles acquises via I"acquisition du Groupe DMD).

- L entrée dans le périmétre du péle hotellerie dans lequel le groupe exerce une influence notable, et
consolidé par mise en équivalence.

Les sociétés M2 LOG et DERET MANI INVESTISSEMENT ont été créées sur I’exercice et sont
incluses dans le périmetre de consolidation a la cléture de 'exercice 2020.



Le groupe a pris une participation complémentaire dans la socié¢té CPLH, portant le pourcentage
d"intérét dans la société a 100% a la cloture de I'exercice 2020.

Compte tenu de la cessation d’activité de la SARL TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY, la société a
été déconsolidée a I'ouverture de 'exercice et I'actif financier a été classé en titre de participation non
consolidé. L opération a généré un produit de déconsolidation pur de 76 KEUR inscrit en résultat
exceptionnel.

La pandémie de Covid-19, les mesures gouvernementales qui en ont découlé, notamment le
confinement de la population en France a partir du 16 mars 2020. et la crise économique engendrée, ont
eu des impacts significatifs sur I'activité du Groupe entre le mois de mars 2020 et la fin du premier
semestre. Les secteurs opérationnels du groupe DERET ont été diversement affectés par la baisse
d"activité liée a I'épidémie de Covid-19.

La branche Logistique n’a pas été impactée par la pandémie. Pour autant, elle a bénéficié de I’essor du
e-commerce pendant cette crise sanitaire ainsi que des mesures gouvernementales pour renforcer la
trésorerie de ses filiales notamment grace au PGE.

La branche Transport ainsi que 1"'Hoétellerie ont été impactés par la crise sanitaire mais cet impact a €té
atténué grace aux mesures prises par la direction, comme le recours au dispositif d"activité partielle, le
report des échéances d’emprunts et de CBI ainsi que I"optimisation des dépenses. Financiere Cap 117
a également bénéficié d'un PGE.

LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2020

Au 31/12/2020. le périmetre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés suivantes :

a) Société mére (entreprise consolidante) : soci¢té DERET

b) Sociétés consolidées : 82 sociétés contre 27 a la cloture de I'exercice précédent.
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ETABLISSEMENTS DES COMPTES CONSOLIDES
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Les comptes consolidés que nous soumettons a votre approbation ont €té établis selon les mémes
formes, régles et principes comptables utilisés pour |'établissement des comptes consolidés de

I"exercice précédent.

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

L examen des principaux postes du compte de résultat du dernier exercice. comparés a ceux de
I"exercice précédent, fait apparaitre les résultats suivants :

Montants en K€ Exercice au 31/12/2020 Exercice au 31/12/2019
Chiffres d"affaires nets 212201 188 € 226 708 158 €
Autres produits d exploitation 327738 ¢€ 2171464 €
Charges d’exploitation -195481 755 € 211 168 968 €
Dotations aux amortissements -12028 465 € -9554277€
Résultat d*exploitation 17041 154 € 17710 655 €
Résultat financier -535 056 € -1 772302 €
Résultat courant avant impdts 16 506 098 € 15938352 €
Résultat exceptionnel -698 962 € -448 031 €
Impots sur le résultat -5270001 € 4079 152 €
Résultat d’ensemble consolidé 9658517€ 10 568 182 €
Résultat Groupe 9560217€ 10 509215 €

Les capitaux propres s’ élevent a 156 millions d’euros.



ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES ET DES RESULTATS AU NIVEAU DU
GROUPE

Les résultats du Groupe ont dans I'ensemble été conformes a nos prévisions avec. selon les sociétés,
une augmentation ou une baisse de leur activité propre.
EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DU GROUPE ET PERSPECTIVES

D’AVENIR

La pandémie liée au COVID 19 impactera de fagon certaine I'activité sur I'exercice 2021, mais a ce
stade, il est difficile d’en mesure les conséquences sur les résultats financiers.

Malgré la crise du COVID 19 et les impacts financiers pour I'exercice 2021, la continuité d exploitation
est assurée.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard aux dispositions de I'article L.232-1 du Code de commerce, nous vous informons que le
groupe n"a entrepris, au cours de |"exercice écoulé. aucune activité significative en maticre de recherche
et développement.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.

Le Président du Diredtoire
Monsieur Jean-Jacqups Jamb



Signature -

Rapport annuel consolidé

Groupe DERET SAS
Exercice 2020

Norme comptable : Normes Frangaises CRC99-02
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Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

Groupe DERET SAS

Rapport arrue! corsolide 12-2020

Libellé Note 2018
Chiffre d'affaires 11 212 201 188 226 708 158
Autres produits d'exploitation 12 327738 2171464
Produits d'exploitation 212 528 927 228879623
Achats consommeés 13 (28 220 467) (39 763 455)
Charges externes 14 (80 975 730) (92 295 458)
Impéts et taxes 15 (8428 973) (5969 169)
Charges de personnel 16 (65828 119) (63 586 609)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 (12 028 465) (9554 277)
Charges d'exploitation (195 481 755) (211 168 968)
Résultat d'exploitation 17 041 154 17 710 655
Produits financiers 18 1238 212 760018
Charges financiéres 19 (1773 268) (2 532 320)
Résuitat financier (535 056) (1772 302)
Opérations en commun

Résultat courant des entreprises intégrées 16 506 098 15938 352
Produits exceptionnels 20 2300 425 6013514
Charges exceptionnelles 21 (2999 387) (6 461 545)
Résultat exceptionnel (698 962) (448 031)
Charges d'imp6ts 22 (5270 001) (4 079 152)
Résuitat net des entreprises intégrées 10 537 135 11411170
Dotations aux amortissements, dépréciations des écarts d'acquisition (878 350) (842 988)
Reésultat net des activités abandonnées

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (267)

Résultat net de I'ensemble consolidé 9658 517 10 568 182
Intéréts minoritaires 98 301 58 967
Résultat net (part du groupe) 9 560 217 10 509 215
Résultat par action 7,15 10.51
Résultat dilué par action 7,15 10.51
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2. Bilan consolidé

Libellé Note 2019

Capital souscrit non appele

Ecart d'acquisition 1 27 183 338 17 250 352
Immobilisations corporelles et incorporelles 2 144 314 879 72 291 397
Immobilisations financieres et titres mis en équivalence 3 25 440 251 4088 303
Actif immobilisé 196 938 468 93 630 052
Stocks et en-cours 4 11803 655 8921524
Clients et comptes rattachés 6 41951742 53 575 271
Impbts différés 5 1809 895 1345414
Autres créances et comptes de régularisation 6 19 181 019 19 883 692
Valeurs mobilieres de placement 9223 094 9160 203
Disponibilites 72 734 555 36 691 248
Actif circulant 166 703 960 129 677 353
Total Actif 353642428 223 207 405
Capital 46 814 530 35 000 000
Primes liées au capital 46 113 987 33083
Ecart de réévaluation

Réserves (part du groupe} 45577 158 34 783 327
Résultat net (Part du groupe) 9560 217 10 509 215
Capitaux propres (Part du groupe) 148 065 892 80 325625
Intéréts minoritaires 7 959 547 1055073
Autres fonds propres 35543 40 620
Total des capitaux propres 156 060 981 81421 318
Ecart d’acquisition 1 1162 147 894 957
Provisions 2962172 2115937
Impéts différés 13151085 5671214
Provisions et impéts différés 8 16 113 257 7787 151
Dettes financiéres 9 107 354 330 63 833 878
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 28 503 969 29100407
Autres dettes et comptes de régularisation 10 44 447 744 40 169 693
Dettes 180 306 044 133 103 979
Total Passif 353 642 428 223 207 405
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3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé Note 2018
Résultat net total des entités consolidées 9 658 517 10 568 182
Dotations / Reprises aux amortissements prov. et dépréciations 10 845 080 9 989 864
Variation de I'impét différé (3984 743) 288 707
Eléments calculés ou gains/pertes liés aux var. de juste valeur

Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (31 080) 20 027
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE 267

Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 371 4763
Marge brute d'autofinancement 16 488 413 20 871 543

Dividendes regus des mises en équivalence

Variation du BFR lié a l'activité (provisions incluses) 27 13671429 (6 042 834)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (I) 30 159 842 14 828 709
Acquisitions d'immobilisations 28 (4 194 747) (14 736 275)
Cessions d'immobilisations 28 381773 4975373
Réduction des autres immaobilisations financiéres 28 363 699 1155917
Incidence des variations de périmétre 29 2453673 (1876 731)
Variation nette des placements a court terme 6 (26 145) 7 317 219
Opérations internes Haut de Bilan (15 034)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (11) (1036 780) {3164 497)
Emissions d'emprunts 9 28 152 996 9923 124
Remboursements d'emprunts 9 (23 413 345) (12 595 392)
Dividendes versés des filiales

Dividendes regus/versés de la société mére

Augmentations / réductions de capital 28 000
Actionnaires : capital appelé non versé

Cessions (acq.) nettes d'actions propres

Varation nette des concours bancaires 9 544 (1191)
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(Ill) 4749 195 {2 645 459)
Variation de change sur la trésorerie (V)

Variation de change sur autres postes du bilan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE (I + Il + 1l + [V) 33 872 257 9018 753
Trésorerie : ouverture 6 31667 362 22 648 609
Trésorerie : ouverture 31 667 362 22 648 609
Trésorerie : cor. a-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur

Trésorerie : cléture 6 65 539 619 31 667 362

Nota : la trésorerie d’ouverture et de cloture integrent la trésorerie nette immédiatement disponible. Conformément a I'avis n°30 de I'Ordre
des Experts comptables, les valeurs mobilieres de placements, dépdts a terme et comptes a termes, dont le montant brut dans les comptes
consolidés s’éleve a 9 391 EUR (contre 9 340 KEUR a la cl6ture de I'exercice precédent) sont exclus de la trésorerie présentée.
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4. Variations des capitaux propres

. . . Plrimes . Auto- Résgerves Résuiltat net Intéréts

Libellé Capital I|ee§ au Reserves controle conversion (Part du minoritaires
capital groupe groupe)

2018 35000000 33083 30633005 4161126 69 827 214 946 529
Affectation du résultat N-1 4161125 (4 161 125)
Résultat 10509 215 10509 215 58 967
Variations de périmétre (10 803) (10 803) 49 578
Autre
2019 35 000 000 33083 34783327 10 509 215 80325625 1055073
Affectation du résultat N-1 10 509 215 (10 509 215)
Var. de capital en numéraire et souscrip (1) 11 814 530 46 370 228 289 324 58 184 958
Résultat 9560 217 9560 217 98 301
Autres augmentations. diminutions
Correction a-nouveaux
Variations de périmétre (2) (4 708) (4 708) 6801173
2020

46 814 530

46 113987 45 577 158 9560217 148065892 7959 547

(1) Suivant I'assemblée géncérale extraordinaire du 31 décembre de la société SAS DERET approuvant la fusion avec la société SAS DMD,
le capital de la saciété a été augmenté de la somme de 11 814 530 euros et une prime de fusion de 46 370 231 euros a été constatée
dans le cadre de la réalisation de la fusion.

(2) Lesintéréts minoritaires résultent des sociétés acquises dans le cadre de la fusion avec la société DMD SAS.
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5. Faits marquants de I'’exercice

Variation du périmeétre de consolidation

Acquisition du Groupe DMD

Le Groupe DERET a procéde a I'acquisition, par voie de fusion en date du 31 décembre 2020, de I'intégralité des titres de la société SAS DMD
(et de 'ensemble de ses filiales).

Par cette acquisition, le Groupe DERET détient 31.45% du pdle hotellerie (FINANCIERE CAP 117).

Conformément aux dispositions du réglement CRC 99-02, la date de premiere consolidation d'une entreprise dont le groupe prend le controle
par voie de fusion correspond a la date de réalisation définitive de la fusion (date de |'assemblée générale extraordinaire ayant approuvé
I'opération). De ce fait, le résultat de I'exercice 2020 des sociétés du Groupe DMD, n’est pas intégré au compte de résultat consolide, et figure
dans les capitaux propres acquis.

Une information est portée a ce titre en note 7.

Réorganisation juridique du Groupe

Le groupe Deret a entamé une réorganisation globale qui a engendré des créations de sous-Holding, des fusions, des apports de titres... Ces
opérations s’inscrivent dans une logique globale de simplification et de rationalisation de I'organisation du groupe, |'objectif étant d'organiser
le groupe en 3 poles :

- un pdle exploitation
- un poéle immobilier
- un pole hotellerie

Ces opérations ont eu pour conséquence :
La création d’une nouvelle filiale, DERET OPERATION ET SERVICES, dans I'objectif de lui apporter les titres Deret Transporteur et
Deret Logistique, et ainsi créer le pdle exploitation.
L'apport a la filiale holding du péle immobilier, DERET IMMOBILIER, des titres des sociétés immobilieres {dont celles acquises via
I'acquisition du Groupe DMD)
L'entrée dans le périmétre du pdle hétellerie dans lequel le groupe exerce une influence notable, et consolidé par mise en
équivalence.

Création des sociétés M2 LOG et DERET MANI INVESTISSEMENT

Les sociétés M2 LOG et DERET MANI INVESTISSEMENT ont été créees sur I'exercice et sont incluses dans le périmetre de consolidation a la
cléture de 'exercice 2020.

Acquisition complémentaire de la société CPLH

Le groupe a pris une participation complémentaire dans la société CPLH, portant le pourcentage d’intérét dans la société a 100% a ta cloture
de 'exercice 2020.

Déconsolidation de la société TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY
Compte tenu de la cessation d’activité de la SARL TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY, la société a été deconsolidée a I'ouverture de I'exercice et
I'actif financier a été classé en titre de participation non consolidé. L'opération a généré un produit de déconsolidation pur 76 KEUR inscrit

en résultat exceptionnel.

Conséquences de I'épidémie de Covid-19

La pandémie de Covid-19, les mesures gouvernementales qui en ont découlé, notamment le confinement de la population en France a partir
du 16 mars, et la crise économique engendrée, ont eu des impacts significatifs sur I"activité du Groupe entre fe mois de mars 2020 et la fin du
premier semestre. Les secteurs opérationnels du groupe DERET ont été diversement affectés par la baisse d’activite liee a I'épidémie de Covid-
19.

La branche Logistique n’a pas été impactée par la pandémie. Pour autant elle a bénéficié de I'essor du e-commerce pendant cette crise sanitaire
ainsi que des mesures gouvernementales pour renforcer la trésorerie de ses filiales notamment grace au PGE.

La branche Transport ainsi que I'HGtellerie ont été impactés par la crise sanitaire mais cet impact a été atténué grace aux mesures prises par
la direction, comme le recours au dispositif d'activité partielle, le report des échéances d'emprunts et de CBI ainsi que 'optimisation des
dépenses. Financiere CAP117 a bénéficié également d’un PGE de 6 950k€ debut 2021.
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Aucun événement postérieur a la cloture de 'exercice n’est a mentionner, au-dela de la poursuite de la crise de la Covid-19.
A la date d’arrété des comptes, nous n‘avons pas connaissance d'incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité du Groupe a

poursuivre son exploitation

7. Comparabilité des états financiers

Tel qu’indiqué dans la note 5 — variation de périmetre-, le Groupe a acquis le sous-groupe DMD en date du 31 décembre 2020.De ce fait, le

résultat 2020 de ces entités n’est pas inclus dans les comptes consolidés présentés.

Il est indiqué ci-dessous, a titre informatif le chiffre d’affaires et le résultat des comptes sociaux de |'exercice 2020 des entités acquises.

Entités Quotte part de Meéthode de CA 2020 {comptes Résultat net (comptes

détention consolidation sociaux) sociaux)
FINANICERE CAP 117 et ses filiales 31.45% MEE 16 248 145 -2 098 044
DERET ENTREPOT 100% 1G 561 090 23716
LES PARFUMS DE DAGOBERT 51% IG 677 765 -198 169
SCI ROUSSEAU INVESTISSEMENT 100% IG 427 153 274 010
DGH-DGF 100% IG 0 -32 869
LES POMMIERS 50% IG 900 638 212 624
LES BALISIERS 80% IG 673783 381185
LES CHATAIGNIERS 99.84% IG 914 130 627 145
LES GENEVRIERS 80% IG 642720 450 631
LES MARONNIERS 80% IG 339854 245815

MEE = Mise en équivalence
IG = Intégration globale
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Méthodes et principes de consolidation

8. Principes généraux

Les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2020 sont établis selon la réglementation en vigueur en France. Les regles et méthodes
appliquées a I'établissement des comptes consolidés de I'exercice sont conformes aux dispositions du réglement 99-02 du Comité de la
Réglementation Comptable.

Conformément au paragraphe 201 du reglement CRC 99-02, les comptes consolidés ont été établis selon les principes comptables généraux
énoncés par le code de commerce, et notamment en maintenant le principe de continuité d’exploitation L'exercice clos au 31/12/2020 a une
durée de 12 mois.

La date de cloture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises consolidées.
Les comptes consolidés sont présentés en euros.
9. Définition du périmeétre de consolidation

a) Principes comptables liés au périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contréle exclusif sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un controle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle.

Les societés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le développement prévisible
est limité et dont I'activité n’est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

l'entrée dans le périmetre de consolidation d'une entreprise résulte en principe de sa prise de contrdle par le groupe quelles que soient les
modalités juridiques de I'opération.

Sont intégrés dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées par intégration globale,
aprés retraitements éventuels pour assurer leur homogénéité avec les principes comptables du groupe.

Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a I'ensemble consolidé sont éliminées.

b) Liste des sociétés consolidées

Toutes les sociétes qui font partie du périmétre de consolidation arrétent leur exercice au 31 décembre. Les sociétés comprises dans le
périmetre de consalidation sont indiquées ci-apres

Au 31 décembre 2020, le périmétre comprenait 82 sociétés contre 27 a la cléture de 'exercice précédent.

L . % d'intérét % d'intérét
Libellé Méthode (cldture) (ouverture) Statut Adresse

SCI DES TROIS ORMEAUX ME 31,44 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Ateliers Cosmétiques du Loiret IG 95,00 95,00 Sans Variation 580, rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN
ALDDO ME 25,00 Entrante 2. Avenue Charles de Gaulle 45140 ORMES
Autroche 1G 100,00 100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Les Balisiers 1G 80,00 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Capexho Bordeaux Bastide ME 31,45 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Capimho Bordeaux Bastide ME 31.45 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Capexho Meung ME 31,45 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
CAP GESTION ME 18,87 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Capimho Meung ME 31,45 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Les Chataigniers IG 99,84 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LE CHAMP ROUGE IG 100,00 100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
FINANCIERE CAP 117 ME 31,45 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN



Libellé

. % d'intérét

Cojar

CPLH

Les Vergers de Dagobert
DERET ENTREPOTS
DERET e QLS

DERET SA

DERET FASHION

DGF 1 SARL

DGH SAS

DERET IMMOBILIER
DERET LOGISTIQUE

Deret Manni Investissements
Deret Opération Services
Deret Transporteur
ESSONNE FRIGORIFIQUE
ENZO

CAPEXHO BARENTIN
CAPEXHO BLOIS
CAPEXHO CALAIS
CAPEXHO LA CHAPELLE
Capexho Dunkerque
CAPEXHO PARCAY MESLAY
CAPEXHO SARAN
CAPEXHO TOURS CENTRE
CAPEXHO TRELISSAC
CAPEXRE BLOIS

SCIFB

GARLOG

Les genevriers

Sorimo Hotel

IGLOO IMMOBILIER
CAPIMHO AMIENS
CAPIMHO BARENTIN
CAPIMHO BLOIS
CAPIMHO CALAIS
CAPIMHO LA CHAPELLE
Capimho Dunkerque
CAPIMHO ST JEAN DE BRAYE
CAPIMHO PARCAY MESLAY
TOUROTEL

TRELISSAC HOTEL
Capimre Biois

Capimre Romorantin
Capimre Vierzon

LGX

Capexho Libourne Nord
Capimho Libourne Nord
LOGTEXINVEST

LOGTEX

M-2LOG

Les Marronniers

MDM

Capimre Meung

Capexre Meung

ONE DERET

Capexho Orleans

Capimho Orléans

LES PARFUMS DE DAGOBERT
LES POMMIERS

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100.00
10,00
100,00
100,00
49,80
100,00
31,45
31,45
31.45
31,45
31.45
31,45
31.45
31,45
31,45
31,45
100.00
95,00
80.00
31,59
51.00
31,45
31,45
31,45
31,45
31,45
31,45
31,45
31,45
31,45
3145
31,45
31,45
31,45
100,00
3145
31,45
95,00
95,00
49,00
80,00
100,00
31,45
31,45
100,00
31,45
31,45
51,00
50,00

Groupe DERET SAS

% d'intérét

Rapport annuel consolidé 12-2020

(ouverture) Statut Adresse

100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
50,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

100,00 Sans Variation 645, rue des Chataigniers 45770 SARAN
100.00 Mere 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
100.00 Sans Variation 1, allée des Vergers 37250 MONTBAZON
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
100.00 Sans Variation 645, rue des Chataigniers 45770 SARAN
Entrante 580, rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN

Entrante 580, rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN

100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
49.80 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
100,00 Sans Variation La Saulaie Sud chemin des Moulins 45500 GIEN
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331. ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

100.00 Sans Variation La Saulaie Sud chemin des Moulins 45500 GIEN
95,00 Sans Variation 53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMOND
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

51,00 Sans Variation 331. ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

95,00 Sans Variation 580, rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN
95,00 Sans Variation 53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMOND
Entrante 580, rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

99,88 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Entrante 331. ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

100,00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante
Entrante
Entrante
Entrante

331,
331,
331,

ancienne route de Chartres 45770 SARAN
ancienne route de Chartres 45770 SARAN
ancienne route de Chartres 45770 SARAN
1, allée des Vergers 37250 MONTBAZON

10



Libelle

. % d'intérét
Méthode (cléture)

Capexre Pontault
Capimre Pontault
Capexho Romorantin

Capimho Romorantin

SCI ROUSSEAU
INVESTISSEMENT

SEPI
SOGIPAC INVEST

SOGIPAC

TRANSPORTS EXPRESS
BAUDRY

Transport Express PP

ME
ME
ME
ME

¢) Sociétés non consolidées

31,45
3145
3145
31,45
100,00
99,97
100,00
100,00
0

100.00

Groupe DERET SAS

% dintérét
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(ouverture) Statut Adresse

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

99,97 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
100.00 Sans Variation 580. rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN
100,00 Sans Variation La Saulaie Sud chemin des Moulins 45500 GIEN
100,00  Sortante & l'ouverture 181 rue Puissant 59460 JEUMONT
100.00 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN

Les sociétés exclues sur périmétre de consolidation répondent a I'un des criteres suivants :

- Existence de restrictions séveres et durables remettent en cause le contréle ou l'influence notable, ou les possibilités de transferts

de fonds {exemple : procédure de redressement ou liquidation judiciaire)
- Détention de titres uniquement en vue d'une cession ultérieure
- Entités présentant un caractere non significatif c’est-a-dire dont la contribution au Chiffre d'affaires, au résultat d’exploitation, a

I'endettement ou la situation nette du groupe n’est pas significative.

Les sociétés suivantes sont exclues du périmetre de consolidation au 31 décembre 2020 :

Sociétés non consolidés dgepn?ie;n Cpargipt)?ss N°® SIREN Adresse

Deret Prologis Salbris 50% 0 KEUR NC 483231270 3 Avenue Hoche 75008 PARIS
Deret Prologis Damblain 50% 0 KEUR NC 495197089 3 Avenue Hoche 75008 PARIS
JLG Cristal <10% 5 KEUR NC 498706837 131 Bd du petit changé 24000 PERIGUEUX
SCI CORSICA 25% 600 KEUR NC 349423749 L'Isolella- Grosseto PRUGNA 20166 Porticcio
L'Hippodrome <10% 50 KEUR NC NC NC

Vintage <10% 2 KEUR -20 217 798780425 331 Ancienne route de Chartres 45770 Saran
ZAC D'Ormes 33.33% 100 KEUR NC 889130266 14 Bd Rocheplatte 45000 Orléans
DERET LOGISTIQUE ASIE 100% 0 KEUR NC 440892578 645 rue des Chataigniers 45770 Saran
LES GUETTES 60% 24 KEUR 469 817 524967932 580 rue du Champ Rouge 45770 Saran
LB 60% 5 KEUR NC 883901423 Bd Louis Campi La palmeraie 20090 Ajaccio
CAP 20 <10% 58 KEUR 1129 849 378214522 331 Ancienne route de Chartres 45770 Saran
TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY 100% 111 KEUR NC 412846511 161 rue Puissant 59460 Jeumont
LGTN 33.33% 60 KEUR 557123 813805231 6 rue Henri Dunant 45140 Ingré

NC = non communiqué

10.Variation du périmetre de consolidation :

Ecarts d’acquisitions :

. Ecarts d’acquisition : 'écart d’acquisition déterminé lors de ta premiére consolidation d’une société correspond a la différence entre
le colt d'acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date de prise de contrdle.

. Ecarts d’acquisition positifs : un écart d’acquisition positif représente I'excédent entre le coGt d’acquisition et la quote-part de
I"entreprise acquéreuse dans V'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d'acquisition. Les écarts d’acquisition positifs
sont inscrits a I'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

= Les écarts d’acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 20 ans.

. Ecarts d’acquisition négatifs : un écart d’acquisition négatif correspond généralement soit a une plus-value potentielle du fait d'une
acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entreprise acquise. Les écarts
d’acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions pour risques et charges ».

. Les écarts d’acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision sur une durée de 10 ans.
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11.Reégles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Président. Ills sont établis dans la perspective de la continuité d’exploitation et le principe de permanence
des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisees en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99.03) et mises a jour par les
réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations sont évaluées a leur colt
d’acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais d’acquisition et d’'emprunt, déduction faite des rabais, remises ou ristournes ocbtenus)
ou a leur colt de production.

L] Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d’achat. Les fonds de commerce sont amortis sur 20
ans.

. Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
d’utilisation de ces biens. Les éléments d'actif font I'objet de plans d’amortissement déterminés selon la durée et les conditions
probables d’utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amortissement retenue est la méthode
linéaire et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 ans

- Installations générales 5al0ans
- Matériel outillage 2al0ans
- Matériel de transport la5ans
- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2a5ans
- Mobilier de bureau 5a10ans

- Dépréciation des actifs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a des tests de
dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d’exercice ou a la cloture. Une provision pour dépréciation
est constatée dans le cas ou leur valeur d’utilité pour le Groupe devient inférieure a leur valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non consolidés. Une
dépréciation est constituée si leur valeur d’utilité pour le Groupe devient inférieure a leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan a leur colt d’acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période a la valeur d'usage de ces
meémes titres apres prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant a la participation, des perspectives de rentabilité, de
la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix
d’achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsqu’une perte apparait comme probable ; la
charge est considérée comme normale et courante a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére exceptionnel du fait de leur
contexte ou de leur montant.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le reglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation comptable.
Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalités identiques a une acquisition a crédit
pour leur valeur d’origine. Les amortissements sont conformes aux methodes et taux précités et I'incidence fiscale de ce retraitement est prise
en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous
forme de loyers.

Les immobilisations sont amorties selon les régles du groupe sur 20 ans que le Crédit-Bail soit sur 12, 15 cu 20 ans.

Impots différés

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et fiscales des actifs
et passifs du bilan.
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Des impots différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports déficitaires. Un actif
d’impot différé afférant a des reports déficitaires est constaté lorsqu’il est probable que 'entité fiscale concernée pourra les récupérer grace
a I’existence d’un bénéfice imposable attendu.

Les impots différés sont calculés au taux de 28% a cléture de I'exercice (idem n-1).

Les impots différés sont inscrits a {"actif ou au passif en position nette par entité fiscale.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée des lors qu’il existe a I'encontre de la société une obligation {légale, réeglementaire ou contractuelle) résultant
d’événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain qu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente,
et que le montant peut étre évalué de facon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d’établissement du bilan consolidé. Les provisions
sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux sauf chez Deret Fashion ou ils sont comptabilisés 3 100%. Ils
sont en partie couverts par des assurances et les partics non couvertes sont mentionnées dans les annexes.

Pour I'exercice 2020, les engagements en matiére de retraite non comptabilisés s'élévent a 3 043 950€
- Deret Logistique : 1 767 859€ couverts par une assurance a hauteur de 110 660€.

- Deret £-Commerce : 117 620€ dont 28 975€ comptabilisé.

- Deret Transporteur : 266 233€ couverts par une assurance a hauteur de 152 172€.

- Deret sas: 31 856€

- ACL : 50 308€

-ENZO : 8 135¢€

- SOGIPAC : 39 802€

- LOGTEX : 762 133€

Ces engagements ont été calculés selon les hypotheses suivantes :

- Age de départ 4 la retraite : 60-67 ans
- Taux d’actualisation : 0.42%
- Taux de revalorisation des salaires : 2%

-Turn-over fort pour les non-cadres et faible pour les cadres.

Résultat par action

Le résultat net par action se calcule en divisant le résultat net Part du groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours
de I'exercice.

Le résultat net dilué par action s’obtient en divisant le résultat net Part du groupe corrigé des effets de la conversion par le nombre moyen
pondéré d’actions ajuste de I'incidence de la conversion maximale des instruments dilutifs en actions ordinaires.

A la cloture de I'exercice clos le 31 décembre 2020, le groupe DERET n’a émis aucun instrument dilutif devant étre pris en compte pour le
calcul du résultat par action et n’est donc pas concerné par ce paragraphe.
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. . Entrées de Sorties de . Ecart de Variations de Autres
Libellé 2019 périmetre périmeétre Dotation conversion périmétre variations
Ecart d'acquisition 23 507 847 34 566 073 11 106 840 (48 714)

Amortissements des écarts d'acquisition (6 257 495) (7 382 735) 48 714 (1173 954)

Dépréciations des écarts d'acquisition

Valeur nette 17 250 352 27 183 338 11 106 940 (1173 854)

Ecart d'acquisition passif 3021367 3584 161 562 794

Reprise d'écart d'acquisition passif (2126 410) (2422014) (295 604)

Valeur nette 894 957 1162 147 562794 (295 604)
2. Immobilisations corporelles et incorporelles

La synthése des immobilisations incorporelles est la suivante :

. . Augmentation Diminution Ecart de Variations de Autres

Libellé 2019 {Cess, N PN P

(Inv,Emp) conversion périmétre variations
Remb.)

Concessions, brevets et droits similaires 5513 932 5905 457 395837 (4312)

Fonds commercial 1864 820 1768 830 (95 990)
Immobilisations incorporelles 7378752 7674 287 395837 (100 302}

Terrains 12 704 196 18 443 947 805 360 4934 391

Agencements et aménagements de terrains 20 194 20194

Constructions 111 278 641 215538 104 23 264 400 (14 518) 81009 581

Installations techniques, matériel & outillage 8017 915 8913385 1352 566 (454 651) (2 445)

Autres immobilisations corporelies 25 362 823 27 361 620 677 157 (1260 239) 1952 417 629 462
Immobilisations corporelles en cours 1962 364 1701616 393233 (24 520) (629 462)
Immobilisations corporelles 159 346 134 271 978 866 26 492716 (1753 928) 87 893 944

Total 166 724 886 279 653 154 26 888 554 (1753 928) 87 793 642

Dont immobilisations en crédit-bail :

Immobilisations corporelies 112 126 531 156 810 992 22 598 976 (18 972 910) 41058 395
La variation des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :

Libellé 2018 Dotation Reprise Ecart d.e Varia'tions de Aytrgs

conversion périmétre variations

Concessions, brevets et droits similaires (5068 125) (5 347 362) (282 464) 3227

Fonds commercial (1 169 368) (1214 610) (88 442) 43 200
Amomssements des immobilisations (6 237 493) (6 561 972) (370 906) 46 427
Jncorporelles ... . e R . -

Agencements et aménagements de terrains (18 952) (19 266) (314)

Constructions (63 520 734) (100 871 377) (6592 722) 10 100 (30 768 021)

Installations techniques, matériel & outillage (6 209 578) (6 796 936} (904 727) 310 950 6419

Autres immobilisations corporelles (18 269 223) (20 967 723) (2314 417) 1218 035 (1602 118)
Amortissements des immobilisations (88 018 487) (128 655302) (9 812179) 1539 085 (32 363 721)
corporelles v e ymmmmmmm e mmm—_ R o
Amortissements sur actif immobilisé (94 255 980) {135 217 274) (10 183 085) 1539 085 {32 317 293)

Dont immobilisations en crédit-bail :

Immobilisations corporelles

(58 265 545)
(58 265 545)

(89 134 517)

(89 134 517)

(4 746 753)

(26 122 219)
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3. Immobilisations financiéres et titres mises en équivalence

Le détail des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :

Libellé 2019

Titres de participation 1388 798 2084 267
Vers. restant & effectuer sur titres de part. non libérés
Dividendes a recevoir

Créances rattachées a des part. > 1 an 397 340
270 000

246 219

475090
7628 542
631 593

Créances rattachées a des part. <1 an

Intéréts courus sur créances et préts

Titres immobilisés (non courants)

Titres immobilisés (courants)

Vers. restant a effectuer sur titres immo. non libérés
Titres immobilisés de l'activité du portefeuille
Actions propres

Préts 1097 035

2238912

3728379
Dépdts et cautionnements versés 2103722
Autres créances immobilisées

Préts. cautionnements, autres créances > 1 an

Préts, cautionnements, autres créances < 1 an

Compte d'ajustement (1G haut de bilan) (0)

Compte de liaison (IG haut de bilan )
Compte de liaison {(Cessions internes)
Immobilisations financiéres

5638303 16651593

Titres mis en équivalence 10515088

Actifs financiers 5638 303 27 166 681

Variation
Augmentation Diminution de la Ecart de Variations de Autres
9 situation  conversion périmétre variations

nette MEE

20 000 (136 000) 811 469

320 77 430

6073 7 352 470

385374

289 843 (35033) 2376 534

48 328 (333 326) 149 808

364 564 (504 359) 11153 085
10515355 (267)

10879919 (504 359) (267) 11153 085

Les créances immobilisées se décomposent par nature et par échéance comme suit :

Créances - Actif immobilisé Cléture <1tan 1 an<<2 ans 2 ans<<3 ans 3ans<<4ans 4 ans<<5ans Au-dela
Créances rattachées a des participations 8103 632 8103 632
Créances rattachées a des participations - non courant 475090 475090
Créances rattachées a des participations - courant 7 628 542 7 628 542
Intéréts courus sur créances et préts 631 593 631593
Préts 3728379 889 934 445 405 293 806 245313 407 708 1446 213
Dépdts et cautionnements versés 2103722 673 261 1430 461
Autres créances immobilisées
Prét, cautionnemens et autres créances
Créances - Actif immobilisé 14 567 326 1563 195 445 405 293 806 245 313 10 573 394 1446 213
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Libellé Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net
Stocks M. fournitures et aut. Approvisionnements 1671992 1671992 1711120 1711120
En-cours de biens 467 514 467 514 467 514 467 514
En-cours de services 73 656 73 656 122 303 122 303
Produits intermédiaires finis

Stocks de marchandises 10 627 992 (1 037 500) 9 590 492 6633 802 (13 215) 6 620 587
Stocks et en-cours 12 841 155 (1037 500) 11 803 655 8934739 (13 215) 8921 524

5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

Libellé Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comptes rattaches part < 1 an 44 774 335 (2 822 593) 41 951 742 54 620 481 (1045 210) 53 575 271
Clients et comptes rattachés 44774 335 (2822 593) 41951742 54 620 481 (1045 210) 53 675 271
Avances et acomptes versés sur commandes 333 057 333 057 347 655 347 655
Créances sur personnel & org. Sociaux part < 1 an 759 711 759 711 214 282 214 282
Créances fiscales hors IS part < 1an 10 404 101 10 404 101 11 506 494 11 506 494
Etat Impdt sur les bénéfices part < 1an 871436 871436 1615104 1615104
Comptes courants part < 1an (6 394) (6 394) 6919 6919
Autres créances - part > 1an 366 684 366 684 18 230 18 230
Autres créances part < 1an 2650 985 2 650 985 2232 117 2232117
Charges constatées d'avance part <1 an 3 799 066 3 799 066 3 850 490 3850 490
Compte d'ajustement (intragroupe bas de bilan) 2373 2373 92 400 92 400
Autres créances et comptes de régularisation 19 181 019 19 181 019 19 883 692 19 883 692
Actif circulant 63 955 354 (2 822 593) 61132761 74 504 173 (1045 210) 73 458 963

Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par échéance

comme suit :

Libelié

Clients et comptes rattachés part <1 an
Clients et comptes rattachés
A A;a‘niceAs et acomptesA;érsés sur t;brﬁmandes
Créances sur personnel & org. Sociaux - part <1 an
Créances fiscales hors IS- part < 1an
Etat Impét sur les bénéfices - part < tan
Comptes courants - part < 1an
Autres créances - part > 1an
Autres créances part < 1an

Charges constatées d'avance part < 1 an

Autres créances et comptes de régularisation

Actif circulant

<1an 1an<<2ans 2ans<<3ans 3ans<<3ans 4ans<<3ans Au dela
44 774 335 44774 335
44774 335 44774 335
333 057 333057
759 711 759 711
10 404 101 10 404 101
871 436 871436
(6 394) (6 394)
366 684 366 684
2650 985 2 650 985
3799 066 3799 066
19 178 646 19 178 646
63 952 981 63 952 981
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2020

46 814 530 46 113 987 45577 158

9560 217 148 065 892

Libellé 2019

Trésorerie active nette 36 691 248 72734 555

VMP - Equivalents de trésorerie

Disponibilités 36 691 248 72 734 555

Intéréts courus non échus s/ dispo

Dépréciations sur VMP - Equivalents de trésorerie

Deépreéciations sur VMP - Autres placements (179 845) (167 741)

Concours bancaires (trésorerie passive) 5023 886 7 194 936

Trésorerie a court terme 31667 362 65 539 619

Piacements a court terme 9 340 048 9 390 835

VMP - Autres placements 9340 048 9 390 835

Intéréts courus non échus s/ VMP

Actions propres

Trésorerie passive assimilée a une dette 1261 10 048

Concours bancaires (dettes) 1189 6934

Intéréts courus non échus - passif 72 3114

Trésorerie a long terme 9 338 787 9380786

Trésorerie nette 41 006 149 74 920 405

7. Variation des capitaux propres consolidés

Libellé Capital itenae  Reserves Auto- Ress:fs Re(::lrtzaéﬂ 3 ?’:“’,{::: Intéréts

capital controle conversion groupe) (Part du minoritaires
groupe groupe)

2018 35 000 000 33 083 30 633 005 4161126 69 827 214 946 529

Affectation du résultat N-1 4161125 (4 161 125)

Résultat 10 509 215 10509 215 58 967

Variations de périmétre (10 803) (10 803) 49 578

Autre

2018 35 000 000 33083 34783327 10 509 215 80 325625 1055073

Affectation du résultat N-1 10 509 215 (10 509 215)

Var. de capital en numéraire et souscrip (1) 11814 530 46 370 228 289 324 58 184 958

Résultat 9560 217 9560217 98 301

Autres augmentations, diminutions

Correction a-nouveaux

Variations de périmétre (2) (4 708) (4 708) 6801173

7 959 547
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Libellé 2019 Dotation Reprise cf:je”rgzn Va;:::::tsr:e v;::‘;;zz .

Provisions pour risques < 1 an 1816 930 2704 103 1488 070 (600 897)

Autres provisions pour charges < 1 an 299 006 258 068 238 126 (279 064)

Impéts différés passif 5671214 13151 085 1396 802 6 083 069

Provisions et impots différés 7787 151 16 113 257 1726 197 (879 962) 1396 802 €083 069
9. Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Libellé 2019

Dettes fournisseurs part < 1 an 29 100 407 28 503 969

Dettes fournisseurs 29 100 407 28 503 969

Avances acomptes recus sur commandes i 11237 7 498

Dettes sociales part < 1an 12 585 329 13 704 361

Dettes fiscales (hors IS) part > 1 an 182629

Dettes fiscales (hors IS) part < 1 an 16 493 660 15578 725

Etat impbts sur les bénéfices part < 1 an 885171 6447 534

Comptes courants passif part> 1 an 224

Comptes courants groupe part < 1an 395 195 556 059

Dettes s/ acquis. d'actifs part < 1 an 52 314 16 786

Autres dettes part < 1 an 7 658 362 4179 642

Charges a payer (Quote part pertes SNC) 33986 30816

Produits constatés d'avance part < 1 an 1871587 3933324

Autres dettes et comptes de régularisation 40 169 693 44 447 744

béﬂé; fom.lrrnissieﬂurs,rau{rres dettes ét comptes de régdlar;sation ) 7 69 270 101 72 951 7137

Les fournisseurs et comptes rattachés, les autres dettes et les comptes de régularisation se décomposent par

échéance comme suit :

nature et par

Libellé <1an 1 an<<2 ans 2 ans<<3 ans 3 ans<<4 ans 4 ans<<5ans Au-dela
Dettes fournisseurs part < 1an 28 503 969 28 503 969
Avances acomptes regus 498 498
Dettes sociales part < 1 an 13 704 361 13 704 361
Dettes fiscales hors IS part < 1 an 15578 725 15578 725
Impdts sur les bénéfices part < 1 an 6 447 534 6447 534
Comptes courants groupe part < 1 an 556 059 556 059
Dettes s/ acquis. d'actifs part <1 an 16 786 16 786
Autres dettes part <1 an 4179642 4179642
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 30816 30816
Produits constatés d'avance part < 1 an 3933324 3933324
Autres dettes et comptes de régularisation 72951713 72951713
Dettes fournisseurs, autres dettes et 72 951 713 72 951 713

comptes de régularisation
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Libellé 2019 Augmentation Diminution Ecart d_e Varia_tiops de Apt(es
(Inv,Emp) {Cess, Remb.) conversion périmétre variations
Emprunts obligataires - non courant
Emprunts obligataires - courant
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 57 497 674 98 487 494 50 751972 (23 413 345) 13651 193
Dépbdts et cautionnements regus 1299 116 1653 825 119818 234 891
Emission titres part. & avances de |'Etat - non
courant
Emission titres part. & av. de I'Etat - courant
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2100 1920 1920 (2 100)
Autres emprunts et dettes assimilées - courant
Intéréts courus sur emprunts 9841 5449 5449 (9 841)
Dettes rattachées a des participations 658 658
Concours bancaires (trésorerie passive) 5023 886 7 194 936 2171050
Concours bancaires (deftes) 1189 6934 (757) 6 502
Intéréts courus non echus - passif 72 3114 3042
Dettes financiéres 63833878 107 354 331 50 879 817 (23 425 286) 2 180 595
‘ Dont imm(;brlrsations en crédit-bail 30 901 241 43318138 7
30901 241 43318138 22598976 (20025 139) 9 760 301

Les souscriptions d’emprunts sur I'exercice pour 50 752 KEUR correspondent a :

- Souscription financement contrat de crédit-bail : 22 599 KEUR
- Souscription d'emprunt bancaire : 28 152 KEUR

Les dettes financieres se décomposent par nature et par échéance comme suit

Libellé <1an 1<<5ans >5ans
Emprunts obligataire

Emprunts auprés établiss. de crédit 98 487 494 11 764 348 41230290 45 493 878
Dépbts et cautionnements regus 1653825 1653 825
Emission titres part. & av. de I'Etat

Autres emprunts et dettes assimilées 1920 1920

Intéréts courus sur emprunts 5449 5449

Dettes rattachées a des participations 658 658

Concours bancaires 7201870 7 201 870

Intéréts courus non échus - passif 3114 3114

Dettes financiéres 107 354 330 18 977 359 41230 290 47 147 704
Dont dettes de crédit-bail 43 241 408 3510 592 8 930 842 31199 973

Logtex a contracté 2 PGE d’un montant total de 5.5M€ courant 2020. Cet échéancier ne tient pas compte de I'échéancier définitif de ces PGE
car il n’est pas connu a ce jour. Le montant total a été repris dans les emprunts a plus d‘un an et moins de 5 ans.
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Ouverture Cidture Varnation du  Effets de taux Ecart de Variations de Autres
bas de bilan (impbt) conversion périmétre variations

Impdts différés - actif 1345414 1809 895 (1 092 064) 215 538 1341 007
Impdts différés - passif 5671214 13 151 085 (4 934 498) 1396 802 11 017 567
Valeur nette d'imp6t différé (4325799) (11 341 190) 3842434 (1181 265) (9 676 559)
Dont:
Données sociales
Fiscalité différee (décalages temporaires) 2126 574 2187 939 (345 826) 407 192
Fiscalité différée (écritures manuelles) (17 264 554) 564 234 (17 664 412)
Annulation du social pour les MEE 5452 184 (871 903) (1692 927) 8017 014
Valeur nette par catégorie 2126 574 (9624 431) (653 496) (1 285 735) (9 647 398)

Les impots différés passifs sont générés essentiellement par la revalorisation des ensembles immobiliers comptabilisés lors de I'acquisition du
Groupe DMD, ainsi que par le retraitement des contrats de crédit baux. Les déficits reportables pour lesquels un impbt différé actif a été

reconnu représente en base 6.9 M€.
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

11.Chiffre d'affaires

Libellé .::E::. 2019

Ventes de marchandises 7193 868 11989 363
Production vendue de biens 39872 19563
Production vendue de services 191740197 202 306 698
Produits des activités annexes 13227 252 12 392 534

Chiffre d'affaires 212 201 188 226 708 158

12. Autres produits d'exploitation

Libellé .:R:. 2019

Production stockée (48 647) 31 041
Production immobilisée 61425 111987
Subventions d'exploitation 9958 13685
Rep./Amt. & Dépr. immo. corporelles 56 508

Reprise sur provisions d'exploitation 229 701 258 322
Rep./Dépr sur actif circulant 970 704 212 581
Transferts de charges d'exploitation (1 606 376) 1314 669
Autres produits 654 465 229180

Autres produits d’exploitation 327738 2171464

13.Achats consommeés

Libelié 2019

Achats de marchandises (7 337 444) (11 868 349)
Autres achats (11 173 360) (16 580 876)
Achats non stockés de matiéres et fournitures (5570 060) (6244 242)
Variation stocks de marchandises 121 041 2179269
Achat m.p., fournit. & aut. appro. (4 221 518) (7 299 892)
Var. stocks mp, fournit. & autres appro. (39 128) 50636

Achats consommés

(28 220 467) (39 763 455)
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14.Charges externes

Libelté 2019

Sous-traitance (7 763 484) (9396 874)
Redevances de crédit-bail (286 702) (543 151)
Locations immobilieres et charges locatives (8 097 220) {15922 784)
Locations mobilieres et charges locatives (11 108 774) (9 451 080)
Entretien et réparations (5787 017) (5557 038)
Primes d'assurances (981 655) (836 043)
Autres services extérieurs (60 447) (64 773)
Personnel détaché et interimaire (30 765 780) (35 459 856)
Rémun. d'intermediaires & honoraires (1142 813) (1209 157)
Publicité, publications. relations publiques (50 537) (94 491)
Transport (9081 128)
Déplacements, missions et réceptions (13 560 256) (2987 035)
Frais postaux et frais de télécommunications (540 291) (445 447)
Frais bancaires (22 253)
Autres charges externes (75 973) (170 776)
Autres charges (754 781) (1053 570)
Charges externes (80 975 730) (92 295 458)

15.Impots et taxes

Libellé 2019

Impdts et taxes sur rémunérations (1227 372) (1531 095)
Autres impots et taxes (7 201 601) (4 438 074)
Impbts et taxes (8428 973) (5969 169)

16.Charges de personnel

Libellé 2019

Rémunérations du personnel (49 905 227) (47 790 346)
Charges de sécurité soc. et de prévoy (15145 035) (14 625 663)
Autres charges de personnel (316 636) (328 030)
Participation des salariés (461 221) (842 570)

Charges de personnel

(65 828 119) (63 586 609)

17.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé 2019

Dot./Amt. & Dépr. sur immo. incorporelles (360 480) (276 827)
Dot./Amt. & Dépr. sur immo. corporelles (8 832 864) (8151 276)
Dot. aux provisions d'exploitation (178 126) (166 424)
Dotations pour dépr. des actifs circulants (2 656 995) (959 750)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

(12 028 465) (9 554 277)
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Dividendes des autres participations

Dividendes des participations consolidées

Revenus des créances rattachées a des participations
Produits sur créances et VMP

Rep./Dépr.sur actifs financiers

Reprise sur dépréciation titres - groupe

Gains de change sur opérations financieres

Produits nets sur cession de VMP

Autres produits financiers

Produits financiers

19.Charges financiéres

Libellé

130 265
359 692
(23 452)

56 389
77 527
171

592 529
45090
1238 212

Charges d'intéréts

Pertes sur créances financiéres et VMP
Pertes de change sur opérations financieres
Autres charges financieres

Dot. aux provisions a caractére financier
Dot. dépr. sur actifs financiers

Dotations pour dépréciation titres - groupe

Charges financiéeres

(1176 558)
(441 101)
(3 905)

(24 873)
(5019)
(121 812)

(1773 268)

2019

188 890

8258
3565
77 260
86771
3825
228 817
162 633
760018

2019

(2 255 075)
(142 375)
(5 414)

(53 677)
(5019)

(85 759)
15000
(2532 320)
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20.Produits exceptionnels

Libellé .:ﬁ:. 2019

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 501 952 549722
Produits excep. s/ exercices antérieurs 261 361 (165)
Produits de cession d'immo. incorp 36913 69 231
Produits de cession d'immo. corp 65 607 4 897 642
Produits de cession de titres 279 254 8 500
Subv. invest. virées au résuit, de I'ex. 5078 5078
Autres produits exceptionnels 500 000 29744
Rep. sur provisions a caractere exceptionnel 650 261 453763

Produits exceptionnels 2300425 6013 514

21.Charges exceptionnelles

Libelié .:H:. 2019

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (840 022) (104 054)
Charges excep. sur exercices antérieurs (257 336) (9 405)
VNC des titres conso cédés (136 850) (8 500)
VNC des immo. corp. cédées (214 843) (4 941 626)
+/- value de consolidation (45 274)
Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations (7 285)

Dot. aux provisions & caractére exceptionnel (1543 051) (1352 687)
Charges exceptionnelles (2 999 387) (6 461 545)
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22.Impéots sur les résultats

Libellé .:H:. 2019

Imp6t sur les bénéfices (14 493 139) (3140 792)
Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale 5238 395 {655 653)
Impbts différés 3984 743 (288 707)
Report 6000
Charges d'impéts (5 270 001) (4079 152)

23.Preuve d’'impots

La preuve d'impdts se décompose comme suit :

Libellé

Résultat des entreprises intégrées

Réintégration des impéts sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résuitat des MEE
Résultat avant impots sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résultat des MEE
Taux d'impét de I'entité consolidante

Impot théorique au taux de I'entité consolidante

Différences permanentes
Déficits non activés

Autres

Contributions sociales
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE

CHARGE D'IMPOT REELLE

ECART

Taux effectif d'impdt

10537 135
(5 270 001)
15807 136

28,00%
(4 425 998)

(463 848)
(81 190)

47 158

(346 123)

(5 270 001)

(5 270 001)

33.34%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'Assemblée générale de la société DERET SAS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société DERET relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous cerifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles ef principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la stuation financiére et du patimoine, 4 la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par tes
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audif

Nous avons effectue notre audit selon ies nomes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabiiités qui nous incombent en vertu de ces nomes sont indiquées dars la partie «
Responsabilites des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons rédliseé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues parle code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1e" janvier 2020 & la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondidle liee & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet. cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur firancement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
g distance, ont également eu une incidence sur I'organisation inteme des enfreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles 1.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives 4 Ia justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les appréciations suivantes qui. selon notre jugerrent professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés e I'exercice.

Les appréciations qinsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des cemptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isclément. @u}\

S ML el ROVER O S ACO4s rus e Caicinecn COR
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La note « faits marquants de I'exercice » expose les différentes variations de périmétre de I'exercice et
notamment I'acquisition, par voie de fusion de la société DMD. La note 10 « variation de périmétre de
consolidation » de I'annexe décrit les principes appliqués pour la détermination et I'amortissement des
écarts d'acquisition. Nos travaux ont notamment consisté & examiner le traitement dans les comptes
consolidés des différentes opérations d'acquisition. Nous nous sommes par dilleurs assurés que |'annexe
des comptes consolidés donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux nomes dexercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le
rapport de gestion du Directoire.,

Nous nm'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes consolidés

I appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle
interne quelle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives. que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, it incombe a la direction d'évaluer la capacité de Ia
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un nivecu élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
resulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuelement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'articie 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la quclité de la gestion de votre société.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés

I nous appartient d'établir un rapport sur tes comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
lassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable corespond & un niveau élevé d'assurance, sons
toutefois garantr qu'un audit réaliseé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individueliement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de la société.

/orue Michet ROYER - OS5 40044 I rue du Coigrea.,
45077 OKLEANS 45 10C ORLEANS
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Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

Libelle Note 2019

Criffre d'a*faires “1 212 201 188 226 708 158
Autres prdutts d’expioitation 12 327738 2171 464
Produits d'exploitation 212 528 927 228 879 623
Achats consommes ‘3 (28 220 487) (39 763 455;
Cnarges axtemes 14 (80 975 730} (92 295 458;
Impdts et taxes 15 (8 428 973} (5969 169
Charges de personnel 16 (65828 119) (63 586 609
Dotations aux amuortssemerts, cepreciat-ons et sruvisions 7 (12028 465) (4554 277
Charges d'exploitation (195 481 755} {211 168 968)
Resultat d'exploitation 17 041 154 17 710 655
Produits financiers 18 1238 212 760 018
Chargas fina~cigres 13 (1773268 12 532 320;
Résultat financier (535 056) {1772 302)

Ouvérations en commun

Résultat courant des entreprises intégrées 18 506 098 15938 352
P-ocuits exceptonnels 20 2300 425 601354
Charges exceptiornelles 21 (2 999 387) (6 461 545)
Resultat exceptionnel (698 962) (448 031)
Charges d'imp0ts 22 {5270 001) (4 079 152)
Reésultat net des entreprises intégrées 10 537 135 11411170
Cotations aux amortisserents. déprecia‘ions des écarts d'acausion (878 250} (842 988)

Resultat net des activités aba:donrees

Juote-part du résultat net des societés mises en eguvaler ce (267)

Résuitat net de l'ensemble consolidé 9 658 517 10 568 182
intérdts minontaires 98 301 58 967
Résultat net {part du groupe} 9560 217 10 509 215
Resuitat par action 7.15 13,58

Reésuta: diué par acton 7.15 193




2. Bilan consolidé
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Libelle Note 2019
Capral souscrt non anvee

Ecar~ dacquisiton 1 27 183 338 17 25C 352
imob fsations comoralles et ncorpoedss 2 144 314 879 72 291397
Imroblisatons “nancieres et lirres Mis en &Qguva ence 3 25 440 251 4088 303
Actif immobilisé 196 918 468 33630 052
Stacks et en<ours 4 11803 655 392° 524
Cuents et compres rattachés 5 41951742 53575271
impéts ¢iferes 5 1809 895 1345414
Autres creances et comptes de regularisaton 6 13181019 19 883 692
Va eurs monieres de placement 9223094 360203
Jisponibintes 72734 555 36 69" 243
Actif circulant 156 703 960 129 577 353
Total Actif 353642 428 223207 405
Caotal 46 814 53¢ 35 GCU 300
Pnmaes liees au caoital 46 113 987 33083
=cart de réeva.atcn

Reserves ipart du grouna} 45577 158 34783 327
Res stat net Part du 3oupe 9560217 10509215
Capitaux propres (Part du groupe) 148 085 892 80 325 625
aterets ronrtaires 7 853 547 1055373
A utres fonds picpres 35543 40 82C
Total des capitaux propres 156 060 981 81421 318
Ecant d'acquisition 1 1162 147 894 957
Srovis ons 2962172 215937
impots 1fferes 13 151085 567124
Provisions et impdts différés 8 16 113 257 7787 151
Cenes fna~gieres 9 107 354 330 63 833378
Jeftes ‘cLmisseurs el somptes ratatnes 1 28 503 969 29 "0 an7
A jtres deites 2t comptes Je eg.ulansat on 10 44 447 744 40 169 693
Dattes 180 306 044 133103979
Total Passif 353642 428 223 207 405
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3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libelle Note 2019
Résultat net total des entités consolidées 9 658 517 10 568 182
Dotations : Reprises aux amorissenents prov. et dépréc ations 10 845 080 9 989 864
Var.ation de I'mpdt différe (3984 743) 288 707
Elements calculés ou gainsipertes lies aux var de juste valeur

Elimination des plus ou moins values de cessions d'actts (31 080) 20 027
Ellmration de la quote-part de résuiat des societes MEE 267

Autres éléments sans incicence sur 'a trésorene n 4763
Marge brute d’autofinancement 16 488 413 20 871 543
Dividerdes regus des mises en éguivalence

Variation du BFR lie a l'activite {prov sicns incluses) 27 13671429 16 042 834
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (1) 30 159 842 14 828 709
Acguisitons 3 mmonilisations 28 (4194 747) (14 736 275)
Cessions g'mmcbilisations 28 381773 4975373
Réduction des autres mmobiisatiors financiéres 28 363 699 115597
I~cderce des var ations age nenmeéte 29 2453673 (1876 731)
Var'ation pette des placements a courl terme [ (26 145) 7317 219
Opératiors nter~es Haut de Bilan (15 034,

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (ll) (1036 780) (3 164 497)
Emissions d'smprunts ] 28 152 996 9923124
Rembaoursements g'zmprunts 3 (23 413 345 (2595 392)
Dwvidandes verses des filaes

Dividerdes regusiverses de ia sociée mare

Augmentat ons / réductions de capual 28 0CC
Actionnaires ; capital apoelé ron versé

Cessicns (3ca.) netes d'actons propres

Varation ne:te des corcours barcarras g 544 {1131
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT{(Ill) 4749 195 (2 645 459)
Variation de change sur la resorene (1V)

Vada‘ion de change sJr audtres postes Ju d'lan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE {t+ 1+ 0l+1V) 33872257 9018 753
T-ésorerie ouverture 6 31667 362 22 648 609
Trésorerie : ouverture 31 667 362 22 648 609
Tresorer2 cor 3-nouv. ' reclass.” Cng métnode. Juste vaieur

Trésorerie : cldture 6 65 539 619 31 667 362

Nota ez rrescrere d'ouveture et ge 2 ATura Tegrent 3 rasocer @ ratte 1M as itament dsoor ble. Ionformemen: 2 Tavis r3l oo 'Orare
Tzs Experts comptat es, fes valess mos leres 32 giazemarts, o2pdts a termne 2t o 25, Corl’e moniart oont d4rs es compias

|
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4. Variations des capitaux propres

Primes Rase'wes Resultat net Capitaux L.
Libetle Capitai liges au Resarvas Auto- de (Part du propres Interets
capital contréle conversion groupe) (Partdu minoritaires
groupe groupe)
2018 35000 092 33083 30633005 4161 126 69 827 214 946 529
Altactaior Juresatat Nt 4161 125 (116" 125)
Rasuitat 13509215 10509215 58 367
Vanargas e penmerrs 12303, {1C 8C3) 49573
Agtre
2019 35000 000 33083 34783327 10509 215 80 325 625 1055073
Affectation du resatat N1 10509 212 113309 213
Var gecap'a erruverae 21 30usctp ) *1814530 45370223 289 321 58 134 358
Res.ital 958027 356 217 Qg 301
Adties dagtimtat cns dnmingtons
Correcton 3-rguvedux
VAraTory 3T Lenmitre (2 1738} 14738; 5371173
2020 46 814 530 45 113987 45577 158 9560 217 148 065 892 7 959 547

P2 Loy PERIATS MUTITI oS T35 TorT 395 53012785 3035 585 1ots be La0en o
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5. Faits marquants de I'exercice

Variation du périmétre de consolidation

Acquistion duy Groupe DMD

A e

Or TEICUSITOr. 23T V0 2 22 TUS Or 21 232 gu 3L dezemora 2020 do v

EIASIN| elogpe

s+ A [
=t delensemrne ce

2ataustor & lrene LRRET 2é et 30 45% STAR LT

S.ions S reglarert (R 99 22, 2CT 02T 2re Corscizatin i o Uit 2 72pr 52 2071 |JE Odpe gren conidie

JOTTrTTRMAN U G
nar vaid de fusor ¢
onéranhort Dotnfat e rasaatae iexars e
2ans 1ns 23 ladx prostes arcuis

LR minrmgtion A5t nortes A ze titre e nte 7

garsize exiraotd raice zyan: avoro;vé
t

SUOroL0e MG ~est pasintagre gL comote de résuitat coasolzd, ot figure

L

R IR NCTENY

Récrgamisat-on juricique du Groupe

o ding, Zes fus ors, 025 aspors de tires | les

~sat on dugmoup

TRLTe TR20TEaTHSEI 0N iloa’e T 3 er

tzzrsure Jgane gioba 2 da simpliizar -

artc'organ ser

Sur 2@ exDi TN

AN SR

ER

[

TSRS 2378 e net At de torsslayion 3

g
i

5y

ACqQuisiTior compiémentaire de ia socidté CPLH

fIomplamentar: 1303 2 sr et 0 kb VW% 512 - Atur:

3300128 3 2T 3200030 e 3 tuva e da bexar ) oo et

imare g0 produt de ge 2 A KE R rsont




s oune DERIT SAS FapnITt 3L el s ede 12 2000

6. Evénements postérieurs a la cléture de 'exercice
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Méthodes et principes de consolidation

8. Principes généraux

Tonfrrmomont g naragrarne 200 cuiAgera IR IS0, 25 t0mIias SIrsd 005 0t Ats 2tel s 85 07 25 orr L £ UompTaslas 3273 aux
S0 05 Zal lo TaCR C2 1ommMeThe, @T NStdTIM2 T 2N MG TR TATT 207 0N P 38 100 uile 378x0 ET o0 L N2 T Wi ad 3L, 22020 5 L
Zueszel?mos
La date decdnare Jos 2o™ones ndeaduels de erirontse 12050 Zentigd2 a celizs zes entrap ey Corsdl Ja2s
L5 TSRS LSOl S35 §unt 0UESRr TAs e 2 rds

9. Définition du périmétre de consolidation

a) Principes comptables liés au périmétre de consolidation
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LT CHAMP ROUSGE i3 e 2o e Sans Varanen 33 arcenrz oote 22 Tratras 13770 SARAN
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Statut

RaE20rt 3t Corse de 12 2020

Adresse

Cojar

CPLH

Las Vergers 32 Dagabe~
CERET ENTREPOTS
DERET 2 QLS

DERET SA

DERLT FASHICN

DGF 1 SARL

DGH SAS

DERET IMMOBILIER
DERET LOGISTIQUE
Deret Ma~n Investissements
De-et Opéraucn Servces
Dere! Transporteur
ESSONNE FRIGORIFIQUE
ENZO

CAPEXHC BARENTIN
CAPEXHO BLOIS
CAPEXHO CALAIS
CAPEXAC LA CHAPELLE
Capexho Dunkerque
CAPEXHO PARCAY MES: AY
CAPEX+HO SARAN
CAPEXHO TOURS CENTRE
CAPEXHO TRELISSAC
CAPEXRE BLOIS

SCIF8

GARLOG

Les geneviers

Sonmo ~oel

!GLOO IMMOBILIER
CAPIMHO AMIENS
CAPIMHO BARENTIN
CAPIMHO BLO'S
CAPIMHO CALAIS
CAPIMHO LA CHAPELLE
Cap-mho Cunkargue
CAPIMHO ST JEAN DE BRAYE
CAPIMHO PARCAY MESLAY
TOUROTEL

TRELISSAC HOTEL
Cap'mre Blois

Capmre Romorartn
Capimre Vierzon

LGX

Capaxho L'bo.rve Nord
Caomho Libosrne Ned
LOGTEXINVEST

LOGTEX

M-2LOG

Les Mar-orrers

MDM

Cap:rre Meung

Capexre Meung

ONE DERET

Canexho Orears

Cao mbo Orears

LES PARFUMS DE DAGOBERT

LES POMMIERS

ouverture;
iIG 100.00 100.00
le} 10C.00 50.0C
1G 1CC.CO “00.03
G 10C.00
'G 120.,C0 102,00
G 13C.Co 1£3.00
G 10C.C0 02T
G 100.00
G 10C.C0
G 100,00 "00.Co
IG 10C.0C 190.00
ME 100C
G 100.00
G 1€0.00 130 C0
[e] 49,80 49 80
1G 100.0C 120 0C
ME 31,45
ME 31,45
ME 31,45
ME 31,45
ME 3145
ME 31.45
ME 31.45
ME 3145
ME 31.45
ME 31.45
1G 100.00 120.00
IG 95,00 35.30
1G 80.00
ME 3159
G 51.CO 5100
MF 3145
ME 3145
ME 3145
ME 3145
ME 31.45
ME 31.45
ME 31,45
ME 31.45
ME 31.45
ME 31,45
ME 3145
ME 31.45
ME 31,45
IG 100 00 13C.2C
ME 31,45
ME 3145
1G 95 0C 3530
G 95 00 3520
P 43 00
ie} 80.00
I1G 100.00 35.88
ME 3* 45
ME 3145
IG 100.00 12C.00
ME 3* 45
ME 3145
1G 5°.00
i 50 oC

Sars Vanation
Sans Varaton
Sars Varation
E-trante

Sars Var.ation
Mare

Sans Variation
Ertranie
Entrante

Sars Vanation
Sans Vana'ion
Entranie
Entrante

Sans Variaton
Sans Variation
Sans Vanation
Ent-ante
Entrante
Entra-ta
E-trante
Entrante
Entrante
Enira~te
Entrante
Entrante
Ent-ante

Sans Vanaton
Sans Varaton
Entrante
E~trante

Sans Vanation
Entrante
Entrante
Entranie
Entrante
Enrante
Entrarte
Entrante
Ert-ante
Ertrante
Entrante
Entrante
Ent-ante
Entranie

Sans Vanation
Enirante
Enirante

3ans Vanation
Sans Vanaton
Enirarte
Enrante

Sans Variation
Entrante
Entrarte

Sans Varaticn
E~trante
Entrarte
Entrarte

Entrante

331,
337,
337

331,

33

331,
33

. ancenne route de Crartres 45777 SARAN

ancienne route ce Crartres 4577) SARAN
ancienne route de Crartres 4577) SARAN
ancienre route de Crartres 457735 SARAN

545, rue des Chataigmers 45771 SARAN
ancenre “cute de Crhartres 45779 SARAN

', al’de des Vergers 3725C MONTBAZON
ancierne route oe Chartres 45770 SARAN
ancienre rocute de Chartres 45772 SARAN
anc.enre route Ze Chartres 45770 SARAN

845, rue des Chataigniers 45770 SARAN

580, rue Cu cramp rouge - Bat H - 45778 SARAN
580, rue au cramp rouge - Bat H - 45770 SARAN

331,
331,

anc'enne -oute de Chartres 43770 SARAN
ancienre route de Chartres 45770 SARAN

_a Sa.Jla e Suc chemir des Moulins 45503 GIEN

33",
331,
331,
331,
331,
331,
331,
331,
331,
33

ancierre route de Chartres 43770 SARAN
ancienne route de Chartres 453770 SARAN
anc.enne route Je Crantres 43770 SARAN
anc.enne route de Chartres 45770 SARAN
anc:ierne route de Chartres 457 70 SARAN
ancienne route de Chartres 4577C SARAN
ancenne o.t2 Je Chartres 45770 SARAN
anc enne rou‘e de Cnaitres 45770 SARAN
anc.enne rou'e de Craitres 45770 SARAN
anc.erre route ge Chartres 45770 SARAN

-3 Sauae Sud cherin das Mouhns 45500 GIEN

331
331
331
I3
33
33
331
33
33!
331
33t
33"
33"
33°
33
33"
331
337,
33

53 Rue Siveri 42400 SAINT-CHAMOND
anc enne route de Crartres 45770 SARAN
ancenne rodle de Crarres 45774 SARAN
anc.enne route de Crartres 45770 SARAN
ancienne rou'e de Charres 45770 SARAN
ancienne roste de Charres 45770 SARAN
ancierre route de Chantres 45770 SARAN
arcienne route de Chartres 45770 SARAN
an~cienne ‘oute de Chartres 45770 SARAN
ancenne coute de Chartres 45770 SARAN
ancienne route de Cnartres 45770 SARAN
ancienne route ae Charires 45770 SARAN
ancienna route de Cnarres 45770 SARAN
ancienne route de Chanres 45770 SARAN
ancienne route de Chartres 45770 SARAN
ancienng ‘oute 3e Cha~res 43770 SARAN
ancierng route de Charires 457/C SARAN
arcienng route de Chartres 45770 SARAN

rcienne “oute de Charres 457 /C SARAN

arcienna route d2 Charres 45770 SARAN

580 rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN

53 Rue S ber 42430 SAINT-CHAMOND

380 r.z du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN

33"
331
33
33°
33!
33*
33
33°

ancienne route d2 Charres 45770 SARAN
anc.enne route de Charres 45770 SARAN
arc enne route de Charres 45770 SARAN
ancenne route de Cnarres 45770 SARAN
ancienre route de Crarres 45770 SARAN

arcienn2 route 3e Cnares 4377¢ SARAN

arc.enna route de Charres 45770 SARAN




Ztoape DERET AN

00t At e fgetade 10 2000

Libnile Meirode Vch'ol‘r:ré;)él J:j‘elfe::{ S-aiut Adesse
Capex= Perta. . MFE 31,48 Ert-ante 331 arcenre route de Cnartres 43770 SARAN
Caprrre Partaut ME 31.45 E-tant2 237 ancie~reroute de Chartres 45770 SARAN
Capaxno Romoranun Mt 3145 E~trantz 331 ancienre roue e Chartres 13777 SARAN
Zapimno Romranthn ME 31.45 Bovraate 331 ancie e oute e Crariras 4577C SARAN
oS G “60 ¢ Evvamte 331 anetceciule 12 Charrss 43770 SARAN
SEP. G 99 97 9997 Sacs vataten 331 arzenrarocte Je Cnarres 45770 SARAN
SOGIPAT INVEST iG 10508 rner Sans vanaton SBLU rLe cuchams foLge - BatH - 45770 SARAN
SOGIRPAC 1G 0o 00 190 30 Sans Vasizton "a Sautae S theme es Mculing 455CC GIEN
PO JORTS EXPRLSS NG 5 10007 Sotamea ousarue 131 .2 Puissan 594610 JEUMONT
Transnot Exoress P2 le] *30.00 SRy S3ns varaten 231 arcerneroulz de Charres 45770 SARAN

Sociétés non consolidées

Ao el gL NS AUV L SN

- SXISTENCE G803l D05 5oy Eras sl Dargnies reaeie e Canse e e o
de monds lexemg et proledorz e magressam ot o iquidat or L dic e e

- fPameritls 28 WU @S Jr GUS™MErt I Vel © LR TESS Q7 LIl 8 ure

- LTUNESETOSRI TN ur TeraTie e NS gt ranf Zlest 3

Vorcstament 003 51037 00 N8t Cu gronoe v ase

25302 81R¢ 55023 3O 2xZluns Ju pAnmarre ge Torsol Jatar 3w 3 gacembre 2020
Soc etes non corsondes ui:r!lfvi" :;3';’8;: N” SIREN Adresse
Derer Prologis Salbes 50% C KEUR NC 483231274, 3 Avenue Hocne 75008 PARIS
Dere Prolcgis Dambian 20% C KEUR nNC 49519738y 3 avenue Hoche 75308 PARIS
JLG Crstal <10% 5KEUR NC 43R706337 131 B d 1 pet t change 24900 PERIGUEUX
3CICORSICA 25% 600 KEUR NC 349123749 _Isolela- Grossetc PRUGNA 20166 Part:zio
- Hpooc-ome <12% 50 KEUR NC NC ST}
Vintage <12% 2 KEUR 25207 738730425 33 Ancierne roue e Crattras 33777 Saran
ZACZ DO res 3334 “00 KEUR NC 33832268 11 B¢ Rochep a'tz 45000 Or2ans
CERET LOGSTIQE ASIE 120 S KEUR NC 1108492573 845 ~ue des Cndtaigmiers 45777 Saran
LES GUETTES 50% 24 KEUR 189817 521967932 580 “ue au Cnamp Rouge 45770 Saran
iL8 0%y, 5 KEUR NC 533201423 Ba Lowis Ca~—p wa palmerae 22090 Ajaccio
CAS 2C <19% 58 XEUR 1129843 378214522 33 Ancierne roue e Crartres 15770 Saran
TRANSPIRTS EXPRESS BALDRY 105 111 KEJR NC 41284551 16 1.2 i yi55art 53460 Jeument
L3N 33 33% 80 KEUR EEMNE 31825231 8 .2 Her Dunant 45140 Ingee
PR S gl
10.Variation du périmeétre de consolidation :
Ecarts d’acquisitions :

.

-

.

.
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Groupe DERET SAS 4000 arriai corsosde 17 2027

Notes annexes sur les postes du bilan

1. Détail des écarts d’acquisition (goodwill)

Libella 2019 eqr_ées de SOF?IBS de Dotation Ecart qe Varja?ions de A_utr‘as
perimetre périmétre conversion perimétre variations

Ecart c'acquisiton 23507 847 34 566 073 11 “96 34C {48 714y

Amortissements des ecarts d'acqison 16 257 495 {7 382 735) 4874 1173954

Depreciaticns des écarts d'acauistion

Vateur nette 17 250 352 27 183 338 11 106 940 {1173 954)

Ecart d'acquisiton passi 3021367 3584 161 562 794 o o o

Repnse d'gcart d'acquistion passif (2126 413 (2422C14) {295 604)

Valeur nette 894 957 1162 147 562 794 (295 604)

2. Immobilisations corporelles et incorporelles

La synthese des immobilisations incorporelles est la suivante :

. Augmentation Dmllnunon Ecart de Variations de Autras
Libellé 2019 {Cess, R . o
(Inv.Emp) Remb.) conversion peérimeétre variations

Concessions, breve's et dicits suniares 5513632 5905 457 395 83/ 4312

Fands cormmercia! 1864 820 1768 830 195 990}
Immobilisations incorporelles 7378752 7674 287 395837 (100 302}

Terrains 12704 196 18 443 947 B 805 360 4934 391

Agercemerts et aménagements ge terrains 2C 194 20194

Constr.ctions 11278 64" 215538 104 23264 4C0 i14 518; 81009 58

Insta’atons techn:aues matériel & outilage 8317915 8913385 1352 566 (454 851) 2 4435)

Autres immobiisations corporetias 25 362 823 27 361 620 677 157 {1260 239) 1952417 629 462
'Mricbilisatcrs corporel-es en zonrs 1962 364 17C1616 393 233 (24 52C} (629 462,
immobisations corporelles 159 346 134 271978 366 26492716 (1753 928) 87893944

Total 166 724 886 279 853 154 26 888 554 (1753 928) 87 793 gIZ h T

Dont «munobiisations e credit-bait
Immaobilisat:ons corporeles 112 26 537 15€ 810 992 22 598 976 (1897290 41058 395

La variation des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :

Libeile 2019 Cotation Reprise Ecart de VarfaFlons de A_utr_es
conversion périmétre variations

Concessions, orevets et Iraits sirnlaires 151068 125 (5 347 362; {282 464. 3227
Fonds commercial 1169 368, (1214610} (868 442) 43 200
Amonissemen(s des immobilisations (6 237 483) {6 561 972) (370 906} 46 427
incorporelles o e

Agencements et amenagements Je tenains {18 952 (19 266, 314

Censtructions 63 520 734 (100 871 377; 16392 722 1312C 13C 768 021,
insta’at ons technigues. matenel & outillags (€ 259 578, (6 796 936, ‘94 727 329 64°9
Autres immobilisations corporeiles {18 269 223; (20 967 723; 2314417 1278035 {1602118)
:;‘I‘,s:r‘:::;“e”‘s des immobilisations (88018487) (128 655302) (9812179 1539 085 (32 363 721)
Amortissements sur actif immobilise {94 255 980) (135 217 274) {10 183 085) 1539085 (32 317 293)
Oonrt immobilisations en sredit-dai (58 265 545 (89 134 517

immobilisations corporelles 58 265 545 (89 134 517} 14 746 753; 26°222°3.




Gtogpe DERTTSAS Rappnt anc a2 consdada 12-2C20
3. Immobilisations financiéres et titres mises en équivalence

Le déta:l des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :

Variation
Libeile 2019 Augmentation Diminution siSJea:?on ccf:va;;ce)n Vzr;?;::(srede vaAr:Ja(trians
nette MEE
Tit-es de partic.paton 1338 798 2084 267 20 600 1136 060 811 469
vers. resta~t a effectue- sur tit'es Je part. non ibaiés
Zividendes a recevoir
Creances ratiachées a des part > 1 an 397 340 475990 320 77 430
Créances rattachées a des part. < 1an 270 0C0 7 628 542 69073 7352470
Interéts courus sur créances et préts 245 219 631 593 385 374
Titres immob Is@s ("en courants)
T tres immobiiisés tsourarts)
Vers restant 3 cffectuer sur titres immo n1on libéres
Titres immobilises de l'act:ivite du porteteule
Actions propres
Préts 1097035 3728379 289 343 {35 C033) 2376334
Dépdts et cautionnements versés 223892 2103722 48 328 (333 326) ‘49 808
Autres créances immobilisées
Sréts, cautiornements, autres créarces > 1 an
Préts. cautiornements, autres crearces < 1 an
Compte S'aqqusteinent 1G ha.t ge bran;) B
Compte de taisoi 1G hau.! de bilan )
Compte de haison (Cessions intemies)
Immobilisations financiéres 5638303 16651593 364 564 {504 359) 11153 085
Titres mis en equivatence 10 515088 10515 355 (267)
Actifs financiers 5638 303 27 166 681 10 879 319 {504 359) (267) 11153 085
Les créances immobi'isées se décomposent par nature et par échéance comme suit
Créances - Actif immobilise <Ttlan 1 an<<? ans 2 ans<<3 ans J ans<<4 ans 4 378<<5 ans Au-deta
Créances rattachaes a des participations 8103632 8 103632
Créarces ratiacheas a des part'cipa’ions - non courant 475 090 475 090
Creances rattachées a des participations - zourant 7 628 542 7 528 542
IntEr8ts CouuS SLr crea ices et prets 631593 531593
Préts 3728379 889 934 445 405 293 3C¢ 245313 407 708 1446 213
Oeépots =t cavtionnements verses 2103722 673 261 143C 46

Adtres créances imimobilsées

Prét, cautionnemens et autres creances

Creances - Actif immobilisé 14 567 326 1563195 445 405 233 806 245313 10 573 394 1446 213




4. Stocks et en-cours

Srovpe DERET 548

Rapcort a-

Lelransaade 1) 200

Libeile Brut Depréclations Net Brut Dépréciations Net
Stocks M. fournitures et aut Aporov-sonoerrents 1671992 1671992 1711120 1711120
En cours ce biers 467 514 467 514 467 514 467 514
En-cours de services 73656 73 656 ‘22303 "22303
P-oduts interrédiaires firis

Stocks de mdrchandises 10 627 992 (1 037 500) 9 580 492 5 633 802 (13215 6 620 587
Stocks et en-cours 12 841155 (1037 500) 11803 655 8934739 (13 215) 8921524

5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

Libeté Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comptes ~attactés pat < 1 an 44 774 335 2 822 593) 41 951 742 54 620 431 (1045210 53575271
Clients et comptes rattaches 44774 335 (2 822 593) 41951 742 54 620 481 (1045 210) 53575271
TA:;nces et acomptes verses sur commandes 333 057 h 333057 347 635 347 855
Creances sur personnel & o-g Sociaux part < 1an 759 711 759 711 214 282 214 282
Crearces fscales hors IS part < 1an 10 404 101 10 404 101 11 506 494 11 506 464
Etat {mpdt sur es bénetices pat < a1 871436 871436 165104 1615104
Comptes courants part < 1an (6 394) (6 394; 69139 6919
Autres créarces - part > lar 366 684 366 534 18 230 16 23C
Adtres criarces part < 'an 2 6850985 2 650 985 2232117 2232117
Cnarges curstatées d'avaice part < 1 an 3799 C66 3799 066 3850 490 3 35C 490
Compte d'ajustement Letragroupe bas de bilan) 22373 2373 92 400 92 1CO
Autres creances et comptes de régularisation 19 181 019 19 181 019 19 983 692 19 383 692
Actif circulant o 63 955 354 {2 822 593) 61132761 74504173 (1045 210) 73458 963

Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par échéance

comme suit :
Libelle <1an 1an<<2ans 2ans<<3ans 3ans<<3ans 4ans<<3ans Au dela
Cients et comptes rattachés pat < 1ar 44 774 335 44 774 335
Clierts at comptes rattachas 44774 335 44 774 335
Avarces et acomples verses sur commandes 333057 333057
Créances sur personnel & org Sucidux - part < 1 an 759 711 759 71
Creances fiscales hors .5- pat < 1an 10 404 101 10 4C4 101
Etat Imp6t surles berences pa~ < lar 871436 87° 436
Comples courants - part < 'an (6 394) 6 394;
Autres creéarces - part > fan 366 684 3€6 684
Autres créances par < lar 2 650 985 2 65C 985
Charges constatees d'avance part < 1 ar 3799 C66 3799 C66
Autres creances et comptes de régularisation 19 178 846 19 178 646
Actif circulant 63 952 981 63 952 98




6. Trésorerie nette

Croune DERET SAS

Ranport anpu2. consohas 12 2020

Libeilé 2019
Tresorerie active nette 36 691 248 72734 555
VMP - Equivalen’s de trésorene
Disporibiités 36 69° 248 72 734 555
‘rteré's courys nor échus s/ 4ispo
Depréciations sur VMP - Zquivalents de 'résorere
Dépréciations sur VMP - Autres placements £179 845) (167 741)
Concours bancaires (trésorerie passive) 5023 886 7 134 936
Trésorerie a court terme 31667 362 65539 619
Piacements a court terme 9 340 048 9390835
VMP - Autres placements 9340 048 9 390 835
Interéts courus non échus s YMP
Actions propres
Trésorerie passive assimilée a une dette 1261 10 048
Concours hanca:res (detes) 1189 6934
Intéréts courus nan échius - passif 72 3114
Trésorerie a long terme 9338 787 9 380 786
Trésorerie nette 41006 149 74 920 405
7. Variation des capitaux propres consolidés
. ; Primes . Auto- RésdeerVBS Resuitat net (;:zg:e‘: Interéts
Libelte Capital I::e::n‘::’ Reserves controle convearsion s;;ﬁodel; {Part du minoritaires
groupe groupe)
2018 35 000 000 33083 30633005 4161 126 69 827 214 946 529
Affectation du résuitat N ! 4161 125 (4161 125)
Résuitat 1050825 10509215 58 967
Vanations de penmétre (10 803) (10 803) 49 578
Adtre
2019 35000 000 33083 34783327 10509215 80 325625 1055073
Affectation du resuitat N 1 10 509 25 (10508 215y
Var de capial en numeara.re et souscnp (1) 11814530 46370228 289 324 58 184 958
Resultat 9 560 217 9560 217 98 30°
Autres augmentations, d minutions
Correctior a-rouveaux
Varations de pénmetre (2) {41708 (4 708) 6801173
2020 46814530 46113987 43577 158 9560 217 148065892 7959 547




Gronne DI 5AS A3npa~ a~eae torsohde 12.2020

8. Provisions

Libelle 2019 Cotation Reprise ocande V:’gi’x"g‘s’:e oawes

Provisions peur nsques < 1.an 186930 2704103 1483370 1600 897

A.tres provisions pou- charges < 1an 299 006 258 068 233 126 1279 064)

impdts différés passit 5671214 13 151085 1396 802 € 283 )69

Provisions et impdts differés 7787 151 16 113 257 1726 197 (879 962) 1396 802 6 083 069
9. Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Libelie 2019

Dertes fournisseurs pa~ < 1 an 29100 427 28 503 968

Dettes fournisseurs 29 100 407 23 503 969

Avances acompes re¢us sur commandas 11237 498

Dettes sociales part < 1 an 12585329 13 704 361

Detes fiscales (hors 1S) pant > 1 an 182629

Dettes fiscales (hors IS) part < 1 an 16 493 660 15578 725

Etat -mpots surles bénéfices part < 1an 885171 6 447 534

Comptes courants passif part > 1 ar 224

Comptes courarts grouce pat < 1an 395 195 556 059

Dettes s acquis d'actfs par < 1an 5234 16 786

Adutres dettes part< 1 an 7 658 362 4179642

Charges a payer {Quote part pertes SNO) 33 986 30 816

Produ’s constatés d'avance part < 1an 1871587 3933 324

Autres dettas et comptes de régularisation 40 169 693 44 447 744

Ee!tmes_;oumisseurs. autres dettes et comptes de regularisation 69270 101 72951713

Les fournisseurs et comptes rattachés, les autres dettes et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par
échéance ccmme suit :

Libellé <1an 1 an<<2 ans 2ans<<3ans  3ans<<dans dans<<5Sans Au-dela
Dettes foumisseurs pat< 1 an 28 503 969 28 503 369
Avances acompras r2gLs 498 498
Det‘es sociales pat < 1 an *3704 361 3704361
Det'es fiscales hors 1S part < * ar 5578725 15578725
Impdts sur ies benefices pa” < ' an 6447 534 6 447 534
Comotes courants groupe part < 1 an 556 059 556 059
Dettes &/ acquis dactfs pat<1an 16 786 16 786
A.ltres dettes part < 1 ar 4179 642 4 79 642
Cnarges 3 payer iQuote part pertes SNT; 30876 30816
Pudutts sorstates d'avance pa~ < 1 an 3933324 3933324
Autres dettes et comptes de regularisation 72951713 72951713
Oettes fournisseurs, autres dettes et 72951 713 72 951713

comptes de regularisation




10.Dettes financiéres

Libeile 2019

Empunts sbilgataires - non courart
Lmprurts dbligataires - courant
37 437 674

1299115

Zinprunts Auoras atabliss de credr - non couant
Dapdts et cavtionnements reg.s
Ctai -

Zmissior ttres pat & avances de ron

courant

Emissonttes pat & av de I'Etar  ceuran’
A.ires emprunts et ceites assimi‘ees - 1on courart 21¢0
Autres emprunts et dettes assimiiees - courant

Intaréts counis sur emprunts

Dexes rattacrées 3 des participanions

5023386
7138

Concours bancanes (esore:.g pissive)
Conzours panzarres (Jetes)
Intertts coumys 01 echiLs - passit 72

Dettes financiéres 63833878

98 487 494
1653 825

1620

5449

€38

7 194 936

6 934

3114

107 354 331

Augmentation
{inv,Emp}

Diminution
{Cess. Remb )}

Ecart de
conversion

Reapua ™ o ue

Variations de
perimetre

womobde T2 2520

Autres
variations

50751972
119818

1820

50 379 817

23473345

{2100

9841

(23 425 286)

13651 133
234 391

2171050
5502
3042

2 180 595

Dontmimadiisaions e wedit-band 37901 241

379C1 241

25 5,8 LTS O A L 1S 5L Tenars

ST npT e hiratcemes Sgtr gt 42

CnT,

I[N

S5 2Tl aS NG L 2 3 Q2 Y LISAN 237 M2 L2 2T Dl

Lbele

Tt
IR~

Slalie - Dl (RSN A R RS R I2- S

43318138
43 318 138

Emzounts bl gatare
Eimprunts aLpres 2rabiss gz cre i
Cepdls et cauhonnements regus
Ermuss.cn tires part & av de I'Fuat
ALtres a7 prunts et 2ites ass nyiees
Irteréts courus sur emorunts

Detes ravacneas a Jes parucipat ons
Concours pancares

lrterdts courus non ecrus - 0assif

Dettes financiéres

Dont dettes de credit-bal
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Notes annexes sur les impbts différés

Cuve-ur2 C dure Vanause . Eff2is de aux £zar ge Vara’ ons Jo ALres
nas de dian {.mpdt Zonvers or cenmane v313ucns

lrpots o fie-es - actf 1345111 1809 895 11092954 215538 134007
tmpdts difeces - passf 567124 "3 131385 (4934 438 1395 8C2 11917 587
Valeur nette d'impot différe (4325799) (11 341 130} 3 842 434 (1181 265) (3 676 559)
Dont :
Dorrées sociales
F scalite differee (decaages temparaices) 2126574 2 187 339 (345 82¢) 437132
Fiscahte différee (écntures manuelies) {17 264 554) 564 234 (17 664 412)
Annulaticn du social pour les MEEE 5452 184 871303} 11892 327 8017214
Valeur nette par catégorie 2126574 (9624 431) (653 496) (1285735) (3 647 398)
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

11.Chiffre d'affaires

Libelte

Ventes ge marchandises
Sroduction vendue de oiens
Producton verdue de services
Produits des activités annexes

Chiffre d'affaires

12. Autres produits d'exploitation

Libelle

7193 868
39872

191 740 197
13227 252
212201 188

.:H:. 2013

11989 363
19 563

202 306 698
12392 534
226 708 158

Prod uction: stockeée

Prod.ction imimobiiisée

Subventions d'expioitation

Rep -Amt & Deépr immo corporelles
Reunnse sur nrovisions d'exploitation
Rep /Déor sur act circulant
Transferts de charges d'expioitation
Autres produits

Autres produits d'exploitation

(48 647)
61425
9958

56 508
229701
970 704
(1606 376)
654 465
327 738

.:H:. 2013

31041
11987
13685

258 322
212 58¢
1314 669
229180
2171 464

13.Achats consommeés

Libelle

Achats Jle marchandises

Aytres achats

Acha's non stockés de matigres et fourtures
Vanation stocks de marchandises

aAcha: mp . fourut & aut appro

Var stocks mp, fournit & autres aopro

Achats consommes

(7 337 444)
{11173 360}
(5 570 060,
121 041
(4221518
(39 128)

(28 220 467)

(11 868 349
116 580 876)
(8 244 242)
2179 269
(7 299 892
50 636

(39 763 a55)
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14.Charges externes

Sous tratat.e 17 763 484; 52396874,
Regevaries de credd 2a (286 702 843 150
-3C3UoN5 Mrmobieres 2t onarges insal ves 18097 220) 115 €22 784
-ocatons mehiiares et sharges louatives (11 N8 774) 19 45° 08C.
Zolelen 2 raparat ons 5787017 15557 038,
Primes d'assutanses {981 6551 (836 C43)
ALtres senvices extenars {60 447, 64 773:
=ersornel 8tacne =t intenma-re (30 765 780 {35 459 856
Remur Fintermediaires & nonoares (114283 (1269157,
Publicité pubhcations mativns pubigues (5C 537, (94 497
Tmansport 28" 128
Deplacemerts. m ssices 8t receptions {13 560 256) {2987 (35;
Fras vostaux et frais de celdcomm jmicatiors (540 291} 445 447,
Frais barcares (22 253
Atres charges extemes (75973) (117G 776
A_tres charges (75478, (1083 5/G:
Chnarges externes (80 975 730) (92 295 458)

15.Impobts et taxes

I'Mpdts gt taxes SLr rermungrat dns (1227 372, 15370985
Autres mModts 20 takes (7261 6C* (4438374
Impots et taxes (8 428 973) {5369 169)

16.Charges de personnel

Libelle 2019

Reir,n8r3tions 3L persorre! (45 905 227) 17 730 346;
Zharges Je secute Soc 2t de prevov (15145 335) 13625663
A _tres Sharges de parsonnal {316 636) 328 23C
Satcipaten Jes saiares (467 221) 84257
Chargaes de personnet {65 328 119) (63 586 609)

17.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé 2019

Cot. Amt & Depr suramme  neorpareiies (36C 480) 276 827,
_ot At & Deor sur 'mme lorpereiies (8 832 364 3757275
2ot aux previsions 4 exconaton (178 126) “56 124
Zoratons pour sepr des ach's o cuiants (2 36 395" 3533 752

Dotations aux amortissements, depreciations et provisions {12 028 165)




18. Produits financiers

Libelle

O lerdes des 3473 £a%IC 04 0§

Dwigendes des partoipatans consolinees

Ravenus des Sreances ratacnees 3 des pacinipatiors
Prod.ts sur créances et v~

Rep Décr su-actfs Sharcess

Reprse sur depréctation “iras - jroupe

Gains de char ge suf op2ratides narciéres

Pradints nets su cesson de VAP

Autres omduits “rancers

Produits financiers

19.Charges financiéres

Libelle

Charges d''nteréls

Dertes su” creances financiges et VS
Pertes de change sur operstons firarc éies
Autes charges inarcares

Dot aux provisons 4 caraciem finarcier
Cot aepr 57 act fs financiers

Cotat ons pour déprecianion tres - jroupe

Cone DIGET AN RWoparannee tonsshde 122000
2019
13C 265 138 33°
358 692

(23 452 8253
3565

5€ 389 77 25C

77 527 86 771

171 3825

592 529 228 817
45 09C 162 633
1238 212 760 018

2013

{1176 558) 2255075
{441 1C1) 142 375
{3 905! 154%4)
(24 873) 33677
(5819 (5019
(121 812) i85 759:
5000

(1773 268) (2532 320)

Charges financieres
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20.Produits exceptionnels

Rapun.t 3.2

]

S3tseme |20

s

Libelle 2019

Pwdl it eapnoniels sut opérat ors A gaston 5C1 352 543 722
Proguits excep s exarcices anténe.s 261 361 165
Pod uts de session 3irmo eemp 36313 59 231
PrOLlS 12 ReSSHCA T TN Cory 65607 1897 642
Prodlts 12 cesson ae ttes 276254 34502
Sudv.IPvest virees au resur, e ex 5378 5078
Autres oroduits exceplionres 50C )Xo 29 744
Rep sur provsiors 3 ca—actere exceploniel 650 261 453 763
Produits exceptionnels 2 300 425 6013514

21.Charges exceptionnelles

Libelle 020K 2019
Zhatges exlest OROSiEs Sur9petatn 18 gastr o (340 522) 104 354,
Chad ges @xcen sur 2xe7Tices anens s {257 336) (9 493)
WINT 25 thes conso cedes (138 850, 35000
YNT des mima corp cedees {214 843; 14911626
+ - vau2 e consolgaton (45274,
2013t ons aux arrort ssemenrts sxcephonre!s 4as im oo 1539013 (7 285)

Tor aux provis Ons a caratiers except ornel {1543 051) . 352 687,
Charges exceptionnelles {2 999 387) {6 461 545)
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22.Impébts sur les résultats

Libetle

Rapootanruel corsonde 12 2020

imopdt sur es bénéfices

Produit ou ch d'inpot iié A l'integration fiscale
impdts différes

Report

Charges d'impéts

23.Preuve d'impéts

La preuve d'imp6ts se décompose comme suit :

Libelle

(14 493 139)
5238 385
3984743

{5 270 001)

.:E. 2019

(3140 792)
(655 653)
(288 707;

6 000

{4079 152)

Résultat des entreprises intégrees

Réintégration des impdts sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résultat des MEE
Résultat avant impdts sur le résultat, des amortiprov. Sur écarts d'acgq, et résultat des MEE
Taux d'impdt de I'enti‘é consolidante

impét théorique au taux de I'entité consolidante

10537 135
{5 270 001)
15 807 136

28,00%
(4 425 998)

Difféerences permanentes
Deficits non activés
Autres

Contributions sociales

CHARGE D'(MPOT THEORIQUE

(463 848)
{81 190)
47 158
(346 123)
(5270 001)

CHARGE D'IMPOT REELLE

ECART

Taux effectif d'impot

{5270 001)

0

33,34%



Autres

Informations

24.Effectifs

Lroupe ULRET SAS

Rappourt 37nuel corsondd (2 2020

Effectifs moyens 2020 2279
Effectif moyen interne 1886 1785
Cadres 211 120
Agents de ma'trise et techniciers 244 73
Employés 446 549
Ouvriers 985 943
Effectif moyen total 1886 1785
25.Engagements hors-bilan
Engagement hors bilan 2020 2019
Engagaments ~ors bi.ar dornés 55883 411 3% 306 896
Eng. dornes - Na~tssements d'actions 7133731 2 540 500
Eng go~nes - CaLtons bancares, garantes €' avals donés 662 441 224 607
Eng do~nés - Suretés personnelles 44 787 635 28718 789
Erg danres - Hypotheg .es et rant ssements ce fords de sommarce 2 900 639 28230CC
Eng donnes - Autres engagemenr's dorrés 378 965 59002090
Engagamerts ncrs oilan regus 818 003 25 366
Eng requs - Cauton solidarre 720 000
Eng requs Garartie barcare a premiée demarde 98 003 25 366
26.Rémunération des dirigeants
Cett2 nformation n'est pas MInor" 23 337813 Sres2NT anTexa 24 2 12 CONAWTAt 1direTtamart 3 dar-ar ura rAmuLnéranian anaividuehie)
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Notes annexes du tableau de flux de trésorerie consolidé

27.Variation du besoin en fonds de roulement

Vanation du BFR Ouverture Cotation Reprise Variation du bas de Var!anons de
bilan périmetre

Siocks vt en<ours 8921 524 11803 655 13275 33267 2835649
Ceets et comptes rataches 5357527 41951742 -2 656 995 947 489 -8 732 305 -118* 718
Autres créances e! comptes de réguldrsation 15 B33 692 19181 019 -163975° 937 073
Dettes fournsseurs et comptes rattaches 23 "JC an7 28 503 969 <113 489 482 949
Autres Jeties et comptes de regulansanan 43 1588 893 44 447 744 1759838 2513233
Besoin en Fonds de Roulement 13 110 387 -15297 -2 656 995 970 704 -11 985 138 545 745
Variation du BFR lie 3 I'activite (provisions incluses) 13671 429

28.Acquisitions et cession d'immobilisations

De'ail n

ACC S T00 IMMOD. 33t 07§ corpore les vl noorpore 125 (3 846 969
Asquistio® 2 immobhisatons fraz.éses 364 564,
Cettes sur acquisition 4 mmobilisat un 16 786
Acquisition d'immobilisations - (4194 747)
=eauston 1mmobi sations financid-es 363 €39
Zessor 3 mmootsaticns 38773
Cession d'immobilisations 745 472
Lavi3 N30 a2 0L 0ranis 12 T2l C2s 2orl TN I8 TTR0 T-Da I 23752 0371 2 tlux 38 TR Oraria | 95 3N P30T 07N I vSsTIseAT At
SLIJN UK T @STO075TAt2 Ors A0 35 90a3Tur2 30 I0NTTal £87 15 38 T O ArE 1737530000 2 pveihissemEn 21 do sranement s effer s a

TR NRT2

TisirarIors et oreseria2 st 430y 2, tlux 135 2 310y 1 ST T Zens Rt by T8 T ar ren

weLrs




29.Incidences des variations de périmétre

Deétai!

LT TESUMET2 30 QS8 (1213 SO ét
v esOrere 3cQ.uise O2 la societe LIn C-ATANGNIZRS
rotresurene acquse 0g 1a socete SERET ENT RERQT

ctresorene acquse ae la socigta CMD

- rescrers acquse dus scoltes OG- 0G5

coIrgscrene Anquise e ld soc’ela LZS SENEVRIZRS

=)'rescrene acquise de 3 souiRtd LES MARIONIERS

s-1CeUt do3uwst on tres MDA

i~ tresorere acquise des socieres LES PARFUNS DACOBERT
J+otrésorere acquise de la soc.eté LIS POMATERS

icotreserere acguise e ‘a socidte ROUSSEAL INVESTISSEMENT
1= 20Gt deauistar comgiamentd res SOGIPAC INVEST

- Jeconsohdaton ¢a fa soc etz TRANSFCRTS ZXPRESS BALDRY

Incidenceas des variations de perimeétre

Ragosrarue

JaRiah 39

d2 1o 200

1713975
145C 673
168 77C
-423121S8
11545
1439 357
758 335
-46 034
558 187
147 098
57518C
-2000C
72778

2453673




