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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLI\)ES

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Chers associés,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle et Extraordinaire, conformément
aux dispositions de la loi et des statuts de notre société, pour vous rendre compte de l'activité du
Groupe au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019 et soumettre & votre approbation les comptes

consolidés annuels dudit exercice.

Le présent rapport examine la situation du Groupe, conformément aux dispositions légales.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

L’exercice a été marqué par I’entrée de SOGIPACINVEST, ENZO, SOGIPAC, SCI FB et ONE

DERET.

LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2019

Au 31/12/2019, le périmetre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés suivantes :

a) Société mére (entreprise consolidante) : société DERET

b) Sociétés consolidées par intégration globale :

Sociétés concernées % Intérét direct et/ou indirect
Ateliers Cosmétiques du Loiret 95 %
Autroche 100 %
Le Champ Rouge 100 %
Cojar 100 %
CPLH 50 %
Les Vergers de Dagobert 100 %
Deret Qls 100 %
Deret sa 100 %
Deret Fashion 100 %




Deret Hdi 100 %
Deret Logistique 100 %
Deret Transporteur 100 %
Essonne Frigorifique 49,80 %
Enzo 100 %
Sci FB 100 %
Garlog 95 %
Igloo Immobilier 51%
Lgx 100 %
Logtexinvest 95 %
Logtex 95 %
Mdm 99,88 %
One deret 100 %
Sepi 99.97 %
Transports Expresse Baudry 100 %
Transport Express PP 100 %

ETABLISSEMENTS DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés que nous soumettons a votre approbation ont été établis selon les mémes
formes, régles et principes comptables utilisés pour I’établissement des comptes consolidés de

I’exercice précédent.

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

L’examen des principaux postes du compte de résultat du demier exercice, comparés d ceux de
I’exercice précédent, fait apparaitre les résultats suivant :

Montants en K€

Exercice au 31/12/2019

Exercice au 31/12/2018

Chiffres d’afTaires nets 226 708 158 € 195 280 797 €
Autres produits d’exploitation 2171464 € 1463 387 €
Charges d’exploitation -211 168 968 € -190 355 312 €
Dotations aux amortissements -9554277¢€ -8592810€
Résultat d’exploitation 17710655 € 6 388871¢€
Résultat financier -1772302 € -1532951 €
Résultat courant avant impots 15938352 € 4 855920 €
Résultat exceptionnel -448 031 € 2201923 €
Impots sur le résultat 4079 152 € -2099 782 €




Résultat d’ensemble consolidé 10568 182 € 4251248 €

Résultat Groupe 10509 215 € 4161 126 €

Les capitaux propres s’élévent a 81 millions d’euros.

En 2019, Deret Logistique a créé une nouvelle filiale SOGIPACINVEST dans le but du rachat de la
holding Enzo ainsi que ses filiales.

Il a été créé une nouvelle filiale, ONE DERET, dans I’objectif de construire des entrepdts.
ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES ET DES RESULTATS AU NIVEAU DU
GROUPE

Les résultats du Groupe ont dans I’ensemble été conformes a nos prévisions avec, selon les sociétés,
une augmentation ou une baisse de leur activité propre.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DU GROUPE ET PERSPECTIVES

D’AVENIR

La pandémie liée au COVID 19 impactera de fagon certaine ’activité sur I’exercice 2020, mais a ce
stade, il est difficile d’en mesure les conséquences sur les résultats financiers.

Malgré la crise du COVID 19 et les impacts financiers pour I’exercice 2020, la continuité
d’exploitation est assurée.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard aux dispositions de I’article 1..232-1 du Code de commerce, nous vous informons que le
groupe n’a entrepris, au cours de I’exercice écoulé, aucune activité significative en matiére de
recherche et développement.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Compte tenu de I'absence d'alerte de 'OMS au 31 Décembre 2019, les comptes arrétés a cette date
n'ont pas lieu de faire I'objet d'ajustements particuliers liés  la crise du COVID 19.

A compter du 16 mars 2020, la Société, A travers I’activité de ses filiales, a subi les effets de la crise
sanitaire avec une réduction importante de I’activité des clients intervenants dans les secteurs du retail
et de I’industrie et de la cosmétique.

Les filiales ayant des salariés ont saisi les opportunités mises a disposition des entreprises pour
atténuer cette baisse d’activité avec la mise en ccuvre des dispositifs d’activité pantielle et d’arrét
maladie enfant de moins de 16 ans.

La société a demandé a I’ensemble de ses partenaires bancaires un report de six mois pour le paiement
de ses échéances d’emprunt et de crédit-bail.

Dans un souci de soutien a ses filiales, la Société a pris des mesures pour renforcer sa trésorerie.




Nous vous demandons de bicn vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.

Le Président du Directoire
Monsieur Jdan-Jacques Jambut




CERTIFIE CONFORME

Rapport annuel consolidé

Groupe DERET SAS
Exercice 2019

Norme comptable : Normes Frangaises CRC99-02



N Groupe DERET SAS Rapport annuel consolidé 12-2019

"Table des matiéres

BRALS fIMANCIRIS 1vvvreeresisisinseceseseseeeeeeceenesesesstesesasasssasesesesesssasasesasasaseseassststesessenssensasesesesesesesestsensasessessssssnsssssesessesseseasrrasassssssenes
1. Compte de résultat consokidd

2 BIAN CONSONTA. ..ottt ettt s st et e st s et st st sasse e e s e s E e e e saseseaae e e et e e e rt s aeRn et e st e R e s s e reneerrenaes
3.  Tableau de flux de tr8SOrerie CONSORUA..........c.ccc ittt st s re s nssnne st s s r e aresesesnesasasseesassssasansentanserasesssaseasasesnnense 5
4 VarialioNS A@S CAPIMAUX PIOPIBS .....ccceerterrrerrrerrrreeeseessrsertrsesersssersssnesssrrssesseessessssssassssssasessssassssasssesssessssassssessssssessesssseessssesssesassesssessnsnesne 6
5. FaitS MArQUANTS 08 IOXBICICO.....c.ceierrerererireniariesenerrersnisnseresaessnessesensstssesasssenestessnsssesstessesastosesasesasssosenanesssssassastsassassesssasssesnernsssesssesnans 6
Méthodes et principes de CONSOlIAAtION........cociiiiiiinii s sttt s ss e s st e e ae st seme e senesasonssassvesensanase 7
6. PrINCIDES GONBIAUX ......cvirtiii s st st b b B E e e se e e e San R R e e e e e et st e e e st e e et natenrasesares 7
7. DAfinition du pOriMBIre de CONSONABNION..........ccrvireireiirerererrrireiesteraereereeisetestsstesares e sstesnsesasaseassesssansesssessssensassnsartosssesssssrssressraresssessnsones 7
8.  Variation du pArmaIre do CONSONTAtON :........cccciiiniiiiiinneneeniiirsinesieonernoniriisraseesanesrestsesesasessrastarasssstassessnsessessanestesnessessasssasssrssssnseses 8
9. RAgles 6l MBINOAES COMPLADIES ........c.ccciuiiiimiii ettt s b st st e st sonsenarensasnassesanesessenererananaseseresnsassanan 8
Notes annexes Sur les postes du BIlan..........iiii s ssesess st sssssatne sessaanessesasassenssssanasesansassssanes 10
1. Détail des 6carts d'acqUiSHION (GOOAWIN) .....c.cccoiiriiieiiiiiiiiiionstisiessseiitostiseistesssnsnessrseresessnessneseressessesesessassenesnssastesnesssasesssasasesasasne 10
2. Immobilisations inCorporelles 8 COMPOTBLIAS ...........ccvieitiiiiic ettt saneser s et ses s nesonsaberasnesersstastesserasnante 10
3. Immobilisations financidres ot litres MISES BN BQUIVAIBNCE ...t sereesrtaeesstaessesruaressssabesesssssesersnerossresesnente 11
4. SIOCKS Bl BN-COUTS ....iuiiiirienisistisstescsesesstosenisssesstensonstenssesessnenssssessossesssuseensstntnasanesneseseasestesssensesersesasessanessasssessessesentessatentasssentesesessensasans 11
S.  Clients et comptes rattachés, autres créances et comples de réGUIANSAlION ..........c.ccvcrreerrirrrrerrcerer e eeer e ree et e seresessossesessnesesannes 12
6. TrOSOTBIIO NBIA........coeiiiriiniirii ettt sttt st s st e e se s e s oese e sen st Resen st e s e et e e e aesat et e e et et e st e s e A e aeebesea s e e e erae e srnresa 13
7. Variation des Capitaux Propres CONSORABS .......c.cucireiriiiiiiiiieiiiiisenisiostessiostsornssonssressnrenssonaesessnssasaesesassasterassastessaesasastassasssssasssasssaens 13
8. PIOVISIONS ...uiiiriiiininisiiiirete ettt s e st st eas e e b s e s b e o2 a0 s 08 o214 824 4340800000000 00nbaseraseneresrnssenantersnenananterastenteranesssanterasssssastantesnennnenss 13
9. DOUES fINANCIBIOS ......ccviiiiiiiiii sttt e e s e e s et e sesese st s n e se st s s e Rt et e aE et e se s s e seseasasese e s r et ererresanreran 14
Notes annexes Sur 1es iMPOtS diffETES ...t s st sonsenss st ssnssansnesensassnsesssses 14
Notes annexes sur les postes du COMPLe de rESUNAL ..........cimiiiimioncimeiiiiiiieeesreaerasesssssssresasessessasssasssases 15
10. ChItfre GPAIAITES ...ttt es et e e st et s e ee s sar et e e m et et et eat e earasarsenseseraressesensrnsesarasnasersrasesserenstensestenean 15
1", AULIES PrOGUILS FTOXPIOIIALION. ... .ocoeiririiiiiiiiinisiatitissestsssestesssesaesntsonsstsstesbesnesaensnesserensesasaseesseaseneseesasseseesssestansassaseseassasssessevensns 15
12, ACRALS CONSOMMIBS ....coviitiiiiiiinricrieee e as et es e st s Eh et s e s e s 1 AR e es 1AL e o 40 a e 0208040 enetaransunenenasbesasnentensnsnasasnessnensrersastersnenaen 15
13. ChAIGES OXIBIMIBS ...cvvireircrerenentisteserssssesesssisetessosssssssstesensserenssonsessesstsnessssnessassesessessaesesasesasesessstesasestesstessssassesssesseessssnsestontessvensvansese 16
14, ITIPOLS B LAXES......eercreiereirceereeeeeresareraeresenesereasereseeseresassesansaressasereassaestessassonssssneronseassnsrentessasaessasssesasseesssssensnesssessasensssrassesssasssase 16
15. CRarges 8 POISONNBL........c..ciiiiiiiii et e e e s s e h et pas s b LB R AR RSB ses bR B b e RO RSO RO A e bem et s et besabenere e rananerenenens 16
16. Dotations aux amorntissements, dEPréciations B PIOVISIONS .....ccuiiviiricrriiritininerrersriseneseresesarreressserassseseseesessasessssasssssesssesasersossessassans 16
17. PrOGUILS fIMANCIBNS ......ooutiiiitiiiiecininiitc e es e s s e s s st s e e s e e se s 4040 1400 bon o0 b e senasensenessenasnesasssnenssesanesarasesarasanesaen 17
18. Charges financiéres ..... b oo SR SRR SRS e R SRR RS e LA S A SRS E SRS e sa b e sbee e e e et e E e e 17
19. PrOQUILS OXCOPIONNBIS .....ccceeiireeeierreeeesererieeneessseersnerssnssssssnersaneresmersrentesssasssnssssarasserssesasessaseersssassssarssssssssseasseasssesssasasssasasssssasssane 18
20. Charges BXCAPUONNEBIES ...........c.viiiriii e e bbb e st R e s et s e e s R e RS S0 e e s e e e e st sanasnanetsaeneenesersensrane 18
21. Prouve QIMPOLS ...ocviviiriinsiinieriiesniiiiiterenenerertintisnesseseesantintessessnesssssssssserssessssenssssesasesssastasssesstesssessesssansessseastosssesasvsnsnserasesaessasntes s 19
AULTES INTOTMANIONS..... ottt s se et sane s s e s ba s s s sab e s bEsasabEsebnbesonassessnassanassssassasanessnasasnnssnntserarens 20
22, EHIBCLIS .ouvviiiricenieniiise it rernene et e s e e st sae e st s s e e s es st e s et see s e s s se s an s e s R s e Re st e asaE e Re et seauEAaae At e e Ae e e e s A e et eeeatena e Re et eae s nae e seann 20
23. ENGagements NOTS-DIlAN ... s s e e s e s n e e e n e e e sas s s ane 20
Notes sur le tableau de flux de tréSorerie CONSOLIAAR.........cccciiriiicniiiiiinnisiiisesisoiiesetentesssiesessssrsarssssssasssarasnessassse 20
24, Variation du besoin @n fONAS 6 FOUIBMBNL.........coccriiiiiiiiiiiiss et ssessssstsorosesssesrsssssesesesesenessesssesassassesasesstnasesssesaraseassasasassssnse 20
25. Acquisitions 8t cesSion dIMMODIHSAlIONS ........ccviiieiiiiii s s st re s n e e e san s s e s resenesenere st e seenenanen 21
26. InCidencas des varialions 08 PAMMBLIG .........ccccercerrrrriricerreereesarestesareraeesestesasesssnsessesssssessmsesassrssseasnsesraseesarasasnessssesssssasnessssssssans 21



. Groupe DERET SAS Rapport annuel consolidé 12-2019

"Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

Note 2019 2018
Chiffre d'affaires 10 226 708 158 195 280 797
Autres produits dexploitation 1M 2171464 1463 387
Produits d'exploitation 228 879 623 196 744 183
Achats consommés 12 (39 763 455) {32 043 0238)
Charges externes 13 (92 295 458) (85 093 968)
Impdts et taxes 18 (5969 169) (5743 331)
Charges de personnel 15 (63 586 609) (58 882 175)
Dotations aux amortissements, dépréclations et provisions 16 (9 554 277) (8 592 810)
Charges d’exploitation (211 168 968) (190 355 312)
Compte d’apustement (Intra-groupe Résultat d’exploitation) (0) [}
Compte de haison {Intra-groupe Résultat d'exploitation)
Résuiltat d’exploitation 17 710 655 6 388 871
Produits financilers 17 760018 1339 353
Charges financléres 18 (2 532 320) (2 872 304)
Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultal financier) ()
Compte de kaison (intra-groupe Résultal financier)
Résultat financler (1772 302) (1 532951)
Opérations en commun
Résultat courant des entreprises intégrées 15938 352 4855920
Produits exceptionnels 19 6013514 3573 409
Charges exceptlionnelles 20 (6 461 545) (1 371 486)
Résultat exceptionnel (448 031) 2201923
Impdts sur les résultats 21 (4 079 152) (2 099 782)
Résultat net dos entreprises Intégrées 11411170 4 958 060
Dotations aux dépr. des écarts d’acquisition (impairment)
Dotauons aux amorussements des écarts d'acquisiuon (842 988) (706 812)
Résultat net des activités abandonnées
Quote-parn du résultal net des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 10 568 182 4 251 248
Intérdts minoritaires 58 967 90 123
Résuttat net (part du groupe) 10 509 215 4161126
Résuliat net (Part du groupe) 10 509 215 4161126

Résultat net par action 10,51 4,16



2. Bilan consolideé
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Libellé 2018
Capial souscrit non appolé

Ecan dacquisiuon 11742505852 17 211 281
Immobiksations corporelles et incorporeRes REN YW 69 044 679
Immobhsations financidres et ttres mis en équivalence 4]0833303] 5208 406
Actif immobilisé 1931630[052] 91 464 365
Stocks 61 on-cours 4 (819 214524) 6 444 259
Clients ot comptes rattachés 6 153157.5¥2A) 45058 678
Implts diltérds 5 L34 5141 4] 1024 745
Autres créances et comptes de régularisation 6 191833692 24 437 606
Valours mobilidros do placement (921 601203 16 114 150
Disponibliités 166100,1§24 8] 28 447 765
Actit circulant 121 527 203
Total Actlt 212 991 569
Capital 35 000 000
Primos kées au capital 33083
Ecan do réévaluation

Réserves (part du groupe) 30 633 005
Résuktal not (Pan du groupe) 4161126
Capitaux propros (Part du groupe) 69 827 214
Intéréts minodtaires 946 529
Autres tonds propres

Total dos caplitaux propres 70 773 742
Ecart d'acquisition 1 1190 561
Provisions 1303 891
Impdis ditbeds 5062 803
Provisions ot impdts diftérés 8 6 366 694
Deties financidres g 65516 512
Dettes tournissow's et compies rattachés 10 29 799 840
Autres dettes ot compies de régulasisation 10 39 344 220
Dettes 134 660 571

Total Passit

212 991 569
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3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé Note 2018.12
Résultat net total des entités consolidbes 4251 248
Dotauons / Reprises aux amortissemonts,prov. et dépréciations 6 606 090
Vasdation de Nmpdi diftérd 209071
Elémonts calculés ou gains/pertes hés aux vas, de juste valeur

Ekmination dos plus ou moins values do cessions d'actils (90 338)
Ekmination de la quoie-parnt do résuliat des socidiés MEE

Autres éléments sans incidonce sur (a trésorerie

Marge brute d'autofinancement 10 876 072
Dividendes recus des mises en équivalenco

Variation du BFR ki A lactiviié (provisions incluses) 24 (6104 2{834)) 823672
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (I) 1141828)709] 11799 744
Acquisitions dimmobilisations 25 (00 736 8% (3 173 958)
Cessions dimmobilisations 25 4197513 73] 147 840
Réduction des autres immobilisations financidres 3 LRLSSI7 1112969
Incidonce des vasdations de périmdtro 26 ® 7308 (11 539 219)
Variation nette des placoments 4 cowt torme 6 7900 300 1523883
Opéraiions internes Haut do Bian

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (lI) [(3)1641497)] (11 928 485)
Emissions d'emprunts 9 15618 144
Remboursements domprunts 9 (10 888 666)
Dividendes versés des filiales

Dividendes requsiversés do la société mére

Augmentations / réductions de capital 20 000
Actionnaires : capial appelé non versé

Cessions (acq.) neites d'actions propres

Variaiion neite des concours bancaives 1716
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(Il) 4751193
Variation de change suwr la trésorerio (IV)

Variaton de change sur autres postes du bilan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE (1 + Il & (Il + IV) 4622 452
Tebsorerie : ouvertwe 6 18 026 159
Trésorerle : ouverture 18 026 159
Trésorerio : cor. d-nouv. / rectass/ Chg méthode/ Juste valeur

Trésorerie : cldturo 6 22 648 609

Nota : La trésorerie d'ouverture et de cldture intégrent la trésorerie nette immédiatement disponible. Conformément A I'avis n°30
de I'Ordre des Experts Comptables, les valeurs mobiliéres de placements, dépdts a terme et comptes a termes, dont le montant
brut dans les comptes consolidés s'éléve a 9 340 KEUR (contre 16 657 KEUR I'année prédédente) sont exclus de la trésorerie
présentée.
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4. Variations des capitaux propres

Réserves de  Résuttat net

Libellé Capital Prm‘&? Réserves Auto-contiblo  conversion (Part du m(&m ﬂz‘;b"&‘l: s
groupo groupe) [aulgroupe)]

2017 35 000 000 33083 24 712 549 5 920 458 65 666 090 856 406
Aftoctabon du résukat N-1 5920 458 (5920 458)

Résukat 4161126 4161 126 90123
Entdo do périméuo (20 001) (20 001)

Sorue do périméve 0 0

Autse 0 2 (Y]
2018 35 000 000 33 083 30 633 005 4161126 69 827 214 946 529
Altectaion du résultat N-1 4161125 (4 161 125)

Résukat 10 509 215 10 509 215 58 967
Variauons do périmdue (10 803) (10 803) 49 578
Autro (0) (] 0 (0)
2019 35 000 000 33083 34 783 327 10 509 215 80 325 625 1055073

5. Faits marquants de I'exercice

Acquisition du sous-groupe ENZO

En 2019, Deret Logistique a créé une nouvelle filiale SOGIPACINVEST dans le but du rachat de la Holding ENZO ainsi que ses
filiales SOGIPAC et SCI FB. Cette acquisition a été réalisé au prix de 2.3M€ et a été financé par un prét de 2.32M€ sur
SOGIPACINVEST. Cette acquisition a engendré un écart d’acquisition de 1.18M€ amorti sur 20 ans.

Création de la société One Deret

Création d'une nouvelle filiale One Deret dans l'objectif de construire des entrepdts. La société a souscrit sur I'exercice un
contrat de crédit-bail immobilier pour un montant global de 32M€. L'ensemble immobilier est en cours de construction 3 la
cldture de l'exercice et figure a I'actif pour un montant de 5,4 M€ au 31 décembre 2019 dans les comptes consolidés.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Compte tenu de I'absence d'alerte de 'OMS au 31 Décembre 2019, les comptes arrétés A ceite date n'ont pas fait I'objet
d'ajustements particuliers liés a la crise du COVID 19.

A compter du 16 Mars 2020, le groupe Deret SAS A travers l'activité de ses filiales a subi les effets de la crise sanitaire avec
une réduction importante de l'activité des clients intervenants dans les secteurs du Retail, de l'industrie et de la cosmétique,
malgré 'augmentation de l'activité du E-Commerce.

Les filiales ayant des salariés ont saisi les opportunités mises a disposition des entreprises pour atténuer cette baisse d'activité,
avec la mise en ceuvre des dispositifs d’activité partielle et d'arrét maladie enfant de moins de 16 ans.

Deret sas a poursuivi son activité de Holding. Et dans un souci de soutien A ses filiales, elle a pris des mesures pour renforcer
sa trésorerie.

Deret sas a demandé a I'ensemble de ses partenaires bancaires un report de six mois pour le paiement des échéances
d'emprunt et de crédit-bail du groupe.

La pandémie impactera l'aclivité de fagon certaine sur l'exercice 2020, mais A ce stade, il est difficile d'en mesurer les
conséquences sur les résultats financiers. Dans ce cadre et malgré les impacts financiers pour l'année 2020 la continuité
d'exploitation est assurée.
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‘Méthodes et principes de consolidation

6. Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis suivant les principes comptables frangais édictés par la 10i n*85.11 du 3 janvier
1985 et son décret d'application n*86.221 du 17 tévrier 1986, ainsi que par le réglement du CRC n® 99-02 du 22 juin 1999,
modifié par le réglement du CRC n* 2005-10 du 3 novembre 2005.

L'exercice clos au 31/12/2019 a une durée de 12 mois. La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante
est identique a celles des entreprises consolidées sauf celle de SOGIPACINVEST qui est de 7 mois et ENZO, SOGIPAC et SCI
FB qui est de 5 mois.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.

7. Définition du périmeétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contrdle exclusif sont consolidées selon la
méthode de lintégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le
développement prévisible est limité et dont I'activité n’est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

L'entrée dans le périmétre de consolidation d'une entreprise résulte en principe de sa prise de contréle par le groupe quelles
que soient les modalités juridiques de I'opération.

Les participations dont la contribution au Chiffre d’affaires, au résultat d'exploitation, a I'endettement ou la situation nette du
groupe n'est pas significative ne sont pas consolidées.

Pour I'exercice 2019, les sociétés exclues sont : France Centre, Fuculina, Les Guettes et DLA.

Sont intégrés dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées par

intégration globale, aprés retraitements éventuels pour assurer leur homogénéité avec les principes comptables du groupe.
Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a I'ensemble consolidé sont éliminés.

Au 31 décembre 2019, le périmétre comprenait 27 sociétés contre 22 A la cloture de I'exercice précédent.

L'exercice a é1é marqué par I'entrée de SOGIPACINVEST, ENZO, SOGIPAC, SCI FB et ONE DERET.

Périmétre Méthode % dintérdt % dintédedt Stais Adiesso
{ouverture) (cidture)

Aitekers Cosméiques du Loiret IG 100 95 Sans Variation 580, ruo du champ rouge - BAt H - 45770 SARAN
Awtrocho IG 100 100 Sans Veasiation 331, ancienne route do Chastres 45770 SARAN
LE CHAMP ROUGE IG 100 100 Sans Vasiaton 331, ancienne route de Chastres 45770 SARAN
Cojas IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route do Chartres 45770 SARAN
CPLH IG 50 50 Sans Vasiation 331, ancienne routo do Chartres 45770 SARAN
Les Vergors de Dagobert IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route do Chartres 45770 SARAN
DERET o QLS IG 100 100 Sans Vasiation 645, rue des Chitaigniers 45770 SARAN
DERET SAS IG 100 100 Mdre 331, ancisnne route do Chastres 45770 SARAN
DERET FASHION IG 100 100 Sans Vasiavon 580, rue du champ rougo - BAI H - 45770 SARAN
DERET HODI IG 100 100 Sans Vasiation 331, ancienno rouie de Chartres 45770 SARAN
DERET LOGISTIQUE IG 100 100 Sans Veriation 580, rue du champ rouge - Bl H - 45770 SARAN
Devet Transporteur IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route do Chartres 45770 SARAN
ESSONNE FRIGORIFIQUE IG 49.8 49.8 Sans Vasiation 331, ancienne route de Chastres 45770 SARAN
ENZO G 100 100 Entrante La Sautaie sud, chemin des moulins 45500 GIEN
SCIFB IG 100 100 Entrante La Sautaie sud, chemin des moukins 45500 GIEN
GARLOG IG 100 a5 Sans Vasiation 53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMOND
IGLOO IMMOBILIER IG 51 51 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LGX IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LOGTEXINVEST IG 100 g5 Sans Veariauon 580, rue du champ rougo - BAt H - 45770 SARAN
LOGTEX G 100 95 Sans Vasriauon 53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMOND
MOM IG 99,83 99,88 Sans Vasdauon 331, ancisane rouke de Chartres 45770 SARAN
ONE DERET IG 100 100 Entanto 331, ancienno route do Chartres 45770 SARAN
SEPI IG 99,97 99,97 Sans Vasiaton 331, ancienne route do Chartres 45770 SARAN
SOGIPAC INVEST IG 100 100 Entranie 580, ruo du champ rouge - BAL H - 45770 SARAN
SOGIPAC IG 100 100 Entrante La Saulaie sud, chemin des moulins 45500 GIEN
TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY IG 80 100 Sans Vaviation 161 rue Puissant 59460 JEUMONT
Transport Express PP IG 100 100 Sans Variaton 331, ancienne route de Chastres 45770 SARAN
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8. Variation du périmétre de consolidation :

Ecarts d'acquisitions :

» Ecarts d'acquisition : I'écant d'acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d'une société correspond a la
différence entre le cout d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date de
prise de controle.

» Ecarts d'acquisition positifs : un écart d’acquisilion positif représente I'excédent entre le colt d'acquisition et la quote-
part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d’acquisition. Les écarts
d’acquisition positifs sont inscrits & I'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

* Les écarts d’'acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 20 ans.

«  Ecarts d'acquisition négatifs : un écart d'acquisition négatif correspond généralement soit & une plus-value potentielle
du fait d’'une acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insulfisante de I'entreprise
acquise. Les écarts d'acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions pour risques et charges ».

« Les écarts d'acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision sur une durée de 10
ans.

9. Reégles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Président. lls sont établis dans la perspective de la continuité d’exploitation et le principe de
permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises a
jour par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations
sont évaluées A leur colt d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais d'acquisition et d’emprunt, déduction faite des
rabais, remises ou ristournes obtenus) ou a leur colt de production.

« Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour teur valeur d'achat. Les fonds de commerce sont
amortis sur 20 ans.

* Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens. Les éléments d’actif font I'objet de plans d’amortissement déterminés selon la durée et
les conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amontissement
retenue est la méthode linéaire et les durées d’amonrtissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 ans

- Installations générales 5a10ans
- Matérie! outillage 2a10ans
- Matériel de transport 1as5ans
- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2a5ans
- Mobilier de bureau 53a10ans

« Dépréciation des aclits immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a
des tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou 4 la cldture. Une
provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur
valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des litres de participation non
consolidés. Une dépréciation est constituée si leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan a leur colt d’'acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période a la valeur
d'usage de ces mémes titres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant 3 la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure A la valeur comptable.
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‘Créances clients et autres créances

Les aclifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsqu'une perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante 3 I'exception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode prétérentielle prévue dans le réglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalités
identiques & une acquisition & crédit pour leur valeur d'origine. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux
précités et l'incidence fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.

Les immobilisations sont amorties selon les régles du groupe sur 20 ans que le Crédit-Bail soit sur 12, 15 ou 20 ans.

Impots difterés

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et
fiscales des actifs et passifs du bilan.

Des impots différés actif sont constatés au titre des ditférences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports
déficitaires. Un actif d'impdt ditféré afférant & des reports déficitaires est constaté lorsqu'il est probable que Fentité fiscale
concernée pourra les récupérer grace a I'existence d'un bénéfice imposable attendu.

Les impdts diftérés sont inscrits a I'actif ou au passif en position nette par entité fiscale.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe a I'encontre de la société une obligation (légale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d'événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de ressources
sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d’établissement du bilan consolidé. Les
provisions sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux sauf chez Deret Fashion ou ils sont
comptabilisés & 100%. lis sont en partie couverts par des assurances et les parties non couvertes sont mentionnées dans les
annexes.

Pour l'exercice 2019, les engagements en matiére de retraite non comptabilisés s’élévent a3 2 588 KEUR :

- Deret Logistique : 1 201 633€ couverts par une assurance a hauteur de 107 159¢€,
- Deret E-Commerce : 183 757€ dont 73 993€ comptabilisé

- Deret Transporteur : 239 986€ couverts par une assurance a hauteur de 150 486€.
- Deret sas : 25 572€

- ACL : 37 285€

- ENZO : 6 398¢€

- SOGIPAC : 32 589¢€

-LOGTEX : 860 498¢€

Ces engagements ont été calculés selon les hypothéses suivantes ;

-Age de départ a la retraite : 60-67 ans

-Taux d’actualisation : 0.77%

-Taux de revalorisation des salaires : 2%

- Turn-over fort pour les non cadres et faible pour les cadres.



Groupe OERET SAS Rapport annuel consolidé 12-2019

‘Notes annexes sur les postes du bilan

1. Détail des écarts d’acquisition (goodwill)

Entréos de Sorties do Variations do Autres
Libellé 2018 2009 périmdtre périmatre Dotation périmbtro variations
Ecan d’acquesison 22330 184 23 507 847 1177 663
Amortissoments dos écarts d'acquisison (5118 903) (6 257 495) (1138 592)
Dépréaiauons dos écarts d'acquisiion
Valeur notte 17 211 281 17 250 352 1177663 (1 138 592)
Ecan dacquission passH 3021 367 3021 367
Ropriso d'dcarnt daoquisivon passe (1 830 806) (2 126 410) (295 604)
Valeur nette 1 190 561 694 957 (295 604)
2. Immobilisations incorporelles et corporelles
La variation des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :
Augmentation Diminution Ecart do Variations do Autres
Libetid 2018 (tnv.Emp) (Cess, Rembd.) conversion périmétre variations
Concossions, bravets ot ¢roits simlaices 5 187 806 5513932 326 125
Fonds commorcial 1 864 820 1864 820
Immobilisations incorporelles 7052626 7378752 326 125 {750) 750
Tertains 9 350 046 12704 198 3118920 235 230
Agoncomaents ei aménagomants de
torrains 20 194 20 194
Constructons 106 656 795 111278 641 2282104 (12 525) 2 352 266
m"“‘”“"""“-’““""" 6 501 620 8017915 1123788 (93 605) 486112
Autres immobsbsabions corporefies 24 090 202 25362823 2157 855 {1 250 598) 365 363
mmobrksasons corporoilos on cours 1 438 603 1 962 364 5 420037 {4 896 325)
tmmobilisations corporelles 148 057 462 159 46 14 14 102754 {6 253 053) 343897
Tota) 155 110 088 166 724 886 14 428 879 (6 253 803) 3439721
Dont immobdisations on crédit-bad :
Immobshsakons corporoies 106 725 507 112126 531 5 401 024

La variation des amortissements des immobilisations corporelles el incorporelles est la suivante :

Ecant do Variations de Autres
Libellé 2018 Dotation Repriso conversion périmétro variations

Concossions. bravots et drows sumulaires (4 854 739) (5068 125) (203 386)
Fonds commoraial (1076 126) (1 169 368) (93 242)
m’;:’;u":“" des Immobilisations (5 940 865) (6237 493) (296 628) 750 (750)
:::var:;moms ot aménagomaornks de (18 639) (18.952) (314)
Constructions (57505549) (63520 734) (5336 148) (678 037)
m‘::‘:‘“ techniquos, matdriel & (5428 721) (6209 578) (514 303) 93605 (350 069)
Autras immobsksations corporeties (16994 126) (18 269 223) (2280 621) 1217822 (212 298)
:‘o',';:“m des immobilisatl (79947035)  (68018487) (8 131 475) 1311427 (1 251 404)
Amortissements sur actlt immobilisé (85887900) (94 255 980) (8 428 103) 1312477 (1252 154)
Dont immobiisations on crddk-bad : (53277570) (58 265 545) (4 987 975)
Immobdisations corporaes (53277570) (58 265 545) (4987 975)
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3. Immobilisations financieres et titres mises en équivalence
Le détail des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :

Variation do

Vartations do Autres
Libellé 2018 2019} Augmentation Diminution ta situation périmbtre variations
notto MEE
Twos do parucipauon 1387 268 1388 798 10 030 (8 500)
Cirdancos rattachées A des part. > 1 an 396 920 397 340 420
Crbéancos rattachées 4 dos part. < 1an 270 000 270 000 3344 (3 344)
InkdrOts courus sur créancos ot préts 237 961 248 219 8 258
Prits 1965798 1097035 264 250 (1 133013)
Dépdis ot caionnements vorsds 2 230 458 2238912 28014 (19 560)
Compto Cajusiement (IG haut do bidan) [} (0) (})]
Immobilisations tinancléres 6 488 406 5638 303 314 215 (1164 417) (1)
Tives mis on équivalence
Actlfs financlers 6 488 406 5638 303 314215 (1164 417) (1)
Les créances immobilisées se décomposent par nature et par échéance comme suit :
2ans<<ld Jans<<4 4 ans<<S
Libellé <lan 1 an<<? ans ans ans ans Au-dotd
Cir8ancas rattachées & dos partcipasons > 1 an 667 340 667 340
Intérdts courus sur c16ancos ot prbts 246 219 248 219
Prdts 1097 035 474 046 72667 75762 78 989 150 559 245012
Ddpdts ot cavonnements vorsés 2238912 2238 912
Total 4 249 506 474 046 T2 667 75 762 78 989 3303030 245012
4. Stocks et en-cours
2010
Libellé Brut Dépréciations Not Brut Dépréciations Net
Stocks M, fournituros et aut.
ADOrOvish onks 1741120 1714120 1475 427 1475 427
Encowrs do bions 487 514 467 514 467 514 467 514
En-cowrs do sorvicos 122 303 122 303 60 000 60 000
Stochs do marchandisos 6 633 802 (13 215) 6 620 587 4441 19 4441319

Stocks et en-cours 8934 739 {13 215) 8921524 6 444 259 6 444 259
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5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

2018
Libellé Brut Provisions Net B8rut Provisions Not
Chants ot compies rattachés pan < 1 an 54 620 481 (1045 210) 5357527 45 356 719 (798 042) 45058 678
Clients ot comptes rattachés 54 620 481 (1 045 210) 53 575 271 45 356 719 {298 042) 45058 678
Avancos ot acompios versés sur commandos 347 655 347 655 339053 339 053
Créances sur porsonnel & org. Sociaux part < 1 an 214 282 214 282 283 569 283 569
Crbancos fiscalos hots IS part < 1an 11 506 494 11 506 494 12 539 4838 12 539 488
Etat Impdt sur los béndhcos parnt < 1an 1615104 1615104 3284 453 3 284 453
Complos corants past < 1an 6919 6919 7179 7179
Autres créances - part > 1an 18 230 18 230 18 230 18 230
Autros créances part < tan 2232117 2232117 422252 4222 522
Charges constaifes davance part< 1 an 3850 490 3850 490 3743114 3743114
Complo d"ajustement (ntragroupe bas do bean) 92 400 92 400 (1) (1)
Autres créances et comptes de régularisation 19 883 692 19 883 692 24 437 606 24 437 606
Actit clrculant 74504 173 (1 045 210) 73 458 963 69 794 325 (298 042) 69 496 284
Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par
échéance comme suit :
Libelté 2019] <ian 1 an<<2 ans 2ans<<3ans Jans<<3dans 4 ansc<3 ans Au dela
Chents ot comptes rattachés pant < 1 an 54 620 481 54 620 364
Clients et comptes rattachés 54 620 481 54 620 361
Avances ot acompios versés sur commandes 347 655 347 655
|Cl:nam0$ sur parsonnel & org. Soctaux - part < 214 282 214 282
Créancas fiscalos hors IS- part < 1an 11 506 494 11 506 494
Etat Impdi sur los béndlicos - part < 1an 1615104 1615104
Comptos courants - part < lan 6919 6919
Autros créancos - pant > lan 18 230 18 230
Autros créancos pant < tan 2232117 2232117
mo dapusiement (intra-groupe bas de 92 400 92 400
Charges constatées d"avance part <t an 3850 490 3850 490
:\;::::ﬂc;:;gncas et comptes de 19 883 692 19 883 692
Actit circulant 74504 173 74 504 053
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6. Trésorerie nette

Libellé 2018 1201 9]
Trésorerie actlve neotte 28 447 765 36 691 248
VMP - Equivalonts do trésorario

Oisponitibiés 28 447 765 36 691 248

Intdrdts courus non dchus s/ dispo.
Dépréciavons sur VMP - Equivalonts de Udsorerie

Dépréciations sur VMP - Autsos placements (543 117) (179 845)
Concours bancalres (trésorerie passive) 5799 156 5023 886
Trésorerie & court terme 22 648 609 31667 362
Placements & court terme 16 657 267 9 340048
VMP - Auros placomonts 15 597 495 9 340 043
Intdrdts courus non dchus s/ VMP 1059 772

Actions propres

Trésorerie passive assimilée & une dotte 2452 1261
Concours bancairos (dottes) 2452 1189
ntdrdts courus non échus - passw 72
Trésorerie & long terme 16 654 814 9 338 787
Trésorerie nette 39303423 41006 149

7. Variation des capitaux propres consolidés

Réserves do  Résultat net
Libel1é Capital P:'m'{’“;’ Réserves  Autocontrdle  conversion  (Partdu arbts
groupe groupe)
2017 35 000 000 3033 24 712 549 5920 458 65 666 090 856 406
Aftectaton du résultat N-1 5920 458 (5 920 458)
Résuhiat 4161126 4161126 90123
Entrdo do périmétro (20 001) (20 001)
Sortio do périmdte 0 [}
Autso 0 ) (0)
2018 35 000 000 33083 30 633 005 4161126 69 827 214 946 529
Altoctation du tésufiat N-1 4161125 (4 161 125)
Résuttat 10 509 215 10 509 215 58 967
Variauons do périméuo (10 803) (10 803) 49 578
Auro 0) ) (0) ©)
2019 35 000 000 3033 34 783 327 10 509 215 80 325 625 1055073
8. Provisions
Ecart do Variations de Autres
Libellé 2018 Dotation Reprise conversion périmébtre variations
AUros provisions pour risques 954 769 1816930 1357 706 {495 545)
Autzes provisions powr charges 349 122 299 006 166 424 {216 540)
mplts detérds passe 5062 803 5671214 608 410

Provisions et impdts dittérés 6 366 694 7787 151 1524 130 (712 085) 608 410
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Les dettes financiéres se décomposent par nature et par échéance comme suit :
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Augmentation Ecart de Varistions de Autros

Libetlé 2018 2019 (inv,Emp) F(!?msb’ ') conversion périmétro variations
Emprunts auprds dtabliss. de créo - non cowrant 57 732732 57 497 674 9921 024 (11 812337) 1756 254
Ddépdis ot cavkonnements recus 1964 116 1299 118 (665 000)
Autras omprunts ot detios assknilées - non courant 2100 2100
Intérdts courus swr omprunts 18 055 9841 g 841 (18 055)
Concowrs bancaires (r¢sorono passive) 5799 156 5023 886 (775 270)
Concouwrs bancanos (dettes) 2452 1189 {1 263)
Intérdts courus non échus - pass 72 72
Dettes financiéres 65516 512 63833878 9932 965 (12 595 392) 1756 254 (776 461)
Doni immobilisations on crédil-bad 32 260 075 30 901 241 5401 024 (6 759 857)

Dettes tinanciéres <lan 1 anc<2 ans 2ansc<d ans J ans<<4 ans 4 ans<<5 ans Au-dold

Emprunts obligatalres

Emprunts suprés etabliss. do crédits 57 497 674 26 352677 S 944 961 4462 259 4 545 346 10 070 150 6122 280

Ddpdis ot cavtionnements rocus 1299 116 1299 116

Emissions do titres part & avance do {'Etat

Autres emprunts ot dottos assimilées 2100 2100

Intdrdts courus sur emprunts 9841 9841

Dotios rattachées & des pariapasons

Concours bancaires 5025 075 5025 075

Intérdts courus non échus - passH 72 72

Deottes financiéres 63 833 878 31 389 765 5 944 961 4 462 259 4 545 346 11 369 266 6 122 280

Donl immobidisations on crédi-bad ; 30 901 241 19 828 631 757 852 792 480 828 691 6 267 580 2 426 009
Notes annexes sur les impots différées

. Varatdondu  Etfets do taux Ecant de Variations do Autes
Libohé Ouvertwro Cldwre  pasdebilan  Gmpdi) conversion  pédméuo  varistons
Impdis diltérés - actit 1024 745 1345414 450 461 844 615 965 {975 372)
Impdis diltérés - passit 5062 803 5671 214 1 584 070 (288) (975 372)
Valeur nette d'impét dittéré {4 038 058) (4 325 799) (1133 609) 844 903 965
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

10.Chiffre d'affaires
Ubellé 2018
Vontos do marchandisos S776 704
Production vonduo do bions 91248
Production vonduo do sonvicos 180 834 746
Prodults des activités annoxos 8 578 099
Chiftro d"aftaires 195 280 797
11. Autres produits d'exploitation
Libollé 2018
Production stochde
Production immobikséo 79 450
Subventions d'exploitation
Ropriso sur provisions d"oxploitason 261 528
RopJ/Dopr. sur actit ciraulant 27 362
Transtorts do charges d'oxploitabon 887 948
Autros prodults 207 099
Autres produits d’oxploitation 1463 397
12. Achats consommés
Libellé 2018
Achats do marchandisos (5 844 0386)
Autros achats (161580876 (16 255 750)
Achats non stockds do matidros ot fowrnituros (6]2441242)] (5 592 359)
Variation stocks de marchandisos 1 803 099
Achat m.p., fournil. 8 aut. apgpro. (6 147 527)
Var. stocks mp, fournit. & autres appro. (6 406)

Achats consommés (32043 028)
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13.Charges externes

Uibellé 2018
Sous-aitanco KQI96I8 74)) (5815 349)
Roedovances do créd-bas [€543R151) (617 332)
Locations immobrkdras ot charges locatives [(11:5]92287 84 )] (17 181 114)
Locauons motwhdres ot chasgos locatives O 511080)) (8816 377)
Entradon ot réparaiions [€515574033); (4 776 654)
Primos d"asswances (767 203)
Autros sorvicos oxtérieurs 15131
Personnal détachéd ot interimaive (36 741 435)
Rémun, dWntorméctiairos & honorainos (696 760)
Publiciid, pubbcatons, rotavons publkiques (98 070)
Transport (5273 347)
Déplacoments, missions ot récepuons (3 388 378)
Frais postaux et frais de télécommuncauons (502 445)
Frais bancairos (227253)} (7 833)
Autros chaigoes 0x101n0s (11701776} (5973)
Awos chargos 12[0531570) (420 823)
Charges oxternos [(92]2951458)] (85 093 968)
14.Impots et taxes
Libellé 2018
Impdts ot taxes sur rémunérations (0 SR\ (1 194 638)
Autros impdis ot laxes [(414331074) (4 548 693)
Impdts ot taxes [(5]969)169)! (5 743 331)
15.Charges de personnel
Libellé 2018
Rémundéravons du porsonnol [478790F346)] (44 398 173)
Chargos do sécurité soc. ot de prévoy. (1416251683 (16 268 635)
Aios charges do porsonnol £3.2810350)) 2031236
Parucipason dos salariés (842570 (296 603)
Charges de personnel [(631586/609)) (58 882 175)
16.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Libellé 2018
Dot/Am, & Dépr. sur kmmo. incorporoos {2761827) (252 666)
Dot/Ami. & Dépr, sur immo. corporolios ) 060 2o (8 045 198)
Oot. aux provisions d o xplonason (16814 24)! (141 874)
Dotatons powr dépr. dos actis cvadants S 5017 500 (153 072)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions [(9]5541277)] (8 592 810)




17.Produits financiers

Libellé

Groupe DERET SAS
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Dividondas dos autros pastapations

Rovenus dos créances raltachées & des parcipadons
Produits sur créancos ot VMP

Rop/O6pr.sur acWis linanciers

Repriso sur déprdcralon bses - groupe

Gains do chango sur opérabions financidros

Produsts nots sur cassion de VMP

Autros produls financiers

Produits financlers

703200}
BaY
51629)
Resla )
1621655

18.Charges financiéres

Libellé

Chargos dWntérdts

Portos sur créancos tinanciéres ot VMP
Partos do chango swr opéraons Unancidres
Autros chargos hinancidres

Dot. aux provisions & caractédro tinancier
Dot. dépr. sur actis inanciors

Dotations pour dépréciation blzes - groupo
Charges financiéres

(242550075)]
(18 28375))
(©00Q)

(5316 27)
(5019}
(853256)
151000}
[(2{5321320)]

2018

197 352
8 260

628777
415 249
1339353

2018

(2 277 289)
(47 248)

(4 224)

(46 979)
(5019)
(676 946)
185 401

(2 872 304)
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19.Produits exceptionnels

Libellé 2018
Proguits 0xcopuonnols sur opérauons de gesuon 549)722 498 060
Progduts 0xcop, s/ exercaces antérieurs 0ED) 74 252
Produits do cession dWmmo. incorp. 681230 142 908
Produits do cassion WMo, comp. 4180 7164 2 4932
Produits do cassion de tires 81500

Subrv. lrvost. vicdes au résuit, de Fox. 151078

Autros produits excopbonnels [29)724] 29 302
Rep. sur provissons & casractére ¢xceptionnel 4551/ 8Y) 2823 954
Prodults exceptionnels 16101315 13] 3573409

20.Charges exceptionnelles

Libellé 2018
Chasges excopuonnalios sur opérauon do gosion (1041054 )} (1077 147)
Charges 0xcop. sur oxercices antérieurs (S1205))

VNC dos uves conso cédés {81500} (63 880)
VNC deos vmmo. corp, céddes (419431626 (57 708)
+/- valuo do consokdauon (451274Y (33 667)
Dot. aux provisions & cazactére oxcepuonnel (0 LI (137 753)
Compto d"apustemnent (intra-groupe Résultat excepbonnel) (1 331)
Charges exceplionnelles [(6146.11545)] (1371 486)

Note : les charges et produits exceptionnels intégrent la cession, a la valeur nette comptable, des encours de construction d'un
ensemble immobilier dans le cadre d'un financement par le crédit bailleur, pour un montant de 4 896 KEUR. L'opération
n'impacte pas le résultat consolidé du Groupe.
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21.Impots sur les résultats

Libellé

2018
Impdt sur los bénélices (34140279 2)] (2336 423)
Produit ou ch. dWnpdi kd 3 Ntégrauon liscalo (6551653} 476 880
Impdis Ositérés {283)707)] (243 239)
Roport (61000] 3000
Charges dimpéts (40791152)] (2099 782)

La preuve d'impdts se décompose comme suit ;

Preuve d'impdt (en milllers d’euros)

Résutltat des ontreprises intégrées

Réwntdgrauon dos impdts sur lo résuRal, des amortiirov, Sur 6carts d'acq, ot résultat dos MEE (41922}
Résultat avant impdts sur lo résultat, dos amortprov. Sur écasts dacq, of résultat dos MEE 1 51490}
Taux dWwmpdt do Fenkiié consokdanie 287008

tmpét théorique au taux do I'entité consolidanto

Etlots dos antéronces de baso

Ettots dos ditéronces do taux

Ettots dos déticits liscaux non activés
Autzas otfots particukors sur impdts
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE

CHARGE D'IMPOT REELLE
ECART

Taux ottoctd dimpdi



Groupe DERET SAS Rapport annuel consolidé 12-2019

Autres Informations

22 Effectifs
2018
Eftectit moyen interno 1447
Cadies 15
Agonis do maRrise et techniciens 209
Employés 78
Ouvriers 1045
Eftectit moyen total 1447
23.Engagements hors-bilan
Engagement hors bilan 2019 2018
Engagoments hors bilan donnés 39 306 896 38 505 051
Eng. donnés - Nantissoments d"actions 2 540 500 2617794
Eng. donnés - Cautions bancaires, gasanties ot avals donnés 224 607 470 000
Eng. donnés - Suretds porsonnelies 28 718 789 24 594 257
Eng. donnés - Hypothdques et nantissements de tonds de commerco 2823 000 5 823 000
Eng. donnés - Autres engagements donnés 5 000 000 $ 000 000
Engagoements hors bdlan recus 25 366 144 151
Eng. rogus - Garantie bancaire & premidre domande 25 366 144 151
Notes annexes sur le tableau de flux de trésorerie consolidé
24.Variation du besoin en fonds de roulement
Variation du BFR Ouverture R0 Dotation Repriso Variationdu  Varliations de

bas de bilan périmdtre

Stocks et en-cours 6 444 259 1810 21X524] 2 260 946 216 319
Chents et comptes rattachés 45397 730 15316 2209 28] {959 750) 212 581 8415681 856 683
Autres créances ot comptes de régularisation 24 098 553 915581056} (4 620 880) 58 463
Deties fournisseuwrs et compies rattachés 29 802 665 [2ORMINE4 5 (1 342 486) 651 466
Autres dettes ot comptes do régutarisation 39 287 501 401 06142 608 129 210512

Besoin en Fonds de Roulement 6 850 377 11351 624700 (959 750) 212 581 6 790 004 269 487

Variation du BFR lié & I'activité (provisions incluses) 6104283 5] (959 750) 212 581 6 790 004
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25. Acquisitions et cessions d’'immobilisations

Détall

Acquisiion immobikisation corporelles et incorporelles (hors retraitement crédit-bad)
Acquisition immobsisatron corporefies en crédi-bail

Travaux en cours sw ensomble immobikier

Acquistiion dimmobilisations financidres

Rapport annuel consoldé 12-2019

2019

{aYac 24600
(Ye0 4024
(415705395

(07496

Acquisitions d'immobllisations

Cession d'immobslisations corporolies et incorporelles
Cession des travaux en cours pow refinancoement crédit-bai
Cession dimmobsiksations financidres

(1 2}7360275)

701548}
14188615 25
81500}

Cossions d'immobilisations

26.Incidences des variations de périmétre

L'incidence des variations de périmétre sur la trésorerie est le suivant :

Détall

(+) prix d'acquisition des tires ENZO

(-) prix d’acquisition des titros TEB (acquiskion complémentaire)
{-) souscription au capita) de SOGPAC

(-} souscription au capital de ONE DERET

(+) trésorerie acquiso chez ENZO/SOGIPAC/ SCIFB

Incidence des varlations de périmétre
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

E ice cl : 201

A I'Assemblée générale de la société DERET SAS,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société DERET relatifs a l'exercice clos le 31
décembre 2019, tels quils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
Directoire le 27 mai 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un contexte
évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de 1a situation financiére et du patrimoine, a la fin
de l'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de I’‘opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2019 a la date d‘émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
1 rue du Coigneau 7, rue Michel ROYER ~ CS 60046
45100 ORLEANS 45077 ORLEANS cedex 2



SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
Société de commissarnat aux comptes Societé de commissariat aux comptes

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour l'audit des comptes consolidés de |'exercice.

La note 7 «variation de périmétre de consolidation » de l'annexe décrit les principes
appliqués pour la détermination et I'amortissement des écarts d'acquisition. Nos travaux ont
notamment consisté a examiner le calcul de I'écart d'acquisition lié a I'acquisition des titres
de la société ENZO, société holding de la société SOGIPAC. Nous nous sommes par ailleurs
assuré que l'annexe des comptes consolidés donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées sfinscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du Directoire. S'agissant des événements survenus et des
éléments connus postérieurement a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la
crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront l'objet d'une communication a
I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d‘établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d‘appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
1 rue du Coigneau 7, rue Michel ROYER - CS 60046
45100 ORLEANS 45077 ORLEANS cedex 2
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d‘assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
sociéteé.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d‘obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d‘anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d‘assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de la société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments quil estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
1 rue du Coigneau 7, rue Michel ROYER - CS 60046
45100 ORLEANS 45077 ORLEANS cedex 2
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. il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion
sur l'efficacité du controle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

. il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. Sl conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire |'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

J il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en
donner une image fidéle ;

. concernant linformation financiéere des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments quil estime suffisants et appropriés pour
exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 1l est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes

A Orléans, le 29 mai 2020
Les commissaires aux comptes,

SARL VAL DE LOIRE AUDL SARL ARCHE
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Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

Rapport annuel consokdé 12-2019

Note 2018
Chiffre d'affaires 10 195 280 797
Autres prodults d’exploitation 11 1463 387
Prodults d’exploitation 196 744 183
Achats consommés 12 (32 043 028)
Charges axternes 13 (85 093 968)
Implts ot taxes 14 (5743 331)
Charges de parsonnal 15 (58 882 175)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 16 (8 592 810)
Charges d'exploitstion (190 355 312)
Compte d'ajustement (Intra-groupe Résuttat d'exploitation) 0
Compte de Haison (Intra-groupe Résultat dexploitation)
Résultat d’exploitation 6388871
Prodults financlers 17 1339353
Charges financiéres 18 (2872 304)
Compte ¢’ajustement (Intra-groupe Résultat financier)
Compte de laison (Intra-groupe Résultat financier)
Résuttat financler (1 532 951)
Opérations en commun
Résuttat cournnt des entreprises Intégrées 4855 920
Produits exceptionneis 19 3 573409
Charges exceptionnelles 20 {1 371 486)
Résuitat exceptionnel 2201923
impots sur las résultats 21 (2099 782)
Résultat net dos entreprises Intégrées 4 958 060
Dotations aux dépr. des écarts d'acquisition (impairment)
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (706 812)
Résultat net des activités abandonnées
Quote-pan du résultat net des soclétés mises en équivalence
Résuitat net de 'ensemble consolidé 4251 248
Intéréts minoritaires 90123
Résuftat net (part du groupe) 4161 126
Résuttat net (Part du groupe) 4161126

Résuliat net par action




2. Bilan consolidé

Libellé

Groupe DERET SAS

Rapport annuel consolidé 12-2019

Capital souscrit non appelé

Ecant d’acquisition 17 211 281
Immobilisations corporelles et incorporefies 69 044 679
Immobilisations financiéres et itres mis en équivalence 5208 406
Actif Iimmobilisé 91 464 365
Stocks et en-cours 4 6 444 259
Clients et comptes rattachés 8 45058 678
Impdts diflérés 5 1024 745
Autres créances et comptes de régutarisation 8 24 437 606
Valeurs mobiliéres de placement 16 114 150
Disponibilités 28 447 765
Actif clrculant 121 527 203
Total Actlf 212 991 569
Capitat 35 000 000
Primes Hliées au capital 33083
Ecart de réévaluation

Réserves (part du groupe) 30 633 005
Résuitat net (Part du groupe) 4161126
Capitaux propres (Part du groupe) 69 827 214
intéréts minoritaires 948 529
Autres fonds propres

Total des capitaux propres 70773 742
Ecan d’acquisition 1 1 190 561
Provisions 1303 891
Impéts différés 5062 803
Provisions et impdts différés 8 8 366 694
Dettes financiéres 9 65516 512
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 29 799 840
Autres dettes et comptes de régutarisation 10 39 344 220
Dettes 134 660 571

Total Passif

212 991 569
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3. Tableau de flux de trésorerie consolide

Libellé Note 2018.12
Résultat net tota! des entités consolidées 4251248
Dotations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations 6 606 090
Variation de fimpdi difléré 209 0714
Eléments calculés ou gains/pertes liés aux var. de juste valeur

ENmination des plus ou moins values de cessions d'actfs (90 338)
Elimination de la quote-part de résulial des sociéiés MEE

Autres éléments sans incidence sur la trésorerie

Marge brute d'autofinancement 10 976 072
Dividendes requs des mises en équivalence

Variation du BFR Ké & Pactivité (provisions incluses) 24 823672
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EEXPLOITATION (I) 11799 744
Acguisiions dimmobilisations 25 (3 173 958)
Cessions dimmobilisations 25 147 840
Réduction des autres immobilisations financiéres 3 1112 969
Incidence des variations de périmétre 28 {11 539 219)
Variation nette des placements & cournt terme 6 1523 883
Opérations Intemes Haut de Bilan

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LINVESTISSEMENT (lI) (11 928 485)
Emissions d'emprunts 9 15618 144
Remboursements d'emprunts 9 (10 888 668)
Dividendes versés des fillales

Dividendes recusiversés de la société mere

Augmentations / réductions de capital 20 000
Actionnaires : capital appelé non versé

Cessions (acq.) nettes d'actions propres

Variation nette des concowrs bancaires 1718
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(lll) 4751193
Variation de change sur la trésorerie (IV)

Variation de change sur autres posies du bilan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE (1+ll+ ) e1V) 4 622 452
Trésorerie : ouverture 6 18 026 159
Trésorerie : ouverture 18 028 159
Trésorerie : cor. &-nouv. / reclass/ Chg méthode/ Juste valewr

Trésorerie : cldture 6 22 648 609

Nota : La trésorerie d’ouverture et de cldture intégrent la trésorerie nette immédiatement disponible. Conformément A F'avis n°30 de
¥Ordre des Experts Comptables, les valeurs mobiliéres de placements, dépdts 3 terme et comptes a termes, dont le montant brut dans les
comptes consolidés s’éléve 3 9 380 KEUR (contre 16 657 KEUR I'année prédédente) sont exclus de la trésorerie présentée.
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4. Variations des capitaux propres

Libetlé Capital P:"Tc‘:p',‘;:‘ Réseves  Autocontrtle  comenion R‘&'i'f"&ﬁ" (;%%I(Ijgim e
groupe groups)  [GUGoUCS)

2017 35000 000 33083 24712549 5920 458 856 406

Aftectation du résultat N-1 5920 458 (5920 458) Y

Résutat 4161126 g 90 123

Entréo do périmécro (20 001)

Sortle de pédmétre 0

Aure 0 ©

2018 35 000 000 33083 30633008 4161126 948 529

Affectation du résultat N-1 4161 125 (4 161 125)

Résukat 10 509 215 JERI0[5097215] 58 967

Variations de périmétro (10803) [(10[803) 49578

Aure 0) © (0)] (0

2019 35 000 000 33083 34783327 10 509 215 1055073

5. Faits marquants de l'exercice
Acquisition du sous-groupe ENZO
En 2019, Deret Logistique a créé une nouvelle filiale SOGIPACINVEST dans le but du rachat de la Holding ENZO ainsi que ses filiales SOGIPAC
et SCI FB. Cette acquisition a été réalisé au prix de 2.3M€ et a été financé par un prét de 2.32M€ sur SOGIPACINVEST. Cette acquisition a
engendré un écart d’acquisition de 1.18M€ amorti sur 20 ans.
Création de 1a société One Deret
Création d'une nouvelle filiale One Deret dans I'objectif de construire des entrepdts. La société a souscrit sur Fexercice un contrat de
crédit-bail immobilier pour un montant global de 32M€. L'ensemble immobilier est en cours de construction 3 la clbture de Pexercice et
figure 3 F'actif pour un montant de 5,4 M€ au 31 décembre 2019 dans les comptes consolidés.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Compte tenu de I'absence d'alerte de I'OMS au 31 Décembre 2019, les comptes arrétés 3 cette date n'ont pas fait I'objet d'ajustements
particuliers liés a la crise du COVID 19.

A compter du 16 Mars 2020, le groupe Deret SAS a travers l'activité de ses filiales a subi les effets de la crise sanitaire avec une réduction
importante de I'activité des clients intervenants dans les secteurs du Retail, de I'industrie et de la cosmétique, malgré Faugmentation de
Pactivité du E-Commerce.

Les filiales ayant des salariés ont saisi les opportunités mises 3 disposition des entreprises pour atténuer cette baisse d'activité, avec la mise
en ceuvre des dispositifs d'activité partielle et d’arrét maladie enfant de moins de 16 ans.

Deret sas a poursuivi son activité de Holding. Et dans un souci de soutien a ses filiales, elle a pris des mesures pour renforcer sa trésorerie.

Deret sas a demandé a I'ensemble de ses partenaires bancaires un report de six mois pour le paiement des échéances d'emprunt et de
crédit-bail du groupe.

La pandémie impactera I'activité de facon certaine sur V'exercice 2020, mais 3 ce stade, il est difficile d’en mesurer les conséquences sur les
résultats financiers. Dans ce cadre et malgré les impacts financiers pour I'année 2020 la continuité d'exploitation est assurée.
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Méthodes et principes de consolidation

6. Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis suivant les principes comptables frangais édictés par la loi n*85.11 du 3 janvier
1985 et son décret d’application n*86.221 du 17 février 1986, ainsi que par le réglement du CRC n* 99-02 du 22 juin 1999,
modifié par le réglement du CRC n° 2005-10 du 3 novembre 2005.

L'exercice clos au 31/12/2019 a une durée de 12 mois. La date de cldture des comptes individuels de I'entreprise consolidante
est identique & celles des entreprises consolidées sauf celle de SOGIPACINVEST qui est de 7 mois et ENZO, SOGIPAC et SCi
FB qui est de 5 mois.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.

7. Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contrfle exclusif sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contrdle conjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critdres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le
développement prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

L'entrée dans le périmétre de consotidation d'une entreprise résulte en principe de sa prise de contrdle par le groupe quelles
que soient les modalités juridiques de 'opération.

Les participations dont la contribution au Chiffre d’affaires, au résultat d'exploitation, 3 I'endettement ou la situation nette du
groupe n'est pas significative ne sont pas consolidées.

Pour I'exercice 2019, les sociétés exclues sont : France Centre, Fuculina, Les Guettes et DLA.

Sont intégrés dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées par

intégration globale, aprés retraitements éventuels pour assurer leur homogénéité avec les principes comptables du groupe.
Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats intemes a F'ensemble consolidé sont éliminés.

Au 31 décembre 2019, le périmétre comprenait 27 sociétés contre 22 3 la clbture de 'exercice précédent.

L'exercice a été marqué par I'entrée de SOGIPACINVEST, ENZO, SOGIPAC, SCI FB et ONE DERET.

Périmétre Méthode % dIntérét % dintérét Statut Adresse
(ouverture) (ctdture)

Ateliers Cosmétiques du Loiret [[¢] 100 95 Sans Variation 580, rue du champ rouge - BAt H - 45770 SARAN
Autroche 1G 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LE CHAMP ROUGE IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Cojar 1G 100 100 Sans Variation 331, anclenne route de Chartres 45770 SARAN
CPLH IG 50 50 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
Les Vergers de Dagobernt IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
DERET e QLS IG 100 100 Sans Variation 645. rue des Chataigniers 45770 SARAN
DERET SAS IG 100 100 Mére 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
DERET FASHION IG 100 100 Sans Varation 580. rue du champ rouge - BAt H - 45770 SARAN
DERET HDI IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
DERET LOGISTIQUE IG 100 100 Sans Variation 580, rue du champ rouge - Bt H - 45770 SARAN
Deret Transporteur IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
ESSONNE FRIGORIFIQUE IG 498 49.8 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
ENZO IG 100 100 Entrante La Sautale sud, chemin des moulins 45500 GIEN
SCIFB IG 100 100 Entrante La Saudtaie sud, chemin des moulins 45500 GIEN
GARLOG 1G 100 95 Sans Varlation 53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMOND
IGLOO IMMOBILIER IG 51 51 Sans Vartation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LGX IG 100 100 Sans Variation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
LOGTEXINVEST IG 100 95 Sans Variation 580. rue du champ rouge - Bat H - 45770 SARAN
LOGTEX IG 100 95 Sans Variation

MDM IG 99,88 99.88 Sans Variation

53 Rue Sibert 42400 SAINT-CHAMQ) ﬁm\
%)
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ONE DERET IG 100 100 Entrante 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
SEPI IG 99.97 99.97 Sans Varation 331, ancienne route de Chartres 45770 SARAN
SOGIPAC INVEST IG 100 100 Entrante 580, rue du champ rouge - Bt H - 45770 SARAN
SOGIPAC 1G 100 100 Entrante La Saulale sud, chemin des moutins 45500 GIEN
TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY IG 80 100 Sans Variation 161 rue Puissant 53460 JEUMONT
Transport Express PP IG 100 100 Sans Variation 331, anclenne route de Chartres 45770 SARAN

8. Variation du périmétre de consolidation :

Ecarts d’acquisitions :

= Ecarts d'acquisition : I'écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d'une société correspond 3 la
différence entre le colt d’acquisition des litres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société A la date de
prise de contrdle.

» Ecarts d’acquisition positifs : un écart d’acquisition positif représente I'excédent entre le colt d’acquisition et la quote-
part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des aclifs et passifs identifiés a la date d'acquisition. Les écarts
d’acquisition posilifs sont inscrits a 'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

* Les écarts d’acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 20 ans.

« Ecarts d'acquisition négatifs : un écart d'acquisition négatif corespond génératement soit & une plus-value potentieile
du fait d'une acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit & une rentabilité insuffisante de I'entreprise
acquise. Les écarts d'acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions pour risques et charges ».

* Les écarts d’'acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision sur une durée de 10
ans.

9. Régles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Président. lis sont établis dans la perspective de la continuité d’exploitation et le principe de
permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises a
jour par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations
sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais d’acquisition et d’'emprunt, déduction faite des
rabais, remises ou ristournes obtenus) ou a leur coit de production.

+ Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d’achat. Les fonds de commerce sont
amortis sur 20 ans.

* Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens. Les éléments d'actif font I'objet de plans d’amortissement déterminés selon la durée et
les conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amortissement
retenue est la méthode linéaire et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 ans

- Installations générates 5a410ans

- Matérie! outillage 2310ans
Matériel de transport 13a5ans
Matériel de bureau, informatique et mobilier 2a5ans
Mobilier de bureau 5a10ans

« Dépréciation des actifs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a
des tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d’exercice ou 4 la ctéture. Une
provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur vateur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur
valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non
consolidés. Une dépréciation est constituée si teur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure 3 leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan a leur codt d'acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période a la vateur
d’'usage de ces mémes litres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant 3 la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.
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Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d'achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure & la valeur comptable.

Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés 4 leur vateur nominale. Une provision est constituée lorsqu'une perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le réglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalités
identiques a une acquisition & crédit pour leur valeur d'origine. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux
précités et lincidence fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.

Les immobilisations sont amorties selon les régles du groupe sur 20 ans que le Crédit-Bail soit sur 12, 15 ou 20 ans.

Impots différés

Le Groupe constate les impdts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et
fiscales des actifs et passifs du bilan.

Des impdts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports
déficitaires. Un actif d'impdt différé afférant a des reports déficitaires est constaté lorsqu'il est probable que l'entitd fiscale
concemée pourra les récupérer grace a I'existence d’'un bénéfice imposable attendu.

Les impdts différés sont inscrits a F'actif ou au passif en position nette par entité fiscale.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée des lors qu'il existe & Fencontre de la société une obligation (légale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de ressources
sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut &tre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d'établissement du bilan consolidé. Les
provisions sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux sauf chez Deret Fashion ou ils sont
comptabilisés & 100%. lIs sont en partie couverts par des assurances et les parties non couvertes sont mentionnées dans les
annexes.

Pour l'exercice 2019, les engagements en matiére de retraite non comptabilisés s'élévent 3 2 588 KEUR :

- Deret Logistique : 1 201 633€ couverts par une assurance a hauteur de 107 159¢€.
- Deret E-Commerce : 183 757€ dont 73 993€ comptabilisé

- Deret Transporteur : 239 986€ couverts par une assurance a hauteur de 150 486€.
- Deret sas : 25 572¢

- ACL : 37 285€

- ENZO : 6 398€

- SOGIPAC : 32 589¢€

-LOGTEX : 860 498€

Ces engagements ont été calculés selon les hypothéses suivantes :

-Age de départ A la retraite : 60-67 ans

- Taux d’actualisation : 0.77%

-Taux de revalorisation des salaires : 2%

- Tum-over fort pour les non cadres et faible pour les cadres.
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Notes annexes sur les postes du bilan

1. Détail des écarts d’acquisition (goodwill)

! | Entrées de Sorties de Vasristions de Autres
Libetté 2018 EEELVEEE  oiimite périmétre Dotation périmitre  variations
Ecan d’acquisition 22330 184 23507 847 1177663
Amortissements des écarts d'acquisition (5 118 903) (8 257 403) (1 138 592)
Dépréciations des écarts d'acquisition
Valeur nette 17 211 201 17 250 352 1177683 (1 138 592)
Ecan d'scquisttion passi 30212367 3021387
Reprise d'4cant d'poquisition passif (1 830 806) (2 126 410) (295 604)
Valeur nette 1190 581 §94 957 (295 604)
2. Immobilisations incorporelles et corporelles
La variation des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :
Libeflé 2018 Augmentation Diminution Ecartde Variations de Autres
(Inv.Emp) (Cess, Rembd,) conversion périmétre variations
Concessions, brovets ot droits simitaires S 187 806 3513932 326125
Fonds commaerclal 1 864 820 1064 820
immobilisations incorporsiles 7052628 7378752 326 125 (750) 750
Tennins 9 350 048 12 704 196 3118920 235 230
mwn et aménagements do 20 194 20 194
Constructions 108 656 795 111278 641 2282104 (12525) 2352268
Instakations tochniques. matériel & 8501 620 8017915 1123788 (93 605) 488 112
Autres immobilisations corporefics 24 090 202 23382861 2157 855 (1 250 598) 365 363
Immobilisations corporolies en cours 1438603 . 1.962.364 S 420 087 (4 896 325)
immobilisations corporsliss 148 057 482 159 348 134 14102754 (8 253 053) 3433974
Tota! 155 110 088 168 724 838 14428879 (6 253 803) 3439721
Dont immobllisations en arédd-dol :
immobilisations corporolies 106 725 507 112 126 501 5 401 024
La variation des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivante :
|
Ecart de Variations de Autres
Libellé 2018 i 201 Ootation Reprise conversion périmétre varistions
Concessions, brevets ot droits simiaires (4 854 739) (5083 125) (203 388)
Fonds commercial (1076 128) (1 100 X68) (93 242)
Amortl des i bilisath
incorporelles (5 940 885) (8 237 493) (296 628) 750 (750)
T 4 oménogements da (18639) (18952) @14)
Constructions (57 505 549) (63 520 734) (5 336 148) (679037)
Insta ':o‘b"‘ tochniques, matériol & (5428 721) (6 200 578) (514 393) 3 605 (360 069)
Autres immobilisations corporefies (16 994 126) (18 209 223) (2 280 621) 1217822 (212 299)
Amortt 1ts des immobilisations
c e (79 947 035) (83 018 437) (8 131 475) 1311427 (1 251 404)

Amortl sur actif i bills é (85 887 900) (94 255 980) (8 428 103) 1312177 (1252 154)
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Dont immobdisations en crédd-bed : (53 277 570) "pAd(5812051545))

N

(53277 570) (5812651545)

(4 967 975)

Immobiisations corporofios (4 887 975)

3. Immobilisations financiéres et titres mises en équivalence

Le détail des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :
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Variation de
Variations de Autres
Libellé [2019)] Augmentation Dlminution I::étunlon périmbtre variath
e MEE
Titres de participation 10030 (8 500)
Créances rattochées 4 dos pot. > 1 an 420
Créances rattachées 4 des part. < 1 an 334 {3 344)
Intdrlts courus sur créances ot priéts 8258
Préts 264 250 (1 13301))
Dépits ot cautionnemonts vorsés 28014 (19 560)
Compte d'ajustement (IG haut de bilan) m
tmmobilisations financiéres [5/6331303] 314315 (1164 417) (1)
Titres mis en équivalonco
Actifs financlers 6438 406 NS 638]30)] 314 315 (1 164 417) (1)
Les créances immobilisées se décomposent par nature et par échéance comme suit :
2 ans<<3 Jans<<4 4 ang<<S
Libstllé <1an 18n<<2ans ans ans ans Au-detd
Créances rattachées A des participations > 1 an 16821340] 667 340
Intérits courus sur créances ot préts 12481219) 248 219
Préts [1{097/035} 474 048 72687 75762 78 989 150 559 245012
Dépdits et cautionnements versés S 212381912) 2238912
Tota) 4249500 474 048 72 687 75762 78 889 3303030 245012
4. Stocks et en-cours
20138
Libe!ld Brut Dépréciations Net
S ouriuras 61 . 1475 427 1475427
En-cours de biens 467 514 487 514
En-cours de services 60 000 60 000
Stocks de marchandises 4441219 4441 319
Stocks et en-cours 6 444 259 6 444 259
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5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

019 2018

Libetlé Brut Provisions Net Brut Provisions Net

Clients ¢t comptes rattachés part < 1 an 54 620 481 (1045 210) 33575271 453568 719 (298 042) 45058 878
Clisnts ot comptes rattachés 54 620 431 (1 045 210) 53 575 271 45358 719 (293 042) 45 058 678
Avances et acomptes versss sur commandes 47 855 47 655 339053 339053
Créances sur porsonnel 8 org. Soclaux part < 1 an 214 282 214 282 283 569 283 569
Créances fscales hors IS part < 1an 11 506 494 11 506 454 12 539 488 12 539 488
Etat Impdt sur los béndfices pan < 1an 1615104 1615104 3284453 3 284 453
Comptes courants part < 1an 8919 6919 7179 7179
Autres créances - port > 1on 18 20 18 230 18 230 18230
Autres créances part < 1an 22217 22217 4222 522 4222 522
Charges constatées d'avance part < 1 an 3850 400 3850 490 3743114 3743114
Compte d'ajustament (introgroupe bas de bitan) 92 400 92 400 (1) )
Autres créances et comptes de régularisation 19 883 692 10 883 692 24 437 608 24 437 608
Actlf circutant 74 504 173 (1045 210) 73 458 9683 69 764 325 (263 042) 69 496 284

Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par

échéance comme suit :

Libetié

<ian 1 an<<2sns 2 ans<<) ans Jans<<lisns 4ans<<Ians Au dela

Chients et comptes rattachés part < 1 an 54 620 481 54 620 361
Clients ot comptes rattachés 54 620 481 54 620 361
Avances et scompos versés sur commandes 347 058 347 658
Créances sur porsonnel & org. Sociaux - part < 214282 214 282
1an

Créances fiscales hors IS- pant < 1an 11 508 404 11 506 494
Etat impdt sur los bénéfices - pant < 1an 1615104 1615104
Comptes cournnts - part < 1an 6919 6919
Autres créances - part > 1an 18 220 18 220
Autres créances pert < 100 2232117 22321v7
Comgte d'ajustement (intro-groupe bas do 92 400 92 400
bitan)

Charges constatées d'avance pant < 1 an 3850 490 3 850 490
Autres créances ot comptes de

régularisation 19 833 892 19 883 692
Actif circutant 74 504 173 74 504 053
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6. Trésorerie nette

Libellé 2018
Trésorerie active nette 28 447 765 X
VMP - Equivatonts de trésorerio

Disponibiltés 28447765 -
Inéréts courus non échus &/ dispo, )
Dépréciations sur VMP - Equivalents de trésorerie

Dépréciations sur VMP - Autres placemants (543 117)
Concours bancaires (trésorerie passive) 5799 158
Trésorerie & court terme 22 848 609
Placements & court terme 16 657 267
VMP - Autres placements 15 597 495
IntAréts courus non échus 8/ VMP 1059772
Actions propres

Trésorerie passive assimilée & une dette 2452
Concours bancaires (dettos) 2452
Intéréts courus non chus - passif

Trésorerie & long terme 16654 814
Trésorerie nette 39 303 423

7. Variation des capitaux propres consolidés

Réserves de  Résultat net [Capitaus]
Libellé Capltal P;';"::p':;’ Réserves  AutocontrSle  conversion (Pancu  [forsoreelimanll | ek
groupe groupe) [0ulgroupe)
2017 35 000 000 33083 24712549 5920 «58 JJJE1666/090; 856 408
Affoctation du résultat N-1 5620 458 (5 820 458)
Résuat 4161128 90 123
Entrée do périmétro (20 001)
Sortle do périmtre 0
Autre 0 )
2018 35000 000 33083 30633005 4161126 948 529
Affoctation du résulat N-1 4161125 (4161 125)
Résulat 10 509 215 58 967
Variations de périmétre (10 803) 49578
Autro (W] 0 . v (0) (]
2019 35 000 000 33083 34783327 10509215 " 0T E0S 1055073
8. Provisions
Ecart de Varlations de Autres
Libellé 2018 &30 Dotation Reprise conversion périmatre variath

——
T e Y T

Autres provisions pour risques 954 769 1 816.930 1357 706 (495 545)
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Autres provisions pour charges 166 424 (216 540)
tmpdts différés passid 608 410
Provisions et impots différés 1524130 (712 085) 608 410
9. Dettes financiéres
Les dettes financiéres se décomposent par nature et par échéance comme suit :
Libelié 2018 20 Augmentation °"("‘:'::'“°“ Ecatde  Varationsde  Autres
(tnv.Emp) R omb..) conversion périmétre variations

Emprunts auprés établiss. do crodd - non courant 57732732 9921024 (11 912337) 1756 254
Dépits o1 cautionnements regus 1964 118 (665 000)
Autres omprunts et dottes assimilées - non courant 2100
Intéréts courus sur emprunts 18 055 9 841 (18 055)
Concours bancaires (trésorerio passho) S 799 158 (775 270)
Concours dancaires (dottes) 2452 (1 283)
Intérfts courus non échus - passif 72
Dettes financléres 65518 512 9 932 965 (12 595 392) 1758 254 (778 481)
Dont immobliisations en créda-bod 32 260 075 540102¢  (6759857)

Dettes financiéres <1an 1 on<<2 ans 2 ans<<I ans 3 ans<<4 ans 4 ans<<5 ans Au-dotd

Emprunts obligataires

Emprunts auprés etabliss. de crédits 26 352 677 S5 944 981 4 482 259 4 545 348 10 070 150 8 122 280

Déplts et cantionnements rogus 1299 116

Emissions de ttres part & avance de 'Etat

Autres emprunts ot dettes assimilées 2100

Intéréts courus sur emprunts 9 841

Dettes rattachées 4 des participations

Concours bancaires 5025075

intéréts courus non échus - passi 72

Dettes financiéres 31389 785 5 944 961 4 482 259 4 545 348 11 369 268 6 122 280

Dont immoblisstions en crédd-bod : 19 828 631 757 852 792 480 828 691 6 267 580 2 426 009
Notes annexes sur les impots différés

Varationdu  Effets de toux Ecart de Variations de Autres

Libens Ouverture basdebilan  (impdt) conversion  périméwe  variations
Impdts différés - actif 1024 745 450 481 844 615 9685 (975372)
Impdts différés - passif 5062 803 1584 070 (288)
Valeur nette d'impot différé (4 038 058) (32235759) (1 133 609) 844 903 965




Notes annexes sur les postes du compte de résultat

10.Chiffre d'affaires
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Libellé 2018
Ventes de marchandises 5778704
Production vendus do diens 91 248
Production vendue de services 180 834 748
Produtts des activités anngxos 8578 099
Chiffre d"affaires 195 280 797
11.Autres produits d'exploitation
Libetllé 2018
Production stockéo
Production immobilisée 79 450
Subventions d'explogation
Reprise sur provisions d'exploitation 261528
Rep /Dépr. sur actd clrcutant 27 382
Transferts do charges d'explotation 887 948
Autres procuts 207 099
Autres prodults dexploitation 148) 387
12. Achats consommes
Libelld 2018
Achats de marchandises (5 844 088)
Autres achats (16 255 750)
Achats non stockés de matiéres ot fourmtures (5 592 359)
Variation siocks 00 marchandises 1 803 099
Achat m.p., fourntt. 8 aut. appro, [(742901802)] (8 147 527)
Var, stocks mp, foumit. & autres appro. 150,638} (6 408)

Achats consommés

1(301783]453)] (32043 028)
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13.Charges externes

Libetlé 2013

Sous-tratance (9130681874)] (5815 349)
Redevances do créde-bail [€5431151)) (617 332)
Locations immoblliéres et charpes locatives [((151922]784)) (17 181 114)
Locations mobiliéres et charges locatives [(9145)1080)] (8818377)
Entrotion et réparations 651557/030)] (4776 654)
Primes d’assurances (836/043)) (767 208)
Autres sorvices extériours (7R 15131
Porsonnel aétaché et intorimaire E3EDCD) (36 741 435)
Rémun. dintermédiaires & honornires [(3§2000157)] (698 760)
Publices, publications, retations publiques ((94140)) (88 070)
Transport ((5[06 1h128)] (5273 347)
Déplocemonts, missions et réceptions (208 71035)] (3388 378)
Frais postaux et trois de télécommunications l(e45Taa7)] (502 445)
Frnis bancaires [(227253)! (7833)
Autres charges extemes (170]770)] (5973)
Autres charges [(1]0S31570)) (420 823)
Charges externes (92{2957458)] (85 093 963)

14.Impots et taxes

Libelld 2018

Impiits et taxes sur rémunérations RENCI) (1 194 638)
Autres impits ot toxas (4]2381074)] (4 543 683)
Impdts ot taxes (59081 00)] (5743 331)

15.Charges de personnel

Libeité 2018

Rémunérations du porsonnol (44 398 173)
Charges de sécurké soc. ot do prévoy. (14[6251683)) (16 268 635)
Autres charmges do porsonnel (326/030)) 2081238
Participation des satariés (54215 70)] (296 603)
Chargss de personne! [t63]588/60%)] (58 882 175)

16.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé

Dot/Amt. & Dépr. sur immo, incorporefies

Dot/Amt. & Dépr. sur immo, corporeies

Dot. aux provisions d'ex plotation

Dotations pour dépr. des actifs circutants

Dotations sux amortissements, dépréciations et provisions

(252 668)
(8045 198)
(141 874)




17.Produits financiers
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Libellé 2018

Dividendas des autres participations 197 352
Revenus des créances rattachées 4 des participations 8 260
Produsts sur créances et VMP 400
Rep /Dépr.sur actfs financiers 88 709
Reprise sur dépréciation tires - groupe 588
Gains de change sur opértions financidres 20
Produsts nots sur cession de VMP 828777
Autres produits financiers 415 249
Prodults financiers 1339333

18.Charges financiéres

Libellé 2018

Charges dintéréts (2 277 289)
Pertes sur créances financidres et VMP (47 248)
Pertas do change sur opérations financibres (4224)
Autres charges financiéres (48 979)
Dot. aux provisions 4 caractére financier (5019)
Oot. dépr. sur actfs financiers (676 946)
Dotations pour dépréciation ttres - groupe 185 401
Chargss financléres (2 872 304)
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19.Produits exceptionnels

Libelld

Produtts exceptionnots sur opérations do gestion
Produsts excep. &/ axercices antérieurs

Produts de cession dimmo, incorp.

Produsts do cession d¥mmo corp.

Produds do cession do itres

Subv. Invest. virbes ou résuit, de lex,

Autres produits exceptionnets

Rop. sur provisions 4 carnctére exceptionne!
Produits exceptionnets

20.Charges exceptionnelles

Libeilé

Charges exceptionnelies sur opérution do gestion
Charges excep. sur exercices antéricurs

VNC das itres conso cédés

VNC des immo. com. cédées

+/- valuo do consolidation

Dot. aux provisions 4 caractéro exceptionnel

Compto d'sjustement (Intro-groupe Résultat exceptionnel)
Charges exceptionnelles

Rapport annuel consolidé 12-2019

{4]041]626)
(451279)]
REICID)

PCIER

2018

498 060
74 252
142 908
4932

29 302
2823954
3573409

(1077 147)

(63 880)
(57 708)
(33 667)
(137 753)
(1331)
(1371 488)

Note : les charges et produits exceptionnels intégrent la cession, a la valeur nette comptable, des encours de construction d'un
ensemble immobilier dans le cadre d'un financement par le crédit bailleur, pour un montant de 4 896 KEUR. L'opération

n'impacte pas le résultat consolidé du Groupe.
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21.Impots sur les résultats

Rapport annuel consolidé 12-2019

Libetlé 2018

Impdt sur fes bénéfices (2336 423)
Produst ou ch. dimpdit 4 4 Nntégration fiscale 476 880
Impdts ciftérds (243 239)
Report 3000
Charges d'impéts (2 099 782)

La preuve d'impdts se décompose comme suit :

Preuve d'Impét (en milliers d’eurcs)

Résuttat des entreprises Intégrées

Réintégrotion des impits sur le résukal, des amort/prov. Sur carts d'acq, et résulat des MEE
Résuktal avant impdts sur lo résuRat, des amort/prov. Sur écarts 0°acq, et résultat des MEE
Taux dimpit do fentité consolidants

Impét théorique au taux de Fentité consolidante

Eftets des différances de base

Eftots des différances de taux

Effots des déficts fiscaux non activés
Autres effets particulicrs sur impdts
CHARGE DYMPOT THEORIQUE

CHARGE DIMPOT REELLE

ECART
Toux offectd Nimpdt
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Autres Informations

22 Effectifs
2018
Effectif moyen interne 1447
Cadres 115
Agents de maltrise et techniciens 209
Employés 78
Ouvriers 1045
Effectif moyen total 1447
23.Engagements hors-bilan
Engagement hors bilan 2019 2018
Engagements hors bilan donnés 39 306 896 38 505 051
Eng. donnés - Nantissements d'actions 2 540 500 2617 794
Eng. donnés - Cautions bancalres, garanties et avals donnés 224 607 470 000
Eng. donnés - Suretés personnelles 28 718 789 24 594 257
Eng. donnés - Hypothégues et nantissements de fonds de commerce 2 823 000 5823 000
Eng. donnés - Autres engagements donnés 5 000 000 5 000 000
Engagements hors bilan requs 25 368 144 151
Eng. regus - Garantie bancake & premiére demande 25 368 144 151

Notes annexes sur le tableau de flux de trésorerie consolidé

24 .Variation du besoin en fonds de roulement

Variationdu  Varigtions do
Variation du BFR Ouverture Dotation Reprise bas de bilan périmatre

Stocks et encours 6 444 259 2 260 948 216 319
Clients et comptes rattachés 45 397 730 (959 750) 212 581 8415681 856 683
Autres créances et comptes de régularisation 24 098 553 (4 620 980) 58 463
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 29 802 665 (1 342 488) 651 466
Autres dettes et comptes de régutarisation 39 287 501 608 129 210512
Besoln an Fonds de Roulement 6 850 377 {959 750) 212 581 6 790 004 269 487
Variation du BFR tié & I'activité (provisions Incluses) (959 750) 212 581 6 790 004
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25.Acquisitions et cessions d'immobilisations

Détall

Acquisition immobilisation corporelies et incorporelies (hors retraitement crédit-bail)
Acquisition immobilisation corporefies en crédit-bail

Travaux en cours sur ensembile immobilier

Acquisition dimmobilisations financiéres
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Acquisitions dimmobilisations

Cesslon d'immobilisations corporelies et incorporelies
Cesslon des travaux en cours pour refinancement crédit-bail
Cession d'immobilisations financiéres

Cessions dimmobilisations

26.Incidences des variations de périmétre

L’incidence des vanations de périmétre sur la trésorerie est le suivant :

Détalil

(-) prix d’acquisition des titres ENZO

(-) prix d’acquisition des titres TEB (acquisition complémentaire)
(-) souscription au capital de SOGPAC

(-) souscription au capital de ONE DERET

(*) résorerie acquise chez ENZO/SOGIPAC/ SCI FB

incidence dos variations de périmétre




