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TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat bénéficiaire de ['exercice clos le 31
décembre 2016 s'élevant a la somme de 4 886 013 €, de la maniére suivante :

- alaréserve légale (5%) 244 300 €
- le solde au compte "autres réserves" 4641713 €

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

Libel! - Nete ~2016 ——2015— -
Chiffres d'affaires " 144 564 854 126 929 223

Autres produits d'exploitation 12 (2 162 021) 1198 127

Produits d'exploitation 142 402 833 128 127 350
Achats consommés 13 (22 496 078) (17 630 137)

Autres charges d'exploitation 14 (53 190 864) (47 116 209)

Impéts et taxes 15 (3 921 166) (3 461 583)

Charges de personnel 16 (44 888 567) (42 207 200)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 (9 093 215) (9 500 883)

Charges d'exploitation (133 589 890) (119 916 011)

Résultat d'exploitation 8 811 188 8 212 563

Produits financiers 18 801 084 1383 661

Charges financiéres 19 (3 880 160) (3 857 944)
Résultat financier (3 083 764) (2 480 947)
Opérations en commun

Résuitat courant des entreprises Intégrées 5727 425 5731615
Produits exceptionnels 20 10 003 587 2625 569
Charges exceptionnelles 21 (6 764 502) (1 926 058)
Résultat exceptionnel 3239 085 699 511

Impéts sur les résultats 22 (2 226 086) (1 610 907)
Résultat net des entreprises intégrées 6740 424 4820 219
Dotations aux prov. des écarts d'acquisition (impairment)

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (369 436) (363 659)
Quote-part dans les résultats des entreprises en mises en équiv. 6 281 19 632
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 377 268 4 476 092
Intéréts minoritaires 169 136 213 908
Résultat net (Part du groupe) 6 208 132 4262 184




2. Bilan consolidé

Libellé Note Cléture Ouverture
Capital souscrit non appelé 49 980
Ecart d'acquisition 1 9 922 989 10 353 040
Immobillisations Incorporelles 2 1301 170 1949 678
Immobilisations corporelies 2 78 187 863 87 289 635
Immobilisations financléres 3 4 445 185 5883 086
Titres mis en équivalence 3 92 552 86 271
Actif Immobllisé 93 949 759 105 611 690
Stocks et en-cours 4 4 479 007 10 142 006
Clients et comptes rattachés 5 29 512 401 26 360 696
Imp6ts différés - actif 851 310 845672
Autres créances et comptes de régularisation 5 11 958 608 10 839 922
Valeurs mobiliéres de placement 6 18 080 117 17 947 508
Disponibilités 6 24 752 253 17 752 383
Intéréts courus non échus s/ dispo. 6 1156 7 888
Actif circulant 89 634 852 83 896 075
Total Actif 183 584 611 189 507 765
Libellé Cléture Ouverture
Capital 35 000 000 25 000 000
Primes liées au capital 33083 33083
Ecart de réévaluation

Réserves 18 504 416 24 242 231
Résultat net (Part du groupe) 6 208 132 4262184
Capitaux propres (part du groupe) 7 59 745 630 53 537 498
Intéréts minoritaires 809 592 640 456
Autres fonds propres

Ecart d'acquisition passif 1736 155 2027 199
Provisions et imp6ts différés 8 542 665 4 769 353
Provislons 10 278 820 6 796 552
Emprunts et dettes financiéres 9 71160 373 86 887 191
Fournisseurs et comptes rattachés 10 17 386 817 16 507 704
Autres dettes et comptes de régularisation 10 24 203 379 25 138 365
Dettes 112 750 569 128 533 260
Total Passif 183 584 611 189 507 765




3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé 2016.12 2015.12

—  “Résultat net total des entitss consolidées - o - 6 377 268 4 476 092
Dotations / Reprises aux amortissements, provisions. et dépréciations 12 570 811 9104 097
Variation de [imp6t différé 967 894 809 626
Eléments calculés ou gains/pertes liés aux var. de juste valeur
Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (5575 214) (392 722)
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE (6 281) (19 632)
Marge brute d'autofinancement 14 334 478 13 977 562
Dividendes regus des mises en équivalence
Variation du BFR lié a l'activité (provisions incluses) 1495 086 1 306 202
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (1) 15 829 564 15283 764
Acquisitions d'immobilisations (3 539 252) (4 723 406)
Cessions d'immobilisations 8 659 298 1775102
Réduction des autres immobilisations financiéres 1408 151 1826 232
Incidence des variations de périmétre (255 495) (1208 927)
Variation nette des placements & court terme (137 641) 1888 831
Opérations internes Haut de Bilan
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (i) 6 135 060 (442 168)
Emissions d'emprunts 3538 279 1698 664
Remboursements d'emprunts (18 408 183) (14 944 193)
Dividendes versés des filiales
Dividendes regus/versés de la société mére (6772)
Augmentations / réductions de capital 248 000
Cessions (acq.} nettes d'actions propres
Variation nette des concours bancaires 84 41
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(Il) (14 869 821) (13 004 342)

Variation de change sur la trésorerie (IV)

Variation de change sur autres postes du bilan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE (1 + I + Il + V) 7 094 804 1837 243

Trésorerie : ouverture 14 056 824 12 219 580

Reclassement d'ouverture
Trésorerie : ouverture

Trésorerie : cor. a-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur
Trésorerie : cloéture 21151628 14 056 824

La trésorerie d'ouverture et de cléture intégrent la trésorerie nette immédiatement disponible. Conformément a I'avis n°30 de
I'Ordre des Experts Comptables, les valeurs mobiliéres de placements, dépdts a terme et comptes a termes, dont le montant
dans les comptes consolidés s’éléve a 18 080 KEUR sont exclus de la trésorerie présentée.




4. Variations des capitaux propres

. P rimes Edes an . . Résenes_ de  Résultat net Capitaux

Libellé Capital capital Réserves Auto comtrole comversion @art du propres (Part
groupe groupe) dugroupe)

205.2 25 000 000 33083 24242231 4262184 53537498
Affectation durésultat N-1 3609252 G 609252)
Distribution/brut versé 641206 (641206)
:’:’I;':‘r;"“““""“""“ «t 10000000 (10000 000)
Résultat 6208 32 6208 32
Autres augmentations, dinimitions
Rechss, restruct., chang .de méth v ©) [()}
Ecart de comw. -Effet de change F
Variations de périmitre ¥ n726 a1726) ©
Autres 0 0 1
2016.2 35 000 000 33 083 18 504 416 6208 B2 59745630




- Facquisition de 100% des titres de la société Transport Express Paris Province. Cette prise de participation-a généré-unécart ——— —

Annexe

Faits marquants de I’exercice et comparabilité des comptes

L’exercice 2016 a été marqué par :

d‘acquisition de 230 KEUR, amorti sur 20 ans.
- la déconsolidation de la société LGTN, sans impact significatif dans les comptes consolidés.

- la cession d’'un ensemble immobilier détenu par la SClI AUTROCHE, générant une plus-value de 5 584 KEUR, inscrit dans le
résultat exceptionne! de I'exercice.

- La société Deret logistique a été amenée en 2016 3 provisionner un certain nombre de risques.

A noter en particulier :

- Une provision pour controle fiscal sur la taxe fonciere qui vise a requalifier les surfaces logistiques de
locaux commerciaux en locaux industriels. Cette provision s’éléve a 650 000 €.

- Une provision pour la mise en ceuvre d’un plan de sauvegarde de I'emploi d’un montant de 831 700 €.
Ce PSE est la conséquence de la fermeture du site de Grans, consécutif a la perte du client Continental
Grans.

- Une provision pour risque prudhommaux pour un montant net de 398 735 €

Méthodes et principes de consolidation

5. Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis suivant les principes comptables frangais édictés par la loi n°85.11 du 3 janvier
1985 et son décret d'application n°86.221 du 17 février 1986, ainsi que par le réglement du CRC n° 99-02 du 22 juin 1999,
modifié par le réglement du CRC n°® 2005-10 du 3 novembre 2005.

L'exercice clos au 31/12/2016 a une durée de 12 mois.
La date de cl6ture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises consolidées.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.

6. Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contrble exclusif sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d'affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le
développement prévisible est limité et dont 'activité n’est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

L'entrée dans le périmétre de consolidation d'une entreprise résulte en principe de sa prise de contrble par le groupe quelles
que soient les modalités juridiques de 'opération.

Les participations dont la contribution au Chiffre d'affaires, au résultat d’exploitation, & I'endettement ou la situation nette du
groupe n’est pas significative ne sont pas consolidées.

Pour I'exercice 2016, les sociétés exclues sont : France Centre, Fuculina, Les Guettes et DLA (filiale en Chine).

Sont intégrés dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées par
intégration globale, aprés retraitements éventuels pour assurer leur homogénéité avec les principes comptables du groupe.
Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a 'ensemble consolidé sont éliminés.




Au 31 décembre 2016, le périmétre comprenait 22 sociétés contre 23 & la cl6ture de I'exercice précédent.
Toutes sont intégrées globalement sauf Deret Cosmétique (MEE).

L'exercice a été marqué par I'entrée de TEPP et la sortie de LGTN. Ce qui a engendré une variation non significative du
périmétre.

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont les suivantes :

% d'intérét % d'intérét % dintérét

Libellé Méthode (Cléture) (Ouverture) (Ouverture)
Ateliers Cosmétiques du Loiret IG 100,00 100,00 Sarjs.
variation
Sans
Autroche IG 100,00 100,00 variation
Sans
LE CHAMP ROUGE 1G 100,00 100,00 variation
. Sans
Cojar 1G 100,00 100,00 variation
Sans
CPLH 1G 50,00 50,00 variation
Sans
Les Vergers de Dagobert IG 100,00 100,00 variation
Sans
DERET COSMETIQUE ME 30,13 30,13 variation
DERET e QLS IG 100,00 100,00 Sans
variation
DERET SA 1G 100,00 100,00 Mére
Sans
DERET FASHION 1G 100,00 100,00 variation
DERET HDI IG 100,00 10000  Sans
variation
Sans
DERET LOGISTIQUE ASIE IG 100,00 100,00 variation
Sans
DERET LOGISTIQUE IG 100,00 100,00 variation
Deret Transporteur 1G 100,00 100,00 Sans.
variation
Sans
ESSONNE FRIGORIFIQUE G 40,00 40,00 variation
Sans
IGLOO IMMOBILIER [} 51,00 51,00 variation
LOGTRANSNUC LGTN P 49,00 Déconsolidée
Sans
LGX IG 100,00 100,00 variation
Sans
MDM 1G 99,88 99,88 variation
Sans
SEPI 1G 99,97 99,97 variation
Sans
TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY 1G 80,00 80,00 variation
Transport Express PP IG 100,00 Entrante
7. Variation du périmétre de consolidation :

Ecarts d’acquisitions :

Ecarts d’acquisition : I'écart d’acquisition déterminé lors de la premiére consolidation d’'une société correspond a la
différence entre le colt d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date de
prise de contrdle.

Ecarts d’acquisition positifs : un écart d'acquisition positif représente I'excédent entre le colt d’acquisition et la quote-
part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a la date d'acquisition. Les écarts
d'acquisition positifs sont inscrits a 'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

Les écarts d’acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 5 a 20 ans.

Ecarts d'acquisition négatifs : un écart d’acquisition négatif correspond généralement soit a une plus-value potentielle
du fait d’'une acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit @ une rentabilité insuffisante de I'entreprise
acquise. Les écarts d'acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions pour risques et charges ».

Les écarts d’acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision sur une durée de 10
ans.




8. Regles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Président. lls sont établis dans la perspective de la continuité d’exploitation et le principe de
permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises a
jour par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations

- —— sontévaluéesa leur colit d*acquisition (prix d’achat, frais accessoires, hors frais d’acquisition et d'emprunt, déduction faite des
rabais, remises ou ristournes obtenus) ou a leur coQt de production.

= Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d’achat. Les fonds de commerce sont
amortis sur 20 ans.

= Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens. Les éléments d’actif font 'objet de plans d’amortissement déterminés selon la durée et
les conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amortissement
retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 ans

- Installations générales 5a10ans

- Matériel outillage 2a10ans

- Matériel de transport 1abans

- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2ab5ans
Mobilier de bureau 5410 ans

= Dépréciation des actifs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis a
des tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou a la cléture. Une
provision pour dépréciation est constatée dans le cas ou leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur
valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non
consolidés. Une dépréciation est constituée si leur valeur d’utilité pour le Groupe devient inférieure a leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan & leur codt d’acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période a la valeur
d’'usage de ces mémes titres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant a la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsqu’'une perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le réglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalités
identiques & une acquisition a crédit pour leur valeur d’origine. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux
précités et l'incidence fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.

Les immobilisations sont amorties selon les régles du groupe sur 20 ans que le Crédit-Bail soit sur 12, 15 ou 20 ans.

Impbts différés

Le Groupe constate les impbts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et
fiscales des actifs et passifs du bilan.




Des imp6ts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports
déficitaires. Un actif d'imp6t différé afférant a des reports déficitaires est constaté lorsqu'il est probable que Ientité fiscale
concernée pourra les récupérer grace a 'existence d’un bénéfice imposable attendu.

Les impbts différés sont inscrits a 'actif ou au passif en position nette par entité fiscale.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe & I'encontre de la société une obligation (légale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu'il est probable ou certain qu’elle engendrera une sortie de ressources
sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente [a meilleure estimation du risque a la date d’établissement du bilan consolidé. Les
provisions sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux sauf chez Deret Fashion ou ils sont
comptabilisés a 100%. lIs sont en partie couverts par des assurances et les parties non couvertes sont mentionnées dans les
annexes.

Pour I'exercice 2016, les engagements en matiére de retraite non comptabilisés s’élevent a 1 784 593€.
lls se ventilent de la maniére suivante :

- Deret Logistique : 1 178 930€ couverts par une assurance a hauteur de 102 815€.
- Deret E-Commerce : 332 112€

- Deret Transporteur : 231 990€ couverts par une assurance a hauteur de 141 383€.
- Deret sas : 13 204€

-ACL : 28 357.42

La comptabilisation d’une provision aurait entrainé un impact de -372 KEUR sur le résultat de I'exercice. Le solde des capitaux
Propres consolidés aprés impact de la provision pour indemnités de fin de carriére serait de 59 373 KEUR

Ces engagements ont été calculés selon les hypothéses suivantes :
- Age de départ a la retraite : 60-67 ans
- Taux d’actualisation : 1.31%

- Taux de revalorisation des salaires : 2%

-Turn-over fort pour les non cadres et faible pour les cadres.
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Notes annexes sur les postes du bilan

1. Détail des écarts d’acquisition (goodwill)

Libellé Quverture Cldture Entrées de périmétre  Sorties de périmétre Dotation

Ecart d'acquisition 13 678 037 13 908 466 230 429

Amortissements des écarts d'acquisition (3 324 997) (3 985 477) (660 480)

Provisions des écarts d'acquisition

Valeur nette 10 353 040 9 922 989 230 429 (660 480)

Ecarts d'acquisition - passif 2975765 2975765

Reprise - écarts d'acquisition - passif (948 566) (1239610)

Valeur nette 2027 199 1736 155

2. Immobilisations corporelles et incorporelles
La variation des immobilisations incorporelles et corporelles est la suivante :

Lielle owetwre  Cowe  Augmenaton PEL% Ewande VLT aures
' Remb.) périmétre

Capital souscrit non appelé 49 980 (49 980)

Ecart d'acquisition 13678 037 13 908 466 230 429

Frais d'établissement 35 309 (35 309)

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 5003 652 5148 637 147 479 (2 494)

Droit au bail

Fonds commercial 1985 237 1864 820 (120 418)

Autres immobilisations incorporelles

Immobllisations incorporelles 7 024 199 7 013 457 147 479 (158 221)

Terrains 10 378 166 9 350 046 (1 028 120)

Agencements et aménagements de terrains 20 194 20 194

Constructions 114 802 842 106 654 550 49994 (8231 381) (911) 34 005

Constructions sur sol d'autrui

Installations techniques, matériel & outillage 4 349 905 4 340 665 80872 (55 959) (148) (34 005)

Autres immobilisations corporelles 23 266 849 25599 203 2889341 (1206 498) (30802) 680312

Immobilisations corporelles en cours 1667 594 1232 553 257 154 (11 883) (680 312)

Avances et acomptes s/immo. corp.

Immobilisations corporelles 154485552 147197211 3277 360 “°8"j£; (31 860) |

Immobilisations corporelles et incorporelles 175237768 168119134 3424839 (108%:; (9632)

Dont immobilisations en crédit-bail :

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 109 630 991 106 725 507 (2 905 484)
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La variation des amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles est la suivante :

Libelle Ouverture Cléture Dotation Dimi";g;"bffess' V;Z":i‘rigg; de
Amortissements des écarts d'acquisition (3 324 997) (3 985 477) (660 480) -
Amortissements des frais d'établissement (2 934) 2934
Amortissements des frais de développement
/-\_mprt_issements concessions, brevets & droits (4 273 684) (4 822 645) (549 182) 221
similaires
Amortissements droit au bail
Amortissements fonds commercial (797 902) (889 642) (93 241) 1501
Amortissements des autres immos incorp.
Immobilisations incorporelles (5 074 521) (5278172) (642 423) ) 4656
Amort. sur agencements et aménagements de terrains (17 698) (18 012) (314)
Amortissements des constructions (47 782 904) (46 846 644) (5470 674) 6 409 592 56
Amortissements des constructions sur sol d'autrui
Amortissements install tech. matériel & outil. (3 866 116) (4 137 661) (322 768) 48 472 37
Amortissements des autres immobilisations corp. (15 529 198) (17 295 378) (1930 474) 185 038 (20 744)
Immobilisations corporelles (67 185 917) (68 297 695) (7 724 230) 6 643 102 (20 651)
Total (75 595 434) (77 995 459) (9 027 133) 6643 102 (15 994)
Dont immobilisations en crédit-bail :
Amortissements des immobilisations incorporelles
Amortissements des immobilisations corporelles (40 060 397) (43 601 620) (4 987 975) 1746 752
3. Immobilisations financiéres et titres mises en équivalence
Le détail des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :
Libellé Ouverture Cléture Au(lgr:r‘:legéa:)on DE%E; " \%1%31:&;?5 Vir;tri:;sr :e vaAn}gtrjiis
Titres de participation 415 596 610 758 (838) 196 000
Dividendes & recevoir
Créances rattachées a des participations - part > 1 an 869 010 396 920 176 (472 266)
Créances rattachées a des participations - part < 1 an 1661 1223 0) (438)
Intéréts courus sur créances et préts 213 158 221 441 5 556 2727
Vers. restant a effectuer sur titres de part. non libérés (98 000) (98 000)
Titres immobilisés (non courants)
Titres immobilisés (courants)
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Préts 4 253 933 3402079 (851 854)
Dépo6ts et cautionnements versés 407 727 437 321 105 071 (86 319) 10 842
Autres créances immobilisées
Actions propres
Préts, cautionnements et autres créances - part > 1 an
Préts, cautionnements et autres créances - part <1 an
Vers. restant & effectuer sur titres immo. non libérés
Ajustement intra-groupe haut de bilan
Compte de liaison (Intra-groupe haut de bilan )
Compte de liaison (Cessions internes)
Immobilisations financiéres 6 063 086 4971742 110 803 (1 408 989) 206 842
Titres mis en équivalence 86 271 92 552 6 281
Actifs financiers 6 149 357 5064 294 110 803 (1 408 989) 6 281 206 842
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Les créances immobilisées se décomposent par nature et par échéance comme suit :

Libellé Cléture <1an 1<<5ans >5ans

Créances rattachées a des participations - part > 1 an 396 920 396 920

Créances rattachées a des participations - part <1 an 1223 1223

Intéréts courus sur créances et préts 221 441 221 441

Préts 3402079 873 869 2046 093 482 117

Dépéts et cautionnements versés 437 321 164 467 272 854

Autres créances immobilisées

Préts, cautionnements et autres créances - part > 1 an

Préts, cautionnements et autres créances - part <1 an

Créances - Actif Inmobilisé 4 458 984 1039 559 2937 308 482 117
4. Stocks et en-cours

Libellé Brut Dépréciation Cléture Brut

Stocks M. fournitures et aut. Approvisionnements 1310 306 1310 306 5380 125

En-cours de biens 467 394 467 394 5 255 208

En-cours de services 80 000 80 000 150 000

Produits intermédiaires finis

Stocks de marchandises 2621308 2621 308 1415 045

Stocks et en-cours 4 479 007 4 479 007 12 200 378
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5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

Libellé Brut Dépréciation Cloture
Avances et acomptes versés sur commandes 303 281 303 281
Clients et comptes rattachés - part> 1 an

Clients et comptes rattachés - part < 1 an 29 255 040 (45 920) 29 209 120
Clients et comptes rattachés 29 558 321 (45 920) 29 512 401
Créances sur personnel & org. sociaux - part > 1an

Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1 an 141 609 141 609
Créances fiscales hors IS - part > 1an

Créances fiscales hors IS- part < 1an 8 099 144 8 099 144
Impéts différés - actif 851 310 851 310
Créances liées a l'intégration fiscale

Etat, Impdt sur les bénéfices - part > 1an

Etat, Impét sur les bénéfices - part < 1an 80798 80 798
Comptes courants - part > 1an

Comptes courants - part < 1an 26 661 26 661
Autres créances - part > 1an 18 230 18 230
Autres créances - part < 1an 1504 586 1 504 586
Charges constatées d'avance - part > 1an

Charges constatées d'avance - part <1 an 2 087 581 2087 581
Autres créances et comptes de régularisation 12 809 918 12 809 918
Total 42 368 240 (45 920) 42 322 320

Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par

échéance comme suit :

Libellé Total <1an 1<<5ans > 5 ans
Avances et acomptes versés sur commandes 303 281 303 280
Clients et comptes rattachés - part> 1 an

Clients et comptes rattachés - part < 1 an 29 255 040 29 254 920
Clients et comptes rattachés 29 558 321 29 558 201
Créances sur personnel & org. sociaux - part > 1an

Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1 an 141 609 141 609
Créances fiscales hors IS - part > 1an

Créances fiscales hors IS- part < 1an 8 099 144 8 099 144
Impdts différés - actif 851 310 851 118
Créances liées a lintégration fiscale

Etat, Imp6t sur les bénéfices - part > 1an

Etat, Impdt sur les bénéfices - part < 1an 80 798 80798
Comptes courants - part > 1an

Comptes courants - part < 1an 26 661 26 661
Autres créances - part > 1an 18 230

Autres créances - part < 1an 1504 586 1 504 586
Produits a recev. (Quote part rés. SNC)

Total 10722 338 10 703 916
Total Créances 40 280 659 40 262 116
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6. Trésorerie nette

Libellé Ouverture Cloture

— VNP -Equivalents de trésorerie — - - - -
Disponibilités 17 752 383 24752 253
Intéréts courus non échus s/ dispo. 7 888 1156
Provisions sur VMP - Equivalent de trésorerie
Trésorerie active 17 760 271 24 753 408
Concours bancaires (trésorerie passive) 3703 447 3601780
Trésorerie passive 3703 447 3601780
Trésorerie a court terme 14 056 824 21151 628
VMP - Autres placements 17 807 891 17 728 587
Intéréts courus non échus s/ VMP 338 014 554 960
Placements a court terme 18 145 906 18 283 547
Actions propres
Concours bancaires (dettes) 1010 1004
Intéréts courus non échus - passif
Trésorerie passive assimilée une dette 1010 1094
Trésorerie a long terme 18 144 895 18 282 453
Trésorerie nette 32201720 39 434 081

7. Variation des capitaux propres consolidés
. P rimes [ées au . . Réserves_ de Résultat net Capitaux
Libellé Capital capital Réserves Autocomtrole comversion @artdu propres (P art
groupe groupe) du groupe )

205.2 25 000 000 33 083 24242 231 4262 84 53537498
Affectation durésultat N-1 360952 G609252)
Distribution/brut versé 641206 (641206)
:I:rl;:er;aﬂalenmmet 10 000 000 (10 000 000)
Résultat 6208 B2 6208 32
Autres augmentations, dimimtions
Rechss;, restruct., chang .de méth. r © ©
Ecart de com. —Effet de change v
Variations de périmétre v n7e 726 ©
Autres 0 1] 1
2016.12 35 000 000 33 083 18504 416 6208 B2 59745630




8. Provisions

Libellé

Ouverture

Cléture

Dotation

Variations de Autres

Reprise périmétre variations

Subv. d'investissement nettes - part > 1 an

Quote-part des subv. inv. affectée au résultat

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires

Autres fonds propres

Ecart d'acquisition - passif

2975765

2975765

Reprise - écart d'acquisition - passif

(948 566)

{1239 610)

Ecart d'acquisition passif

2027 199

1736 155

Provisions pour litiges - part > 1 an

Autres provisions pour risques - part < 1 an

768 562

3 595 529

3329918

(531 251) 28 300

Provisions pour pensions et retraites - part > 1 an

Autres provisions pour charges - part > 1 an

Autres provisions pour charges - part < 1 an

496 333

469 144

14 908

(42 097)

Imp6ts différés - passif

3 504 459

4 477 991

973 532

Provisions pour risques et charges

4769 353

8 542 665

3 344 827

(573 348) 28 300 973 632

Provisions

6 796 552

10 278 820

3344 827

(573 348) 28 300 973 532

9. Dettes financiéres

Libellé

Ouverture

Cléture

Augmentation
(Inv,Emp)

Diminution
(Cess, Remb.)

Ecart de Variations de Autres
conversion périmétre variations

Emprunts obligataires - part > 1 an
Emprunts obligataires - part < 1 an
Emprunts auprés établiss. de crédit - part > 1 an
Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1 an

Dépéts et cautionnements regus

Emission titres part, et avances de ['état - part >
1an

Emission titres part. & av. de I'Etat - part <1 an

Autres emprunts et dettes assimilées - part > 1
an
Autres emprunts et dettes assimilées - part < 1
an

Intéréts courus sur emprunts

Dettes rattachées a des participations
Concours bancaires (trésorerie passive)
Concours bancaires (dettes)

Intéréts courus non échus - passif
Emprunts et dettes financiéres

76 288 858
5093 244
1748 404

52 227

3703 447
1010

86 887 191

61532780 2000 000
4 660 264 1 500 000
1324 247

40 208 38 257

22

3601780
1094

71160 373 3538 279

(12 841 276)
(5 092 452)
(424 157)

(50 276)
(22)

(18 408 183)

15868 (3930 671)
3159473

(101 667)
84

15 868 (872 781)

Dont immobilisations en crédit-bail :
Emprunts et dettes financiéres

57 303 063

47 583 475

16

(9719 588)




Les dettes financiéres se décomposent par nature et par échéance comme suit :

Libellé Cléture <1an 1<<5ans > 5 ans
Emprunts obligataires - part > 1 an
——————Emprunts-obligataires—part<-T-an
Emprunts auprés établiss. de crédit - part > 1 an 61532780 9 158 040 46 388 233 5986 507
Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1 an 4 660 264 4 660 264
Dépdts et cautionnements regus 1324 247 1324 247
Emission titres part, et avances de I'état - part> 1 an
Emission titres part. & av. de I'Etat - part < 1 an
Autres emprunts et dettes assimilées - part > 1 an
Autres emprunts et dettes assimilées - part < 1 an
Intéréts courus sur emprunts 40 208 40 208
Dettes rattachées a des participations
Concours bancaires (trésorerie passive) 3601780 788 973 2812 807
Concours bancaires (dettes) 1094 1094
Intéréts courus non échus - passif
Dettes financiéres 71160 373 14 648 579 50 525 288 5986 507
Dont immobilisations en crédit-bail :
Emprunts et dettes financiéres 47 583 475 9 145756 33 952 508 4485210
10.Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation
owsws  cowe VT Emice  Vewmede e
Dettes fournisseurs - part > 1 an
Dettes fournisseurs - part < 1 an 16 506 096 17 381 966 938 164 (62 294)
Avances, acomptes regus sur commandes 1609 4 851 3243
Fournisseurs et comptes rattachés 16 507 704 17 386 817 941 407 (62 294)
Dettes sociales - part > 1 an
Dettes sociales - part < 1 an 7 925 965 7 884 437 (36 483) (5 045)
Dettes fiscales (hors IS) - part > 1 an
Dettes fiscales (hors IS) - part < 1 an 7 151696 8 257 841 1181693 (75 549)
Dettes liées a l'intégration fiscale
Etat - impbts sur les bénéfices - part> 1 an
Etat - imp6ts sur les bénéfices - part < 1 an 71702 224 053 152 351
Comptes courants - passif - part > 1 an
Comptes courants groupe - part < 1 an 641 442 379 994 (30 413) (231 035)
Dettes s/ acquis. d'actifs - part > 1 an
Dettes s/ acquis. d'actifs - part < 1 an 57 754 54 145 (3610)
Dividendes a payer
Autres dettes - part > 1 an
Autres dettes - part < 1 an 8 001 096 5 975 661 (2 025 435)
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 5125 (883) (4 242)
Produits constatés d'avance - part > 1 an
Produits constatés d'avance - part <1 an 1283 584 1427 249 143 666
Autres dettes et comptes de régularisation 25 138 365 24 203 379 (619 114) (315871)
Total 41 646 069 41 590 197 322 293 (378 165)
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Notes annexes sur les impots différés

owerws  cows  Velnds Efesdel  Coatde Vot A
Imp6ts différés - actif 845672 851 310 85 467 (79 828)
Impdts différés - passif 3 504 459 4 477 991 1 053 360 (79 828)
Valeur nette d'Imp6ot différé (2658 787) (3626 681) (967 894) 0)
Dont :

Données sociales

Fiscalité différée (décalages temporaires) 1331432 1682178 350746

Fiscalité différée (écritures manuelles) 94 475 (33 383) 137 481 (265 339)
Annulation du social pour les MEE

Valeur nette par catégorie 1425 907 1648 795 488 228 (265 339)
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

11. Chiffre d'affaires

Libellé ———

Ventes de marchandises 10 799 437 3273 356

Production vendue de biens

Production vendue de services 132 276 426 121 208 547

Produits des activités annexes 1488 990 2318491

Ventes et Production intra-groupe

Rabais, remises et ristournes accordés 128 829

Chiffres d'affaires 144 564 854 126 929 223
12. Autres produits d'exploitation

Libellé 2016 2015

Production stockée (4 787 814) 76 061

Production immobilisée 28 528 90 458

Subventions d'exploitation 8 946 10 108

Rep./Amt. & Prov. immo. incorporelies

Rep./Amt. & Prov. immo. corporelles

Rep./Prov. risques & charges d'exploit. 119 309 72 929

Rep./Prov. engagements de retraite

Rep./Prov. sur actif circulant 2 058 604 47 461

Transferts de charges d'exploitation 157 222 240700

Autres produits 253 184 660 416

Autres produits d'exploitation (2162 021) 1198 127
13.Achats consommés

Libellé 2016 2015

Achats de marchandises (3 553 441) (3 187 602)

Achats d'études et prestations de services

Autres achats (7 871713) (7 418 362)

Achats intra-groupe

Achats non stockés de matiéres et fournitures (4 398 903) (4 437 295)

Variation stocks de marchandises 22 357 (8 213)

Achat m.p., fournit. & aut. appro. (2 624 558) (2 548 963)

Var. stocks mp, fournit. & autres appro. (4 069 820) (29 702)

Achats consommés

(22 496 078)

(17 630 137)




14.Charges externes

Libelté 2016 2015
Sous-traitance (5 180 675) (5 735 239)
Redevances de crédit-bail (497 738) (361 099)
Locations immobiliéres et charges locatives (8 589 833) (8 061 946)
Locations mobiliéres et charges locatives (7 237 525) (6 734 472)
Autres services extérieurs (3713 518) (3474 623)
Primes d'assurances (605 699) (545 873)
Autres services extérieurs (15 303) (38 043)
Redevances
Personnel détaché et interimaire (23 061 271) (17 541 749)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (641 594) (572 809)
Publicité, publications, relations publiques (152 211) (118 597)
Transport
Déplacements, missions et réceptions (2 360 922) (2487 779)
Frais postaux et frais de télécommunications (575762) (536 941)
Frais bancaires
Autres charges externes (186 147) (330 484)
Autres charges (372 666) (576 553)
Autres charges d'exploitation (53 190 864) (47 116 209)
15.Impots et taxes
Libellé 2016 2015
Impdts et taxes sur rémunérations (877 498) (818 475)
Autres impots et taxes (3 043 668) (2 643 108)
Impbts et taxes (3 921 166) (3 461 583)
16.Charges de personnel
Libellé 2016 2015

Rémunérations du personnel

Charges de sécurité soc. et de prévoy.
Autres charges de personnel
Charges de personnel

(33 320 425)
(12 990 187)

1422 045
(44 888 567)

(31 551 122)
(12 070 053)

1413975
(42 207 200)
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17.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libellé 2016 2015

Dot/Amt. & Prov. immo. incorporelles - (624 847) . (764782)

Dot./Amt. & Prov. immo. corporelles (8 453 453) (8 355 029)

Dot./Amt. charges d'exploit, a répartir

Dot./Prov. risques & charges d'exploit. (14 908) (105 147)

Dot/Prov. engagements de retraite

Dot/Prov. pour dép. des actifs circulants @) (275 944)

Dotations d'exploitation (9 093 215) (9 500 883)
18. Produits financiers

Libellé 2016 2015

Dividendes des autres participations 6320 582 124

Dividendes des participations consolidées 2874 2756

Revenus des créances rattachées a des participations 8283 35497

Produits sur créances et VMP

Rep./Prov. risques et ch. financiers 8910

Rep./Provisions actifs financiers 109 521

Reprise sur provisions dépréciation titres - groupe 157 528 22490

Transfert de charges financiéres

Gains de change sur opérations financiéres 20 662 39 496

Gains de change sur achats de marchandises

Gains de change sur autres achats externes

Gains de change sur autres charges externes

Gains de change sur ventes de biens

Gains de change sur ventes de produits

Gains de change sur ventes de services

Produits nets sur cession de VMP 190 957 150 062

Autres produits financiers 414 461 432 806

Autres produits financiers - groupe

Produits financiers 801 084 1383661
19.Charges financiéres

Libellé 2016 2015

Charges d'intéréts (3248 272) (3 607 349)

Pertes sur créances financiéres et VMP (22 444) (5 424)

Pertes de change sur opérations financiéres (25 749) (24 663)

Autres charges financiéres (69 545) (65 920)

Autres charges financiéres - groupe

Dot./Amt primes de remb. des obligations

Dot/Prov. risques et charges financiers (5 033) (5019)

Dot/Provisions sur actifs financiers (509 117) (149 569)

Dotations provisions dépréciation titres - groupe

Charges financiéres (3 880 160) (3 857 944)
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20.Produits exceptionnels

Libellé

2016

2015

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits excep. s/ exercices antérieurs

Produits de cession de titres (conso.)

Produits de cession d'immo. incorp.

Produits de cession d'immao. corp.

Produits de cession de titres

Produits de cession d'autres élém. actif

Subv. invest. virées au résuit, de I'ex.

Autres produits exceptionnels

Produits de fusion

Incidence des changements de méthode et juste valeur

Boni provenant du rachat d'actions propres
Rep. sur provisions réglementées

Rep. excep./Prov. pour R&C exceptionnels
Rep. excep. prov. Immo. Fin. (impairment)
Rep. excep./ Prov. actif circulant

Reprises except. sur autres provisions
Transfert de charges exceptionnelles
Produits exceptionnels

890 250

1015443
7643016
838

454 039

10 003 587

335 592

949 819
261783
563 500

19 654

495 222

2625 569

21.Charges exceptionnelles

Libellé

2016

2015

Charges exceptionnelles sur opération de gestion
Charges excep. sur exercices antérieurs
VNC des titres conso cédés

VNC des immo. incorp. cédées

VNC des immo. corp. cédées

VNC des titres cédés

+/- value de consolidation

VNC d'autres éléments d'actif cédés
Autres charges exceptionnelles

Charges de fusion

Incidence des changements de méthode
Mali provenant du rachat d'actions propres

Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations

Dotations aux provisions réglementées

Dot. aux prov. pour R&C exceptionnels

Dot. excep. prov. Immo. Fin. (impairment)

Dot. excep./Prov. actif circulant

Dot. aux prov. pour dépreciation exeptionnelles

Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultat exceptionnel)
Compte de liaison (Intra-groupe Résultat exceptionnetl)

Charges exceptionnelles

(355 532)

(1014 821)
(2104 719)
(838)

36 204

(3 324 885)

©

(6 764 502)

(571 696)

(790 621)
(264 269)

(762)
(228 728)

(69 983)

{1926 058)

22




22.Impéts sur les résultats

Libellé 2016 2015
Impét sur les bénéfices (2847 818) (1787 346)
Produit ou ch. dimpbt lié a l'intégration fiscale 1589 239 985 835
Impéts différés (967 894) (809 626)
Carry-back 387 231
Imp6ts sur les résuitats (2 226 086) (1 610 907)
23.Preuve d’impéts
La preuve d’'impéts se décompose comme suit :
Résultat avant amort/prov sur écarts d'acq, impots et résuitat des MEE 8 966 509
Taux d'impdt de I'entité consolidante 33,33%
Imp6t théorique (2 988 538)
Effets des différences de base 647 101
Effets des différences de taux (51511)
Crédits d'impdt et autres dispositions fiscales particuliéres (26 420)
Effets des déficits non activés
Ecritures manuelles sur Impdt 173 526
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE (2 245 841)
CHARGE D'IMPOT REELLE (2 226 086)
Taux effectif d'imp6t 24,83%
Autres Informations
24. Effectifs
Libellé
Effectif moyen interne 1246 1116
Cadres 110 100
Agents de maitrise et techniciens 175 162
Employés 96 138
Ouvriers 865 716
Effectif moyen total 1246 1116

R —




25. Engagements hors-bilan

Libele Entites

Engagements hors bilan donnés 42547 171
Eng. donnés -Nantissements dactions 530332
Eng. domnés -S uretés personnelies 2018849
Eng. donnés -Hypothéques et mntissements de fonds de commerce 5225000
Engagements hors bilan recus 170 000
Eng.recus -Surctés réelles 170 000
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SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
Société de commissariat aux comptes Sociéteé d'expertise comptable et
de commissariat aux comptes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

» le contrble des comptes consolidés de la société DERET, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

» la justification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
29 boulevard Jean JAURES _ 7, rue Michel ROYER

- ——————A5000 ORLEANS T T 45100 ORLEANS




SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
Société de commissariat aux comptes Société d'expertise comptable et
de commissariat aux comptes

.. IL Justification des appréciations —

En application des dispositions de l'article L. 823 9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 7 «variation de périméetre de consolidation » de I'annexe décrit les principes
appliqués pour la détermination et I'amortissement des écarts d’acquisition. Nos travaux ont
notamment consisté a examiner le calcul de I'écart d'acquisition lié a l'acquisition
complémentaire des titres de la société Transport Express Paris Province. Nous nous
sommes par ailleurs assurés que l'annexe des comptes consolidés donne une information

appropriée.
Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche daudit des

comptes consolides, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport,

III. - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d‘exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous navons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.
A Orléans, le 12 juin 2017
Les commissaires aux comptes,
SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
/]

Dominique MARGRY
Commiissaire aux Comptes

/
-_fﬁ’
SARL VAL DE LOIRE AUDIT SARL ARCHE
29 boulevard Jean JAURES _ 7, rue Michel ROYER i
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Etats financiers

IS

1. Compte de résultat consolidé

Libellé ) S - --——Nete- -— ——2016- 2015
Chiffres d'affaires 11 144 564 854 126 929 223
Autres produits d'exploitation 12 (2 162 021) 1198 127
Produits d'exploitation 142 402 833 128 127 350
Achats consommés 13 (22 496 078) (17 630 137)
Autres charges d'exploitation 14 (53 190 864) (47 116 209)
Impbts et taxes 15 (3921 166) (3 461 583)
Charges de personnel 16 (44 888 567) (42 207 200)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 (9 093 215) (9 500 883)
Charges d'exploitation (133 589 890) (119 916 011)
Résultat d’exploitation 8811 188 8212 563
Produits financiers 18 801 084 1383 661
Charges financiéres 19 (3 880 160) (3 857 944)
Résultat financier (3 083 764) (2 480 947)
Opérations en commun

Résultat courant des entreprises intégrées 5727 425 5731615
Produits exceptionnels 20 10 003 587 2625 569
Charges exceptionnelles 21 (6 764 502) (1926 058)
Résultat exceptionne! 3239085 699 511
Impbts sur les résultats 22 {2 226 086) (1 610 907)
Résultat net des entreprises Intégrées 6740 424 4820 219
Dotations aux prov. des écarts d'acquisition (impairment)

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (369 436) (363 659)
Quote-part dans les résultats des entreprises en mises en équiv. 6281 19 532
Résultat net de I'ensemble consolidé 6377 268 4 476 092
Intéréts minoritaires 169 136 213908
Résultat net (Part du groupe) 6208 132 4262 184




2. Bilan consolidé

Libellé Note Cléture Ouverture
woore— Capltal souscritnon appelé 49-980
Ecart d'acquisition 1 9922 989 10 353 040
Immobilisations incorporelles 2 1301 170 1949 678
Immobllisations corporelles 2 78 187 863 87 289 635
Immobillisations financléres 3 4 445 185 5883 086
Titres mis en équivalence 3 92 552 86 271
Actif Imnmobilisé 93 949 759 105 611 690
Stocks et en-cours 4 479 007 10 142 006
Clients et comptes rattachés 5 29 512 401 26 360 696
Impéts différés - actif 851 310 845 672
Autres créances et comptes de régularisation 5 11 958 608 10 839 922
Valeurs mobiliéres de placement 6 18 080 117 17 947 508
Disponibilités 6 24 752 253 17 752 383
Intéréts courus non échus s/ dispo. 6 1156 7888
Actif circulant 89 634 852 83 896 075
Total Actif 183 584 611 189 507 765
Libellé Cléture Ouverture
Capital 35 000 000 25 000 000
Primes liées au capital 33083 33083
Ecart de réévaluation
Réserves 18 504 416 24 242 231
Résulitat net (Part du groupe) 6208 132 4262 184
Capitaux propres (part du groupe) 7 59 745 630 53 537 498
Intéréts minoritaires 809 592 640 456
Autres fonds propres
Ecart d'acquisition passif 1736 155 2027 199
Provisions et imp6ts différés 8 542 665 4769 353
Provisions 10 278 820 6 796 552
Emprunts et dettes financiéres 9 71 160 373 86 887 191
Fournisseurs et comptes rattachés 10 17 386 817 16 507 704
Autres dettes et comptes de régularisation 10 24 203 379 25 138 365
Dettes 112 750 569 128 533 260
Total Passif 183 584 611 189 507 765




3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé 2016.12 2015.12
Résultat net total des entités consolidées . 6377 268 4476092
Dotations / Reprises aux amortissements, provisions. et dépréciations 12 570 811 9 104 097
Variation de I'impdt différé 967 894 809 626
Eléments calculés ou gains/pertes liés aux var. de juste valeur

Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (5575 214) (392 722)
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE (6 281) (19 532)
Marge brute d'autofinancement 14 334 478 13 977 562
Dividendes regus des mises en équivalence

Variation du BFR lié a I'activité (provisions incluses) 1 495 086 1306 202
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’EXPLOITATION (l) 15 829 564 15 283 764
Acquisitions d'immobilisations (3 539 252) (4 723 406)
Cessions d'immobilisations 8 659 298 1775102
Réduction des autres immobilisations financiéres 1408 151 1826 232
Incidence des variations de périmetre (255 495) (1208 927)
Variation nette des placements & court terme (137 641) 1888 831
Opérations internes Haut de Bilan

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (l1) 6135 060 (442 168)
Emissions d'emprunts 3538 279 1698 664
Remboursements d'emprunts (18 408 183) (14 944 193)
Dividendes versés des filiales

Dividendes regus/versés de la société mére 6 772)
Augmentations / réductions de capltal 248 000
Cessions (acq.) nettes d'actions propres

Variation nette des concours bancaires 84 41)
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(Ill) (14 869 821) (13 004 342)
Variation de change sur la trésorerie (1V)

Variation de change sur autres postes du bilan

INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE

VARIATION DE FLUX TRESORERIE (1 + Il + lll + V) 7 094 804 1837 243
Trésorerie : ouverture 14 056 824 12 219 580
Reclassement d'ouverture

Trésorerie : ouverture

Trésorerle : cor. a-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur

Trésorerle : cléture 21151 628 14 056 824

La trésorerie d'ouverture et de cldture intégrent la trésorerie nette immédiatement disponible. Conformément a 'avis n°30 de
I'Ordre des Experts Comptables, les valeurs mobilieres de placements, dép6ts a terme et comptes a termes, dont le montant
dans les comptes consolidés s’éléve & 18 080 KEUR sont exclus de la trésorerie présentée.




4. Variations des capitaux propres

Primes liées au Réserves de Résultat net Capitaux

Libellé Capital capital Réserves Auto-contrble conversion (Part du propres (Part
. groupe _ aroupe) du groupe)

2015.12 25 000 000 33 083 24 242 231 ] 4 262 184 53 537 498
Affectation du résultat N-1 3609 252 (3 609 252)
Distribution/ brut versé 641 206 (641 206)
;/:L:.sgreipcapltal en numéraire et 10 000 000 (10 000 000)
Résuitat 6 208 132 6208 132
Autres augmentations, diminutions
Reclass, restruct., chang .de méth. (0) (0)
Ecart de conv. - Effet de change
Variations de périmétre 11726 (11 726) (0)
Autres 0 0 1
2016.12 35 000 000 33 083 18 504 416 6208 132 59 745 630




Annexe

Faits marquants de I'exercice et comparabilité des comptes

L'exercice 2016 a été marqué par :

__-Facquisition de 100% des titres de la société Transport Express-Paris-Province. Cette prise de-participation-a-généré-un-éeart ———
d’acquisition de 230 KEUR, amorti sur 20 ans.

- la déconsolidation de la société LGTN, sans impact significatif dans les comptes consolidés.

- la cession d'un ensemble immobilier détenu par la SCI AUTROCHE, générant une plus-value de 5 584 KEUR, inscrit dans le
résultat exceptionnel de 'exercice.

- La société Deret logistique a été amenée en 2016 a provisionner un certain nombre de risques. A noter en particulier :

- Une provision pour contrdle fiscal sur la taxe fonciére qui vise a requalifier les surfaces logistigues de locaux
commerciaux en locaux industriels. Cette provision s’éléve 4 650 000 €.

- Une provision pour la mise en ceuvre d'un plan de sauvegarde de I'emploi d’'un montant de 831 700 €.
Ce PSE est la conséquence de la fermeture du site de Grans, consécutif & la perte du client Continental Grans.

- Une provision pour risque prudhommaux pour un montant net de 398 735 €

Méthodes et principes de consolidation

5. Principes généraux

Les comptes consolidés du groupe sont établis suivant les principes comptables frangais édictés par la loi n°85.11 du 3 janvier
1985 et son décret d'application n°86.221 du 17 février 1986, ainsi que par le réglement du CRC n° 99-02 du 22 juin 1999,
modifié par le réglement du CRC n° 2005-10 du 3 novembre 2005.

L’exercice clos au 31/12/2016 a une durée de 12 mois.
La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises consolidées.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.

6. Définition du périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du contrble exclusif sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, un contréle conjoint sont consolidées par
intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont consolidées par mise
en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d’affaires, de résultat net et de total du bilan, dont le
développement prévisible est limité et dont I'activité n'est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

L'entrée dans le périmétre de consolidation d’une entreprise résulte en principe de sa prise de contrle par le groupe quelles
que soient les modalités juridiques de I'opération.

Les participations dont la contribution au Chiffre d'affaires, au résuitat d'exploitation, a I'endettement ou la situation nette du
groupe n'est pas significative ne sont pas consolidées.

Pour I'exercice 2016, les sociétés exclues sont : France Centre, Fuculina, Les Guettes et DLA (filiale en Chine).

Sont intégrés dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées par
intégration globale, aprés retraitements éventuels pour assurer leur homogénéité avec les principes comptables du groupe.
Les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a 'ensemble consolidé sont éliminés.

Au 31 décembre 2016, le périmétre comprenait 22 sociétés contre 23 a la cléture de I'exercice précédent.
Toutes sont intégrées globalement sauf Deret Cosmétique (MEE).

L'exercice a été marqué par I'entrée de TEPP et la sortie de LGTN. Ce qui a engendré une variation non significative du
périmeétre.




Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont les suivantes :

Libelle Méthode 7’6?2?5%?‘ (:/;L?V.I(:rttirrit) (:/;:\;ienrttirréet)
Ateliers Cosmétiques du Loiret IG 100,00 100,00 Sans variation
Autroche IG 100,00 100,00 Sans variation
— - LECHAMPROUGE —— ——— R — IG 700,00 100,00  gans variation
Cojar IG 100,00 100,00 Sans variation
CPLH IG 50,00 50,00 Sans variation
Les Vergers de Dagobert IG 100,00 100,00 Sans variation
DERET COSMETIQUE ME 30,13 30,13 Sans variation
DERET e QLS IG 100,00 100,00 Sans variation
DERET SA IG 100,00 100,00 Mere
DERET FASHION IG 100,00 100,00 Sans variation
DERET HDI IG 100,00 100,00 Sans variation
DERET LOGISTIQUE ASIE IG 100,00 100,00 Sans variation
DERET LOGISTIQUE IG 100,00 100,00 Sans variation
Deret Transporteur IG 100,00 100,00 Sans variation
ESSONNE FRIGORIFIQUE IG 40,00 40,00 Sans variation
IGLOO IMMOBILIER IG 51,00 51,00 Sans variation
LOGTRANSNUC LGTN P 49,00 Déconsolidée
LGX IG 100,00 100,00 Sans variation
MDM IG 99,88 99,88 Sans variation
SEPI le] 99,97 99,97 Sans variation
TRANSPORTS EXPRESS BAUDRY IG 80,00 80,00 Sans variation
Transport Express PP [¢] 100,00 Entrante
7. Variation du périmeétre de consolidation :
Ecarts d’acquisitions :

= Ecarts d'acquisition : I'écart d’acquisition déterminé iors de la premiére consolidation d’une société correspond a la
différence entre le colit d’acquisition des titres et la quote-part de capitaux propres retraités de la société a la date de
prise de contrble.

» Ecarts d'acquisition positifs : un écart d'acquisition positif représente I'excédent entre le colt d’acquisition et la quote-
part de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés & la date d’acquisition. Les écarts
d’acquisition positifs sont inscrits a I'actif dans le poste « Ecarts d’acquisition ».

» Les écarts d'acquisition positifs sont amortis linéairement sur une durée de 5 4 20 ans.

=  Ecarts d’acquisition négatifs : un écart d’acquisition négatif correspond généralement soit & une plus-value potentielle
du fait d’'une acquisition effectuée dans des conditions avantageuses, soit a8 une rentabilité insuffisante de I'entreprise
acquise. Les écarts d’'acquisition négatifs sont inscrits au passif au poste « Provisions pour risques et charges ».

= Les écarts d'acquisitions négatifs sont rapportés au résultat selon un plan de reprise de provision sur une durée de 10
ans.

8. Reégles et méthodes comptables

Les comptes ont été arrétés par le Président. lls sont établis dans la perspective de la continuité d’exploitation et le principe de
permanence des méthodes comptables a été respecté.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du plan comptable général (CRC 99-03) et mises a
jour par les réglements CRC 2002-10, CRC 2002-07 et CRC 2004-06 sur les actifs et leur dépréciation. Les immobilisations
sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat, frais accessoires, hors frais d’acquisition et d’'emprunt, déduction faite des
rabais, remises ou ristournes obtenus) ou a leur colt de production.




* Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d’achat. Les fonds de commerce sont
amortis sur 20 ans.

¢ Les Immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition, compte tenu des frais nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens. Les éléments d’actif font 'objet de plans d’amortissement déterminés selon la durée et
les conditions probables d'utilisation des biens généralement admis dans la profession. La méthode d’amortissement
retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

- Constructions 20 ans
__ - _Installations générales — — _52310ans e — _
- Matériel outillage 2a10ans
- Matériel de transport 1a5ans
- Matériel de bureau, informatique et mobilier 2ab5ans
- Mobilier de bureau 5a10 ans

= Deépréciation des actifs immobilisés : Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis &
des tests de dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d’exercice ou a la cléture. Une
provision pour dépréciation est constatée dans le cas ol leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur
valeur comptable.

Immobilisations financiéres

Elles comprennent principalement des préts, cautionnements et autres créances, ainsi que des titres de participation non
consolidés. Une dépréciation est constituée si leur valeur d'utilité pour le Groupe devient inférieure a leur valeur comptable.

Les titres de participation sont inscrits au bilan a leur colt d’acquisition. Cette valeur est comparée en fin de période a la valeur
d’'usage de ces mémes titres aprés prise en compte de la quote-part de capitaux propres correspondant a la participation, des
perspectives de rentabilité, de la position sur le marché et, le cas échéant, de leur valeur en bourse.

Stocks

Les stocks sont valorisés au prix de revient moyen pondéré. La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Créances clients et autres créances

Les actifs circulants sont comptabilisés a leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsqu’une perte apparait comme
probable ; la charge est considérée comme normale et courante a I'exception de dépréciations qui présentent un caractére
exceptionnel du fait de leur contexte ou de leur montant.

Contrats de location financement

Le groupe applique la méthode préférentielle prévue dans le réglement 99-02 (paragraphe 300) du comité de la réglementation
comptable. Les contrats de location financement dont le montant est jugé significatif sont retraités selon les modalités
identigues & une acquisition a crédit pour leur valeur d'origine. Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux
précités et l'incidence fiscale de ce retraitement est prise en compte. Par opposition aux contrats de location financement, les
contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.

Les immobilisations sont amorties selon les régles du groupe sur 20 ans que le Crédit-Bail soit sur 12, 15 ou 20 ans.

Impbts différés

Le Groupe constate les impoéts différés selon la méthode du report variable sur les différences entre valeurs comptables et
fiscales des actifs et passifs du bilan.

Des impbts différés actif sont constatés au titre des différences temporelles déductibles, des pertes fiscales et des reports
déficitaires. Un actif d'imp6t différé afférant a des reports déficitaires est constaté lorsqu'il est probable que I'entité fiscale
concernée pourra les récupérer grace a lI'existence d'un bénéfice imposable attendu.

Les impdts différés sont inscrits a I'actif ou au passif en position nette par entité fiscale.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe a I'encontre de la société une obligation (légale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d'événements antérieurs, lorsqu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de ressources
sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.
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Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d’'établissement du bilan consolidé. Les
provisions sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Engagements de retraite

Les engagements de retraite ne sont pas comptabilisés dans les comptes sociaux sauf chez Deret Fashion ot ils sont
comptabilisés & 100%. lls sont en partie couverts par des assurances et les parties non couvertes sont mentionnées dans les
annexes.

Pour 'exercice 2016, les engagements en matiére de retraite non comptabilisés s’élévent a 1 784 593€.
lis se ventilent de la maniére suivante :

- Deret Logistique : 1 178 930€ couverts par une assurance a hauteur de 102 815€.
- Deret E-Commerce ; 332 112€

- Deret Transporteur : 231 990€ couverts par une assurance a hauteur de 141 383€.
- Deret sas : 13 204€

-ACL : 28 357.42

La comptabilisation d’'une provision aurait entrainé un impact de -372 KEUR sur le résultat de I'exercice. Le solde des capitaux
Propres consolidés aprés impact de la provision pour indemnités de fin de carriére serait de 59 373 KEUR

Ces engagements ont été calculés selon les hypothéses suivantes :
- Age de départ a la retraite : 60-67 ans
- Taux d’actualisation : 1.31%

- Taux de revalorisation des salaires : 2%

-Turn-over fort pour les non cadres et faible pour les cadres.




Notes annexes sur les postes du bilan

1. Détail des écarts d’acquisition (goodwill)

Libellé Ouverture Cléture Entrées de périmétre  Sorties de périmétre Dotation

Ecart d'acquisition 13 678 037 13 908 466 230 429

Amortissements des écarts d'acquisition (3 324 997) (3985 477) (660 480)
Provisions des écarts d'acquisition

Valeur nette 10 353 040 9922 989 230 429 {660 480)
Ecarts d'acquisition - passif 2975 765 2975765

Reprise - écarts d'acquisition - passif (948 566) (1239 610)

Valeur nette 2027 199 1736 155

2. Immobilisations corporelles et incorporelles

La variation des immobilisations incorporelles et corporelles est la suivante :

Libelle Ouverture  Clbture A‘z?n’c?r'::)"" DI(H(E::? " et de Varfahons opes
' Remb.) périmétre

Capital souscrit non appelé 49 980 (49 980)

Ecart d'acquisition 13678 037 13 908 466 230 429

Frais d'établissement 35 309 (35 309)

Frais de développement

Concesslons, brevets et droits similaires, brevets, licences 5003 652 5148 637 147 479 (2 494)

Droit au bail

Fonds commercial 1985 237 1864 820 (120 418)

Autres immobilisations incorporelles

Immobllisations incorporelles 7024 199 7 013 457 147 479 (158 221)

Terrains 10 378 166 9 350 046 (1028 120)

Agencements et aménagements de terrains 20 194 20 194

Constructions 114 802 842 106 654 550 49994 (8 231 381) (911) 34 005

Constructions sur sol d'autrui

Installations techniques, matériel & outillage 4 349 905 4 340 665 80 872 (55 959) (148) (34 005)

Autres immobilisations corporelles 23 266 849 25 599 203 2889341 (1206 498) (30802) 680312

Immobilisations corporelles en cours 1 667 594 1232 553 257 154 (11 883) (680 312)

Avances et acomptes s/immo. corp.

Immobllisations corporelles 154 485 552 147 197 211 3277 360 (10 533 840) (31 860)

Immobllisations corporelles et incorporelles 175237768 168 119134 3424839 (10533 840) (9 632)

Dont immobilisations en crédit-ball :

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 109 630991 106 725 507 (2 905 484)




La variation des amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles est la suivante :

N '

Libellé Ouverture Cléture Dotation Dimins;i ;r:)()c €ss, Viiaﬂtrj:;‘: : ¢
Amortissements des écarts d'acquisition (3 324 997) (3985 477) (660 480) -
_ Amortissements des frais d'établissement (2934) _ 2934

Amortissements des frais de développement

A.mgrt.issements concessions, brevets & droits (4 273 684) (4 822 645) (549 182) 221
similaires

Amortissements drolt au bail

Amortissements fonds commercial (797 902) (889 642) (93 241) 1501
Amortissements des autres immos incorp.

Immobilisations incorporelles (5074 521) (5712 287) (642 423) - 4 656
Amort. sur agencements et aménagements de terrains (17 698) (18 012) (314)

Amortissements des constructions (47 782 904) (46 846 644) (5 470 674) 6 409 592 56
Amortissements des constructions sur sol d'autrui

Amortissements install tech. matériel & outil. (3 866 116) (4 137 661) (322 768) 48 472 37
Amortissements des autres immobilisations corp. (15 529 198) (17 295 378) (1930 474) 185 038 (20 744)
Immobilisations corporelles (67 195 917) (68 297 695) (7 724 230) 6643 102 (20 651)
Total (75 595 434) (77 995 459) (9 027 133) 6643 102 (15 994)
Dont immobilisations en crédit-bail :

Amortissements des immobilisations incorporelles
Amortissements des Immobilisations corporelles (40 060 397) (43 601 620) (4 987 975) 1746 752

3. Immobilisations financieéres et titres mises en équivalence
Le détail des valeurs brutes s'établit selon le tableau suivant :
Libellé Ouverture Cléture A‘zﬁ:"?;f:)"" Dlzncl:a‘:g,o " eaaton Vi’;i‘::g;:e s
! Remb.) nette MEE

Titres de participation 415 596 610 758 (838) 196 000
Dividendes 2 recevoir

Créances rattachées a des particlpations - part > 1 an 869 010 396 920 176 (472 266)

Créances rattachées a des participations - part < 1 an 1661 1223 (0) (438)

Intéréts courus sur créances et préts 213 158 221 441 5 556 2727

Vers. restant a effectuer sur titres de part. non libérés (98 000) (98 000}

Titres Immobillsés (non courants)

Titres Immobllisés (courants)

Titres Immobllisés de I'activité du portefeuille

Préts 4253 933 3402 079 (851 854)

Dépbts et cautionnements versés 407 727 437 321 105 071 (86 319) 10 842

Autres créances immobilisées

Actions propres

Préts, cautionnements et autres créances - part > 1 an

Préts, cautionnements et autres créances - part < 1 an

Vers. restant a effectuer sur titres immo. non libérés

Ajustement intra-groupe haut de bilan

Compte de liaison (Intra-groupe haut de bilan )

Compte de liaison (Cessions internes)

Immobilisations financiéres 6 063 086 4971742 110 803 (1 408 989) 206 842

Titres mis en équivalence 86 271 92 552 6 281

Actifs financiers 6 149 357 5064 294 110 803 (1 408 989) 6281 206 842
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Les créances immobilisées se décomposent par nature et par échéance comme suit :

Tigellé " Cibture <1an 1<<5ans >5ans
Créances rattachées a des participations - part > 1 an 396 920 396 920

Créances rattachées a des participations - part < 1 an 1223 1223

Intéréts courus sur créances et préts 221 441 221 441

Préts 3402 079 873 869 2046 093 482 117
Dépbts et cautionnements versés 437 321 164 467 272 854

Autres créances immobilisées

Préts, cautionnements et autres créances - part > 1 an

Préts, cautionnements et autres créances - part < 1 an

Créances - Actif inmobilisé 4 458 984 1039 559 2937 308 482 117

4. Stocks et en-cours

Libellé Brut Dépréciation Cloture Brut
Stocks M, fournitures et aut. Approvisionnements 1310 306 1310 306 5380 125
En-cours de biens 467 394 467 394 5 255 208
En-cours de services 80 000 80 000 150 000
Produits intermédiaires finis
Stocks de marchandises 2621308 2621308 1415 045
Stocks et en-cours 4479 007 4479 007 12 200 378
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5. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

Libellé

Brut Dépréciation Cléture
Avances et acomptes versés sur commandes 303 281 303 281
Clients et comptes rattachés - part > 1 an
Clients et comptes rattachés -part < 1 an - 29 255 040 (45 920) 29 209 120
Clients et comptes rattachés 29 558 321 (45 920) 29 512 401
Créances sur personnel & org. sociaux - part > 1an
Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1 an 141 609 141 609
Créances fiscales hors IS - part > 1an
Créances fiscales hors IS- part < 1an 8099 144 8 099 144
Impéts différés - actif 851 310 851310
Créances llées a l'intégration fiscale
Etat, Imp6t sur les bénéfices - part > 1an
Etat, Impét sur les bénéfices - part < 1an 80 798 80 798
Comptes courants - part > 1an
Comptes courants - part < 1an 26 661 26 661
Autres créances - part > 1an 18 230 18 230
Autres créances - part < 1an 1 504 586 1504 586
Charges constatées d'avance - part > 1an
Charges constatées d'avance - part < 1 an 2 087 581 2 087 581
Autres créances et comptes de régularisation 12 809 918 12 809 918
Total 42 368 240 (45 920) 42 322 320

Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comptes de régularisation se décomposent par nature et par

échéance comme suit :

Libellé Total <1an 1<<5ans >5ans
Avances et acomptes versés sur commandes 303 281 303 280
Clients et comptes rattachés - part > 1 an

Clients et comptes rattachés - part < 1 an 29 255 040 29 254 920
Cllents et comptes rattachés 28 558 321 29 558 201
Créances sur personnel & org. sociaux - part > 1an

Créances sur personne! & org. Sociaux - part < 1 an 141 609 141 609
Créances fiscales hors IS - part > 1an

Créances fiscales hors IS- part < 1an 8099 144 8099 144
Imp#6ts différés - actif 851310 851 118
Créances li¢es a Fintégration fiscale

Etat, Imp6t sur les bénéfices - part > 1an

Etat, Imp6t sur les bénéfices - part < 1an 80 798 80798
Comptes courants - part > 1an

Comptes courants - part < 1an 26 661 26 661
Autres créances - part > 1an 18 230

Autres créances - part < 1an 1504 586 1 504 586
Produits a recev. (Quote part rés. SNC)

Total 10 722 338 10703 916
Total Créances 40 280 659 40 262 116
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6. Trésorerie nette

Libelié Ouverture Cléture

©T T VMP - Equivalents de trésorerie

Disponibilités 17 752 383 24 752 253
Intéréts courus non échus s/ dispo. 7 888 1156
Provisions sur VMP - Equivalent de trésorerie

Trésorerie active 17 760 271 24 753 408
Concours bancaires (trésorerie passive) 3703 447 3601780
Trésorerie passive 3703 447 3601780
Trésorerie a court terme 14 056 824 21151 628
VMP - Autres placements 17 807 831 17 728 587
Intéréts courus non échus s/ VMP 338014 554 960
Placements a court terme 18 145 906 18 283 547
Actlons propres

Concours bancaires (dettes) 1010 1094
Intéréts courus non échus - passif

Trésorerie passive assimilée une dette 1010 1094
Trésorerie a long terme 18 144 895 18 282 453
Trésorerie nette 32201720 39 434 081

7. Variation des capitaux propres consolidés

Primes liées au Réserves de Reésultat net Capitaux

Libellé Capital capital Réserves Auto-contrble conversion (Part du propres (Part
groupe groupe) du groupe)

2015.12 25 000 000 33 083 24242 231 4262 184 53 537 498
Affectation du résultat N-1 3609 252 (3 609 252)
Distribution/ brut versé 641 206 (641 206)
;I:J:S::pmpltal en numéraire et 10 000 000 (10 000 000)
Résultat 6208 132 6208 132
Autres augmentations, diminutions
Reclass, restruct., chang .de méth. (0) (0)
Ecart de conv. - Effet de change
Variations de périmétre 11726 (11 726) (0)
Autres 0 0 1
2016.12 35000 000 33 083 18 504 416 6208 132 59 745 630




8. Provisions

.

Libellé

Ouverture

Cléture

Dotation

Reprise

Variations de

périmeétre

variations

Autres

Subv. d'investissement nettes - part > 1 an

—Quote-part des subv. inv_affectée au résultat

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires

Autres fonds propres

Ecart d'acquisition - passif

2975765

2975765

Reprise - écart d'acquisition - passif

(948 566)

{1239 610)

Ecart d'acquisition passif

2027 199

1736 155

Provisions pour litiges - part > 1 an

Autres provisions pour risques - part < 1 an

768 562

3595 529

33290918

(531 251)

28 300

Provisions pour pensions et retraites - part > 1 an

Autres provisions pour charges - part > 1 an

Autres provisions pour charges - part < 1 an

496 333

469 144

14 908

(42 097)

Imp6ts différés - passif

3 504 459

4477 991

973 532

Provisions pour risques et charges

4769 353

8 542 665

3344 827

(573 348)

28 300

973 532

Provisions

6 796 552

10 278 820

3344 827

(573 348)

28 300

973 532

9. Dettes financiéres

Libellé

Ouverture

Cléture

Augmentation
(Inv,Emp)

Diminution
(Cess, Remb.)

Ecart de
conversion

Variations de
périmétre

Autres
variations

Emprunts obligataires - part > 1 an
Emprunts obligataires - part < 1 an

Emprunts auprés établiss. de crédit - part > 1 an
Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1 an

Dépéts et cautionnements regus

Emission titres part, et avances de I'état - part >

1an

Emission titres part. & av. de I'Etat - part < 1 an
Autres emprunts et dettes assimilées - part > 1

an

Autres emprunts et dettes assimliées - part < 1

an
Intéréts courus sur emprunts

Dettes rattachées 3 des participations
Concours bancaires (trésorerie passive)
Concours bancaires (dettes)

Intéréts courus non échus - passif
Emprunts et dettes financiéres

76 288 858
5093 244
1748 404

52 227

3703 447
1010

86 887 191

61532780
4660 264
1324 247

40 208

3601 780
1094

71 160 373

2000 000
1500 000

38 257

(12 841 276)
(5 092 452)
(424 157)

(50 276)

22 (22)

3538 279

(18 408 183)

15 868

15 868

(3930 671)
3159473

(101 667)
84

(872781)

Dont immobilisations en crédit-bail
Emprunts et dettes financiéres

57 303 063

47 583 475
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Les dettes financieres se décomposent par nature et par échéance comme suit :

Libellé Cléture <1an 1<<5ans > 5 ans
Emprunts obligataires - part > 1 an
" " "Emprunts obligataires - part < 1an - I -
Emprunts auprés établiss. de crédit - part> 1 an 61532 780 9 158 040 46 388 233 5986 507
Emprunts auprés établiss. de crédit - part < 1 an 4 660 264 4 660 264
Dépbts et cautionnements regus 1324 247 1324 247
Emission titres part, et avances de I'état - part > 1 an
Emission titres part. & av. de I'Etat - part < 1 an
Autres emprunts et dettes assimilées - part > 1 an
Autres emprunts et dettes assimilées - part < 1 an
Intéréts courus sur emprunts 40 208 40 208
Dettes rattachées a des participations
Concours bancaires (trésorerie passive) 3601780 788 973 2812 807
Concours bancaires (dettes) 1094 1094
Intéréts courus non échus - passif
Dettes financiéres 71 160 373 14 648 579 50 525 288 5986 507
Dont immobilisations en crédit-bail :
Emprunts et dettes financiéres 47 583 475 9145 756 33952 508 4485 210
10. Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation
Livellé Owetwre  Cowre [ TCh  comersin | pérméve.  varatons
Dettes fournisseurs - part > 1 an
Dettes fournisseurs - part < 1 an 16 506 096 17 381 966 938 164 (62 294)
Avances, acomptes regus sur commandes 1609 4851 3243
Fournisseurs et comptes rattachés 16 507 704 17 386 817 941 407 (62 294)
Dettes sociales - part > 1 an
Dettes sociales - part < 1 an 7 925 965 7 884 437 (36 483) (5 045)
Dettes fiscales (hors IS} - part > 1 an
Dettes fiscales (hors IS) - part < 1 an 7151 696 8 257 841 1181693 (75 549)
Dettes liées a l'intégration fiscale
Etat - impdts sur les bénéfices - part > 1 an
Etat - impdts sur les bénéfices - part < 1 an 71702 224 053 152 351
Comptes courants - passif - part > 1 an
Comptes courants groupe - part < 1 an 641 442 379 994 (30 413) (231 035)
Dettes s/ acquis. d'actifs - part > 1 an
Dettes s/ acquis. d'actifs - part < 1 an 57 754 54 145 (3610)
Dividendes a payer
Autres dettes - part > 1 an
Autres deftes - part < 1 an 8 001 096 5975 661 (2 025 435)
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 5125 (883) (4 242)
Produits constatés d'avance - part > 1 an
Produits constatés d'avance - part < 1 an 1283 584 1427 249 143 666
Autres dettes et comptes de régularisation 25 138 365 24 203 379 (619 114) (315871)
Total 41 646 069 41 590 197 322 293 (378 165)
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Notes annexes sur les impots différés

Libellé

Cloture

Variationdy  Effetsdetaux  Ecaride  Variationsde  Autres

conversion périmetre variations

Imp6ts différés - actif
Impéts différés - passit
Valeur nette d'Impé6t différé

851310
4477 991
(3 626 681)

(79 828)
(79 828)
(0)

Dont :

Données sociales

Fiscalité différée (décalages temporaires)
Fiscalité différée (écritures manuelles)
Annulation du social pour les MEE
Valeur nette par catégorie

1682178
(33 383)

1648 795

(265 339)

(265 339)
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

11. Chiffre d'affaires
—tibelle—— - - - 2016 2005
Ventes de marchandises 10 799 437 3273 356
Production vendue de biens
Production vendue de services 132 276 426 121 208 547
Produits des activités annexes 1488 990 2318 491
Ventes et Production intra-groupe
Rabais, remises et ristournes accordés 128 829
Chiffres d'affaires 144 564 854 126 929 223
12. Autres produits d'exploitation
Libellé 2016 2015
Production stockée (4 787 814) 76 061
Production immobilisée 28 528 90 458
Subventions d'exploitation 8 946 10 103
Rep./Amt. & Prov. immo. incorporelles
Rep./Amt. & Prov. immo. corporelles
Rep./Prov. risques & charges d'exploit. 119 309 72 929
Rep./Prov. engagements de retraite
Rep./Prov. sur actif circulant 2 058 604 47 461
Transferts de charges d'exploitation 157 222 240 700
Autres produits 253 184 660 416
Autres prodults d'exploitation (2 162 021) 1198 127
13.Achats consommeés
Libellé 2016 2015
Achats de marchandises (3 553 441) (3 187 602)
Achats d'études et prestations de services
Autres achats (7 871 713) (7 418 362)
Achats intra-groupe
Achats non stockés de matiéres et fournitures (4 398 903) (4 437 295)
Varlation stocks de marchandises 22 357 (8 213)
Achat m.p., fournit. & aut. appro. (2 624 558) (2 548 963)
Var. stocks mp, fournit. & autres appro. (4 069 820) (29 702)
Achats consommés (22 496 078) (17 630 137)




14.Charges externes

Libellé 2016 2015

Sous-traitance (5 180 675) (5 735 239)
Redevances de crédit-bail - (497 738) (361 099)
Locations immobiliéres et charges locatives (8 589 833) (8 061 946)
Locations mobiliéres et charges locatives (7 237 525) (6 734 472)
Autres services extérieurs (3713518) (3474 623)
Primes d'assurances (605 699) (545 873)
Autres services extérieurs (15 303) (38 043)

Redevances
Personnel détaché et interimaire

(23061 271)

(17 541 749)

Rémun. d'intermédiaires & honoraires (641 594) (572 809)
Publicité, publications, relations publiques (152 211) (118 597)
Transport
Déplacements, missions et réceptions (2 360 922) (2 487 779)
Frais postaux et frais de télécommunications (575 762) (536 941)
Frais bancaires
Autres charges externes (186 147) (330 484)
Autres charges {372 666) (576 553)
Autres charges d'exploitation (53 190 864) (47 116 209)
15.Impots et taxes
Libellé 2016 2015
Impéts et taxes sur rémunérations (877 498) (818 475)
Autres imp6ts et taxes (3 043 668) (2643 108)
Impots et taxes (3 921 166) (3 461 583)
16.Charges de personnel
Libellé 2016 2015
Rémunérations du personnel (33 320 425) (31 651 122)
Charges de sécurité soc. et de prévoy. (12 990 187) (12 070 053)
Autres charges de personnel 1422 045 1413 975
Charges de personnel (44 888 567) {42 207 200)




17.Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Libelié 2016 2015

Dot./Amt. & Prov. immo. incorporelles L o {624 847) (764 762)

Dot./Amt. & Prov. immo. corporelles (8 453 453) (8 355 029)

Dot./Amt. charges d'explolt, & répartir

Dot./Prov. risques & charges d'exploit. (14 908) (105 147)

Dot/Prov. engagements de retraite

Dot/Prov. pour dép. des actifs circulants (4] (275 944)

Dotations d'exploitation (9 093 215) {9 500 883)
18. Produits financiers

Libellé 2016 2015

Dividendes des autres participations 6320 582 124

Dividendes des participations consolldées 2874 2756

Revenus des créances rattachées a des participations 8283 35497

Prodults sur créances et VMP

Rep./Prov. risques et ch. financiers 8910

Rep./Provisions actifs financiers 109 521

Reprise sur provisions dépréclation titres - groupe 157 528 22 490

Transfert de charges financiéres

Gains de change sur opérations financiéres 20 662 39 496

Gains de change sur achats de marchandises

Gains de change sur autres achats extemes

Gains de change sur autres charges externes

Galins de change sur ventes de biens

Gains de change sur ventes de produits

Gains de change sur ventes de services

Produits nets sur cession de VMP 190 957 150 062

Autres produits financiers 414 461 432 806

Autres produits financlers - groupe

Produits financiers 801 084 1 383 661
19.Charges financiéeres

Libellé 2016 2015

Charges d'intéréts (3 248 272) (3 607 349)

Pertes sur créances financiéres et VMP (22 444) (5 424)

Pertes de change sur opératlons financiéres (25 749) (24 663)

Autres charges financiéres (69 545) (65 920)

Autres charges financléres - groupe

Dot./Amt primes de remb. des obligations

Dot/Prov. risques et charges financiers (5 033) (5019)

Dot/Provisions sur actifs financiers (509 117) (149 569)

Dotations provisions dépréciation titres - groupe

Charges financiléres (3 880 160) (3 857 944)
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20.Produits exceptionnels

Libellé

2015

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits excep. s/ exercices antérieurs

Produits de cession de titres (conso.)

Prodults de cession d'immo. incorp.

Produits de cession d'immo. corp.

Produits de cession de titres

Produits de cession d'autres élém. actif

Subv. invest. virées au résuit, de I'ex.

Autres produits exceptionnels

Produits de fusion

Incidence des changements de méthode et juste valeur
Boni provenant du rachat d'actions propres

Rep. sur provisions réglementées

Rep. excep./Prov. pour R&C exceptionnels

Rep. excep. prov. Immo. Fin. (impalrment)

Rep. excep./ Prov. actif circulant

Reprises except. sur autres provisions

Transfert de charges exceptionnelles

Produlits exceptlonnels

890 250

1015443
7643 016
838

454 039

10 003 587

335 592

949 819
261 783
563 500

10 654

495 222

2 625 569

21.Charges exceptionnelles

Libellé

2016

2015

Charges exceptionnelles sur opération de gestion
Charges excep. sur exerclces antérieurs

VNC des titres conso cédés

VNC des immo. incorp. cédées

VNC des Immo. corp. cédées

VNC des titres cédés

+/- value de consolidation

VNC d'autres éléments d'actif cédés

Autres charges exceptionnelles

Charges de fusion

Incidence des changements de méthode

Mali provenant du rachat d'actlons propres

Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
Dotations aux provisions réglementées

Dot. aux prov. pour R&C exceptionnels

Dot. excep. prov. Immo. Fin. (impairment)

Dot. excep./Prov. actif circulant

Dot. aux prov. pour dépreciation exeptionnelles
Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultat exceptionnel)
Compte de liaison (Intra-groupe Résultat exceptionnel)
Charges exceptionnelles

(355 532)

(1014 821)
(2104 719)
(838)

36 204

(3 324 885)

(0

(6 764 502)

(571 696)

(790 621)
(264 269)

(762)
(228 728)

(69 983)

(1 926 058)




22.Impots sur les résultats

Libellé 2016 2015
Impdt sur les bénéfices (2 847 818) (1787 348)
Produit ou ch. d'impét lié & I'intégration fiscale 1589 239 985 835
Imp6ts différés (967 894) (809 626)
Carry-back 387 231
Impéts sur les résultats (2 226 086) (1 610 907)
23.Preuve d’impots
La preuve d'imp6ts se décompose comme suit :
Résultat avant amort/prov sur écarts d'acq, imp6ts et résultat des MEE 8 966 509
Taux d'impét de l'entité consolidante 33,33%
Impot théorique (2 988 538)
Effets des différences de base 647 101
Effets des différences de taux (51 511)
Crédits d'impét et autres dispositions fiscales particuliéres (26 420)
Effets des déficlts non activés
Ecritures manuelles sur Imp6t 173 526
CHARGE D'IMPOT THEORIQUE (2 245 841)
CHARGE D'IMPOT REELLE (2 226 086)
Taux effectif d'imp6t 24,83%
Autres Informations
24 _Effectifs
Libellé
Effectif moyen Interne 1246 1116
Cadres 110 100
Agents de maftrise et techniciens 175 162
Employés 96 138
Ouvriers 865 716
Effectif moyen total 1246 1116
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25. Engagements hors-bilan

Engagements hors bilan donnés 42 547 171
Eng. donnés - Nantissements d'actions 15 303 322
Eng. donnés - Suretés personnelles 22018849
Eng. donnés - Hypothéques et nantissements de fonds de commerce 5225 000
Engagements hors bilan regus 170 000
Eng. regus - Suretés réelles 170 000
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