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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

A.T. Kearney

Exercice clos le 31 décembre 2019

A Passocié unique de la sociéeé AT, Kearney,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons cffectué¢ 'audit des comptes annuels de la société AT. Kearney a
Pexercice clos le 31 décembre 2019, tels quils sont joimnts au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par votre Président le 3 novembre 2020 sur la base des

¢lements disponibles a cette date dans un contexte évolutf de crise sanitaire hée au

Covid-19.

Nous cerufions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat
des operavons de Pexercice ¢coule ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentrel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropnés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatves a aadit des comptes

annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance
qui nous sont applicables, sur 1a période du 1% janvier 2019 4 la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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Justification des appréciations

En application des dispositons des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nons avons procedeé, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimanons significanives
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'insctivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans lenr ensemble, arrétés dans les conditions rappelées
précédemment, et de la formauon de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris 1solément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément anx normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications specifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur Ia situation financiére et les comptes annuels adressés a
Flassocié unique

Nous n'avons pas d'observaton 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informadons données dans le rapport de gestion du
Président et les antres documents sut la situanion financiére et les comptes annuels
adressés a l'associé unique. S’agissant des événements survenus et des éléments
connus postérieurement a la date d’arréte des comptes relatfs aux effets de la crise
lice au Covid-19, la directon nous a indiqué qu'ils feront T'objert d'une
communication aux Décisions de I'Associé Unique appelées a statuer sur les
comptes.

Nous notons, par ailleurs, I'absence des informanons relanves aux délais de
paiement mentonnées a l'artcle D. 441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il apparaent 2 la direcoon d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et prncipes comptables frangais ainsi que de mettre en
place le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'exrenrs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, 1l incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaites relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la conventon comptable de continuité d’exploitation, sauf sl est prévu
de liquider 1a sociéte ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont €té arrétes par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives A I'audit des comptes
annuels

I nous apparticat d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectf est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas danomalies significatives. [’assurance raisonnable correspond
a un otveau clevé d'assurance, sans toutcfois garantir qu'un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
detecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
resulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
ratsonnablement s’attendre a ce qu'clles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les decisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme precise par Pacticle 1.823-10-1 du code de commerce, notre mussion de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la vialilité ou la qualité de la
g{cstion de voltre soci¢te.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en [rance, le commissaire aux comptes exerce sou jugement
professionncl tout au long de cet audit. En oucre :

e Il idenufie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recuellle des éléments qu’ll estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalic significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsificaton, les omissions
volontaires, les fausses declarations ou le contournement du contrdle mteme

¢ ]l prend connatssance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir
des procédures daudit appropriées en la citconstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;



Grant Thornton A.T. Kearney Page 4/4
Exercice clos te 31 décembre 2019

e Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e Il apprécie le caractére appropné de Papplication par la directon de Ia
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
coliectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée 4 des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société”
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances cu événements nltérienrs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. §’il conclut a I'existence d’une incerntude significative, il atrire
Pattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

e [l apprécie la présentation d'ensemble des comptes anauels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle.

Neuilly-sur-Seine, le 30 novembre 2020

Le commissaire aux comptes
Grant Thornton
Membre frangais de Grant Thornton International

-

'\

Vianney Marun
Associé
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Bilan - Actif

Montant Brut

Déclaration au 31/12/2019

31112/2019

31M12/2018

Rubrigues

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incarporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations technigues, matériel, outillage
Autres immobilisaiiona corpeorelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
{dont actions propres :

Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Frais d'emission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

16 604
25232171

3 257 682

465 643
28 972 100

-1 087 370

60027 811
21090 747

90 255

501 250
80 612 693

109 584 793

Amort. Prov,

16 604
25232171

2 244 961 1012721

465 643

27 493 736 1478 363

-1 097 370

60 027 811
21 090 747

90 255

501 250
80 612 693

27 493 736 82 091 057

819601

452 484
1272085

100 973

20 030 996
16726173

3099 318

87 392
39 043 852

Page 319
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Rubrigues 31/12{2019 31/12/2018

Capital social ou individuel { dont verse : 1000 000 ) 1000 000 1 000 000

Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : ) -t04 077 -166 905

Réserve légale 514 547 514 547

Réserves statutaires ou contracluelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )

Autres réserves (dont achat ceuvres ariginales artistes ) 10714 10714

Report 4 nouveau 10 152 460 7 482 291
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} 3091 283 2670169

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 14 664 928 11 510 817

Praduits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques 200 000 335000
Provisions pour charges 4 251 230 4 268 792

PROVISIONS 4 451 230 4 603 792

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )]
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes raftachés 38 868 436 2 882 891
Dettes fiscales et sociales 22 629 418 19 459 159

DETTES DIVERSES
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 711 219 846 580

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance 765 826 1012 698
DETTES 62 974 898 24 201 328

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 82 091 057 40 315 937
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Compte de résultat

Déclaration au 31/12/2019

Rubriques

Ventes de marchandises
Production vendue de biens

Exportation

Production vendue de services - 52 089 037 40 61 0__863
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 52 089 037 40 610 863

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements}, transferts de charges

Autres produits -

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Veriation de stock {marchandises)

Achats de matiéres premiéres et eutres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations sux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valaurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS
Dotations financiéres aux amortissaments, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de changa

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placemant

CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

31/12/2019

92 699 901
92 699 901

700075

93 399 976

41 738 398

1038 056
28 822 334
15 409 536

400 048

B35 164
1698 498

89 942 034
3 457 942

96 999

73662
170 661

23 321
75 446

98 767
71 894
3529 836

31/1212018

68 072723
68 072723

1725054

69797 776

24 628 577

1134 119
27 100 758
11 568 320

300 343

237 939

687 553

65 657 610
4140 166

33 560
28 410
13198

75168

68 035
133 240

201 275

Pape 5719
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Rubriques 31/12/2019 31/12/2018

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 2022 30 996
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2022 30 996
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, depréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL 2022 30 996

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 171078 542 980
Impdts sur les bénéfices 269 496 831905
TOTAL DES PRODUITS 93 572 658 69 903 940

TOTAL DES CHARGES 90 481 375 67 233 771

BENEFICE OU PERTE 3 091 283 2670 169

Page /19
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FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

1l n'y a pas eu de fait significatif survenu au cours de l'exercice 2019.

Pape 819
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes aunuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes
définis par le réglement ANC 2014-03, homologué par l'arrété du 8 septembre 2014 et publié
au Journal Officiel du 15 octobre 2014, et aux principes comptables fondamentaux (prudence,
continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 ['autre,
indépendance des exercices) et de tous les avenants au réglemeut homologués a la date d'arrété
des comptes aunuels.

Ils comprenuent les comptes du bureau de Paris et du bureau d’Abu Dhabi, succursale de la
société.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coiits histeriques. Les priucipales méthodes utilisées sont les suivantes:
RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est comptabilisé selou la méthode de I'avancement.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Le fonds commercial apporté par la société absorbante EDS Eurosept en 1996 pour 19.566.420
€, est totalement amorti.

Le fonds commercial apporté par la société Telesis, absorbée le ler janvier 2000 pour
5.665.750€ est totalement amorti.

TMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coiit d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements sout calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue:

Installations générales, agencements, aménagements 9 ans

Matériel de bureau et informatique 3et4ans

Mobilier 6et 10ans
CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

Page %19
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CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Les charges constatées d'avance sont composées de charges ordinaires dont la répercussion sur
le résultat est reportée 4 un exercice ultérieur. _

Au 31 décembre 2019, les charges constatées d'avance s'élévent a4 501.249 € et concernent les
colits d'assurance, de loyer, de parking et d'abonnements 2020.

Les produits constatés d’avance concernent de la production 2020 facturée en 2019 sur
certaines missions clients et s'élévent 4 765.825 € en fin d'année 2019.

CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

Le total des charges a payer au 31 décembre 2019 s'éléve 4 14.622.432 € et se décompose
comme suit:

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés = 7.083 €,

- Deites fiscales et sociales = 13.986.258 €.

-Autres dettes = 629,091 €.

Le total des produits 4 recevoir au 31 décembre 2019 s'éléve 4 24.957.359 € et se décompose
comme suit:

- Clients et comptes rattachés = 23.296.222 €,

- Autres créances = 1.661.137 €,

OPERATION EN DEVISES

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur 4 la date de
l'opération. Les deltes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-
valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant de la revalorisation des deties et
créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en "écart de conversion”. Les pertes
latentes non compensées font l'objet d'une provision pour risque, en totalité.

CONVERSION DES COMPTES DE L'ETABLISSEMENT D'ABU DHABI

Le bureau d'A. T, Kearney 4 Abu Dhabi est considéré comme un établissement autonome.
Par conséquent, la comptabilité autonome de cet établissement est intégrée dans les comptes annuels
d'A.T. Kearney S.A.S. et convertie, dans le cadre de la dérogation prévue & l'article L.123-14 du Code

de commerce et a l'article 121-3 du PCG, selon la méthode suivante:

Comptes de bilan: conversion au cours de clture bilantiel
Comptes de résultat: conversion au cours moyen de I'exercice.

Compte de liaison: conversion au cours historique

Les écarts de conversion sont comptabilisés au poste spécifique de capitaux propres « Ecarts de
conversion » dans le report 4 nouveau.

Les taux de change utilisé pour cette conversion sont les suivants :
Cours de cloture bilantiel: 1€ =1,1212 USD
Cours moyen de l'exercice: 1€ = 1,1114 USD

Page 10719
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Reégles et méthodes comptables

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges ont €té évaluées selon les méthodes suivantes :

Des provisions sont constituées lorsque, a la cloture de l'exercice, il existe une obligation d'AT
Kearney a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.
Cette obligation peut-étre d'ordre légal, réglementaire, contractuel ou découler des pratiques de
la société. L'estimation du montant des provisions correspond 4 la sortie de ressources qu'il est
probable qu'AT Kearney devra supporter pour remplir son obligation.

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

L'engagement de départ 4 la retraite a €t€ revu par un cabinet d'actuariat au 31 décembre 2019.
Le cumul de la provision au 31 décembre 2019 s'éléeve a 4.251.230 €,

La variation des engagements de retraite s'explique principalement par le départ d'un certain
nombre de collaborateurs au cours de l'excercice 2019.

Les différents paramétres nécessaires a I'établissement de cette provision sont les suivants:
* Taux d'actualisation: 1%
* Age conventionnel de départ a la retraite (en fonction de I'année de naissance et de la

Déclaration au 31/12/2019

catégorie professionnelle des salariés): de 62 a 65 ans

administratives
* Inflation: 2%

* Tables de mortalité utilis€es sont les derniéres de I'INSEE disponibles (TV/TD 2012-2014)

AUTRES INFORMATIONS

Taux de rotation variant selon 1'dge des salariés
Taux d'augmentation des salaires: 5% pour les consultants et 3% pour les fonctions

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. Réserve
31/12/201 | Affectatio | Résultat | =0 7 | 30001

-en€- n du de .

8 . conversio 9
résultat | l'exercice n
Capital social 1 000 000 1 000 000
Réserve légale 514 547 514 547
Autres réserves 10714 10714
10 048
Report a nouveau 7315387 2670169 62 828 384
dont Réserve de

conversion -166 905 104077 -104 077
Résultat 2670 169| -2 670 169| 3 091 283 3091283
11 510 14 664
Total Capitaux propres 817 0| 3091283 62 828 928
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

La société n'a pas donné ou regu d'engagement hors bilan significatif.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants n'est pas communiquée, car elle reviendrait 4 communiquer des
rémunérations individuelles.

ENTREPRISES LIEES

Les créances et dettes avec les entreprises liées sont détaillées sous la rubrique "Eléments
relevant de plusieurs postes du bilan".

Les produits et charges avec les entreprises liées se détaillent de la fagon suivante:

* Produits financiers : 97.948 €
* Charges financiéres : 21.073 €

IMPOT SUR LES SOCIETES

Avec un résultat fiscal bénéficiaire de 1.707.221 €, I'imp0t sur les sociétés en 2019 s'éléve 4 269.496 €
snite a l'imputation des crédits d'impéts (il n'y a pas de déficits antérieurs reportables).

Pour rappel, en cas de résultat fiscal déficitaire, ce demier serait reportable en avant sur les futurs
résultats bénéficiaires.

PARTICIPATION DES SALARIES

Le calcul de la réserve spéciale de participation pour ['année 2019 donne un résultat positif de
participation.

Le mentant de la participation 2019 est de 171.078 €.

EFFECTIF MOYEN

L'effectif moyen 2018 des deux entités est de 170 employés : 160 salariés au bureau de Paris et
10 salariés au bureau d’Abu Dhabi.

SOCIETE CONSOLIDANTE

A.T. Kearney Holding Limited, dont le siége social est situé a Londres, Grande-Bretagne.

COMMISSAIRES AUX CCOMPTES (CAC)
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Les honoraires des CAC figurant au compte de résultat de I'execice s'élévent a 65.800 €
(51.300 € pour I'entité "Paris" et 14.500 € pour I'entité "Abu Dhabi").

EVENEMENTS POST-CLOTURE

L'épidemie COVID-19 ("Corona Virus Disease 2019") se développe depuis décembre 2019,
initialement en Chine puis dans le monde entier. L'épidemie a été considéré comme un
événement de I'année 2020 et les comptes de la société au 31 décembre 2019 ont été établis sur
la base de la continuité de I'activité, sans aucune correction de valeur, provision ou écriture
relative aux consequences du COVID-19.

Les conséquences du COVID-19 sont apparues au cours du premier trimestre 2020, et méme si
les activités de la société ne sont pas fortement impactées et sont par nature tésilientes que
d'autres secteurs d'activités aux risques induits par la pandémie, leurs impacts chiffrés sur
l'activité de l'entreprise ne peuvent pas, 2 la date d'arrété des comptes, étre estimés de maniére
fiable.
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Rubriques Début d’'exercice  Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 25248775

Terrains
Dont composants
Constructians sur sol propre
Constructians sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install techniques, matériel et autillage ind.

Installations générales, agenc., aménag, 1071 880 536 379
Maténel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobiker 1592 899 56 524

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2664 780 592 902

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres particpations
Autres titres immabilisés

Prét= et autres immobilisations financiéres 452 484 13 168
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 452 484 13 159
TOTAL GENERAL 28 366 038 606 061

Rubrigques Virement Cession Fin d'exercice Vateur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 25 248 775

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol dautrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn. matériel et outillages ind.

Installations générales, agencements divers 1608 259
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1649 423

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES - 3 257 682

Participations &valuées par mise équivalence

Autres padicipations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 465 643

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 465 643

TOTAL GENERAL 28 972 100
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Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 25248775 25248 775

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc..aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agenc. et aménag. divers 666 861 234 102 900 963
Matérie! de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 1178 318 165 945 265 1343 998

Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1845179 400 048 265 2 244 961
TOTAL GENERAL 27 093 954 400 048 27493 736

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations Reprises Mouvements

Rubriques | Différentiel de Mode Amort fisc.  Différentiel de Mode Amort fisc. |amortissements
durée et autres  degressif exception. | durée et autres dégressif exception. fin exercice

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

T e )

I-I'\-i 1‘1_' ]S L 4

Acquis. titre )

Début d'exercice Augmentations Dotations  Fin d'exercice

Charges réparties sur plusieurs exercices

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
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Rubrigues

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des pnx
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés & payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Depreciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Aulres dépréciations

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la ¢ldture de l'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Debut d'exercice

335000

4268 792

4 603 792

4 603 792

Provisions et dépréciations

Dotations

835 164

835 164

835 164

835 164

Déclaration au 31/12/2018

Reprises

135000

852727

987 727

987 727

987 727

Fin d'exercice

200 000

4251 230

4 451 230

4 451 230
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ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus pilus d'un an

Créances rattachéas & das participations

Préts

Autres immobilisations financiéras 465 643 465 643

Clients douteux ou litigiaux

Autres créances clients 60 027 811 60 027 811

Créance représentative da titras prétés

Personnel et comptes rattachés 202 368 202 368

Sécurité Sociale at autres organismes sociaux

Etat, autres colfectivités : impét sur les bénéfices 562 411 562 411

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 145 595 145 595

Etat, autres collectivités : autres impdls, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses 100 413 100 413

Groupe et associés 18 485 091 18 485 091

Débitaurs divars 1 594 868 1594 868

Charges constatées d'avance 501 250 501 250
TOTAL GENERAL 82 085 450 81619 808 465 643

Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursementa obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus d'1 an,-5 ans  plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et detles 8 1 an maximum & ['origine

Emprunts et dettes 4 plus d' 1 an & l'origine

Emprunts et deties finenciéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés 38 868 436 38 868 436

Personnel et comptes rattachés 6 515 047 6 515 047

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 8022 051 8 022 051

Etat: impdt sur les bénéfices

Etat: taxe sur le valeur ajoutée 8092 320 8092 320

Etat . obligations cautionnées

Etat : autres impbdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés

Autres dettes 711219 711 219

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 765 826 765 826

TOTAL GENERAL 62 974 898 62 974 898

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés suprés d'associés
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Nombre de titres

Catégories de titres a la cléture crées pendant remboursés Valeur nominate
de l‘'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 80 000 12,5
Actions amorties

Actions & dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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23 1. de l'université
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Dettes, créances
en effets comm.

Rubrigques Entreprises liées  Participations

ACTIF IMMOBILISE
Capital souscrit non appelé
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées 4 des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés 4 522 209
Autres créances 22 246 425
Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes foumnisseurs et comptes rattachés 39 893 025
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres detles 2 665694
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A.T. KEARNEY
Société par actions simplifiée
Au capital de 1.000.000 d’euros
Siege social : 23, rue de I’Université
75007 Paris

394 527 899 R.C.S. PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DE L'ASSOCIE UNIQUE EN DATE DU 30 NOVEMBRE 2020

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2019)

L'associé unique, connaissance prise des termes du rapport du Président, constate que les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2019 font apparaitre un bénéfice net comptable de 3.091.283 euros.

En conséquence de ce qui précéde, 'associé unique décide d’affecter ce bénéfice en totalité au compte
"report a nouveau", dont le solde sera porté de 10.152.460 euros a 13.243.743 euros.

L'associé unique prend également acte de ce qu'aucune distribution de dividendes n'a été effectuée au
cours des trois derniers exercices.

Cette résolution est adoptée par 1’associé unique.

* & *

Extrait certifié conforme a l'original.

Nicolas LIOLIAKIS
Président



