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SAS AAD FRANCE PRESENCE
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 37.000 €
SIEGE SOCIAL : AIX EN PROVENCE (13090), 75 RUE MARCELIN BERTHELOT
443 867 064 RCS AIX EN PROVENCE

RAPPORT DE GESTION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

APPELEE A APPROUVER LES COMPTES SOCIAUX
DE L’"EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Chers associés,
En application de I'article L 232-1 du code de commerce, j'ai 'honneur de vous réunir en Assemblée Générale

Ordinaire annuelle pour soumettre a votre approbation les comptes arrétés au 31 décembre 2016, ainsi que
le présent rapport de gestion exposant I"activité et la situation de la société a la cl6ture de I'exercice.

Ces comptes se cldturent sur un bénéfice net comptable de 132 939 €uros.

A compter de votre convocation, vous avez la faculté de poser par écrit les questions auxquelles le président
vous répondra au cours de I'assemblée générale.

| - EVENEMENTS PRINCIPAUX DE L’EXERCICE

L’exercice 2016 présente une hausse de I'activité de 2,46 % soit 77 K€ par rapport a 2015.

L'accent a été portée sur I'apurement du poste clients ce qui a permis une réduction des provisions
précédemment constaté.

En K€ 2015 Dotation Reprise 2016

Provisions clients exploitation 277 68 145 199

Provisions clients exceptionnelles 363 136 274 225
Total 640 203 419 425

Il -METHODES COMPTABLES

Aucun changement de méthode comptable n’a été opéré sur I'exercice 2016.

11l = CHIFFRES CLEFS

L'activité des 5 établissements d’Aix, Bordeaux, Chambéry, Grenoble et Lyon a généré un résultat
d’exploitation négatif de 50 K€ contre une perte de 290 K€ en 2015.

Il est a noter qu’AAD France Présence a opté pour la comptabilisation du Crédit d’Imp6t Compétitivité Emploi

Rapport de Gestion AAD-France Présence 2016 1

3



(CICE) en minoration des frais de personnel, conformément & la recommandation de la note d’information
de I'ANC du 28 février 2013. Ce produit a été déterminé en appliquant un taux de 6 % aux rémunérations
éligibles versées en 2016.

Ce crédit d’'impét impacte par conséquent de maniére positive le résultat d'exploitation de la période, a
hauteur de 136 K£. Il n"a toutefois aucune incidence sur le résultat fiscal soumis a I'impot sur les sociétés
(BOFiP-BIC-RICI-10-150-30-10-§1-15/03/2013).

Cet exercice social clos le 31.12.2016, se traduit ainsi par :

. Un Chiffre d'Affaires de 3 244 K€ Hors Taxes,
. Un Résultat d'Exploitation négatif s'établissant a (50) K€,
. Un Résultat Net Comptable de 133 K€,

IV — DEPENSES SOMPTUAIRES

Aucune réintégration des charges et dépenses visées i I'article 39-4 du Code Général des Impdis n'a été
effectuée au titre de 'exercice écoulé.

V — DELAIS DE REGLEMENTS

Conformément au décret relatif a I'information des délais de paiement, vous trouverez ci-aprés le solde de
notre dette fournisseurs par date d'échéance :

Exercice 2016 <a30Jours >a 30 Jours
Dettes fournisseurs 14 K€ O KE
Exercice 2015 <a30Jours >a 30 Jours
Dettes fournisseurs 25 K€ O KE

VI - ACTIVITE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Aucune activité de recherche et développement n’a eu lieu au cours de cet exercice au sein de la société AAD
France Présence.

VIl — PRESIDENCE
Depuis I'assemblée générale du 30 juin 2016, le président est la société Oz Holding.

Vill - EVENEMENTS POSTERIEURS

Aucun événement significatif n’est intervenu depuis la cléture des comptes au 31 décembre 2016.

IX—PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT NET AU 31 DECEMBRE 2016

Cet exercice se cléture au 31.12.2016 par une perte nette comptable de 132 939,42 €uros, a affecter de la
facon suivante :

s 132939,42 €uros en repcrt a Nouveau.
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X — DISTRIBUTION DES DIVIDENDES AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons ci-aprés
e montant des dividendes par action mis en distribution au titre des trois exercices précédents et de
Fabattement correspondant :

Exercice de paiement Dividendes
2014 0€
2015 0€

2016 0€

XI - POURSUITE B'ACTIVITES

Les comptes faisant ressortir des capitaux propres négatifs de 553 876 €uros pour un capital social de 37 000
€uros, il n'y a pas lieu & dissolution anticipée de la société, la société ayant recu le soutien de sa société mere,

02 Holding.

X1l - PERSPECTIVES D’AVENIR

Trois années aprés la reprise, le bilan n'est certes pas satisfaisant mais des signes de redressement sont
perceptibles en 2016 grace aux plans d’actions mis en place tant sur le plan commercial qu’organisationnel.

Ainsi I"activité est en croissance pour la premiére fois depuis 1a reprise par rapport a 'exercice précédent
avec une croissance de I'activité de 6% a périmétre constant.

L’objectif cible est d'accentuer notre positionnement d’experts en politiques sociales pour étre le leader de
I'accompagnement & domicile des personnes dépendantes en:

développant le handicap pour offrir une solution globale de la prise en charge de la dépendance
aupreés de nos partenaires et de notre public,

ouvrant des antennes en milieu rural : Libourne au cours du 1% semestre 2017 et d’autres a en
projet,

s'inscrivant dans les expérimentations métiers pour offrir une prise en charge globale des
besoins.

Je vous invite & approuver les comptes annuels de I"exercice clos le 31 décembre 2016, ainsi que les termes
du présent rapport de gestion tels gu’'ils vous sont présentés et & donner quitus au président de sa gestion
tout au long de cet exercice clos le 31 décembre 2016.
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1 Etats financiers

1.1 Bilan Actif 2016

MONTANTS EN K€

Brut

Amort. &
Provisions

Net (N)
31/12/2016

Net (N-1)
31/12/2015

Variation
En K€

Variation
%

Frais d'établissement
Concession, brevets et droits similaires
Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations
incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
industriel

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

95

60

35

39

-10%

Total immobilisations corporelles

95

60

35

39

-4

-10%

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

36%

Total immobilisations financiéres

36%

ACTIF IMMOBILISE

101

60

41

a4

Avances, acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Dont comptes courants débiteurs

Capital souscrit et appelé, non versé

1137
910

199

938
910

877
770

61
140

7%
18%

Total créances

2047

199

1848

1647

201

12%

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

297

297

455

-158

-35%

Total VMP et disponibilités

297

297

455

-158

-35%

Charges constatées d'avance

13

-34%

ACTIF CIRCULANT

2353

199

2154

2116

38

2%

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

2454

259

2195

2159

35

2%




1.2 Bilan Passif 2016

Net (N) Net (N-1) Variation | Variation
MONTANTS EN K€
_ 31/12/2016 31/12/2015 En K€ %
Capital social ou individuel 37 37 0%
Prime d'émissions, de fusion, d'apport 28 28 0%
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 4 4 0 0%
Réserves réglementées
Autres réserves 47 47 0 0%
Report a nouveau -802 -121 -682 -564%
Résultat de I'exercice 133 -681 814 120%
Total situation nette -554 -687 133 19%
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES -554 -687 133 19%
Provisions pour risques 280 480 -200 -42%
Provisions pour cha rges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 280 480 -200 -42%
Emprunt obligataire
Concours bancaires courants et découverts bancaires
Autres dettes financiéres 366 164 202 123%
Total dettes financiéres 366 164 202 123%
Avances et acomptes regus sur commande en cours 83
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26 204 -178 -87%
Dettes fiscales et sociales 945 854 91 11%
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1 -1 -100%
Autres dettes 1048 1142 -94 -8%
Dont comptes courants créditeurs 1043 1135 -92 -8%
Total dettes diverses 2102 2201 -99 -5%
Produits constatés d'avance
DETTES 2 468 2 366 103 4%
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 2195 2159 35 2%




1.3 Compte de résultat 2016

MONTANTS EN K€ TOTALN | TOTALN-1 | Variation | Variation
31/12/2016|31/12/2015 EnKE | %
CHIFFRE D'AFFAIRES 3244 3167 78 2%
Indemnités et subventions d'exploitation 76 7 68 100%
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 168 5 163 3264%
Autres produits 0 0 0 0%
PRODUITS D'EXPLOITATION 3488 3179 309| 10%
Autres achats et charges externes 547 743 -196 -26%
Impots, taxes et versements assimilés 81 67 14 21%
Rémunérations 2 305 2217 88 4%
Charges sociales 410 404 6 2%
Dotations aux amortissements sur immobilisations 10 10 -1 -6%
Dotations aux provisions 81 26 56 218%
Autres charges 104 3 101 3896%
CHARGES D'EXPLOITATION 3538 3 469 69 2%
RESULTAT D'EXPLOITATION -50 -290 241 -83%
Produits financiers de participation
Autres intéréts et produits assimilés, différences positives de change
Reprises sur provisions et transferts de charges
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 0 0 0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 18 18 0 0%
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 18 18 0 0%
RESULTAT FINANCIER -18 -18 0 0%
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 66 56 9 17%
Produits des cessions d'éléments d'actif 23 23 100%
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges 350 59 291 492%
PRODUITS EXCEPTIONNELS 439 115 323 281%
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 79 34 44 129%
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 23 23 100%
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 -2 -100%
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 136 452 -316 -70%
CHARGES EXCEPTIONNELLES 238 488 -250 -51%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 201 -373 574 154%
Participation des salariés aux résultats del'entreprise
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 3927 3294 632 19%
TOTAL DES CHARGES 3794 3 975 -182 -5%
BENEFICE OU PERTE 133 -681 814 120%
3
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2 Faits majeurs

L'exercice 2016 présente une hausse de I'activité de 2,46 % soit 77 K€ par rapport a 2015.

L'accent a été portée sur l'apurement du poste clients ce qui a permis une réduction des provisions
précédemment constaté



3 Principes, regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de 'Autorité
des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable
Général.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

+ continuité de 'exploitation,
* permanence des méthodes comptables d’un exercice a "autre,
s indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

ta méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
collts historiques.

3.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie réelle ;

installations générales S5eti0ans
Matériel de bureau et informatique 4 ans
Mobitier de bureau 10 ans

Aucun amortissement dégressif ou exceptionnel n’est pratiqué.

3.2 Immobilisations financiéres et comptes courants

Les titres de participation ont été évalués au prix auquel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour
leur acquisition.

Une provision pour dépréciation des titres et des comptes courants associés est comptabilisée lorsque la valeur
d’utilité est inférieure a la valeur comptable & la cldture.

3.3 Créances et les valeurs mobilieres de placement

Les créances et les valeurs mobiligres de placement sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une provision
pour dépréciation ou pour risques et charges au cas par cas est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

5
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3.4 Iidentité de la société consolidante

0: Holding est la société mére du groupe Oz. Le groupe O:atteint les seuils d’obligation de consolidation et établit
a cet effet des comptes consolidés au sein d'02 Holding.



4 Explications de certains postes du bilan

4.1 Immobilisations

Montants en K€

Valeur brute
début exercice

Augmentations
par réévaluation

Acquisitions
apports, création
virements

Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles
Immobhilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Installations techniques et outillage

Installations générales, agencements et divers
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

38
52

29

Total immobilisations corporelles

90

29

Participations mises en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

98

31

Montants en K€

Diminutions
par virement

Diminutions par
cessions mises
hors service

Valeur brute
fin d'exercice

Frais d'étab. et de développement

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Installations techniques et outillage

Installations générales, agencements et divers
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

24

38
57

Total immobilisations corporelles

24

95

Participations mises en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immo. financiéres

Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL

28

101




4.2 Amortissements

Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles

b S 5
TO

Installations techniques et outillage
Installations générales, agencements et
divers
Matériel de bureau, informatique et
mobilier
7
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4.3 Etat des échéances des créances et dettes

ETAT DES CREANCES (en K€) Mot Al Apls
brut au plus d'lan

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Total de I'actif immobilisé 6

Clients douteux ou litigieux 79 79

Autres créances clients 1059 1059

Fournisseurs débiteurs

Personnel et comptes rattachés 18 18

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 105 105

Etat - Impdts sur les bénéfices

Etat-Taxe surla valeurajoutée 202 202

Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés 585 585

Etat - Divers

Groupe etassociés

Débiteurs divers -

Total de I'actif circulant 2047 1969 79

Charges constatées d'avance 9 9

| TOTAL GENERAL 2062 1977 84

ETAT DES DETTES (en K€) Montant Alan A plus d'1 an A plus

brut au plus et 5 ans au plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Auprés des établissements de crédit:

-a lanmaximuma l'origine

-aplusd'lana l'origine 366 366

Emprunts et dettes financiéres divers 5 5

Fournisseurs et comptes rattachés 26 26

Personnel et comptes rattachés 371 371

Sécurité sociale etautres organismes 366 366

Impots surles bénéfices

Taxe surla valeurajoutée 183 183

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes etassimilés 25 25

Dettes surimmo. et comptes ratachés - B

Groupe etassociés 1043 1043

Autres dettes -

Dette représentat. de titres empruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 2385 2385 -

La dette « Groupe et associés » correspond aux comptes courants créditeurs existants entre Oz Holding et AAD

France Présence de 1 043 K€.




Détail de certains postes du bilan

Détail des charges constatées d'avance

Montant en K€

Loyers locaux

9

Total

9

Détail des charges a payer

| Montant en K€

Honoraires 4
Electricité 1
Divers 1
Total 7
Détail des produits a recevoir Montant en K€
Remboursement formation 4
Total 4
4.4 Capital

Le capital est composé de 100 actions d’une valeur nominale de 370 € (valeur nominale inchangée au cours de

I'exercice).
Nombre
d’actions
Position en début d’exercice 100
Augmentation de capital 0
’P_osltion en fin d’exercice 100

4.5 Tableau de variation des capitaux propres
Affectation
Montant en K€ 31/12/2015 résultat 2015 Résultat 2016 31/12/2016

Capital social 37 37
Prime d'émission 28 28
Réserve légale 4 4
Réserves facultatives 47 47
Report a nouveau -121 -681 -802
Résultat -681 681 133 133

Total -687 0 133 -554
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4.6 Provisions pour risques et charges

Le montant des provisions de 280 K € est dédié a couvrir des litiges prud’homaux en cours et le risque de perte
des créances clients sur les années antérieurs.

Nous constatons en 2016 une variation de 200 K€ :
- Litiges prud’homaux : 75 K€ euros lides aux reprises et 13 K€ aux dotations.

- Pertes sur Créances clients : Suite a une reprise sur les provisions clients (133 K€ clients Directs, et 141
K€ clients Organismes Financeurs) une dotation de 136 K€ sur les clients Organismes Financeurs a été
constatée,

4.7 Compte de résultat

4.7.1 Résultat d’exploitation

L'activité des 5 établissements d’Aix, Bordeaux, Chambéry, Grenoble et Lyon a généré un résultat d’exploitation
négatif de 50 K€ contre une perte de 290 K€ en 2015,

Il est @ noter qu’AAD France Présence a opté pour la comptabilisation du Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi
{CICE} en minoration des frais de personnel, conformément a la recommandation de la note d’information de

FANC du 28 février 2013. Ce produit a été déterminé en appliquant un taux de 6 % aux rémunérations éligibles
versées en 2016.

Ce crédit d'impdt impacte par conséquent de maniére positive le résultat d’exploitation de la période, a hauteur
de 136 K£. Il n’a toutefois aucune incidence sur le résultat fiscal soumis a I'impdt sur les sociétés {BOFiP-BIC-RICI-
10-150-30-10-§1-15/03/2013).

Cet exercice social clos le 31.12.2016, se traduit ainsi par :

. Un Chiffre d’'Affaires de 3 245 K€ Hors Taxes,

. Un Résultat d’Exploitation négatif s'établissant a (50) K€,

. tn Bénefice Net Comptable de 133 KE.

Les transferts de charges sont constitués par des facturations de frais de formation pour 7 KE et de
remboursement de charges de personnel a hauteur de 2 K€,

4.7.2 Résultat financier

Le résuitat financier est deéficitaire de 18 K€ essentiellement constitué par les intéréts sur le compte courant avec
le groupe.

4.7.3 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est bénéficiaire & hauteur de 200 K€. Ce montant est composé par le réglement de litiges
prud’homaux pour 13 K€, la dotation aux provisions de risque de perte sur créances clients pour 136 K€, le reprise
sur provisions de risques prud’homaux de 76 K€, et |a reprise sur les risques de perte sur créances clients pour
273 KE.
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5 Informations hors bilan

51 Effectifs (ETP)

Personnel salarié | Personnel salarié
2016 2015

ETP 113 109
TOTAL 113 109
5.2 Engagements hors bilan — Indemnités de départ a la retraite

Montant non

provisionné
Cadres 2 KE
Employés 20 K€
TOTAL 22 KE

Les hypothéses retenues pour le calcul des engagements de départ a la retraite sont :

- Taux d'actualisation : 1,8 %

- Taux d'évolution des salaires : 1 %

- Convention collective : Bureaux d’études techniques — départ 65 ans
- Age départ en retraite : 65 ans

- Taux de rotation des salariés : Faible

- Cadres : Taux de charges sociales : 44 %

- Non cadres : Taux de charges sociales : 29 %

5.3 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires s’élévent au titre de I'exercice 2016 a 4 K€.



SAS AAD FRANCE PRESENCE
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 37.000 €
SIEGE SOCIAL : AIX EN PROVENCE (13090), 75 RUE MARCELIN BERTHELOT
443 867 064 RCS AIX EN PROVENCE

PROCES VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

Le 16 juin 2017 a 9 heures 15, I'associé unique O2 HOLDING SAS représenté par son Président M.
Guillaume RICHARD, au siége social de cette société, 15 rue Edgar Brandt — Le Mans (72000).

Le commissaire aux comptes a été régulierement convoqué :

-  KPMG S.A. est présent.

Résolutions relevant de la compétence d’une Assemblée Générale Ordinaire

Monsieur le Président rappelle que I'ordre du jour de la présente Assemblée Générale Ordinaire est le
suivant :

- Approbation des comptes sociaux, du rapport de gestion, du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2016,

- Quitus au président,
- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016,
- Augmentation de capital réservée aux salariés,

- Pouvaoirs.

PREMIERE RESOLUTION : Examen et approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31
décembre 2016.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Président, du rapport sur
les Comptes Annuels des Commissaires aux Comptes de |'exercice :

® approuve les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2016 tels qu'ils lui ont été
présentés par le Président,

e quifont apparaitre un résultat net aprés imp6t excédentaire de 132 939,42 €uros.
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DEUXIEME RESOLUTION : Affectation du résultat.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir constaté l'existence d'un bénéfice de 132 939,42 €uros décide de
I'affectation et de la répartition suivante proposée par le Président :

e affectation de 132 939,42 €uros au compte "Report 3 Nouveau",

TROISIEME RESOLUTICN : Quitus au président.

L'Assemblée Générale approuve sans restriction ni réserve les actes de gestion accomplis par le
président au cours de I'exercice social clos le 31 décembre 2016 et ui donne, en conséquence, quitus
entier et définitif et sans réserve pour 'exécution de son mandat et pour sa gestion.

QUATRIEME RESOLUTION : Augmentation de capital réservée aux salariés.

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide en application
des dispositions de Varticle L. 225-129-6 alinéa 2 du Code de commerce, dans le cadre de la
consultation triennale de I"associé prévue par ce texte, de statuer sur un projet d’augmentation de
capital social par émission d'actions réservées aux adhérents d’un plan d’épargne entreprise, en
suivant les procédures prévues par les articles L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et
suivants du Code du travail.

Cette résolution est rejetée par ' Assemblée Générale.

CINQUIEME RESOLUTION : Pouvoirs.

Aux fins de procéder aux formalités, ' Assemblée donne tous pouvoirs au président ou au porteur d’un
original ou d’une copie du procés-verbal constatant la présente délibération, en vue de toute formalité
pouvant étre effectuée par une personne autre que le président,




