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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
GUSSU - A&V FINANUIERE Bilan _ ACtIf Déclaration au 31/12/2020
1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2020 31/12/2019

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 16 708 728 250 000 16 458 728 16 358 728
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE 16 708 728 250 000 16 458 728 16 358 728

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 238 501 238 501 5538
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 238 501 238 501 5538

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 16 947 229 250 000 16 697 229
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
GUSSU - A&V FINANUIERE Bilan _ PaSSif Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel ( dont versé : 300 000 ) 300 000 300 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 30 000 30 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 8072 023 8 699 100
Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 103 962 212923
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 8 505 985 9 242 023

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1688 1510
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 7 972 954 7110 227
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5358 5385
Dettes fiscales et sociales 5122

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 211 244

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 8 191 244 7122 243

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 16 697 229 16 364 266
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE Compte de réSUItat Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques France Exportation 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

Autres produits 1

PRODUITS D'EXPLOITATION 1

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 6178 2220
Impbts, taxes et versements assimilés 978
Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION 6178 3198

RESULTAT D'EXPLOITATION -6 178 -3 198

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 100 000 100 000
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 100 000 100 000
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 18 896 15674
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 18 896 15674
RESULTAT FINANCIER 81104 84 326
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 74 926 81 128
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE Compte de réSUItat Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 179
Produits exceptionnels sur opérations en capital 837 252

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 837 431

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 708 000

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 708 000

RESULTAT EXCEPTIONNEL 129 431

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impéts sur les bénéfices -29 036 -2 364
TOTAL DES PRODUITS 100 001 937 431

TOTAL DES CHARGES -3 962 724 508

BENEFICE OU PERTE 103 962 212923
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 Déclarat 5111212020
CUS3U - A&IVI FINANUIEHE 1 eclaration au
1 r. du Charron FaItS marquants
44800 Saint Herblain

Au 01 janvier 2020, I'ensemble des filiales détenues par la société mere sont entrées en intégration fiscale.

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire liée a I’épidémie de Covid-19 ayant entrainé des mesures visant a
limiter la propagation de I’épidémie a 1’échelle du pays:
* Confinement total du territoire frangais : du 17 mars au 11 mai 2020 avec la fermeture de I’ensemble des

commerces non-essentiels a la vie du pays (ce qui inclut les établissements de restauration);

* Confinement partiel du territoire frangais: du 30 octobre au 15 décembre 2020 avec 1’ouverture des

commerces en click & collect, ventes a emporter ou en livraison a domicile ;

* Couvre-feu a 20 heures : a partir du 16 décembre 2020 avec une reprise presque normale de 1’activité

économique (a I’exception des restaurants).

Ces diverses mesures ont fortement impacté le niveau de fréquentation des restaurants et donc le chiffre d’affaires,
les différents niveaux de résultats et la trésorerie de la société.
La société a poursuivi sa stratégie consistant a développer les canaux de ventes a emporter, livraison a domicile et

Clic & Collect afin de compenser la perte d’activité.
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54

CGU33U - A&V FINANUIERE RégIeS et méthOdeS Comptables Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base ci apres :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

Les comptes au 31 décembre 2020 sont établis en conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles L.123-12 a L123-28) et du reglement ANC N°2016-07 a jour a I’arrété

des comptes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des coits historiques.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation sont valorisés a leur valeur nominale. Ils font I'objet d'une dépréciation au
cas par cas, en fonction du risque encouru pour les ramener a la valeur d'utilité a la date de cloture,
en fonction des cash-flow actualisés attendus sur les sept prochaines années.

Les préts, dépots et autres créances immobilisées sont valorisés a leur valeur nominale. Ces éléments

sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour les ramener a leur valeur d'utilité a la date
de cloture.

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Elles font 1'objet d'une revue au cas par cas en vue d'une éventuelle dépréciation.

PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Au début de l'exercice les provisions pour risques et charges s'¢leventa: €
A la fin de l'exercice les provisions pour risques et charges s'¢leventa: €
Ces provisions couvrent divers risques.

CHANGEMENT DE PRESENTATION OU D'EVALUATION

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de l'exercice.
Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice.
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54

CGU33U - A&V FINANUIERE RégIeS et méthOdeS Comptables Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Selon le décret n°® 2008 - 1487 du 30 décembre 2008 relatif aux commissaires aux comptes, le
montant des honoraires figurant au compte de résultat de I'exercice 2020 s'éleve a :
- au titre du controle 1égal des comptes annuels a 4113.60 €

REMUNERATIONS ET AVANTAGES RECUS PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Aucune rémunération ni avantage de quelque nature que ce soit n'est versé aux mandataires sociaux
pour l'exercice de leur fonction.

INTEGRATION FISCALE

Les filiales du groupe sont les sociétés suivantes : POLE SUD, ATLANTIQUE, CAP DE RETZ,
THEATRHALL, BELAITOIL, VICTORY, LADLR, ANTOL, ARCHES ARMOR et PAULOINE.

La société Mere A&M s'est constituée seule redevable de 1'mp06t sur le résultat d'ensemble. Chaque filiale
calcule 1''imp0t sur les

sociétés comme si elle n'était pas intégrée et verse a la Mere 1'impdt ainsi déterminé. Le versement est
comptabilisé en compte courant.

L'économie d' IS s'éleve a 29036 euros.

INFORMATION RELATIVE A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes
consolidés de McDonald's Corporation, société de droit américain dont le siege est situé :

McDonald's Corporation
32, loockerman Square, suite L/100
DOVER DELAWARE USA
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE Immobilisations Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 16 708 728
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 708 728
TOTAL GENERAL 16 708 728
Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 16 708 728
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 708 728

TOTAL GENERAL 16 708 728
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 Déclarat 51/12/2620
CUS3U - A&IVI FINANUIEHE 1 eclaration au
1 r. du Charron Amortlssements
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TOTAL GENERAL

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. |amortissements
durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif  exception. | fin exercice

Mouvements
Rubriques

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE CréanceS et de’[teS Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financieres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices 238 501 238 501
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 238 501 238 501

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plusd'lan,-5ans plusdeb5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 1688 1688
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 7972 954 7972 954
Fournisseurs et comptes rattachés 5358 5 358

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 211 244 211 244
Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 8 191 244 8 191 244

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprées d'associés
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE Composition dU Capital SOCiaI Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Nombre de titres

Catégories de titres ala cloture créés pendant remboursés Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 15000 20
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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DocusSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 ; L. Déclarati 31/12/2020
CU33U - A&V FINANUIERE PrOV|S|OnS et depreC|at|0nS éclaration au

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impbts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation 350 000 100 000 250 000
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 350 000 100 000 250 000
TOTAL GENERAL 350 000 100 000 250 000
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financieres 100 000
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cl6ture de I'exercice
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DocusSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECBSQ1EleBS4 .
FUSSY (e FINANGIERE Variation des capitaux propres

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Déclaration au 31/12/2020

Situation a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 9242 023
Distributions sur résultats antérieurs 840 000
Capitaux propres aprées distributions sur résultats antérieurs 8 402 023

Variations en cours d'exercice En moins

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées

Autres variations

Résultat de I'exercice 103 962

SOLDE 103 962

Situation a la cloture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 8 505 985
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE FilialeS Déclaration au 31/12/2020

1 r. du Charron
44800 Saint Herblain

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires
Siege Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres  Cautions Résultat

VICTORY SA 5000 100 1749 847 4705 536
527 135 1749 847 100 927
LES ARCHES DE LA ROCADE SA 40 000 100 1790 987 3 925 061
942 008 1790 987 295 614
CAP DE RETZ 8 000 100 2050 576 3627 335
366 852 2 050 576 215817
ANTOL 37 000 100 1418 249 2781576
787 551 1418 249 119 582
ARCHES ARMOR 625 000 100 3 180 937 4 368 305
1742130 3180 937 243 836
PAULOINE 8 000 100 972 230 1990 904
173 748 722 230 7788
BELAITOIL 45 000 100 1391510 2565 192
664 334 1391510 54 042
THEATR'HALL 8 000 100 8 000 3411 201
-949 882 8 000 -68 601
POLE SUD 8 000 100 2322 876 3 842 957
631 634 2322 876 194 604
ATLANTIQUE 8 000 100 1823516 2 875 525
593 108 1823 516 133 351

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54

A&M FINANCIERE
Société par Actions Simplifiée au capital de 300 000,00 euros
Siege social : 1 rue du Charron - 44800 Saint Herblain
488 247 248 RCS Nantes
(la « Sociéte »)

PROCES-VERBAL D’ASSEMBLEE GENERALE DU 15 JUIN 2021

APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

L’an deux mille vingt-et-un, le quinze juin a neuf heures, les associés de la Société sont
réunis au sieége social, en Assemblée Générale, sur convocation faite par le Président.

La Société AKELYS, Commissaire aux comptes, régulierement convoquée, conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires, est absente et excusée.

L’assemblée est présidée par Monsieur Raphaél BRUNSWICK, Président de la Société.

Monsieur Jérome Duval, invité a la présente assemblée en sa qualité de Manager Juridique,
est désigné en qualité de Secrétaire.

Le Secrétaire constate que lI'ensemble des associés de la Société sont présents ou
représentés et, qu’en conséquence, le quorum nécessaire aux délibérations de I'assemblée
générale est atteint.

L'assemblée est ainsi déclarée régulierement constituée.
Monsieur le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des associés :

- la copie des lettres de convocation adressées au Commissaire aux comptes et aux
associés,

- un exemplaire des statuts a jour,

- le texte des résolutions soumises a I'assemblée,

- linventaire, le bilan, le compte de résultat et I'annexe de l'exercice social clos
le 31 décembre 2020,

- le rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2020,

- le rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions de I'article
L.227-10 du Code de commerce.

Puis Monsieur le Président déclare que les dispositions statutaires concernant la
convocation de l'assemblée générale et la mise a la disposition des associés des
documents relatifs a cette assemblée, ont bien été respectées.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.
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Monsieur le Président rappelle ensuite que I'assemblée générale est appelée a délibérer
sur l'ordre du jour suivant :

- Rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2020 ;

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles
L.227-10 et suivants du Code de commerce ; approbation de ces conventions ;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;

- Quitus au Président ;

- Quitus aux membres du Conseil de Direction ;

- Affectation du résultat de I'exercice ;

- Pouvoir a donner en vue d’accomplir les formalités ;

- Questions diverses.

Puis, il donne lecture des rapports du Commissaire aux comptes.

Monsieur le Président déclare la discussion ouverte et demande aux associés s'ils ont des
questions a poser sur les points qui viennent d'étre traités.

Les personnes interrogées s'étant déclarées suffisamment informées par les rapports lus a
l'assemblée et apres divers échanges de vues, les résolutions suivantes sont mises aux
VOIX :

PREMIERE RESOLUTION
Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes annuels de I'exercice
clos le 31 décembre 2020

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020, approuve ce rapport, le
bilan et les comptes de I'exercice se soldant par un bénéfice net comptable de
103.962,10 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
ce rapport.

L’assemblée générale prend acte qu'au titre de I'exercice écoulé, aucune dépense, ni
charge visée a l'article 39-4 du Code général des impbts ne figure au bilan.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
Cette résolution a pour objet d’approuver des conventions conclues et/ou exécutées
au cours de l'exercice qui sont mentionnées dans le rapport spécial du Commissaire aux
comptes

L’assemblée générale, apres avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur les conventions visées aux articles L.227-10 et suivants du Code de
commerce, déclare approuver ledit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION
Cette résolution a pour objet d’affecter le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020

S'agissant de la politique de distribution, dans le contexte particulier de la crise sanitaire
relative a la Covid19, les associés décident de ne distribuer que ce qui est nécessaire de
facon a permettre a 'associé de catégorie B de respecter ses engagements contractuels
vis-a-vis de ses banquiers préteurs.

L’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice distribuable de I'exercice clos le 31
décembre 2020 de la fagon suivante :

| — Détermination de la somme distribuable

- Bénéfice de I'exercice 103.962,10 euros
- Poste « Autres réserves » 8.072.022,74 euros
Soit une somme distribuable de 8.175.984,84 euros

Il — Affectation de la somme distribuable

- Dividende aux associés 840.000,00 euros
- Solde du poste « Autres réserves » 7.335.984,84 euros

La somme de 840.000,00 euros ainsi attribuée aux associés permettra la distribution d’'un
dividende de 56,00 euros par action, portant sur 15 000,00 actions.

Il est précisé que le paiement de ce dividende se fera de la maniére suivante :

- la société McDonald’s France, associée de catégorie A, détenant 13 500,00 actions,
percevra un dividende global de 756.000,00 euros n’ouvrant pas droit a abattement,

- la société CHACO, Associé de catégorie B, détenant 1 500,00 actions, percevra un
dividende global de 84.000,00 euros n’ouvrant pas droit a abattement.

L’assemblée générale décide de mettre ce dividende en paiement a compter de ce jour.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impéts, il est
rappelé que le montant des dividendes par action mis en distribution au cours des trois
derniers exercices ainsi que le montant des revenus distribués éligibles et non éligibles a
la réfaction de 40 % prévu par l'article 158-3 du Code général des impéts, ont été les
suivants :

Revenus Revenus non
Nombre éligibles a éligibles a
Exercice d’actions Dividende/action I’abattement I’abattement
de l’article 158-3 | de I’article 158-
Ccal 3 CaGl
31/12/2019 15 000,00 56,00 euros - 840.000,00 euros
31/12/2018 15 000,00 - - -
31/12/2017 15 000,00 53,33 euros - 799.950,00 euros

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
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QUATRIEME RESOLUTION
Cette résolution a pour objet de donner quitus au Président pour I'exécution
de son mandat au cours de l'exercice 2020

L'assemblée générale décide de donner quitus au Président de la Société de sa gestion
pour l'exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.
CINQUIEME RESOLUTION
Cette résolution a pour objet de donner quitus aux membres du Conseil de Direction pour

I'exécution de son mandat au cours de l'exercice 2020

L'assemblée générale décide de donner quitus aux membres du Conseil du Direction de la
Société de leur gestion pour l'exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DERNIERE RESOLUTION
Cette résolution a pour objet le pouvoir a donner en vue d’accomplir les formalités

L'assemblée générale confere tous pouvoirs a MEDIALEX, au porteur d’un extrait ou d’'une
copie du proces-verbal de leurs délibérations, en vue de 'accomplissement des formalités
légales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

* * k %

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

Et de tout ce qui précede, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été
signé par le Président.

[Signature en pages suivantes]
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Nawfal, Tvallsi @0 @({5 @

McDonald’s France

Associée de catégorie A
Représentée par son président
Monsieur Nawfal TRABELSI

DocuSigned by:

Kapladl BRUNSINICE

391F8B1D5499428...

CHACO

Associée de catégorie B

Représentée par son représentant légal
Monsieur Raphaél BRUNSWICK

DocuSigned by:

Kapladl BRUNSINICE

_ \——391F8B1D5499428...

Monsieur Raphaél BRUNSWICK
Président

DocuSigned by:

Séreme DUV,

42753F0BF7E0485...

Monsieur Jérome DUVAL
Secrétaire
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SADEC AKELYS A&M FINANCIERE

AUDIT, EXPERTISE COMPTABLE ET CONSEIL
1, Rue Charron

44800 SAINT HERBLAIN

Société par actions simplifiée an capital de €.300 000
R.CS. NANTES 488 247 248

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Nos cabinets : Bourgoin-Jallieu ¢ Cergy-Pontoise * Chéalons-en-Champagne ¢ Dijon « Lille « Lyon * Nancy ¢ Nogent-sur-Seine * Paris
Pouilly-en-Auxois * Romilly-sur-Seine ¢ Saint-Di¢ « Saint-Dizier * Sens ¢ Strasbourg ¢ Troyes ¢ Vitry-le-Francois

Société AKELYS - Société inscrite au tableau de 1’Ordre des Experts Comptables de la Région de Paris - Ile de France
Société de Commissaires aux comptes, membre de la Compagnie Régionale de Paris

Siége social - 19 avenue de Messine - 75008 Paris - Tél. +33 (0)1 53 53 58 00
Siége administratif - 6 rue du Général Sarrail - 10000 Troyes - TéL. +33 (0)3 25 80 66 80
SELAS au capital de 1 040 000 euros - RC Paris B 652 008 939 - SIRET 652 008 939 00025 - APE 6920 Z — N° TVA intracommunautaire : FR04652008939
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux membres de 'assemblée générale,

1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la SAS A&M FINANCIERE relatifs a 'exercice clos le 31 décembre
2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2. Fondement de opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1° janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.

3. Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les
entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur
leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le
travail a distance, ont également eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes annuels
adressés aux associés.

5. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

11 appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux reégles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre président.

6. Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle 1..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a ’audit des
comptes annuels figure dans 'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.
Paris, le 1° juin 2021

Le Commissaire aux comptes,

AKELYS
P. FERRAND

Signé électroniqguement par Philippe Ferrand
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Annexe

Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour P'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de Iapplication par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a P'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent
les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.
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COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2020
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GUSSU - A&V FINANUIERE Bilan _ ACtIf Déclaration au 31/12/2020
275 bd MARCEL PAUL
44800 Saint Herblain

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2020 31/12/2019

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 16 708 728 250 000 16 458 728 16 358 728
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE 16 708 728 250 000 16 458 728 16 358 728

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 238 501 238 501 5538
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 238 501 238 501 5538

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL 16 947 229 250 000 16 697 229

Page 2/15
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GUSSU - A&V FINANUIERE Bilan _ PaSSif Déclaration au 31/12/2020

275 bd MARCEL PAUL
44800 Saint Herblain

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel ( dont versé : 300 000 ) 300 000 300 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 30 000 30 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 8072 023 8 699 100
Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 103 962 212923
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 8 505 985 9 242 023

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1688 1510
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 7 972 954 7110 227
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5358 5385
Dettes fiscales et sociales 5122

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 211 244

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 8 191 244 7122 243

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 16 697 229 16 364 266

Page 3/15



DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54

CGU33U - A&V FINANUIERE 4 Déclaration au 31/12/2020
975 bd MARCEL PAUL Compte de résultat

44800 Saint Herblain

Rubriques France Exportation 31/12/2020 31/12/2019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges

Autres produits 1

PRODUITS D'EXPLOITATION 1

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 6178 2220
Impbts, taxes et versements assimilés 978
Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION 6178 3198

RESULTAT D'EXPLOITATION -6 178 -3 198

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 100 000 100 000
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

PRODUITS FINANCIERS 100 000 100 000
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 18 896 15674
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 18 896 15674
RESULTAT FINANCIER 81104 84 326
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 74 926 81 128

Page 4/15
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CU33U - A&IVI FINANUIERE A eclaration au
575 bd MARGEL PAUL Compte de résultat
44800 Saint Herblain

Rubriques 31/12/2020 31/12/2019
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 179
Produits exceptionnels sur opérations en capital 837 252

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 837 431

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 708 000

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 708 000

RESULTAT EXCEPTIONNEL 129 431

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise

Impéts sur les bénéfices -29 036 -2 364
TOTAL DES PRODUITS 100 001 937 431

TOTAL DES CHARGES -3 962 724 508

BENEFICE OU PERTE 103 962 212923

Page 5/15
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CU33U - A&IVI FINANUIERE 1 eclaration au
275 bd MARCEL PAUL Faits marquants
44800 Saint Herblain

Au 01 janvier 2020, I'ensemble des filiales détenues par la société mere sont entrées en intégration fiscale.

L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire liée a I’épidémie de Covid-19 ayant entrainé des mesures visant a
limiter la propagation de I’épidémie a 1’échelle du pays:
* Confinement total du territoire frangais : du 17 mars au 11 mai 2020 avec la fermeture de I’ensemble des

commerces non-essentiels a la vie du pays (ce qui inclut les établissements de restauration);

* Confinement partiel du territoire frangais: du 30 octobre au 15 décembre 2020 avec 1’ouverture des

commerces en click & collect, ventes a emporter ou en livraison a domicile ;

* Couvre-feu a 20 heures : a partir du 16 décembre 2020 avec une reprise presque normale de 1’activité

économique (a I’exception des restaurants).

Ces diverses mesures ont fortement impacté le niveau de fréquentation des restaurants et donc le chiffre d’affaires,
les différents niveaux de résultats et la trésorerie de la société.
La société a poursuivi sa stratégie consistant a développer les canaux de ventes a emporter, livraison a domicile et

Clic & Collect afin de compenser la perte d’activité.
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;;Jg.g&é _MAA&FIK\Q)EE\ISXIJII_EHE RégIeS et méthOdeS Comptables Déclaration au 31/12/2020
44800 Saint Herblain

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base ci apres :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

Les comptes au 31 décembre 2020 sont établis en conformité avec les dispositions du code de
Commerce (articles L.123-12 a L123-28) et du reglement ANC N°2016-07 a jour a I’arrété

des comptes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des coits historiques.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation sont valorisés a leur valeur nominale. Ils font I'objet d'une dépréciation au
cas par cas, en fonction du risque encouru pour les ramener a la valeur d'utilité a la date de cloture,
en fonction des cash-flow actualisés attendus sur les sept prochaines années.

Les préts, dépots et autres créances immobilisées sont valorisés a leur valeur nominale. Ces éléments

sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour les ramener a leur valeur d'utilité a la date
de cloture.

CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Elles font 1'objet d'une revue au cas par cas en vue d'une éventuelle dépréciation.

PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Au début de l'exercice les provisions pour risques et charges s'¢leventa: €
A la fin de l'exercice les provisions pour risques et charges s'¢leventa: €
Ces provisions couvrent divers risques.

CHANGEMENT DE PRESENTATION OU D'EVALUATION

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de l'exercice.
Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice.
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;;Jg.g&é _MAA&FIK\Q)EE\ISXIJII_EHE RégIeS et méthOdeS Comptables Déclaration au 31/12/2020
44800 Saint Herblain

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Selon le décret n°® 2008 - 1487 du 30 décembre 2008 relatif aux commissaires aux comptes, le
montant des honoraires figurant au compte de résultat de I'exercice 2020 s'éleve a :
- au titre du controle 1égal des comptes annuels a 4113.60 €

REMUNERATIONS ET AVANTAGES RECUS PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Aucune rémunération ni avantage de quelque nature que ce soit n'est versé aux mandataires sociaux
pour l'exercice de leur fonction.

INTEGRATION FISCALE

Les filiales du groupe sont les sociétés suivantes : POLE SUD, ATLANTIQUE, CAP DE RETZ,
THEATRHALL, BELAITOIL, VICTORY, LADLR, ANTOL, ARCHES ARMOR et PAULOINE.

La société Mere A&M s'est constituée seule redevable de 1'mp06t sur le résultat d'ensemble. Chaque filiale
calcule 1''imp0t sur les

sociétés comme si elle n'était pas intégrée et verse a la Mere 1'impdt ainsi déterminé. Le versement est
comptabilisé en compte courant.

L'économie d' IS s'éleve a 29036 euros.

INFORMATION RELATIVE A LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la société sont inclus, suivant la méthode de l'intégration globale, dans les comptes
consolidés de McDonald's Corporation, société de droit américain dont le siege est situé :

McDonald's Corporation
32, loockerman Square, suite L/100
DOVER DELAWARE USA
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE Immobilisations Déclaration au 31/12/2020

275 bd MARCEL PAUL
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag.
Install. techniques, matériel et outillage ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 16 708 728
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 708 728
TOTAL GENERAL 16 708 728
Rubriques Virement Cession Fin d'exercice  Valeur d'origine

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenc.
Installations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence

Autres participations 16 708 728
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 708 728

TOTAL GENERAL 16 708 728
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 _ N
CU33U - A&IVI FINANUIERE H eclaration au
275 bd MARCEL PAUL Amortissements
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TOTAL GENERAL

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Différentiel de Mode Amort.fisc. | Différentiel de Mode Amort.fisc. |amortissements
durée et autres dégressif exception. | durée et autres dégressif  exception. | fin exercice

Mouvements
Rubriques

FRAIS ETBL
AUT. INC.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 Déclarati 31/12/2020
CUS3U - A&V FINANGIEHE A éclaration au
44800 Saint Herblain

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres immobilisations financieres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices 238 501 238 501
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 238 501 238 501

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plusd'lan,-5ans plusdeb5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 1688 1688
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 7972 954 7972 954
Fournisseurs et comptes rattachés 5358 5 358

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 211 244 211 244
Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 8 191 244 8 191 244

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprées d'associés
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 Déclarati 31/12/2020
CUS3U - A&IVI FINANUIEHE 1+1 H H eclaration au
S o MARGEL PALL Composition du capital social
44800 Saint Herblain

Nombre de titres

Catégories de titres ala cloture créés pendant remboursés Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 15000 20
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 Déclarati 31/12/2020
CUS3U - A&V FINANGIEHE P 4 Ariati éclaration au
44800 Saint Herblain

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impbts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation 350 000 100 000 250 000
Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 350 000 100 000 250 000
TOTAL GENERAL 350 000 100 000 250 000
Dotations et reprises d'exploitation

Dotations et reprises financieres 100 000
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cl6ture de I'exercice
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54

5o bl MARGEL PAGLE Variation des capitaux propres

44800 Saint Herblain

Déclaration au 31/12/2020

Situation a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 9242 023
Distributions sur résultats antérieurs 840 000
Capitaux propres aprées distributions sur résultats antérieurs 8 402 023

Variations en cours d'exercice En moins

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves

Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées

Autres variations

Résultat de I'exercice 103 962

SOLDE 103 962

Situation a la cloture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 8 505 985
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DocuSign Envelope ID: 0073ADD5-4EB4-44C4-9925-ECB3C1E4BB54 i )
CGU33U - A&V FINANUIERE FilialeS Déclaration au 31/12/2020

275 bd MARCEL PAUL
44800 Saint Herblain

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires
Siege Social Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres  Cautions Résultat

VICTORY SA 5000 100 1749 847 4705 536
527 135 1749 847 100 927
LES ARCHES DE LA ROCADE SA 40 000 100 1790 987 3 925 061
942 008 1790 987 295 614
CAP DE RETZ 8 000 100 2050 576 3627 335
366 852 2 050 576 215817
ANTOL 37 000 100 1418 249 2781576
787 551 1418 249 119 582
ARCHES ARMOR 625 000 100 3 180 937 4 368 305
1742130 3180 937 243 836
PAULOINE 8 000 100 972 230 1990 904
173 748 722 230 7788
BELAITOIL 45 000 100 1391510 2565 192
664 334 1391510 54 042
THEATR'HALL 8 000 100 8 000 3411 201
-949 882 8 000 -68 601
POLE SUD 8 000 100 2322 876 3 842 957
631 634 2322 876 194 604
ATLANTIQUE 8 000 100 1823516 2 875 525
593 108 1823 516 133 351

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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