RCS : BOBIGNY
Code gretffe : 9301

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de BOBIGNY atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 1994 B 04254
Mumero SIREN : 399 402 965

Mom ou dénomination : OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE

Ce dépdt a été enregistré le 16/08/2022 sous le numéro de dépdt 21470




' SECA - 4 =

SOCIETE EUROPEENNE DE COMMISSARIAT ET D'AUDIT

GROUPE OREFI
COMPTES CONSOLIDES

AU 31/12/2021




GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Sommaire

ETATS DE SYNTHESE ...ttt r e e seeeesee e s snnt e st s e ee she st s b s s 3 sd a4 S Re RS b et s b e s e e b SR e b e b s E b e b e et sb st be b et s 3
1) Bilan CONSONAE ACHT........eccicrieieeiiiirctirre it re s sr e ee s e e e st e e e et s ee st e e st e s et esaamr e s aeaseaaee s s ataas nseesssteesasesaantensentessantnenntessan 3
) Bilan CONSONIAE PASSIT....cccueeiririirieiiriiiieitresiettrs i cesreressssersesreersetesesnnsseseerananesosaneasseaeesnsesanteeanseasant et saneaesaneesanneasanneesesseersseesansen 4
L) T 07Ty T o] (=l e S (=TT ¢= Y PN 5
V) Tableau de fIUX A& IrESOMEIIE......c.ccecii i e e r e e st ee s r s s s e e rassatastesrat s saa st eease sasansueeessseansensanantansesaseessssrassneenen 6

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES ......c.oociiritciiereereeeemrsereesmentsenesseeseneeseeesneseeses e ssesmsesrmssses st setessastsiasbssss s aaess abssbsnsstssansons 7
Y0 TR (<3 g TeTe T=T o L= o] o =Tl = (o] o O O 7
Vi) Modalités de traitement des écarts d'acquISIHiONS ........ccccciiniiiriii s 7
A)  Détail des 6Carts d'aCqUISTION ........ccceiieiieiriieetectrre et et e e et e ee st e e et e et e s tesaeeseaeensesaesasasassees saranesessassnnsnsssnesseesassnnens 9
B) Variation des €carts d'aCqUISITION .........cccoieecriereeerieeiterce et s s o se e e seab s sb e s se s s e e sa st s s b e b s e R e s sbe s sab e s s e Rassaenen 10
VII) Valeur d'entrée des actifs et des passifs en cas de variation du périmétre de consolidation ...........cccccceeceviiiiiiciicincinnnnns 10
VIIl)  Méthodes de conversion des filiales étrangéres
IX} Autres événements significatifs........c..ccceecerveeiinenennnee.

X) Date de cl6ture des comptes

XI) Périmetre........cccccvveevrceeeecneeeencneen,

XIN) Evénements postérieurs a la cloture

A) Organigramme du groupe consolidé OREFI au 31 décembre 2021

B) Informations SUr 1€ PEFAMELIE ......ccciiviriieececcce e r e s re e e e e s see s s sn e s nrn e s e snen

X1 Informations concernant 1€ Dilan CONSOIIAE ..........cceovereieiriirireiecrirrierecsreesermeee s rressratassiatteesesstnsnasasesteassassssssssessssnsesesasrues

A)  Immobilisations iNCOrporelles €t COMPOTEIIES ........oov it r s e s s e seeesee e s ee et e s eerteaeeaesesteaeaseseesseseesneesasnesanee 18
B) Variation des immobilisations financiéres et titres mis en équIValeNCe. ..o 22
C) Variations des provisions sur immODIlISAIONS ........ccccoirciiiiciiiii e e 23
D) Variation du bas de bilan actif

E) Variations des provisions du bas de bilan @ctif............coecueiiiiiiiriierscerrr ettt e st s es e e et s e et e e e e e et enaan 25
F) Ventilation des actifs d'iMpPot AIiffEre ...........ooiece e e s et s s st e s st e e s et e st e s sasa e s s aeesssreessnnesann 25
G)  ECHBANCIEN HBS CTEANCES ...uveiceeeeieiieiciercetrrccee s s e s sresseseeseee s e snes s senesrsaisssaessssesasmsteaaataeanteaases e ast e aatensseeanaeasanaeesennennanans 26
H) Tableau de variation des capitaux propres CONSONAES ......ccucvcviiiiiiriiiirririrecrrrceece s s erescsrenrrseesrssasnnesssneaesesesnnesessesssnsasassaes 26
1)  Paiements fondés sUr des actions & BSA ........cccoiiiiirimircecr et et e s s bbb e e s bt s s as e ne 27
J)  Variation des provisions pour rSQUES €t CRAIGES ..........cccvueiuirrerieeiernrirratesieeseestseasesaseesseessassseessssesseesseesssesssesersesersasasseesses 28
K)  ENGagements NOTS-DIlAN. ....c...ccouiiieeieereirece et e s e e s e b sad s s e e d e s e bs s eab e s as s b b s aab s e ns s sabsn s b e s nenaness 29
L) Variation des dettes financiéres et de 1a tréSorerie PasSiVE......ccc vt 29
M)  Variation du bas de Dilan Passif......c.ccceeiiiiiiiiiiii e e s e s e e s ae e e e e s e s n e e e s e e e e e seseranene s e e raasenrne 30
N) Ventilation des passifs d'IMPOL AIffEr ..........ooiiiiiciiiiecirr e s rere e s sesennr e s e saressssssnsnensessssarnasassrnessesaraaeressassnns 30
O)  EChEANCIEN ABS EHES ....coeeeeie et e s e e st e s e st e eatran e et e enaesaeeaessasa st eaestassseastessnessasarenanssrnnesesansnnees 31
XIV)  Informations concernant le compte de réSURat.............coicoiciiii i e 32
A)  Ventilation du chifffe d'affaires........ccocirir it e e e s 32
B) Rémunération des COMMISSAINES aUX COMPLES .....cocciiiiicier et e eee st e s e ee st e st e s s see s s e e st e sme e e s mee s e e e ameeen 32
C)  IMPOLS SUN 188 TESUIALS......coiiiiciirii it ettt sttt s b s bbb s b s s e s e b E s b bs s st e s E e b e s st e ebts bbb s aab e e annsrnas 32
D} Preuve @iiMPOL..... .o eeieecteeceeeieerrteecie e steestceite s st e e s st e s e astesesteasas bt eessseaseaueaantessesarnaenssenneeateenrs s n e s e Rt e saE e s neeneeensen srnn et eeneerrann 33
E) Effectif moyen du personnel du groupe OREF | ........cciiriiiiiriecinieeiieeneceircseeeesiersestessssssseesrsssssnsecessssssessesasessssssesssesssorsnne 33
[ T 0 To ) c= (Lo o E=30 W= (o1 TaT) - 11 (o ) o AP SOR 34
() T S =YW ] =Y 1 =T o7 1= OSSP 34



GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

H) RESUMat EXCOPLHONNEL .....coeeeeeecccte it et e s s easssba e b e e s ae b e s e s Re e b abb e st aessesnenanasessaanenas 35
XV) INTOrMALIONS SECLOMIEIIES .......oeceeeeeeieeeteeeree et ettt e e e e e e e e mr et rnan e s e e e s e snt e baresan s aa s s b s aes e s abs s saesaabeERae s sRaE R e b e s EREnsabeas 36
AUTRES INFORMATIONS........cooieteneitrreestresseceeneesseneeeeersessressesesrsreseestssass s ssiasiss st essshstssssst st siasssheas s e s e b s s be s b e b e b s R e s e e nae s b s e b e a s saes 37
1) Evolution du chiffre d'affaires par SOCIELE ... bbb 37
) Reésultats comparés & chiffres d'affaires (Graphes) ..o s 38
lIl) Ventilation du chiffre d'affaires net total (Graphe) ... e 39
V) Ventilation de Ieffectif MOYEN.......ccoo et s e r s s e sas s e e s e e sse s snne s resans 41
V) Variation de la situation nette : part dU groUPE ...t scns e e s s en e e e s e e s e rnraesenennsnaenssaneasenneasssensan 42
V) Variation de la situation nette : part hors groUpPe............ oottt et et es e e s sese s s s e e st nsenatn s rranas 43
VII) Etat des CrEAIIS DAUX........oiiiciiiiie ettt st s e rres e rte e e e ee e e s e e s s sae s seae s s et e aesssasesseseasbeseasssssassstannsssesnantesansneensarras 44
ANALYSE FINANCIERE ...ttt stse st ettt e e st satsat s et s s e e e st s sm e nesaeasn e bt sae e eseesassaessessaessesrsssresses sunsses 45
VIIY)  Calcul de [a capacité d’'autofiINANCEMENL.........c..eoi et er e s e s e s e s s s e s e sebe e s s s e e e e nseassaneesssneasnsenan 45
IX) Soldes intermédiaires de GESHON ......cc..oi ittt s e e saesan e n e e e e arbnene 46
DETAILS DES ETATS DE SYNTHESE ..ottt et et steseessesessr s se et s sse et se st et et s sa s se s asassesresanrssssenseneeseasessanes 47
X)  Détail du bilan actif CONSONTE ..ottt e s s e e et s e e s e e e e nr e s ae st e st eneesbe s 47
XI) Détail du bilan passif CONSOMAG .......... ..ot ee e et r s st r e e e st e e e sree s esesessbate sesasessbateaantessantassnnnesnnseeren 48
X1 Détail du compte de résultat CONSOIIAE .........ccoocivircriii e rre s esrtee e see e s res e s e e e sesse s ssaeesss st essnntesnsensnsseesnn 49

Page 2
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ETATS DE SYNTHESE

1) Bilan consolidé actif

Bilan actif consolidé

Valeurs brutes

Amoriissemenis

Dépréciations

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles 1226 317 546| (437 829 489)| (2545134)] 785942922| 819392996
Dont écarts d'acquisition 673773 853 (65879794)| (2545034)| 605349025| 617868 540
Immobilisations corporelles 483 557 488 (197 226 758) (173 826) 286 156 905 282 476 260
Immobilisations financiéres 75 067 875 (8 365 127) 66 702 748 70 252 159
Titres mis en équivalence 2 450 2 450 467 052
Actif iImmobilisé 1784945 359] (635056 247)] (11084 087)| 1138 805 024| 1172 588 467
Stocks et en-cours 235 442 877 (39901 629)] 195541248| 216 386 872
Clients et comptes rattachés 49 151 761 (2 610 920) 46 540 841 68 376 850
Autres créances et comptes de régularisation 154 666 120 (2 807 973) 151 858 146 164 185 604
Valeurs mobiliéres de placement 15 164 202 (1271 070) 13 893 132 24 063 545
Disponibilités 115 205 342 115 205 342 266 293 340
Actif circulant 569 630 301 (46 591 592)| 523 038 709| 739 306 210
Total Actif 2 354 575 660] (635 056 247)| (57 675 680)] 1661 843 733 1911894 676
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Bilan consolidé passif

Bilan passif consolidé

Capital 504 994 504 994
Primes liées au capital 9956 711 9956 711
Ecart de réévaluation

Réserves 404 479 281 383820192
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197 33117 884
Capitaux propres (Part du groupe) 481 291 183 427 399 781
Intéréts minoritaires 316 878 237 273 466 659
Provisions 26 072 736 35300 304
Dettes 837601577 1175727 930
Emprunts et dettes financiéres 381 510 601 534 510 991
Fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950 342 950 000
Autres dettes et comptes de régularisation 258 352 025 298 266 939

Total Passif

1661843 733

1911 894 676

OREDIS
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GROUPE OREFI - COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Compte de résultat

Compte de résultat

Chiffre d'affaires 2130 082 234| 2 517 864 340
Autres produits d’'exploitation 115 850 536 130 384 341
Produits d’'exploitation 2245932770 2648 248 681
Achats consommés (1 320 695 551)| (1 699 963 244)
Charges de personnel (301 401 820)| (303 311 318)
Autres charges d'exploitation (338 705 844)| (356 601 138)
Impots et taxes (14 114 589) (21 107 950)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (126 038 214)| (164 125 154)
Charges d'exploitation (2 100 956 018) | (2 545 108 804)
R?su'lt?t d exploitat’ion ava'nt dot-at.u_ans aux amortissements et 144 976 752 103 139 877
dépréciations des écarts d'acquisition

Zotatlo.n_s _aux amortissements et dépréciations des écarts (1 195 438)

‘acquisition

R'ésu'lta_t d explmtat'lon apr('és do?aflfms aux amortissements et 143 781 315 103 139 877
dépréciations des écarts d'acquisition

Produits financiers 27 286 253 34 623 902
Charges financiéres (18 996 202) (28 654 829)
Résultat financier 8 290 051 5969 074
Produits exceptionnels 78 662 346 6 788 046
Charges exceptionnelles (48 181 281) (29 240 910)
Résultat exceptionnel 30 481 065 (22 452 864)
Impéts sur les résultats (49 914 902) (19 471 926)
Imp6t sur les bénéfices (42 168 137) (17 423 953)
Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale (88 897) (2 993 955)
Imp6ts différés (7 657 867) 945 982
Résultat net des entreprises intégrées 132 637 529 67 184 161
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (292 242) (80 855)
Résultat net de I'ensemble consolidé 132 345 287 67 103 306
Intéréts minoritaires 65 995 090 33985422
Résultat net (part du groupe) 66 350 197 33117 884

Veepeeﬁ)
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau de flux de trésorerie

ablea e e tresorerie consolide 0 020
Résultat net total des entités consolidées 132 345 287 67 103 306
Dotations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations 95 729 545 99 256 016
Variation de [l'impét différé 7 657 867 (945 982)
Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (29 011 193) 7 423 455
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE 292 242 80 855
Marge brute d'autofinancement 207 013 748 172 917 651
Dividendes recus des mises en équivalence
Variation du BFR lié a 'activité (provisions incluses) (141 048 959) 101 510 878
FLUX NET DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE (i) 65 964 789 274 428 528
Acquisitions d'immobilisations (83 754 815) (84 496 536)
Cessions d'immobilisations 34 837 045 3220 306
Réduction des autres immobilisations financiéres 122 531 1386 752
Incidence des variations de périmétre 5 569 940 (7 498 943)
Variation nette des placements a court terme 9431482 40 833 361
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT () (33 793 816) (46 555 059)
Emissions d'emprunts 280 809 978 12 564 506
Remboursements d'emprunts (429 234 249) (69 673 118)

Dividendes versés des filiales

Dividendes regus/versés de la société mére
Augmentations / réductions de capital
Actionnaires : capital appelé non versé
Variation nette des concours bancaires

(18 106 835)
(15 051 375)
394 166
1000

(21 924)

(16 665 916)
360 742

(308 027)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (i)

(181 209 240)

(73 721 813)

Variation de change sur la trésorerie (IV) 257 986 (989 486)
VARIATION DE TRESORERIE (I + Il + lll + 1V) (148 780 281) 153 162 170
Trésorerie : ouverture 263 766 654 110 456 697
Trésorerie : cor. a-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur (9 158) 147 788
Trésorerie : cloture 114 977 215 263 766 654

3¢
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés du groupe OREFI ont été établis selon les régles frangaises et sont conformes aux articles L.233-
16 a 28 du Code de Commerce et au réglement ANC 2020-01. Les caractéristiques de ce groupe sont les suivants :

= Capital social de 504 994 € constitué de 504 994 actions,
= Siege social : 249 Avenue du Président Wilson — 93210 La Plaine Saint Denis,

= Activité principale du groupe : Vente a distance.

Les comptes consolidés ont été arrétés par les dirigeants le 10/06/2022.

V) Méthodes de consolidation
Le groupe OREFI applique prospectivement le réglement ANC 2020-01 a compter de I'exercice 2021. En dehors des
modifications de la forme des états consolidés, cette mise en ceuvre n’'a pas entrainé de modifications significatives sur

cet exercice.

Les méthodes de consolidation généralement utilisées sont les suivantes :

= L'intégration proportionnelle lorsque le groupe exerce un contrdle conjoint,
. L'intégration globale lorsque la fraction des droits de vote détenue est supérieure a 50 %,
L] La mise en équivalence lorsque la fraction des droits de vote est comprise entre 20 et 50 %.

Toutefois, quelques exceptions a ce principe sont a noter :

= La société JSMB, controléee a 30% par la société MY BO BUN HOLDING, qui devrait étre mise en
équivalence, n'a pas été consolidée du fait de la non-communication des comptes sociaux. Ces titres ont
toutefois été provisionnés en totalité dans les comptes consolidés.

= Les sociétés | LOVE BO BUN et BO BUN RESTAURANT, détenues a 100% par la société JSMB et qui
devraient étre mises en équivalence, n'ont pas été intégrées dans la consolidation du fait de la non-
communication des comptes sociaux.

VI) Modalités de traitement des écarts d’acquisitions

L'écart d'acquisition est la différence entre le colt d'acquisition et la part acquise dans l'actif net réestimé des entreprises.
Cet actif net est déterminé sur la base des méthodes d'évaluation appliquées éventuellement dans la présente
consolidation, lorsgu'elles sont significatives, et tout particuliérement :

u La réévaluation des immobilisations,

. L’annulation des fonds commerciaux et des frais d'établissement,
. La constatation des imp6ts différés,

. La constatation de provisions pour départ a la retraite, s'il y a lieu,
. L’annulation des fonds de commerce, s'il y a lieu.

Cet actif net est déterminé a la date du transfert effectif de contréle. Toutefois, quand les informations financieres ne sont
pas disponibles, il peut étre estimé a la date du plus proche arrété comptable disponible.

S’ils peuvent étre évalués de maniére fiable, le colt d’acquisition tient compte des éventuels ajustements de prix prévu
dans la convention d’acquisition (complément de prix).

Depuis le 1°r Janvier 2016, les écarts d’acquisition positifs ne sont plus amortis, mais un test de dépréciation est réalisé

une fois par an. Si nécessaire, les écarts d’acquisitions sont dépréciés. Les dépréciations ainsi constatées ne sont ensuite
jamais reprises, nonobstant une amélioration de la valeur des actifs concernés.
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Par principe, pour les besoins des tests de dépréciation, les écarts d'acquisition sont comparés a la valeur d'utilité de
chacune des sociétés, fondée sur I'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés y afférents. Ces derniers reposent
sur des prévisions a 5 ans et d’'une valeur terminale, établies par la direction financiére du groupe.

Les amortissements et les dépréciations des écarts d’acquisitions positifs sont présentés ensemble dans les mémes
postes du bilan et du compte de résultat.

Depuis le 1°" Janvier 2016, les écarts d'acquisition négatifs sont désormais repris en totalité au résultat :

- De maniére étalée, lorsque ces écarts doivent compenser une faiblesse attendue des résultats de I'entreprise
acquise, ou doivent couvrir des codts futurs non susceptibles de constituer des passifs ;

- Immédiatement quand ils peuvent s’analyser comme une plus-value découlant de I'acquisition ;

- Dans les autres cas étalés forfaitairement sur cing exercices (en application des délais prévus par la directive
n°2013/34/UE du 26 Juin 2013) ;

2 SN ol
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

A) Détail des écarts d’acquisition

Détail des écarts d'acquisition affectés Brut Amortissements Dépréciations Valeur nette

Brut

Ecart d'acquisition 673 773 853 (65 879 794) (2 545 034)] 605 349 025
Partenaires

P-COPAD 2 946 286 (2 946 286)

P-VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 1200114 (4 676) (1195 438)

P-DIGITAL COMMERCE 518 193 (438 193) (80 000)

P-IMMEX CONSEILS 365 000 (365 000)

P-VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 3575 (3 575)

P-MY BO BUN HOLDING 64 824 (64 824)

P-ORIMM 7 063 744 7 063 744
P-OREDIS 102 933 551 (20 833 690) 82 099 861
P-OOSEARCH 902 477 (129 265) 773 212
P-PIN UP 752 515 (752 515)

P-BM WILSON 2934 (2 934)

P-LE STADE WILSON 83 467 (15 650) (67 817)
P-VENTE-PRIVEE.COM 136 227 190 (39 283 309) 96 943 881
P-DACO 2738 146 2738 146
P-GET SCALIA 1106 141 (1 106 141)
P-VENTE-PRIVEE.COM IP 27 239 (27 239)

P-VEEPEE NORTHERN EUROPE 83717 603 (1108 276) 82 609 327
P-VEEPEE NORDICS APS 2 227 235 2 227 235
P-EBOUTIC 15 180 420 15180420
P-ADOTMOB 16 302 274 16 302 274
P-PRIVALIA VENTA DIRECTA ESPAGNE 297 797 955 297 797 955
P-QASHOPS 1612 968 1612968

Amortissements Dépréciations Valeur nette

Ecart d'acquisition - passif 1763 976 (1763 976)
Partenaires

P-COPAD 10 (10)
P-VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 160 854 (160 854)
P-VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTION 1298 466 (1 298 466)
P-VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 1969 (1969)
P-ORIMM 302 404 (302 404)
P-FRUITIER WILSON 273 (273)
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GROUPE OREFI - COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

B) Variation des écarts d’acquisition

O e dae
a on des é 0 0 020 Do 0 ep pe etre e
pe permetre
e O
Ecart d'acquisition 673 773 853]| 686 211 948 (20 267 523) 7 829 428
Amortissements des écarts d'acquisition | (65 879 794)] (66 923 811) 1114 017
Dépréciations des écarts d'acquisition (2 545 034)] (1 349 597) (1 195 438)
Ecart d'acquisition net actif 605 349 025]| 617 868 540 (19 153 506)] (1 195 438) 7 829 428
Ecart d'acquisition - passif 1763 976 1713793 (110 671) 160 854
Reprise - écart d'acquisition - passif (1763976) (1713793) 110 671 (160 854)
Ecart d'acquisition net passif

La diminution des écarts d'acquisition bruts provient de la sortie du périmétre des sociétés LE PETIT BALLON, LE PETIT
BALLON Espagne, et la sortie du sous-groupe WEEZEVENT (WEEZEVENT, WEEZEVENT SUISSE, WEEZEVENT
CANADA, PLAYPASS NV, YUFLOW, PACIFA DECISIONS, NEWQUEST ENTERTAINMENT et DT CONSULTING).

Valeur d'entrée des actifs et des passifs en cas de variation du périmeéetre de
consolidation

Vii)

Les intéréts minoritaires dans la situation nette sont évalués suivant la méthode de la réestimation totale qui affecte aux
minoritaires leur quote-part dans la situation nette des filiales et dans tous les retraitements de consolidation.

Les postes d'actif et de passif de la société acquise sont estimés selon les mémes méthodes que celles appliquées pour
la détermination des écarts d'acquisition. La contrepartie de ces réestimations est portée au poste "réserves consolidées”.

Par simplification, les écarts d’acquisition sur les titres OREDIS, VENTE-PRIVEE.COM, VENTE-PRIVEE
ENTERTAINMENT constatés entre le 1¢r Janvier et le 31 décembre 2021 ont été calculés par rapport a I'actif net consolidé
au 31 Décembre 2020 retraité du résultat consolidé 2021 prorata temporis, net d’éventuelles distributions et de corrections
d’a nouveaux desdites sociétés.
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Méthodes de conversion des filiales étrangéres

Les comptes consolidés du groupe OREF| sont établis en euros.
Les comptes des filiales intégrées dont la devise de fonctionnement est différente de celle de la maison mere, ont été

convertis en euros selon les principes suivants :

Les postes du bilan (a I'exception des capitaux propres) au cours de cléture ;
Les capitaux propres au taux historique ;
Le compte de résultat au taux moyen de la période ;

Année 0 020
d d ae cl c ae
Dewvse d'ouve e - oYe Oture d'ouve S Oture N OYS
Livre (£) 0,8897 0,8596 0,8403 0,8508 0,8897 0,8990
Dollar ($) 1,1422 1,1827 1,1326 1,1234 1,1422 1,2271
Francs Suisses (CHF) 1,0705 1,0812 1,0331 1,0854 1,0705 1,0801
Couronne Danoise (DKK) 7.4516 7,4349 7,4349 7,4715 7,4516 7.,4405
Shegel Israélien (ILS) 3,9262 3,8212 3,56162 3,8845 3,9262 3,9448
Reéal brésilien (BRL) 5,8928 6,3776 6,3091 4,5157 5,8928 6,3735
Zoty Polonais (PLN) 4,4425 4,5662 4,5977 4,2568 4,4425 4,5600
IX) Autres événements significatifs

Impacts liés a la crise sanitaire de la COVID-19 :

Dés les annonces gouvernementales en mars 2020, le Groupe a mis en place des mesures de prévention et
d'organisation visant a limiter les impacts et la propagation du virus et a permettre la continuité de ses activités.
Les actions mises en place dés le début de la crise sanitaire ont été maintenues en 2021:

Le télétravail est resté généralise pour 'ensemble des fonctions le permettant au sein du Groupe.

Pour les fonctions logistiques et de production nécessitant une activité sur sites, le Groupe a appliqué toutes les
recommandations en matiére de distanciation, tout en renforgant fortement les mesures d’hygiéne de précaution,
avec des roulements en équipes réduites permettant de minimiser les contacts.

Gestion de la liquidité du Groupe :

Sur le second semestre 2021, le Groupe a restructuré sa dette de la maniére suivante :

Le 8 juillet 2021, la société VENTE-PRIVEE.COM a obtenu un prét de 80 millions d'euros auprés de la Banque
Européenne d'Investissement (Durée 8 ans dont 2 ans sans remboursement ; Taux : 1,348% ; covenants
identiques a la dette syndiquée).

Le 22 juillet 2021 : remboursement volontaire partiel de 105 millions d’euros de la dette syndiquée.

Le 16 décembre 2021 : signature d’'un nouvel emprunt syndiqué avec remboursement du solde de la précédente
dette syndiquée en décembre 2021 et refinancement a hauteur de 172,5 millions d’euros avec de meilleures
conditions financiéres (entre -15pb et -20pb par rapport aux conditions précédentes) et des remboursements
échelonnés jusqu’en décembre 2026. Obtention également d’'une ligne de crédit revolving de 60 millions d’euros
jusque décembre 2028.

Ces opérations permettent au Groupe de réduire son endettement mais surtout d'étaler sa dette.

Convergence des pays du Sud :

Dans le cadre de la convergence afin de poursuivre le projet “One Platform” et aprés approbation du Conseil
d'administration du 28 octobre 2020, les succursales espagnole et italienne de la Société ont acquis le 11 janvier 2021
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les bases de données espagnole et italienne détenues respectivement par PRIVALIA VENTA DIRECTA SA et PRIVALIA
VENDITA DIRETTA SRL. Les bases de données membres espagnole et italienne détenues par la Société ont également
été allouées aux établissements stables espagnol et italien.

Le montant des bases acquises dans le cadre des opérations liées a la Convergence a été comptabilisée en fonds de
commerce au 31 décembre 2021 et a été alloué aux établissements stables espagnole et italien.

Depuis le 12 janvier 2021, les membres espagnols et italiens accédent désormais a leur compte Veepee.com via la
nouvelle plateforme Veepee.

Préalablement a ces transferts, un groupe d’intégration fiscale a été créé en Espagne pour les exercices fiscaux courants
a compter du 1er Janvier 2021. Ce groupe comprend I'ensemble des entités espagnoles contrlées par la Société, soit
les sociétés PRIVALIA VENTA DIRECTA, PRIVALIA PINK AND PACK, VENTE-PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA
et la succursale espagnole.

Autres points :

Au cours de I'exercice, la société SCI BRETONS WILSON a cédé son bien immobilier pour un montant de 26 500 K€.
Elle a ensuite procédé a une distribution exceptionnelle de réserve et d’'un acompte sur dividendes d'un montant total de
20 400 K€.

La société DESIGNERS AND FRIENDS a changé de dénomination sociale en cours d'exercice 2021 et se nhomme
désormais VEEPEE NORDICS ApS.

Courant 2016, le Groupe a fait I'objet d'un contréle de la Direction Générale de la Concurrence, de la Consommation et
de la Répression des Fraudes (DGCCREF) portant sur les prix référents indiqués sur le site internet de la Société VP.com.
Les conclusions de ce contiréle ont été communiquées début 2019 au Tribunal Correctionnel de Bobigny par la DGCCRF.
Une procédure a été ainsi engagée a 'encontre de la société VENTE-PRIVEE.COM. Suite a une décision rendue par le

tribunal correctionnel de Bobigny le 31 mai 2022, la société a été relaxée. Conformément a sa position constante défendue
sur le dossier, la société n’a pas enregistré de provision pour risque a ce titre au 31 décembre 2021.

X) Date de cléture des comptes

La société consolidante cléture ses comptes au 31 décembre 2021.

Toutes les sociétés intégrées, sous réserve de celles qui ont pu étre absorbées ou sorties au cours de I'exercice, ont
cléturé une situation de 12 mois au 31 Décembre 2021.

Par exception, les sociétés SNC LA PLAGE et LE CAFE DES ARTS 2021 cléturant leur premier exercice au 31 décembre
2022, ont été intégrées sur la base de situations au 31 décembre 2021.

Xl) Périmétre

Le périmétre des comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2021 regroupe 66 sociétés contre 78 sociétés au 31
décembre 2020.

Les variations de périmétre sur cet exercice sont les suivantes :

Acquisitions :

La société OREFI a acquis 1.17% supplémentaires de la société OREDIS. Un écart d'acquisition complémentaire d’'un
montant de 6 539 K€ a été constaté.
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La société VENTE-PRIVEE.COM HOLDING, détenue a 100% par la société VENTE-PRIVEE.COM a par ailleurs acquis
auprés de minoritaires 0.07% de cette derniere pour un montant de 1 573 K€. Un écart d’acquisition complémentaire d’'un
montant de 1 343 K€ a été constaté.

La société VENTE-PRIVEE.COM a acquis 2.44% de la société VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT, augmentant sa
participation et lui permettant de détenir la totalité des titres de cette derniére, pour un montant de 200 K€.

Souscriptions a la création de nouvelles sociétés :

La société IMMOBILIERE WILSON 83 a souscrit le 3 décembre 2021 a 50% du capital de la SNC LA PLAGE, société
ayant pour activité la location de terrains et d’autres biens immobiliers.

La société OREFI a souscrit le 3 décembre 2021 a 24.50% du capital de la SAS LE CAFE DES ARTS 2021, société
ayant pour activité le débit de boissons.

La société VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTIONS a souscrit le 24 novembre 2021 a la fotalité du capital de la
société VEEPEE STORE. L’activité principale consistera en la vente physique de biens de seconde main et fin de stock
au regard du projet « Re-Cycle » mais aussi en 'accueil d'événementiel.

Sorties :

La société OREFI a cédé au cours de I'exercice les titres des sociétés EEMI, EEMI PRO et IMMOBILIERE DES GRANDS
BOULEVARDS. Il ressort un résultat de cession consolidé pour ces opérations de 4 141 K€.

La société VENTE-PRIVEE.COM a cédé au cours de l'exercice les titres de la société LE PETIT BALLON laquelle
détenait la société LE PETIT BALLON SPAIN. Il en ressort un résultat de cession consolidé de 2 555 K€E.

La société VENTE PRIVEE ENTERTAINMENT a cédé au cours de l'exercice les titres de la société NEWQUEST
ENTERTAINMENT, DT CONSULTING et WEEZEVENT. Il en ressort de cette opération un résultat de cession consolidé
de 7 526 K€.

Autres :

La société QASHOPS a transféré I'ensemble de ses actifs et passifs au titre d'une transmission universelle de patrimoine
avec la société PRIVALIA VENTA DIRECTA en date du 30 juin 2021.

La societé MARQUES HOLDING LUXEMBOURG a transféré 'ensemble de ses actifs et passif au titre d'une transmission
universelle de patrimoine avec la société VENTE-PRIVEE IP en date du 13 aofit 2021.

Xll) Evénements postérieurs a la cléture
Impacts liés a la crise sanitaire de la COVID-19 :
Le groupe surveille, avec la plus grande attention, I'évolution de la situation liée a la propagation du Covid-19 et les
conséquences pour ses activités afin de prendre les mesures les plus appropriées pour limiter les impacts négatifs sur

les prochains mois. Le recul de la pandémie a permis au Groupe d’appliquer la levée de certaines obligations sanitaires,
conformément aux recommandations locales.
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Convergence des pays du Nord :

Dans le cadre de la convergence des pays du Nord (BENELUX), le Groupe a construit une plate-forme informatique
unique afin d’opérer sur tous les marchés européens, d’optimiser 'efficacité et de définir une culture uniforme au sein du
Groupe. Le 11 janvier 2022, la base membre de la société VEEPEE NORTHERN EUROPE (Belgique) et d'autres actifs
et passifs liés ont été apportés a I'établissement de la société VENTE-PRIVEE.COM SA créé a ce titre en Belgique. Cet
apport a eu comme contrepartie la création de nouvelles actions de la société VENTE-PRIVEE.COM SA au bénéfice de
la société VEEPEE NORTHERN EUROPE.

Activité du Groupe — Impacts des événements internationaux :

Méme si le Groupe n’est pas exposé directement sur ce marché en termes de chiffre d'affaires ou de sourcing, les
conséquences des événements actuels en Europe de I'Est (guerre en Ukraine) restent difficiles & appréhender.

Les répercussions indirectes de ce conflit, en particulier les risques d'inflation et d’augmentation des colts logistiques,
sont toutefois probables. Elles pourraient affecter les colts de sourcing et de maniére générale influer sur le

comportement et les habitudes des membres sur le site (baisse du pouvoir d'achat).

Le core business du Groupe au premiertrimestre 2022 connait ainsi différents défis: forte compétition sur I'acquisition de
nouveaux stocks, risque d'inflation.

A l'inverse, le Groupe constate d'ores et déja une reprise de l'activité Voyages.
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B) Informations sur le périmétre

80127 SCI AMBROISE FRANCE 808 115 836 |Gestion immobiliére 1G 100,00 100,00
80221 BRETONS WILSON FRANCE 527 782 593 [Gestion immobiliére IG 68,25 68,25
80223 BEAUNE WILSON FRANCE 801 262 189 |Gestion immobiliere IG 66,00 66,00
80317 COPAD FRANCE 381 454 040 |Commerce de gros IG 73,64 72,47
80330 101 PROJETS FRANCE 799 382 148 |Fonds de placement P 33,33 33,33
80335 \éllz\lr'\l{glli-'l?AlRlilvl\I/_:IEENT FRANCE 442 006 946 |Société Holding IG 37,75 36,22
80400 DIGITAL COMMERCE FRANCE 531 807 220 |Prestations de senice IG 37,75 37,13
80804 HOTEL WILSON FRANCE 799 332 408 |Gestion immobiliére [€] 99,50 99,50
80902 IMMOBILIERE WILSON 83 FRANCE 812 123 057 |Société Holding I1G 100,00 100,00
80903 IMMEX CONSEILS FRANCE 504 403 726 |Restauration traditionnelle 1G 100,00 100,00
81005 OREF| FRANCE 399 402 965 |Société Holding 1G 100,00 100,00
81006 \I:ERI\(I)LEL]E?':\C/;:\IE HOLDING FRANCE 378 849 244 |Société Holding IG 39,58 38,93
81007 OREFA LUXEMBOURG Société Holding 1G 100,00 100,00
81008 OREFALTD IRLANDE Gestion d'actifs IG 100,00 100,00
81307 VENTE PRIVEE LOGISTIQUE |FRANCE 452 650 500 |Prestations de service IG 37,75 37,13
81318 MY BO BUN HOLDING FRANCE 793 031 733 |Société Holding P 50,00 50,00
81320 MB WILSON FRANCE 802 601 815 [Société Holding IG 73,00 73,00
81505  |ORIMM FRANCE 414 855 gog | AMministation dimmeubles et |, 73,63 73,63
autres biens immobiliers
81506 LA BOISSE WILSON FRANCE 421 129 859 |Marchand de biens 1G 75,00 75,00
81508 OREDIS FRANCE 433 779 667 |Société Holding 1G 73,64 72,47
81517 OOSEARCH FRANCE 501 788 368 |Activité des agences de publicité |IG 37,75 37,13
81612 PIN UP FRANCE 307 046 730 [Prestations de senvice 1G 39,58 38,93
81904 L'EGLISE WILSON FRANCE 504 328 253 |Marchand de biens IG 95,00 95,00
81910 SCI1249 1G FRANCE 414 934 224 {Gestion immobiliére 1G 81,54 81,54
81911 LANDY WILSON IG FRANCE 513 878 843 [Gestion immobiliére 1G 31,79 61,79
81928 BMWILSON FRANCE 443 845 250 |Gestion immobiliére 1G 68,25 68,25
81938 PRESSENSE WILSON FRANCE 515 307 130 |Gestion immobiliére 1G 68,25 68,25
81939 MM WILSON FRANCE 513 859 462 |Gestion immobiliére 1G 68,25 68,25
81940 LYON 3 FRANCE 514 930 445 |Gestion immobiliére 1G 68,256 68,25
81941 FRUITIER WILSON FRANCE 513 763 615 |Gestion immobiliére 1G 68,25 68,25
81952 LE STADE WILSON FRANCE 793 003 682 |Gestion immobiliére 1G 70,95 70,95
81953 SCI SAINT WILSON FRANCE 802 513 119 |Gestion immobiliére IG 78,00 78,00
81960 VP USABRANDS Inc. USA Achat et vente produits 1G 37,75 37,13
81980 VP USAJVLLC USA Gestion financiére ME 16,04 15,78
82302 VENTE-PRIVEE.COM FRANCE 434 317 293 |Achat et vente produits IG 37,75 37,13
82309 VENTE-PRIVEE.COM IP LUXEMBOURG Gestion d'actifs IG 37,75 37,13
82319 VENTE-PRIVEE.COMHolding |LUXEMBOURG Société Holding 1G 37,75 37,13
82320 VENTE-PRIVEE.COM Ltd ANGLETERRE Achat et vente produits 1G 37,75 37,13
82323 \I;EETJ-;I:(F;EI.'YAENEDC(??anh ALLEMAGNE Achat et vente produits IG 37,75 37,13
82331 VPF INTERNATIONAL LUXEMBOURG Société Holding 1G 37,75 37,13
82332 VEEPEE NORTHERN EUROPE |BELGIQUE Achat et vente produits 1G 37,75 37,13
82335 VENTE-PRIVEE VOYAGES FRANCE 811 335 884 [Société Holding 1G 37,75 37,13
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82335  |VENTE-PRIVEE VOYAGES  |FRANCE 811 335 884 |Société Holding e 3775|3713

83501 WILSON GREG FRANCE 812 370 054 |Marchand de biens 1G 50,02 50,02

83502  |WILSON CORSO COMO TALIE Administation dimmeubles et |, 3775 37,13

autres biens immobiliers

83504 LABERGERIE FRANCE 817 577 281 |Gestion immobiliere 1G 51,00 51,00

83505 LA GRANGE FRANCE 817 779 267 |Gestion immobiliére 1G 51,00 51,00

83508 SC LOUVIGNY-WILSON LUXEMBOURG Société de moyens 1G 54,37 54,11

83509 TAHITI WILSON FRANCE 819 961 285 |Promotion immobiliére 1G 51,00 51,00

83517 VEEPEE NORDICS APS DANEMARK Achat et vente produits IG 37,75 37,13

83519 EBOUTIC SUISSE Achat et vente produits 1G 24,80 24,39

83522 ADOTMOB FRANCE 801 111 659 [Achat et vente produits 1G 23,75 23,72

83524 VENTE-PRIVEE.COMIT BV PAYS BAS Société Holding IG 37,75 37,13

83526 CANQUBIERS WILSON FRANCE 823 677 083 |Gestion immobiliére IG 51,00 51,00
VENTE PRIVEE.COMIT . .

83531 POLAND POLOGNE Prestations de service IG 37,75 37,13
VENTE PRIVEE DIGITAL Conseil en systémes et logiciels

83533 SERVICES IBERICA ESPAGNE informatiques I 87,78 37,13

83538 ADOTMOB ITALY SRL ITALIE Achat et vente produits 1G 23,75 23,72

83539 |VPITISRAEL ISRAEL Conseil en systemes et logiciels |, 37,75 37,13

informatiques

83542 REPMO WILSON FRANCE 853 391 720 |Gestion immobiliére 1G 100,00 100,00
PRIVALIAVENTADIRECTA .

83545 ESPAGNE ESPAGNE Achat et vente produits 1G 37,75 37,13

83546 PRIVALIA PINK AND PACK ESPAGNE Prestations de senvice G 37,75 37,13
PRIVALIA SERVICIOS DE A )

83547 INFORMACAO BRESIL Prestations de service IG 37,09 37,13

83550 PRIVALIAVENDITADIRETTA |ITALIE Achat et vente produits IG 37,75 37,13

83551 ADOT ADVERTISING SL ESPAGNE Prestations de senvice 1G 23,75 23,72

83554 ?I'\fgé?UEST ENTERTAINVENT FRANCE 848 455 408 |Prestations de service ME 17,75 17,75

83555 VEEPEE STORE FRANCE 907 937 387 |Achat et vente produits 1G 39,58

83556 SNC LAPLAGE FRANCE 908 230 840 |Gestion immabiliére 1G 50,00

83557 LE CAFE DES ARTS FRANCE 910 183 128 | Cquisition etexploitation de | 24,50

fonds de commerce
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X1

Informations concernant le bilan consolidé

A) Immobilisations incorporelles et corporelles

Augmentation  Diminution Ecartde Varnations de pénmelre et

Var immobilisations corporelles et incorporelles 2020
(nv.Emp) (Cess, Remb) conversion auires variations

Frais de recherche et développement 54 140 54 140
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 48 846 990 52761 175 133 485 (204 804) 9473 (3 852 339)
Droit au bail 407 540 (397 515) (10 025)
Autres immobilisations incorporelles 484 849 915] 440460 153| 35256 282 (3607 294) 74 328 12 666 446
Immobilisations incorporelles en cours 18 792 649 12190 817| 18263 268 (803 816) (10 857 619)
Avances et acomptes s/immo. incorp. 1398 932 (1398 932)
Ecarts d'acquisition 673773 853| 686211948 (20 267 523) 7829428
Immobilisations incorporelles 1226 317 546| 1 193 484 704} 53 653 035] (25 280 952) 83 801 4 376 959
Terrains 28 928 297 32 154 303 (2 226 006)
Agencements et aménagements de terrains 1947718 1947718
Constructions 157 936 912| 167 038 797 250 000 (9369 772) 17 887
Constructions sur sol d'autrui 431820 249 868 153 513 28 439
Installations techniques, matériel & outillage 68 153 456 66 179 212 1286 662 (733061)] (79 025) 1499 667
Autres immobilisations corporeiles 168 452 282) 175964 997 6 285472 (7 867 931) 43911 (5974 167)
Immobilisations corporelles en cours 56 501 811 31528 276 5770215 19203 319
Avances et acomptes s/immo. corp. 205 192 60 894 185 192 (40 894)
Immobiiisations corporelles 483 557 488] 475124 065] 13931 055| (20196 770)] (35 115) 14 734 253
Immobilisations corporelles et incorporelles 1709 875034|1 668 608 769] 67 584 090] (45 477 722) 48 686 19 111 213

Diminution Ecart de Vanation de
Vanation des amorlissements Dotation i © pénmeire el autres
(Cess, Remb.) conversion .
variations

Amortissements des frais de recherche et développement (54 140) (54 140)

Amortissements concessions, brevets & droits similaires (143 036) (4 391 073) (568 515) 192 142 (3771) 4628 181
Amortissements droit au bail (5443) 5443
Amortissements des autres immos incorp. (371 752 520)| (301 283 837)| (71 999 400) 2544 069} (46 566) (966 786)
Amortissement des écarts d'acquisition (65 879 794)} (66 993 811) 1114 017
Amortissements des immobilisations incorporelles (437 829 489)] (372 728 303)] (72 567 915) 2736211 (50 337) 4 780 854
Amort. sur agencements et aménagements de terrains (448 825) (349 481) (99 344)

Amortissements des canstructions (47 648 210)| (45419 059)| (4 982 455) 2 740 260 13 043
Amortissements des constructions sur sol d'autrui (59 289) (26 860) (20 086) (13 043)
Amortissements install tech. matériel & outil. (48 640 203)| (44 076 002)| (5041 323) 547 387 57 027 (127 293)
Amortissements des autres immobilisations corp. (100 429 531)| (102 618 370)| (10 549 694) 6411661 (30 096) 6 356 969
Amortissements des immobilisations corporelles {197 226 758)] (192 489 772)] (20 692 901) 9 699 309 26 931 6 229 676
Amortissements sur actif inmobilisé (635 056 247)| (565 218 075)] (93 260 816) 12 435 520| (23 406) 11010 531

Immobilisations incorporelles

Les frais d'établissement sont considérés comme des actifs fictifs et retraités en conséquence.

Les fonds de commerce apparaissant dans les comptes individuels sont retraités ou annulés dans les comptes

consolidés.

Le coiit initial d’acquisition des marques ne fait pas I'objet d’'un amortissement particulier dans les comptes

consolidés.

Les frais de mutation, honoraires, commissions, frais d'actes relatifs a I'acquisition d'immobilisations ou autres
éléments d'actifs sont systématiquement inscrits a I'actif.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
codt de production pour les actifs produits par ['entreprise, a la valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et

par voie d'échange.
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= Particularités des postes « Site internet » et « Logiciels créés en interne »

Rappel : Dans le cadre des nouvelles normes comptables francaises et de leur convergence vers les normes IFRS,
un projet, pour faire 'objet d’'une activation, doit répondre aux six critéres suivants :
-  Faisabilité technique nécessaire a 'achévement de I'immobilisation incorporelle,
- Intention d'achévement et d'utilisation de I'immobilisation,
- Capacité d'utilisation ou de vente de I'immobilisation,
- Disponibilité des ressources financiéres et techniques permettant de mener le projet de développement a
son terme,
- Probabilité que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront a
l'entreprise,
- Possibilité d’évaluer de fagon fiable le coiit de cet actif.

Les sites Internet www.veepee.com, les sites liés a privalia et les logiciels créés en interne répondent a la définition
d'un actif. lls permettent d’enregistrer et de traiter les commandes en provenance des membres (clients). Les
fonctionnalités et les capacités des sites ou des logiciels créés en interne sont réguliérement améliorées.

Les différentes dépenses liées aux développements du site Internet et des logiciels utilisés en interne comprennent
des salaires et les charges sociales y afférents ainsi que des dépenses de sous-traitance et des honoraires
d'intervenants extérieurs.

La plupart de ces dépenses sont nécessaires a la croissance de la société et sont porteuses d'avantages
economiques futurs. En effet, elles contribuent & I'augmentation des capacités du site en termes de trafic, de
productivité et donc d'accroissement potentiel du chiffre d’affaires. De plus, elles participent au développement, a la
création, a lI'augmentation de la valeur du site Internet ou & I'amélioration des performances de tout ou partie du
systéme d'information du groupe.

Les regles de répartition de ces dépenses entre activation en immobilisations ou inscription en charges ont été
déterminées grace a la mise en place d’une codification analytique par projet.

Ainsi. sont imputables en charges :
- Les opérations relatives aux opérations de maintenance,
- Les prestations récurrentes,
- Les prestations de consultants extérieurs dont la mission ne comprend pas de volet de réalisation ou de mise
en ceuvre.

Sont donc imputables en immobilisations toutes les dépenses engagées dans le but de développer, créer, augmenter
la valeur du site Internet ou de quelque partie du systéme d'information du groupe.

Par ailleurs, depuis 20186, un outil de gestion des temps a été mis en place afin d'imputer les temps passés en interne.

En ce qui concerne I'imputation du temps passé par les autres intervenant internes (ex : marketing...), la société a
décidé de prendre comme clef de répartition, la part de salaires (charges sociales comprises) aprés application d'un
coefficient de 85%.

Toutes les dépenses affectables & un ou plusieurs projets sont donc désormais imputées par projet et par phase.
Seules les dépenses engagées au cours de la phase projet sont activables. Cette phase est limitée par des procés-
verbaux de mise en production et de mise en service.

Depuis I'exercice 2018, un redécoupage des systémes d'information a abouti a la création d'une nouvelle typologie
de projet, « Produit en évolution continue ».

»  Particularités du poste « Marques »

Une marque a une durée de vie indéfinie du fait de I'absence de limite prévisible 4 la période pendant laquelle I'actif
est censé générer des flux de trésorerie nets.
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Seules les marques acquises figurent & I'actif et en particulier la marque « Privalia ». Leur estimation est fonction de
leur notoriété sur le marché et repose sur une méthode basée sur les redevances. Cette approche consiste a
déterminer la valeur de la marque sur la base des revenus futurs des redevances pergues dans I'hypothése ou la
marque serait exploitée sous forme de licence par un tiers.

Ces marques, qui sont juridiquement protégées, ne sont pas amorties mais soumises a des tests de dépréciation.

»  Particularités du poste « Bases membres »
Seules les bases membres de société acquises figurent a I'actif lorsgu’elles sont estimées significatives & I'échelle
du groupe. L'analyse statistique de la cohorte des membres doit démontrer un taux d’attrition permettant d’estimer

les ventes futures réalisées avec les membres existants.

Les principales modalités d’amortissement concernant les immobilisations incorporelles sont les suivantes :

Poste comptable Amortissement économique
Noms de domaine Linéaire sur1 a2 ans
|Logiciels Linéaire sur 3 ans
Site Internet Linéaire sur 3 ans
Logiciels internes Linéaire sur 3 ans
Marques Non amorties
Base membres Linéaire sur8 a 15 ans

Immobilisations incorporelles en cours

Elles concernent des projets qui seront mis en service au cours des exercices suivants.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition.

o Particularités du poste « Piéces de rechange »

Conformément a flarticle 321-14.3 du PCG, la société VENTE PRIVEE LOGISTIQUE a comptabilisé en
immobilisations au poste « Piéces de rechange » :

- Les éléments spécifiques ne pouvant étre utilisés qu'avec une immobilisation (piéces de rechange, piéces
de sécurité et matériel d’entretien) ;
- Les piéces de rechange principales qu'elle compte utiliser sur une durée supérieure a 12 mois.

Les éléments spécifiques ne pouvant étre utilisés qu’avec une immobilisation ont été amortis dés leur acquisition sur
la durée de l'immobilisation a laguelle ils sont rattachés.

Comme le préconise le comité d'urgence du CNC n°2005-D du 1¢ juin 2005 (§2.2), les piéces de rechange
principales immobilisées sont destinées a remplacer ou a étre intégrées a un composant de I'immobilisation
principale. Leur remplacement est donc planifié.

En conséquence, elles ne sont amorties qu'a compter du remplacement effectif de la piéce (lors de son montage),
selon les mémes modalités (durée et mode) que celles du composant lié. En effet, les avantages économiques liés
a cet actif ne seront obtenus qu'a partir de ['utilisation effective de la piéce, aprés le remplacement de la piece
d’origine.

Par simpilification, seuls les éléments spécifiques et les piéces de rechange principales dont la valeur unitaire est
significative sont comptabilisées en immobilisations.
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Par conséquent et conformément a I'article 321-14.3 du PCG, les autres piéces de rechange ont été comptabilisées
en stocks au poste « Piéces de rechange », que leur utilisation soit inmédiate ou différée et quel que soit le rythme
de consommation.

Les principales modalités d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes :

Poste comptable

Amortissement économique

Construction

Linéaire sur 10 a 40 ans

Matériel et outillage

Linéaire sur 5 a 10 ans

Installations générales

Linéaire sur 10 ans

Matériel informatique

Linéaire sur 3 ans

Matériel de studio

Linéaire sur 3 ans

Mobilier de bureau

Linéaire sur 10 ans

Immobilisations corporelles en cours

Les dépenses engagées dans le cadre des en cours de biens qui figuraient en stock a I'ouverture de cet exercice
pour un montant de 19 873 K€ ont été reclassées dans le poste « immobilisations en cours ». Il s'agit d'un
changement de méthode sans impact sur les capitaux propres. A compter du 1¢ janvier 2021, les dépenses de
I'exercice relatives a ces biens sont désormais comptabilisées dans ce poste, pour un montant total de 5 553 KE€.

Ces en-cours comprennent également un ensemble immobilier de la société OREF| pour 25 644 K€.
Immobilisations en crédit-bail et en location-financement

Les crédits-baux immobiliers et mobiliers, les locations financement significatives portant sur le matériel et outillage
ainsi que sur le matériel de bureaux et informatique sont inscrits a I'actif et amortis sur la durée de vie prévue de cet
actif. Les dotations aux amortissements des actifs acquis en crédit-bail ou en location financement sont comprises
dans les dotations aux amortissements des immobilisations. La contrepartie de ces acquisitions est portée en

"emprunts et dettes financieres".

Le reglement ANC 2014-03 sur les amortissements a été appliqué sur les biens acquis en crédit-bail lorsque leur
montant et leur durée restante étaient significatifs.

L'incidence de ces retraitements sur « I'actif immobilisé » consolidé peut étre résumée ainsi :

g Terrains & + W “:"'@K - ﬁ
Autres Immo. Total

- ; " I CONSIUCUIONS gy yureplgpmiensts St e
Valeurs Brutes
Amortissements -1 621 -2 117 -3 567
Total exercice 2020 1733 2 251 4142
Valeurs Brutes 3354 5552 8 905
Amortissements -1 689 -2 969 -4 658
Total exercice 2021 1 665 2 583 4 247
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B) Variation des immobilisations financiéres et titres mis en équivalence

— = ;
- s f : ' 2020 Augmenlation  Diminulion  Vanal siluation  Ecart de e’r\lﬁgigogisa?ﬁres
Actifs financiers (Inv,Emp)  (Cess.Remb.)  netle MEE conversion ©
variations

Titres de participation 12241 118| 12263 710 8333 (30 926)

Titres immobilisés (non courants) 646 762 646 947 8 (194)
Titres immobilisés de l'activité du portefeuille 45094 410 46 302 114 4 045 036 (5 252 740)

Préts 259 327 242 274 294 200 (27 148) (250 000)
Dépéts et cautionnements versés 5110671] 3661606 1614 687 (92 233) 19333 (92722)
Autres créances immobilisées 11715587) 9718488 2 000 249 (3 150)

Immobilisations financiéres 75 067 875| 72 835 140 8005522| (5406 197) 19 341 {385 932)
Titres mis en équivalence 2450 467 052 (292 242) (3118) {169 242)
Actifs financiers 75 070 325| 73 302 192 8 005 522| (5 406 197) (292 242) 16 223 {555 174)

Détail des titres de participation et des titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Titres de participation Montant brut Dépréciation Montant net
SAS CONCIERGE (*) 200932 200932
SAS TRAVEL AND MORE (*) 11917781 5900 000 6017781
Autres titres 122 405 8333 114071
Total 12241118 5908 333 6332 785

(*) Comptes non communiqués a ce jour

Titres immobihisés de I'activité de
portefeuille

Montant brut Dépréciation Montant net'

Titres Devialet 10775077 0 10775077
Titres Summit Partners Credit Off fund [l 5645175 0 5645175
Titres Summit Growth Equity Fund It 5904 833 0 5904 833
Titres SUMMIT PARTNERS GE IX LP 3520313 0 3520313
Titres Summit Partners Credit Off fund Il 3191328 o] 3191328
Titres La Maison Chinese Opportunities 1600 000 0 1600 000
Titres SUMMIT PARTNERS GE FUND X-B 2272472 0 2272472
Titres SUMMIT PARTNERS 985811 0 985 811
Titres La Maison ITF 701 000 0 701 000
Titres EMERIGE SPNA MORLAND 742 560 0 742 560
Titres Ml FRENCH STAR 583 795 0 583 795
Titres LEVELUP | 750 000 o] 750000
Titres Felix Capital Fund | LP 406 338 0 406 338
Titres La Maison ITF 2 599 453 0 599 453
Titres Sparklabs Global Ventures 369 686 0 369 686
Titres DAY USE 360 010 0 360 010
Titres La Maison 360 000 0 360 000
Titres Retail Reload 300 657 0 300657
Titres TRUSTBK 249 985 0 249 985
Titres LA MAISON CO INVEST SCA 230027 o] 230027
Titres UBQ MATERIALS LTD 226418 0 226 418
Titres L'Atelier Nyc Llc 488 400 488 400 0
Titres WESLASH 199993 0 199993
Titres QUADRILLE CORAVIN 199 882 0 199 882
Titres FRESHPLANET 179023 0 179023
Titres TAXEO 177 844 0 177 844
Titres MAIFIN SARL 170000 0 170 000
Titres Poule House 161 731 161 731 0
Titres UPTIME 142 005 0 142 005
Titres Legendre Holding 502 311 500000 2311
Titres Wone C White 100 000 100 000 0
Autres titres 2998 283 1123 490 1874793
Total 45 094 410 2373621 42 720789
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C) Variations des provisions sur immobilisations

T E] BRI MEARE ey dacie o .
)

Ecari de

t
conversion X

Dépréciations concessions, brevets et droits similaires (100) (13 808) 13708
Dépréciations sur écarts d'acquisition (2 545 034)] (1 349 597)| (1 195 438)
Dépréclations sur immobllisations incorporelles (2 545 134)] (1 363 404)] (1 195 438) 13 708
Dépréciations sur installations techniques (28 764) (28 764)

Dépréciations sur autres immo. corporelles (28 209) (62 149) 33 940
Dépréciations des immobilisations corp. En cours (96 852) (47 119) (49 733)

Dépréciattions avances et acomptes s/immao. corp. (20 000) (20 000)

Dépréciations sur Immobilisations corporelles {173 826)] (158 033) (49 733) 33 940
Dépréciations sur titres de participation (5 976 506) (68 172)] (5908 333)

Dépréciations des titres immo. de I'activité du portefeuille (2373 621) | (2491 476)| (1017 142) 1134 997
Dépréciations sur préts (15 000) (23 333) 8333
Dépréclations sur Immobilisations financiéres (8 365 127)] (2 582 981)] (6 925 476) 1143 330
Total (11 084 087)] (4 104 419)] (8 170 647) 1190 978

La valeur brute des titres de participations ainsi que des autres titres immobilisés est constituée par le co(t d'achat

hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’'usage est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.
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D) Variation du bas de bilan actif

Vanation des

Vanation des

Variations de

Bas de bilan actl 2020 Z::ziol: lg: placements a Va::::g[’;:; la creances sur "\;22:3:',2?:5 cg:\?;‘r:sn pérmelre et autres
courl terme cessions d'actif vanadons
Stocks et en-cours 235 442 877| 268 683 214] (8 566 175) 329 389 (25 003 551)
Stocks M, fournitures et aut. Approvisionnements 1025562 1078430 (52 868)
En-cours de biens 19 872 997 2923337 (22 796 334)
Stocks de marchandises 234 417 315| 247 731 787| (11 436 644) 329 389 (2207 217)
Clients et comptes rattachés 49 151 761] 76 328 416] (19 540 858) 102 394 (7 738 190))
Clients et comptes rattachés - non courant 4213494 6555652| (2323422) (18 736)
Clients et comptes rattachés - courant 44938 267 69772764 (17 217 436) 102 394 (7 719 453)
Autres créances et comptes de régularisation 154 666 120| 166 950 820] (17 683 040 3272 968 (2283 109)} 527 001 3 881478
Avances et acomptes versés sur commandes 3720674| 27797 880} (23898 177) 6016 (185 045)
Créances sur personnel & org. Soclaux - courant 816 831] 2084358 (1197 548) 1683 (71 662)
Créances fiscales hors IS - courant 79 350 B37| 85 155 567| (4 459 312) 210 486 (1 555 904)
Impéts différés - actif 14745825 7602924 (2 283 109) 24700 9401310
Etat, Impdt sur les bénéfices - courant 12511572] 4232104 8915241 (31542) (604 231)
Créances sur cessions d'actifs - courant 3 289 304 16 336 3272968
Autres créances - non courant 16 344 394 (444 924) {15 899 470)
Autres créances - courant 37 303 513] 16 982 632 6 795 591 307 854 13217436
Produits a recev. 27 506 25 388 2119
Charges constatées d'avance - courant 2900058] 6709239 (3393911) 5 686 (420 956)
Valeurs mobiliéres de pl. 15 164 202] 24711 325| (9431 482) {115 641)
VMP - Autres placements 15067 992| 24 711 325 (9 527 692) {115 641)
Intéréts courus non échus s/ VMP 96 210 96 210
Disponibilités 115 205 342| 266 293 340 (132 233 436)} (407 406) (18 447 156
Disponibilités 115 192 258| 266 281 828 (132774 673) (432 500) (17 882 398)
Intérédts courus non échus s/ dispo. 13 084/ 11511 541 237 25093 {564 758)
Actif circulant 569 630 301] 802 967 115| (45 790 073)] {9431 482)] (132 233 436) 3272968 (2283109) 551377 (47 423 059)|

Les stocks sont évalués au prix d’achat, remises et escomptes obtenus déduits.

Les en-cours de biens, d’'un montant de 19 873 K€, ont été reclassés en immobilisations corporelles en cours (Cf. §
Immobilisations corporelles en cours).

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Quand la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus est supérieure a la valeur de réalisation,
une provision pour dépréciation des stocks est constituée pour la différence. La valeur de réalisation est déterminée
en fonction d’'un taux de décote qui est apprécié chaque année en fonction de la qualité des retours et de la juste
appréciation de leur valeur sur le marché de gros.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les valeurs mobilieres de placement sont essentiellement constituées d'actions cotées. La valeur brute des valeurs

mobilieres de placement est constituée par le coiit d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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E) Variations des provisions du bas de bilan actif

on des pro 0 eb deb 0 020 Do 0 Reprise
e O )

Stocks et en-cours (39 901 629)| (52 296 342)| (20 805 789)| 34 326 096} (30 390) (1095 204)
Dépréciations s/ stocks - marchandises (39 901 629)| (52 296 342)| (20 805 789)| 34 326 096} (30 390) (1095 204)
Clients et comptes rattachés (2610 920)| (7951565)] (1571273){ 6868 266 (1183) 44 836
Dépr. clients et comptes rattachés - non courant (23 587) (285 051) 261 464

Dépr. clients et comptes rattachés - courant (2 587 333)] (7666 514)| (1571273)| 6606802 (1183) 44 836
Autres créances et comptes de régularisation (2 807 973)] (2 765 218) (57 363) 14 607

Dépr. autres créances - non courant (1308 859)( (1308 859)

Dépr. autres créances - courant (1499 114)| (1456 359) (57 363) 14 607

Valeurs mobiliéres de placement (1271 070) (647 780) (960 492) 337 203

Dépréciations sur VMP - Autres placements (1271 070) (647 780) (960 492) 337 203

Actif circulant (46 591 592)| (63 660 906)| (23 394 917)] 41 546 172| (31 573) (1050 368)

F) Ventilation des actifs d’impot différé

Ventlation des actifs d'impot

différé

Reports fiscaux déficitaires 3301087
Différences temporaires 11444 738
Total impbt différé 14 745 825

Le montant des impdts différés actifs non-inscrits a I'actif du bilan consolidé s’éléve a 33 152 K€.
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G) Echéancier des créances
Echéancier des créances <1an 1an <5ans
Préts 259 327 28 102 231 224
Dépots et cautionnements versés 5110671 2444 4271 1639730 1026 514
Autres créances immobilisées 11715587 11715587
Créances - Actif immobilisé 17 085 585] 14 188 117] 1870 954 1026 514
Avances et acomptes versés sur commandes 3720674 3720674
Clients et comptes rattachés - non courant 4213494 4213494
Clients et comptes rattachés - courant 44 938 267| 44 938 267
Créances sur personnel & org. Sociaux - courant 816 831 816 831
Créances fiscales hors IS - courant 79 350837 708630779 8720057
Etat, imp6t sur les bénéfices - courant 12 511 572] 12511572
Impéts différés - actif 14 745 825] 14 745 825
Créances sur cessions d'actifs - courant 3289 304 3289304
Autres créances - courant 37 303 513] 37 303 513
Produits a recev. 27 506 27 506
Charges constatées d'avance 2 900 058 2900 058
Autres créances et comptes de réqularisation | 203 817 880] 195 097 823] 8 720 057
Créances - Actif circujant 220 903 466] 209 285 940] 10 591 012 1026 514
H) Tableau de variation des capitaux propres consolidés
de D propre oNnso 5 P o Acarin o d @ pila é
oupe a groupe 0] e
Au 31 décembre 2019 504 994 9 956 711| 375 542 119 27 854 716 413 858 539 243 477 313
Affectation du résultat N-1 27 854 716] (27 854 716)
Distribution/ brut versé (16 665 916) (16 665 916)
Var. de capital en numéraire et souscrip 175759
Résultat 33117 884 33117 884 33 985 422
Autres augment. dimin. (764 591) (764 591) (1352 417)
Reclass. chgt de méthode (117 066) (117 066) (198 254)
Ecart de conversion/effet de change (2 029 071) (2029 071) (3 456 993)
Variations de périmeétre 835832
Autres
Au 31 décembre 2020 504 994 9 956 711] 383 820 192 33 117 884 427 399 781 273 466 659
Affectation du résultat N-1 33117 885| (33117 884)
Distribution/ brut versé (15 051 375) (15 051 375) (18 106 835)
Var, de capital en numéraire et souscrip 396 616
Résultat 66 350 197 66 350 197 65 995 090
JV & actualisation
Autres augment. dimin. 530 485 530 495 702 069
Reclass. chgt de méthode 2013085 2013085 3319035
Ecart de conversion/effet de change 49 000 49 000 52419
Autres variations de périmétre (8 946 815)
Autres
Au 31 décembre 2021 504 994 9956 711| 404 479 283 66 350 197 481 291 182 316 878 237
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1) Paiements fondés sur des actions & BSA

Plan d’attribution :

Afin de poursuivre I'objectif incitatif initial du plan d'attribution d’actions gratuites de 2016, le plan mis en place a été
amendé par le conseil d’administration en date du 19 juillet 2018 et modifié le 26 juin 2019. Ce plan permet d'attribuer
un nombre d'actions (a4 des salariés bénéficiaires en fonction de conditions de présence et/ou de conditions de
performance - 4 tranches sont prévues jusqu’'en 2022).

A noter que la tranche 1 a été attribuée sans condition de présence en date du 19 juillet 2018 pour 'ensemble des
salariés concernés. Les autres tranches (tranches 2, 3 et 4) ont été intégralement attribuées et sont valorisées sur
la durée du plan en fonction des modalités définies dans le plan et notamment les conditions liées.

Lors de 'Assemblée générale extraordinaire du 17 décembre 2020, les actionnaires ont approuvé la modification du
plan d'attribution d'actions gratuites mis en place en 2016 et modifié en 2018 ainsi qu’en 2019, le renommant ainsi «
LTI Plan 2020 ». Les principales modifications relatives & ce plan concernent les modalités d'acquisition (3 tranches),
la modification en actions de préférence rachetables (ADPR} et I'élargissement du nombre de salariés susceptibles
de bénéficier de ce plan.

Le Conseil d'administration de la société VENTE-PRIVEE.COM et de ses filiales a ainsi autorisé a procéder, en une
ou plusieurs fois, et pour une durée de 38 mois, a l'attribution d’APDR dans la limite d'un nombre de 1 170 000
ADPR. La durée minimale de la période d'acquisition et de la période de conservation sont chacune fixées a un an.
Dans ce cadre, 1 012 197 ADPR ont été attribuées a des mandataires sociaux ou salariés du Groupe dont une partie
étaient déja attributaires du plan 2016 modifié successivement en 2018 et 2019 et ont donc renoncé a ce dernier
pour pouvoir bénéficier du plan LTI 2020 sur les tranches 1 et 2.

Dans le cadre de la modification des plans 2016 et 2018, seuls deux salariés du Groupe postérieurement au 17
décembre 2020 ont souhaité conserver leurs droits dans le plan au titre de la tranche 1 et 2, représentant 25 020
actions. Ces actions ont été définitivement attribuées et émises au cours de I'exercice 2021.
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J) Variation des provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 26 073 K€ au 31 décembre 2021 contre 35 300 K€ en 2020. Le
détail des provisions se présente comme suit :

A o) D 0
o) 0 o 0 020 Do 0 o e
O O
O
Provisions pour risq 13 382 913| 12 210 344 4 059 045| (3 200 140) 621 313 044
Autres provisions pour risques - courant 13 382 913] 12 210 344 4 059 045] (3 200 140) 621 313 044
Provisions pour charges 12 689 823 23 089 961| 6 280 166] (12 112 446) 18 781 (4 586 640)
Provisions pour pensions et retraites 6733922| 13731040( 1515571] (3 142208) (5370 481)
Autres provisions pour charges - courant 5955 901| 9358920] 4764 596| (8970 238) 18781 783 841
Ecart d'acquisition passif (160 854) 160 854
Ecart d'acquisition - passif 1763976| 1713793 50 183
Reprise - écart d'acquisition - passif (1763 976)| (1 713 793) (160 854) 110 671
Provisi 26 072 736] 35 300 304] 10 339 211] (15 312 586) {160 854) 19 402 {4 112 741)

Provisions pour risques
Les provisions pour risques sont constituées essentiellement :

- de litiges d’ordre social pour 0.3 M€ (VENTE PRIVEE.COM) et 0.5 M€ (VENTE-PRIVEE LOGISTIQUE}) ;

- de litiges commerciaux correspondant a des différends avec des fournisseurs pour la sociét¢é VENTE-PRIVEE
LOGISTIQUE pour 2.5 M€ et PRIVALIA VENDITA DIRETTA pour environ 0.3 M€.

- en raison des difficultés rencontrées dans le secteur du voyage, liées a la crise sanitaire, la société VENTE-
PRIVEE.COM a provisionné environ 6.1 M€ le risque de reverser les commissions pergues sur des voyages prévus
sur 2022.

- au cours de 'exercice 2021, 'administration fiscale a notifié¢ un redressement de 0.7 M€ portant sur la TVA 2018
de VENTE-PRIVEE.COM. Cette notification est provisionnée en totalité. Par prudence, la société a provisionné un
risque identique sur la TVA 2019 a hauteur de 0.8 M€.

Provisions pour charges

Les provisions pour charges sont constituées de :

Libellé Montant

Provision retraite 6733922 €
Provision pour bons 333230€
Provision pour retours 4185429 €
Autres provisions 1437242 €
Total 12689823 €

Changement de méthode comptable

Le 5 novembre 2021, I'Autorité des normes comptables (ANC) a modifié€ sa recommandation n° 2013-02, en
introduisant la possibilité de choisir entre deux méthodes pour la comptabilisation des droits & prestations relatifs aux
régimes octroyant un avantage aux salariés présents dans I'entreprise a leur date de départ a la retraite, lequel est
plafonné a hauteur d’'un montant maximal et conditionné a une durée minimale d’activité au sein de I'entreprise.

Cette modification fait suite & la décision de I'lFRS IC, publiée le 24 mai 2021, concluant pour ce type de régime
qu'aucun droit n'est acquis en cas de départ avant 'age de la retraite et que les droits sont plafonnés aprés un certain
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nombre d'années d'ancienneté (22 ans) ; en conséquence, 'engagement n'est comptabilisé que sur les 22 derniéres
années de carriére du salarié dans I'entreprise.

S'appuyant sur la recommandation ANC 2013-02 amendée, la plupart des sociétés frangaises du groupe ont décidé,
a compter du 1er janvier 2021, de répartir les droits a prestation sur ce type de régime de maniére linéaire 4 compter
de la date a partir de laquelle chaque année de service est retenue pour I'acquisition desdits droits, ¢’est-a-dire la
date avant laquelle les services rendus par le membre du personnel n'affectent ni le montant, ni I'échéance des
prestations. Auparavant, 'engagement était comptabilisé de maniére linéaire sur la durée de la carriére du salarié
au sein de la société. Ce changement de méthode comptable affecte a la baisse le montant des engagements
constatés au 31 décembre 2020, pour un montant de 5.3 millions d’euros.

Départ a la retraite
Les engagements pour indemnité de départ a la retraite des sociétés frangaises COPAD, OREDIS et OREFI ont été
comptabilisés suivant les recommandations de I'ANC n°2013-02 du 7 novembre 2013. Le montant de ces

engagements est calculé selon la méthode des unités de crédit projetées et en application de la convention collective
de chacune de ces sociétés.

K) Engagements hors-bilan

Engagements donnés

Avals et cautionnements 1743 333
Autres engagements 28 781 351
Total 30 524 684

Engagements recus

Avals et cautionnements 791 804

Autres engagements
Total 791 804

L) Variation des dettes financiéres et de la trésorerie passive

Variations de

Augmentation Diminution (Cess, Ecart de

Variation des dettes financiéres 2020 pénmétre et
(Inv.Emp) Remb ) conversion

autres variations
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 319 432 181] 415 549 225| 278 274 342 (8 292 486) 16 099 (366 115 000)
Emprunts aupres établiss. de crédit - courant 56 874 197| 108 074 578 (417 029 951) 365 829 569
Dépbts et cautionnements regus 1138 1154 124 (140)
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2020303 5568380 758 983 (1033 649)| (25588) (3 247 823)
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 2105412 1310720 1018 500 (1576 330) (345) 1352 866
Intéréts courus sur emprunts 758 225] 1301 766 758 152 (1301 832) 104 36
Concours bancaires (trésorerie passive) 228 127] 2526 685 (665 392) (1633 166)
Concours bancaires (dettes) 91018 138 544 (47 526)
Intéréts courus non échus - passif 39038 (39 938)
Dettes flnanciéres 381 510 601| 534 510 991| 280 809 978 (429 234 249)| (674 998) (3901 121)

Le montant des dettes garanties par des siretés réelles s’éléve a 39 518 K€.
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M)  Variation du bas de bilan passif

0 b P 0 020 e
0 0
O

Fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950] 342 950 000| (131 072 553) 568 794 (14 707 291)
Dettes fournisseurs - courant 197 738 950| 342 950 000( (131 072 553) 568 794 (14 707 291)
Autres dettes et comptes de régularisation | 258 352 025] 298 266 239 (36 990 934)| (4 892 236) 4167 013 390 321 (2 589 079)
Avances, acomptes regus sur commandes 52 845673| 75199787| (21168 471) 39171 (1224 813)
Dettes sociales - courant 68 173 514| 54 524 076 14 335463 51082 (737 107)
Dettes fiscales (hors IS) - courant 44 428 114| 55410592 (9 068 120) 19 685 (1934 043)
Impdts différés passif 34 534 895| 20125769 4167 013 9 646 10 232 467
Etat - impots sur les bénéfices - courant 18 802 572] 14 216 049 4338725 63 304 184 494
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 782471 5674707 (4 892 236)

Autres dettes - non courant 13 806 646] (12 601 622) 46 480 4611
Autres dettes - courant 17 001 887] 37 128 262| (19 258 756) 160 123 (2 283 858)
Charges a payer 100 191 (100 000) (191)
Produits constatés d'avance - courant 21782 898| 22080860 6 531 847 831 (6 830 640)
Total 456 090 976] 641 216 939| (168 063 488)] (4 892 236) 4167 013 959 115 {17 296 370)

N) Ventilation des passifs d’imp6t différé

Les dettes d'impbts différés au 31 décembre 2021 d’'un montant de 34 535 K€ sont décomposées de la maniére
suivante :

Ventilation des pas sklfévt;l»n;;‘)c;)t

différé

Reports fiscaux déficitaires -28 279
Différences temporaires 34 563 174
Total imp6t différé 34 534 895
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O) Echéancier des dettes

et o ol 5 v Dot B

Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 319432 181 478 183| 242 323 642| 76 630 357
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 56 874 197| 56 874 197

Dépébts et cautionnements regus 1138 1138

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2 020 303 2020 303

Autres emprunts et dettes assimilées - courant 2105412 2105412

Intéréts courus sur emprunts 758 225 758 225

Concours bancaires (trésorerie passive) 228 127 228 127

Concours bancaires (dettes) 91018 91 018

Dettes financiéres 381 510 601] 60 536 300] 244 343 945] 76 630 357
Dettes fournisseurs - courant 197 738 950| 197 738 950

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950] 197 738 950

Avances, acomptes regus sur commandes 52 845 673] 52 845673

Dettes sociales - courant 68 173 514| 68173514

Dettes fiscales (hors IS) - courant 44 428 114| 44 428 114

Impbts différés - passif 34 534 895| 34 534 895

Etat - imp6ts sur les bénéfices - courant 18 802 572| 18 802 572

Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 782 471 782 471

Autres dettes - courant 17 001 887 17 001 887

Produits constatés d'avance - courant 21782 898| 21782898

Autres dettes et comptes de régularisation 258 352 025| 258 352 025

Total 837 601 577] 516 627 276] 244 343 945] 76 630 357
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XIV)

A) Ventilation du chiffre d’affaires

Informations concernant le compte de résultat

Exercice 2021

Exercice 2020

Chiffre d'affaires Négoce:

- France 1269 847 268| 1 120 136 554
- International 573 388 005 1 058 373 486
Chiffre d‘affaires Total Négoce 1843 235 273] 2 178 510 039
Chiffre d'affaires Prestations de senvices:

- France 246 824 876 270 972 711
- International 40 022 086 68 381 590
Chiffre d'affaires Total Prestations de Services 286 846 961 339 354 301
Chiffre d'affaires Total 2 130 082 234| 2 517 864 340

B) Rémunération des commissaires aux comptes

La rémunération des commissaires aux comptes au titre de la certification des comptes s’'éléve pour 'exercice 2021
a 1.1 million d’euros décomposés de la maniére suivante :

Honoraires CAC (en M d'€) Exercice 2021 Exercice 2020

KPMG 0,7 1
TETRA AUDIT 0,3 0,5
Autres 0,1 0,1
Total 1,1 1,6

C) Impots sur les résulitats

La méthode de fiscalisation retenue correspond au "Report variable d'impét”, avec pour principe le rattachement des

charges et des produits aux exercices concernés.
Toutes les différences entre le résultat consolidé et fiscal, susceptibles de se manifester a I'avenir, et qui résultent

d’'opérations déja réalisées, sont constatées :

. Le calcul et I'enregistrement des corrections d'imp6t sur les bénéfices, s'effectuent au taux en vigueur a
la date des modifications,
. L'incidence de la variation des taux d'imposition est prise en compte au cours de I'exercice de variation.

L'incidence de la fiscalisation des retraitements est globalisée au niveau de chaque société. Elle figure sous des
rubriques particuliéres de I'actif et du passif.

Le calcul de I'impdt différé de toutes les sociétés prend en compte la régle de I'imp6t votée a la date de cléture des
comptes consolidés. Pour les entités frangaises, les impots différés sont estimés sur la base d'un taux unique égal

au taux marginal qui devrait étre appliqué au titre de I'exercice qui suit, soit un taux de 25%.

Le détail de la charge d’impdt sur les sociétés est le suivant :
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Libellé

Impdt sur les bénéfices (42 168 137) (17 423 953)
Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale (88 897) (2 993 955)
Impots differés (7 657 867) 945 982
Impots sur les résultats (49 914 902) (19 471 926)

Les retraitements nécessaires pour faire apparaitre la situation fiscale latente sont effectués :
= Constatation d'une créance représentative d'avance sur impét futur dans les sociétés disposant d'un
report déficitaire, lorsque l'imputation fiscale parait possible notamment compte tenu de plus-values latentes sur
les actifs immobilisés ou financiers, ou/et de prévisions commerciales a moyen ou long terme.
] Lorsque le report déficitaire ne parait pas pouvoir étre imputé, certains retraitements qui conduiraient a
constater un impét différé, ne sont pas appliqués.

D) Preuve d’impot

Le rapprochement entre I'imp6t sur les sociétés figurant au compte de résultat et I'impdt théorique qui serait supporté
sur la base du taux en vigueur en France s’analyse comme suit :

Preuve d''mpdt

Résultat net des entreprises intégrées 132 345 287
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197
intéréts minoritaires - Résultat 65 995 090
Fé!:::ttse%r':::l:r;tdre:smpa)::‘se:u“;IEeEresultat, des amort/prov. Sur (51 402 581)
rRéessul:::'attda‘;lsarl‘;ltEaErnortlprov sur écarts d'acquisition, impots et 183 747 868

Impét théorique au taux de I'entité consolidante (48 693 185)
Effets des différences de base au taux effectif de Ia fille (5 720 440)
Effets des différences de taux 915 553
Effets des dispositions fiscales particuliéres 2 684 404
Ecritures manuelles sur Impo6t 898 767
Charge d'imp6t théorique (49 914 902)
Charge d'imp6t réelle (49 914 902)

E) Effectif moyen du personnel du groupe OREFI

0

?Libellé Exercice 2021 |Exercice 2020 |

Cadres 1467 1516
Employés 3572 3 888
Effectif moyen 5 039 5 404
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F) Dotations d’exploitation

Libellé

Dot./Amt. & Dépr. surimmo. incorporelles (72 330 248) (81476 456)
Dot/Amt. & Dépr. surimmo. corporelles (20 979 653) (22 866 727)
Dot. aux provisions d'exploitation (10 293 887) (24 072 300)
Dotations pour dépr. des actifs circulants (22 434 425) (35709671)
Dotations aux amort. dépr. et provislons (126 038 214)] (164 125 154)

G) Résultat financier

1) Produits financiers

Libellé

Produits sur créances et VMP 3074 056 1825 380
Rep. sur provisions a caractére financier 1488 896 1388 675
Rep./Dépr.sur actifs financiers 1480 533 16 887 708
Gains de change sur opérations financiéres 1582138 1162 029
Produits nets sur cession de VMP 11088 748 8335714
Autres produits financiers 8 571882 5024 396
Produits financiers 27 286 253 34 623 902

2) Charges financieres

Charges d'intéréts (8274 719) (10 996 067)
Pertes sur créances financiéres et VMP (1442 241) (12 337 551)
Pertes de change sur opérations financiéres (798 914) (4 652 656)
Autres charges financiéres (555 660) (83 052)
Dot. aux provisions & caractére financier (38 699)

Dot. dépr. sur actifs financiers (7 885 968) (585 504)
Charges financiéres (18 996 202) (28 654 829)
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H) Résultat exceptionnel

La conception du résultat exceptionnel retenue est celle du Plan Comptable Général, sans application de la directive
2013/34 UE. Les charges et produits sur exercices antérieurs y sont généralement inscrits. Cette conception est
généralement identique a celle mise en ceuvre dans les comptes sociaux.

1) Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6 699 399 51862
Produits excep. s/ exercices antérieurs 230 847 611416
Produits de cession de titres (conso.) 36 160 536 445 461
Produits de cession d'immo. incorp. 1707 992 19634
Produits de cession d'immo. corp. 26 653 649 294 790
Produits de cession de titres 6475404 2905 882
Autres produits exceptionnels 449778 131428
Rep. sur provisions a caractére exceptionnel 123 886 2226 000
Rep. excep. dépr. Immo. Fin. (impairment) 160 854 101572
Produits exceptionnels 78 662 346 6 788 046

2) Charges excepiionnelles

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (2 192 958) (14 239 373)
Charges excep. sur exercices antérieurs (658 757) (2 129 594)
VNC des titres conso cédés (18 979 946) (18948 197)
VWNC des immo. incorp. cédées (2277 217) (874 066)
VNC des immo. corp. cédées (10 497 461) (926 796)
VNC des titres cédés (5 283 664) (4 006 980)
+/- value de consolidation (4 813 098) 13 666 821
Autres charges exceptionnelles (34709086) (1119 351)
Dotations auxamort. Excep. des immo. (650) (562 533)
Dot. aux provisions a caractére exceptionnel (6 625) (100 841)
Charges exceptionnelles (48 181 281) (29 240 910)

Le résultat exceptionnel, d'un montant de 30 481 K€, concerne essentiellement la sortie des titres consolidés
(WEEZEVENT, LE PETIT BALLON principalement) pour un montant de 17 181 K€, et la sortie du bien immobilier
de la SCI BRETONS WILSON pour 18 659 K€.
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XV) Informations sectorielles

En euros France Europe Amérique Autres

Exercice 2019 1 484 279 798 814 523 193 275 910 021 14 455 2 574 727 467
Chiffre d'affaires net 1484 279 798 814 523 193 275 910 021 14 455 2 574 727 467
Exercice 2020 1 391 109 265 964 618 532 156 923 600 5212 944 2 517 864 340
Chiffre d'affaires net 1 391 109 265 964 618 532 156 923 600 5212944 2 517 864 340
Exercice 2021 1737 872 809 239 652 844 152 540 879 15 702 2 130 082 234
Chiffre d'affaires net 1 737 872 809 239 652 844 152 540 879 15 702 2 130 082 234

Un secteur opérationnel est une composante du Groupe qui exerce des activités a partir desquelles elle est
susceptible de percevoir des produits et de supporter des charges, y compris des produits et des charges relatives
a des fransactions avec d'autres composantes du Groupe. Les résultats opérationnels de tous les secteurs
opérationnels, pour lesquels des informations financiéres isolées sont disponibles, sont régulierement revus par le
Directeur Général du Groupe, qui les utilise pour prendre les décisions d'allocation de ressources aux secteurs et
pour apprécier leur performance.

Le Groupe a défini quatre secteurs géographiques pour la présentation des informations sectorielles.

Ces secteurs correspondent aux unités opérationnelles stratégiques du Groupe.

Les unités opérationnelles stratégiques du Groupe offrent des produits et des services distincts et sont gérées
séparément dans la mesure ou elles nécessitent la mise en place de technologies et stratégies commerciales
différentes.

Les secteurs géographiques sont la France, I'Europe (regroupant a ce jour ['ltalie, I'Allemagne, 'Espagne, le

Royaume-Uni, le Benelux, le Danemark, la Suisse et la Pologne), [Amérique (Etats-Unis, et Brésil) et les autres
zones.
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AUTRES INFORMATIONS

I) Evolution du chiffre d’affaires par société

Socretes 31 décembie 2021 31 décembre 2020
FRANCE INTERN % FRANCE % CA INTERN -

COPAD 10379133 0,49% 0 0,00% 10379133 0,49% 65030211 0,28% 0| 0,00% 6503021 0,26%
PIN UP 1288564 0,06% 0 0,00% 1288564 0,06% 2388483 0,15% 0| 0,00% 2388 483] 0,09%
LOOKLET AB 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0{ 0,00% 5198 924| 0,25% 5198924 0,21%
VENTE PRVEE.COM 1463 287 534 68,70%, 221200666 10,38% 1 684 488 200 79,08%| 1273 331 675| 47,88% 270077 275 7,62%| 1 543 408 950 61,30%
VEEPEE NORTHERN EUROPE 0 000%| 196461290 9.22% 196461200 9,22% 0/ 0.00% 232421 554] 7.32%| 232421554] 9.23%
WEEZEVENT 8838780 0.41% 0 0,00% 8838780 041% 65016 427| 7,16% 0| 0,00% 65 016 427] 2,58%
EBOUTIC 0 0.00% 23 062 183 1,08% 23062183 1,08% 0| 0,00% 24 242426| 0,83% 24242 426; 0,96%
ADOTMOB 31996 755 1,50% 2406931 0,11% 34403686 1,62% 21 607 898 0.70% 0] 0,00% 21607 898 0,86%
PRIVALIA Espagne 0 0,00% 11555661 0,54% 11555 661 0,54% 0] 0,00% 188 247 057| 25,87%| 188247 057| 7,48%
PRIVALIA ltale G 0,00% 5082399 0,24% 5082399 0,24% 0} 0,00% 243 320 488| 0,00%( 243 320488 9,66%
PRIVALIA Brésil 0 0.00%| 151572187 7,12%| 151572187 7.,12% 0| 0,00% 155944 361; 0,00%| 155944361 6,19%
LE PETIT BALLON 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 19785 144| 0,68% 0] 0,00% 19785 144) 0,79%
AUTRES 881378 0,04% 2068775 0,10% 2950152 0,14% 2476617 0,58% 7302990| 0,46% 9779607, 0,3%%
Total 1516 672 143 71,20%] 613 410 091 _28,80%| 2 130 082 234 100,00%] 1 391 109 265 57,65% 1126 755 076| 42,35%) 2 517 864 340| 100,00%

COPAD 10364 793  0,49% 0 0,00% 10364793  0,49% 6502312 0,28% 0,00% 6502 312] 0,26%
PIN UP 50758 0,00% 0 0,00% 50758 0,00% 89 639 0,00% 0,00% 89639 0,00%
LOOKLET AB 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 246 464| 0,02% 246 464] 0,01%
VENTE PRIVEE COM 1259431717 59,13%| 205020364 9,62%|1464 452082 68,75%|1 093 768 119 44,88% 270 077 275| 7.62%(1 363 845 324 54,17%
VEEPEE NORTHERN EUROPE 0 0.00%; 193886170 9,10%| 193886170 9,10% 0,00% 231185401 7,26%| 231185401 9,18%
WEEZEVENT 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0{ 0,00%
EBOUTIC 0 0.00% 20353 841 0,96% 20 353 841  0,96% 0.00% 21345659 0.72% 21345659 0.85%
ADOTMOB 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0] 0,00%
PRIVALIA Espagne 0 0,00% 9563976 0,45% 9563976 0,45% 0,00% 168 125 503| 24,60%| 168 125503 6,68%
PRIVALIA ltalie 0 0,00% 5084 967 0,24% 5084967 0,24% 0,00% 223812746) 0,00%( 223812746, 8,89%
PRIVALIA Brésil 0 0,00%| 139144111 6,53%| 139144111 6,53% 0,00% 139 822 680 0,00%] 139822680 5,55%
LE PETIT BALLON 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00% 19775627 0.68% 0,00% 18775627, 0,79%
AUTRES 0 0,00% 334 575 0,02% 334575 0,02% 857| 0,46% 3757757 0,23% 3758614 0,15%
Dont CA negoce 1269 847 268 59,61%| 573 388 005 26,92%( 1 843 235 273  86,53%| 1 120 136 554| 46,30% 1058 373 486] 40,46%! 2 178 510 039 86,52%
COPAD 14 340 0,00% 0,00% 14340 0,00% 7091 0,00% 0,00% 709| 0,00%
PIN UP 1237807 0.06% 0,00% 1237807 0,06% 2298 844 0,14% 0,00% 2298 844| 0,08%
LOOKLET AB 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00% 4952480 0,23% 4952 460| 0,20%
VENTE PRIVEE COM 203 855817 9,57% 16 180302 0,76%| 220036118 10,33%( 179563 556, 3,00% 0,00%| 179563556 7,13%
VEEPEE NORTHERN EUROPE 0.00% 2575120 0,12% 2575120 0,12% 0,00% 1236 153] 0,05% 12361531 0,05%
WEEZEVENT 8838780 041% 0,00% 8838780 0,41% 85016427 7,16% 0,00% 65016 427; 2,58%
EBOUTIC 0,00% 2708342 0,13% 2708342 0,13% 0.00% 2896766 0.11% 2896766 0,12%
ADOTMOB 31996755 1,50% 2406931 0,11% 34403686 1,62% 21607 898/ 0,70% | 0,00% 21607 898; 0,86%
PRIVALIA Espagne 0 0,00% 1991685 0,09% 1991685 0,09% 0,00% 20121554} 1,27% 20 121 554; 0,80%
PRIVALIA Rtalie 0 0,00% -2568 0,00% 2569 0,00% 0,00% 19507 742 1,27% 18507 742| 0,77%
PRIVALIA Brésil 0 0,00% 12428 076 0,58% 12428076 0,58% 0,00% 16 121 681 1.27% 16 121681 0,64%
LE PETIT BALLON 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 9517 0,00% 0,00% 9517 0,00%
AUTRES 881378 0,04% 1734200 0,08% 2615577 0,12% 2475760 0,12% 3545233 0.23% 6020993| 0,24%
Dont CA Services 246 824 875 11,59%| 40 022 086  1,88%; 286 846 961 13,47%| 270972711| 10,76% 68 381 590 2,72%| 339 354 301| 13,48%
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i)

Résultats comparés & chiffres d’affaires (graphes)
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Ii)

Ventilation du chiffre d’affaires net total (graphe)

C.A FRANCE NEGOCE 1269847| 59,61%| 1120137 44,49%
C.A INTERN. NEGOCE 573388| 26,92%| 1058373| 42,03%
C.A FRANCE PREST. 246825 11,59%| 270973 10,76%
C.A INTERN. PREST. 40022  1,88% 68382  2,72%
C.AHORS TAXES 2130082 100%| 2517 864 100%
]
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CHIFFRE D'AFFAIRES NEGOCE CONSOLIDE 2021

8.34% 10,52%
’ (]

79,45%

O VENTE PRIVEE B GROUPE PRIVALIA —l
B VEEPEE NORTHERN EUROPE ODAUTRES

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 2021
PRESTATIONS DE SERVICES

0,43% 11,99%

5,07%
’ 3,08%

76,71%

OWEEZEVENT VENTE PRIVEE t0GROUPE PRIVALIA mPIN UP s ADOTMOB ® AUTRES
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IV) Ventilation de I'effectif moyen

Sociétés

CADRES

- s 20 '

déc-21

EMPLOYES

* TOTAL q
déc-21 "™ (sc-20 déc-21 W gecon W
100

ADOTMOB 80 10 20 87
ADOT ADVERTISING SL - - - 2 - 2
COPAD 1 1 1 12 12 13
VEEPEE NORDICS APS - - 1 3 1 3
EBOUTIC.CH 7 7 32 31 39 38
LE PETIT BALLON - 5 - 7 - 12
LE PETIT BALLON SPAIN - 5 - 16 - 21
LOLA & LITTLE KIDS FASHION - 21 - 21
LOOKLET AB 13 56 - 69
LOOKLET DESIGN PRODUCTION 6 90 - 95
OOSEARCH 1 1 - - 1 1
OREDIS 1 1 6 5 7 6
OREF! 9 1 5 " 14 12
PACIFA DECISIONS 2 - 3 3 5 3
PIN UP 6 9 10 8 16 17
PLAYPASS NV 1 - 1 -
PRIVALIA VENTA DIRECTA 8 61 691 638 699 699
PRIVALIA VENDITA DIRETTA 5 9 191 187 196 196
PRIVALIA PINK AND PACK 7 8 207 250 214 258
PRIVALIA SERVICIOS DE INFORMACAO 6 6 409 395 415 401
QASHOP - - - 20 - 20
SPIN ME 2 24 - 26
VEEPEE NORTHERN EUROPE - - 333 276 333 276
VENTE PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA 1 1 61 99 62 100
VENTE PRIVEE ENTERTAINMENT 9 22 - 3 9 25
VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 92 95 980 876 1072 971
VENTE-PRIVEE.COM 1205 1156 426 612 1631 1768
VENTE-PRIVEE.COM IT BV 2 - 14 19 16 19
VP DEUTSCHLAND 18 14 95 100 113 114
VP IT POLAND 1 - 16 18 17 18
VP IT ISRAEL 1 - 16 18 17 18
VP LTD - - 8 7 8 7
VP USA BRANDS - 1 - - - 1
WEEZEVENT 7 7 46 46 53 53
WEEZEVENT CANADA - 1 - 2 - 3
WEEZEVENT SWITZERLAND 1 1 - 1 1 2
ZLOTE WYZEPRDAZE 4 13 - 17

TOTAL 1467 1516 3 572 3 888 5039 5405

TABLEAU DE VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN DES INTERIMAIRES
| Socétesd

EBOUTIC
PRIVALIA PINK AND PACK
PRIVALIA SERVICIOS DE INFORMACAO - - 25 28 25 28
PRIVALIA VENTA DIRECTA - - 31 59 31 59
PRIVALIA VENTA DIRETTA - - 2 - 2
VEEPEE NORTHERN EUROPE - - 55 80 55 80
VENTE PRIVEE.COM - - 7 10 7 10
VENTE-PRIVEE LOGISTIQUE - - 325 488 325 488

TOTAL - - 584 771 584 771
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V) Variation de la situation nette : part du groupe

Var de capual en

Ecart de conv

Vanation de la situation nede mdividuelie groupe 2020 D|s‘r|l\>/zlrlso£/ brus numeraire ei Résuliat Au.rc;lsr:l:gznenl Rec::‘s;hocgg‘ de eifel de V?)r(ﬁ;:gg;se

S0usCrnp change
SC] AMBROISE (1390 757) (112071) (1502 828)
BRETONS WILSON 4181 042 (14 196 000) 9177 467 (837 492)
BEAUNE WILSON 1696 967 338 503 2035 469
COPAD 2303 257 1038017 37 252 3378527
101 PROJETS {245 059) 467 857 222 7991
VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 528 716 1500032 16 515 1529 032 3574 296
DIGITAL COMMERCE {1 425 350}, {20 137) {24 106) (1469 593)
HOTEL WILSON (32 043) (3414) (35 457)
IMMOBILIERE WILSON 83 (158 095) 521 4205 (153 368)
IMMEX CONSEILS (1240 316), {50 318) (1290 634)
OREF! 177 365 956 (2981 021) 10 746 249 6037 137 496 185274717
VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTION 522 336 (2 547) 8797 528 585
OREFA 3798 643 2787 924 6 586 566
OREFALTD (107 130) (15 419) (122 549)
VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 10 839 659 2222994 2036 303 060 232760 13 600 508
MARQUES HOLDING LUXEMBOURG (223 693) (6 907) 230 599
MY BO BUN HOLDING (610 453) {2 199) {612 652)
MB WILSON 422 573 4093 680 (140 713) 120 154 4 495 695
ORIMM (4 388 597) 74731 (8 197) (4 322 064)
LA BOISSE WILSON 2340 321 (150 000) 967 099 3157419
OREDIS 168 375 956 9431315 1037638 (346 946)| 178 497 964
OOSEARCH 498 767, 53929 714 8435 561 846
PIN UP (1 887 853) (543 239) (31 795) (2 462 887)
L'EGLISE WILSON (978 413) (57 792) (1 036 205)
SCI 249 IG 7679909 (818 400) 2007 006 8 868 515
LANDY WILSON IG 1386 793 283 879 1670672
BM WILSON 2762276 (682 500) 536722 2616498
PRESSENSE WILSON 1174423 209 262 1383 685
MM WILSON 2671498 429 108 3100 606
LYON3 4023 268 660 289 4 683 557
FRUITIER WILSON 74 011 11818 85 829
EEMI 136 462 (3 640) (132 823)
EEMI PRO 131242 {131 242)
LE STADE WILSON 4 954 408 1363 238 6317 648
SCI SAINT WILSON 3706 459 (390 000) 798 597 4 115056
VP USA BRANDS Inc (3321 351) 43 401) (15 386) 639 341 (56 936) (2797 733)
VP USA JV LLC (7 709 392) (94 978) (658 398) (130 382)| (8593 150)
VENTE-PRIVEE COM 49 191 169 (4 455 427) (50 374)] 21 989 595 844 1692 796 (75793)] 12018 266 80311075
VENTE-PRIVEE COM IP (938 030) (68 991) (250 363)| (1257 384)
VENTE-PRIVEE.COM Holding (5315 686) 28 050 965 (168 400) 2732) (566 733)] 21997414
VENTE-PRIVEE COM Ltd 977 610 212103 75638 16 535 1281886
VENTE-PRIVEE.COM DEUTSCHLAND Gmbh 484 591 289 401 {4 083) 8126 778 035
VPF INTERNATIONAL (167 384) (40 262) (2831) (210 477)
VEEPEE NORTHERN EUROPE (33 665 749) 13475 4518 522 721272 {528 569)] (28 941 048)
VENTE-PRIVEE VOYAGES 460 642 (654 731) 7790 {186 298)
WEEZEVENT 1770113 59 637 48 452 {1878 202),
WEEZEVENT CANADA 32008 (14 373) (23 859) 6224
WILSON GREG (1 080 069) (219 925) (1299 994)
WILSON CORSO COMO 9806 23702 168 33674
PACIFA DECISION 107 197 (17 900) {1267) (88 030)
LA BERGERIE (174 687) (33 527) (208 213)
LA GRANGE (231 454) (59 955) (291 409)
SC LOUVIGNY-WILSON 0 2 2
TAHITI WILSON 423 964 1303 050 (2 690) 1724324
VEEPEE NORDICS APS (361 350) (582) (67 566) 48 (7 258) (436 710)
EBOUTIC 605 550 224 841 11271 10 241 851803
ADOTMOB (270 612) 50374 583 032 (8 454) 354 440
VENTE-PRIVEE.COM IT BV 202 298 63 032 3421 268 752
CANOUBIERS WILSON 1305925 {1303 571) {3 398) {1043)
LE PETIT BALLON 219910 (13 833) (206 077)
LE PETIT BALLON SPAIN 32771 {32771)
VENTE PRIVEE COM IT POLAND 79 301 60 041 {1088) 1341 139 595
VENTE PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA 169 205 53 905 2862 225971
DT CONSULTING 11286 {11 286)
QASHOPS (133 639) 133 639
IMMOBILIERE DES GRANDS BOULEVARDS (85 900) {40 670) 126 570
ADOTMOB ITALY SRL (4 564) (3018) (6) (7 588)
VP IT ISRAEL 142 685 58 899 22788 2413 226 785,
WEEZEVENT SWITZERLAND 21631 11797 (9 847) 1445 (25 026)
REPMO WILSON {249 738) (583 658) (17 407) (850 803)
PRIVALIA VENTA DIRECTA ESPAGNE 46 015 067 {33 042 193) {68 247)] 3061975 16 077 (16 075)| (13 760 236) 2 208 367
PRIVALIA PINK AND PACK 275767 218438 4664 438 869
PRIVALIA SERVICIOS DE INFORMACAO (13715 875) 68 247 (83 876) 2204 {16 077) 76 415 (308 865)] (13 977 827),
PRIVALIA VENDITA DIRETTA 3589 598 1490 652 {200 436) 3681696 8561510
ADOT ADVERTISING SL (3 529) (16 201) (5) (19734)
PLAYPASS NV 44 821 (107 714) {26 306) 89 198
YUFLOW (241 715} 241715
NEWQUEST ENTERTAINMENT (MEE) 10 300 {10 300)
VEEPEE STORE
SNC LA PLAGE (739) (739)
LE CAFE DES ARTS
Total 427 399 781 (15 051 375)| 0] 66 350197 530 4951 2013 086 49 080 431 291 183
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VI) Variation de la situation nette : part hors groupe

B s S i Tr e e eSS

T

% " A
Varialion de la silualion nelle’indlvnduelle hors groupe T 20200 % . Diswibution/ \;?\rni?n?;glnt:: Résullal '/\u'lres augment Reclass chglde rEcarl de conv eifet Van.auons de
brucverse © o dimm mehode de change pérmave

C e e etsouscrip . S e . A A gy e B
SCI AMBROISE (69) (6) (74)
BRETONS WILSON 2035698 (6604 000) 4269 371 (298 931)
BEAUNE WILSON 880 995 174 380 1055375
COPAD 875038 371537 (37 252) 1209324
VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 939 193 2473148 27 230 2453480 5893050
DIGITAL COMMERCE (2413 866) (33 201) 24 106| (2422 962)
HOTEL WILSON {61) (17) (78)
VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTION 819 445 {3 888) (8 797) 806 760
VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 18 389 908 3665117 3448 499 664 (101 951)| 22456 186
MARQUES HOLDING LUXEMBOURG (378 829) (11 697) 390526
MB WILSON 161694 1514 101 (52 044) 44 441 1668 191
ORIMM (562 667) 26768 (2 9386) (538 835)
LA BOISSE WILSON 782012 {50 000) 322 366 1054 379
OREDIS 67 472 653 3582784 371381 (3025210)| 68401619
OOSEARCH 844 675 88 915 1178 (8 435) 926 332
PIN UP (2 961 678) (829 124) 31795 (3759007)
L'EGLISE WILSON (50 495) (3042) {53 837)
SCl12491G 1738715 (185 304) 454 430 2007 842
LANDY WILSON IG 866 149 175 547 1041696
BMWILSON 1419721 (317 500) 249 684 1351905
PRESSENSE WILSON 565476 97 349 662 826
MM WILSON 1297 214 199 621 1496 836
LYON 3 1952 331 307 167 2259499
FRUITIER WILSON 39453 5498 44 951
EEMI PRO 36 994 (36 994)
LE STADE WILSON 2033582 558 169 2591751
SCISAINT WILSON 1049812 (110 000) 225245 1165 057
VP USABRANDS Inc. (5 624 793) (71 556} (26 057) 1052763 56936 (4612707)
VP USAJWVLLC (13 056 055) (156 593) (1085 520) 130 382} (14 167 786)
VENTE-PRIVEE.COM 137763611 (7533231) 50 374| 36 266 856 1429 2790963 (124 962)| 17 655618 186 870 658
VENTE-PRIVEE.COM IP (1588 578) (113748) (370 762)| (2073 087)
VENTE-PRIVEE COM Holding (9002 251)| 47 505032 (277 6486) {4 504)] (1952831)| 36267800
VENTE-PRIVEE COM Ltd 1655 607 349701 124710 (16 535) 2113484
VENTE-PRIVEE.COMDEUTSCHLAND Gmbh 820 667 477 144 (6914) (8 126) 1282769
VPF INTERNATIONAL (283 469) (66 381) 2831 (347 019)
VEEPEE NORTHERN EUROPE (6 814 786) 22821 7449 824 1221493 528 569 2407 921
VENTE-PRIVEE VOYAGES 780 109 (1079474) {7 790) {307 158)
WEEZEVENT 7132138 201 278 163 527 {7 496 944)
WEEZEVENT CANADA 188 319 (78 694) (130 629) 21005
WILSON GREG (829 305) (219 749) (1049 054)
WILSON CORSO COMO 16 606 39078 (1686) 55519
PACIFADECISION 361796 (60412) (4278) (297 108)
LABERGERIE (167 346) (32212) (199 558)
LA GRANGE (221 887) (57 604) (279 4¢1)
SC LOUVIGNY-WILSON 2200 (2) 2198
TAHITI WILSON 407 828 1251950 (2 584) 1657 194
VEEPEE NORDICS APS (611 955) (960) (114 424) 65 7258 (720 016)
EBOUTIC 1177 913 681620 34170 (10 241) 1883 462
ADOTMOB (80 002) 161 754| 1872146 8454 1962 352
VENTE-PRIVEE.COMIT BV 342598 103823 (3421) 443 099
CANOUBIERS WILSON 1255 204| (1252451) (3 265) (512)
LE PETIT BALLON 802 520 {44 173) (758 347)
LE PETIT BALLON SPAIN 104 647 {104 647)
VENTE PRIVEE COMIT POLAND 134 298 98 991 (1793) {1341) 230 155
VENTE PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA 286 553 88874 {2 862) 372565
DT CONSULTING 19874 (19 874)
QASHOPS {226 320) 226 320
ADOTMOSB ITALY SRL (14 680) (9 690) 6 (24 364)
VP IT ISRAEL 241 640 87 109 37571 (2413) 373907
WEEZEVENT SWITZERLAND 73005 39816 (33 234) 4877 (84 464)
REPMO WILSON i) (29) (1) (42)
PRIVALIAVENTADIRECTA ESPAGNE 77 927 703 (55 957 807) 68 247| 5048 370 (16 077) 16 080| (23 448 813) 3637704
PRIVALIA PINK AND PACK 467 019 360 146 (4 664) 822 501
PRIVALIA SERVICIOS DE INFORMACAO (23 228 188) 115 740| (142 246) 3733 16 076 129 592 308 867 (22 796 425)
PRIVALIAVENDITADIRETTA 6079077 2457 684 (339 444) 5918304 14115620
ADOT ADVERTISING SL (11 350) {52 023) 5 (63 368)
PLAYPASS NV 151274 (363 539) (88 784) 301049
YUFLOW (815 802) 815 802
NEWQUEST ENTERTAINMENT (MEE) 18 139 (18 138)
VEEPEE STORE
SNC LAPLAGE 500 (739) (239)
Total 273 466 659) (18 106 835) 396 616 65 995 090 702 069 3319034 52 419 (8 948 815)| 316 878 237
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VIl

Etat des crédits baux

COPAD 0 0 0 122203| -122203 0 [¢] 0 0 0
OREDIS 3353 878]-1689 304 |1 664 574 12000 -12000 0 0 0 0 0
PIN UP 0 0 0 482 836| -482836 0 0 0 9] 0
VENTE-PRIVEE LOGISTIQUE 0 0 0 3302525|-1775764]1526 761 -940944| -642959 0]-1583903
VENTE-PRIVEE.COM 0 0 0 1568389] -522808|1045581| -588003| -468725 0]|-1056 728
VENTE PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA 0 0 0 19373 -14006 5367 -1350 -4 001 0 -5351
PRIVALIA VENTA DIRECTA Espagne 0 0 0 35374| -30674 4700 0 -4923 0 -4923
Total général 3353878 (-1 689 304 |1 664 574 ] 5 542 700| -2 860 291| 2 582 409| -1 530 297| -1 120 608 0] -2 650 905
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ANALYSE FINANCIERE

VIll) Calcul de la capacité d’autofinancement

Libellé 31-déc-2021 31-déc-2020 31-déc-2019 31-déc-2018 31-déc-2017

Duréeenmois 12 12 12 12 12
Excédent brut consolidé 216 058 546 222 502 008 133 429 441 151 444 025 144 044 352
+ Produits financiers 24 316 824 16 347 519 14 233 646 18 372683 12 332879
- Charges financiéres 11 071 535 28 069 325 21 460 161 27 033 662 32874 147
- Opération en commun - - - 20 328 13770 661 602
+ Produits exceptionnels 7 380 024 794 707 4614 831 3609787 16 363 081
- Charges exceptionnelles 6 322621 17 488 318 7677 326 4 808 239 3628 362
- Impbts sur les bénéfices 49 914 902 19471926 |- 2181809 5841 446 21271403
CAF de l'exercice 180 446 336 174 614 665 125 342 568 135756 918 114 304 798
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1X)

Soldes intermédiaires de gestion

Libellé

Chiffre d'affaires net négoce 1984 220 833] 100,0%] 2 328 632 594| 100,0%
Achats consommés (1 446 109 026)| -72,9%]| (1 749 134 565)| -75,1%
Marge brute 538 111 807 27,1% 579 498 029| 24,9%
Production vendue de services 145 861 401 7,4% 189 231 746 8,1%
Production immobilisée 52 059 323 2,6% 66 260 101 2,8%
Production stockée

Consommations en provenance des tiers (198 344 476)| -10,0%] (298 142 853)] -12,8%
Valeur ajoutée 537 688 056] 27,1% 536 847 023] 23,1%
Subventions d'exploitation 1397 764 0,1% 48 398 0,0%
Impots et taxes {14 114 589)] -0,7% (21 107 950)| -0,9%
Charges de personnel (301 401 820)| -15,2%| (303 311 318)| -13,0%
Produits divers et transferts de charges 7 437 029 0,4% 19 312 820 0,8%
Autres charges (14 947 893)} -0,8% (9 286 964)| -0,4%
Excédent avant provisions 216 058 546| 10,9% 222 502 008 9,6%
Reprises sur amortissements et provisions 54 956 420| 2,8% 44763 023 1,9%
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions| (126 038 214)| -6,4%| (164 125 154)| -7,0%
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (1195438)] -0,1%

Résultat d'exploitation 143 781 315| 7,2% 103 139 877} 4,4%
Produits financiers 27 286 253 1,4% 34 623 902 1,5%
Charges financiéres (18 996 202) -1,0% (28 654 829)] -1,2%
Résultat financier 8 290 051 0,4% 5969 074 0,3%
Produits exceptionnels 78 662 346 4,0% 6 788 046 0,3%
Charges exceptionnelles (48 181 281)| -2,4% (29 240 910)| -1,3%
Résultat exceptionnel 30481065| 1,5%]| (22452864)| -1,0%
Impots sur les résultats (49 914 902)] -2,5% (19 471 926)| -0,8%
Résultat net des entreprises intégrées 132 637 529| 6,7% 67 184161 2,9%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivaleng (292 242)}] 0,0% (80 855)] 0,0%
Résultat net de I'ensemble consolidé 132 345 287 6,7% 67 103 306 2,9%
Intéréts minoritaires 65995090 3,3% 33985422 1,5%
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197| 100,0% 33117884} 1,4%
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DETAILS DES ETATS DE SYNTHESE

X) Détail du bilan actif consolidé

ws]
0
e}
o
a
D

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et développement

Droit au bail

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes s/immo. incorp.
Dont écarts d'acquisition

Immobilisations corporelles

Terrains

Agencements et aménagements de terrains
Constructions

Constructions sur sol d'autrui

Installations techniques, matériel & outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes s/immo. corp.

Immobilisations financiéres

Titres de participation

Titres immobilisés (non courants)

Titres immobilisés de I'activité du portefeuille
Préts

Dépdts et cautionnements versés

Autres créances immobilisées

Titres mis en équivalence

Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences

a b Amo e Dépré 0 0 020

Pt N B A A TR I s vt
1226 317 546 (437 829 489)| (2545 134) 785 942 922 819 392 996

54 140 (54 140)

48 846 990 (143 036) (100) 48 703 854 48 356 293
402 098
484 849 915 (371 752 520) 113 097 395 139 176 316
18 792 649 18 792 649 12190 817
1398 932
673 773 853 (65 879 794) (2 545 034) 605 349 025 617 868 540
483 557 488 (197 226 758) (173 826) 286 156 905 282 476 260
29928 297 29 928 297 32 154 303
1947718 (448 825) 1498 893 1 598 236
157 936 912 (47 648 210) 110 288 702 121619739
431820 (59 989) 371 831 223 008
68 153 456 (48 640 203) (28 764) 19 484 489 22 074 445
168 452 282 (100 429 531) (28 209) 67 994 542 73 284 478
56 501 811 (96 852) 56 404 959 31481 158
205 192 (20 000) 185 192 40 894
75 067 875 (8 365 127) 66 702 748 70 252 159
12241 118 (5 976 506) 6 264 612 12 195 538
646 762 646 762 646 947
45094 410 (2373 621) 42720 789 43 810 639
259 327 (15 000) 244 327 218 941
5110671 5110671 3 661 606
11 715 587 11715 587 9718488
2 450 2 450 467 052

Actif Immobilisé 1784945359 (635 056 247)| (11084 087)] 1138 805024] 1172588 467
Stocks et en-cours 235442 877 (39 901 629) 195 541 248 216 386 872
Stocks M, fournitures et aut. Approvisionnements 1025 562 1025 562 1078 430
En-cours de biens 19 872 997
Stocks de marchandises 234 417 315 (39 901 629) 194 516 686 195 435 445
Clients et comptes rattachés 49 151 761 (2 610 920) 46 540 841 68 376 850
Clients et comptes rattachés - non courant 4213494 (23 587) 4189 907 6 270 601
Clients et comptes rattachés - courant 44 938 267 (2 587 333) 42 350 934 62 106 249
Autres créances et comptes de régularisation 154 666 120 (2 807 973) 151 858 146 164 185 604
Avances et acomptes versés sur commandes 3720674 3720674 27 797 880
Créances sur personnel & org. Sociaux - courant 816 831 816 831 2084 358
Créances fiscales hors IS - courant 79 350 837 79 350 837 85 155 567
Etat, Impét sur les bénéfices - courant 12511 572 12511572 4232 104
Créances sur cessions d'actifs - courant 3289 304 3 289 304 16 336
Impdts différés - actif 14 745 825 14 745 825 7 602 924
Autres créances - non courant 15035 535
Autres créances - courant 37 303513 (2 807 973) 34 495 539 15526 274
Produits a recev. (Quote part rés. SNC) 27 506 27 506 25 388
Charges constatées d'avance - courant 2 900 058 2900 058 6 709 239
Valeurs mobiliéres de placement 15 164 202 (1271 070) 13 893 132 24 063 545
VMP - Autres placements 15 067 992 (1271 070) 13 796 922 24 063 545
Intéréts courus non échus s/ VMP 96 210 96 210

Disponibilités 115 205 342 115 205 342 266 293 340
Disponibilités 115 192 258 115 192 258 266 281 828
Intéréts courus non échus s/ dispo. 13084 13 084 11511
Actif circulant 569 630 301 (46 591 592) 523 038 709 739 306 210
Total Actif 2354575 660] (635 056 247)| (57 675 680)] 1661 843733] 1911 894677
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Détail du bilan passif consolidé

Bilan passif consolidé

Capital 504 994 504 994
Primes liées au capital 9956 711 9956 711
Ecart de réévaluation

Réserves 404 479 281 383 820 192
Autres réserves et report a nouveau 152 260 170 162 782 631
Réserves de consolidation groupe 250 166 525 218 357 110
Réserves de conversion groupe 2 052 587 2 680 451
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197 33117 884
Capitaux propres (Part du groupe) 481 291 183 427 399 781
Intéréts minoritaires 316 878 237 273 466 659
Intéréts minoritaires - Réserves 247 485174 235119 963
Intéréts minoritaires - Ecart de conversion 3397973 4 361 274
Intéréts minoritaires - Résultat 65 995 090 33 985 422
Provisions 26 072 736 35 300 304
Provisions pour risques et charges 26 072736 35300 304
Autres provisions pour risques - courant 13382 913 12210 344
Provisions pour pensions et retraites - non courant 6 733 922 13731040
Autres provisions pour charges - courant 5 955 901 9 358 920
Ecart d'acquisition passif

Ecart d'acquisition - passif 1763976 1713793
Reprise - écart d'acquisition - passif (1763 976) (1713 793)
Dettes 837 601 577| 1175727 930
Emprunts et dettes financiéres 381 510 601 534 510 991
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 319432 181 415 549 225
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 56 874 197 108 074 578
Dépbts et cautionnements regus 1138 1154
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2020 303 5 568 380
Aufres emprunts et dettes assimilées - courant 2105412 1310720
Intéréts courus sur emprunts 758 225 1301766
Concours bancaires (trésorerie passive) 228 127 2 526 685
Concours bancaires (dettes) 91018 138 544
Intéréts courus non échus - passif 39938
Fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950 342 950 000
Dettes fournisseurs - courant 197 738 950 342 950 000
Autres dettes et comptes de régularisation 258 352 025 298 266 939
Avances, acomptes regus sur commandes 52 845 673 75 199 787
Dettes sociales - courant 68 173 514 54 524 076
Dettes fiscales (hors IS) - courant 44 428 114 55410592
Impots différés - passif 34 534 895 20 125769
Etat - impots sur les bénéfices - courant 18 802 572 14 216 049
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 782 471 5674707
Autres dettes - non courant 13 806 646
Autres dettes - courant 17 001 887 37 128 262
Charges a payer (Quote part pertes SNC) 100 191
Produits constatés d'avance - courant 21782 898 22 080 860

Total Passif

1661843 733

1911 894 675
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Détail du compte de résultat consolidé

Compte de résuliat

Chiffre d'affaires

Ventes de marchandises

Production vendue de biens
Production vendue de services
Produits des activités annexes

Rabais, remises et ristournes accordés

Autres produits d'exploitation
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Rep./Amt. & Dépr. immo. incorporelles
Rep./Amt. & Dépr. immo. corporelles
Reprise sur provisions d'exploitation
Rep./Dépr. sur actif circulant
Transferts de charges d'exploitation
Autres produits

Produits d'exploitation

Achats consommés

Achats de marchandises

Achats d'études et prestations de services
Autres achats

Achats non stockés de matiéres et fournitures
Variation stocks de marchandises

Achat m.p., fournit. & aut. appro.

Var. stocks mp, fournit. & autres appro.

Charges de personnel
Rémunérations du personnel

Charges de sécurité soc. et de prévoy.
Autres charges de personnel
Participation des salariés

Autres charges d'exploitation
Sous-traitance

Locations immobiliéres et charges locatives
Locations mobiliéres et charges locatives
Entretien et réparations

Primes d'assurances

Autres services extérieurs

Redevances

Personnel détaché et interimaire

Rémun. d'intermédiaires & honoraires
Publicité, publications, relations publiques
Transport

Déplacements, missions et réceptions
Frais postaux et frais de télécommunications
Frais bancaires

Autres charges externes

Autres charges

Impbts et taxes
Impbts et taxes sur rémunérations
Autres impbts et taxes

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Dot./Amt. & Dépr. sur immo. incorporelles

Dot./Amt. & Dépr. sur immo. corporelles

Dot. aux provisions d'exploitation

2130 082 234
1 863 136 129
587

145 861 401
140 986 727
(19 902 611)

115 850 536
52 059 323
1397 764
13708
33940

13 699 803
41 208 969
5326 581
2110 448

2245932770

{1 320 695 551)
(1 283 974 208)
(1951 964)

(13 987 323)
(5871 711)

(11 661 476)

(3 420 834)

171 964

(301 401 820)
(213 188 841)
(77 916 974)
(3 702 005)

(6 594 000)

(338 705 844)
(61 546 877)
(10 167 646)

(6 423 312)
(7 994 715)
(2 139 994)
(2 244 463)

(22 358 459)
(12 990 829)
(27 274 921)

(141 352 761)

(2 870 678)
(1 631 582)
(21 813 957)
(2 947 756)
(14 947 893)

(14 114 589)
(3 004 360)
(11 110 229)

(126 038 214)
(72 330 248)
(20 979 653)
(10 293 887)

2517 864 340
2194 723 898
459

189 231 746
150 191 375
(16 283 138)

130 384 341
66 260 101
48 398

1014

9 803 372
34 958 637
16 809 706
2503 113

2 648 248 681

{1 699 963 244)
(1 547 984 534)
(248 077)

(63 670 144)

(4 465 471)

(84 377 364)

(2 273 523)

3 055 869

(303 311 318)
(223 019 234)
(73 837 128)
(4 084 636)
(2 370 320)

(356 601 138)
(82 246 129)
(10 602 812)

(9 619 700)
(13 586 492)
(2 093 968)
(2 050 083)
(235 258)
(26 912 585)
(23 751 264)
(30 017 608)
(113 089 542)
(3 469 651)
(2 034 102)
(20 846 965)
(6 758 016)
(9 286 964)

(21 107 950)
(3239 116)
(17 868 835)

(164 125 154)
(81 476 456)
(22 866 727)
(24 072 300)

dépréciations des écarts d*acqulsition

Dotations pour dépr. des actifs circulants (22 434 425) (35709 671)
Charges d’exploitation (2 100 956 018) | (2 545 108 804)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisition 144 976 752 103 139 877
D'otatlo'ns .aux amortissements et dépréciations des écarts (1195 438)

d‘acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et 143 781 315 103 139 877
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Compte de résultat

Produits financiers 27 286 253 34 623 902
Produits sur créances et VMP 3 074 056 1825 380
Rep. sur provisions a caractére financier 1488 896 1388 675
Rep./Dépr.sur actifs financiers 1480533 16 887 708
Gains de change sur opérations financiéres 1582138 1162 029
Produits nets sur cession de VMP 11088 748 8335714
Autres produits financiers 8 571882 5024 396
Charges financiéres (18 996 202) (28 654 829)
Charges d'intéréts (8274 719) (10 996 067)
Pertes sur créances financiéres et VMP (1442 241) (12 337 551)
Pertes de change sur opérations financiéres (798 914) (4 652 656)
Autres charges financiéres (555 660) (83 052)
Dot. aux provisions & caractére financier (38 699)

Dot. dépr. sur actifs financiers (7 885 968) (585 504)
Résuitat financler 8 290 051 5969 074
Produits exceptionnels 78 662 346 6 788 046
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6 699 399 51862
Produits excep. s/ exercices antérieurs 230 847 611416
Produits de cession de titres (conso.) 36 160 536 445 461
Produits de cession d'immo. incorp. 1707 992 19 634
Produits de cession d'immo. corp. 26 653 649 294 790
Produits de cession de titres 6475 404 2 905 882
Autres produits exceptionnels 449778 131428
Rep. sur provisions & caractére exceptionnel 123 886 2 226 000
Rep. excep. dépr. Immo. Fin. (impairment) 160 854 101 572
Charges exceptionnelles (48 181 281) (29 240 910)
Charges exceptionnelles sur opération de gestion (2 192 958) (14 239 373)
Charges excep. sur exercices antérieurs (658 757) (2 128 594)
VNC des titres conso cédés (18 979 946) (18 948 197)
VNC des immo. incorp. cédées (2277 217) (874 066)
VNC des immo. corp. cédées (10 497 461) (926 796)
VNC des titres cédés (5 283 664) (4 006 980)
+/- value de consolidation (4 813 098) 13 666 821
Autres charges exceptionnelles (3 470 906) (1119 351)
Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations (650) (562 533)
Dot. aux provisions a caractére exceptionnel (6 625) (100 841)
Résultat exceptionnel 30 481 065 (22 452 864)
Impéts sur les résultats {49 914 902) (19 471 926)
Imp6t sur les bénéfices (42 168 137) (17 423 953)
Produit ou ch. d'imp6t lié a I'ntégration fiscale (88 897) (2 993 955)
Impots différés (7 657 867) 945 982
Résultat net des entreprises intégrées 132 637 529 67 184 161
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (292 242) (80 855)
Résultat net de I'ensemble consolidé 132 345 287 67 103 306
Intéréts minoritaires 65 995 090 33985 422
Résultat net (part du groupe) 66 350 196 33117 884
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE

SAS au capital de 504 994 €

Siege social : 249, avenue du Président Wilson
93210 LA PLAINE SAINT DENIS

Siren : 399 402 965 R.C.S. BOBIGNY

Aux Associés de la société OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société SAS OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE relatifs a
Fexercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables
francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a lI'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 1er janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de [l'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuli€rement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles
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OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE

que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L. 8239 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

LY

e Votre société procede a chaque cloture a des tests de dépréciation des écarts
d’acquisition selon les modalités décrites dans la note VI « Modalités de traitement des
écarts d’acquisitons » de l'annexe aux comptes consolidés. Sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a examiner le
caractére approprié des tests de dépréciation réalisés a la cioture, leurs modalités
de mise en ceuvre ainsi que les données et hypothéses utilisées et a vérifier que les notes
annexes donnent une information appropriée.

e \Votre société constate, le cas échéant, une provision pour dépréciation de stock selon
les modalités décrites dans la note Xill - D) « Variation du bas de bilan » de I'annexe
aux comptes consolidés. Nous nous sommes assurés du bien-fondé de la méthode et
du caractére raisonnable des hypothéses retenues pour I'évaluation et la dépréciation
des stocks. Nous avons mis en ceuvre des tests pour vérifier, par sondage, I'application
de ces méthodes.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et régiementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
la Société OREFI ORIENTALE ET FINANCIERE a poursuivre son exploitation, de présenter dans
ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider
la Société ou de cesser son activité.
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Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

[l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
SUr ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par Ia direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

o ilapprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la Société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
gue des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle ;
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« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre
de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision
et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur
ces comptes.

Fait a Paris et a Charenton-le-Pont, le 22 juin 2022

Les commissaires aux comptes,

oy
et
/'/

Cabinet C.E.E.C.A TETRA AUDIT
Représentée par Bruno Le Mentec Représentée par Frédéric Graveline
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Associé et mandataire social Associé et mandataire social
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ETATS DE SYNTHESE

I) Bilan consolidé actif

Bilan actif consolidé

Capital souscrit non appelé

Valeurs brutes Amortissements Dépréciations

Immobilisations incorporelles 1226317 546| (437 829489)] (2545134)] 785942922 819392996
Dont écarts d'acquisition 673773 853 (65879794)| (2545034)| 605349025| 617868540
Immobilisations corporelles 483 557 488| (197 226 758) (173826)| 286 156 905 282476 260
Immobilisations financiéres 75 067 875 (8 365 127) 66 702 748 70 252 159
Titres mis en équivalence 2450 2450 467 052
Actif immobilisé 1784945359 (635056 247)] (11 084 087)] 1138 805 024| 1172 588 467
Stocks et en-cours 235 442 877 (39 901 629) 195 541 248 216 386 872
Clients et comptes rattachés 49 151 761 (2 610 920) 46 540 841 68 376 850
Autres créances et comptes de régularisation 154 666 120 (2 807 973) 151 858 146 164 185 604
Valeurs mobiliéres de placement 15 164 202 (1271 070) 13893132 24 063 545
Disponibilités 115 205 342 115 205 342 266 293 340
Actif circulant 569 630 301 (46 591 592)| 523 038709} 739 306 210
Total Actif 2354 575 660] (635 056 247)] (57 675 680)| 1 661 843 733| 1911 894 676
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Bilan consolidé passif

Bilan passif consolidé

Capital 504 994 504 994
Primes liées au capital 9956 711 9 956 711
Ecart de réévaluation

Réserves 404 479 281 383 820 192
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197 33117 884
Capitaux propres (Part du groupe) 481 291 183 427 399 781
Intéréts minoritaires 316 878 237| 273 466 659
Provisions 26 072736 35 300 304
Dettes 837 601 577] 1 175 727 930
Emprunts et dettes financiéres 381 510 601 534 510 991
Fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950 342 950 000
Autres dettes et comptes de régularisation 258 352 025 298 266 939

Total Passif

1661 843 733

1911 894 676

OREDIS
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

Compte de résultat

ompie dere d

Chiffre d'affaires
Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation

Achats consommeés
Charges de personnel

2130082 234
115 850 536

2245932770

(1 320 695 551)
(301 401 820)

2 517 864 340
130 384 341

2 648 248 681

(1 699 963 244)
(303 311 318)

Autres charges d'exploitation (338 705 844)] (356 601 138)
Impots et taxes (14 114 589) (21 107 950)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (126 038 214)| (164 125 154)
Charges d’exploitation (2 100 956 018) | (2 545 108 804)
Rt’asu'lta-t d exploitat'lon ava?t dotations aux amortissements et 144 976 752 103 139 877
dépréciations des écarts d'acquisition

Zotatm'n‘s _aux amortissements et dépréciations des écarts (1195 438)

‘acquisition

R'esu'ltz?t d exploltalilon aprt'as dotations aux amortissements et 143 781 315 103 139 877
dépréciations des écarts d'acquisition

Produits financiers 27 286 253 34 623 902
Charges financiéres (18 996 202) (28 654 829)
Résultat financier 8 290 051 5 969 074
Produits exceptionnels 78 662 346 6 788 046
Charges exceptionnelles (48 181 281) (29 240 910)
Résultat exceptionnel 30 481 065 (22 452 864)
Impbts sur les résultats (49 914 902) (19 471 926)
Imp6t sur les bénéfices (42 168 137) (17 423 953)
Produit ou ch. d'imp6t lié & l'intégration fiscale (88 897) (2 993 955)
Impbts différés (7 657 867) 945 982
Résultat net des entreprises intégrées 132 637 529 67 184 161
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (292 242) {80 855)
Résultat net de I'ensemble consolidé 132 345 287 67 103 306
Intéréts minoritaires 65 995 090 33985 422
Résultat net (part du groupe) 66 350 197 33117 884

Veepeeﬂ
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Tableau de flux de trésorerie

Tableau de flux de trésorerie consolidé

Résultat net total des entités consolidées 132 345 287 67 103 306
Dotations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations 95729 545 99 256 016
Variation de I'imp6t différé 7 657 867 (945 982)
Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (29 011 193) 7 423 455
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE 292 242 80 855
Marge brute d‘autofinancement 207 013 748 172 917 651
Dividendes regus des mises en équivalence

Variation du BFR lié a I'activité (provisions incluses) (141 048 959) 101 510 878
FLUX NET DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE (i) 65 964 789 274 428 528
Acquisitions d'immobilisations (83 754 815) (84 496 536)
Cessions d'immobilisations 34 837 045 3 220 306
Réduction des autres immobilisations financiéres 122 531 1386 752
Incidence des variations de périmétre 5569 940 (7 498 943)
Variation nette des placements a court terme 9431 482 40 833 361
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (1l) (33793 816) (46 555 059)
Emissions d'emprunts 280 809 978 12 564 506
Remboursements d'emprunts (429 234 249) (69 673 118)

Dividendes versés des filiales

Dividendes regus/versés de la société mére
Augmentations / réductions de capital
Actionnaires : capital appelé non versé
Variation nette des concours bancaires

(18 106 835)
(15 051 375)
394 166
1000

(21 924)

(16 665 916)
360 742

(308 027)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (lll)

(181 209 240)

(73 721 813)

Variation de change sur la trésorerie (IV) 257 986 (989 486)
VARIATION DE TRESORERIE (1 + Il + lil + {V) (148 780 281) 153 162 170
Trésorerie : ouverture 263 766 654 110 456 697
Trésorerie : cor. a-nouv. / reclass./ Chg méthode/ Juste valeur (9 158) 147 788
Trésorerie : cloture 114 977 215 263 766 654

3¢
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés du groupe OREF| ont été établis selon les régles frangaises et sont conformes aux articles L.233-
16 4 28 du Code de Commerce et au réglement ANC 2020-01. Les caractéristiques de ce groupe sont les suivants :

= Capital social de 504 994 € constitué de 504 994 actions,
=  Siége social : 249 Avenue du Président Wilson — 93210 La Plaine Saint Denis,

= Activité principale du groupe : Vente a distance.

Les comptes consolidés ont été arrétés par les dirigeants le 10/06/2022.

V) Méthodes de consolidation
Le groupe OREFI applique prospectivement le réglement ANC 2020-01 a compter de I'exercice 2021. En dehors des
modifications de la forme des états consolidés, cette mise en ceuvre n’a pas entrainé de modifications significatives sur

cet exercice.

Les méthodes de consolidation généralement utilisées sont les suivantes :

. L'intégration proportionnelle lorsque le groupe exerce un contrble conjoint,
. L'intégration globale lorsque la fraction des droits de vote détenue est supérieure a 50 %,
. La mise en équivalence lorsque la fraction des droits de vote est comprise entre 20 et 50 %.

Toutefois, quelques exceptions a ce principe sont a noter :

. La société JSMB, controlée a 30% par la société MY BO BUN HOLDING, qui devrait étre mise en
équivalence, n'a pas été consolidée du fait de la non-communication des comptes sociaux. Ces titres ont
toutefois été provisionnés en totalité dans les comptes consolidés.

- Les sociétés | LOVE BO BUN et BO BUN RESTAURANT, détenues a 100% par la société JSMB et qui
devraient étre mises en équivalence, n'ont pas été intégrées dans la consolidation du fait de la non-
communication des comptes sociaux.

VI) Modalités de traitement des écarts d’acquisitions

L'écart d'acquisition est la différence entre le colt d'acquisition et la part acquise dans I'actif net réestimé des entreprises.
Cet actif net est déterminé sur la base des méthodes d'évaluation appliquées éventuellement dans la présente
consolidation, lorsqu'elles sont significatives, et tout particulierement :

" La réévaluation des immobilisations,

. L'annulation des fonds commerciaux et des frais d’établissement,
= La constatation des imp0ots différés,

. La constatation de provisions pour départ a la retraite, s'il y a lieu,
- L'annulation des fonds de commerce, s'il y a lieu.

Cet actif net est déterminé a la date du transfert effectif de contrdle. Toutefois, quand les informations financiéres ne sont
pas disponibles, il peut étre estimé a la date du plus proche arrété comptable disponible.

S’ils peuvent étre évalués de maniére fiable, le coat d’acquisition tient compte des éventuels ajustements de prix prévu
dans la convention d'acquisition (complément de prix).

Depuis le 1= Janvier 2016, les écarts d’'acquisition positifs ne sont plus amortis, mais un test de dépréciation est réalisé

une fois par an. Si nécessaire, les écarts d'acquisitions sont dépréciés. Les dépréciations ainsi constatées ne sont ensuite
jamais reprises, nonobstant une amélioration de la valeur des actifs concernés.
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Par principe, pour les besoins des tests de dépréciation, les écarts d'acquisition sont comparés a la valeur d'utilité de
chacune des sociétés, fondée sur 'actualisation des flux de trésorerie futurs estimés y afférents. Ces derniers reposent
sur des prévisions a 5 ans et d'une valeur terminale, établies par la direction financiére du groupe.

Les amortissements et les dépréciations des écarts d'acquisitions positifs sont présentés ensemble dans les mémes
postes du bilan et du compte de résultat.

Depuis le 1¢" Janvier 2016, les écarts d'acquisition négatifs sont désormais repris en totalité au résuitat :

De maniére étalée, lorsque ces écarts doivent compenser une faiblesse attendue des résultats de I'entreprise
acquise, ou doivent couvrir des colts futurs non susceptibles de constituer des passifs ;

1

Immédiatement quand ils peuvent s’analyser comme une plus-value découlant de l'acquisition ;

Dans les autres cas étalés forfaitairement sur cing exercices (en application des délais prévus par la directive
n°2013/34/UE du 26 Juin 2013) ;

IR

b PR OITRITIE oL TR il 11 H LRI
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GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

A) Détail des écarts d’acquisition

Detall des eca dacq on afre

epre dllO

Ecart d'acquisition 673 773 853 (65 879 794) (2 545 034)] 605 349 025
Partenaires

P-COPAD 2 946 286 (2 946 286)

P-VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 1200 114 (4 676) (1 195 438)

P-DIGITAL COMMERCE 518 193 (438 193) (80 000)

P-IMMEX CONSEILS 365 000 (365 000)

P-VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 3575 (3 575)

P-MY BO BUN HOLDING 64 824 (64 824)

P-ORIMM 7 063 744 7 063 744
P-OREDIS 102 933 551 (20 833 690) 82 0929 861
P-OOSEARCH 902 477 (129 265) 773 212
P-PIN UP 752 515 (752 515)

P-BM WILSON 2934 (2 934)

P-LE STADE WILSON 83 467 (15 650) (67 817)
P-VENTE-PRIVEE.COM 136 227 190 (39 283 309) 96 943 881
P-DACO 2738 146 2738 146
P-GET SCALIA 1106 141 (1 106 141)
P-VENTE-PRIVEE.COM IP 27 239 (27 239)

P-VEEPEE NORTHERN EUROPE 83 717 603 (1 108 276) 82 609 327
P-VEEPEE NORDICS APS 2 227 235 2 227 235
P-EBOUTIC 15180 420 15180 420
P-ADOTMOB 16 302 274 16 302 274
P-PRIVALIA VENTA DIRECTA ESPAGNE 297 797 955 297 797 955
P-QASHOPS 1612 968 1612 968

Brut

Amortissements

Dépréciations Valeur nette

Ecart d'acquisition - passif 1763 976 (1763 976)
Partenaires

P-COPAD 10 (10)
P-VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT 160 854 (160 854)
P-VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTION 1298 466 (1 298 466)
P-VENTE PRIVEE LOGISTIQUE 1969 (1969)
P-ORIMM 302 404 (302 404)
P-FRUITIER WILSON 273 (273)

Page 9



4y

GROUPE OREFI — COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

B) Variation des écarts d’acquisition

gee ae 0 e de
artation des eca d'acqg ) 0 020 PR P Dotatio ep perimefre e
P e ariatio

Ecart d'acquisition 673 773 853] 686 211 948 (20 267 523) 7 829 428
Amortissements des écarts d'acquisition | (65 879 794)] (66 993 811) 1114 017
Dépréciations des écarts d'acquisition (2 545 034)| (1 349 597) (1 195 438)
Ecart d’acquisition net actif 605 349 025| 617 868 540 (19 153 506)| (1 195 438) 7 829 428
Ecart d'acquisition - passif 1763 976 1713793 (110 671) 160 854
Reprise - écart d'acquisition - passif (1763 976)] (1713 793) 110 671 (160 854)
Ecart d’acquisition net passif

La diminution des écarts d'acquisition bruts provient de la sortie du périmétre des sociétés LE PETIT BALLON, LE PETIT
BALLON Espagne, et la sortie du sous-groupe WEEZEVENT (WEEZEVENT, WEEZEVENT SUISSE, WEEZEVENT
CANADA, PLAYPASS NV, YUFLOW, PACIFA DECISIONS, NEWQUEST ENTERTAINMENT et DT CONSULTING).

VIl) Valeur d'entrée des actifs et des passifs en cas de variation du périmétre de

consolidation

Les intéréts minoritaires dans la situation nette sont évalués suivant la méthode de la réestimation totale qui affecte aux
minoritaires leur quote-part dans la situation nette des filiales et dans tous les retraitements de consolidation.

Les postes d'actif et de passif de la société acquise sont estimés selon les mémes méthodes que celles appliquées pour
la détermination des écarts d'acquisition. La contrepartie de ces réestimations est portée au poste "réserves consolidées".

Par simplification, les écarts d'acquisiton sur les titres OREDIS, VENTE-PRIVEE.COM, VENTE-PRIVEE
ENTERTAINMENT constatés entre le 1¢" Janvier et le 31 décembre 2021 ont été calculés par rapport a I'actif net consolidé
au 31 Décembre 2020 retraité du résultat consolidé 2021 prorata temporis, net d’éventuelles distributions et de corrections
d’a nouveaux desdites sociétés.

i

e
N

! b m .
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VIlIl) Méthodes de conversion des filiales étrangéres

Les comptes consolidés du groupe OREFI sont établis en euros.
Les comptes des filiales intégrées dont la devise de fonctionnement est différente de celle de la maison mére, ont été
convertis en euros selon les principes suivants :

] Les postes du bilan (& 'exception des capitaux propres) au cours de cléture ;
= Les capitaux propres au taux historique ;
. Le compte de résultat au taux moyen de la période ;
, o 2021 ., : , 2020 .
Y Taux i | ‘Taux moyen ;. Taux de | ' ‘ Tau
d'ouverture " cloture ' douverture ¢ cloture
Livre (£) 0,8897 0,8596 0,8403 0,8508 0,8897 0,8990
Dollar ($) 1,1422 1,1827 1,1326 1,1234 1,1422 1,2271
Francs Suisses (CHF) 1,0705 1,0812 1,0331 1,0854 1,0705 1,0801
Couronne Danoise (DKK) 7,4516 7,4349 7,4349 7,4715 7,4516 7,4405
Shegel Israélien (ILS) 3,9262 3,8212 3,5162 3,8845 3,9262 3,9448
Réal brésilien (BRL) 5,8928 6,3776 6,3091 4,5157 5,8928 6,3735
Aoty Polonais (PLN) 4,4425 4,5662 4,5977 4,2568 4,4425 4,5600

IX) Autres événements significatifs
Impacts liés a la crise sanitaire de la COVID-19 :

Dés les annonces gouvernementales en mars 2020, le Groupe a mis en place des mesures de prévention et
d'organisation visant & limiter les impacts et la propagation du virus et & permettre la continuité de ses activités.
Les actions mises en place dés le début de la crise sanitaire ont été maintenues en 2021:
e Le télétravail est resté généralisé pour I'ensemble des fonctions le permettant au sein du Groupe.
s Pour les fonctions logistiques et de production nécessitant une activité sur sites, le Groupe a appliqué toutes les
recommandations en matiére de distanciation, tout en renforgant fortement les mesures d'hygiéne de précaution,
avec des roulements en équipes réduites permettant de minimiser les contacts.

Gestion de la liquidité du Groupe :

Sur le second semestre 2021, le Groupe a restructuré sa dette de la maniére suivante :

e Le 8juillet 2021, la société VENTE-PRIVEE.COM a obtenu un prét de 80 millions d’euros auprés de la Banque
Européenne d'Investissement (Durée 8 ans dont 2 ans sans remboursement ; Taux : 1,348% ; covenants
identiques a la dette syndiquée).

e Le 22 juillet 2021 : remboursement volontaire partiel de 105 millions d’euros de la dette syndiquée.

e Le 16 décembre 2021 : signature d’'un nouvel emprunt syndiqué avec remboursement du solde de la précédente
dette syndiquée en décembre 2021 et refinancement a hauteur de 172,5 millions d’euros avec de meilleures
conditions financiéres (entre -15pb et -20pb par rapport aux conditions précédentes) et des remboursements
échelonnés jusqu’en décembre 2026. Obtention également d’une ligne de crédit revolving de 60 millions d'euros
jusque décembre 2028.

Ces opérations permettent au Groupe de réduire son endettement mais surtout d’étaler sa dette.

Convergence des pays du Sud :

Dans le cadre de la convergence afin de poursuivre le projet “One Platform” et aprés approbation du Conseil
d’administration du 28 octobre 2020, les succursales espagnole et italienne de la Société ont acquis le 11 janvier 2021
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les bases de données espagnole et italienne détenues respectivement par PRIVALIA VENTA DIRECTA SA et PRIVALIA
VENDITA DIRETTA SRL. Les bases de données membres espagnole et italienne détenues par la Société ont également
été allouées aux établissements stables espagnol et italien.

Le montant des bases acquises dans le cadre des opérations liées a la Convergence a été comptabilisée en fonds de
commerce au 31 décembre 2021 et a été alloué aux établissements stables espagnole et italien.

Depuis le 12 janvier 2021, les membres espagnols et italiens accédent désormais a leur compte Veepee.com via la
nouvelle plateforme Veepee.

Préalablement a ces transferts, un groupe d'intégration fiscale a été créé en Espagne pour les exercices fiscaux courants
a compter du 1er Janvier 2021. Ce groupe comprend I'ensemble des entités espagnoles contrélées par la Société, soit
les sociétés PRIVALIA VENTA DIRECTA, PRIVALIA PINK AND PACK, VENTE-PRIVEE DIGITAL SERVICES IBERICA
et la succursale espagnole.

Autres points :

Au cours de l'exercice, la société SC| BRETONS WILSON a cédé son bien immobilier pour un montant de 26 500 K€.
Elle a ensuite procédé a une distribution exceptionnelle de réserve et d’'un acompte sur dividendes d'un montant total de
20 400 KE.

La société DESIGNERS AND FRIENDS a changé de dénomination sociale en cours d'exercice 2021 et se homme
désormais VEEPEE NORDICS ApS.

Courant 2016, le Groupe a fait I'objet d'un contréle de la Direction Générale de la Concurrence, de la Consommation et
de la Répression des Fraudes (DGCCRF) portant sur les prix référents indiqués sur le site internet de la Société VP.com.
Les conclusions de ce contrdle ont été communiquées début 2019 au Tribunal Correctionnel de Bobigny par ia DGCCRF.
Une procédure a été ainsi engagée a 'encontre de la société VENTE-PRIVEE.COM. Suite & une décision rendue par le

tribunal correctionnel de Bobigny le 31 mai 2022, la société a été relaxée. Conformément a sa position constante défendue
sur le dossier, la société n'a pas enregistré de provision pour risque a ce titre au 31 décembre 2021.

X) Date de cléture des comptes

La société consolidante cl6ture ses comptes au 31 décembre 2021.

Toutes les sociétés intégrées, sous réserve de celles qui ont pu étre absorbées ou sorties au cours de I'exercice, ont
cloturé une situation de 12 mois au 31 Décembre 2021.

Par exception, les sociétés SNC LA PLAGE et LE CAFE DES ARTS 2021 cléturant leur premier exercice au 31 décembre
2022, ont été intégrées sur la base de situations au 31 décembre 2021.

Xl) Périmétre

Le périmétre des comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2021 regroupe 66 sociétés contre 78 sociétés au 31
décembre 2020.

Les variations de périmétre sur cet exercice sont les suivantes :
Acquisitions :

La société OREFI a acquis 1.17% supplémentaires de la société OREDIS. Un écart d'acquisition complémentaire d’'un
montant de 6 539 K€ a été constaté.
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La société VENTE-PRIVEE.COM HOLDING, détenue a 100% par la société VENTE-PRIVEE.COM a par ailleurs acquis
aupreés de minoritaires 0.07% de cette derniére pour un montant de 1 573 K€. Un écart d’acquisition complémentaire d’'un
montant de 1 343 K€ a été constaté.

La société VENTE-PRIVEE.COM a acquis 2.44% de la société VENTE-PRIVEE ENTERTAINMENT, augmentant sa
participation et lui permettant de détenir la totalité des titres de cette derniére, pour un montant de 200 K€.

Souscriptions a la création de nouvelles sociétés :

La société IMMOBILIERE WILSON 83 a souscrit le 3 décembre 2021 a 50% du capital de la SNC LA PLAGE, société
ayant pour activité la location de terrains et d'autres biens immobiliers.

La société OREFI a souscrit le 3 décembre 2021 a 24.50% du capital de la SAS LE CAFE DES ARTS 2021, société
ayant pour activité le débit de boissons.

La société VENTE-PRIVEE HOLDING PRODUCTIONS a souscrit le 24 novembre 2021 a la totalité du capital de la
société VEEPEE STORE. L'activité principale consistera en la vente physique de biens de seconde main et fin de stock
au regard du projet « Re-Cycle » mais aussi en I'accueil d'événementiel.

Sorties :

La société OREFI a cédé au cours de I'exercice les titres des sociétés EEMI, EEMI PRO et IMMOBILIERE DES GRANDS
BOULEVARDS. |l ressort un résultat de cession consolidé pour ces opérations de 4 141 K€E.

La société VENTE-PRIVEE.COM a cédé au cours de I'exercice les titres de la société LE PETIT BALLON laquelle
détenait la société LE PETIT BALLON SPAIN. il en ressort un résultat de cession consolidé de 2 555 K€E.

La société VENTE PRIVEE ENTERTAINMENT a cédé au cours de V'exercice les titres de la société NEWQUEST
ENTERTAINMENT, DT CONSULTING et WEEZEVENT. Il en ressort de cette opération un résultat de cession consolidé
de 7 526 KE.

Autres :

La société QASHOPS a transféré I'ensemble de ses actifs et passifs au titre d’une transmission universelle de patrimoine
avec la société PRIVALIA VENTA DIRECTA en date du 30 juin 2021.

La société MARQUES HOLDING LUXEMBOURG a transféré I'ensemble de ses actifs et passif au titre d'une transmission
universelle de patrimoine avec la société VENTE-PRIVEE IP en date du 13 aolt 2021.

Xll) Evénements postérieurs a la cléture
Impacts liés a la crise sanitaire de la COVID-19 :
Le groupe surveille, avec la plus grande attention, I'évolution de la situation liée a la propagation du Covid-19 et les
conséquences pour ses activités afin de prendre les mesures les plus appropriées pour limiter les impacts négatifs sur

les prochains mois. Le recul de la pandémie a permis au Groupe d’appliquer la levée de certaines obligations sanitaires,
conformément aux recommandations locales.
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Convergence des pays du Nord :

Dans le cadre de la convergence des pays du Nord (BENELUX), le Groupe a construit une plate-forme informatique
unique afin d'opérer sur tous les marchés européens, d'optimiser I'efficacité et de définir une culture uniforme au sein du
Groupe. Le 11 janvier 2022, la base membre de la société VEEPEE NORTHERN EUROPE (Belgique) et d'autres actifs
et passifs liés ont été apportés a I'établissement de la société VENTE-PRIVEE.COM SA créé a ce titre en Belgique. Cet
apport a eu comme contrepartie la création de nouvelles actions de la société VENTE-PRIVEE.COM SA au bénéfice de
la société VEEPEE NORTHERN EUROPE.

Activité du Groupe - Impacts des événements internationaux :

Méme si le Groupe n’est pas exposé directement sur ce marché en termes de chiffre d’affaires ou de sourcing, les
conséquences des événements actuels en Europe de I'Est (guerre en Ukraine) restent difficiles & appréhender.

Les répercussions indirectes de ce conflit, en particulier les risques d'inflation et d’augmentation des codts logistiques,
sont toutefois probabies. Elles pourraient affecter les colts de sourcing et de maniére générale influer sur le

comportement et les habitudes des membres sur le site (baisse du pouvoir d’achat).

Le core business du Groupe au premier trimestre 2022 connait ainsi différents défis: forte compétition sur I'acquisition de
nouveaux stocks, risque d’inflation.

A linverse, le Groupe constate d'ores et déja une reprise de I'activité Voyages.
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B) Informations sur le périmetre

Code entité

Entité

Méthode de

consolidation

%d'Intérét
2021

% d'intérét
2020

80127 SCI AVBROISE FRANCE 808 115 836 | Gestion immobiliére IG 100,00  |100,00
80221 BRETONS WILSON FRANCE 527 782 593 | Gestion immobiliére G 68,25 68,25
80223 BEAUNE WILSON FRANCE 801 262 189 | Gestion immobiliere G 56,00 56,00
80317 COPAD FRANCE 381 454 040 |Commerce de gros G 73,64 72,47
80330 101 PROJETS FRANCE 799 382 148 |Fonds de placement P 33,33 33,33
80335 ‘éﬁ%ﬁ:ﬁm FRANCE 442 006 946 |Société Hoiding G 37,75 36,22
80400 DIGITAL COMMERCE FRANCE 531 807 220 |Prestations de service G 37,75 37.13
80804 HOTEL WILSON FRANCE 799 332 408 | Gestion immobilisre G 99,50 99,50
80302 IMMOBILIERE WILSON 83 FRANCE 812 123 057 |Société Holding G 100,00 |100,00
80903 IMMEX CONSEILS FRANCE 504 403 726 |Restauration traditionnelle G 100,00 |100,00
81005 OREFI FRANCE 399 402 965 |Sociéts Holding IG 100,00 |100,00
81006 zERNOTDEJ;?:\(;iE HOLDING o ANCE 378 849 244 |Sociéts Halding 16 39,58 38,93
81007 OREFA LUXEMBOURG Societs Holding G 700,00 |100,00
81008 OREFALTD IRLANDE Gestion d'actifs G 100,00 [100,00
81307 VENTE PRIVEE LOGISTIQUE _|FRANCE 452 650 500 |Prestations de service G 37,75 3713
81318 MY BO BUN HOLDING FRANCE 793 031 733 |Société Holding P 50,00 50,00
81320 MB WILSON FRANCE 802 601 815 |Société Halding G 73,00 73,00
81505 ORIMM FRANCE 414 855 gsg | \dministration dimmeubles et | 73,63 73,63
autres biens immobiliers
81506 LABOISSE WILSON FRANCE 421 129 858 |Marchand de biens G 75,00 75,00
81508 OREDIS FRANCE 433 779 667 |Sociéts Holding G 73,64 72,47
81517 GOSEARCH FRANCE 501 788 368 |Activité des agences de publicits |G 37,75 37,13
81612 PIN UP FRANCE 307 046 730 |Prestations de service G 39,58 38,93
81904 LEGLISE WILSON FRANCE 504 328 253 |Marchand de biens G 95,00 95,00
81810 SCI2431G FRANCE 414 934 224 | Gestion immobiliere 1G 81,54 81,54
81911 LANDY WILSON IG FRANCE 513 878 843 | Gestion immobilire G 31,79 51,79
81928 BMWILSON FRANCE 443 845 250 | Gestion immobiliére G 68,25 68,25
81938 PRESSENSE WILSON FRANCE 515 307 130 |Gestion immobilire G 68,25 68,25
81939 MM WILSON FRANCE 513 859 462 | Gestion immobiliére G 68,25 68,25
81940 LYON 3 FRANCE 514 930 445 | Gestion immobiliere G 68,25 68,25
81941 FRUITIER WILSON FRANCE 513 763 615 | Gestion immobiliére G 68,25 68,25
81952 LE STADE WILSON FRANCE 793 003 682 | Gestion immobiliére G 70,95 70,95
81953 SCI SAINT WILSON FRANCE 802 513 119 | Gestion immobiliére G 78,00 78,00
81960 VP USABRANDS Inc. USA Achat et vente produits IG 37,75 37,13
81980 VP USAJVLLC USA Gestion financiére NE 16,04 15,78
82302 VENTE-PRIVEE.COM FRANCE 434 317 293 | Achat et vente produits G 37,75 37,13
82309 VENTE-PRIVEE.COM P LUXEMBOURG Gestion d'actifs G 37,75 37,13
82319 VENTE-PRIVEE.COM Holding |LUXEMBOURG Société Holding G 37,75 37,13
82320 VENTE-PRIVEE.COM Ltd ANGLETERRE Achat et vente produits G 37,75 37,13
82323 &ﬁiﬁﬁﬁ%chbh ALLEMAGNE Achat et vente produits IG 37,75 37,13
82331 VPF INTERNATIONAL LUXEMBOURG Société Holding G 37.75 37,13
82332 VEEPEE NORTHERN EUROPE |BELGIQUE Achat et vente produits G 37,75 37,13
82335 VENTE-PRIVEE VOYAGES FRANCE 811 335 884 |Societé Holding G 37.75 3713
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Méthode de  %d'intérét %d'intérét

Code entité Entité 3
consolidation 2021 2020
82335  |VENTE-PRIVEE VOYAGES  |FRANCE 811 335 884 |Société Holding G 37,75 37,13
83501 WILSON GREG FRANCE 812 370 054 |Marchand de biens G 50,02 50,02
83502  |WILSON CORSO COMO TALIE Administration dimmeubles et |, , 3775 37,13
autres biens immobiliers
83504 _ |LABERGERIE FRANCE 817 577 281 |Gestion immobiliere G 51,00 51,00
83505  |LAGRANGE FRANCE 817 779 267 | Gestion immobiliare G 51,00 51,00
83508 |SC LOUVIGNY-WILSON LUXEMBOURG Societé de moyens G 54,37 54,11
83509 |TAHITIWILSON FRANCE 819 961 285 |Promotion immobilizre [ 51,00 51,00
83517 |VEEPEE NORDICS APS DANEMARK Achat etvente produits G 37,75 37,13
83519 |EBOUTIC SUISSE Achat et vente produts G 24,80 24,39
83522 |ADOTMOB FRANCE 801 111 659 |Achat et vente produits G 23,75 23,72
83524 |VENTE.PRIVEE.COMITBV __ |PAYS BAS Société Holding G 3775 3743
83526 |CANOUBIERS WILSON FRANCE 823 677 083 | Gestion immobiliére G 51,00 51,00
83531 VENTE PRIVEE.COMIT POLOGNE Prestations de service IG 37,75 37,13
POLAND
VENTE PRIVEE DIGITAL Conseil en systémes et logiciels
83533 SERVICES IBERICA ESPAGNE informatiques G 37,75 37.13
83538 |ADOTMOB ITALY SRL TTALIE ‘Achat et vente produits G 23,75 23,72
83539  |VPITISRAEL ISRAEL Conseil en systémes etlogiciels |, 37,75 37,13
informatiques
83542 |REPMOWILSON FRANCE 853 391 720 | Gestion immobiliére [ 100,00 __ |100,00
PRIVALIAVENTA DIRECTA
83545 ESPAGNE ESPAGNE Achat et vente produits IG 37,75 37,13
83546 |PRIVALIAPINK AND PACK __ |ESPAGNE Prestations de service G 37,75 3713
PRIVALIA SERVICIOS DE . )
83547 | FORMAGAG BRESIL Prestations de senvice IG 37,00 37,13
83550 _ |PRIVALIAVENDITADIRETTA |ITALIE Achat et vente produits G 37,75 37413
83551 ADOT ADVERTISING SL ESPAGNE Prestations de service [ 23,75 23,72
83554 :‘Nivé)ou EST ENTERTANMENT | o ANCE 848 455 408 |Prestations de senvice ME 1775 1775
83555 |VEEPEE STORE FRANCE 907 937 387 |Achat et vente produits G 39,56
83556 |SNC LAPLAGE FRANCE 908 230 840 | Gestion immobiliere G 50,00
83557  |LE CAFE DESARTS FRANCE 910 183 12g | CAuisition etexploitation de |y, 24,50

fonds de commerce
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X1)

Informations concernant le bilan consolidé

A) Immobilisations incorporelles et corporelles

o i , Augmeniation  Diminution Ecartde Vanaiions de pérmeéire et

Var. immobilisations corporelles et incorporelles 2020 )
(Inv,Emp)  (Cess. Remb ) conversion autres vanalions

Frais de recherche et développement 54 140 54 140
Concessions, brevets et droits similaires, brevets, licences 48 846 990 52 761 175 133485 (204 804) 9473 (3 852 339)
Droit au bail 407 540 (397 515) (10 025)
Autres immobilisations incorporelles 484 849 915 440460 153| 35 256 282 (3 607 294) 74 328 12 666 446
Immobilisations incorporelles en cours 18 792 649 12190817] 18 263 268 (803 816) (10 857 612)
Avances et acomptes sfimmo. incorp. 1398 932 (1398 932)
Ecarts d'acquisition 673773 853| 686211948 (20 267 523) 7829428
[immobilisations incorporelles 1226 317 546| 1 193 484 704| 53 653 035] (25 280 952) 83 801 4 376 959
Terrains 29 928 297 32 154 303 (2 226 006)
Agencements et aménagements de terrains 1947718 1947718
Constructions 157 936 912] 167 038 797 250 000 (9369772) 17 887
Constructions sur sol d'autrui 431 820 249 868 153 513 28 439
Installations techniques, matériel & outillage 68 153 456 66 179 212 1286 662 (733061)] (79 025) 1499 667
Autres immobilisations corporelles 168 452 282| 175 964 997 6 285 472 (7 867 931) 43 911 (5974 167)
Immobilisations corporelles en cours 56 501 811 31528 276 5770215 19 203 319
Avances et acomptes sfimmo. corp. 205 192 60 894 185 192 (40 894)
Immobillisations corporelles 483 557 488] 475124 065] 13931 055] (20 196 770)] (35 115) 14 734 253
Immobilisations corporelles et incorporelles 1709 875 034]| 1 668 608 769| 67 584 090| (45 477 722) 48 686 19 111 213

_— Vanation de
Diminution Ecart de P
Variation des amorlissements Dotation périméire et autres
{Cess, Remb ) conversion
variations

Amortissements des frais de recherche et développement (54 140) (54 140)

Amortissements concessions, brevets & droits similaires (143 036)] (4 391 073) (568 515) 192 142 (3771) 4628 181
Amortissements droit au bail (5 443) 5443
Amortissements des autres immos incorp. (371 752 520)| (301 283 837)| (71 999 400) 2544 069] (46 566) (966 786)
Amortissement des écarts d'acquisition (65 879 794)] (66 993 811) 1114 017
Amortissements des immobilisations incorporelles (437 829 489)| (372 728 303)| (72 567 915) 2736 211] (50 337) 4780 854
Amort. sur agencements et aménagements de terrains (448 825) (349 481) (99 344)

Amortissements des constructions (47 648 210)| (45419 059)| (4 982 455) 2740 260 13043
Amortissements des constructions sur sol d'autrui (59 989) (26 860) (20 086) (13 043)
Amortissements install tech. matériel & outil. (48 640 203)| (44 076 002)| (5 041 323) 547 387 57 027 (127 293)
Amortissements des autres immobilisations corp. (100 429 531)| (102 618 370)| (10 549 694) 6411 661 (30 096) 6 356 969
Amortissements des immobilisations corporelles (197 226 758)] (192 489 772)| (20 692 901) 9 699 309 26 931 6 229 676
Amortissements sur actif immobilisé (635 056 247)] (565 218 075)] (93 260 816)] 12 435 520] (23 406) 11 010 531

Immobilisations incorporelles

Les frais d'établissement sont considérés comme des actifs fictifs et retraités en conséquence.

Les fonds de commerce apparaissant dans les comptes individuels sont retraités ou annulés dans les comptes

consolidés.

Le codt initial d’acquisition des marques ne fait pas I'objet d'un amortissement particulier dans les comptes

consolidés.

Les frais de mutation, honoraires, commissions, frais d’actes relatifs a I'acquisition d'immobilisations ou autres
éléments d'actifs sont systématiquement inscrits a I'actif.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur
cout de production pour les actifs produits par 'entreprise, a la valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et

par voie d’échange.
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= Particularités des postes « Site internet » et « Logiciels créés en interne »

Rappel : Dans le cadre des nouvelles normes comptables frangaises et de leur convergence vers les normes IFRS,
un projet, pour faire I'objet d'une activation, doit répondre aux six critéres suivants :
- Faisabilité technique nécessaire a 'achévement de 'immobilisation incorporelle,
- Intention d’achévement et d'utilisation de I'immobilisation,
- Capacité d'utilisation ou de vente de 'immobilisation,
- Disponibilité des ressources financiéres et techniques permettant de mener le projet de développement a
son terme,
- Probabilité que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront &
I'entreprise,
- Possibilité d'évaluer de fagon fiable le colt de cet actif.

Les sites [nternet www.veepee.com, les sites liés a privalia et les logiciels créés en interne répondent a la définition
d’'un actif. iIs permettent d'enregistrer et de traiter les commandes en provenance des membres (clients). Les
fonctionnalités et les capacités des sites ou des logiciels créés en interne sont réguliérement améliorées.

Les différentes dépenses liées aux développements du site Internet et des logiciels utilisés en interne comprennent
des salaires et les charges sociales y afférents ainsi que des dépenses de sous-traitance et des honoraires
d’intervenants extérieurs.

La plupart de ces dépenses sont nécessaires a la croissance de la société et sont porteuses d’avantages
économiques futurs. En effet, elles contribuent a Faugmentation des capacités du site en termes de trafic, de
productivité et donc d'accroissement potentiel du chiffre d’affaires. De plus, elles participent au développement, a la
création, a 'augmentation de la valeur du site Internet ou a 'amélioration des performances de tout ou partie du
systéme d'information du groupe.

Les regles de répartition de ces dépenses entre activation en immobilisations ou inscription en charges ont été
déterminées grace a la mise en place d'une codification analytique par projet.

Ainsi, sont imputables en charges :
- Les opérations relatives aux opérations de maintenance,
- Les prestations récurrentes,
- Les prestations de consultants extérieurs dont la mission ne comprend pas de volet de réalisation ou de mise
en ceuvre.

Sont donc imputables en immobilisations toutes les dépenses engagées dans le but de développer, créer, augmenter
la valeur du site Internet ou de quelque partie du systéme d’information du groupe.

Par ailleurs, depuis 2016, un outil de gestion des temps a été mis en place afin d'imputer les temps passés en interne.

En ce qui concerne I'imputation du temps passé par les autres intervenant internes (ex : marketing...), la société a
décidé de prendre comme clef de répartition, la part de salaires (charges sociales comprises) aprés application d'un
coefficient de 85%.

Toutes les dépenses affectables a un ou plusieurs projets sont donc désormais imputées par projet et par phase.
Seules les dépenses engagées au cours de la phase projet sont activables. Cette phase est limitée par des procés-
verbaux de mise en production et de mise en service.

Depuis I'exercice 2018, un redécoupage des systémes d'information a abouti a la création d'une nouvelle typologie
de projet, « Produit en évolution continue ».

= Particularités du poste « Marques »

Une marque a une durée de vie indéfinie du fait de 'absence de limite prévisible a la période pendant laquelle I'actif
est censé générer des flux de trésorerie nets.
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Seules les margues acquises figurent a I'actif et en particulier la marque « Privalia ». Leur estimation est fonction de
leur notoriété sur le marché et repose sur une méthode basée sur les redevances. Cette approche consiste a
déterminer la valeur de la marque sur la base des revenus futurs des redevances pergues dans I'hypothése ou la
marqgue serait exploitée sous forme de licence par un tiers.

Ces marques, qui sont juridiquement protégées, ne sont pas amorties mais soumises a des tests de dépréciation.

= Particularités du poste « Bases membres »
Seules les bases membres de société acquises figurent a I'actif lorsqu’elles sont estimées significatives a 'échelle
du groupe. L'analyse statistique de la cohorte des membres doit démontrer un taux d'attrition permettant d'estimer

les ventes futures réalisées avec les membres existants.

Les principales modalités d’amortissement concernant les immobilisations incorporelles sont les suivantes :

Poste comptable Amortissement économique
Noms de domaine Linéaire sur1 a 2 ans
Logiciels Linéaire sur 3 ans
Site Internet Linéaire sur 3 ans
Logiciels internes Linéaire sur 3 ans
Marques Non amorties
Base membres Linéaire sur8 a 15 ans

Immobilisations incorporelles en cours

Elles concernent des projets qui seront mis en service au cours des exercices suivants.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition.

e Particularités du poste « Piéces de rechange »

Conformément & larticle 321-14.3 du PCG, la société VENTE PRIVEE LOGISTIQUE a comptabilisé en
immobilisations au poste « Piéces de rechange » :

- Les éléments spécifiques ne pouvant étre utilisés qu'avec une immobilisation (piéces de rechange, piéces
de sécurité et matériel d’entretien) ;
- Les piéces de rechange principales qu'elle compte utiliser sur une durée supérieure a 12 mois.

Les éléments spécifigues ne pouvant étre utilisés qu'avec une immabilisation ont été amortis dés leur acquisition sur
la durée de l'immobilisation a laquelle ils sont rattachés.

Comme le préconise le comité d'urgence du CNC n°2005-D du 1° juin 2005 (§2.2), les piéces de rechange
principales immobilisées sont destinées a remplacer ou a étre intégrées a un composant de l'immobilisation
principale. Leur remplacement est donc planifié.

En conséquence, elles ne sont amorties qu'a compter du remplacement effectif de la piéce (lors de son montage),
selon les mémes modalités (durée et mode) que celles du composant lié. En effet, les avantages économiques liés
a cet actif ne seront obtenus qu'a partir de ['utilisation effective de la piéce, aprés le remplacement de la piéce
d’origine.

Par simplification, seuls les éléments spécifiques et les piéces de rechange principales dont ia valeur unitaire est
significative sont comptabilisées en immobilisations.
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Par conséquent et conformément a l'article 321-14.3 du PCG, les autres piéces de rechange ont été comptabilisées
en stocks au poste « Piéces de rechange », que leur utilisation soit immédiate ou différée et quel que soit le rythme
de consommation.

Les principales modalités d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes :

Poste comptable

Amortissement économique

Construction

Linéaire sur 10 a 40 ans

Matériel et outillage

Linéaire sur 53 10 ans

Installations générales

Linéaire sur 10 ans

Mateériel informatique

Linéaire sur 3 ans

Matériel de studio

Linéaire sur 3 ans

Mobilier de bureau

Linéaire sur 10 ans

Immobilisations corporelles en cours

Les dépenses engagées dans le cadre des en cours de biens qui figuraient en stock a l'ouverture de cet exercice
pour un montant de 19 873 K€ ont été reclassées dans le poste « immobilisations en cours ». Il s’agit d'un
changement de méthode sans impact sur les capitaux propres. A compter du 1¢ janvier 2021, les dépenses de
I'exercice relatives a ces biens sont désormais comptabilisées dans ce poste, pour un montant total de 5 553 K€.

Ces en-cours comprennent également un ensemble immobilier de la société OREF| pour 25 644 KE.
Immobilisations en crédit-bail et en location-financement

Les crédits-baux immobiliers et mobiliers, les locations financement significatives portant sur le matériel et outillage
ainsi que sur le matériel de bureaux et informatigue sont inscrits a I'actif et amortis sur la durée de vie prévue de cet
actif. Les dotations aux amortissements des actifs acquis en crédit-bail ou en location financement sont comprises
dans les dotations aux amortissements des immobilisations. La contrepartie de ces acquisitions est portée en

"emprunts et dettes financiéres".

Le réglement ANC 2014-03 sur les amortissements a été appliqué sur les biens acquis en crédit-bail lorsque leur
montant et leur durée restante étaient significatifs.

L'incidence de ces retraitements sur « I'actif immobilisé » consolidé peut étre résumée ainsi :

Terrains &
Constructions Autres Immo

Valeurs Brutes

Amortissements -1 621 -2 117 -3 567
Total exercice 2020 1733 2 251 4142
Valeurs Brutes 3354 5 552 8 905
Amortissements -1 689 -2 969 -4 658
Total exercice 2021 1665 2 583 4 247
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B) Variation des immobilisations financiéres et titres mis en équivalence

Variations de

Augmentation  Duminution  Varial situation  Ecari de

Aclifs financiers 2021 2020 (nv,Emp)  (Cess.Remb)  nelic MEE COMVErsion penmétre et autres
variauons

Titres de participation 12241 118| 12 263 710 8333 (30 926)

Titres immobilisés (non courants) 646 762 646 947 8 (194)
Titres immobilisés de I'activité du portefeuille 45 094 410 46 302 114 4045036| (5252 740)

Préts 259327 242 274 294 200 (27 148) (250 000)
Dépédts et cautionnements versés 5110671| 3661606 1614 687 (92 233) 19 333 (92 722)
Autres créances immobilisées 11715587] 9718488 2000 249 (3 150)

I bilisations financiéres 75 067 875] 72 835 140 8 005 522| (5 406 197) 19 341 (385 932)
Titres mis en équivalence 2 450 467 052 (292 242) (3118) (169 242)
Actifs financiers 75 070 325| 73 302 192 8 005 522] (5406 197) (292 242) 16 223} (655 174)

Détail des titres de participation et des titres immobilisés de I’activité de portefeuille

Titres de participation Montant brut Dépréciation Montant net
SAS CONCIERGE (*) 200932 200932
SAS TRAVEL AND MORE (*) 11917781 5900 000 6017 781
Autres titres 122 405 8333 114 071
Total 12 241118 5908 333 6332 785

(*) Comptes non communiqués a ce jour

Titres immobilisés de l'activité de L,
Montant brut Dépréciation Montant net
portefeuille

Titres Devialet 10775077 0 10775077
Titres Summit Partners Credit Off fund II 5645175 0 5645175
Titres Summit Growth Equity Fund Il 5904 833 0 5904 833
Titres SUMMIT PARTNERS GE IX LP 3520313 0 3520313
Titres Summit Partners Credit Off fund Ill 3191328 0 3191328
Titres La Maison Chinese Opportunities 1600 000 0 1 600 000
Titres SUMMIT PARTNERS GE FUND X-B 2272472 0 2272472
Titres SUMMIT PARTNERS 985 811 0 985811
Titres La Maison ITF 701 000 0 701 000
Titres EMERIGE SPNA MORLAND 742 560 0 742 560
Titres MI FRENCH STAR 583 795 0 583 795
Titres LEVEL UP | 750 000 0 750 000
Titres Felix Capital Fund I LP 406 338 0 406 338
Titres La Maison ITF 2 599 453 0 599 453
Titres Sparklabs Global Ventures 369 686 0 369 686
Titres DAY USE 360010 0 360010
Titres La Maison 360000 0 360 000
Titres Retail Reload 300657 0 300657
Titres TRUSTBK 249 985 0 249985
Titres LA MAISON CO INVEST SCA 230027 0 230027
Titres UBQ MATERIALS LTD 226418 0 226418
Titres L'Atelier Nyc Lic 488 400 488 400 0
Titres WESLASH 199 993 0 199993
Titres QUADRILLE CORAVIN 199 882 0 199 882
Titres FRESHPLANET 179023 0 179023
Titres TAXEQ 177 844 0 177 844
Titres MAIFIN SARL 170000 0 170000
Titres Poule House 161731 161731 0
Titres UPTIME 142 005 0 142 005
Titres Legendre Holding 502311 500000 2311
Titres Wone C White 100000 100 000 0
Autres titres 2998 283 1123490 1874793
Total 45 094 410 2373 621 42 720789
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C) Variations des provisions sur immobilisations

Ecartde  Varialions de pénmeétre et

Dépréciations sur acufs immobilisés " 2021 2020 Dotation Reprise X .
conversion auires variations

Dépréciations concessions, brevets et droits similaires (100) (13 808) 13708

Dépréciations sur écarts d'acquisition (2545 034)] (1 349 597) (1 185438)
Ibépréclatlons sur immobilisations incorporelles (2 545 134)] (1363 404)| (1 195 438) 13708

Dépréciations sur installations techniques (28 764) (28 764)

Dépréciations sur autres immo. corporelles (28 209) (62 149) 33940

Dépréciations des immobilisations corp. En cours (96 852) (47 119) (49 733)

Dépréciattions avances et acomptes sfimmo. corp. (20 000) (20 000)

|Dépréciations sur immabilisations corporelles (173 826)] (158 033) (49 733) 33940

Dépréciations sur titres de participation (5 976 506) (68 172)] (5908 333)

Dépréciations des titres immo. de I'activité du portefeuille (2373 621) | (2491 476)| (1017 142) 1134 997

Dépréciations sur préts (15 000) (23 333) 8333

IDépréciations sur immobilisations financiéres (8 365 127)] (2 582 981)] (6 925 476 1143 330

Total (11084 087)[ (4 104 419)] (8170647)] 1190878

La valeur brute des titres de participations ainsi que des autres titres immobilisés est constituée par le colt d’achat
hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'usage est inférieure 4 la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.
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D) Variation du bas de bilan actif

. Vanadon des Vanaidon des Variations de
" Vanaion du Variguon de la . Vanation des  Ecart de .
Bas de bilan actif 2 . placemenisa =, | créances sur -« et pénmetre el auvires
bas de bilan trésorere .. Impds difiérés conversion
court erme cessions d'acul variaions

Stocks et en-cours 329 389 {25 003 §51)
Stocks M, foumnitures et aut. Approvisionnements 1078430

En-cours de biens 19 872 997| {22796 334)
Stocks de marchandises 234 417 315| 247 731 787 328 389 (2 207 217)
Clients et comptes rattachés 49 151 761] 76 328 418] (19 540 858 102 394 {7 738 190)|
Clients et comptes rattachés - non courant 4213484 6555652| (2323 422) {18 736)
Clients et comptes rattachés - courant 44 938 267| 69 772 764| (17 217 436) 102 394 (7 719 453)
Autres créances et com| de régularisation 154 666 120| 166 950 820] (17 683 040) 3272968 {2283109)] 527 g0t 3881478
Avances et acomptes versés sur commandes 3720674] 27 797 880| (23898 177) 6016 (185 045)
Créances sur personnel & org Sociaux - courant 816 831] 2084 358} (1197 548) 1 683 (71 662)
Creances fiscales hors IS - courant 79 350 837| 85 155567] (4 459 312) 210 486 (1 555 804)
Impéts différés - actif 14 745825| 7602924 (2 283 109) 24700 9401310
Etat, Impdt sur les beénéfices - courant 12511572 4232104 8915241 (31 542) {604 231)
Cré sur ions d'actifs - 3289304 16 336 3272968

Autres créances - non courant 16 344 394 (444 924) {15899 470)
Autres créances - courant 37 303513] 16 982 632 6 795 531 307 854 13217 436
Produtts & recev 27 506 25 388 2119

Charges constatées d'avance - courant 2900058 6709239 (3393811) 5686 (420 956)
Valeurs mobilidres de placement 15 164 202| 24 711 325 9 431 482 (115 641)
'VMP - Autres placements 15067 992| 24 711 325 (9 527 682) (115641)
Intéréts courus non échus s/ VMP 96 210 96 210

Disponibllités 115 205 342| 266 293 340 (132233 436} (407 406) (18 447 156)|
Disponibilités 115 192 258| 266 281 828 (132774 673)) (432 500) {17 882 398)
Intérdts courus non échus s/ dispo 13 084 11511 541 237 25093 (564 758)
Actif clrculant 569 630 301] 802 967 115] (45 730 073 9 431 482)] (132 233 438)| 3272968 (2 283 109ii 5513717 (47 423 059)

Les stocks sont évalués au prix d’achat, remises et escomptes obtenus déduits.

Les en-cours de biens, d’'un montant de 19 873 K€, ont été reclassés en immobilisations corporelles en cours (Cf. §
Immobilisations corporelles en cours).

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires.

Quand la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus est supérieure a la valeur de réalisation,
une provision pour dépréciation des stocks est constituée pour la différence. La valeur de réalisation est déterminée
en fonction d'un taux de décote qui est apprécié chaque année en fonction de la qualité des retours et de la juste
appréciation de leur valeur sur le marché de gros.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les valeurs mobilieres de placement sont essentiellement constituées d’actions cotées. La valeur brute des valeurs

mobiliéres de placement est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
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E) Variations des provisions du bas de bilan actif

Vanation des provisions de bas de bilan actif

2020

Dotation

Reprise

Ecari de
conversion

Variation de pénmétre
el aulres variations

Stocks et en-cours (39 901 629)| (52 296 342)| (20 805 789)| 34 326 096{ (30 390) (1 095 204)
Dépréciations s/ stocks - marchandises (39 901 629)| (52 296 342)| (20 805 789)| 34 326 096| (30 390) (1 095 204)
Clients et comptes rattachés (2 610 920)] (7 951 565)| (1571 273)] 6 868 266 (1.183) 44 836
Dépr. clients et comptes rattachés - non courant (23 587) (285 051) 261 464

Dépr. clients et comptes rattachés - courant (2 587 333)| (7 666 514)| (1571273)] 6606 802 (1183) 44 836
Autres créances et comptes de régularisation (2 807 973)] (2 765 218) {57 363) 14 607

Dépr. autres créances - non courant (1308 859)| (1 308 859)

Dépr. autres créances - courant (1499 114)] (1 456 359) (57 363) 14 607

Valeurs mobiliéres de placement (1271 070) (647 780) (960 492) 337 203

Dépréciations sur VMP - Autres placements (1271 070) (647 780) (960 492) 337 203

Actif circulant (46 591 592){ (63 660 906)] (23 394 917)| 41 546 172] (31 573) {1 050 368)

F) Ventilation des actifs d’impot différe

Ventilation des actifs d'imp6t

différé

Reports fiscaux déficitaires 3301087
Différences temporaires 11444 738
Total imp6t differé 14 745 825

Le montant des imp6ts différés actifs non-inscrits a I'actif du bilan consolidé s'éléve a 33 152 K€.
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Echéancier des créances

Echéancier des créances <1an 1an<5ans >5 ans
Préts 259 327 28 102 231 224

Dép6ots et cautionnements versés 5110671 2444 4271 1639730 1026 514
Autres créances immobilisées 11715587 11715587

Créances - Actif immobilisé 17 085 585| 14 188 117] 1 870 954 1 026 514
Avances et acomptes versés sur commandes 3720674 3720674

Clients et comptes rattachés - non courant 4213494 4213494

Clients et comptes rattachés - courant 44 938 267| 44 938 267

Créances sur personnel & org. Sociaux - courant 816 831 816 831

Créances fiscales hors IS - courant 79 350 837 70630779 8720057

Etat, Impot sur les bénéfices - courant 12511572 12511572

Impéts différés - actif 14 745 825| 14 745 825

Créances sur cessions d'actifs - courant 3289 304 3289304

Autres créances - courant 37303 513] 37303513

Produits a recev. 27 506 27 506

Charges constatées d'avance 2900058 2900058

Autres créances et comptes de régularisation | 203 817 880| 195 097 823] 8 720 057

Créances - Actif circulant 220 903 466} 209 285 940| 10591 012 1026 514

H) Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Part du groupe

Part hors groupe

Vanation des cap. propres conso Capual Primes liges au Réserves Re(;l;l;taézet Capitaux propres Intéréis

capital (Part du groupe) minontarres
groupe)

Au 31 décembre 2019 504 994 9956 711} 375542 119 27 854 716 413 858 539 243 477 313

Affectation du résultat N-1 27 854 716| (27 854 716)

Distribution/ brut versé (16 665 916) (16 665 916)

Var. de capital en numéraire et souscrip 175759

Résultat 33117 884 33117 884 33985 422

Autres augment dimin. (764 591) (764 591) (1352 417)

Reclass. chgt de méthode (117 066) (117 066) (198 254)

Ecart de conversion/effet de change (2 029 071) (2029 071) (3 456 993)

Variations de périmétre 835 832

Autres

Au 31 décembre 2020 504 894 9956 711] 383 820 192 33117 884 427 399 781 273 466 659

Affectation du résultat N-1 33117 885] (33 117 884)

Distribution/ brut verse (15 051 375) (15 051 375) (18 106 835)

Var. de capital en numéraire et souscrip 396 616

Résultat 66 350 197 66 350 197 65 995 090

JV & actualisation

Autres augment. dimin. 530 495 530 495 702 069

Reclass. chgt de méthode 2013 085 2013 085 3319035

Ecart de conversion/effet de change 49 000 49 000 52419

Autres variations de périmetre (8 946 815)

Autres

Au 31 décembre 2021 504 994 9956 711] 404 479 283 66 350 197 481 291 182 316 878 237
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) Paiements fondés sur des actions & BSA

Plan d’attribution :

Afin de poursuivre |'objectif incitatif initial du plan d'attribution d’actions gratuites de 2016, le plan mis en place a été
amendé par le conseil d’administration en date du 19 juillet 2018 et modifié le 26 juin 2019. Ce plan permet d'attribuer
un nombre d'actions (& des salariés bénéficiaires en fonction de conditions de présence et/ou de conditions de
performance - 4 tranches sont prévues jusqu’en 2022).

A noter que la tranche 1 a été attribuée sans condition de présence en date du 19 juillet 2018 pour 'ensemble des
salariés concernés. Les autres tranches (tranches 2, 3 et 4) ont été intégralement attribuées et sont valorisées sur
la durée du plan en fonction des modalités définies dans le plan et notamment les conditions liées.

Lors de 'Assemblée générale extraordinaire du 17 décembre 2020, les actionnaires ont approuvé la modification du
plan d'attribution d'actions gratuites mis en place en 2016 et modifié en 2018 ainsi qu'en 2019, le renommant ainsi «
LTI Plan 2020 ». Les principales modifications relatives a ce plan concernent les modalités d'acquisition (3 tranches),
la modification en actions de préférence rachetables (ADPR) et I'élargissement du nombre de salariés susceptibles
de bénéficier de ce plan.

Le Conseil d'administration de la société VENTE-PRIVEE.COM et de ses filiales a ainsi autorisé a procéder, en une
ou plusieurs fois, et pour une durée de 38 mois, & 'attribution d’APDR dans Ia limite d'un nombre de 1 170 000
ADPR. La durée minimale de la période d'acquisition et de la période de conservation sont chacune fixées & un an.
Dans ce cadre, 1 012 197 ADPR ont été attribuées a des mandataires sociaux ou salariés du Groupe dont une partie
étaient déja attributaires du plan 2016 modifié successivement en 2018 et 2019 et ont donc renoncé & ce demier
pour pouvoir bénéficier du plan LTI 2020 sur les tranches 1 et 2.

Dans le cadre de la modification des plans 2016 et 2018, seuls deux salariés du Groupe postérieurement au 17
décembre 2020 ont souhaité conserver leurs droits dans le plan au titre de la tranche 1 et 2, représentant 25 020
actions. Ces actions ont été définitivement attribuées et émises au cours de I'exercice 2021.
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J) Variation des provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élévent & 26 073 K€ au 31 décembre 2021 contre 35 300 K€ en 2020. Le
détail des provisions se présente comme suit :

g 0 D 0 d
0 Dro 0 0 020 Do 0 Rep - p e
e D .} 0

0
Provisions pour risques 13 382 913| 12 210 344| 4 059 045] (3 200 140“ 621 313 044
Autres provisions pour risques - courant 13 382913} 12 210 344| 4 059 045] (3 200 140) 621 313044
Provisi pour charges 12 689 823| 23 089 961] 6280 166) (12 112 446) 18 781 {4 586 640)
Provisions pour pensions et retraites 6733 922| 13731040} 1515571] (3 142 208) (5 370 481)
Autres provisions pour charges - courant 5955901 9358920] 4764 596| (8 970 238) 18 781 783 841
[Ecart d"acquisition passif (160 854) 160 854
Ecart d'acquisition - passif 1763976] 1713793 50 183
Reprise - écart d'acquisition - passif (1763 976)] (1 713 793) (160 854) 110 671
Provislons 26 072 736] 35 300 304] 10 339 211] (15 312 586)) {160 854) 19 402 (4112 741)

Provisions pour risques
Les provisions pour risques sont constituées essentiellement :

- de litiges d'ordre social pour 0.3 M€ (VENTE PRIVEE.COM) et 0.5 M€ (VENTE-PRIVEE LOGISTIQUE) ;

- de litiges commerciaux correspondant a des différends avec des fournisseurs pour la société VENTE-PRIVEE
LOGISTIQUE pour 2.5 M€ et PRIVALIA VENDITA DIRETTA pour environ 0.3 M€.

- en raison des difficultés rencontrées dans le secteur du voyage, liées a la crise sanitaire, la société VENTE-
PRIVEE.COM a provisionné environ 6.1 M€ le risque de reverser les commissions pergues sur des voyages prévus
sur 2022.

- au cours de I'exercice 2021, I'administration fiscale a notifié un redressement de 0.7 M€ portant sur la TVA 2018
de VENTE-PRIVEE.COM. Cette notification est provisionnée en totalité. Par prudence, la société a provisionné un
risque identique sur la TVA 2019 a hauteur de 0.8 M€.

Provisions pour charges

Les provisions pour charges sont constituées de :

pelle O d
Provision retraite 6733922 €
Provision pour bons 333230€
Provision pour retours 4185429€
Autres provisions 1437242 €
Total 12 689 823 €

Changement de méthode comptable

Le 5 novembre 2021, 'Autorité des normes comptables (ANC) a modifié sa recommandation n° 2013-02, en
introduisant la possibilité de choisir entre deux méthodes pour la comptabilisation des droits a prestations relatifs aux
régimes octroyant un avantage aux salariés présents dans I'entreprise a leur date de départ a la retraite, lequel est
plafonné a hauteur d’un montant maximal et conditionné a une durée minimale d'activité au sein de I'entreprise.

Cette modification fait suite & la décision de 'lFRS IC, publiée le 24 mai 2021, concluant pour ce type de régime
qu’aucun droit n'est acquis en cas de départ avant 'age de la retraite et que les droits sont plafonnés aprés un certain
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nombre d’années d’ancienneté (22 ans) ; en conséquence, 'engagement n'est comptabilisé que sur les 22 derniéres
années de carriére du salarié dans I'entreprise.

S’appuyant sur la recommandation ANC 2013-02 amendée, la plupart des sociétés frangaises du groupe ont décidé,
a compter du 1er janvier 2021, de répartir les droits a prestation sur ce type de régime de maniére linéaire 8 compter
de la date a partir de laquelle chaque année de service est retenue pour l'acquisition desdits droits, c'est-a-dire la
date avant laquelle les services rendus par le membre du personnel n’affectent ni le montant, ni 'échéance des
prestations. Auparavant, I'engagement était comptabilisé de maniére linéaire sur la durée de la carriére du salarié
au sein de la société. Ce changement de méthode comptable affecte a la baisse le montant des engagements
constatés au 31 décembre 2020, pour un montant de 5.3 millions d'euros.

Départ a la retraite
Les engagements pour indemnité de départ a Ia retraite des sociétés frangaises COPAD, OREDIS et OREFI ont été
comptabilisés suivant les recommandations de 'ANC n°2013-02 du 7 novembre 2013. Le montant de ces

engagements est calculé selon la méthode des unités de crédit projetées et en application de la convention collective
de chacune de ces sociétés.

K) Engagements hors-bilan

Engagements donnés

Avals et cautionnements 1743 333
Autres engagements 28 781 351
Total 30 524 684

Engagements recus

Avals et cautionnements 791 804

Aufres engagements
Total 791 804

L) Variation des dettes financiéres et de la trésorerie passive

Varnations de

Augmentation Diminution (Cess, Ecaride

Variation des dettes financiéres 2020 pénmeétre et
(Inv,Emp) Remb.) conversion

autres vanalions
Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant 319432 181| 415 549 225| 278 274 342 (8 292 436) 16 099 (366 115 000)
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 56 874 197| 108 074 578 (417 029 951) 365 829 569
Dépéts et cautionnements regus 1138 1154 124 (140)
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2020303] 5568380 758 983 (1 033649)] (25588) (3 247 823)
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 2105412] 1310720 1018 500 (1 576 330) (345) 1352 866
Intéréts courus sur emprunts 758 225 1301766 758 152 (1 301 832) 104 36
Concours bancaires (trésorerie passive) 228 127| 2526 685 (665 392) (1 633 166)
Concours bancaires (dettes) 91018 138 544 (47 526)
Intéréts courus non échus - passif 39938 (39 938)
Dettes financiéres 381 510 601] 534 510 991] 280 809 978 (429 234 249)] (674 998) (3 801 121)

Le montant des dettes garanties par des siretés reéelles s'éléve a 39 518 K€E.
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M)  Variation du bas de bilan passif

0 e ) ce
anatio b eb P 0 020 on ¢ delte on ¢ - © e a
0 ae c e e O
a 0O

Fournlsseurs et comptes rattachés 197 738 950] 342 950 000| (131 072 553) 568 794 {14 707 291)
Dettes fournisseurs - courant 197 738 950] 342 950 000] (131 072 553) 568 794 (14 707 291)
Autres dettes et comptes de régularisation | 258 352 025| 298 266 939] (36 990 934)| (4 892 236) 4167 013 380 321 (2 589 079)
Avances, acomptes regus sur commandes 52 845 673] 75199 787| (21 168 471) 39171 (1224 813)
Dettes sociales - courant 68 173 514| 54524 076 14 335463 51082 (737 107)
Dettes fiscales (hors IS} - courant 44 428 114] 55410592| (9 068 120) 19 685 (1934 043)
Impots différés passif 34 534 895 20125769 4167 013 9 646 10 232 467
Etat - impots sur les bénéfices - courant 18 802 572| 14 216 049 4 338 725 63 304 184 494
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 782471 5674707 (4 892 236)

Autres dettes - non courant 13 806 646| (12 601 622) 46 480 4611
Autres dettes - courant 17 001 887} 37 128 262| (19 258 756) 160 123 (2 283 858)
Charges & payer 100 191 (100 000) (191)
Produits constatés d'avance - courant 21782 898| 22080 860 6 531 847 831 (6 830 640)
Total 456 090 976] 641 216 939] (168 063 488)| (4 892 236) 4167 013 959 115 (17 296 370)

N) Ventilation des passifs d’impot différé

Les dettes d’impbts différés au 31 décembre 2021 d’un

suivante :

Ventilalion des passifs d'imp6t

différé

Reports fiscaux déficitaires -28 279
Différences temporaires 34 563 174
Total imp6t différé 34 534 895
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O) Echéancier des dettes

Dettes financiéres

<1an

GROUPE OREFI ~ COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2021

1an<5ans

>5ans

Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 319432 181 478 183| 242 323 642| 76 630 357
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 56 874 197| 56 874 197

Dép6ots et cautionnements regus 1138 1138

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 2 020 303 2 020 303

Autres emprunts et dettes assimilées - courant 2105412 2105412

Intéréts courus sur emprunts 758 225 758 225

Concours bancaires (trésorerie passive) 228 127 228 127

Concours bancaires (dettes) 91018 91018

Dettes financieres 381 510 601} 60 536 300] 244 343 945| 76 630 357
Dettes fournisseurs - courant 197 738 950| 197 738 950

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 197 738 950) 197 738 950

Avances, acomptes regus sur commandes 52 845673| 52845673

Dettes sociales - courant 68 173514| 68 173 514

Dettes fiscales (hors IS) - courant 44 428 114] 44 428 114

Impots différés - passif 34 534 895| 34 534 895

Etat - imp6ts sur les bénéfices - courant 18 802 572| 18 802 572

Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 782 471 782 471

Autres dettes - courant 17 001 887| 17 001 887

Produits constatés d'avance - courant 21782898| 21782898

Autres dettes et comptes de régularisation 258 352 025| 258 352 025

Total 837 601 577| 516 627 276] 244 343 945| 76 630 357
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XIV)

A) Ventilation du chiffre d’affaires

‘Libellé

Chiffre d'affaires Négoce:

Informations concernant le compte de résultat

Exercice 2021 Exercice 2020

- France 1269 847 268| 1 120 136 554
- Intemational 573 388 005| 1 058 373 486
Chiffre d'affaires Total Négoce 1843 235 273 2 178 510 039

Chiffre d'affaires Prestations de senvices:

- France 246 824 876 270972 71
- International 40 022 086 68 381 590
Chiffre d'affaires Total Prestations de Services 286 846 961 339 354 301
Chiffre d'affaires Total 2 130 082 234| 2 517 864 340

B) Rémunération des commissaires aux comptes

La rémunération des commissaires aux comptes au titre de la certification des comptes s'éléve pour Fexercice 2021
a 1.1 million d'euros décomposés de la maniére suivante :

Exercice 2021 Exercice 2020

Honoraires CAC (en M d'€)

KPMG 0,7 1
TETRA AUDIT 0,3 0,5
Autres 0,1 0,1
Total 1,1 1,6

C) Impots sur les résuitats

La méthode de fiscalisation retenue correspond au "Report variable d'impdt", avec pour principe le rattachement des
charges et des produits aux exercices concerngs.
Toutes les différences entre le résultat consolidé et fiscal, susceptibles de se manifester & I'avenir, et qui résultent

d'opérations déja réalisées, sont constatées :

. Le calcul et 'enregistrement des corrections d'imp6t sur les bénéfices, s'effectuent au taux en vigueur a
la date des madifications,
= L'incidence de la variation des taux d'imposition est prise en compte au cours de 'exercice de variation.

Lincidence de la fiscalisation des retraitements est globalisée au niveau de chaque société. Elle figure sous des
rubriques particuliéres de I'actif et du passif.

Le calcul de Iimp6t différé de toutes les sociétés prend en compte la régle de I'impét votée & la date de cloture des
comptes consolidés. Pour les entités frangaises, les impéts différés sont estimés sur la base d'un taux unique égal

au taux marginal qui devrait &tre appliqué au titre de I'exercice qui suit, soit un taux de 25%.

Le détail de la charge d’impé6t sur les sociétés est le suivant :
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Libellé

Imp6t sur les bénéfices (42 168 137) (17 423 953)
Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale (88 897) (2 993 955)
Impéts différés (7 657 867) 945 982
Impé6ts sur les résultats {49 914 902) {19 471 926)

Les retraitements nécessaires pour faire apparaitre la situation fiscale latente sont effectués :
. Constatation d'une créance représentative d'avance sur imp6t futur dans les sociétés disposant d'un
report déficitaire, lorsque I'imputation fiscale parait possible notamment compte tenu de plus-values latentes sur
les actifs immobilisés ou financiers, ou/et de prévisions commerciales a moyen ou long terme.
» Lorsque le report déficitaire ne parait pas pouvoir étre imputé, certains retraitements qui conduiraient &
constater un imp6t différé, ne sont pas appliqués.

D) Preuve d'impot

Le rapprochement entre I'impét sur les sociétés figurant au compte de résultat et I'impét théorique qui serait supporté
sur la base du taux en vigueur en France s’analyse comme suit :

Preuve d'impdt 2021

Résultat net des entreprises intégrées 132 345 287
Résultat net (Part du groupe) 66 350 197
Intéréts minoritaires - Résultat 65 995 090
éR::::%r':z:r; :::sm:::’se:u“;ée;esultat, des amort/prov. Sur (51 402 581)
?éessl‘l:::attda:r;;Eaénortlprov sur écarts d'acquisition, impots et 183 747 868

Imp6t théorique au taux de I'entité consolidante {48 693 185)
Effets des différences de base au taux effectif de la fille (5 720 440)
Effets des différences de taux 915 553
Effets des dispositions fiscales particuliéres 2 684 404
Ecritures manuelles sur Imp6t 898 767
Charge d'impét théorique (49 914 902)
Charge d'imp6t réelle (49 914 902)

E) Effectif moyen du personnel du groupe OREF]

Libellé IExercice 2021 Exercice 2020

Cadres 1467 1516
Employés 3572 3888
Effectif moyen 5039 5 404
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F) Dotations d’exploitation

Libellé

Dot/Amt. & Dépr. surimmo. incorporelles (72 330 248) (81476 456)
Dot./Amt. & Dépr. surimmo. corporelles (20 979 653) (22 866 727)
Dot. aux provisions d'exploitation (10 293 887) (24 072 300)
Dotations pour dépr. des actifs circulants (22 434 425) (35709671)
Dotations aux amort. dépr. et provislons (126 038 214)] (164 125 154)

G) Résultat financier

1) Produits financiers

Libellé 2020

Produits sur créances et VMP 3074 056 1825 380
Rep. sur provisions a caractére financier 1488 896 1388 675
Rep./Dépr.sur actifs financiers 1480533 16 887 708
Gains de change sur opérations financiéres 1582138 1162 029
Produits nets sur cession de VMP 11088 748 8335714
Autres produits financiers 8 571 882 5024 396
Produits financiers 27 286 253 34 623 902

2) Charges financieres

Libellé

Charges d'intéréts (8274 719) (10 996 067)
Pertes sur créances financiéres et VMP (1442 241) (12 337 551)
Pertes de change sur opérations financiéres (798 914) (4 652 656)
Autres charges financiéres (555 660) (83 052)
Dot. aux provisions a caractére financier (38 699)

Dot. dépr. sur actifs financiers (7 885 968) (585 504)
Charges financiéres (18 996 202) {28 654 829)
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H) Résultat exceptionnel
La conception du résultat exceptionnel retenue est celle du Plan Comptable Général, sans application de la directive

2013/34 UE. Les charges et produits sur exercices antérieurs y sont généralement inscrits. Cette conception est
généralement identique a celle mise en ceuvre dans les comptes sociaux.

1) Produits exceptionnels

Libellé

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 6 699 399 51862
Produits excep. s/ exercices antérieurs 230 847 611416
Produits de cession de titres (conso.) 36 160 536 445 461
Produits de cession dimmo. incorp. 1707 992 19634
Produits de cession d'immo. corp. 26 653 649 294 790
Produits de cession de titres 6 475 404 2905 882
Autres produits exceptionnels 449778 131428
Rep. sur provisions a caractére exceptionnel 123 886 2226 000
Rep. excep. dépr. Immo. Fin. (impairment) 160 854 101 572
Produits exceptionnels 78 662 346 6 788 046

2) Charges exceptionnelles

Libellé

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (2 192 958) (14 239 373)
Charges excep. sur exercices antérieurs (658 757) (2 129 594)
VNC des titres conso cédés (18 979 946) (18 948 197)
VNC des immo. incorp. cédées (2 277 217) (874 066)
VNC des immo. corp. cédées (10 497 461) (926 796)
VNC des titres cédés (5283 664) (4 006 980)
+/- value de consolidation (4 813 098) 13 666 821
Autres charges exceptionnelles (3470 906) (1119 351)
Dotations auxamort. Excep. des immo. (650) (562 533)
Dot. aux provisions a caractére exceptionnel (6 625) (100 841)
Charges exceptionnelles (48 181 281) (29 240 910)

Le résultat exceptionnel, d'un montant de 30 481 K€, concemne essentiellement la sortie des titres consolidés
(WEEZEVENT, LE PETIT BALLON principalement) pour un montant de 17 181 K€, et la sortie du bien immobilier
de la SCI BRETONS WILSON pour 18 659 K€E.
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XV) Informations sectorielles

En euros France Amérique Autres

Exercice 2019 1 484 279 798 814 523 193 275 910 021 14 455 2 574 727 467
Chiffre d'affaires net 1484 279 798 814 523 193 275 910 021 14 455 2 574 727 467
Exercice 2020 1 391 109 265 964 618 532 156 923 600 5212 944 2 517 864 340
Chiffre d'affaires net 1391 109 265 964 618 532 156 923 600 5212 944 2 517 864 340
Exercice 2021 1737 872 809 239 652 844 152 540 879 15 702 2 130 082 234
Chiffre d'affaires net 1 737 872 809 239 652 844 152 540 879 15 702 2 130 082 234

Un secteur opérationnel est une composante du Groupe qui exerce des activités a partir desquelles elle est
susceptible de percevoir des produits et de supporter des charges, y compris des produits et des charges relatives
a des transactions avec d’autres composantes du Groupe. Les résultats opérationnels de tous les secteurs
opérationnels, pour lesquels des informations financiéres isolées sont disponibles, sont réguliérement revus par le
Directeur Général du Groupe, qui les utilise pour prendre les décisions d’allocation de ressources aux secteurs et
pour apprécier leur performance.

Le Groupe a défini quatre secteurs géographiques pour la présentation des informations sectorielles.

Ces secteurs correspondent aux unités opérationnelles stratégiques du Groupe.

Les unités opérationnelles stratégiques du Groupe offrent des produits et des services distincts et sont gérées
séparément dans la mesure ou elles nécessitent la mise en place de technologies et stratégies commerciales
différentes.

Les secteurs géographiques sont la France, 'Europe (regroupant & ce jour [italie, I'Allemagne, 'Espagne, le

Royaume-Uni, le Benelux, le Danemark, la Suisse et la Pologne), 'Amérique (Etats-Unis, et Brésil) et les autres
zones.
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