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1 — Erat de la situation financiére consolidée

{En mitlitrs donros. Le jen dés arrondis pewet dans crtains cas conclwire & mn Soard von s5ifliatif aw nivean des totasix)

Actif Noate 31/07/2021 31/07/2020
Coodwill 6.2.1 213 689 213 31
Marques 6.2.2 654 369 657 065
Immahilisations incorporelles 623 14 405 9 325
Imtnobilisations cotporclles 624 23 942 20 394
Droil d'urilisation 6.2.5 68 935 61 136
Autres actifs financiers 6.2.7 15701 14 311
Créances de sous location & long terme 6.2.5 14 320 16 139
Actifs d'impdis différés 6.1.84 1958 7100
Actifs non courants 1007 319 998 810
Stocks 628 21 884 27112
Crtances clients 6.2.9 58 977 74 279
Actif d'impdts exiyrbles 6.1.8.3 1076 3503
Autres actifs courants 6.2.11.1 73 399 83 261
Créances de sous location & couct termg 0.2.5 3001 3145
Trésoterie el équivalents de trésoreric 6.2.12 38 657 76 893
Actifs contants 196 994 268 192
Total Actif 1204 313 1267 003
Passif Note 31/07/2021 31/07,/2020
Capital social 6.2.13 231 482 231 482
Aultes réserves -28 914 -3 298
Résultat net de V'exercice -38 449 -10 536
Autres dléments du résuleat plobal -242 -256
Lotal capitaux propres 163 876 217 392
Delles financiéres lonp tcrme 6.2.16 0632 427 647 480
Dettes de loyer long terme 6.2.17 74416 68 020
Passils dimpdi différés 6.1.84 140 290 118 671
Avanlages du personnel et assimilés 6.2.14 2234 2407
Irovisions non courantes 6.2.15 3 568 4 207
Passifs non couranis R52 935 840 790

| Deties financiéres court terme 6.2.10 2930 33053
Dettes de loyer court terme 6.2.17 15 832 15 651
Provisiuns courantes 0.2.15 95 112
Dettes {ournissents 6.210 55131 54 468
Passif financiers dérivés 224 438
Pagsif d'impats exigibles 6.1.8.3 3768 1090
Autres pussils courants 6.2.11 109 521 104 009
Parsifs courants 187 501 208 821
Total Passif et Capitaux Propres 1204 313 1267 003
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11 — Cumple de vésnltat consolidé

31/07/2021

-~ \ Note 31/07/2020
(en milliers d'curos) (12 mois) (12 mais)
Chiffre d'alTaives 6.1.1 365 255 309 235
Cofit des achats 185 210 -160 665
Salaires et charges sociales 1.2 -60 231 -54 109
Autres achats b charges externes 6.1.4 -22708 -24 353
Autres impdits et taxes -2 214 2254
Amortisscments et provisions 6.1.5 21167 -17 M6
Résultat opérationnel courant 73 125 49 937
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -7 301 -1 816
Résultat opérationnel 65 824 48 121
Produits financiers 2053 3839
Coiit de 'endettement -6 365 -57 953
Autres charges financiéres -2 233 3637
Résultat financier 6.1.7 -4 544 -57 752
Résultat avant impot des sociétés intégrées 1280 9631
Produils (charges) d'impéits 6.1.8.2 -40 205 -1 053
Résultat Net des activités poutsuivies -38 926 -10 684
Késultat net dimpdts des activités destinées & Etre cédées 53.1 477 148
Résultat net -38 449 -10 536
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 -0,09 -0,02
. 111 — Erat du tésuliat global Sy
i - — 31/07/2021 31/07/2020
et (12muis) (12 mois)
Résultat net -38 449 -10 536
Ecatts de change provenant de la conversion des filiales en deviscs étzanggres 3 35
Vatiation de juste valeut des instraments financiers 1 24
Effets des impdts sur la variation de juste valenr des instroments financiers -6
Avutres éléments dn résultat global qui poureaient étre reclussés
ultéricurcment en résultat net 2 83
Pertes el gains achuariels des eagapements de retraite 14 93
Fiffets des impdts sur les pertes et grins actuaricls des eogapretments de retraite 1 25
Antres élements du tésuliat global qui ne seront pas feclagsés en résuleat net i -71
Total des auttes éléments dn résultat global 13 ~18
Résultat yglobal -38 436 -10 554
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IV — Etat des flux dc teésoretie consolidés

{en milliers d’euros) Nule 3tjui/ 292'1 3t/07/ 2_02[)
{12 mois) (12 1nois)
Résuliar net. ' -38 449 -10 336
Dotations aux atnortissements ct provisions 33117 30 924
Reprises de provisions -7921 -13 289
'lus ot moins-values de cession 6.1.6 i 291 637
Charges (produits) d'impbi 6.1.82 40 364 1103
I'raduits financiers sur créances de locaton financernent G.1.7 -1 030 1120
Coll de Pendertenment financier bt 6.1.7 64 365 57 953
glapac.fté dautofinancement avane cotit de Fendettement 00 737 65 672
nancict
Variation de stocks 5314 2 461
Vatiation des créances t 26 037 -16 485
Variation des deltes 3610 10 473
Charges et praduits constalés d’avance 2272 995
Variation du besoin en fonds de roulemuent 37 233 -2 556
Tmpédts versés -1 458 -4 309
Rlux nct de trésorerie généré par Pactivité 126 513 5B 807
Décaissement acquisition immobilisations incotporelles 6.2.3.2 -11 296 -8 047
Décaissement. acquisition itnmobilisations corporelles 6.2.4.1 -11 042 -10 425
Uincatssement sur cession immobilisations -46%9 6 555
Diécaissement. acquisition itntmobilisations financiéres 627 -4 813 -4 733
|incaissement sur cession immobilisaton finunciéres 6.2.7 2 B66 2905
Paiements recus au titre des conlrats de sons-location 2916 2913
Incéréts regus comtrats de sous-lncation 871 b33
Acquisilian /Cession de filiales -421 619
Flux net de trésorctie i€ aux opérations dlinvestissement -21 389 =9 280
Sauscription d’cmpruats 60.2.16.2 485 050 20 (079
Rembourserment d’emprunts 6.2.16.2 580 282 -6G99
Remboursemeats des dettes Incatives 62171 -15 176 -15 508
Intéréls payés sur dettes locatives 6.1.7 362 -3 514
Décaisscment avtres chiarges financiéees -75 53
Prais sur émission d'empronts 7788 0
Tntérées Anancices nets versés 6.1.7 -20 799 -18 669
Flux net de teésorcric lié aux opérations de financement -143 432 -8 363
Tngidence de Ia varixtion des tanx de changre -15 =4
Variation dc trésoretie -38 323 41 160
Trésorcric 4 Fouverture 76 81 33721
Trésorerie § la clérre 6.3.1 38 557 76 881
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V — Etats des varintions des capitaux propres consolidés

Autres
T ' Nombres Capital t}utrcs Résnlmat | éléments 'I"otnll des
(en millicss d’curos) T P réserves de du Capitanx
e ttres sacial . ] .
{1y Texercice | résultat propres
global
Capitaux propres au 31/07/201% | 437 325 006 233532 -4330 6 804 -238 235 767
Affectation du résnltat N-1 6 804 -6 804
Impuct lere application IFRS 16 7621 -7 621
Muouvements sur le capital 4 768 922 Z 547 2 547
Meouvements de périmdtic -8 607 859 -4 596 1 850 -2 146
Reésultat plobal de l'exescice 10 536 -18 -10) 554
Capitaux propres au 31/07/2020 | 433 486 069 23482 -3298 -10 536 -256 217 392
Alfectation dn résultat N-1 -10 536 10 536
Ajustement Impact IFRS 16 N-1 -27 =27
Composante dcs obligations 15 053 15053
convertibles
Résulsat global de I'cxcicice -38 442 13 -38 436
Capitaux propees au 31/07/2021 | 433 486 069 21482 -28914( -38449 -243 163 876

(1) Dont conposante crpitan propres des obligations convertibhs (voir note 6.2.16. 34)
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V] — Notes aux &ats financiers consolidés

1. Généralités N
1.1, Renscigncments sur la société mére

La société méce, AFFLELOU, cst vae sociéé de droit frangais, société par actions simplifiée, contedlée par LION
SENFECA Lox 2, ct 4 son siége social au 11 e d’Argenson i Paris Bame. e « Groupe » comprend la société mére

ct ses fliales,
le Président de la sociéré ARFLELOU a arrélé le 5 novembre 2021 les comptes annuels ainsi que les comptes

consolidés du Groupe dos Ie 31 juillet 2021,

1.2 Renreignements généraux sur le Groupe

T.e Groupe est un leader du marché de la distidbution oplique en France et en Ospagne ¢( un acteur majeur sur les
marchés européens de la Belpique et de la Suisse. Le Groupe a égaletnent une présence dans différents pays
d’Afrique, d*Asie, et ’Amérique. L'activité principale du Groupe consiste cn la vente de produirs d’optique ct
Laides auditives au mavers d'un résean de franchise ct de magasing détenus en propre pracipalement sous les
enseignes « ALATN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICLLN » et « OPTICAT. DISCOUNL »,

Ta stratégic de développetnent du Groupe est fondée sur le modeéle commercial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essenliellement redevances de franchise et
redevances de communication) et pat lenes achats au wavers d’une parr de services apporlés aux fournisscurs des
différentes enseignes, er d'autse part de venles directes de produits aux franchisés, notamment les produils 4
targue enseigc.

Le (GGroupe gire un réseau de 1 449 magasin, dont 160 qu’il délient en propre, ce disposilif ayant pour objectifs ()
de conserver un contrble sur les magasins phares (¢ Hapships ») dans les zones stratégiques et péographiques clés,
(ii) de rester de nouvelles initiarives commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux
magasins [ranchisés, (i) d’assurer J gestion dw pare plobal de mugasins, via nne activité de portuge temporaive des
miagasins en fin de contrat de fmanchise ou cn difficulié pour assurer leur mainticn sous les enseignes du Croupe,
ct (iv) de Favoriser les négociations avee les fournissenrs griice aux volunes d’achats succursalistes,

Linfin, le Groupe réalise unc partic de ses venles au travers du canal de commerce en ligne, avec notuminent les
sites afflclou.com, malentillecom, et apticaldiscount.com,

2. Faits marguints

21. . Lvolutivn des réseau . __ il SN
T.e Groupe pire un réseau de 1449 magasias dont 1 351 points de vente oprique et 98 poinis de venre audio au 31
juillet 2021, contre 1 429 mapasins dont 1 336 points de vente optique et 93 poines de vente aundio au 31 juillec
2020. Nos réscaux ont gagné 20 magasias sur lexercice passé malgeé le contexte de Ja pandémie de Cavid-19 ¢t la
poursuile de la rationalisation du parc Oplical Discount.

Le pottefeuille des 98 points de veate d’nides auditives est complété pur 298 espaces au scin de magasins d'ofitique,
tant en lirance gquen Espagne, soit un total de 396 irplantatians d'aides auditives, contre 355 implantations au 31

juillet 2020,

Au 31 juillet 2021, le Groupe était implanté dans 18 pays, répartis en (rois vones, la Virance avec 965 points de
vente, Plispagne avee 342 potnts de vente, ot les aulres pays représentane 142 polnis de vente.

¢ portefeville de 1omgusins dérenus ca propre, principalement en Hrance ot eo Espugne, représente 160 mapasing
au 31 judllet 2021 contre 151 nragnsing au 37 juiller 2020,
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2.2, Livolution de la dette du Groupe

Compte tenw des performances wés satisfatsurites di tésenu er du redeessement rapide de Paativiré aprés le premict
confinement de mars 3 mai 2020, le Gronpe 2 continué au cours de Pexercice passé de se désendetier.

En conséquence, ct cu égard i un marché de la detre bicn orenté, 1l 1 €& décidé d’anticiper Péchéance de la delte
financitre du Groupe via un refinancement de sa detle extérieure {dctte oblipataire 4 haul rendement High Yield)
d'échéance 2023. Le sefinancetnent dn Groupe a été réalisé le 19 mai 2021 an niveau de la maison méte, via
Pémission de denx tranches obligataires, Pune de 410 miflions d'enros, au taux fixe de 4,25% I'an 4 échéance mai
2026, et lautre, subordonnée 3 Ja premiére, de 75 millions d’curos, au tauy variable Huribor + 8% Pan et 4 échiéance
mai 2027, Ces nouvelles dettes, venaat cn remplacement de la detre extéricure antéricute dun montant de 415
millions d’eucos, additionndes avec I trésorerie du Groupe i cette date, ont également permis de procéder au
remboursement anticipé de 135 millions d'euros de delte convertible détenuc par les activonaires du groupe. e
Groupe a également procédé i Poceasion de certe émission obligataire au rembaursement anticipé du prét yrranli
pat 'état de 30 millions d’euros.

Les nouvelles detles sant assarties, comme par le passé d'une ligne de crédit dite revolving credil facility (RCH) de
30 millions d’euros 4 maturité de 4,5 aus au taux vadiable Loribor + 3% en cas de tirage (avec révision possible des
marges 4 la baissc cn fonction du levier).

Ces opérations stabilisenl 4 moyen rerme les ressources du GGroupe tour en ayant permis un remboursement
anticipé de 135 millions d’curos d’obligations convertibles auprés des actionnaires,

2.3. Mise co acuvee do 100% santé dans les aides auditives en France

Le secteur des aides auditives a ét¢ marqué par la mise en cuvie de la dernitére étape des évolutions réplementaires
liées au propramme 100% Santé. Cette dernidte étape aboutt, au fer janvier 2021, 4 la peatuité cotnpléte des
¢quipements audios du segment 1 dit reste & charge 0 (RACH) dont le codit avait &é réduit progressivement cn
2019 er 2020, 1t agit, plus que dans Poptique, d'un changement majeuwr int rodisant la gratuité compléte pour des
¢quipements du segment 1, comme en optiqque depuis janvier 2020, mais 3 partir d’un colr moyen historique
nettement plus élevé (autour de 1500 entos), dont unc part imporlante éait 4 la chacge du clicnt final, aprés prise
en compte des remboursements obligatoires (sécutité sociale) et complémeantaites.

Sur le marché des aides auditives, Pimpacl a été considérable, los volumes d’équipements distribués par les
fonrnissenss sur les 6 premiers mois de Pannée 2021 ayant plus qué. doublé par rappoit aux deux anndes passées.
D¢ la méme taniére, lenseigne ALAIN AFFLELOU ACOUSTICILN a caregisteé une forte progression de
Pactivité du eéscau par rappott 4 i méme période de Pannée 2019, avant 'épidémie de Covid1d. Plus du ters des
équipements commercialisés depuis e débul de Paonée concernent des appareils de segment 1, sans reste & charge
pour le porteur final.

24. Epidémie de COVID-19

A 1a fm de I'année civile 2019, une nouvelle souche de coronavirus a éé délectée i Wuhan, en Chine, avaal de se
propager en Butope, el nomamment dans nos deux principaux pays, la I'rance et YEspagne. En mars 2020,
POrganisation mondiale de la santé a déclacé le COVID 19 pandétnie mondiale et les autorités pouvernementales
du monde entier ont mis en ccuvie des mesures pour réduire la propagation du COVID 19. Ta pandémic du
coronavirus COVII-19 a conlinué de peser sur Pactivieé du Groupe sur une bonne part de Pexercice clos an 31

Juillet 2021.

Llexercive a é marqué par une premidee phase de frés fort dynamisme, résultant de Iy réouverture 4 la suite du
premicr confinement qui s'étail (raduit pac un arcét brutal et quasi-total de routes nos activicés réalisées i plus de
V9% par Jes tagasing de nos réscaux sur une périnde convrant gnasiment deux mois, de mi-tnars jusque mi- ol
2020. [usque fin octobre 2020, nos réseanx ont carepistee uae furle dynamique (progression de 15% des ventes
cours du premier trimestre, par rapport  knée périade de Pexercice précédent) résultan| dPun effer de cattrapape
massif des wentes qui avaient éé suspendues lors du premicr confinetnent.

Cietre dynamigue & 1€ ralentie pat ance nowvelic pérode de confinement principalement sur le mois de novembre
2020 Tas yrlupatt des commerces onl éé fernés an coues de cette périvde dans nos wincipales implantadons, s
les commerces dPoptique el daides auditives considérés corotne exsenriels ont pu rester ouverts. Malgré cela,
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Factivieé de nos réseans a &€ ralentic, notamment dans Jes eentres commercianx affectés par une chnie de trafhe
importante, T en 2 éé de méme dans une seconde période de restricdon it patlir de tnl-]mmﬂ an cours de Ltqu«.]lu
principalement en France, des mesures resteictives ont élé ltIl]l(rsPPQ sur les mapasins de centres eomrmercians.
Cette nouvelle phase de reseriction a duré en France jusque mi-mai et a concerné au plus lort de ce nouvel cpisode,
plus de 150 points de vente el I dqnivalent de 20% de ventes historiques de Pensemble de nos réseans. Sur les
derniers sors d'activied de Pexercice clos aw 31 juiller 2021, le Groupe a retauvé des niveaus d’activité en lt.gtrc
hausse par tapport & Pexerdce clas an 31 juillet 2020, tout en hénéficiant du dynamisme exceptionnel sar Pacriviré
dPaides audilives depuis le début de Pannée culendaire 2021.

Le Groupe a continué de piloter son action vis-i- vis du résenu ct des clicats {inaux dans le contexte l:haugtant
produit par la pandémie comine il Pavait fait durant Pexercice précédent. Sie le plan financier, les avances Penviron
23,7 millions d’euras consentics aux franchisés & fin jniller 2020 ont &é remboursées réguliérement ct one éeé
ramenées 2 moins de 0,2 million d’enras en fin d’exercice, y cumpriq des aides poncruclles consenties tors des
épisodus successifs de reste iction. Notre uacﬂu de franchisés ainsi que notre dispositif succursaliste ont en outre
hénéficié de Paccompagnement de PErar pour faire face aux resteictions affecrant les centes comimereiaus,

Te Groupe a bénéficié des mesures frangaises de soutien gouvernemental snivantes :
= aides au ritre du fonds de solidarité pour 0,6 million d'curos ;
* side FBE dites « cotit fixes » i hauteur de 1 million d'curos ;
» " indemnités de chémape particl i hauleur de 1 million d’euros.

Pur allleurs, le Groupe a épalement bénéficié d’avoirs des baillcurs i hauteur de 1 087 milliers d’curos au 31 juillet
2021 contre 453 millters dPeuros an 31 juillet 2020 (£ note 6.1.4 Auires achats er charges externes),

25.  Changements de pouvcrniance duv Groupe

Fn date du 13 novembre 2020, PAssemblée (iénérale des actionnaites du Groupe 4 nommé la Suciélé Marelle
Partners représentée par Rachel Marovani, en tanl que Présidente du conseil d’adumnshallnn en remplacement
de Thidier Pascual.

Fn date du 21 décembre 2020, Didier Pascual 2 été révoqué de ses fonctions d'adminisesateur el de Président de
1a Suciété. A cette méme dare, la Sociéeé Royal Advisory, représentée par Tarek ITosni 4 évé nomméc administrateur
au sein du conscil d’adminisieation er Présidente I’AIFLELOU, en remplacement de Didier Pascual.

Enfin, en dare du 20 mad 2021, Alain Pourcelora pris scs fonctions en r:’-mplaremem de Royal Advisory représentée
par 'L'arck ITosni, démissionnaire, en tant quadninistratent au scin du coaseil dadministeation de la société
ARFLELOU et Peésident du Gronpe AFH]LELOU, fonetion quil ocenpe 1 la date de publication de ces compres
consolidés,

3, Variations de périméire

3.1.  Variations de périmétre de Pexetcice clos an 31 juiller 2021

Le 29 ocwbte 2020, 1a sociéeé L'OPLICIEN AFFLELOU a pris ke conudle de la société OTTICA pac voic
dacquisition de 100% de ses titres pone 1 430 millicrs d’euros. Gelre sociéré cxploite un magasin Poplique
lanctteric 4 Seméeourt (57280} Centre Commercial Auchan.

Lin juillet 2027, 11 sociéré ARKANIA VISION «a é1é 4 absorhée par vole de fusivn duns Ia sociéré AAO etln sociétd
OFH a éeé absorbée par yoie de fusion dans la société AAE, Tes deux sociéeés éraient consvlidées en inégration
plobale au 31 juiltes 2020,

3.2, Variations de pésimetre de Pexercice clos au 31 juillet 2020

Aprés Pacguisttion en date du 34 ]uﬂlel 2019 de la société AAQC MAG, pmpntr.mc ot uplmLantc de 6 rragasing,
celle ¢l a fut alisarhiée le 31 janvier 2020 par vode de lusion nhf‘mpncm p.u la sociénd Tlapticien Aftlelon (LOA).
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Par suite de cotte fusion Ju sociéé AA OC MAG a &4é dissoute sans liquidation A cffet rétronctif du premier jour
de Pexercice soil au Ter aniir 2019,

Par ailleurs la saciélé AFFLELOLU 1 absorbé ke 31 janvier 2020 par voie de fusivn-absorption la société Tehin

Management 3.

Enfin, le Grotpe a acquis la sociélé espagnole ARIKANLA VISION en juiller 2020 cxploitant 1 toagasin,

4. Principes et méthodes comptables

4.1.  Référenticl ct textos appliqués

Les compies consolidés du Groupe au 31 juiller 2021 sont €ablis conformément aux normes compiables
internationales publiées par PTASE (International Accountiog Standard Board) ct adoptées par PUnion curopéennc
en application du réglement curopéen CE n®1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces normes comprennent les TFRS
(International Financial Reporfing Standards) et les TAS (International Accounting Standards), ainsi quc les
interprétations de PIRS IC (IFRS Interpretation Comumittec), telles quiadopiées dans I'Union curopéenne,
applicables de manidre obligatoire A Pexercice préseaté et sont consuitables sur le site Internet de Ja Commission
curopéenne (disponibles sur - i 1

20160101.)

Tes principes comptables appliqués ponr les comptes consolidés sont identiques 4 ceux appliqués lors de la
préparation des compres consolidés clos au 31 juiller 2020, 4 Pexception des nouvelles normies, amendements el
interprérations applicables aux élats financiers ouverts & compler du Tecaoiit 2020,

0§

4.11. Notmes, interprétations ct amendements aux normes d’application obligatoire 4 comptee du ler
aniit 2020

s Amendement 3 ITRS 3 : ¢ Défnition d’une entreprise »

»  Amendements 4 LIRS 9, IAS 39 el TERS 7 : « Réforme des taus d'intéréts de référence »

= Amendements 4 IAS 1 ot TAS 8+ « Définition du tertne significatit»

" Amendements des références au cadre conceptuel des nortmes IFRS

»  Amendements i LIRS 16 : « Allégements de loyer liés & la COVID-19 » et « Allépements de loyer Jiés a la
COVID-19 au-dela du 30 juin 2021 » (application anticipée 4 la suite d’adoption par Flnion Furopéeanc le
31 aodit 2021).

Le Groupe a appliqué la mesure de simplification prévue au paragtaphe 464 des amendements A IFRS 16 ligs & la
COVID-19. Le montant compeabilisé ca résultat net au 31 juillet 2021 s'éléve 3 1 087 milliers d'eusos {cf. note
6.1.4, Auires achars et charpes externes).

Par ailleuts, en décembre 2020, Ie corpité d’intecprétation [ITRS IC a initié une discussion concernant les périodes
de service auxquelles une entité artribue des prestations pout un régime A prestations définies parnenlice. Sur ce
point, PTFRS 1 a rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Atlnbuling Benefit to Periods of Service (TAS 19
FEmployee Benefits) » Le comité a indiqué qu'en application de Ia novme, la pérode daequisition des droirs devait
¢tre la pédode précédant immddiateinent Vage de dépact & la retraite el étaif plafonnée an nombre d'années
consécutives de scrvice défini pour le répime. La mélhode acruellement appliquée par le Groupe consiste 4
linéardser Facquisirion des droits, entre Ja date d’enteée dans le dispusitl et la date de départ cn retraite. Compte
renn des travaux 4 mener sur les conventions collectives applicables et du cemps Canalyse néeessaire pouc évalucr
les itmpacrs éveatucls don changement de méthode, la méthodologie ntilisée par le Groupe pour &valuer ses
engapements A la clolure an 31 juiller 2021 deneure inchangée. Les travaux danalyse sont en cours ct sc
puursuiveont an cours des prochaing mois de Pexercice 2021-2022.

LEafin, en avil 2021, le Board de PIASB a validé la décision définitive rendue en mars 2021 par le comité
dinterprétation des TFRS (TMRS 1C) concernant la eomprabilisason des colits de canfigmation ¢t de
persanmlisation d’un lopicicl dans le eadre dun conteat Saas. Comple len des rravaux 4 mener et di temps
danalyse nécessaive pour évahier les impacts éventiels dun changemeat de méthode, I méthodolagie urilisée par
L Groupe penr compabiliser ces eodis 3 1a eloture an 31 juillet 2021 demenre inchangée Les travaus dlanalyse
SONt CN COUKs 4L s¢ Pousiivront au cours des prochaing mois de Pexerclee 2021-2022.

Page 10 =0 45



T.es autres nonimes, amendenients ou interpréaiions n’ont pas dimpact sigoificanit sur les comptes consolidés ¢l
] { K F
au 31 ju]llct 2021,

1,1.2. . Normcs, interprétations et amendements aux notrmes publiés pat IASE ¢t hanologuées ou en
cours d’homologation pat PUnion Furapéenne, dont Pupplication n’est pas encore obligatoite
an 31 juillet 2021

I Groupe a choisi de ne pas appliquer de fagon anlicipée les normes et interprétations suivantes. Tlimpact de
Papplication des amendements ¢t interprélations aivants sur les comptes du Groupe est en cours d’évaluntion,

"  Amendements 4 IFRS 9, TAS 39, THRS 7, LIRS 4 ¢t TFRS 16 : « Rétarme des taux dintéréls de référence,
phase 2 » :

»  Amendements 3 1AS 1@ Présentation des élats financiers  Classement des passifs en tant que passifs

comAnts ou 1on courants — report de la dare dlentrée en vigueur 4 janvier 2023 ;

Amendements & 1TRS 3 : Ré(érence au cadre conceptuel des normes TFRS ;

Amendements 4 1AS 16 : « Immobilisations corporelles - produit antéricur i Mutilisarion prévue » ;

Amendements & LAS 37 : Contrats déficitaires — Corits 4 retenir lors de Panalyse dn'contrat ;

Amendements & 1AS 1 ct i Pénoncé de pratignes en LIRS 2 : Informations 4 fournir sur les méthodes

comprables ;

= Amendements 4 [AS 8§ : « Délinition des estimations complables » ;

»  Amendements i IAS 12 : impdt difféé lié i des actifs et passifs découlant dune transaction ueique

«  Améliorarions annuclles des normes TRFRS 2018 - 2020,

4.2. Mcéthodes de conselidation

1.5 états financices consolidés comprennent les élals financiers des cntités acquises 4 compler de la dare de leunr
i omp : q p :

prise de conrréle et ceux des entités cédées usqui la date de leur perte de contréle. 1e jeu des arrondis prul dans

cerrains cas conduire i un écart non sipnificatif au nivean des toraux des tableaux de Pannexe,

4.2.1. DLntités consolidées

l.e Groupe consolide les enlités sur lesquelles il exeroe le contrdle, tel que défini par la nonne JFRS 10 « /izats
Snameders conmdictés », loesqu’il ;
» délienr le pouvoir sur Pentité faisant Pabjer dun investissement
" esl exposé ou a dioit i des readements variables en raison de ses liens avee Pentité frisant Pobjet d'un
investissement ;
» ct, ala capacité Pexercer son pouvoir sur entité faisant abjer d'un investissement de manigre 4 influer sur
le monrant des cendements qu'il oblient.

Les Lansactions ainst que les actifs et pussils réciproques entic les cotreprises consolidées sont climinés, Les
résultars sur les opérations internes avee les sociétés contrdlées sonr intégralement &iminés, Les principes et
méthodes complables des filizles sont modifics le cas dchéant afin d’asswrer Photnogénéiné des rraitements retenus
an niveau du Groupe.

4.2.2, lintreprises associées

Te Grompe n’a pas de participation dans des co enucprises ou dans des enfreprises associCes,

4.2.3. Regroupements d’entreprices

Le Groupe applique Ia norine TERS 3 révisée « Regroupement drentreprises » Un regroupetnent denirepriscs est
Aéfinit comine une transaction ow autre événemeant permectant d’obtenir ke contréle dane ou plusicurs entreprises.
Une enceeprise éant considérée comme o ensemble intégré d'activirés er d'acafs, susceplible délve exploité ct
péré dans Je bt de fournir des biens ou des services 4 des clicats, de produire des revenns de placemene {1eds que
des dividendes oun des intéréis) on de rirer d’aucces produils dselivités avdinalres. Ansl, une cnlreprise s COMpose

dintrants et de pracessus, appliqués i ces intranis, qni ent la capacité de contrihuer 4 Ta création d’cxtrants,

Les regroupernents d’entreprises somt comnplahilisés selon la méthode de Pacquisition :
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" Je coid duac acquisition est évalué 4 la jnste valeur de In conlrepartic reansférée, y cotnpris lour ajustement
de peix, & I dute de prise de contrdle. Toute variation utréricure de juste valeur d'un ajustement de prix est
complabilisée en résultat ; '

* I Jifférence entre la contrepartie lransférée (prix d’acquisition) el la juste valeur des actils idenrifiables
acquis ot des passif repris 4 b dare de prise de contrdle représente le poudwill, comprabilisé 4 Pactif de Pétal
de Ia sitation financicre,

La juste vuleur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur vnce base provisoire lorsque
des travanx d*évaluation ou analyses complémentaires sont en cours & la date de dowure. Torsque les valeurs sont
définitivernent arrérées, les ajusternents sont comptabilisés comutne des ajustements rétrospectifs du goodwill 8%ils
interviennent dans une période maximum d'un an i compter de la date d’acquisition er s'ils résultent de faits et
circonstances existant 4 la date d'acquisition. Au-deld de ce délu, les effets sant constatés dircctement en résultat,
comme rour changement d’eslimation. Pour chaque prise. de contrdle impliquant une prise de participation
inféricure A 100 %, la feaction dintérét non acquise {participations ne dounant pas le conudle} est évalude !
* soit i sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdle (inéthode du goodwill compled) ;
" soit 4 sa quote-part d'aclif net réestimé de 'eatité acquise : dans ce cas, seul un goodwill an titre de la part
acquise sl comptabilisé (méthode du goodwill partiel). :

T.es catits dircctement attribuables i Pacquisition sont comptabilisés en charges sur la pétinde au cours de laguelle
ils sont cncourus, dans les « Autres charges er produits opérationnels non courants ». Les njustements on
compléments de prix éventuels du regroupement dentreprises sont valogdsés & In juste valeur 2 la date de
Pacquisition, Tls sont comptabilisés soil en contrepartic transférée, soil en résultat post-acquisition en fonction de
lenr narure au regard des dispositions d'1IRS 3,

Dans un teproupement d’entreprises réalisé par étapes, a parricipation quc le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévalude, au moment de la prisc de contrdle de cefre entreprise, 4 ka juste valear par le
compte de résultat, Pour la dérermination du goodwill & 1a date d’obteation du contrdle, la justc valeur de Ia
contrepartie transférée est aupmentée de la juste valeur de I patticipation précédemment détenue par le Groupe.
Te montant des autres @éments du résultat plobal précédemment comprabilisé au tilre de la participation détenue
avaat la prise de contréle est recyelé ¢n compte de résultat,

43.  Base d*¢valuation, jugements et utilisation d’estimations

Les érars financicrs ont éé préparés selon la convention du coit historique, 4 Pexception des situations pout
lesquelles les normes THRS sequitrent ou avlotisent sur option le recours a la juste valenr.

La préparation des états financiers nécessite Putilisation d’estimations er d’hypothéses pour la déterminarion de la
valeur des actifs ct des passifs, Pévaluation des aléas positifs et négatifs 3 la date de clotire, ainsi que los produits
et charies de Pexercice. los estimations significatives cdalisées par le Groupe pour Pétablissement des éfats
financiers concernent la valeur reconvrable des goodwill el immobilisations incorporelles (y compris les marques),
I"évaluation des provisions ct dépréciations d’actil’ ainsi que les hypothéses relenues pour P'évaluntion de la detre
en application d’LIRS 16, En raison des incertitudes inhésentes A tour processus dévaluation, le Groupe révise ses
estimations sur la base d'informations réguliérement mises 4 jour. T est possible que les résullats fumes des
opérations concernées différent de ces estimations. Les principales hypothéses el estimations rctenues pat le
CGroupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de Pannexe aux érats financices et notaminent dans les
nales suivantes ;

Notes Lstimation Natuge de Pestimation

Notes 4.7 €1 6233 ¢ | Tests de déprécintion des Niveau de regroupeent cles UGT

6242 cLo0 et 6.22 | Goodwill dos manques et des | Pracipides hypothéses retenues pour la construction des valenrs d'utilité
er 2.6 actifs incorporels vt corporelz (tan d'acrualisation, s de croigsance 3 Finfing, flux de trésoreriv auiendns)
MNotes 412 el 678 Stacks Perspectives d'écoulement des stacks paur Ie calen] de kb déprécition
Naste 4.9 ITRS 16 Principales hypolheses rerenncs ponr b détermivation de la detie lorative
Motes Lt5, 215 et MNolitication, pencés ot litipes Lyahtion s provisions of passifs

{1.0.3

Notes 4182 ¢L Impéits diffécds TTypethises rebenues pour ln reconnaissance dez fmpous dilléndy acrifs liés
61831 aus reporls déficitaines et uux ditfEreuces lemporclles

L.cs estimativns cotnprables concougant i Jy présenration des éeats financiers an 31 juillet 2021 ont 1€ réalisées
duns te contexte de la ™ exise COVII-19 " cotrainant un dinat d'incerticude sur les perspeclives économiques et
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4.4.  BEffets des variations des cours des monnaics Surangéres

4.4.1. Comptabilisation des apéeations cn devises

Les transacrions libellées en devises éirangéres sont complabilisées dans la monnaic fonctoanelle de Pentité my
cours de change en vigueur  la date de la transaction. Tes éléments monétaires en Jevises &lrangéres sont convertis
i chaque arréré comptable en utilisant le cours de cléture. Les écarts de change en résultant ou provenant du
réglement de ces éléments monéraires sont cotnplabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Autres charges
financiéres ». Lorsqu'un profil ou une perre suc un éément non manétaire est comptabilisé direcletvent dans les
autres Cléments du résnltar global, la composante « change » de cc profit ou de cetle perfe est comptabilisée
&ralement dans les autres ééments du résulrar global. Dans le cas contraire, cetre composante est complabilisée en
résultat de la périvde. Le Leaitement des couvertures de change sons forme de dérivés est déctil dans le paragraphe
« Instrutrients dérivés » de la note 4.11, Les éléments non monétaites en tnonnaies étranpéres évalués au colil
historique sont convertis au cours de la datc de la transaction et les éléments non monélaites en monnaies
étrangeres évatués i ln juste valeut sont convertis au cours de In date vl cetle juste valeur a été déterminée.

4.4.2. Conversion des états finunciets des sociétés étrangéres

Les étals financiers de chacune des suciéiés cansolidées du Groupe sunt préparés dans lenr monnaic fonctionnelle
respective, définic comme Ja devise de lenvironnement éconamigue dans laquelle Pentilé opére. Tes draes
financiess des sociétés dont la monnaie fonctionnelle west pas Peuro sont converlis en earas comunce indiqué ci-
aprés
= les postes de Pétat de Ja situation financitre sont converlis en euros suc la base des cours de change en
vigueur 3 la date de cldture de Pexerdee ;
" Jes postes du compre de résultat sont converlis en euros au cours moyen de ki période tant que celni i n'est
pas romis ea cause pat dus dvohrions significadves des cours ;
»  TPéearr généié eatre la conversion de érar de la situaton [nanciére an conss de clérre, ot I conversion du
compie de résultat an cours moyen de la périnde sont comptabilisés dans les aulres éléments du résultat
glabal recyclables en résultal sur la ligne « Licares de conversion »,

4.5, Imnm.l_l_ilisaﬂnns incorporcles hors gondwill

Une immolilisation incorporclle est un dément non monétaire sans substance physique qui doit éue A la fois
identifiable, contrdlé par Pentreprise du Faic d’événcments passés el portenrs d’avantages économiques futurs. Un
actf incorpore est identifiable sil cst séparalile de Pentité acquise ou &'l résulte de droits légaux ou conttactucls.
Les immobilisations incorporelles dont la durée d'utilité est délerminable sont amorties sclon le mode linéaire sur
des périodes qui vorrespondent 3 leur durée dwilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indérerminée ne sont pas amorlies el sont sonmises i des tests de dépréeiation chaque année au niveau de
T'unité pénératrice de résarerie (UG} 4 laquelle elles appartiennent.

Le classement des margues en actif 4 durée de vie indélerminée sésulte de Papplication des critéres SUEVANTS
 Positionnemnent global des marques sur leur marché en termes de volumes Pactiviié el de noloriéré

v Perspectives de renrabiliné & long terme

Lcs licences el Togiciels ont une durée de vie comnprise enrre 1 ct 4 ans ct sont armorlis linéairement sur cette durée,

4.6. Tmmobilisations corposelles

4.6.1.  Evaluation initiale et évaluations postéticures

Tes immobilisations corporelles somt comptabilisées 4 lewr colit historique d'acquusition, de production ou dentrée
dans le Groupe, sons déduction des amorlissements cumuilés ot des perles e valene consratées. La vakeur
eomptable des immobilisations corporelles ne fait Pobjet duuenne réévaluation, le Groupe o’ayast pas choisi la
méthode allemative pecmertant de réévaluer de tagon cépulicre une ou plasiears carégories dimmobiisations

eorporelies, Les valeurs complables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des
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érénements ou changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrail ne pas ée
recouveée,

4.6.2. Amortirrements

Le Groupe utilise les durées d'amortissetnent ci-dessous pour les différeats aclifs comorels qu'il détient :

Inymnhilisations cotporelles Durée dutilité Mode d’amortissement
Constructions 10 420 ans T.néaire
Marériel et outillagre industriel 3410 ans Linéaire
Matériel technigue en crédie bal 3410 ans 1.inéairc
Autres immobilisations corporelles 3345ans5 Linéaire

4.7, Dépréciation d’actifs non courants {IAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles & durée d'utilité indélerninée et les UGT ou groupes I'UGT
contenant ces €léments font Pobjee d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements on des citconstances indiquent qu’une perte de valeur est susceptible
dinterveair sur des goodwill, d'autres immohbilisations incorparelles, des immobilisations corporelles er des UGL
ou groupes d'UGT, ua test de dépréciation est mis en @uvie, De tels événements on citconstances pruvend ére
liés 4 des chanpements significatifs défavorables affectant, soit Fenvironnement ¢conomique, soil les hyporhéses
ou les objectifs refenus i la date d’acquisilion.

Le test de dépréciation consiste i déterminer si la valenr reconvrable d'un actif ou d'ine UGT ou d’un groupe
&UGT est inférieure A sa valenr nerte comptable. La valeut recouveable d'un actif ou d’une UGT on du graupe
d'UGT est )a valeut la phus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotits dela vente et sa valeur d'utilité, La valeur
duriliré est déterminée par rappart aux projections de flux de trésorerie futars attendos, en tenant ecompre de la
valeut tetps et des risques spécifiques liés & Pactit ou & PUG'L ou au groupe d'UGT. Pour le calcul de la valeur
dwiilité, une valeur terminale égale 3 1a capitalisation i Pinfini d’un {lax annuel normatif est ajoulée 4 1a valenr des
flux futuss attendus. |a juste valeur diminuée des coiits de la vente correspond au montant gui pourtait Etre obienu
de la vente de Pactif ou groupe d'actifs dans des conditions de concurrence nommake entre des parties bien
informées el consenrantes, diminué des cotits de cession. Lorsque la valeur recouvrable de Pactif, de FUGT ou du
groupe d’UG'L" est inféricure 2 sa valear nette comptable, une dépréciation de Pactif ou du groupe d’actifs est
complabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur esr affectée prioritairement au
goodwill ke cas échénnt et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationacls non courants » du compte de
résulial,

Les purtes de valeur entepistiées au titre des immohbilisations corporelles el aulres immobilisarions incorporelles
peuvent &tre reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redesient supéricure i la valcur netle compiable.
Les pertes de valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre Teprises.

Lors de ln cession particlle dune UGT, Ja valeur allouée de goodwill correspondant i Ta sotrie particlle est évaluée
sur la base des valeurs relatives de Pactivied cédée et de Ta part de PUGT conservée, sauf si une aulre méthode
savérail plus pestinente,

4.8,  Activités abandonnées, cédées ou en vue J’8lre cédées

Tes actifs non courants ou les groupes d'actifs et passifs sont dlassés comme acrifs déteaus en vue de la veore, sl
est auterment probable qu'ils soienl recouvrés principalement par le biais <’une venre plarét que par T'utilisation
continue,

e rels actifs (ou groupes destinés 4 rre cédés) sont pénéralement comptabilisés au montant le olus Tuible entre la
vileut complable er 1a juste valcur diminuée des coits de vente, 'Loute perte de valenr an titre d'un groupe destiné
A Btre cédé est affecté Pabord an gondwill, puis aux autres wctifs er passifs au prorata de Jeur valeur comptable. Les
pertes de valenr résulrant du classeiuenl d’un acrif {ou groupe daedfs et passifs) comme dérenus en vue de la veole
winsi que les profits et perles au titre des évaluations ullérieures sant ecomptabilisées cn résulut.

Une fois classés e aelifs délenus on vue de lavente, Jes actils ineorporels et corporels ne sant plus stmortis.
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Uine activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre céilée esl ime composanie des wctivilés da Groupe qui :
= représente une activité on zone péopraphique disuncte,
*  fait pactic d’un plan unique el coordoané visant § céder une aciviré ou zone péopraphique distincres,
» i est uac filiale acquise exclusivement i des fins de revente.

T.e classement comume aclivilé ahandonnée, cédée ou en vue d’ére cédée a liew i 1a dute de cession ou i une date
antéricure lorsque Iactivie¢ satisfait aux criléres pour éree classée comme détenue en vue de Ia vente,

Lorsqu'une activité est classéc en activité abandonnée, I'émar du résultat et et des aulres éléments du résultat globul
cotpparalif est retraité comme i Pactivieé avait satisfait aux oriléres d'une activité abandonnée & compter de
Pouverture de la périnde comparative.

4.9, Contrats de location

Le Groupe en mant que preoeus

Les conteats de location qui conférent au preneur e contrdle de Lutilisation d'un acef identifié pour une période
donnée ca échange d'une conteepactic, eatrent dans le champ d’application d'TFRS 16. Tes sociétés locataires du
Groupe teconnaissent, 4 actif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartic d'une delte de loyer
an passif, tous les contrats de Iocation quelle que soit leur natre, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur by base de ta waleur actuelle des paiements lncatifs restants i
paycr 3 cette date, acmualisés au taux diniérét implicite du contrat de location si ce raux est facilement disponibile
ou au fux d’cmprunt matginal spécifique au pays, aux conditions et 4 la monnaic du contral, Les paiements locarifs
inclucnt les paiements fixes, les paicments variables fondés sur ua indice ou un taux et les paicments découlant
doprians rasoanablement certaines d'étre exercées,:

Aprés Pévaluation initizle, Ia dette de location cst séduite des paiements cifectués et augmentée de la charge
d’intérée. Elle est réévahiée pour refléter (oute madification des paicments locatifs funus en cas de nouvelle
négociation avec le bailleur, de changement d*an indice ou Pun taux, ou en cas dc réestimation d"oplions. Lotsque
la dette de location est réévaluée, Iajustement correspondant est reflété dans le droir d'utilisation, ou le résultat si
Je droir d'ntilisation est déja ramené A 280 dans Lk cas dune réducrion du périmetre Jocatit.

Le droit d'utilisation détetminé A I'otigine comprend Ja detle de location initiale, kes colits divects inifiaux, I'éventuel
droit au bail et les éventuclles obligations de rénaver Pactif, diminués des avantages accordés par le bailleur,

Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultar, les charges d'amortissernent
sonl eomptabilisées dans le résultat opérationned et Jes charges d'inréiéts dans le résultal financier. T/ impact fiscal
de ce retraitetnent de consolidation est pris en compre via la comptabilisation d'impéts différés.

La durée de location reteauce cosrespond i Ja période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de
prolongation dont lexercice est raisonnablement certain, winsi qu'aux périodes couvetles par nne option de
tésiliation donl le nan exercice est ruisonnablement cectain en prenunt en eompte 'économic du conwat (el nan
uniquement les caractéuistiques juridiques) ainsi que limpact d’éventuels eravaux d'apencement non amovibles lics
i cc contrat qui ponrraient constituer une incitation 3 Pexercice d'une opdon de renouvellement.

e Groupe applique :
® les cxemptions permises par LTRS 16 reatives aux contsats d'une durée inférieure 4 12 mois ou lorsque
l'actif sous jacent est de faible valeur (infércure 4 5 000 £UTOS) }
» Pamendement relalf aux allégements de loyer (cf. note 6.1.4. Aurres achats ot charges externes)

L Groupe cn tant que buflleur

Le Groupe disposc de contrats de location faisant Pobjet dune sous-location 4 des Uers (es franchisés
principalemesnt). )

lin tant que Luilleur, le Gronpe chisse ses contrats de location ¢n tunt que contrats de lacation simple ou de
location-tinancement,
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Un eontrar de location est classé en rane que contiat de localion-financement £l transfere la quasi-totalité des
visques et avantages inhérents 4 la propriéeé de Pactif sous-jacent, exa défaut en Lanl gue conreat de location simple,
Pour les contears de location-fnancement, le groupe comptabilise en tanr que créance financiére le montant de
'investissement net et décomptabilise Pactif de droil Putilisation du contrat lié. Toute différence entre le droit
Qutilisation et Minvestissement net dans le conteat de sous location est comprabilisé en résultat. La dette de loyer
du conteat principal est mainrenne au passif,

Un contrat de locslion est classé cn tant que cunteal de location simple si kes criléres de classification (décrits ci-
dessus) ne sont pas remplis, Pour les contrats de location simple, I contrepartic du contrat est comptabilisée dans
les produits sur une base: linéaire sur la durée du bai,

4.10. Aurres actifs finuncicts

Conformémenl aux principes de la norme IERS 9 — Instmuments Ananciers, les actifs financices sont cumptubilisés
el évalués soit an codt amorli, soil 2 la juste valeur par capitaux propres, soit i la juste valeut par résulrat en foncrion
des deux critéres snivants @

" un premier critére relatif aux caractéristiques des flux de trésorere contractuels de chaque instrument
T analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels vise & déterminer si ces flux sont «
uniquement des paiements de capital et d'intérél sur le eapital restant i (chit test « 8PPy ou Solely Payment
of Principal and Interest) ;

* un second crtére relatil au modéle économique utilisé par Ventreprise pour gérer ses actifs financiers. La
norme IFRS 9 définit teois modéles économiques différents. Un premier modéle économique doat Pobjectif
esl de dérenit des actifs afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels, vn deuxiéme modele dont
Pobjectf économique est atteiat 4 ka fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente
Faclifs financiers ct les « auttes » modéles économiques.

Lidentification du modéle économnique et Fanalyse des caractérstiques des thux de trésorerie contractuels relévent
du jupement pour g'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie appropriée.

1.orsque Pactif financier et un placement dans un instriment de capitaux propres, el qu'il west pas détean i des
fins de teansaction, le Groupe peut faire le choix irrévocable de préscater les profits ct pertes sur ce placeinent en
aurres éléments du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément i leur prix de rransaction au sens de la
nortne TERS 15, les actifs financiets sont, lors de leur comptabilisution initiale, évalués a leur juste valeur majorée,
dans lc cas d’un actif financiec qui n'cst pas évalué i la juste valeur par le biais du résullal, des coiits de transaction
directement imputables 4 leur acquisilion.

Lors de chagne clbmare, les actifs financiers évalués sclon la méthode du cofif amortl ou 4 la juste valeur par capiranx
propres (tecyclable) font Pohjer d'un test de dépréciation hasé sur la méthode d’estimalion des pertes de crédit
attendues.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux
dispositions normatives valorisés 4 leur juste valeur, . ‘

411.  Inscmments dérivis

Dans le eadre de son activité, le Groupe peut étre amené i utliser divers instraments financiers afin de réduire son
exposition sux risques de change ct de taux Fintérél. Tensemble des insteuments dérivés est canmprabilisé au hilan
cn aulres actifs et passifs courants ou non courants cn foncton de leur maturité et de lear qualificaion comptable
et évalug A la juste valeur dés la date de transaction, Lavariation de juste valeur des instrutnents dérivés ear toujours
caregisirée en résultat, sauf cn cus de comprabiliré de couvertuse.

Le Groupe a'applique pas la comptabilité de couverture,

Les instroments financicers qualifiés dinstruments de couverture sont évalués au bilan 4 leurs justes valeurs. 1.a part
efficace est complalilisée dans le résultae plobal et u part inetticace est cotplabilisée en résuliat ner.
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4.12, Stqc_:.ks

I.es stocks au bilan correspondent aux stocks de monnues, de lentilles el praduits lentilles (détenus dans le cadre
de Paclivilé de eentrate d’achats du Groupe), ainsi que les sracks des magasing dérenus en propre {consliluds de
montures, de verres, de lentilles el de produits divers).

1.es stocks sont valorisés au prix dachal moyen pondéré. Les stocks font Pobjel dPune dépréciation afin de couvrir
les éventuels invendus pour les ramener i leurs valeury de séalisalion.

Les stocks détenns dans les points de vente font Fobjet dvune dépréciation dont les régles sont les suivantes :
B 20% pour les produits sans rotation depuis plus Cun an
® 40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans
* 80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois uns
" 100% pour les produits dont les fournisscurs ont disparu et les tmarques ne sont plus commercilisées.

4.13.  Autres actifs et passifs couranty

4.13.1. Créances clients et auttes actils courants

Les créances clients sont initialement compeabilisées i keur prix de transaction au sens d’LURS 15, Puis, clles sont
évaluées au cott amort diminué des pertes atrenducs sur la durée de vie de In créance selon le modéle simplifié
prévu pat IFRS 9, celles-ci ne comportant pas de composante financement importante compte tenu de délais de
réglement courts. L'évaluation des pertes de crédic artenducs est réulisée notamment en tepant compre de
Phistorique des pertes sur créances ct de Pantérioritd de celles-ci, ainst que de Panalyse financiére des débiteurs
pour les créances sipnificatives, Les créances résulrant de Pactivité centrale de paiement et de la centrale d’achats
soat inscriles duns le poste « Autres actifs courants »,

Les auttes actifs courants incluent principalement les créances issues de Pactiviré de la cenmale de paiement,
comprenant les réplements des franclisés au tirre de leurs achats auprs des fournisseurs rélérencés, ainsi que les
remises consenties par les fournisseurs 4 reverser aux {manchisés. T'évalation des pertes de crédit attendues
concernant los autres actfs cournts est réalisée noramment ca tenaat comple de Phistarigue des perres sue
créances ef de Pantérionité de celles-ci, ainsi que de Yanalyse financiére des déhireurs pour les créances significatives.

4.13.2. Deaer fournisseurs ct autres pussils courants
Les dettes fournissents relatives aux frais pénéraux ot aux dépenses de communication ct sponsoring soat inscrites
an hilan au cofit amort. Les Autres passils coneants incluent principalement les detles issues de Pactiviré de la

centrale de paietnent, comprenant les réglements i venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi que les remises quils
onf consenties, & rcverser aux [ranchisés.

4.14. Trésarerie et équivalents de trésoreric

La trésoretic comprend les liquidirés en compte courant bancaire et les dépdérs 4 vue. Les équivalents de trésorerie
sont constitués des placements de maturité inférienre 4 un an 4 k date dacquisition, aisément converlibles en un
montnt connu de rrésoreric ot soumis 4 un risque négligeable de variation de valeur, détenns dans le but de fiire
face aux engagements de teésoreric & court terme. Tes découverts sont comptabilisés ca tant que deltes {inanciéres
coursnies, Powr la préparation de Iémat des flux de résorerie consalidés, la «Lliésorere ot équivalents de
trésotctic », correspond a celle présentée A Pacrif du bilan diminuée des découverts hancaires, présentés dans les
pussifs financiers.

4.15.  Provisions ci passils éventnels

Un passif éventuct est :
= [ne oblipation poteaticlle résultant Pévénements passés ct dont Pexislence pe seen canfinnée que par la
survesance ou non d'ua ou plusicars fucars nceclains qui ne sonl pas rofalement sous le contrdle de Peutité
ou,
5 e oblipstion actuelle résullant dévénements passés mals gul w'est pas comnpiabilisée car
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-l p'est pas probille quiune sortic de ressources représentatives d’avantages économiques sait néressaire
pour éteindre Pobligation ; ou,
le montant de Pobligation ne peut étre évalué avec nne fiabilité suffisante.
,:t R

Une provision est comptabilisée d&s lors quiil existe une obligation probable du Groupe, tésultant d’événements
passés, dont Pextinction deveair se traduire pour le Groupe par une sorlie de ressources sans conlrepatiic A moins
équivalente et dont le montant peut &ire estimé de fagon fiable. T.es risques identifiés de routes natures, notatotnent
opérationnels et financiers, font Pobjet d'un snivi teimestriel qui permer d'acréter le mantanr des provisions
estimées nécessaires. Une provision pour surface commerciale inoceupee est comptahilisée dés logs qu'une surface
commerciale cst non-occupée st la duée restante du bail (charges locatives, impdts ct taxes afférents inclus),
déduction faite des éventucls revenus de sous-location.

4.36.  Avantages du personael ct ay

iiniléa

Les sociétés du Groupe purticipent, selon les lois et usages de chaque pays, i la constimtion de différents rypes
d’avantages au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes & cotisations définies, le Groupe n'a pus
dobligation A effectucr des versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées 4 un fonds, si ce dernict
g ] . .
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages correspondant aux services rendus par le personacl peadunt
la périnde en couts et les périodes antéricures, Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites ¢n charges lorsqu'elles
P » &
=, : A R
sont encourues. Cest notamment le cas dans les entités frangaises dans le cadre de régimes de retraite légausx,

Dans le cadre de régimes 4 prestations définies, les engagements sont &valués suivant In méthode des unités de
crédit projetées sur la base des conventions ou des accords en vipueur dans chaque société. Sclon celle méthode,
chagque pétiode de service donne licu i une unité supplémentaire de droits 4 prestations et chaque uniré st évaluée
séparément ponr obteair Pobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. les hypothéses actuarielles
ulilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le répime
est situé, Ces régimes ct les indemnités de fin de contrat font lebjet d'une évaluntion acruarielle par des acivaires
indépendants chaque année pour les régimmes les phas importants el A intervalles répuliers pour les autres répimes,
Ces évaluations tiennent compte notamment du nivenu de rémunération future, de la durée d'activité probable des
sulatiés, de Pespérance de vie et de Ja rotation du personnel.

Les gains ct pertes actuariels tésultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés
sclon les hypothéses actmariclles e les résultats effectifs. Ces écarts sont complabilisés immédiatement en autres
dléments du résullat glohal pour Pensemble des écarts actuariels portant sar des régimes 4 presiations définics.

Tes charpes relatives A ce type de régitne sont comptabilisées en tésultat opérationne] courant. Tes réductions, les
replements et les cotts des services passés sont complabilisés en résultat opérationnel courant. La pravision
comptabilisée au bilan correspond 4 la valeur act ualisée des eogagemnents amnsi évaluds, déduclion laite de la juste
valeur des aclifs des répimcs, '

4,17. Dettes ﬁm_mm'éres

4.17.1. Empronts et aucres passifs financiers

] évaluation des passifs financices dépend de leur classification selon TRRS 9 « Insirments Sianeiers ». Au sein du
Groupe Jes emprunts et deites (inancitres, les detles fournisscurs ct les anlres dettes sont comptabilisées
initialement i la juste valeur diminuée des coirs de wansaction, puis an coiit amort selon la mérhode du taux
d’intéedt eflectif.

Le taux d’intérét cffectif est déterming pour chaque Lansaction et correspond an taux qui permet dobtenir la
valenr nette complable d'un passif financier en actualisant ses (lx haes cstimés puyés jusqi’a 'échéance ou
jusqu’a Ju date la plos proche de ve-fixation du prix au wux de marché, Ce caleul inclut les cotits de transactions de
Popération ainsi que loutes les prmes el/ou décotes éventuelles. Tes calits de transactions correspondent aux
cofits qui sont dircctement rattachables & I'acquisition o a 'émission d’un passil imancier.
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T.es passifs financiers qualifiés d’éléments couverts daas le cadre de relations de couvertute a la juste valeur el
évalués au calir amorti, font Pobjer d'un gjustement de Jewr valeur nette compable au titre du tisque converr. Les
relations de couverare sont détmillées dans la Nore 411 - Lastrutnents dérivés. Les passils financiers désipnés i I
juste valeut sur option, autres que les décivis passifs, sonr évalués 4 la juste valenr. Les varatons de juste valenr
sont comptabilisées par le compte de résultat. Tes frais de transacton Yiés 2 la misc en place de ces passifs financiers
sont compiahilisés immédiatetent en charges.

4.17.2. Instrumcents compasés

Certains instruments financiers contienncat 4 la fois une composante de dette financiére et une composante de
capitaux propses. Clest notamment le cas des empronts obligataives convertibles. Les différentes composantes de
ces instrutnents sont. comptubilisées dans les capitaux propres et dans les coprunts et deftes financiéres pour lenrs
patts respectives, (elles que définies dans la norme LAS 32 « Tustruments fivanciers : informiation a fouruér of présentation .
La composante classée ca dette financiére est évaluée i Ia date d'émission. Elle correspond @ la valeur des flux de
Leésorerie faturs contractuels (ncluant les coupans et le remboursement) acrualisée au taux du marché (tenant
compte du risque de crédit 3 Pénission et du rang de subordination) d’un instrument similaire préseatant les mémes
conditions (maturité, flux de tésoreric) mais sans option de conversion ou de remboursement en actions, La part
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre le montant de Pémission ct la composante
dette financidre. Le taus dintérdr effectif est le taux qui acoealise les déeaissements attendus sur la durée de
I'emprunt de traniére 4 obtenir la valenr comptable de I purtie de Femproat inscrite en dette financidee.

&.’18. I_T-Ixﬁts

4.18.1. Tmpdts cxigibles

Le Groupe caleule ses itnpdts sur le résultat conformément aux Kgislations fiscales cn vigueur dans les pays ol les
résulats sont taxables. Le Groupe compabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sur I valeur ajoutée résultant des comptes sociaws sur la ligne « Charge d'impat » dans le compte de résulrat global
consolidé,

4.18.2. Impdis différés

Conformément 4 1a norme LAS 12 « lupdts sur le vésubiai », des impots différés sont constatés sur les différences
tetnporelles entre les valeurs comprables des ééments d'actf ct passifl et lewrs valeurs fiscales. Selan la méthode
du report variable, ils sont caleulés sur Ta base du taux d'impdr artendu sur Pexercice au cours duguel Puetil sera
réalisé au le passif 1églé. Tes effets des modifications des taux dimposition d’un exercice sur 'autre sont inscrils
dans le résultat de Pexercice au eours duguel la modification est constatée, Tes impots différés relatifs 4 des
déments comptabilisés directement en capilaus propres, sont &uletnent compaabilisés en capitaux propres.

Coneernant les différences temporelles relatives 3 des partcipations dans des filiales, un passif dimpér difféed est
comptabilisé sauf st le Groupe est en mesutc de contdler la date a laquelle la différeance temporelle s'inversera, ou
sila différence temporelle ne s'inverse pas dans un avenir prévisible,

Les impots difféeés actifs résultant de différences temporclics, des déficirs fiscaux et des crédils d'impdis
reportables sont limités au moatand estimé de Pimpde dont Ja récupération est jugée probable. Cetre probabilité est
appréciée i la cloture de Pexercice en fonctdon des prévisions de résultar des entités fiscales concerndes. les actifs
ot passifs Pimpés difféeds ne sonl s actualisés,

4,19,  Peéscatation bilancielle — Courant/Nan courant

Au regard de la majorilé des acrivités du Groupe, il a ét¢ considére que le critéee A retenic pour Ta classiticadon est
le délad de réalisation de Pactif ou de réglement du pussif: en conrant si ce délai est inféricar 4 12 mois & en non
courant sl cst supégeur A 12 mois.
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4.%1 Coiit des achats

4.20. Recomnaissance du chiffre dPalfaires

Le chiffie dalTsives du Groupe comprend essentiellement les revenus lids aux produits t servioes suivants ;

" 1.5 revenus sur ventes des réseaux comprennent ; les deoils d'entrée des nouveaux franchisés, les redevances
de franchise er de communication facturées aux Franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se  fait
an 1ythme de transfert du conerble du service sur la durée du conreat de franchise ; Jes pracluits tirés des
redevances en fonction des ventes sonl comprabilisés 4 la date 4 laquelle Ta vente sous Jjacente se réalise,

¥ Les revenus sur achats des réseaux cotnprement @ les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de
monnutes  travers les centeales d'achars du Groupe. Ges ventes de produits griffés ALATN AHFLELOU
sont comptabilisés i la datc du transfert du contrdle aux distibuteurs exclusifs ot aux franchisés. Les
commissions de référencement, de ducroite, de distribution aux fournisscurs références ef CoMmMissions
d'apporteurs Paffaires sont comptabilisées au fur er 4 mesure de la réalisation des ventes.

* 1.cs revenus des magasing détenus en propre comprennent : les ventes aw délail des magasias succursalistes
sous enseigne « ALAIN AFFLEL.OU », « OFI1CAL DISCOUNT », et les ventes résultant de Pactivité
daide auditive « ALATN ARILLELOU ACOUSTICTEN ». l.c chiffic d'aflaites est reconnu i la date du
translert du contrdle,

Le chiffre daffaires du Groupe est présenté net de la garantic ct des remises accardées,

Te cofit des achats du Groupe comprend lc coit des achats de marchandises vendues, 4 SAVOIY !
" Je cotit d’achat et dapprovisionnement dcs montures ;

* e coli d’achat ct d*approvisionnement. des verres ;

® e coiit d’achat ct d*approvisionnement des lentilles ;

®  lecoll dachat des accessoires el autres marchandises ;

® L variation des stocks de Pensemnble des acharts ci-dessus ;
" les conls directs de communication,

4,22. Résultat opérationnel courant ct antres éléments opécationnels non cowrants

Le tésuliat opérationnel courant inchi Pensemble des produirs et des cofits directement ligs anx achvités du
Groupe, que ces produits er ces charges sotent récurreats ou quils résulient de décisions ou d'opérations
ponctuelles. Afin de faciliter 1a leclure du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels ot significatifs 4 I'échelle de Pensetnble consolidé sont identifiés sur 1 ligne du tésultat optrationnel
intilulée « Autres éléments apérationnels non covrants ». Tes antres produits ct charges opérationnels, exclus du
résultat opéralionnel courant, comprennent noamment :
 les cofits de restrucmrations ct les coflits relatils avx mesures d'adaptation des eftectifs ;
® lcs pertes de valeur sar actifs immobilisés cunstatées principalement dans Je cadre des tests de dépréciations
des unités génératrices de irésorerie (UGT) et des poodwill 3 .
®m les plus ou moins values liées i Pévolution du périmétre de consolidation ct aux acyuisitions on cessions
dractifs corporels et incorparels ;
# les lidpes majeurs.
Coes Qéments, exchis du résultat opérativnnel courant, en raison de leor namure, de leur montant ou {réquence ne
peuvent &tre considérés cotnme faisane partic du résullat opérationncl courant du groupe et correspondent A des
cvinements majenrs, limités et inhabiluels.

4.23, Résullal ol_yér_atinnnel

Le tésultat opérationne] inclul l'ensemble des produils el des cofies directement liés aus acrivirés du Groope, que
ces produits el ces charges soient récutrents ou quiils vésultent de décisions ou d ‘opérations ponctuclles, aiusi (e
les élérments inhabituels ot significatils 8 Péchelle de Pensemble cansolidé, qui sont identifiés sur la ligne dn césultat
opérationnel jntitulée « Antres Eiéments opérationnels non courants ».
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5. Information sectoriclle

5.1 Orgunisation du Groupe pur seclenrs apérationnels géographiques

Le Groupe oganise son information seclorielle selon une segmentation géagraphique en Lrods zones @ & France,
« Espagne » et « Autres Pays ».

Les segments « [izance » et « Espagne » comprennent chacun une acrivité de franchiseur avec une centrale d'achats,
une centrale de référencement ct de paictoent el des magasins détenus en propre. 1.e scgment « Frauce » comprend
e plus une activité de master-franchise andio, Le Groupe a répliqué historiquement le modéle d’orpanisation et
de développement frangais en Lispapne el entend répliquer ce méme modele i rerme dans les aulres pays. e
sepment « Antres Pays » regroupe notamment I Belgique, Tn Suisse e le Poreugal. Ce segment comprend une
centrale d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre an Portugal,

Tinformation scctorielle présentée ici st établie sur la base des données du reporting internc qui sonl revues par
le Président, qui an sens d'IFRS 8 constirue lo « Principul décidenr opérationnel » du Groupe qui analyse la
. i I - - Yﬂ

perfotmance des secteurs et Pallocation des ressources entre cenx-cl. :

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence i des indicateurs financiers ¢lés liés 4 la performance des
activités. Parallélemeat aux principales mbriques du catnple de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers nrilisés pour mesurer la performance sectorielle sone FEBITDA ajusté et PEBIT ajusté, Ces deux
indicateurs sont des Indicaleurs Alrernatifs de Performanee définis dans la derniére seclion de cette Note et font
Pobjet d'une réconciliation avec le Résultar opérationne] courant.

Dans Je cadte de la présentalion des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se
classent naturellement dans la zone « Autres pays » :
* Ly filiale de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAL) e
" La sociélé franchiscur lixembourgeaise (AALY qui porte des contrars de référencement international pour
Fansemble du groupe.

1 activité de aégoce (AAB) et les contrats de rélférencement international (AAT) impacteat ensenble du groupe,
Le lieu géographique on ils sc trouvent juridignement ne détermine pas foreément d'unc activilé exclusive sur la
zonce « Autres Pays ». Pour une meilleure lisibiliré des résultats, Je Groupe a done déeidé de répartir, sur Pensemble
des trois zones, les tésulrats de cotte activilé de négoce et de ces contrats de référencement el ulilise les clés
d'allocatons suivanies :
| césultat de la filiale négoce en Suisse AAR est réalloué pac pays d'origine des franchisés, au prorata du
notnbre de monmires exclusives qui lears sont hveées sur Pexercice |
» Les commissions de séféreacement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d'atfaucs
par la filiale franchisenr interationale AAT sont réallonées par pays Qorigine d’achats au prorata des
volutpes d'achars fowrnisseuss concernés.

Le principal décideur opérationnel ne. revait pas d'informations tépartics par zone glographique concernant les

actifs er passifs du Groupe.
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Linformation sur les différentes activités et services du Gronpe est présente dans la note 1.2, Ja note sur la
comptabilisation du ehiffre d’affaires en note 4.20 ct le détail du chiffre d’affaires par activiré en note 6.1.1.

{en millicrs d'curos) 51,/,0 7/2921 '51,/,0 r/zpzo
(12 tnois) (12 mois)

France 276 844 232 921
LCspagoe 72 899 G4 343
Aulres pays 15512 11971
Chiffirc d'allaires 365 255 309235
France a1 006 56 817
Espagne 16 295 12799
Autres pays 3375 1001
EBITDA ajusté 100 676 70 616
Prance 15922 -12 451
Fspagne 5714 -4 979
Autres pays -132 -483
Amottissements et dépréciations -21 767 17 916
France 64 517 44 033
lispagne - 10 441 7 852
Aultes pays 3 244 515
EBIT ajusté 78 202 52 401
Ilance H29 444 816 620
Fspagne 126 844 126 034
Autrcs pays 19052 18 607
Actif Immobilisé (1) 975 340 961 260

(1) comprenant (W, Marques, Immohbilisations incotpotelles ct corporelles et Droit d'utilisation

52. Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationncl coutant

T/EBIL ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel quc présenté dans les états finunciers
consolidés du Groupe, avanl impact des management fees des actionmaires et des management bonus.

L’ERTTDA ajusté est défini comme lo résultat opérationnel coutant, tel gue préseaté dans les étars financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles ot incorporelles,
Ies variations des provisions clients et stock, les management fees des actionnaires ct les management bonus.

Ils sont caloulés comme suil

. e 31 /0772021 31/07/2020
{cn milliers d’earos) (12 mois) (12 mois)
Résulrat opérationnel courant 73125 49 937
Manapement fees de Factionnaire 1188 1200
Manapement bunus 3 889 1264
EBIT ajusté 78 202 52 401
Dotations aux amortisscments des immobilisations incorporelles 1650 3238
Dorations aux amorlissements des immobilisations corporelles 6 G604 6164
Dotativns exploir. amort. droits d'wtilisation corp. (IFRS 16) 13 018 12761
Vatiation des provisions clients ct stocks -1 828 -3 947
EBITDA ajusté 100 676 70 616
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5.3. R{.gonciliation dt{_l_’_EBITDA ajusté avant ct post IFRS 16

P, 3170772021 31/07/2020
y e e hasra
{en milliers d'curos) (12 mois) (12 mois)
France 70 710 A6 7t
Fspagne 11 400 8 283
Autres pays 2910 562
EBRITDA ajusté avant IPRS 16 85 (20 B5 622
France 10 296 10 040
Espugne 4 895 41515
Auties puys 165 439
Retraitement TFRS 16 15 657 14 994
Irance 81 006 56 817
Lispapac 16 295 12799
Autres pays 3375 1001
EBITDA ajunsté 100 676 70 616

54, Activité destinée i &tre cddée

Le résultat des activités destinées A étre cédée au 31 juillet 2021 est uniquement constitué des opérations résiduelles

de la saciéré QUL avant fusion dans la société AAE,

5.4.1. Rézultat net de Pactivité destinée a &te cédée

(En milliers d’curos) 31/07/2.“2] 31!0?/2920
{12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires
Cott des uchars
Salaires et charpes sociales
Auires achats et charges externes -52
Aurres impdts ot taxes -2
Amortissements et provisions 15 235
Résultat opérationnel conrant 45 182
Aulres éléments opérationnels pon courants 374 67
Résulial opérationnel 419 248
Produits finunciers 216 173
Coil de l'endettement
Autses chaypes financiéres Q -224
Résultat financict 217 =51
Reésulial avant impat des sociéiés intégréer 636 198
Produits (cliarges) d'impirs -159 -49
Résultat net d'impdty dey activités destinées 4 fire eéddes 477 148
54.2. Impace de Pactivité destinée & &tre cédée sur Pindicateur suivi pat le manapement
PR A 3170772021 3140772020
() (12 mis) (12 mois}
Résuliat opérationnel concane 15 182
Dorations aux amotlissernents des immobilisaions incorporelles
Dotations anx amortissements des immobilisations corporelles
Variation des provisions clicats et siucks 168
EBITDA ajusté 45 14
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G. Notes aux ¢tats flnanciers consolidés

6.1, Notes sut fc compte de résulrat

6.1.1.  Chiffrc d*affuires

o 31/07/2021 31 /0772020
5 fee 3
{en millicrs d'curos) (12 mois) (12 mois)
Revenus sur venles téseans 100 628 84 822
Revenus sur achats réseaux 108 532 135 835
Revenus des magasing détenus en propre 96 095 88 577
Chiffre d'affaires Groupe 365 255 309 235
I.a décomposition du chiffre Paffaives par activité est la subvante !
A 31 /072021 31/07/2020
{cn millicrs d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus optiqucs 354 236 302 429
Revenus audio 11 019 6 806
Chilfre d'affaires Groupc 365 255 309235
6.1.2. Salaitcs et chatges sociales
— 3170772021 31/07/2020
{cn millicrs d'euros) (12 mois) (12 mois)
Salaires -41 806 237 911
Charges sociales -16 847 -15 055
Crédit d'Tmpdr Recherche 244 256
Participation des salariés -1821 -1 399
Salaites ct charges sociales -60 231 -54 109

Le crédit d’impdt recherche (CIR) est préseaté en duninution des charges pour ua montant de 379 milliers d’euros
au titre de Fexercice clos au 31 juillket 2021 dont 244 milliers d’curos en diminution des charges de personnel et 135
milliers d’eugos en dimination des autres achats et charges externes. Au titre de Pexarcice clos au 31 juiller 2020, la
diminution de chargies cst de 384 milliers denros, dont 256 milliers Qeuros en diminution des charges de personnel

et 129 milliers d"euros en diminution des autres achats et charges cxtcrcs,
g

6.L.3. Eifcctif inscrit en fin d’cxcreice
A 0 31/07/2021 31707/2020
Effectil inscrit (12 mois) (12 mois)
Hrance 126 683
Tspagne 523 188
Autres pays 49 44
Bffccdf insctit 1298 1215
6.1.4. Auttes uchats et charges extetnes
(en williers d’euros) 31/07/2021 hEney
{12 mois) {12 mois)
Frais de Jocation et charpes associfes -303 -1 756
Sous-traitance, honoratres et services divers -13 (47 12 053
Charges 'entretien ct réparation -2 569 -2.708
Aunrres achats -6 788 -7 837
Autres achats ct chatges extetnes -22 708 -24 353
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La variation des suires achats co charges externes provient essentellerment ©

¥ des avoirs de Joyers obtenus auprés des baillenrs pour 1 087 milliers d’euros (contre 453 milliers dewros aun

3 juiller 2020) ;

" de Paide FRHK dites « colits fixes » demandée pour 1 000 yuilliers d’enros. Cerre aide frangaise vise 3 couvric
une partic de PEBE négarif pénéré pendant les périndes de fermeture administrarive des succursales
AFF1LELOU situées dans les cenfres commercianx Juranl 1 iraisiéme phase de confinemenr en Heance.

6.1.5. Amottisséments et provisions

Tiers d'ene 31/07/2021 31/07 /2000
(En millleaidiesta) {12 tnuis) (12 mois)
Dotation aux wrnrtissements des immobilisations incorporelles A 650 -3 238
Duotation anx amortisscments des itnmohilisations corporelles -6 604 -G 164
Dotations exploit. atnort. droits d'atilisation corp. (Tfrs 16) -13 048 -12761
Dotations / Reptises - Pravisions sur créunces clients et stocks 1828 3047
Duwtalions / Reprises - Provisions / pensions retraites 158 35
Daotations / Weprises - Provisions pour risques et charges courantes 550 264
Amortdzsements ¢l provisions -21767 -17 916
6.1.6. Awntres éléments opérationnels non courants
(cou ilfiess deireers) 307/ 2?)_21 31/07/ ?.F’?.D
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) vahes des éléments d'netils cédés net des reprises sur cessions -4 30
Dotations/Reprses sur dépréciations d'actils hots reprises sur cessions 3717 -1 349
Dotations/Reprises pour rsques et charges non courantes =250 -66
Aurres -3 330 -703
Autres éléments opérationnels non cousants -7301 -1816

Le poste plus (mains) values des éléments dacrits cédés comprend les résultars de cession de droils au lail er
assimilés de LOA ct AAD caonsratés sur cette période et les impacts des fermetures de tnagasing, sortics sur

Pexercice.

Te poste de dotaions el reprises aux provisions pour dépréciation d’actifs cotnprend principalement les
dépréciations de Goodwill ct de marques (voir Note 6.2.2). Au 31 juillet 2021, ce poste comprend galement nne
reprise de dépréciation de la marque MALENTILLF. de 360 milliers d’curos el une dépréciation de ln marque

OPLICAL DISCOUNT pour 3 057 milliers d’enras.

Ta variation du poste Aulres correspond principalement 4 des indemnités de départ versées pour 2 100 milliers

d’euros et des Drais liés au refinancement de la derre powur 389 milliers d’euros.

6.1,7.  Résultat financier

{eu milliers d’enros) 2] S0t 20

v o ’ {12 mois) {12 mois)
Produits des aurres uunobilisalions financiéres 252 23y
I'toduits financiers sur créances de locaton financement - ITHRS16 1045 1126
Aulres produits fioanciers 468 142
Reprises sur provisions financiéres 288 2001
Produits financiers 2053 3 839
Intéréts sut obligalions convertibles -35 040 -34 341
Tnléréts sur suties cmprunls obligaraires (Hiph Yield) -2% 485 1/ 885
Charges financiéres sur dette locative -4 462 -3 892
Autres charges financicres -3 378 -1 834
Cotit de "cadetteinent financier brat -04 365 -R7 953
1arations ct provisions (inanciéres -676 -1 721
Autres chatges fimanciéres  IIFRS 16 -G
Clhiurges financitees diverses -1 ”57 -1 911
Chagges finuncidres -66 598 -61 590
Résultat finnncier 3 -4 5d4 -57 752

" 25 v 43




Tes produirs financiers de 2 053 milliers eawos au 31 juillet 2021 sont principalement lids aux reprises de
provisions financiéres, uux intéréts des crédits vendeurs, aus Mtais de dossier et inréréts des avances wux franchisés,
aus produits linanciers de sous locadons comptahilisés au titee I'LIRS16, ainsd qu'aux gains de chaape, Au 31
juillet 2020, les produits financiers R'élévent 473 439 millicrs euros af sonr de méme aature,

Les fyais non amortis de Senior Sceured Notes affeerds 4 Pancieane detie inpaclent le poste intérdts sur autres
emprunts oblijgataires (TTigh Yield) 2 haurcur de 2 890 milliers d’ewros.

Les aulres charges financitres de 3 378 1williers dlentos sont principulement composées des pénalités de
remboursement pag anticipation de Femprunt historigue pour 2 500 milliers curos.

Les charges financiéres diverses de 1 557 silliers d'euros an 31 juillet 2021 sunt principalement lides aux pertes de
change. A 31 juillet 2020, les charges financiéres diverses s’élévent 2 1 911 milliers deuros et sont de inée nature,

- : 3170772021 31/07/2020
(en millices d’curos) (12 mois) (12 mois)
Coiit dc 'endetiement financier bt -64 365 =57 953
Charges Q'intérérs capiralisées 35 040 31341
(harges financiéres sur detle locarive - THRS 16 1462 3892
Lfrais d'cmprunt recannu selon méthode du 'ITE 3 255 913
Tnléréts conms non échus et aulres s049 138
Tntéréts financiets ncts versés =20 799 -18 669
i " 31/07/2021 31/07/2020
{en milliess d'curos) . 3 gl
(12 mois) (12 mais)
Charges financiétcs sur detie Iocative - TFRS 16 -4 462 -3 892
Tntéréts courus noa échus sut detle Iocative 100 -378
Intéréts payés sur detics locatives -4 362 -3 514

6.1.8. Imp6t sur le résuliat

6.1.8.1. larépration fiscale

Une convention d’intégration fiscale en Erance cst appliquée sur Pexercice entie la société ATELELOU e les
sociélés suivantes : 3ABOLD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISLUR, 3ABOE, OPTTCAT. FINANCI, 1LOA et
T.8HA. Celle ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales Jéficitaires des économics d'impéts géuérées entre 1a
sociélé mére et ses filiales frangaiscs. La socdété mére conserve ccs économics d’inpét. En Espagne le groupe
d'intépration fiscale est constimé par ALAIN ATFLELOU ESPANA, ALAIN ATFTLELOU OPTICO, AA

LATAM, OPTICAL KINANCL BSPANA, ALATN AFFLELOU AUDIOLOGO,

6.1.8.2. Charge d’impéit
Preuve d'impdt 31/07/2021 31/07/2020
(12 mois) (12 mois)
Résultat consolidé avant jmpot 1280 -9 631
T'aux d'impét théorique 32,03% 34,43%
Impit Groupe théotique -410) 3 316
Effet des Jdifférences de raux 10 200 212
Déficils fiscaux générés sur la période et non activés -195 -257
Lhilisation de déficits sur l'exercice non activés antéricurement 195
Réplement d'ensemble 38 407
Liffet report vatiable 128 61
Intéréts excédentaires -8 651 -3 570
Autres différences permancales -2 582 -62
CVAL 605 -920
(rédits d'impot 121 166
Charges 'impdty effcelivement constatées (1) -40 206 -1083
dont impdit exigible -7 976 -2 692
donr impdit différé 322249 1 639
Tawx d'impde effecif moyen n.a -10,94%

{1y Lea chacges d'impdts effectivessent comsianies snie été vetitées en 2021 e0 2000 des charges s des activitds destinées & dre cllivs ponr

vespectivement 150 it oweas o -39 aulliers deures,
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Limpace du réplement densemble sur 1o vaviation des impéts différés en résultal est commenté en note « 6.0.3.
Notificatian, pracés et liriges ». 1.c moneant d’imp6t relatf au poste « réglement d'ensemble » pour 38 407 millicrs
d’eutos correspond au moatant déterming avee un raux d’impaét théorique de 32,03% aors que le inonrarn JTimpit
différé est comprahilisé sur ka base dn ravx dimpbt effectil pour 30 967 milliers d'enros. L'etfet taux d'impdt est

présenté dans la rubrique « effet des différences de raux ».

6.1.8.3. Créances et delles dimpéits exigibles

01 /08/2020 Incidence I'hax de Vaciation de | 31/07/2021
(en milliers d’euros) 12 moi 'f;' :l,.rar ' uésoretic  périmétee er et
(12 mois) sulrar BLR e s (12 mois)
Créances d'impdr exipibles 3503 2459 33 1076
Dettes d'impdts exigibles 1090 4 059 -1.381 3768
Impsts exigibles -2 413 0 6 518 ~1 414 2691
6.1.8.4, lmpdts différes
{en milliers Feuros) MAD7L2020 | RS Lneidence Autees Mvts  Autres | 31/07/2021
14 réxsultat fléments de ves
fu résultar  périme
global tre

Reports déficitines 65 487 =33 275 32112
Elimination des provisions intra-groupe -1 475 -236
Fraix d'acquisition de titres 2 1RR 2 188
Provisinns pour refrajte a3 -4 -4 599
Parlivipation dcs salariés 420 127 547
Instnunents nanciers : -12 026 353 524 -T138
!\'ﬁst: @ lu juste vu_leur dus msryues el aulres 169 980 1207 168 773
immohiligations incorporelles (1)

I'tovisions réglementées - 836 -9 4 8l
Dépréciation des immaobilisations incomaorclies 2356 255 261
Titalement Droits d'entrés 3148 12 328
TFRS 16 2763 9 130 2902
Auires différences temparelles IR0 o7 381 13
Impd différés nets -it1 571 9 -32 388 5237 0 81 -138 332
Présentation bilancicllc :

Actifs dimpdits différés 7100 9 -10770 5237 381 1957
Passifs dimpfies différén 118 671 -21 /19 110 289

(1) La mise & I juste valeus des marques e auins mmmabilisztions incorpoeelles tésulie de Pallucntion sux trargues e aulees Tmabilisations
incospocelles de regroupements Fentvrpnses téalisés pae le Groupe.

Les aclifs d’impars différés représentatifs de déficits fiscanx demenrent non comptabilisés dans Punc des situations

suivantes

» Lorsqu'ils se apportent i des sociérés situées hors du pémélre Jintégration fiscale du Geoupe ct
déficitaires depuis plusicurs excrcices et pour lesquelles un refour 4 unc situation bénéficiaire ne parail pas

cavisageable duns un proche avenir.

*  Lossqu'ils se rapporlent a des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoit: élre réeupérés compre tentl des
petspectives de reatabilité des sociétés concernées el des informations disponibles & la date darréié des

COHIPtL‘S.

A Ja cliture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suir

(ko milliers d’ecuros)

31/0172021

31/07/2070

Déficits

Montant Déficils

Maonrant

fiscanx  de l'impét Ascaux de U'impdit
Souiélés lrancaises '
Léficits fscaux des souiétés liges par ane intégration fiscale
Délicils liscane générés avant l'eatrée duns Pintégration fiscale 8638 294 8 638 2974
1éficits fiscanx hors intégratan fiscale 1881 1261 33N 1371
Socidtés Lo -
TDéfieirs fiscaux de la sociéré portugnise 4167 815 3768 791
Diéficies fiscauy des souiéiés d'aniees pays . GHY 114 675 113
Total 18 370 5 223 18 39 § 249
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6.2. Notes sur le bilan

Les pertes de Tintégration fiscale frangaise comprenant ANFLELOU, SAFR, 3ABOD, 3ABOL, OPLICAL
FINANCIE, LOA ct LSIA peuvent &lre utilisées de manitre illimitée pour un report en avant. Les petles avan
lintépration fiscale de Fopricien A fflclou (LOA) peuvent ére utilisées de maniere illimilée pour un report en avant
sur situation propre. Les pertes hors intégration fiscale de F2L, SCADEMIE VISION, GROUPE QTTICAL
MUDIIERANFEF, CATHARE OPTIQUE et OTTICA peuvent étre utilisées de maniete illimirée pour un report

&1 avant sur sithation propre.

T.es déficits fiscaux des souiétés francaises sont imputables au titre d'on exercice 4 hauteur d’un million d'enros et
3 50% du bénéfice excédent ce scuil. Le report en arriére des déficits ne peut cire exercé qu'au cows de 'exercice
précédent celui au titre duquel ke défiit est constaté dans la limite Pun million d'enros.

Depuis 2014, les pertes pénéeées au Portugal ont un délai d'utilisation de 12 ans. Par ailleurs, 4 compler du ler
janvier 2012, le montant des pertes imputables au titee d'un excrcice est limité & 75% Ju revenu imposable de cet
exercice.

Les pertes des sociétés espagnoles ne sont reporeables cn avant que pour une période de 18 ans.

619, Résultat par action

e tésultat nct par action de base est calculé sur 1a base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nambre moyen pondéré dactions détenucs par les sociétés consolidées.

Le résultat netl par action dilué pread en compte le nombre moyen pondésé d’actions défini ci-avant, majoré du
nomhre moyen pondéré. d'actions ordinaires potenticllement dilutives. 1.es actions potentiellement dilutives
cortespondent : d’une part, aux actions accordées dans le cadee des obligations convertibles émises lors du
telinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des oblipations convertibles en actions
(OCA), soil potentiellement 54.568.001 actions; "autre part, aux actions accordées, qui compreancnt des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégoric A, soil polentiellement 6.596.000 actions, el des bons de
souscription d’actions Mezzanince de catégorie B, soit potenticllement 9,520,000 actions.

Les instrumenls émis par le (Groupe n’ont eu aveun effer dilutif sur les exercices 2020 et 2021, Le nombre maximutn
d’actions qui pouttaicnt devenir potentiellement dilutives sur un exercice ultéricur s*éléve i 70.684.001 acrions.

6.2.1. Goodwill

e o ) } Cessians, Mouvements g
(En milliers d’euros) 01/08/2020 | Augmeniations s de pifiimEiteR 3170772021
Valeur brute 235 329 1539 -1 394 8400 256314
Dépréciations cumulées -41 98R -871 235 -2 (625
Valeur netre 213 341 667 -1 160 840 213 689
6.2.2. Marques
Au 31 juiller 2021, la valeur totale des marques s%éléve 4 654 369 milliers denros.
ST 31707/2021 31/07/2020
(" S Brue Déprécation  Valeur netre Byut Déprégiation  Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5 600 -3 087 25M 5600 5 600
Malentille.cam 2 000 -175 1825 2000 -535 1465
Total 657 600 -3231 654 309 657 GO0 -535 657 065

Le Croupe a éé acyuis en date du 17 juillet 2012 par Tion Seneca Lux 2 (LSL2) vin sa filinle AFF1LELOU (société
mére du gronpe consolidé) ayant entrainé la valorisation de la murque Aluin Afflelon 4 650 millions Jeurus, dans
le cadre de da cornplabilisation de la prise de contréle en application '{ITRS 3.

Compte tenu e Tn ratinnalisation en cours Ju pare de magasins ct des wéflexdons wutour de I'évoltion du concept,
Je Groupe a comptabilisé vie dépréciarion de 3 057 milliers denras an 31 juiller 2021 sor la mwavgue Opfical
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Discount. Par ailleurs, le Groupe a également comptabilisé une reprise de dépréeiation de la marque Malenulle.com

pour 360 milliers d’enros.

6.2.3. Imunobilisatons incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles netnes

31/07/2021 31/07/2020
(En milliers d’curos) Treet D¢ m‘icialinn Net Bt Dépnl'-.ciﬂlion Net
Amortissement Amortisscment
Concessions, brevets 27 708 15 965 11 743 19 982 -12 186 T797
Avtres itnmo. incarporclles 2772 -110) 2 662 1 648 -119 1528
Total 30 480 -16 075 14 405| 21630 -12 305 9 325
6.2.3.2. Valeuss brutes
Les vadations des iratmobilisations incotporelles sur la période sont dénaillées de la fagon suivante ;
Fin millicrs d'curos 01/08/2020 |Avgmentations  CSOmS Aulmes g0 001
(Fn millicts d’curos) ugmentations S foTvements
Concessions, brevets 19 982 7535 -898 1088 27 708
Autres immo, incorporelles 1648 2223 10 -1 088 2772
Total 21 630 9757 -908 30 480

Les nutres mauvements correspondent principalement i Pactivation des immobilisations incorporelles en couss.

6.2.3.3. Dépréciation ct pertes de valeur

(Lin millies Ceurcs) o1/08/2000 | Demarions, R, 31/07/2021
pertes de valeur cessions
(oneessions, brevets 12 186 -4 6H0 471 -15 965
Autres imto, Tncorp. et en couts -119 10 -110
Total -12 305 -4 650 881 -16 075
6.2.4. Immobilisatons corporcllcs
31/07/2021 31/07/2020
(Ea milliers d’euros) TIépréciation | . TDépréciarion .
Bnit Amorlissernent R iy Amaortissement INEE

Constructons o7 -97 Yy -97

Malériel er outillage 20 754 -200 989 8765 25 910 -19 646 6 264
Autres immo, comporelles 33 738 20089 13649 28 954 -17 528 11 430
Tinmabilizations C?.l couts ot 1 528 1 528 2700 2700
avaaces el acomplies

Total a5 117 41175 23942| 57 665 -37 271 20 394
6.2.4.1. Valeurs brutes

- T ) ad Cessions, Autres Mouvements e
(0 et afmmery 01/08/2020 | Aequisitions saries mouvements  de péritngtre AT ENA]

Construclions a7 7
Maréricl ot uuﬁllzlgc 25 410 + 394 -60% 26 28 29754
Autres immn. Corp. 28 958 6 536 -3 216 1259 202 33 738
Immo. en conrs ¢t 2700 112 1984 1628
avancss el acniplres

Tatal hrat 57 665 11 042 ~3 820 0 229 6b 117
Tas acquisitions d'immobilisadans corporelles au couss de Pexercice 2021 s8lévent 4 11 042 mulliees d'earos

sépactis pour 7 392 millicrs d’euros en Trance, 3 397 1nillicrs Ceuros en Lispagne et 53 milliers denvos dans les
Anltes Pays. Les acquisilions st liées 3 des aménagements de tvagasing soeenesalistes er 4 des acquisitivns (e
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magasins durant Iy période. 1.es cessions et sorlies concernent essenticllernent les acrifs des mapasing védés par les
péles succursalistes sur la pérode. Les mouvements de pédméue correspondent principalement & Pentrée de la
sociéré OTTICA dans le périméree de consolidation,

6.2.42. Amortissctnents el perres de valeur

- p e Dotations aux  Reprises, Auires  Mouvements .

(En milliers d’curos) 01/08/2020 amortissementy  cessions  mouvements  de périmétee 31/07/2021
Constructions -97 97
Matéricl et outillage 19 646 -1 785 481 -15 -24 -20) 989
Autres immo. cosporelles -17 528 -4 968 2705 -123 -172 -20 089
Immobilisations en couts
I'otal -37 271 -6 753 3186 -140 -196 -41175

6.2.5. Droit d’utilisation et créances de sous location
31/07/2021 31/07/2020
MTH 2. | PRI PRI
(Fn milliers d’curos) Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Nel
Amortssernent Amortissement
France 96 212 -52 938 43 274 88 862 -16 031 42 830
Espagne 50 037 -26192 23 544 39974 -722 855 17 119
Aulres 3194 -1 077 2117 1718 -532 1186
Total deoit d'utilisation 149 443 -80 507 68 935 | 130 554 -69 418 61136
6.2.5.1, Valcurs brutes
(1'n milliers d’euros) 0170872020 | Acquisitions Cesw_:»ns, Dirminutions APMS MO“Y?“:““ 31/07/2021
sorlies mouvements dc périmatre
Hrance HA 862 9464 -1 832 1943 T3 030 96 212
Hspayne 39974 9708 -165 251 771 50 037
Autres 1°18 1486 -4 2 31194
Total deoit d'utilisation 1H) 554 20 658 -2 007 -2 196 1503 D30 149 443
6.2.5.2. Amortisscments ct pertes de valeur
- N Cessions Autres Mouvements
W |} t] .
{Tin milliers d’euros) 01/08/2020 | Acquisitions = . 7 ements de o 31/07/2021
France -46 031 -8 629 1832 24 -85 52 938
Lspagne 22 855 -3 780 165 .23 26 492
Autres . 532 -554 g -1077
Total Amort, ¢t pertes de valeur -6Y 418 -12 963 2007 -48 -85 -30 507
6.2.5.3. Créances de suus-Jocation long terme ¢t court terme
-~ . W Autres
(tin milliers d'euros) tH/08/2020 | Acquisitions Remboursenent A 31/07/2021
Créances de sous location 4 long teome 16 139 334 0 -5 123 14 320
Cré&unces de sous location & court terme 3 145 211 2916 Z 562 3001
‘Total Brut 19 283 3515 -2 916 -2 562 17 321

6.2.6. Tests de perte dc valcur des immohilisations incorporelles non conrantes
6.2.6.1. Natwre des tests de dépréciation réalisés

Lc Groupe teste dans un premicr temps les actifs ct poodwill directement liés aux mayasins des succurrales, pour
ensnife tester les marques, e en dernicr licu les goodwill aftectés A des groupes PUGT. :

Un rest de dépréciation des actifs ct du poodwill directemenr lié cst réalisé par tagasin, st fa base de la valewr de
marché estimée. Lorsgue dans le cadre de népociations, Je Grempe dispose d’offres indicatives, celles el sont
retenues pour tmesurer |2 valene recouvrable. Thns les autres cas, la valeur recouyrable correspond au prix probable
de vente, calenlée i pactic dun pourceniage du chiffee d’alfaires annnel H M1, corripé des effels e la période Covid
cortespondant avs comlilions potenticlles de pmrché.
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Le poodwill dorigine a été atfectd aux sepments opérarionnels « Lirance s, « Fspmgne » et « Autres PAYS 3 U IOl
de leur conriitburion a PEBITDA ajusté. Dans la mesuce ol la marque Alain Afflelou ne péndre pas 4 elle seale des
Flux larpement indépendants de ceux pénéeés par Jes aulres acrifs sectoricls, elle 4 81€ allonée aux trois UG pays
selon Ia mérhode décrite ci-avant pour le goadwill. Les marques Optical Discount ct Maleatille.cotn on été allonées
au segment opéralionnel « Hrance ».

6.2.6.2. Modalités de mise en ccuvie des tests au nivean des proupes d'UGT — Fastimations pour le caleul des
valeurs dmtilité

Les projections de flux de tésorere futors aitendus soat Ceablies sur 1a base des budpets ct des plans 4 moyen
terme. Ccs plans sont constrairs sur un horizon cing aus. Au-del du business plan i cdng ans érabli par le Groupe,
les principales hypothéses sont décrles ci-apres.

6.2,6.3. Résutrars des tests de déprédation

Les tesls de dépréciation du goodwill el des marques allouées réalisés en 2021 font ressortic une valeor duriliré
supérieurc A la valeur de Pacrif net pour les UGT France, Fspagne ct Autres Pays. Une variation de 5,0 % de
PLBYIDA ajusté 2021, projetée sur les années suivantes, y compris Pannée {erminate, aurait un impact d’environ
52 millions d’curos sur la valeur reconvrahle de PUGT France, 9 millions d’curos sur PUGT Espagne et 3 millions
d’curos sur PUGT Autres Pays, sans impact sur la valorisation du guodwill er des marques allouées au 31 juiller
2021, T.es taux d’actualisalion et de ceoissance perpétuel pour les UG France ct aultes pays sonf respectivement
de 8% et 1,5%. Tes rux d’actualisation et de croissance perpétuel pour PUGT Hspagne sont respectivetnent
de 8.5% et 1,5%.

Un test de sensibilité sur Ia varialion 4 Ja hausse ou & la baisse de 1% des taux de croissance petpétucl ct
d’actualisation, ulilisés pour les tests de dépréciation du goodwill réalisés aw 31 juiller 2021, g ét¢ réalisé sans faire
apparaitee d'impace sur l charge compiabilisée au tie de Pexercice 2021 pout les UG Prance, Espagne et Autces
Pays.

Par ailleurs, concernant les marques, un test de sensibilité sur la variation A ki bausse on A la baisse de 1% des taux
de croissance pegpétuel et Pactualisation, utilisés pour e test de dépréciation de la marque OPTICAT. DISCOUNT
véalisés au 31 juillet 2021, a été réalisé et fail ressarrir unc volatilité de la dépréciation comprabilisée pout un
montant net d’impdt inférieur 4 un million d’curos ca plus ou en moins.

6.2.7. Autres acdfs financiers

(Un millicrs Peros) | 01/08/2020 | Acquisidons oM Butes :‘lf_";:;:‘l‘:t'; 31707 /2021
Préiy 8030 1510 -1 940 -643 6917
Auttes' ‘inmwbi]jsnliuns 8 561 3303 434 0 13 10 946
financiéres
Toral Bmt 16 593 4 813 -2 874 -683 13 17 862
Dépréciations -2 282 -376 497 -2 162
Total Nct 14 311 4 437 -2 371 -683 13 15 701

1.es variations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeus consentis Jors de la cession de magsing
par AAD 1 1.0, des oblipations onvertibles souscritcs par LOA au profit de franchisés en France, ainst que des
protocoles Céchelonnement de créances consentis A certains franchisés pur Alain AfHelou lspapne. Les autres
itntnobilisarions financidres intégrent noramment des dépdis de garantie.

6.2.8. Stocks

(Fn milliers d’enros) 31407 /2021 31707 /2020
Acrivité succursale 12 044 11 /65
Aclivilé négoce 11 783 17 326
Aulres 800 Y38
Tatal des stocks de muarchandises 24 628 29 828
Provisions s 27744 2716
[To@l Net i s  2m2
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6.2.9. Créances clichts

(en milliers d'enros) 21/07/2021 31/07/2020
Redevances de franchise el de communication 52 580 07 307
Comtiissinns de référencement, ducroire el distribution 0 874 7 087
Ventes de produils exclusifs K70 uil
Aclivité sncenrsaliste 4129 5376
Anfres créances 206 270
Total Bt 64 960 81307
Movisions -5 083 -7 028
Toral Net 58 977 74 279

1.2 variation des créances clients cst commentée a la nate 6.2.11.1

L tableau ci-dessous fourait le détail de Péchéancier des eréances clients ;

(En millicrs dPeuros) 31/07/2021°  31/07/2020
Total Brat 64 950 81 307
Non échues 46 615 61 618

30 jours 3 9% 2 952
de 30 jours § 60 jours 2632 807
de 60 jonrs 4 90 jours 2044 860
+ de 90 jours 9074 15 070

6.2.10. Deites fournissents

Le tableau ci-dessous fournit le détail de Péchéancier des dettes fouraisseurs et comptes rattachés :

31/07/2021

(en tnilliers denros) 3170772020
T'otal Brut 55 131 54468
Non &dwaes 46 417 50 782
- 30 jours 1265 720
de 30 jours & 60 jours 2 830 1709
de 60 jours a 90 jours 1612 933
+ de 90 jours 3007 325

L’augmentation de Pencours 3 plus de 60 er 90 jours correspond principalement aux décalagies de paiernent de
loyers durant le pétiode de Covid-1Y.

6.2.11. Autres actifs et passifs covranis

0.2.11. 1, Autres aclifs couranta

(en millicrs Peuras) 31707 /2021 31/07/2020
Personnel 389 451
Toial ; aulres ceéances fiscales 10 109 10 294
Tébitenrs divers . h8 235 67 636
Créances sur cessiom des immobilisations 1335 906
(harpes constatées d’avance 3 330 3972
‘I'otal 73 399 43 260
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L tableau ci dessous fournar [e démil du poste débiteurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2021 3170772020
Créances sur les achars Franchisés via ln centrale de paiement 47 368 57 14Y
Avoirs 4 secevaic de la centrale d*achais de verves 5665 4 351
Avances de trésorerie 285 v00
Aulres créances 4918 5239
Total 58 235 67 636
Une part des échéances de mars 4 mai 2020 des cxéances sur les achats franchisés a éé décalée sur Iexercice clos

le 31 juillet 2021 compte tenu de I crise sunilaire, pour un total de plus de 25 milliops d'euros. L'cacours résiduel
au 31 juillet 2021 a été runené 3 0,2 million d’coros.

6.2.11.2. Aurres passifs couranls

(En imilliers ’euros) 31/07/2021 31/07/2020
Drettes sociules 16 340 12 361
Detres fiscales - 12136 9412
Créditeurs diverses 65 968 68 778
Produirs constatés d'avance 15 078 13 458
Total des autres passifs courants 109 521 104 009

Le tableau ci-dessous fourait le détail du poste créditeuss divers :

{Lin milliers d'euros) ‘ 3170772021 31/07/2020
Activité centrale de paiemcent 49 283 49 386
Aclivité centrale d’achats de verres 11 548 13 348
Autres delles 5136 6 044
I'otal 65 968 68 778

6.2.12. Trésoterie et équivalents de teésorerie
Lcs disponibilités da Groupe se composent essenliellement des comptes cournnts hancaires.
6.2.13. Capilavx propres

Au 31 juillet 2021, Je eapital social s'¢éléve & 231.481.560,85 curos, compuosé de 433.486.069 acrions enticrement
libérées de valeur nominale de 0,534 eura, dant 415,449,754 actions ordinaires er 18.036.315 aclions avec droit
préférende] de calégarie 1.

» |5 actions ordinaires du CGroupe ont un druit de vote er donnent droits 4 distrilbulion ef au bomi de
liquidation, aprés que les droits des acrions préférenticlles ont gié satisfairs. Les actions préférenliclles n’ont
pas de droil de vate.

& | cs actions avec droit préférenticl de catéporie D hénélicienr dun droit prioritaire sur toutes les diseributions
de dividendes, réserves ou pritnes jusqu’as complet paiement d’un Dividende Prioritaice 1) annuel cumulatf
épal & 14% du prix d'émission (prime incluse, le eas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fracton du
dividende non versé au lilre des exervices antéricurs) annuellement (2 chaque date de cléture de Ia Société)
sur la base d’une année de 360 jours et pour la premiére fois 4 la date de Ju premiere cldture suivant la date
d’émission de FADP D.

Par aillenrs, it existe des ttres donnant accés au capital, sous fortme de Hons de Souscription &’ Actions, 16.116.000
BSA Mezzanine AHELILLOL dont 6,596,000 BSA Mezzanine ARFLELOU tanche A donnent droie de souscrire
un nombve maximum de 6.596.000 actions ordinaires de la Sodéé AFFLELOU sous réserve d’éventuels
ajusterments ot 9.520.000 155A Mezzanine AFELELOUG Tranche B donnent droit de souscrite un nombre
maxitnum e 9.520.000 actious ordinaives, sous 1éserve d'éventuels sjustements.

Avcun dividende n'a été distadbué au lire de Pexercice 2020 en 2021.
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6.2,14, Avantages dn personncl et assimilés

Ces avanlages concernent principalement des indemnités de fin de carigre en Trance et la provision s'éléve 4
2 234 millicss dcuros au 31 juillet 2021 contre 2 407 milliers d’curos au 31 juillet 2020,

lndemnités de fin de carriére en France :

lin lirance, lindemaité de retraile est un montant forfaitaice versé i I'employé quand ce dernier part 4 la relraire.
Le monlant de cette prestation dépend de la durée de service de Peamployé 4 1a date de la retraite et est défini par
les conventions collectives etfou Pentreprise. T indemnité du plan de retraite ne fournit pas de draits acequis aux
cimployés avant qwils arteigneat ige de la retraite (droits non acquis). Les indemmités de départ 4 la rctraite ne
sont pas liées 2 d’autres prestations standards de retraire, telles que les pensions versées par la séaurilé sociale ou
les fonds comnplémentaires (Arrco ot Agiic).
Les hypothéscs de calcul retenues pat Porganisme callectenr sont les suivantes ;
= Table de mortalité : '1'01'H 14/16,
= Droirs régissant les [I3C : issus de ln CCN Oplique - Lunerterie de détail,
»  Ape de départ i la retraite :
o 63 ans pout la catégotie Cadre(s),
a 62 ans (franchiscur) ¢t 63 ans (succursules) pout la catégortie Agents de Maitrisc
@ 62 ans pour la catégorie Ouvrier(s)/ Kmployé(s)
* mode de départ en retrite : dépatt volontaire

Hypothéses 31/07/2021 31/07/2020
'I'aux de charges pattonales (franchiseur) 46,8% 46,9%
Taux de charges patronales (succursale) 42,0% 42,0%
'N'aux d'évolution Jes salaites (franchisenr) 3,2% 3,0%
Taux d'¢volution des saluites (succursale) 2,4% 2,1%
Taux de mnover (franchiscur) 8.5% 7,5%
"l'aux de tuznover (succursale) 14,4% 14,3%
Taux J'actuatisation - 0,7% 0,7%

1.es écarts actuaricls sont comptabilisés en « autres éléments du résultat plobal » en confortnité avee TAS 19 révisée
pour un montant e 11 milliers deuros nets d'impéts difféeds en 2021, el de -71 milliers d’enros nets d'impdts
différés en 2020. Le produit total de 158 milliets d’euros en 2021 (35 millicrs d’curos ¢n 2020) est cutnptabilisé au
titre des réyitnes 4 prestations définies.

Retaives complémentaires obligatoires (L1} en Suisse ;
Le plan de retraite est aftilié 4 unc fondation collective. La fondalion porre les risques d'investissement ct de
longévité ct transfere une paclic des prestations de risque 2 unc compagnic d*assurances,

Le Groupe oa pas d'engagements au titee des cofits médicavx.

6.2.15. Provisions non courantes et courantes

iy ! Reprises RS T71E Aulres
En milliers d’euros) | 01/08/2020 | Notarions  Utilisaion % dc o 31/07/2021
sans objer R MOGUVEITIEN)S
périmétees

Provisions pour litipes 1790 125 -145 -10 1760
Autres provisions 2416 1260 1193 -703 27 1 BO8
Total provisions 4 207 1385 -1338 =713 27 3 568
non-courantcs
Provisions pour 12 17 95
risques )
Tatal provisions 112 -17 . P
couranles "
Tuinl provisions 4319 1385 -1355 =713 0 27 3 663

Provisions nian courantes @
B Les provisions pone litiges comprenaent des affaires prod’homales e1 nn lirige TVA.
n Le poste duttes provisions eomprend différentes provisions constituées au titte de risques fizeans on
danhes cisques ligs 2 Fexploitation avee certains franchisés on towmisseacs.
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Provisions conrantes @

Les provisions courantes camprennent principaleinent des provisions énvers des franchisés,

0.2.16. Passifs financiers

6.2.16.1. Analyse des emprunts et auttes passifs financicrs

31,/07 /2021 3170772020
{en milliers d’curos) Part & coutt Part 4 long Part a courl Part 2 long
terme terme ferme terme

Oblipations convertibles en actions 153 371 233 038
LEmprunts obligataires convertibles 153 371 233 038
Scnior secured notes 1 855 403 990

Senfor subardinated floating rate notes ¥ié 73 843

Senior secured (xed rate 2743 248 80Y
Senior secured Hoating rate . 223 164 214
Financement extéricur au Groupe 2831 477 833 3007 413 022
Préts 30 035 145
Découverls e mobilisations de créances 100 12

Dépdis de parantic 1223 0 1275
Dettes financittes diverses 100 1223 30 046 1420
‘L'otal des deties financiéres 2930 632 427 33 053 47 480

La part i courl Lletme des emprunts obligataires convertibles correspond principalement anx intérérs comrus au 31
juiller 2021 et au 31 juillet 2020.

Au 31 juiller 2020, la part i courl terme des P'eéts intéprait le prét garanti par Rrat (PGL) pour un montant de 30
millions d’curos, remhonrsé au moment du refinancernent du Groupe, en mad 2021.

6.2.16.2.Byolution des detfes financiéres

(en milliers Peuros) 31/07/2021 3170772020

Dettes financiéres & 'ovverture 6480 533 615 763
Souseription d'caprunts A85 050 30079
Remboursement d’empronts -5R0 282 -699
Charge dinetréts de la période 39029 35 2h4
Variation des concours bancaires courants &8 -10
Mouvemcnts de périmére 145
Autres mouyvements 10 940

Deites financiéres i la cléture G35 357 680 533

Les anlres mouvements au 31 juillet 2021 eomprennent les impacts relatifs 4 Ta dimunution du reclassement de la
part des obligations converribles en capitaux propres consolidés pour 20 294 milliexs d’euros compensé par
Pactivation des feais d’emprunt pour -9 354 milliers d’curos. (sur le financement du Groupe mis en place en mai
2021).

6.2, 16.3.Déiail des principales sources de financement
6.2.16.3.1, Delle obligaraire High Yicld de 485 millions d’ewros

Le Groupe a procédé en mal 2021 au remboursement anficipé de I'emprunt obligataive de haus rendement High
Yield, pour ua montaat total de 415 millions d’euros. Ce resoboursement anricipé a représenté 4175 millions
d’curos en rtison de pénalirés de 1% pout le remlioursement de la tranche fixe (250 millions d’enros) de cetie
émission oblipataie,
S

Ce remboursement anticipé a ¢1€ réalisé via Férussion par ATFLELOU, n itson mire du groupe, de deux aouvelles
tranches obligaiaires de montants de 410 millions demios or 7 millions d’euros en date da 19 mal 2021 o &
échéance de sespectivemenl ynat 2026 o mal 2027, Le produil ile ces émissions, cumulé avee Ia uésorerie disponible
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du groupe ont outre le remboursement de I delie abligataie préexistante, permis le remboursenent de 135
millions dPeuros dabligarions convertibles dérenues par Jes actionnaires du Groupe.

Les tranches obligataires ont les carnciéristiques suivantes ;

I'ranche senior Tranche junior
Senior secured notes Subiordinated tloating rate nates
Montant 410.000.000€ 75.(100.000¢! )
Taux Fixe 4,25"% paiemenls semestricls Variable : Buribor + 8% (1 turilior minimum 0%)
TPaiements romeslriels
Lchéanc In finc, Mui 20246 In fine, Mai 2027
timerteur AVILHLOU Sas AFFLELOU Sas

Guaranlies ct shretés | ® Dette pasanlie par 3ABOD, Alain Afflelou Franchisenr, LOA, LSIA, AAL el 3ABOE

» Naglissement des titres des sociétés 3ABOD, AATR, 1.OA, LSFA, 3ABOE, AA, ainsi que des
principaux comptes baacaices des filiales

u Nantissemenl des comptes courants dPassouids avec les Hliales susmentionnées

" Sugissant de la tanche de 75.000.000€, lc cemboursemeni. de celle-ci est subordonné au
remboursement de la tranche senior

Clauscs  limilatives |®  Pas de ratios financicrs de type levier de derte (Detee Nette / Hhilda)

(covenants) » Remboursement anlicipé assort de pénalités décroissantes daos ke temps

" Jixigihilité anticipée cn cas de changement de contrdle, sauf i ce que le ratio de dette nette sur
remtabililé n’excéde pas le niven 4 Pémission, ou que la notation par les agences de rating soit au
modns équivalente A cclles au moment de Pémission

= Timiration de Pendetternent supplémentaire

#  limitation des remontées aux actionnaires

Au dtre de ces emprunts obligataires, le Groupe continue de communiquer, comime par le passé, de facon
trimestriclle des comptes consolidés résumés et de fagon anauclle des comptes consolidés certifiés, dans des délais
de respectivement 2 ¢t 4 mois. T.e groupe s¢ comsidére en conformité avec I'ensemhle des conditons de ces
empuats au 31 juiller 2021.

6.2.16.3.2. Lipne de crédit renouvelable de 30 millions d’enros (RCL)

Cette nouvelle émission a été assortic de la mise en place d’une ligne de crédit RCE de 30 millions d’euros. T1 s'agir
d'une ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, avec unc durée de 54 mois & compter de mai 2021,
Ic taux dintérét applicable estun taux variable Futibor + marpe, dont Ja marge est calculée sclon wn ratio de levicr,
Une commission de non-utilisation est applicable en proportion de la marge par tirages. Au titre des stiretés, les
Htres des sociétés AFFLELOU ot 3ABOD ont été nantis, ainsi que les titres des fliales potentiellement
cmprunteuses (FABOD, AAFR, T.OA, 3ABOL, AAE et AAO) et les principaux compres hancaires. Le
remboursement anticipé de certe ligne de crédit n'engendee pas de pénalilés. Tes abligations de reporting sont les
métnes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe dail en outre cectifier, de périvde en période que le niveau
d'EBITDA {post ifrs16) ajusté des douze mais passés est supéricur au senil de 58 millions d'curos. La derniéee
cotmmunication trimestrielle en date a &ré effeconée au titre de la période se terminant aa 30 avril 2021 La ligne n’a
fait Pobjet daucun Lirage 4 date et était done Lotalement disponible au 31 Juiller 2021. Le proupe se considére co
conformité avee les conditions Je cetre ouvernare de crédit an 31 juiller 2021,

6.2.16.3.3. Prét garanti par IEtat Je 30 millions d'curos (PGE)
Le Groupe avait contracté ea juiller 2020 un Prét Garanti par I'Frar auprés de ses banquiers parrenaires pour un
montant de 30 illions d’euros, dans le cadre des disposidfs daccompagnement de Plitat face & 'épidémic

COVID-19. Ce prét, mis en ceuvre en faveur d*Alaia Afflelon Franchiscur ¢t qui portail sur une durée d'un an 4
éré remboursé pat anticipation en mai 2021, dans le cadte du refiaancetnent ohligarairc présenté en supra.

6.2.16.3.4. Qbligations convertibles émdses par AFULELOU

{en williers d’enros) 01/08/2020 | Diminutons Cap ft'nhs'n'r:t.on 31/07/202%

: des intérérs
Oblipations cosvertihles 0d BH5 28 105 36 780
(:‘jljliytlis:al ion des mtérits 168 153 .72 835 27 116 5%
TT(:IaI obligations co;wnr[il;les Iy {.93 038 ~100 939 21273 153_%2!_
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AFFLELOL 2 émis, en date du 17 juillet 2012, 201 189 998 obligations converribles en actions (OCA), au prix
d'un curo au pair, au taux five de 14%, Aun 31 juillet 2021, les OCA sonf valorsées 3 181 177 490 anvos, aprés
cupitudisation des meéréts, Les intéréls des OCA sont capitalisés (In premi¢re capitalisation intervenant le 31 juillet
2013, Ie réplement de ceux-ci infervenant soit i la dule de rembonrsement, soit 4 la date de conversion. 1.échéance
des obligations convertibles 1 été modifiée 4 novembre 2027, contre juillel 2027 auparavant. La coaversion est
possible 4 tout motneat sur la hase d'unc acton pour une abligation. e rembowsement anticipé est possihle au
gré de Pémertenr, sous réserve du respect des conditions de la convention de suhordination, ou, au pré du porteur,
sous réserve du respect des conditions de I convention de subordmarion, ¢n cas de cession de conmdle ou
dintraduction en boutse,

Part en capitaux propres des obligations convertibles :

Les obligations convertibles en actions ont été comptabilisées en dette et en capitanx propres. A la date d'émission,
et conformément 4 TAS 32, la compasante dette a été détertninée en actualisant la valeur des flux contractuels de
L dette convertible 4 na taux de marché estimé & 17% {voir Note 4.17.2). L'écart entre la valeur de linstrument
composé ct la composante dete a éié inscrit cn capitaux propres, dans les "Autres réserves” pour un montant
initial de 66 274 milliers d’euros. Au 31 juillec 2021, la valenr de Pinstrument en capitaux propres est de 27 806

milliexs d’encos.

Maodification résultant de Pallongement du teane des OCA

Canformément i la normne IFRS 9.135.4.6, le Croupe a révisé ses estimations de décaissements 4 la suite de
Fallongement du terme des OCA ct a ajusté e cotit amorti du passif financicr de maniére a reflérer les flux de
{résoterie cantractucls réels et les {lux de reésorerie contractuels estimés révisés. T 7ajustement de la dette de 1,5
million d’euros est comprabilisé en résuleat net i titre de produit financicr.

6.2.16.4. Ventilation des detres financiéres par échéance

Courl Tong | Donel | Doat2 | Domt 3 | Dont 4 | Dont + Total au

'n milliers denros 3 : " A - -
(en tnillicrs d'eoras) terme | terme | A2ans | A3ans | Adans | A Sans | de5ans|31/07/2021

Obligations convertibles 153 371 153 371 153 371
A EICL A R 153 371 153371 153371
conver(ibler
Senior secured notes 1 855| 403 990 403 990 405 845
ST e gl g 076| 73843 73 813 74 818
floating rate notes
BTG 2831| 477 833 403990| 73843 480663
au Groupe
Dem?n‘nrefts ot ‘ 100 100
mobilisations de créances
Dépdts de paraatic 1223 1223 1223
D.ettcs financidtreys 100 1923 1223 1322
diverses
Toial des dettes .

. 2930 632427 1223 4039000 | 227 214| -~ G35 357
finuncidtes

6.2.17. Detles de locadon

6.2.17.1. Uxolution des deltes de location

{Lin milliers d’euras) 31/07/2021 31,/07/2020

Dettes de lucation & 'ouverture 83 677 89 879
Remboursement d’emprunts -19 540 19 001
Charge d'intéréts de la période 4462 3892
Nouvelles ebligations locatives 25 520 8 901
Reéévatualinn 4 la baisse SR 327

Autres mouyvemenls 1 456 6
Deties de location 4 la cloture il — 90 244 T RY677
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6.2.17.2.Venlilation des dertes de location par échéance

———— o | Moins  Hntre tet Latee 2 ¢t Plus ded
{(Fn milliers ’eurns) 31/07/2021 d'un an 2 amss Ep =
Dette Coure 'Lertme 15 832 15 832
Deite T.ong Terme T4 416 14 221 34 252 25 943

6.3,  Notes sur 'exposition aux tisyues

Au 31 juillet 2021, Pexposition aux différents risques de marché s’aoalyse de la maniére suivante
6.3.1.  Etal des positions du Groupe face au sisque de taux 'ineéré

La politique du Groupe consisle 4 s™assurer que son exposition an risque de taux dntérér porte soit sur des
emprunts 4 taux fixe, soit sur des craprunts 3 taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvrir Ia
volatilité des flux de trésorerie altribuable au risque de taux d’intéidt.

6.3.2. Ktat des positions du Groupe face au risque de change

1in dehors de son activité d’achats auprés de son fournisseur OIIA, le Groupe est faiblement exposé au risque de
vadation des cours de change. 1.e risque du Groupe est essentiellement lié & la parité euro / dollar, du fait des
achats du Groupe dont la principale dénomination est le dollar. A certe fin, ke Groupe a mis en place des accords
sur les condilions d’achats, sur une basc de parité dollar / euro fixée, avec son fournisscur principal OKIA, Un
instrument dérivé incotporé au conlrat fournisseur est appliqué permettant le pattage 4 part égale entre les deux
partics des variations dles raux de change sur la parité dollat / euro Oxée au contrear.

Eafin, des tenégociations des conditions d’achat cn cas d’une appréciation du dollar par rapport & 'earo scraicat
tonjours possibles.

6.3.3. Ertat des positions du Groupe face an risque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il i’y 2 pas de concentration du risque de crédit sur les créances détennes
par le Groupe, De fagon générale, le iroupe considére quil nest pus exposé & un risque de crédic particulier sur
ses acrifs financiers, 3 Pexception, en France, des transactions paranties ¢n paiement aux fourpisseurs doonanr lieu
i facluralion de Dueroire.

6.3.4. Etat des positions dun Groupe face au tisque de liquidité

Lagestion du tisque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est €1 roilfement et périndiquement apprécice
par le Groupe 4 'aide des procédures de reporring financier du Groupe, Le Groupe dispose dune ligne de erédic
(Revolving Credil Facility) de %) millions d’curos non tiré au 31 juiller 2021 permertant de couvrir tout visque de
liguidiré 4 couct terme, cn sus de lignes baneaires non confumées de découverl, et Fescompte de créances
commnercinles,

6.4. Notes sur la classification comptable ct valeur de matché des instrments financiers

31/07/2021 Ventilation par classification comptable
Juste Valeur firs
(ca millicrs d*euros) Valcur Valeur de | par les aufres . Caoit
' i . e valenr par Sy
complable | marché ¢léments du P Aot
a résuleat
résuleat global
Aclifs finaneiers non courants 1570 15 701 15701
{réances clients 538977 58 977 58 977
Trésurerie el éguivalents de trésoreric 18 657 3R 0657 38 657
Limprunts oblipataires convertibles 15% 371 153 371 153 371
Tinancement exlériem an (iroupe 480 663 488 045 180 663
Dettes fimanciéres diverses 1322 1322 : 1322
Delies localives conet terme ot fonp, terme 20 748 90 248 00 748
Detres fourmisseurs B 55 131 55131 55 131
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Au 31 juiller 2021, les méthodes de valotsation tetennes pour les nstuments financiers sonl les suivantes

» Jes instmments financiers dérivés inserts § Pactif ou au passif du bilan sont évalués 3 lewr valenr de

marché ;

» o5 instruments fnanciers inserits au passif du bilan, plus spérifiquetnent Jes autves empronts, la méthode
de valadisation a été¢ déterminée sur Ia base danrres méthodes de valorisation telles que b valenr acmalisée
des flux de wésorerie en enant compte du gsque de arédil du Groupe et des eonditions de taux dintérét en

date de clémre.

Le Groupe distingue trois catéporics diastrotnents {inanciers conformément a RS 13 ;
*  Calégorie de nivean 1 : instruments financiers faisant Pobjer de cotations sur un marché actif’;
n

Caléporie de nivean 2 : instruments financicrs donl Pévaluation 4 la nste valeur fait appel & des techniques

de valotisation reposant sur des paramétres de marché obscrvables ;

v Catéporic de niveau 3 : instzutnents financiers dont Uévaluation A la juste valeur fail appel 4 des techniques
de valurisation reposant sur des paramétres non observables (paramétres dont la valeur résulte hypothéses
ne reposant pas sur des prix de transaclions ohservables sur les marehés sur le méme instrument on sur des

données de marché observables disponibles en dale de clétare) ou qui ne le sont que particllement.

Les instruments financiers du Groupe appatticnnent 4 la catégotie de niveau 1 pour les financements i moyen-
terine extérienrs au Groupe (dette obligataire 1Tigh Yield, cotée & la boursc irlandaise) et 4 la catégorie 3 pour

l'ensemble des autres instruments financiers),

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d'instruments financiers, 4 1a fois :
¥ dans la premitre colonne : Ja valeor au bilan
¥ dans la deustéme colonne ¢ Ja juste vatenr, en application d'IFRS 7.25
» dans la troisiéme : la catégarie TFRS 9 selon laquelle ils sont évalués en application d'TFRS 7.8.

6.5. Notes sur Pétat des flux de trésorcric

6.5.1. Trésorerie et équivalents de trésoreric

La trésorerie nelle des découverts bancaires s*%éléve au 31 joiller 2021 4 38 557 millicss d’curos (contre 76 881
milliers d’euros au 31 juillet 2020) et correspond au montant de la wésorerie et équivalents de trésareric préseneé

dans le tablean des flux de wésorerie,

(en milliers d’entos) 310772021 310772020
"U'résorere et équivalents de trésorerie 38 657 76 893
Découverts bancaires -100 -12
I'otal 38 557 76 881

6.6.  Passifs éventuels, engagements contractucls non compiabilisés et risques éveatuels

t.6.1. Dogagements hots bilan

(ca toilliers Peuros) 31707/2020 | 31/07/2021 i‘{‘;";? b P;“:n‘l“
Linpagements de luyc.t::; — localions simples 93 42 39 3
Gutanlies diverses en faveur de fers 16 123 20396 | 15708 4632 56
Cautions ct parantics bancaires — Fspagne 11 235 9471 2266 G 029 576
Caulions er garanties bancaites - I'rance 7 386G 5509 3534 1 97h 0
Engagements donnds 34 837 35418 21 547 13240 632
(Emnnries lides aux magasing vendus par le 7 804 vl 1032 3 588 414
Groupe
Engagements liés & la cenuale de pajement 1541 55441 1 RO3 2 959 1 082
Cautions el garandies bancares “Autres 498 1679 4] 1 6_-’-_l " 0
| Engagements tequs S 12760  d4s51| 2734 R220 389

Pages 39 sin <15



les engagements de loyers au e des baux administeatifs des mapasins exploités par le groupe sont désormais
comptabilisés au bilan en applicaricn d'THRS 16.

Les parantics diverses en favent des riers correspondent principaletnent aux engagements de loyers que le Groupe
a comservés aupeés de cerrains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contrepartic des engagemments regus, de
méme nature en faveur du Groupe, de la pact des franchisés reprencurs, Par ailleurs, ces garanties intéprent des
promesses d’achats de magasins auprds de trois ftanchisés (contre dewx franchisés aux 31 juillet 20203

T.es cantions ct parantics bancaires données tecouvrent des cngapements covers les banques finangant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soil ponr I'accompagnement des
financements de fravaux de rénovation ou de BFR. Les encours garanris s'inscrivent dans le cadie d’enveloppes
globales. Le Groupe inlervient dans ces opérations cn qualité de caution auptes des banques des financements
quielles ont consentis aux franchisés, a hauteur de 100% de chaque dossier de financement, avec daos cerlains cas
une quotité maxitnale de Yenveloppe globale.

Les capagements tequs Liés & Ia centrale de paiement correspondent principalement 4 des nantissements ct cautions
consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remhbursement des créances de la centrale de
paiement.

En outee, le Groupe bénéficie ’engagements regus au titre de ha relation avec les ftanchisés. Dans le cadre du
contrat de feanchise, les franchisés sont amenés & émetire des cautions personnelles en faveur du Groupe, au titre
des engagements ct dettes quils conttactent envers la centrale de paicment du Groupe. Ces cantions sont
généralement calculées an prorata de 30% du chiffre daffaires IIT annuel en France et en Lispagac. Loutcfols,
senles les cautions ct stretés lides A des detles spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés
figurent dans Je tableau des engagements regus.,

Par ailleuts, dans le cadte du refinancement de la dette, le Groupe a donné les engagements suivants :
®  dette garantie par IABOD, Alain Afflclou Franchiseur, LOA, LSFA, AAT et 3ABOK ;
®  pantissement des tilres des sociétés 3ABOLD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAT, ainst que des principaux
comptes bancaires des Hliales ;
* nantissement des comptes courants Passociés avec les filiales susmentionndes,

6.6.2. Dépendance du Groupe A Pégard de hrever, licences on conteats d'apptovisionnement

Il wexiste aucun lien de dépendance sipnificative du Groupe i Pégard de brevers, de licences ou de contrats
d'approvisionnement,

6.6.3. Notification, procts et liliges

Les suciélés el entreprises du Groupe sont cngagées dans un cerlain nombre de procés ou de litipes dans le cours
normal des opérations, dont des conlentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douanitres,

Jolilication de déductibilité de la "1V

Le 8 décembre 2017, le Groupe a regu une notification de PAdministeation fiscale par suite d’un contrdle portant
sur la TVA déduite par Optical Finance pour les années 2014 3 2016, Les ajustements notifiés par I'Administration
{iscale s*élévent 4 1,5 million d’curos,

A la suite dc la misc en recouveetnent le 16 aciit 2018 par Padministration fiseale, ke groupe a décidé de mellee en
paiement la somne correspondanr au cedressement en principal A savolr 966 milliers deuros. Néanmoins le
groupe, considérant la position de PAdministration infondée, a saisi le tibuaal administratif de Pards. Le Gronpe
a par ailleurs smis en jen la garantic de passif conférée par les aclionnaires cédants lors de T'acquisition d'Optical
Finance par le Groupe ct ce, dans lu limate d’un monrant d'iun million d’curos.

Enguére de I'autorité de la concurrence

T.e 27 mai 2015, I'Aucorité e la Concurrence en France a natifié 3 Alain Afflclou Franchiseur ses griels aux (ermes
desquels il est reproche 4 Alain Afflelou Pranchiseur de « s’ e eatendue, depuis an moing 2003 maqu'a 2009, avec
des lournissenrs de montures optiques el solires pour lixer le prix de vente aux consompateurs el faire obstacle
itk Hlsre fisalinn des qeis par le jeu de la concurrendée en violation des dispositons de lanicle 1.420 1 du code de
commerce et de Particle 101, puagraphe 1 TEUR ».
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L’Autornité de la Concurrence a rendu une décisian le 24 février 2017 sur les griefs dentenree verocale, L' Autosite
a décidé de renvoyer ce dossier 2 Finseruction.

Le 19 uvril 2019, Alain Afflelou Franchiseur a requ unc notificanon des yriefs complémentaites dans Taquelle ancun
gricf ne fignre i Pencontre de cette derniére. Aucune répanse n'a done été apposté A cette notification.

Le 2 mars 2020 Alain Afflelou Francliseur 2 regn le vapport camplémentaire de Avtonité de la Conenrrence,
Méme si Alin Afflelon Franchiseur n'est roujours pas concerné par les griefs complémentaires, une réponse a
toutefais été apportée par cette dernidre i PAutorité de Ta Concurrence snr cerraing arguments de procéduce
Pintéressant,

Aux termes de sa déeision 21-13-20 dn 22 juillet 2021 relative § des pratiques mises en ceuvte dans le sectenr des
lanettes et montures de lunettes, Phutotité de b Concurtence a définitivement clos e litige et sans condamnation

du Groupe AFFLELOT].

Déductibilité des charges intétéls des obligations convertibles

Un avis dc redressement fiscal a €€ nolifié en décembre 2018 au titre de Pimp6t sur les résultats dos exerciees dos
le 31 juiller 2013, 2014 et 2015. Ce dernier porte sur la déductibililé des charges d'intérérs de 14% s les oblipations
coavertibles émises en juillet 2012, dans Je cadre de l'acquisition du Groupe par LBO, pour un montaal d'environ
203 millions d'enros. 1. administration fiscale francaise caractérise dabus de droil Ja déductibilité des intéréts de
ces obligations convertibles. Le Groupe, sur Ia base de Ianalyse effecruée par ses conscils juridiques et fiscaux, a
conleslé la position de I'administration fiscale frangaise dans une réponse envoyée en février 2019. Le groupe a
cependant regu ua avis de vérdlication le 7 avril 2021 cancernant les excrcices 2016 4 2020, Depuis Jots, des
discussions sonl intervenues avec les autorités fiseales, et ont conduit & Paceeptation d’un accord avec elles. Te
réglement d’cosemble signé avec Undminisiration fiscale, ontre le fait de clore déhnitiverneat le litige ct'de
suppriter Jes éventuels risques de poursuite pour abus de droits, génére une diminuton de 31 millions d’euros
d'actifs d’impéts différés (sur un montant des actifs d’impérs difféeés au titee des déficits fiscaux reportables de
65,8 inillions d’enras au 31 juiller 2020) sans décaissement d'impdts et sans pénalilé,

Aulres litiges (iscany partant sur lmpde sur les sociétés

A lu suite dun contréle fiscal lancé en 2015 portant sur la pédode du ler aohl 2009 au 31 juiller 2012,
l'administration fiscale frangaise » émds un pretnier avis de redressement fiscal réévaluant principalement le prix
auquel Alain Afflelou Franchiseur a vendu certaines participanons de filiales déficilaites en 2010, afTirmant que ce
prix de vente aurait dii étre plus Eevé afin d'élre considéré camme étanr de pleine concurrence. La sociéed et ses
conseillers juridiques et fiscaux cstiment qu'il existe des agguments solides pour contester Ia position des autorités
fiscales francaises, Si néanmoins les aeguments de Padministration fiscale peévalaicnt, le montant potentiel du
redressement serait de 21 millions d’curos en base d'impdte.

Contrdle des délais  fourndsseurs

Le 21 septembre 2020, la DIRECCTE a initié un conirdle en lien avec enpapement pris par la société Alin
AfMlelou Franchisenur de respecter les délais Képaux de paiement formulés lors de su demande d'abtention d'an pré
parant par I'litat (PGL),

l.e 2 mats 2021, la société a formulé ses observations sut Jes délais de paiement conredlés pag la INRECCTL sur
la période du Ter jain 2020 au 31 actr 2020 ct a produit I'ensemble des docutnents & appui de ces observations.

Au terme dPune andition en dare du'2 mars 2021, la DIRBCCITE a dressé procés-verbal de déclaration et de prisc
de copic de documents,

A ce stade, ls DIRECCTE n'a pas doané suite 4 cefre audition.

b? Parties lides

6.7.1. Transactionr et soldes enrrc pacdes lides

Les parlies lides du Grovnpe ayant réalisé des transactions sont détdliées ci-lessons.
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= T socicté Lion Sencea Lux 2, pretier acrionnaire de la société Afflelau el Jes enrirés qui la contdlent ;

La société Tion Seneca | ux 2 assure des preslations de management au profit de de Ja sociélé Aftlelon. A
ce titre, le Croupe a enrepistré une charge de 1 188 mullicrs d’euros en 2021 e 1 200 nullices dcvros en
2020, Lu dette au filve de ces prestations s°¢léve 3 379 milliers d'euros an 31 juillet 2021,

- Lasociété Lion Sencea Lux 2 détient 46.747.672 obligations converlibles en actions ordinaires de la Sociélé

au 31 juillet 2021 contre $2.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société an 31 quiller
2020. 1.’ investisscment correspondant séleve i 155 213 milliers FPeuros au 31 juiller 2021 et 239 778
milliers ’eutos au 31 juillec 2020, dont 31 087 milliers d’euros et 29 873 millicrs d’euros d’intéréts
capitalisés rclatifs aux cxcrcices 2021 e 2020 respectivement,
La sodélé Afflelon a également accordé une eonvention de peét de 2 000 milliers dPeuros Tion Sencea
Lux 2, dont le soldc s*éléve & 354 milliers d’euros au 31 juillet 2021 et 4 171 milliers d’eucos au 31 juillet
2020, Les produits d’intérérs au 31 juillet 2021 s’élévent a 43 milliers d’euros contre 23 milliers d'euros an
31 juiller 2020.

s Monsicur Alain Affclou, les membres de sa famille et les entités qu'ils contrdlent

- L société Holding AA-OC détient 7.820.329 abligations convertibles ¢n actions ordinaires de la Société,

I.7investissement correspondant s'éléve i 25 965 milliers deuros et 3 40 112 milliers d'curos au 31 juillet
2021, el 2020, respectivement, dont 5 200 milliers d’euros ct 5 001 milliers d’euros, d'intérérs capitalisés
relatifs aux cxercices 2021 et 2020, respectivement,
Les sociélés Holding AAOC ct AA Conseil Limited done le gérant cst Monsicur Alain Afflelow, assurent
des prestadons au profit AAL La sociéeé [lolding AAOC a ociroyé unc concession de droits
d’exploitation des atrributs de la prrsonnalité de Monsienr Alain Afflclow, dont Ia charge s’est élevée 4 100
millicts d’curos au 31 juillet 2021 er 100 millicrs d’curos au 31 juillet 2020, T.a dette nette du Groupe envets
Holding AAQC s’éléve 4 20 millicrs d*curos au 31 juiller 2021 et 20 milliers d'curos au 31 juiller 2020. 1.a
société AA CONSERIL LIMITED assure des prestations de vonseil en stratégie commerciale, dont la
charge nette sest élevée 3 290 milliers d’curos au 31 juillet 2021 et 276 millicrs d*euros au 31 juiller 2020).
1e Groupe a unc detle envers AA CONSEIL LIMITED de 82 milliers d’euros au 31 juillet 2021 contre
une delte de 66 mailliers d’curos au 31 juillet 2020.

- Tasociété Holding AAQC a octroyé une concession de droits d’exploilation des attributs de la personualité
de Monsieur Alain Afflelou profit de Lion Seueca France Andio (L51'A), dont In chatge s’éléve 2 50 m illices
d’enros au 31 juillet 2020 contre 50 milliers d'curos au 31 juillet 2021. Taa detre au 31 juillet 2021 s'éléve A
8 milliers d’curos contre 4 milliets d'curos au 31 juillet 2020.

- Tasociéré Holding AAOC a acheté 70 milliers d’curos de masques 4 la sociéié AAFR au cours de Pexercice
clos le 31 juillet 2021.

- Tasociéeé Holding AA [ls, Tolding AAQC et la société AA Conseil Limited sous-loucnt unc partic des

locaux de It saciété AAL Aua 31 juillet 2021, le produit du Groupe s'éléve 4 21 milliers d’euros contre 21
milliers d’curos au 31 juillet 2020, T.a créance du proupe est nulle au 31 juiller 2021 er au 31 juillet 2020,
La Fondation ATAIN ALLLLILOU, fondation d’entreprise de droit cspagnol créée par AAF. Ta fondation
a pergu 70 milliers d’euros awn 31 juiller 2021 ct 99 milliers deuros au 31 piller 2020.
Le Fonds de dotation ALAIN ARGLELOU, fonds de doration créé par AAFR donl Je président est
Monsicur Alain Afflelou, Le fonds de doration a pereu 89 milliers d’enros an 31 juiller 2021 contre 0
milliers Peuros an 31 juiller 2020. Le Groupe n’a pas de créances envers le fonds de dotation ALATN
AFFLELOL (contre une créance de 164 milliers dcuros av titie de la vente de masques an fonds de
dotation ALATN AFFLELOU au 31 juillet 2020),

= Madame Dianc LUEYRE, metnbre de la famille de Monsicur Amauty TEYRE (membre du consll
d'administralion de 12 sociéré Afflelou) a condu un contrat de mannequinat avee ln sociéié AAFR. 1a
rémmération charpée comptabilisée a litre de Fexercice clos le 31 juillel 2021 s’éléve 2 2 millicts d’euros.
»  [a société APAX Parmers, actionaaire de ls société Afflelon et les catités qui la contedlent a acheré 22
milliers d’curos de masques 3 Ja sociélé AAB au cours de Pexercice clos le 31 juillet 2021, la  créance  du
proupe 3 Ja cldture de Pexercice clos le 31 juillet 2021 s'éléve 2 10 millicrs d’curos.
6.7.2. Rémunétation der divigeants

6.7.2.1. Avantages i court ferme

La rérmunération des différents mandataives sociaux du Consell @Administation, inchianr les contrats de tavad,
les conventions de neandai social, les fonctions de Qirseani, versée er comptabilisée par le Groupe s'est élevée 2

17age 42 sur db



2450 milliers d'euros en 2021 ei 515 milliers d'curos en 2020, Le montanr de ces rémunératons comprentd
émalement les indemnités de départ, de résiliation ou de révacation.

6.7.2.2, Avantages 4 long rerme

Oulre les avantages liés au régime de retraite i prestalions définies, décrit en 6.2.14, la Sociélé a sonscrit une police
d'assurance de type GSC ("garantie sociale des diripcants ct chefs d'entreprise") au profit du Présideat pour une
périvde d'indemnisation de dix huit (18) mois et comprenant une couverture de 70% de su rémunération netre (la
"B, Les cotisativns 4 la GSC constiment un avantage en nature sournis anx cotisarions de sécurite suciule el 4
I'impot sur le reve

Il est prévu par aillenrs quien cas de sésiliation du mandar du Président par lc Conseil d'adtninistration ou les
acrionnaires de la Société au cours des 12 premicrs mois de son mandat social, le Président aura droit 370 % de su
rémunéeation fixe mensuelle, versée mensucllement par Ia Sociéré pendant uac période de 18 mois, 4 condition
que ledit Président soit inscrit comme chémenr auprés de Péle Hmploi,

Si Ia résiliation du mandat du Président par le Conseil d'adiministration ou les acionnaires de la Sociéic intervient
catre le 13¢ et le 18e mois de soa mandat socinl, le Président a droir, 4 partic du 13# mois suivant la date de
résilialion, de percevoir 70% de sa témunération fixe mensuclle, versée mensuellerment par 1a Société pendant une
période de 6 mois, A condition que fedit Président soit inscrit au chémage auprés de Péle Bmploi.

6_15“ __Honutaircs _(_l_es commissaires aux comptes - g e
-~ ] 31/07/2021 31/07 /2020
(ERigdesiaers) Delaitte Y Yatal | Deloftte EY Tatal
Ct.rﬂﬁt.‘:tl:lon des compres individuels et 160 187 347 153 273 426
comsolidés
Services aurres que la certification des comptes 221 288 509 6 294 300
Tatal 3sl 475 856 159 567 726

Les honorires an 31 juillet 2021 correspondanl aux honoraires des commissaires aux compes de la société
consolidante, ainsi que des {iliales francaises lorsque les commissaites aux COMIEs SONT COMITIUNS aux filiales et 4
Lentité consolidante.
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7. Liste des sociétés consolidées

An 31 juiller 2021, le périmétre de consolidation esr le suivanr :

3 juil 21 31 jual 20

T : -
D lamnnircalivn St suial Tays 2?;:-:11';]:3?11‘?5 c::l:’fbc d'in':r:;rél.-‘. i*(’:::g;ﬁ; E:i:‘::k d'iljz ds
Afflelou Faris e SUciRté rriére: K WK | Snciété rére 10085 MO
z:&g%;“‘” Développmt Paris Fomer 10 100% 100% 1 100% 100%
("/:‘lj:";;;‘)m“"’” el e, Tharis Franes: G 0ee 1000 16 0P 100%
2,:‘;:" eyl rhibi Tuxendwarg  Tarsembourg 1G 10004 1007 TG 1007 100%
&f,:";i"‘,‘g;’g“'""‘ Fielgivjae Bruxelles Belgiyue G 100% 1008 G 100% 100%,
Alaive Al Bspaiia {(AAF) Wludod Fapraggnn: 1G 100% 100%% ) (¥ 1008 100%
Optical Finuce Fspada (OFF) dladed BEapapgne Fusion 14 100 10
Alain Aftlclon Audiologo {AAU) Madrid lispapne I 100% 100% 1G 100%, 10
Alain Afflelou Porrugal (AAY) Vorto Portugal G 100 100 G 100%, 10U
é’:&gﬁ‘l“" Lixpansion Pocis Tirure G 1% 0% 16 100% 100%
Optical Finnnge (O Piris Trnrz - G 11H%% 100%% 1G 100% 100%%
AN Aiin Birrdted (AN A) TTing Kaong Chine: G 1% 100% G 100%n 100%s
%;;;gl*;i"“"‘:“ Relgigue Bruxelles Belpique 16 100% 100% 1G 100% 100%
L“:q"*;i;"““ oyt Pacis Franee 16 100% K 16 100% 100%
AN Lacam Madrid Lspagac 1G 10r¥e 1005 1G 10% 100
Groupe AAQ:
112L Paris lirance 1G 1007 10X 1G 100 10U%
Alnin A Melou Optira (AAC) Walricl Fagpme: G 100 1PN G FO8 1008,
Arkimia Vision Banakme Fusinn 100 16 100%0 10N%
Groupe LOA L
Llopticiess Alllelow JOA) Tariza Fratee 1G 10X 100 106G 10ne 100%
Autres soclétén succumalirtes !
Academic Vision Weziers lirance 1G 1007, 100 16 L0 U
Groupe Optkjue dléditerennde Déziers I"enace 1G 100 1O G 100 1%
Cothare: Oyt ngrn Femnic: G 0 100 G W 10n%
Chlicn Tanis Frimcr LY 100P% 100/, na na na

Le Groupe détient une [ondaton en Lspapne destinée § promouvolr le dépistage de problémes de vision
notainment chez les enfants ainsi qu’un Fonds de datation en France destiné 4 1a collecte de fonds en vie de
participer & des actions menées ditectement ou par le biais d’assocdiations, Le Groupe déticat enfin une association
lui 1901 en France qui a pour but de soutenit lowtes ceuvres dans les domaines de la vision el de Pandition
{Amélioration, protection, actions de sensibilisatons). Ces tois participations a'étant pas significatives clles nc
sonl pas copsolidées par le Groupe.
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8. Eviénements postéricurs a la clitnre

81.  Acquisition de ¥ mapasins dans la région bordelaise auprés du franchisé Monsicur Eric Afflclou

Fa date du 1+ oclobre 2021, le Groupe a procédé A Pacquisition de 2 saciérés, FRIC AFFTETOU SAS et
A BORDLAUX SARL, cxploitant 8 magasins dans Pagglomération bordeliise. Ces 8 magasins i Penscigne
ALAIN AFFTLELOU onl téalisé plus de 10 millions d’curos de chiffres d'affaires sur Pexercice cldtuté au 30
septembure 2019 {qui n’énait done pas affecté par la pandémie de Covid19),

Les 8 magasins constituent un des portefeuilles les plus anciens au sein du groupe, L'opération a été réalisée sur la
base d'une évaluation des fonds de commerce 4 8 mullions d’curos, soit environ 80% de Jeurs ventes. Un paietnent
comptant de 2 millions d’enros a éré réalisé 4 la signalure de Pacte de cession des sociétés le 6 octobre 2021, Le
restant du prix Pucquisition des titees, ressortant d*une revalosisation de Pactif net des saciéés acquises sur Ia base
du psix des fonds précités, est assorhi dnn crédit vendeur sur 5 ans,

Monsicur Cric Afflelou conservera, dans le cadre dun tmandat de direction générale ct pour son équipe dun
mandat de prestations de services, la gestion quotidienne do portefenille qui sera rattaché an pole succursaliste du
Groupce seprésenté essentiellement pat L'Opticien Afllelou (LOA) en France.

8.2. Riglement du litige relatif 4 la déductibilité fiscale des intéréts des ohligations converttibles
émises pat la Sociéeé

Signamre dun réglement d’ensemble avee les autoritds fiscales le 13 scptembre 2021 concerant le litige de
déductibilité des chargies d'intéréts des obligarions convertibles (cC note 6,6.3. Notification, procés ct litiges).
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AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 231.481.560,84 €
Siége social : 11, rue d’Argenson - 75008 Paris

751 095 712 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2021

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de I'activité de notre société durant I'exercice clos le 31 juillet 2021 et de soumettre a
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices. ~ )

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s’y

rapportant vous ont été communiqués ou ont été mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions 1égales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de l'exercice

Refinancement de la dette du Groupe

Le Groupe a continué au cours de I'exercice passé a se désendetter, en conséquence, et eu égard a
un marché de la dette bien orienté, il a été décidé d’anticiper I'échéance de la dette financiére du
Groupe par un refinancement de sa dette extérieure (dette obligataire a haut rendement High
Yield) d’échéance 2023.

Ce refinancement a été réalisé le 19 mai 2021 au niveau de la société mere du Groupe, la société
AFFLELOU, par I'émission de deux tranches obligataires, I'une de 410 millions d’euros, au taux
fixe de 4,25% l'an a échéance mai 2026, et 'autre, subordonnée a la premiére, de 75 millions
d’euros, au taux variable Euribor + 8% I'an et a échéance mai 2027. Ces nouvelles dettes, venant
en remplacement de la dette extérieure antérieure portée par la Société 3AB Optique
Développement (filiale directe de la Société AFFLELOU) d’un montant de 415 millions d’euros,
additionnées avec la trésorerie du Groupe a cette date, ont également permis de procéder au
remboursement anticipé de 135 millions d’euros de dette convertible détenue par les porteurs
d’obligations.

Le Groupe a également procédé a 'occasion de cette émission obligataire au remboursement
anticipé du prét garanti par I'état (PGE) de 30 millions d’euros.

Les nouvelles dettes sont assorties, comme par le passé d’une ligne de crédit dite revolving credit
facility (RCF) de 30 millions d’euros a maturité de 4,5 ans au taux variable Euribor + 3% en cas de

tirage (avec révision possible des marges a la baisse en fonction du levier).

Ces opérations stabilisent a moyen terme les ressources du Groupe.



Epidémie de COVID-19

La pandémie du coronavirus COVID-19 a continué de peser sur I'activité du Groupe sur une bonne
part de I'exercice clos au 31 Juillet 2021.

L'exercice a été marqué par une premiére phase de trés fort dynamisme, résultant de la
réouverture a la suite du premier confinement qui s’était traduit par un arrét brutal et quasi-total
de toutes nos activités réalisées a plus de 99% par les magasins de nos réseaux sur une période
couvrant quasiment deux mois, a partir de mi-mars jusque mi-mai 2020. Jusque fin octobre 2020,
nos réseaux ont enregistré une forte dynamique (progression de 15% des ventes au cours du
premier trimestre, par rapport a la méme période de 'exercice précédent) résultant d'un effet de
rattrapage massif des ventes qui avaient été suspendues lors du premier confinement.

Cette dynamique a été ralentie par une nouvelle période de confinement principalement sur le
mois de novembre 2020. La plupart des commerces ont été fermés au cours de cette période dans
nos principales implantations, mais les commerces d’optique et d’aides auditives considérés
comme essentiels ont pu rester ouverts. Malgré cela, l'activité de nos réseaux a été ralentie,
notamment dans les centres commerciaux affectés par une chute de trafic importante. Il en a été
de méme dans une seconde période de restriction a partir de mi-janvier, au cours de laquelle
principalement en France, des mesures restrictives ont été imposées sur les magasins de centres
comimerciaux. Cette nouvelle phase de restriction a duré en France jusque mi-mai et a concerné
au plus fort de ce nouvel épisode, plus de 150 points de vente et 'équivalent de 20% de ventes
historiques de 'ensemble de nos réseaux. Sur les derniers mois d’activité de I'exercice clos au 31
juillet 2021, le Groupe a retrouvé des niveaux d'activité en légére hausse par rapport a I'exercice
clos au 31 juillet 2020 (3.7 % sur le T4 vs T4 FY19), tout en bénéficiant du dynamisme
exceptionnel sur l'activité d’aides auditives depuis le début de 'année calendaire 2021.

Le Groupe a continué de piloter son action vis-a-vis du réseau et des clients finaux dans le contexte
changeant causé par la pandémie comme il 'avait fait durant I'exercice précédent.

Nos réseaux de franchisés ainsi que notre dispositif succursaliste ont en outre bénéficié de
I'accompagnement de I'Etat pour faire face aux restrictions affectant les centres commerciaux, le
détail de ces aides figure dans 'annexe des comptes consolidés.

Mise en ceuvre du 100% santé dans les secteurs optiques et des aides auditives

C'est le secteur des aides auditives qui a été le plus marqué par la mise en ceuvre au 1¢r janvier
2021 de la derniére étape des évolutions réglementaires liées au programme 100% Santé
conduisant a la gratuité compléte des équipements audios du segment 1 dit reste a charge 0
(RACO).

Il s’agit en effet, plus que dans l'optique, d'un changement majeur introduisant la gratuité
compléte pour des équipements du segment 1, comme en optique depuis janvier 2020, mais a
partir d'un coilit moyen historique nettement plus élevé (autour de 1500 euros), dont une part
importante était a la charge du client final, aprés prise en compte des remboursements
obligatoires (sécurité sociale) et complémentaires santé.

Sur le marché des aides auditives, I'impact d été considérable. L’enseigne ALAIN AFFLELOU
ACOUSTICIEN a ainsi enregistré une forte progression de l'activité du réseau par rapport a la
méme période de 'année 2019, avant I'épidémie de Covid19. Ainsi, plus du tiers des équipements
commercialisés depuis le début de 'année concernent des appareils de segment 1, gratuits pour
le porteur final.



Changement de gouvernance

Il convient également de rappeler qu’en date du 13 novembre 2020, La société Marelle Partners
représentée par Madame Rachel Marouani a été nommée en qualité de Présidente du conseil
d’administration, en remplacement dans ces mémes fonctions, de Monsieur Didier Pascual.

En date du 21 décembre 2020, Monsieur Didier Pascual a été révoqué de ses fonctions
d’administrateur et de Président de la Société et remplacé dans lesdites fonctions par la Société

Royal Advisory, représentée par Monsieur Tarek Hosni.

Enfin, en date du 20 mai 2021, Monsieur Alain Pourcelot a été nommé en tant qu'administrateur
et Président de la Société en remplacement de la société Royal Advisory, démissionnaire.

Activité du Groupe

Au 31 juillet 2021, le Groupe compte 1 449 magasins dont 1 351 points de vente optique et 98
points de vente audio, contre 1 429 magasins dont 1 336 points de vente optique et 93 points de
vente audio au 31 juillet 2020. Nos réseaux ont gagné 20 magasins sur I'exercice passé malgré le
contexte de la pandémie de Covid-19 et la poursuite de la rationalisation du parc Optical Discount.

Alacléture de I'exercice le nombre de centres et espaces audio (98 centres et 298 espaces au sein
de magasin d’optique) s’élevait 396 contre 355 au 31 juillet 2020.

Au 31 juillet 2021, le Groupe était implanté dans 18 pays, répartis en trois zones, la France avec
965 points de vente, 'Espagne avec 342 points de vente, et les autres pays représentant 142 points
de vente.

Le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne,
représente 160 magasins au 31 juillet 2021 contre 151 magasins au 31 juillet 2020.

Le montant total des ventes des réseaux a représenté 843.6 m€ a la cléture de I'exercice contre
697,1 m€ al'issue du précédent exercice, soit une augmentation de plus de 21 %.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires : 365.255 k€

* Résultat opérationnel : 65.824 k€

* Résultat financier : (64.544) k€

* Résultat net des activités poursuivies : (38.926} k€
* Résultat net part du Groupe : (38.449) k€



EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE
Acquisition de 8 magasins dans la région bordelaise

En date du 6 octobre 2021, le Groupe a procédé a 'acquisition de 2 sociétés, ERIC AFFLELOU SAS
et A. BORDEAUX SARL, exploitant 8 magasins dans l'agglomération bordelaise. Ces 8 magasins a
I'enseigne ALAIN AFFLELOU ont réalisé plus de 10 millions d'eéuros de chiffres d’affaires sur
'exercice cl6turé au 30 septembre 2019.

L’ancien dirigeant de ces sociétés Monsieur Eric Afflelou a conservé, dans le cadre d’'un mandat de
direction générale et pour son équipe d'un mandat de prestations de services, la gestion
quotidienne de ces deux sociétés rattachées au pole succursaliste du Groupe représenté
essentiellement par L’Opticien Afflelou (LOA) en France.

PERSPECTIVES D’'AVENIR 2021/2022

Nous poursuivons nos efforts pour maintenir sinon accroitre notre développement tant en France
qu’'a I'étranger notamment durant une période d’incertitude économique liée a la COVID -19. Le
Groupe poursuit également sa transformation digitale d’autant plus indispensable dans ce
contexte.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que diverses sociétés du

Groupe ont déposé des déclarations au titre de leur activité en matiére de recherche et de
développement pour les années 2018 et 2019, pour le montant total de 1.103 m<€.



RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2021

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Faits marquants de l'exercice

Activité de la Société

L’exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes a votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1¢r aofit 2020 au 31 juillet 2021.

La société a, au cours de I'exercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 4.153 k€.

Le total des charges d'exploitation ressort a 23.392 k€ laissant apparaitre un résultat
d’exploitation déficitaire de 9.194 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 3.644 k€ et des dotations financiéres et intéréts et charges
assimilées pour un montant de 41.106 k€ s’établit a (37.462) k€.

Ainsi le résultat courant avant imp6ts est déficitaire a hauteur de (46.656) k€.

Apreés comptabilisation :

- d'un résultat exceptionnel de (382) k€,

- de la participation des salariés aux résultats de I'entreprise pour 580 k€,

- de I'impot sur les sociétés de (16.240) k€,

Le résultat net comptable de I'exercice se solde par une perte de 31.379 k€.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE
Nous vous précisons qu’une signature d’'un réglement d’ensemble avec les autorités fiscales est

intervenu le 13 septembre 2021 concernant le litige de déductibilité des charges d'intéréts des
obligations convertibles.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’'AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées a ce titre a ses filiales.



ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Il est précisé en application de I'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société a déposé des
déclarations au titre de son activité de recherche et de développement au cours de I'exercice
écoulé pour un montant total de 70 k€.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de Participation ou de contréle au cours de I'exercice

Nous vous informons qu'au cours de l'exercice nous avons pris le 29 octobre 2020, par
I'intermédiaire de la société L'OPTICIEN AFFLELOU, le contrdle de la société OTTICA
(382.104.164 RCS Paris) par voie d’acquisition de 100% de ses titres.

Cette société exploite un magasin d’optique lunetterie a Semécourt (57280) Centre Commercial
Auchan.

FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, a ce jour, détient des participations ou contréle au sens
des articles L 233-1 et suivants du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Controéle direct:

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson — 75008
Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 488 863 358.

Contréle indirect :

100 % du capital de la société L'OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital
16.408.734 € dont le siege social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 514.266.675 ;

100 % du capital de la société OTTICA société par actions simplifiée au capital de 42.500 € dont
le siége est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 382.104.164 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le siege social est 11, rue d’'Argenson - 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 304.577.794 ;

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social 43, Boulevard Malesherbes 75008 Paris, immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 443.025.457 ;

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actions simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le siége social est a Paris (75008) - 11, rue d’Argenson,
immatriculée au Registre du Commerce de Paris sous le numéro 794.137.737 ;



100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siége social est a 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS
de Paris sous le numéro 488 935 552 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le siége social est 26, rue Glesener - 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le siége social est 143 avenue Louise — 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232;

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE Belgique, société privée a responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le siége social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480 ;

100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 600.000 € dont le siége social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 42Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siege social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n° 2170704 ;

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siége est 11, rue d’Argenson - 750008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
449.055.177 ;

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICO), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siege social est Paseo de la
Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928 ;

100 % du capital de la société GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE société par actions simplifiée
au capital de 37.792,11 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 338 640 675 ;

100 % du capital de la société ACADEMIE VISION, société par actions simplifiée au capital de
25.123.59 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 392 166 310 ;



100 % du capital de la société CATHARE OPTIQUE société par actions simplifiée au capital de
4.380 € dont le siege social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 795 368 661
CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE
Nous n’avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contréle d’aucune société.
Nous vous rappelons cependant les fusions par voie d’absorption intervenues en juillet 2021 des
sociétés suivantes :

e OPTICAL FINANCE ESPANA par la société ALAIN AFFLELOU ESPANA

e ARKANIA VISION par la société AAO OPTICO
ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 1.588 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i...ccrcoererrsssssessessesssesssssesssssssssssssssssssssssssssssassses 1.588 k€
* RESUItAt d'eXPlOITALION ©uiiieiiirescisssirisssmsssssssssssssssmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss (4.132) k€
* Résultat courant avant IMPOTSIE wesssmsmimemssmsmnssiesnsmosmssssessisommias 2.993 k€
* Impot sur les bENEfICES Fuuimmassissismssissiissicsiisisis s it 103 k€
* RESUILAL A€ I'EXEITICE & vuvurrersrerussrssssssrssssesssisssasssssssssssssss s ssssesssssssssssssssssissssssssnes 2.680 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR

Notre filiale gére et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..ot sesesss s sasssssssssasssssssssssssssssssssasssesssesssassanss 145.393 k€
* Résultat d'exploitation§ spssisisianmmis e i i i 58.698 k€
* Résultat courant avant iMPOTS : ... ssssans 57.580 k€
* IMPOt SUK les DENELICES 1 wuisiaenisssssvenmsssisosisassanssisssesiiansiisassesassssssnss s osissisindanssessions 16.462 k€
* RESUILAt @ I'EXEITICE : .ouerrrrrerermsrenmssessssssssmssessssssssssasessmssssssssssssssessssassssssisnsssssnnss 40.267 k€
OPTICAL FINANCE

Notre filiale gére et anime les réseaux francgais d’opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2021 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre d'affaires HT} sisimamwsissmimimmmmiimamasisssasisnis 9.431 k€
* Résultat d’exploitation wuiassissiiimissasmimsismisiaiisiibi (248) k€
* Résultat courant avant iIMmpOts i i (188) k€
* IMPOt SUT 165 DENETICES Hpunmuscisnansusencisassssessinestasasoissanssionssisasseissaiui8ems s R, 0 k€



* REsultat de I'EXEICTICE : i ses e rsesssnssessessesssesesssesseesesssesseions SR (416) k€

LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux francais de vente d’appareils auditifs a I'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2021 sont les suivantes en
k€ : ‘

* Chiffre d’affaires HT : .o ssessessssssssasesssssssss LN 9.859 k€
* Résultat d’exploitation ! ,usismsmussicsmmisiusssummmsmmosssms 2.026 k€
* Résultat courant avant impots @ . 2.083 k€
* IMpOt SUr 1es BENESICES | ..o sine (114) k€
* RESUILAL dE I'EXEICICE 1 1urvrrrrrrrerien e iseissiississssss s ssisssesss st sessssssesssssssssrnsscasens 2.028 k€

3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ ..ovcerersiessmssssssssssssssssesssmssssssessseesssssssssssssessessesssssssssesssassancs 95.342 k€
* Résultat d’ exXploitation : ... i 4.028 k€
* Résultat courant avant impots § .. 4.043 k€
* IMPOL SUT 1ES DENEICES uuvvuiivirsnmrisssisesisssiesmssssissiessssesmssssssssssssresssssssenssassessssscsaas (1.128) k€
* RESUILAt A I'EXEICICE i.uvrrevererrerrrsesnesessesssise st ensssessssesesssesesasesssasessasssesorssessessasesens 2.835 k€

L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L’'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a I'enseigne Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT St s ot st s s 58.337 k€
* Résultat d'exploitatiONis cususimssemssmiisassisiimisiasimi@miibiiis (3.160) k€
* Résultat courant avant iMpPOtS @ ..o (4.816) k€
*IMPOt SUr 165 DENELICES : ...t s s s snnes (26) k€
¥ RESUILAL € I'EXEICICE : ..ovoereeevrereseressessessnssesmssssssssssssssssss s sssssssssssassasessssensssssses (6.556) k€



ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gere et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en tant que franchiseur et assure la création, I'élaboration et 'approvisionnement des
produits a marque enseigne pour 'ensemble du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT © .ocvovvecrnsrnnessnssmessesssssssessesssssssssssssssssssessssssssssessssssssenss 54.749 k€
* Résultat d’exploitation §.assmsussmssmmensemmmmesmmmieasmsse s 56.846 k€
* Résultat courant avant imMPOLS | ..o ssssiesssss s ssssssssssssses 13.607 k€
*IMPOT SUT 185 DENEFICES i..cvvvverrrrriccierrissesisesssens s is s sesessas s sns s (1.958) k€
* RESUItAt e I'EXEICICE | ceureerreerieeresecereeeesssssssssssessss s ssars s ssssssssssssssssasssssssssssrassssssans 11.649 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gere et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..o ssesscsmsessessssass s sssss s ssssssssssssssssssses 10.202 k€
* Résultat d’exploitation fsswsuammasssiasiaaivammiisisiimiamvoisiimg 1.829 k€
* Résultat courant avant iMPOLS | ..oiiinimesssssisssesssssssisssissssssans 1.834 k€
* IMPOL SUL 165 DENETICES :.ovuvivrivecrienrsestenscnsessnessssss s sss s ssssssssessssssssssessssnes (368) k€
* Résultat de I'eXercice i iia s 1.452 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Optical Discount.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT fuumissismissimsissessssisssissosssinssisssssmismimsmsmmis 11 k€
* Résultat d'exploitation fisnssssisiiasmammismmssis s 58 k€
* Résultat courant avant iMPOLS | .eoerermsssssessisssmssesssmssssssssssssessssssessssssans 56 k€
* IMPOt SUL 1eS DENEGIICES fuiivinsinssasisasissseosssrssmsssesssassidicsessioisoiss ivsakisisiosisssa sabssinsins 0 k€
* Résultat de I'exercice? samnssmsimimsrmismasmssmah e 56 k€

ALAIN AFFLELOU ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d'opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT & uomsmnimeasamsimsmmmiiississausssoisssssssiat s 33.509 k€

* Résultat d’eXploitation : ... s s sesssensses 3.096 k€

* Résultat courant avant iMPOLS 1 ..o sssssessens 8.383 k€

* IMPOt SUL 185 DENELICES .ot messissssisssssssssssssssessses (1.892) k€
* RASUILAL e 'OXOICICE 1 ot eeeeeeeees e eeeseseeseseseemsemssessesesesssessemsseeensseeseensesans 1.593 k€
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ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée sur I'exercice précédent, le 27/04/2017 en vue de gérer et d’animer le
réseau franchisé espagnol de vente d’appareils auditifs a I'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ...ceveeveereernssisssiemssessssssessssssssmsessssssssssssssssesssssssssssssssasssssssases 334 k€
* Résultat d’ exXploitation : ... s (189) k€
* Résultat courant avant impPoOtS | ..ot s (191) k€
* IMPOL SUT 1€S DENEFICES &ttt smsesns s sssssesssensressssss s s ssnssens 48 k€
* RESUILAL dE I'EXEICICE & wuvueercnsrceerienmsmsimsisessssssaserssesssasesssssessssssasssesssssssssssssssasssssssanes (143) k€

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gere et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ ..o sssessisssssssssssssessssssasssssesssssss 1.852 k€
* Résultat d’ exploitation : ... s (398) k€
* Résultat courant avant IMPOLS @ ..o (432) k€
* IMpPOt SUT 18S DENETICES ..o e s ses (6) k€
* RESUIAL A€ U'EXEITICE : 1t besssissss s s ssses s s s (443) k€

ALAIN AFFLELOU ASIA Limited
Notre filiale constituée fin 2014, gére les franchises concédées en Asie :
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaireSs HT : ..ot sssssssssesssessssssssssssssssssassasssanssaseseses (8) k€
* Résultat d’exploitation fumsansssismsissiniiamsstamimcasiizsing (154) k€
* Résultat courant avant iMPOLS © ........cecemsssesssimnsssssesssisssssssessssssssrssssssss (287) k€

* IMPOL SUT 185 DENEFICES 1.oumuiiiiiiririsisrismmssssssssssss st s sasssssasssssisssss 0 k€
¥ RESUILAt dE I'EXEICICE ! .ottt sers e sssesas s sasesssssssessssesans (287) k€

F2L

La société a poursuivi au cours de I'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un
montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..ocecsrcsiesciesseesssesssesssssesssssssasesssssssssssssssesssssssesssssssns 0 k€
* Résultat d'exploitation et (7.8) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : w.cmmmmessesssssssssssessssssssssssssessesssssns (7.9) k€
* IMPOt SUT 188 DENELICES i..uuviinrierniisiriinisiessiisssisssissssssssssssssssssess s ssssssns e sens 0 k€
*RESUILAL AE I'EXEICICE : .ot asssssassssassssnessasesessses st bassassssessians (7.9) k€
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AAO OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICO)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous I'enseigne ALAIN AFFLELQOU.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT bttt i it 46.251 k€
* RéEsultat d’eXPlOitation : ......oeueonereesnsecessmsesssesssssesssssssesssassssssssssssnsessssssasssesss 3.002 k€
* Résultat courant avant iMPOLS | ..o 2.826 k€
* IMPOL SUT 1€S DENATICES :uvvuirvueivmmirmsmsrseusesmsisssssssissnssssssssssssssssesisssssssssssossssssssssissssesss (734) k€
* RESUILAL @ I'EXEICICE : .ooevveririeesnneririssiessssssssssssesssssssssssssssesessesssssssssesssssessasssssssens 976 k€

ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gere et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous l'enseigne ALAIN

AFFLELOU.
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ... s 4 k€
* Résultat d'exploitation $sessmssssnissnssiassusss toscsaiesaresssi s (27) k€
* Résultat courant avant iMPOLS § .. (27) k€
* ImpOt sur les bENEfiCes fmmmmmmmsinmmsssnimsrismwsismisnsmmsnsmess i 7 k€
* Résultat de I'exercice bismmammanmiaimaimmionsvavmaiaimisiiiivms (20) k€

GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT 3 viuuiimmisiiimnioiititioiam iiiiia i ot 15 k€
* Résultat d'exploitation ! ... st (3) k€
* Résultat courant avant iMPOLS | ..ot sssssssiess (4) k€
*IMPOt SUT 18S DENELICES ...t ssans (32) k€
* RESUAL A€ I'@XEICICE | .vvviriirrrinnsseissis s s ssssssssssssssssesssssssessssssssssssessase 413 k€

ACADEMIE VISION

Notre filiale est propriétaire d’'un point de vente donné en location gérance :
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .. sssssssssssns 6 k€
* Résultat d’exploitatiOn 3 s st (10) k€
* Résultat courant avant IMPOLS | ... (10) k€
* IMPOt SUL 1€S DENETICES ...vvvuvivirririnerisrmmrenmssimsisasisssiessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssesssns 0 k€
* RESUILAt A€ I'EXOITICE 1 cvssissuumsniitryisesssinsssosvas iasas tsnssssiss 56s h5euisismwsads Vo sms At 275 k€
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CATHARE OPTIQUE

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :
Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i vooesesressreseesrssmsssssessssssssssessssssessssmsessesssssssssssbesesesssessases 522 k€
* Résultat d’exploitation ! ... (547) k€
* Résultat courant avant iMpPOLSs | .. (551) k€
* TMPOL SUL 1€S DENEFICES :.rvvuvimmmimerimmmsssmrmsismsiarmmssssissssssssssssssessssssssassssssssissssssssmassass (2) k€
* RESUILAt A€ I'EXEICICE & e isessressns st ess s s ssssssssesssessessessesses (124) k€

OTTICA

Nous vous rappelons que notre filiale OTTICA exploite un point de vente al'enseigne Alain Afflelou
et a exceptionnellement un exercice de.19 mois.

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

¥ Chiffre d’affaires HT : ....ocvinmisinsssiessssssssissssssssssssssssssssssssssssssssessssesss 543-1.349k€
* Résultat d’ exXPploitation : ... ssssssssssssssesssesssessssssssnssses (58-(49) k€
* Résultat courant avant iMPOtS © ..o (54) (49) k€
* ImpOt sur les bENEFICES § muiminmimssmiimisiimimimisimsiiis 3 0k€
* RESUILAL e I'EXEICICE & wuuiniiiiiinnsinisisisissesiiensiesssiss s s ssssssssssssssassssssssisssisssssssssnssoes (54) (46) k€

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2021 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues

par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice

01/08/2020 au | 01/08/2019 au
31/07/2021 31/07/2020

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires € 4.153.681 3.909.115
Produits d’exploitation € 14.198.118 5.391.117
Charges d’exploitation € 23.392.104 9.654.816
Résultat d’exploitation | € (9.193.985) (4.263.699)
Résultat financier € (37.462.226) (34.861.116)
Résultat courant avant impéts | € (46.656.212) | (39.124.815)
Résultat exceptionnel € (382.359) (275.283)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise | € 579.968 346.602
Impbts sur les sociétés € (16.240.020) (14.923.754)
Résultat net| € (31.378.519) | (24.822.946)

13




AFFECTATION DU RESULTAT

L’exercice clos le 31 juillet 2021 laisse apparaitre une perte de 31.378.519 € que nous vous
proposons d'affecter au « report a nouveau ».

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Nous vous précisons qu’'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices
sociaux.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impots il est précisé que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme de

5.362 €, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, I'imp6t au taux de droit commun supporté en raison desdites dépenses et charges
s'éléve 3 1.769 €.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients a la cl6ture de l'exercice clos le 31 juillet
2020, sont ci-apreés présentées, suivant les modalités définies par I'article D 441-4, I du Code de Commerce :

Article D. 441.1-1°: Factures regues non réglées a la date
de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Article D.441.1.-2° : Factures émises non réglées ala
date de cloture de 'exercice dont le terme est échu

0 jour 1 31a | 61290
60 jours
(indicatif) | a 30 jours
jours

91
jours
et plus

Total (1
jouret
plus)

0 jour 1a 31a | 61a 91 Total
30 60 90 jours (1jour
(indicatif) | jours | jours | jours | etplus | et
plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

24

Montant
total des
factures
concernées
(préciser HT
ou TTC)

419.958 |

HT HT HT

Pourcentage
du montant
total des
achats de
I'exercice
(préciser HT
ou TTC)

du chiffre

I'exercice
(préciser HT
ou TTC)

Pourcentage ¢

d’affaires de

295% | 0.01 /| 0.09%
%

0.00%

010% }

1.115.059 | / / / | 2.084 | 2.084

HT HT HT

Nombre des
factures
exclues

/

Montant
total des
factures
exclues
(préciser HT
ou TTC)

Commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de

Délais de
paiement
utilisés
pour le
calcul des
retards de
paiement

X Délais contractuels : 30 a 45 jours

O bélais légaux : (préciser)

X Délais contractuels : 30 a 45 jours fin de mois

O Délais légaux : (préciser)
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CONVENTION VISEES AT'ARTICLE L 227-10 DU CODE DE COMMERCE
Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires .aux comptes sur les

conventions visées a l‘article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de I'exercice
écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu’aucun mandat de Commissaires aux comptes n’est arrivé a expiration.
Nous vous demandons de ratifier la nomination de Monsieur Mandeep Panesar nommé en qualité
d’administrateur a titre provisoire par le conseil d’administration au cours de sa séance du 29
septembre 2021, en remplacement de Monsieur Simon Brown démissionnaire.

Nous vous demandons également de vous prononcer sur le renouvellement, pour une durée de
six années, des mandats d’administrateur de Messieurs, Alain Afflelou, Lyndon Lea, Maurice
Tchenio, Mandeep Panesar, Michel Lamboley et de la Société Lion/Seneca Lux 2, arrivés a
expiration.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les pr01ets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation.

Le Président
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DELOITTE & ASSOCIES ERMST & YOUNG et Autres

Afflelou

Exercice ¢los le 31 juillet 2021

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés



DELOITTE & ASSOCIES

&, place de la Pyramide
Q2908 Paris-La Délense cedex
%.A.5, au capital de € 2 188 160
BT2 028 041 R.C.5 Nanterre

Commissaire aux Comples
Mombre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Afflelou

Exercice clos e 31 juillet 2021

ERMST & YOUNG et Autres

Tour First
T5A 14444
Q2037 Paris-La Défense cedex
S.A.5. 3 capital variable
438 476 913 R.C.5. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Afflelou,

En exécution de la mission qui nous a été confliée par votre assemblée générale, nous avons effectue
I'audit des comptes consolidés de la société Afflelou relatifs & I'exercice clos le 31 juillet 2021, tels
gu'ils sant joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes consolidés sant, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I"'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice dooulé ainsi que de la situation financigre et du patrimoine, 4 la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fc-ihii;l__ién'fant de "opinion

@ Référentiel d'audit

MNous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous
estimans que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et approprigs pour fonder notre

apinion.

Les responsahilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du

présent rapport.



E Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commaerce et par le Code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes, surla
période du 1% ao(t 2020 a la date d'émission de notre rapport.

Justiflcation des appréclations

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de 'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséguences pour les entreprises,
particulizrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Cerlaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
3 distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives i la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I'audit des comptes consolidés de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les tests de valorisation des marques, des goodwill et des autres immobilisations incorporelles a durge
de vie indéterminée sont réalisés selon la méthode décrite dans la note 6.2.6 de I'annexe aux comptes
consolidés,

Mous avons apprécié le bien-fondé de la méthodologie mise en ceuvre basée sur un ensemble
d'estimations et examing les données et les hypothéses utilisées par votre groupe pour réallser ces
dvaluations. Nous avons, sur ces bases, procédd & 'appréciation du caractére raisonnable de ces
astimations.

Vérifications specifiques

Mous avons également procédéd, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Afflelou
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Respnnsahilltes de la direction et des personnes cnnshtuant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consalidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformement
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le cantréle
interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comples consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la
sociélé 3 poursuivre son exploltation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuite
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont &té arrétés par le président.

Responsabilites des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes

consolides

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Natre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs el sont considérées comme significatives lorsque 'on peul raisonnablemant
s'allendre 3 ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
dconomigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux compftes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre

¥ il identific et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d°audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et
approprigs pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résullant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacite du
contrdle inlerne ;

» il apprécie le caraclére approprié des méthodes comptables retenues et le caraclere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

Afflelou
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B il apprécic le caractére approprié de 'application par la direction de |a convention comptable de
continuilé d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause |a
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. $'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

B il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflatent les opérations et événements sous-jacents de manigre & en donner une image fidéle ;

» concernant I'infarmation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une

opinion sur les comptes consolidés, |l est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinian exprimée sur ces comptes,

Paris-La Défense, le 5 novembre 2021

Les Commissaires aux Comples

DELOITTE & ASSOCIES ERMST & YOUNG et Autres

(ﬂu,w}/ .

Cécile Remy Benoit Schumacher
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1 — Etat de la situation financiére consolidée

(B swilliers slenros, Le fo des avvandic pewer dans cerdaing cas conclive & mn deard wow sfewiffoatif av nivsan des tatanc)

Actif MNaote 31/07/2021 31,707 ,/2020

Croodwill 621 213 6RD 21331
Marques 6.2.2 654 369 657 065
Immaobilisations incorporelles 6.2.3 14 405 0325
Immolilisations corporelles 0.2.4 23 042 20 394
Diroil d'arilisation 6.2.5 68 935 61 136
Autres acidls financiers 6.2.7 15701 14 311
Créances de sous location & long terme 6.2.5 14 320 16 139
Actfs d'impdis différés 6.1.84 1958 7100
Actifs non courants 1007 319 0998 810
Stocks 0.2.8 21 884 27112
Créances clients 629 58977 T4 279
Actif d'impdts extgibles 6.1.8.3 1076 3503
Autres acrifs courants 6.2.11.1 73 309 83 261
Créances de sous location 4 court terme 6.2.5 30m 3145
Trésorerie et équivalents de trésoreric 6.2.12 38 657 76 893
Actifs courants 196 994 268 192
Total Actif 1204 313 1267 003
Passif MNote 3/07/2021 3170772020

Capiral social 6.2.13 231 482 231 482
Aulres réserves -28 914 -3 298
Résultat net de l'exercice -38 449 -10 536
Autres éléments du résultat plobal -242 -256
Total capitaux propres 163 876 217 392
Deltes financiéres lonp tcrme 6.2.16 632 427 047 480
Deltes de loyer long terme 6.2.17 T4 416 68 026
Passils d'impdr difféeés G.1.8.4 140 2090 118 671
Avanlages du personnel et assimilés 6.2.14 2234 2407
Provisions non courantes 6.2.15 3568 4207
Passifs non courants E52 935 840 790
Drelies financiéres court terme 6.2.16 2930 33 083
Diettes Jde loyer court terme 6217 15 832 15 6hi
Provisions courantes 6.2.15% 05 112
Diettes fournissenrs 6210 55131 a4 468
Passif financiers dérivés 224 433
Passif d'impdis exigibles 6.1.8.3 3768 1090
Autres passifs courants 6G.2.11 109 521 104 009
Passifs courants 187 &M 208 521
Total Passif et Capitaux Propres 1204 313 1267 003
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11 — Compie de résultat consolidé

o Merte 31/07/2021 31,/07/2020
(12 mois) {12 maois)
Chiffre d'alTaires 6.1.1 365 255 30 235
(ofir des achats S185 210 -160 665
Salaires el charges sociales 6.1.2 -G0 231 -5 109
Autres achats et charges externes 6.1.4 S22 708 -24 353
Auires imnpils er taxcs 2214 2254
Amortissements et provisions G.1.5 21767 -17 916
Résultat opérationnel courant 73 125 49 937
Antres Eléments opératinnnels non courants 6.1.6 -73M -1 816
Reésultat opérationnel 65 824 45 121
Produils financiers 2053 3 339
Cofit de l'endettement G4 365 -57 953
Autres charges Hinanciéres -2 233 -3 637
Résultat financier 6.1.7 -6G4 544 -57 7h2
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 1280 -9 631
Produils (charges) d'impiits 6.1.8.2 -40 205 -1 053
Bésultat Wet des activités poursuivies -38 926 -10 684
Résultat net d'impdis des activit®s destinées & élre cédées 5.3.1 477 148
Résultat net -38 449 -10 536
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 -0,09 -0,02
111 — Etat du résultat global me
s DG .'51.,-"'EI Uz.’.FI'El 31;"1]!;”2[:]2(!
(12 mois) {12 tnois)
Résultat net =38 449 -10 536
Eearts de change provenant de la conversion des filiales en devises érangéres 3 35
Variation de juste valeur des instroments financices -1 24
Effets des impéits sur la vadation de juste valeur des instmuments financiers -6
Autres éléments du résultat global qui pourraient étre reclassés
ultéricurcment en résultat net 2 53
Pertes et gains actuariels des copapements de retraile 14 -5
Fffets des impdits sur les pertes et gains actaricls des eagarements de retratte 4 25
Autres élémcents du tésultat global qui ne seront pas reclassés en résultat net 11 -71
Total des autres éléments du résultat global 13 -18
Résultat global -35 436 -10 554
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IV — Etat des flux de teésorerie consolidés

{en milliers d enrns) Note 1 "IFZ?EL 31/07 12?20
{12 mois) (12 mois)

Résultat net 38 449 -100 336
Dotations aux amnortissements ot provisions 33117 30 924
Reprises de provisions -7 921 -13 289
Ilus ot moins-values de cession 6.1.6 291 637
Charges (produirs) d'impat 6.1.8.2 A0 364 1103
I'roduits financiers sur créances de location financetnent 6.1.7 -1 030 1120
Coiil de Pendertement financier brut 6.1.7 64 365 57 953
Capac‘ité d’autofinancement avant cofit de I'endettement 90 737 65 672
financicr

Variation de stocks 5314 2 461
Varialion des créances 26 037 -16 485
Wariation des delles 3610 10 473
Charges et produits constatés d’avance 2272 995
Variation du besoin en fonds de roulement 37 233 -2 556
Tmpiits versés -1 458 -4 309
Flux nct de trésorerie généré par Pactivité 126 513 58 807
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 6.2.3.2 -11 296 -8 047
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -11 042 -10 425
Lincaissement sur cession inmumobilisations -46Y G 555
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.7 -4 813 -4 733
Lncaissement sur cession immobilisation financiéres 6.2.7 2 B6G 2905
Paiements recus au titre des contrats de sous-location 2916 2913
Intéréts recus contrats de sous-location 871 933
Acquisition/ Cession de filiales -421 619
Flux net de trésorctie li€ aux opérations dlinvestissement -21 589 -9 280
Souscription d’ cmprunts 6.2.16.2 485 050 30079
Bemboursement d’emprunts 6.2.16.2 580 282 -G99
Remboursements des dettes locatives 02171 -15 176 -15 508
Intéréls payés sur dettes locatives 6.1.7 4 362 -3 514
Décaissement autres charges financitres -75 53
Frais sur émission d'empronts FaE.. 0
Tnrérérs financicrs nets versés 6.1.7 =20 799 -18 669
Flux net de trésoreric lié aux opérations de financement -143 432 -8 363
Incidence de la variation des taux de change -15 -4
Variation dc trésorerie -38 323 41 160
Trésorcre i Pouverlute 76 BRI 35721
Trésorerie 4 la cloce 6.5.1 38 557 76 BE1
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V — Litats des vaciations des capitanx propres consolidés

Aulres
L o Capital _-'?.utrcs Résultat | éléments '.[iutvfl des
{en millicrs d'euros) Yy ek réseryes de du Clapitanx
c ttres social : . . 3
{1 l'exercice | résultat propres
grlalial
Capitaux propres au 31/07,/2019 437 325 000 233 532 -4 330 6 B4 =238 235 767
Alfectation du résuleat IN-1 & 8044 -0 504
Impact Tere applicadon IFRS 16 7621 -1 621
Mouvernents sur le capital 4 Tl 922 2547 2547
Mouvermnents de périmétee -8 607 859 -4 506 1 850 -2'146
Résultat global de lexercice 10 536 -18 -10 554
Capitaux propres au 31,/07/2020 | 433 486 069 231 482 -3 298 =10 536 -2506 217 392
Alfectation du résuleat IN-1 -10 536 10 336
Ajusternent Impact IFRS 16 MN-1 27 27
Composante dc_s obligations 15053 15 053
convertibles
Résultat global de V'exercice -38 449 13 -38 4306
Capitaux propres au 31/07/2021 | 433 486 069 231482 28914 =38 449 -243 163 876

(1) Dout compasante capilan fropres der oblipations comvertibles {voir wole 6.2,76.3.4)
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1.2.  Renseignemcnts généraux sur le Groupe

V1 — Motes aux lats financiers consolidés

1. Geénéralités
1.1, Renseignements sur la société mére

La société mére, AFFLELOL, estune société de droit francais, société par actions simplifiée, contedlée par LION
SENECA Lux 2, ct a son siége social au 11 me d’Argenson i Paris §2me. Le « Groupe » comprend la sociéeé mére
ct ses filiales.

Le Président de la société AFFLELOU a arrété le 5 novembre 2021 les comptes annuels ainsi que les comptes
consolidés du Groupe dos le 31 juiller 2021,

T.e Groupe est un leader du marché de la distribution optique en France et en Lspagne el un acreur majeur sur les
marchés européens de la Belpique et de la Suisse. Le Groupe a également une présence dans differents pays
d’Afrique, d’Asic, et d’Amérique. 1 activité principale du Groupe consiste cn la venle de produits d’optique et
dzides auditives au travers d'on réseau de franchise ot de magasins détenus en propre prncipalement sous les
enseignes « ALATN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN » et « OPTICAT. DISCOUNL »,

Ta steatépie de développement du Groupe est fondée sur le modéle commercial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et par lenrs achats au tavers d'une part de services apportés aux fornissenrs des
différentes enseignes, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produils 4
margue enscipne.

Ie Groupe pére un réseau de 1 449 magasin, dont 160 qu'il dé ient en propre, co disposilil ayant pour objectifs (1)
de conserver un contréle sur les magasins phares (« Hapgships ») dans les zones stratégiques ct péographigues clés,
(i) de tester de nouvelles initiatives commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux
magasins [ranchisés, (iii) d’assurer la gestion du pare global de magasins, via une activité de portage termporaire des
tnagasins en fin de contrat de franchise ou en difficulté pour assurer leur mainticn sous les enseignes du Groupe,
ct (iv) de favoriser les négociations avec les fournissenrs grice aux volumes d’achats succursalistes.

Linfin, le Groupe réalise unc partic de ses ventes au travers du canal de commerce en ligne, avec notamment les
sites afflelou.com, malentille.com, et opticaldiscount.com,

2, Faits marquants

21 Evolution des rése:}_t_l_x

T.e Groupe pére un réseau de 1 449 magasins dont 1 351 points de vente optique et 98 points de vente andic aun 31
juillet 2021, contre 1 429 mapasins dont 1 336 points de veate optique et 93 points de veate andio au 31 juillet
2020). Nos réscaux ont gagné 20 magasins sur Lexercice passé malgré le contexte de Ta pandémie de Covid-19 ctla
poutsuile de la rationalisation du parc Optical Discount.

Le portefeville des 98 points de vente daides andirives est complété par 298 espaces an sein de magasing J'opiique,
tant en France quea Espagpe, soit un total de 396 implantatons d'aides auditives, contre 355 implantations au 31

juillet 2020.

Au 31 juillet 2021, le Groupe était implanié dans 18 pays, répartis en trois xones, la France avec 965 points de
vente, 'Hspapae avec 342 points de vente, et les autres pays représentant 142 podnts de vente.

Le portefeuille de mugasins dérenus en propre, principalement en Urance et en Espagne, représente 160 mapasins
au 31 juiller 2021 contre 151 magasins au 31 juiller 2020
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2.2, Livolution de la (Iii_'!T-_l_f_!__l'li{}l'ﬂll]'IC

Compte tenu des performances trés satisfafsantes du résean er du redressement rapide de Pactivité aprés le premicr
confinement de mars & mai 2020, le Gronpe a continué au cours de Pexercice passé de se déseadetter.

Fn conséquence, et cu égard & un marché de la detre bien odenté, il a €€ décidé d’anticiper 'échéance de la delie
financiére du Groupe via nn refinancement de sa dette extérienre (dette oblipataire 4 haut rendement High Yield)
d'échéance 2023. Le refinancement du Groupe a ét¢ réalisé le 19 mai 2021 an nivean de la maison mére, via
I'émission de deux franches oblipataires, I'une de 410 millions d'euros, au taux five de 4,25% Pan 4 échéance mai
20126, et I'autre, subordonnée i la premiére, de 75 millions d’curos, au taux variable Huribor + 8% 'an et d échéance
mai 2027, Ces nouvelles deftes, venant en remplacement de la derte extéricure antéricure d’un montant de 415
tmillions d’eurns, additionnées avec la (résorerie du Groupe i cette date, ont également permis de procéder au
remboursement antlicipé de 135 millions d'euros de dette convertible détenue par les actionnaires du groupe. Le
Groupe a également procédé i Poceasion de certe émission obligataire au remboursement anticipé du prét garanli
par I'état de 30 millions d’enros.

Les nouvelles dettes sont assorties, comme par le passé dune ligne de crédit dite revolving credit facility (RCH) de
30 millions d’euros & maturité de 4,5 ans au taux varable Burbor + 3% en cas de tirage (avec révision possible des
marges 4 la baissc en fonction du levier).

Ces opérations stabilisent 3 moyen terme les ressources du Groupe tout en ayant permis un remboursement

anticipé de 135 millions d'curos d'obligations convertibles auprés des actionnaires.

2.3, Mise en wuvre ﬂu 100% santé dans les aides ‘_Audilivf.s en France

Le secteur des aides auditives a été marqué par la mise en ccuvee de la derniére étape des évalutions réplementaires
liées an propramme 100% Santé. Cette derniére étape aboutit, au 1 janvier 2021, 4 la peatuité compléte des
équipements audios du segment 1 dit reste i charge 0 {RACH) dont le colt avait éé réduit progressivement cn
2019 er 2020. 11 s'apit, plus que dans Poptique, d'un changement majeur introduisant la pramité compléte pour des
équipements du segment 1, comme en optique depuis janvier 2020, mais & partit d’un coiit mayen historique
nettement plus élevé (autour de 1500 euros), dont une part imporlante élair 4 la charpe du clieat final, aprés prise
en compte des remboursements oblipatoires (sécurité sociale) et complémentaires.

Sur le marché des aides auditives, impact a éé considérable, les volumes déquipements distribués par les
fournissenrs sur les 6 premiers mois de Pannée 2021 ayant plus que doublé par rapport aux deux anndes passées.
e la méme maniére, lenseipne ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN a eargstré une fotte progression de
Pactivité du réseau par rapporl i la méme période de Pannée 2019, avant 'épidémie de Covid19. Plus du Gers des
équipements commercialisés depuis le début de Pannée concernent des appareils de segiment 1, sans reste 4 charpe

pour le porteur final,

2.4. Epidémie de COVID-19

A la fin de l'année civile 2019, une nouvelle sonche de coronavirus a été détectée 4 Wuhan, cn Chine, avant de se
propaper en Butope, ef notamment dans nos deux principanx pays, la lance et IEspagne. En mars 2020,
I'Organisation mondiale de la santé a déclaré le COVID 19 pandémie mondiale et les autorités pouvernementales
du monde entier ont mis en cuvee des mesures pour réduire la propapation du COVID 19. T.a pandémic du
coronavirns COVID-19 a continué de peser sur Pactivité du Groupe sur une bonne part de Pexercice dos an 31

Juillet 2021,

L'exervice a éé marqué par unc premiére phase de trés fort dynamisme, résultant de la réouvermure 4 la suite du
premier confinement qui £°élail traduit par un arrét brutal et quasi-lotal de toutes nos activités réalisées i plus de
99% par les magasins de nos réscavx sur une période couvrant quasiment deux mois, de mi-mars jusque mi-mai
2020. Jusque fin octobre 2020, nos réseaux ont enregistré une forte dynamique (progression de 15% des ventes an
cours du premier trimestre, par rapport i kb méme période de Pexercice précédent) résultant d'un effer de rattrapape
massif des ventes qui avaienl é1é suspendues lors du premier confinement.

(ette dynamique a é1é mlentie par une nouvelle période de confinement principalement sur le mois de novembre
2020, La plupart des commerces ont é1¢ fermés an cours de cette pédode dans nos prrincipales implantations, mais
les commerces d'optique el d'aides auditives considérés comme essentiels ont pu rester ouverls, Malgre cela,
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Pactivité de nos réseaus a é1é ralentic, notamment dans les cenlres commerciaux affectés par une chute de tratic
importante, Tl en a été de méme dans une seconde périnde de restriction i partir de mianvier, an cours de laquelle
principalement en France, des mesures restrictives ont €L€ imposées sur les mapasins de centres commerciaux.
Cette nouvelle phase de restriction a duré en France jusque mi-mai ot a concetné au plus fort de ce nouvel épisode,
plus de 150 points de vente el Iéquivalent de 20% de ventes historiques de Pensemble de nos réseaux. Sur les
derniers mois d'acrivieé de Pexercice clos au 31 juiller 2021, le Groupe a retrouvé des niveaux d’activite cn lépére
hausse par rapport i Pexercice clos au 31 juillet 2020, tout en Lénéficiant du dynamisme excepionnel sur Pacriviré
daides auditives depuis le début de Pannée calendaire 2021

Le Groupe a continué de piloter son action vis-i- wis du réseau ct des clients finsux dans le contexte cha.ngtaut
produit par la pandémie comime il Pavait fait durant Pexercice précédent. Sur le plan financicr, les avances denviron
25,7 millions d’euros consenties aux franchisés A fin juillet 2020 ont éeé remboursées réguliérement ct ont été
ramenées 4 moins de 0,2 million d’enros en fin d'exercice, y compris des aides ponctuclles consenties lors des
épisodes successifs de restriction. Notre réseau de franchisés ainsi que notre disposilil succursaliste ont en outre
bénéficié de accompagnement de PErat pour faire face aux restrictions affectant les centres commerciau.

Te Groupe a bénéficié des mesures frangaises de soutien gouvernemental suivantes :
= gides au ritre du fonds de solidarité pour 0,6 million d'curos ;
®  gide EBE dites « cofit fixes » & hauteur de 1 million d'curos ;
® indemnités de chémape partiel i hauteur de 1 million d'curos.

Par ailleurs, le Groupe a épalement bénéficié d’avoirs des bailleurs & hauteur de 1 087 milliers d’euros an 31 juillet
2021 contre 453 milliers d’euros au 31 juillet 2020 (cf. note 6.1.4. Autres achats et charpes extetnes).

2.5.  Changements de gouvcnance du Groupe

Fn date du 13 novembre 2020, PAssemblée Générale des actionnaires du Groupe a nommé la Sociéé Marelle
Partners représentée par Rachel Marouani, en tant que Présidente du conseil d’adiministration, en remplacement
de Tridier Pascual.

Fn date du 21 décembre 2020, Thdier Pascual a &t révoqué de ses fonctions d'administrateur et de Président de
la Société, A cette méme dare, la Société Royal Advisory, représentée par Tarek Tosni a éré nommée administrateur
au sein du conscil d'administration er Présidente &’ AFFLELOT, en remplacement de Didier Pascual,

Enfin, en date du 20 mai 2021, Alain Pourcelot a pris ses fonctons en remplacement de Royal Advisory représentée
par 'L'arck [Tosni, démissionnaire, co tant quadministratenr au sein du conseil dadminisrrarion de la société
AFFIELOU et Peésident du Groupe AFFLELOU, fonction qu'il ocenpe i la date de publication de ces compres
consolidés,

3 Varations de périméire

3.1 Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2021

Le 29 octobre 2020, la sociéed L'OPFIICIEN AFFLELOU a pris le contrdle de la sociéré OTTICA par voie
dacquisition de 100% de ses titres pour 1 430 millicrs d’euros. Cette société exploite un magasin Fopligue
hanctteric 4 Semécourt (37280) Centre Commercial Auchan.

Lin juillet 2021, la sociéré AREANIA VISION a é1€ absorhée par voie de fusion dans Ta société AACD et la socidtd
OFH a été absorbée par voie de fusion dans la sociétd AAFE. Tes deux sociétés éraicnt consolidées en intégration
plobale au 31 juiller 2020,

3.2, Variations de pétimétre de Pexercice clos au 3 juilled 2020

Aprés Pacquisition en date du 31 juiller 2019 de la société AAQC MAG, propriérice ot exploitante de 6 mmagasins,
celle i a été absorbée le 31 janvier 2020 par voie de fusion absorption par la sociélé Tlopticien Attlelon (LOA).
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Par suite de cette fusion Ja sociéé AA 00 MAG a été dissoure sans hquidation a effet rétrosctil da premier jour
de Pexercice soil an ler aoiie 2019,

Par ailleurs la société AFFLELOU a absorbé le 31 janvier 2020 par voie de fusion-absorption la sociét¢ Tehin
Management 3.

Enfin, le Groupe a acquis la sociélé espagnole ARKANIA VISTON en juiller 2020 exploitant 1 magasin.

d, Pri__m,-ipes et méthndes comptables

4.1.  Référenticl ct textes appliqués

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juiller 2021 sont éablis conformément aux normes comptables
internationales publides par PFTASB (International Accounting Srandard Board) et adoptées par 'Union curopéenne
e app].it.‘:ﬁ[iml du réglement curopéen CE n®1606,/2002 du 19 juilet 2002. Ces normes comprennent les TFRS
(International Financial Reporting Standards) ct les TAS (Tnternational Accounting Standards), ainsi que les
interprétations de IMRS IC (IFRS Interpretation Comumittee), telles quadoptées dans 'Union curopéenne,
applicables de maniére obligatoire A lexercice présenté et sont consultables sur le site Internet de la Commission
curopéenne (disponibles sur - lex. t/FR/TXT/Puri= %3A02008R1126-

20160101 )

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 4 ceux appliqués lors de la
préparation des comptes consolidés clos au 31 juiller 2020, i exception des nouvelles normes, amendements el
interprérations applicables aux états financiers ouverts 4 compler du 1= aotr 2020,

4.1.1. Nommes, interprétations ct amendements aux normes d*application obligatoire 4 compter du ler
aoiit 2020

= Amendement 3 IFRS 3 ; « Définition d’une cntreprise »

m  Amendements 4 LIRS 9, TAS 39 et TFRS 7 @ « Réforme des taus dlintéréts de référence »

= Amendemecnts 4 IAS 1 et TAS & : « Définition du terne significatif'»

®  Amendements des références au cadre conceptuel des normes JTFRS

= Amendements i IFRS 16 : « Allégements de loyer liés i la COVID-19 » et « Allépements de loyer liés 4 la
COVID-19 au-deli du 30 juin 2021 » (application anticipée 4 la suite d’adoption par IUnion Furopéeanc le
31 aoitt 2021),

Le Groupe a appliqué la mesure de simplification prévue an paragraphe 464 des amendements 4 IFRS 16 lies 4 la
COVID-19. Le montant comptabilisé en résultat net au 31 juillet 2021 s’éléve & 1 087 nilliers d’enros (k. note
G.1.4, Autres achars et charpes externes),

Par ailleurs, en décembee 2020, le comilé dinterprétation [TRS IC a initié une discussion concernant les périodes
de service auxquelles une entité attribue des prestations pour un répime i prestations définies particulier. Sur ce
point, PTFRS 1C a rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Altributing Benefit to Periods of Service (TAS 19
Employee Benefits) » Le comité 4 indiqué qu’en application de la norme, la période d*acquisition des droirs devait
ttre la pérode précédant immédiateinent Vige de départ 4 la retraile et était plafonnée au nombre d’années
comséentives de service défind pour le répime. La tnéthode acmellement appliquée par le Groupe consiste &
linéariser Pacquisition des droits, entre la date d’entrée dans le disposiil et la dare de départ co retraite, Comple
tenu des travaux i mener sur les conventions collectives applicables et du temps danalyse nécessaire pour évaluer
les impacts évenmels d'un changement de méthode, la méthodologie urilisée par le Groupe pour évaluer ses
enpapements & la cloture an 31 juillet 2021 demenre inchanpée. Les travaux dlanalyse sont en cours et se
poutsuivront au cours des prochains mois de Pexercice 2021-20272.

Lnfin, en avril 2021, lo Board de FTASB a validé la décision définitive rendue en mars 2021 par le comilé
dinterprétation des TFRS (THRS 1C) concernant la comprabilisation des colts de configaration ct de
pecsonnalisation dun lopiciel dans le cadre dun conerat SanS, Cotnple tenu des oavaux 4 mener el du lemps
d*analyse nécessaire pour évaluer les impacts éventuels dun changement de méthode, Ta méthodolngie utilisée par
lee Groupe ponr comptabiliser ces cofis 4 la cldmee an 31 juillet 2021 demenre inchanpée Les travaux danalyse
SONt cn cours ef se poursuvront au cours des prochains mois de lexercice 2021-2022.
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T.es autres normes, amendements ou interprétanions n'ont pas d’impact sigoificatif sur les comptes consolidés clos
aun A1 juillet 2021,

4.1.2. Normes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB ¢t homologuées ou en
cours d’homologation pat 'Union Furopéenne, dont Papplication n’est pas encore obligatoire
au 31 juillet 2021

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer de fagon anlicipée les normes et interprétations suivantes. I impact de
Papplication des amendements ct interprélations suivants sur les comptes du Groupe est en cours d'évaluation.

®  Amendements 3 IFRS 9, TAS 39, TFRS 7, LIRS 4 et IFRS 16 @ « Réforme des tanx d'intéréls de référence,
phase 2 »

" Amendements 3 TAS 1 ¢ Préscotation des états financiers - Classement des passifs en tant que passifs
courants ou non coutants — report de la date denteée en vigueor 4 janvier 2027 ;

= Amendements i IFRS 3 ; Ré[Erence an cadre conceptuel des normes TRRS ;

= Amendements i IAS 16 : « Immolilisations corporelles - produit antérieur 4 N'utilisation prévue » ;

5 Amendements 4 LAS 37 : Contrats déficitaires — Coiits 4 retenic lors de Panalyse da contrat ;

= Amendements i IAS 1 et i Pénoncé de pratiques en IFRS 2 : Informations & fournir sur les méthodes
comptables ;

= Amendements i LAS 8 : « Défnilion des estimations comptaliles » ;

= Amendements i TAS 12 : impdt différé li¢ 4 des actifs et passifs découlant d'une transaction unigue

= Amélinrarions annuelles des normes THRE 2008 — 2020,

4.2, Méthodes de con gnlidation

Les états financiers consolidés comprennent les élals financiers des entités acquises 4 cotnpler de la date de leur
prise de contrdle et ceux des entités cédées jusqua la date de leur perte de contréle. Le jen des arrondis peul dans
certains cas conduire & un écart non significatif au niveau des totaux des tableaux de Pannexe.

4.2.1. DLntités consolidées

T.e Groupe consolide les enlités sur lesquelles il exerce le contrdle, tel que défini par la norme IFRS 10 « [zt
fewaniters conradidds n, lorsqu'il ;
= détient le pouvoir sur Pentité faisant lobjer d'un investissement ;
" et exposé on a droit i des rendements variables en raison de ses liens avec Pentité faisant Pobjet dun
mvestissemoent ;
= ct, ala capacité ’exercer son pouvolr sur Pentité fatsant Pobjer dun investssement de maniére i influer sur
le montant des rendements guil olilient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés, Les
résultats sur les opérations inlernes avec les sociétés contrdlées sont intégralement éliminés, Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d*assurer Photmogénéité des traitements retenus

an niveau du Groupe,

4.2.2.  Hntreprises associées

T.e Groupe n'a pas de participation dans des co-catreprises ou dans des entrepriscs associées,

4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique Ia norme TFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises » Un reproupement d'entrepriscs cst
définil commine une transaction ou autre événement penmettant d’obtenir le contrdle dane ou plusicurs entreprises.
Une entreprise étant considérée comme un ensemble intégré d'acrivirés et d'actifs, susceptible d&tre exploie ct
géré dans le but de fournic des biens ou des services 4 des clients, de produire des revenus de placement (tels que
des dividendes ou des intéréls) on de tirer d'autres produits dactivités ordinaires. Ainsi, une entreprise se coOmMposc

d'intrants el de processus, appliqués i ces intrants, qui ont la capacité de contribuer 4 la création d'extrants.

Les regroupements dentreprises sont coinplabilisés selon la méthode de Pacquisition :
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43,

= Je colt d'unc acquisition est évalué i la juste valeur de la contrepartie transférée, y cotnpris lont ajustement
de prix, 4 la date de prise de contréle. Toute variation ultéricure de juste valenr d'un ajustement de prix esl
cotnprabilisée en résultat ;

s la Jifférence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actils idenrifiables
acquis ct des passifs repris 4 la date de prise de controle représente le poodwill, comprabilisé a Pactf de Pétal
de la simanon financiére,

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoire lorsque
des rravanx d*évaluation ou analyses complémentaires sont en cours 4 la date de doture. Torsque les valeurs sonl
définitivernenl arrétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill #%ils
interviennent dans une période maxinmum d*un an & compter de la date d'acquisition et &'ils résultent de faits el
circonstances existant 4 la date d’acquisiion. Au-deli de ce délad, les effels sont constatés directement en résultat,
comme tout changement d'estimation. Pour chaque prise de contrdle impliquant une prise de participation
inféricure i 100 %, la fraction d'intérét non acquise (participations ne donnant pas le contrdle) est évalude :
" 5oit § sa juste valenr : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill compled) ;
" 50it 4 sa quote-pact dactif net réestimé de Uentité acquise @ dans ce cas, scul un goodwill au titre de la part
acquise est comprabilisé (méthode du goodwill partiel).

T.es caiits directement attribuables i Pacquisition sont eomptabilisés en charges sur la périnde au cours de laquelle
ils sont encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou
compléments de prix éventuels du regroupement dentreprises sont valorisés & la juste valeur i la date de
P'acquisition. Tls sont comptabilisés soil en contrepartic transférée, soit en résultat post-acquisition en foncron de
lenr namre au repard des dispositions d'1URS 3.

Dans un regroupement d'entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenair précédemment dans
entreprise acquise est réévaluce, au moment de la prisc de contrdle de cette entreprise, & la juste valeut par le
compte de résultat. Pour Ja dérermination du goodwill & la date dobteation du contréle, la juste valeur de la
contrepattie transférée est augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.
Le montant des autres éments du résultat plobal précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue
avant la prise de conrrole est recyelé en comple de résultat.

Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont &€ préparés selon la convention du cotit historque, i Pexception des situations pout
leaquelles les normes THRS requitrent ou aulotisent sur option le recours 4 la juste wvalenr.

La prépatation des érats financiers nécessite lurilisation d’estimations ef d’hypothéses pour la déterminarion de la
valenr des actifs ct des passifs, lévaluation des aléas positifs et négatifs 4 la date de clotre, ainsi que les produits
et charges de Texercice. Les estimations significarives réalisées par le Groupe pour Pétablissement des états
financiers concernent Ia valeur recouvrable des poodwill et immebilisations incorporelles (v comptis les marques),
I'évaluation des provisions et dépréciations dactif ainsi que les hypothéses retenues pour I'évaluation de la dette
en application d’IFRS 16, En raison des incertitudes inhérentes 4 tout processus d'éEvaluation, le Groupe révise ses
estimations sur la base d’informations réguliérement mises i jour. T1 est possible que les résultats funurs des
opérations concernées différent de ces estimations. Les principales hypothéses el estimartions retenues par le
Croupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de Pannexe aux érats financiers ct notamment dans les
NOLEs SUFAntes @

Notes Lstimation Natute de Pestimation

Motes 47 et 6,233 e | Tests de dépréciation des Miveau de regroupement des LGT

62472 el 6.2 or 622 | Goodwill, des margues ot des | Pdncipales hypothéses reteoues pour la constroction des valenrs dhutilid
o 6.2.6 acrifs incorporels et corporels | (tanx d'acralisation, tas de ceolssance i Pinfini, flux de eeésorerie attendus
Totes 12 et 6,28 Srocks Perspectives découlsment des stocks pour Ie caleul de by déprécition
Mot 4.8 ITRS 16 Principales hypothéses retennes pour la détermination de b detie locative
Motes 405, 1215 et Matilication, procés ot litiges Evaluation cles provisioens of passifs

X

Motes 4182 el Impéies difféces Hypothises retenoes pour b weconnaissance des impous dilléeés acrifs Tiés |
RN avx reports déficitaires et aux différences lemporelles

l.es cstimations compiables concourant & lu présentation des états financiers an 31 juiller 2021 oot é1é réalisées
duns le contexte de la " crise COVITIA19 " entrainant un dimat d'incertimde sur les perspectives économigues el
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financiéres. o conséquence, le Groupe a prs cn compte les informations fables disponibles 4 la date de
| + P
préparation des érats financiers consolidés,

4.4, Effets des variations des cours des monnaics éirangéres

4.4.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises éirangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Fentité an
cours de change en vigueur i la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis
i chaque arrété comptable en utilisant le cours de clémre. Les écarts de change en résultant ou provenant du
réplement de ces éléments monétaires sont complabilisés dans les « Antres produits financiers » on « Autres charges
financiéres ». Lorsquun profil ou une perte sur un élément non monétaire est comptabilisé direclemnent dans les
antres ¢léments du résnlrar global, la composante « change » de ce profit ou de cetle perte est comptabilisée
également dans les autres ééments du résultar global. Dans le cas contraire, cette composante est complabilisée en
résultat de la période. Le traitement des couvertures de change sous Forme de dérivés est déerit dans le paragraphe
« Instrutnents dérivés » de la note 4,11, Les éléments non monétaites en monnaies étrangéres évalués au colit
historique sont converlis au cours de la date de la transaction et les éléments non monélaires en monnaies
étrangires évatués 4 la juste valeur sont convertis au cours de la date ol cetle juste valeur a éeé déterminée.

4.4.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangties

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaic fonctionnelle
respective, définic comme la devise de P'environnement économique dans laquelle Pentité opere. Tes érats
financiers des sociétés dont la monnaie fonclionnelle n'est pas Peuro sont convertis en euros comme indigué ci-
Aprés :
= les postes de Pétat de la situation financiére sont converlis en euros sur la base des cows de change en
viguenr i la dare de cléture de Pexercice ;
= les postes du compre de résultat sont converlis en euros au cours moyen de Ia période tant que celui-ci n'est
pas remis cn cause pat des évolutions significatives des cours ;
= Pécart généré catre la conversion de état de la sitnation financiére au cours de clémre, of la conversion du
compte de résultat au cours moyen de la période sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat
lobal recyclables en résultat sur la ligne « Hearts de conversion ».

4.5. Imn:mhilisaﬁnus incorporclles hors goo dwill

Une immobilisation incorporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre & la fuis
identifiable, contrdlé par Pentreprise du fair d'événcments passés et portenrs d'avantapes économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable s'il est séparable de Pentité acquisc ou il résulte de droits légarx ou contractuels.
Tes immobilisations incorporelles dont la durée d'utilité est déterminable sont amortics sclon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent i leur durée d'utilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indérerminée ne sont pas amorlies el sont soumises 4 des tests de dépréciation chague année au niveau de
l'unité génératrice de trésorerie (LUG'L) & laquelle elles appartiennent.

Le classement des margues en actif & durée de vie indéterminée résulte de Papplication des critéres survants
¥ Posiionnement global des marques sur leur marché en rermes de volumes dactivilé el de noloriété

" Perspeclives de renrahilité 4 long terme

Les licences el logiciels ont une durée de vie cotngrise enfre 1 et < ans ct sont amorlis inéairement sur cette durée,

4.6. Tmmobilisatons wl;[_:r_&rrt:]]f:_s_

4.6.1.  Evaluation initiale et évaluations postéricutes

Tes immobilisations corporelles sont comptabilisées i leur colt historique d'acquisition, de production on d'entrée
dans le Groupe, sous déduction des atnorlissements cumulés ot des perles de valenr constatées. La valeur
comptable des immobilisslions enrporelles ne Fait Pobjel daucune réévaluation, le Groupe n’ayanl pas choist la
méthade allernative permettant de réévaluer de fagon répuliére une ou plusienrs catégories d'immobilisations

L:ﬁf]]ﬁfcl!cs. Les valeurs commplables des wnmobilisations corporelles sont revoes pour déprécialion lorsgue des
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événcments vu changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étee
recouveé,

4.6.2,  Amortissements

Le Groupe ulilise les durées d'amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu'il détient ;

Immobilisations corporelles Tirée durilicé Mode d'amartissement
(onstructions 100 4 20 ans T.inéaire
Matériel et outillage industriel 3a10ans Linéaire
Matérdel technigue en crédic-bail 3410 ans Linéaire
Aurres immobilisations corporelles 34 5ans Linéaire

47.  Dépréciation d’actifs non courants (LAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles 4 durée d'utilité indélerminée er les UGT ou groupes I'UGT
contenant ces éléments font Pobjet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements on des circonstances indiguent quiune perte de wvaleur est susceptible
d*intervenir sur des goadwill, d’autres immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UG'T
ou groupes d'UGT, un test de dépréciation est mis en reuvre. De tels événements on circonstances peuvent étre
lits 4 des chanpements significatifs défavorables affectant, soit Fenvironnement économique, soit les hypothéses
ou les abjectifs retenus 4 la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste i déterminer si la valeur recouveable d’un acuf ou dune UGT ou dun groupe
d’UGT est inférieure i sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable dun actif ou d'une UGT ou du groupe
d'UGT est la valenr la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotits dela venie et sa valewr dudlité, La valeur
d’utilité est déterminée par rapport aux projections de flux de trésorerie futwrs attendus, en tenant compte de la
valeur temnps et des risques spécifiques liés i Pactif ou & UG ou au groupe d'UGT. Pour le calcul de la valeur
duriliré, une valeur terminale égale & la capitalisation i Vinfini d’un flux annuel normatif est ajoutée i Ja valeur des
flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des coiits de la vente correspond au montant qui pourrait étre obtenu
de la vente de Pactf ou groupe dactifs dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées el consentantes, diminué des coiits de cession. Lorsque la valeur recouvrable de Pactif, de FUGL ou du
groupe d’UG'L cst inférieure 4 sa valeur nette comptable, une dépréciation de I'actif ou du groupe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas dune UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée priortairement au
goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Aulres éléments opérationnels non courants » du compte de
résullal,

Les pertes de valeur enregistrécs au titre des immobilisations corporelles el aulres immobilisations incorporelles
peuvent étre reprises ultéreutement, lorsque la valeur recouvealile redevient supéricure i la valeur nette comptable.
Les perles de valeur entepistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lors de la cession partielle dune UGT, la valeur allonée de goodwill correspondant 4 la sortie particlle est évalude
sur la basc des valeurs relatives de Pactivité cédée et de Ta part de PUGT conscrvée, sauf si une autre méthode
s'avérail plus pertinente,

4.8, Activités abandonnées, cédées ou en vue d*élre cédées

T.es actifs non courants ou les groupes dactifs ct passifs sonl classés comme actifs détenus en vue de la vente, 87l
cst hauternent prohable qu'ils solent recouvrés principalement par le biais d'une venre plardt que par Iatilisation
confine.

De tels actifs (ou groupes destinés 4 étre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeut comptable et la juste valeur diminuée des corits de vente. 'L'oute perte de valeur an ritre d'un groupe desting
3 etre cédé est affecté dabord an goodwill, puis aux autres actifs er passifs au prorata de leur valeur complable. Les
pertes de valens résultant du classement d’un actif {ou groupe d'actifs et passifs) comme dérenus en vue dela vente
ainsi que les profits et perles an ritre des évaluations ultérieares sont comprabilisées en résultat.

Tlne Fois classés en pelils détenus en wae de la vente, les actils incorporels et corparels ne sonl plus smaors.
:
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Une actvité abandonnée, cédée on en vue d’étre cédée st une composante des sctivités du Groupe qui:
= représcnte une activité on zone péopraphique distincle,
= fair partic d'un plan unique el coordonné visant & céder une achivité ou zone péographique distinctes,
= est unc filiale acquise exclusivement 4 des fins de revenle,

Te claszement comme aclivité abandonnée, cédée ou en vue d’érre cédée a lic d la date de cession ou & une date
antéreure lorsque Pactivité satisfait aux criléres pour érre classée comme détenue en vie dc la venie,

Lotsquiune activité est classée en activité abandonnée, Pérat du résultat net et des aulres éléments du résultat global
cotnparalif est retraité comme si Pactivité avait satisfait aux criléres dune activité abandonnée 3 compter de
Pouverture de la périnde comparative.

4.9, Contrats de lm_;:_:f._gil:ln

Le Groupe en rant que preneur

Les contrats de location qui conférent au preneur le contrdle de 'utilisation d'un actif identifié pour une périnde
donnée en échange d'une contrepartic, entrent dans le champ d’application d'TFRS 16. T.es sociétés locataires du
Groupe reconnaissent, i Iactif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartic d'une dette de layer
an passif, tous les contrats de location quelle que soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuclle des paiements locatifs restants i
payer i cette date, actualisés au taux d'intérét implicire du contrat de location si ce taux est facilement disponible
ou au taux d’emprunt marginal spécifique au pays, aux conditions et 3 la monnaic du contrat. Les paiements locatifs
inchuent les paiements fixes, les paicments variables fondés sur un indice ou un raux et les paicments découlant
d’oprions raisonnablement certaines d'étre cxercées.

Aprés Pévaluation initiale, Ia dette de location cst réduite des paiements cffectués et augmentée de la charpe
d'intérét. Elle est réévaluée pour refléter toule maodification des paiements locatifs futars en cas de nouovelle
négociation avec le bailleur, de changement d’un indice ou d’un taux, ou en cas de réestimation dPoptions. Lotsque
la dette de location est réévaluée, Pajustement correspondant est reflété dans le droit dutilisation, ou le résultat st
le droir d'utilisation est déja ramené 4 zéro dans ke cas dune réducrion du péramétre locauf,

Le drait d'utilisation déterminé i l'origine comprend la dette de locarion initiale, les coits directs initia, I'éventucl
droit au bail et les éventuclles obligations de rénover I'actif, diminués des avantages accordés par le bailleur,

Les droits dutilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charpes d'amortissement
sont comptabilisées dans le résulear npérationned et les charges dhintérérs dans le résultal financier. 1. impact fiscal
de ce retraitement de consolidation est pris en compre via la cmnptahi]is:tﬁon d’impéits difféeés.

La durée de location retenue correspond i la périnde non résiliable, aux périodes couvertes par une option de
prolongation dont l'exercice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux pérodes couverles par une option de
résiliation donl le non exercice cst risonnablement certain en prenant en compte I'économic du contrat (el non
uniquement les caractéristiques juridiques) ainsi que impact d'éventuels rravaux d'apencement non amovibles lics
i cc contrat qui pourraient constituer une incilation 4 Pexercice d'vne option de renouvellement.

Le Groupe applique :
* les cxemptions permises par ITRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférienre 4 12 mois ou lorsgue
I'actif sous-jacent est de faible valeur (inféricure 4 5 000 BIrng) |
= Pamendement relatif aux allégements de loyer (cf. note 6.1.4. Autres achats et charges externes)

Le Groupe cn tant que Laillewr

Le Groupe disposc de contrats de location faisant Pobjet dune sous-location & des ters (les franchiss
principalement).

Fin tant que Lailleur, le Groupe classe ses contrats de location cn tant que contrats de location simple on de
location-tmancement,
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Un confrar de location est dlassé en rant que contrat de location-financement %1l wansiere Ta quasi-totalid des
risques ct avantages inhiérents i la propriété de Pactif sous-jacent, er & défaut en tanl que contrat de location simple.
Pour les eontrars de location-financement, le gronpe comptabilise en tant que créance financiére le montant de
l'investisscment nel el décomprabilise Pactif de droil dutilisation du contrat e, Toure différence entre le drodt
Jutilisation er Finvestisscment nel dans le conteat de sous-location est comprabilisé en résultat. La detle de loyer
du contrat principal est mainrenue au passif.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de location simple si les criléres de classification (décrits ¢i-
dessus) ne sont pas remplis. Pout les contrats de location simple, Ia conirepartic du contrat est comptabilisée dans
les produits sur une base linéaire sur la durée du bail.

4.10.  Autres actifs Enanci-‘.f:ts

Conformément aux principes de la norme IFRS 9 — Instruments financiers, les actifs financiers sont comptabilisés
el évalués soit au colit amorli, soil 4 la juste valeur par capitaux propres, soit d la juste valeur par résulrat en fonction
des deux critéres suivants @

® un premier critére relatif aux caractéristiques des flux de teésorede contractuels de chaque instrument,
L'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels vise & déterminer si ces flux sont «
uniquement des paiements de capital et d'intérér sur le capital restant di » (dit test « SPP1y ou Solely Payment
of Principal and Interest) ;

" un second critére relatil au modéle économique utilisé par Pentreprise pour pérer ses actifs financiers. La
norme IFRS 9 définit trois modéles économiques différents. Un premier modéle économique dont Pobjectif
esl de dérenir des actifs afin d’en percevoir les fux de trésorerie contractuels, un deuxiéme maodéle dont
Fobjectif économique est atteint 4 la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente
dPactifs financiers et les « auttes » modéles économiques,

Lidentification du modéle économique et I'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels relévent
du jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie appropriée.

Lorsque Pactdf financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, et qu'il n'est pas déteau i des
fins de transaction, le Groupe peut faire le choix irrévocable de présenter les profits o pertes sur ce placetnent en
autres éléments du résultal global.

A Texception des créances eommerciales, qui sont évaluées conformément i leur prix de reansacrion an sens de la
norme TFRS 15, les actifs financiers sont, lors de leur comptabilisation initiale, évalués i leur juste valeur majorée,
dans le cas d'un actif financier qui n'est pas évalué A Ia juste valeur par le biais du résullal, des cofirs de transaction
directement imputables & lear acquisition,

Lors de chague clétre, les actifs financiers évalués selon la méthode du cotit amorti ou  la juste valeur par capitanx

1 ; ™ L8 :
propres (recyclable) font Pabjer d'un test de dépréciation hasé sur la méthode d'esumation des perres de crédit
attendues.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux

dispositions normatives valorisés 4 lenr juste valeur,

4.11. _ Instmments dérivés

Dians le cadre de son activité, le Groupe pent étre amené i utiliser divers instruments financiers afin de réduire son
exposition aux risques de change ct de taux dintérél. I ensemble des instruments dérivés est comprabilisé au bilan
en aulres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable
et évalué 4 la juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérives est toujours
coregisirée en résultat, sauf en cas de comprabilité de couverture,

Le Groupe n'applique pas Ia comptabiliré de couwvertre,

Les instraments financicrs qualifiés dinstruments de couverture sonl évalués an bilan 4 leurs justes valeurs. Ta pact
cfficace est complalilisée dans le résultat globul et la part inefficace est comptabilisée en résulmt ner.
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les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de Paclivité de centrale d*achats du Groupe), ainsi que les stocks des mapasins détenus en propre (constilués de
montees, de verres, de lentilles el de produits divers),

1.es stocks sont valorisés au prix dachal moyen pondéré. Les stocks font Pobjet d'une dépréciation atin de cowvrir
les éventuels invendus pour les ramener & leurs valeurs de réalisalion.

Les stocks détenns dans les points de vente font Pobjet d'une dépréciation dont les réples sont les suivantes :
n 20% pour les produits sans rotation depuis plus d'un an
®  40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans
® 80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois ans
" 100% pour les produits dont les fournisscurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

4.13.  Autres actifs et passifs courants

4.13.1, Créances clients et autres actifs covrants

Les créances clients sont initialement comptabilisées i leur prix de transaction au sens d'lURS 15. Puis, elles sont
évaluées au coiit amort diminué des pertes arfendues sur la durée de vie de la créance selon le modéle simplifié
prévu pat IFRS 9, celles-ci ne comportant pas de composante financement importante compte teou de délads de
réglement courts. L'évaluation des pertes de crédit artendues est réalisée nolamiment en fenant compte de
Phistorique des pertes sur créances ct de antérorité de celles-ci, ainsi que de P'analyse financiére des débiteurs
pour les créances sipnificatives. Les créances résultant de activité centrale de patement et de la centrale d’achars
sont inserites dans le poste « Autres actifs courants »,

Les autres actifs courants incluent principalement les eréances issues de Pactivité de la centrale de _p:ait:rncni
comprenant les réplements des franchisés au ritre de leurs achats auprés des fournisseurs références, ainsi que les
remises consenties par les fournisscurs 4 reverser aux franchisés. Tévaluation des pertes de crédit attendues
concernant les autres actfs courants est réalisée notamment cn teoant comple de Phistorique des pectes suc
créances et de Pantériorité de celles-ci, ainsi que de Panalyse financigre des débiteurs pour les créances sipnificatives.

4.13.2, Dertes fournisseurs ct antres passifs courants

Les dettes fournissenrs relarives aux frais pénéraux ct aux dépenses de communication et sponsoring sont inscrites
an hilan au coiit amort, Les Autres passifs courants incluent principalement les detles issues de Pactivité de la
centrale de paiement, comprenant les réplements d venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi que les remises quiils
ont conscotics, 4 reverser aux (ranchisés.

4.14,  Trésorerie et équivalents de trésoreric

La trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépdrs 4 vue. Les équivalents de trésorerie
sont constimés des placements de malurité inférienre 4 un an 4 la date d’acquisition, aisémenl convertibles en un
montant connu de frésorerie et soumis 4 un fsque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésoreric & courl terme. Tes déconverts sont comptabilisés en tant que delies financiéres
courantes. Pour la préparation de Iétat des flux de irésorerie consolidés, la «'lrésorerde et équivalents de
trésoreric », correspond i celle présentée 4 Pactif du bilan diminuée des découverls hancaires, présentés dans les
passils linanciers.

Un passif éventuel est ;

" Une oblipation poteaticlle résultant d’événements passés ct dont Pexistence ne sern confitmée que par la
survenance ou non dun ou plusienrs futurs Incerlains qui ne sont pas totalement sous le contedle de Pentilé |
o,

8 unc oblipation actuelle résullant dévénements passés mats qui n'est pus comptabilisée car @
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4.17.  Dettes financiéres

- il n'est pas probable quiune sortic de ressources représentatives d'avantages Sconomigues soil NECESSAIT
pour étciadre Fobligation ; ou,
le monrant de Fobligation ne peut étce évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe une ahligation probable du Groupe, résultant dévénements
passés, dont Pextinetion deveair se waduire pour le Groupe par une sorlie de ressources sans contrepartic au moins
équivalente el dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Tes risques identifiés de foutes natores, nolatnment
opérationnels et financiers, font Pobjet d’un suivi trimestrel qui permer diarréter le montant des provisions
estimées nécessaires. Une provision pour surface comtnerciale inoccupée est comprabilisée dés lors quiune surface
commerciale est non-vccupée sur la durée restante du bail (charges locatives, impdts ct laxes afférents inclus),
déduction faite des éventucls revenus de sous-location.

4.16.  Avantages du personnel ct assimilés

Les sociétés du Groupe patticipent, selon les luis el usages de chaque pays, 4 la constitution de dilférents rypes
d’avantapes au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes 2 cotisations Jdéfinies, le Groupe n'a pas
d’obligation 4 effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées 4 un fonds, si ce dernier
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages correspondant aux services rendus par le pecsonnel pendant
la période en cours ct les périodes antéricures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsquielles
sont encournes. Cest notamment le cas dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retraite Iéganx.

Tans le cadre de régimes 4 prestations définies, les eapapements sont évaluds subvant la mérhode des unités de
crédit projetées sur la base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Sclon celle méthode,
chaque pétiode de service donne licu & une unité supplémentaire de droits 2 prestations et chagque unité cst évalude
séparément pour obtenir Pobligation finale. Cette obligation est cnsuite actualisée. Les hypothéses actuarielles
ulilisées pour détertniner les enpagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
cst situé, Ces régimes ct les indemmnités de fin de contrat font objet d'une évaluation actuariclle par des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus importants el & intervalles répuliers pour les autres répimes,
Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de rémunération future, de la durée d’activité probable des
salariés, de Pespérance de vie et de la rotation du personncl.

Les gains ot pertes acluariels résultent des modifications d'hypothéses el de la différence entre les résultats cstimés
sclon les hypothéses actuarelles el les résultats effectifs. Ces écarts sont complalilisés mnmédiatement en antres
éléments du résultat glabal pour Pensemble des écarts actuariels portant sur des répimes 4 prestations définies,

T.es charpes relatives & ce type de régime sont comptabilisées en tésultat opérationnel courant. Les réductions, les
réplements el les colits des services passés sont complabilisés en résultat opérationnel courant. La provision
compiabilisée au bilan correspond i la valeur aciualisée des copagements ainsi évalués, déduction faite de la juste
valeur des actifs des répimes,

4.17.1. Emprunis et autres passifs financiers

I’évaluation des passifs financiers dépend de lenr classification selon TFRS 9 « Tnsirsemends finaneiors v, Au scin du
Groupe les emprunts ct delles financiéres, les detles fournisscurs ot les antres dettes sont complabilisées
initialement i la juste valenr diminuée des coits de transaction, puis au coiit amort selon la mérhode du taux
d'intéret effecrif.

Le taux dlintérét cffectif est déterminé pour chaque Lransaction ct correspond au taux qui permet d’obtenir la
valeur nette comptable dun passif financier en actualisant ses Mux funwes cstimés payés jusqu'a Péchéance ou
jusqu'i la date la phos proche de re-fixation du prix au taux de marché. Ce caleul inchar les cotits de transactions de
Popération ainsi que toutes les primes el/on décotes éventuelles. Tes coiits de transaclions cotrespondent aux
cofits qui sont directement rattachables 4 acquisition ou & Pémission d'ua passit financier.
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T.es passifs finapciers qualifiés d'éléments converts dans le cadre de relations de couvernure 4 la juste valeor el
évalués au coiir amorti, font Pobjer dun ajustement de lenr valeur nette complable au titee du risque couvent. Les
relations de couverture sont détaillées dans Ta Note 4.11 - Lastrutnenis dérivés. Les passifs financiers désipnés i la
juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 4 la juste valenr. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultar. Tes Frais de transaction lies 4 la misc en place de ces passifs financiers
sont compabilisés immédiatement en charpes.

4.17.2. Tnstruments composés

Certains instruments financiers contiennent a la fois une composante de dette financiére et une composante de
capilaux propres. Clest notamment le cas des emprunts oblipataites convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propres et dans les cmprunts et dettes financiéres pour leurs
patts respectives, (elles que définics dans la norme LAS 32 « Tnsiruments financiers : information d  fasrir of présentaliv »,
La composante classée en dette financiére est évalude 4 la date d’émission. Elle correspond i la valeur des fhux de
irésorerie faturs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actalisée au taux du marché (tenant
compte du risque de crédit 2 Pémission er du rang de subordination) d'un instruiment similaire présentant les mémes
conditions (matuité, flux de trésorcric) mais sans option de conversion on de remboursement en actions. La part
comptabilisée en capiraux propres est dérerminée par différence entre le montant de I'émission ct la cotnposanle
dette financiére. Le taux diintérét effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sur la durée de
Pemprunt de maniére & obtenir la valeur comptable de la partie de lemprunt inscrile en dette financiére.

4.18. _l_nipﬁts

4.18.1. Tmpits exigibles

Le Groupe calcule ses impéts sur le résultat conformément aux Kgislations fiscales en vigueur dans les pays o les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d'impdot» dans le compie de résultat plobal
consolidé.

4.18.2. Impiis différés

Conformément # la norme LAS 12 « Iupits sur fe rémdial », des impéies différés sont constatés sur les différences
temporelles entre les valeurs comptables des éléments d’actf ct passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du report variable, ils sont calculés sur la base du taux I'impdt attendu sur Pexercice au cours duquel Pactif sera
réalisé ou le passif 1églé. Tes effets des modifications des taux d'imposition dun exercice sur Pautre sont nscrits
dans le résultat de Pexercice au cours duquel la modification est constatée. Tes impdts difféeés relatifs 4 des
&éments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitaux propres.

Concernant les différences temporelles relatives & des participations dans des filiales, un passif dimpér difféeé est
comptabilisé sanf si le Groupe est en mesure de contrdler Ia date 4 laguelle la différence remporelle s'inversera, ou
sila différence temporelle ne s'inverse pas dans un avenir prévisible,

Les impdts difféeés aclifs résultant de différences remporclles, des déficits fscaux et des crédits dimpots
reportables sont limités au montant estimé de Mimpdt dont la récupération est jugée prohable. Cette probalilité est
appréciée i la cldture de Fexercice en fonction des prévisions de résullat des entités fiscales concernées. Les actifs
et passifs dimpdes différés ne sonl pas actalisés.

Au regard de la majorilé des activités du Groupe, il a été considéré que le eritére 4 retenir pour la classification est
le délai de réalisation de Pactif ou de réglement du passil @ en conrant sioce délai est infériear 4 12 mods el en noda
courant &'l cat supéneur 4 12 oS,
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_*_'-1.21. Coiit des achalﬁ_

4.20. I{::.{._m:maissance du chilfre {I’:,J._I’!':_;_lir&s

Le chiffre d*affaives du Groupe comprend essentiellement les pevenus liés aux produits et services sudvanls |

= [.es revenus sur ventes des réseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveanx franchisés, les redevances
de franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se  fait
an rythme de transfert du conrrble du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des
redevances en foncrion des ventes sonl comptabilisés 4 la date 4 laquelle la vente sous jacente se réalise.

® |5 revenus sur achars des réseaux comprennent : les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de
montares 4 travers les centrales d'achats du Groupe, Ces ventes de produits griffés ALATN AFFLELOU
sont complabilisés i la date du transfert du contrdle aux distributeurs exclisifs et aux franchisés. Les
commissions de référencement, de ducroire, de distribution aux fournisscurs référencés ef commissions
d’apporteurs d’affaires sont comptabilisées au fur er & mesure de la réalisation des ventes.

= |.es revenus des magasing détenus ca propre comprennent : les ventes au délail des magasing succursalistes
sous enseigne « ALAIN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes résultant de "activiré
d’aide auditive « ATATN AFFLELOU ACOUSTTCIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu 4 la date du
transfert du contréle,

Le chiffre daffaires du Groupe est présenté net de la parantic et des remises accordées.

T.e coiit des achats du Groupe comprend le cofit des achats de marchandises vendues, 4 savoir :
® Je coilt d’achat et d"approvisionnement des montures ;

Ie coilt d*achat et d*approvisionnement des verres ;

le coilr d*achat ct d*approvisionnement des lentilles ;

le coiit dachat des accessodres el aurres marchandises ;

Ia vatiation des stocks de Pensemble des achars ci-dessus

les conls directs de communication,

4,22,  Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclur Fensemble des produits er des cofits directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges solent récurrents ou quils résultent de décisions ou d'opérations
ponctuelles. Afin de faciliter la leclure du compte de résultal et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 Péchelle de Pensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationne]
intitulée « Autres &éments opérationnels non courants » Les autres produits ct charges opérationnels, exclus du
résultat opérationnel courant, comprennent nolAMmMent :
= les cotits de restrnctrations ot les cofits relatifs anx mesures d'adaptation des effectifs
® lcs pertes de valeor sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations
des unirés génératrices de trésorerie (UGT) et des poodwill ;
®  les plus ou moins values liées i Pévolution du périmétre de consolidation et aux acquisitions ou cessions
d'actifs corporels et incorporels ;
B |es litipes majeuts.
Ces déments, exchus du résultat opéralionnel courant, cn raison de leur namre, de leur montant ou fréquence ne
peuvent étre considérés comme faisant partic du résultal opérationnel courant du groupe et correspondent & des
événernents majenrs, limités ot inhaliluels.

4.23. Reésultal {_l_l._lf"._m_fi_r_lﬂl_el

Le résultat opérationnel inclut ensemble des produits el des cotirs dircctement lids aux activités du Groupe, gue
ces produits et ces charges soient récurrents ou quils résultent de décisions ou d’opérations ponctuclles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs i Péchelle de Pensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat
opérationnel intitulée « Aurres éléments opérationnels non courants »,
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5. Information sectoriclle

5L Organisation du Groupe par seclenrs opérationnels géographiques

Le Groupe otganise son information seclotielle selon une segmentation géographique en trois zones @ « France »,
& Espagne » et « Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » compreanent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d'achats,
nne centrale de référencement et de paierment et des magasins détenus en propre. T.e sepment « France » comprend
en plus une activité de master-franchise audio. Le Groupe a répliqué historiquement le modéle d'orpanisation et
de développement frangais en Lispagne et entend répliquer ce méme modele 4 terme dans les aulres pays. le
segment « Antres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une
centrale d’achats en Belgique, ct détient seulement quelques magasing en propre au Portugal.

Iinformation scctordelle présentée icl est établie sur la hase des données du rt'pm‘.ling interne qui sonl revues par
le Président, qui au sens d'IFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationncl» du Groupe qui analysc la
performance des secteurs et Pallocation des ressources entre cenx-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence & des indicateurs financiers clés liés 4 la performance des
activités. Parallélement aux principales mbriques du comple de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers utilisés pour mesurer la performance sectorielle sont PHBITDA ajusté et TEBIT ajusté. Ces deux
indicateurs sont des Indicateurs Alternatifs de Performance définis dans la dernifre section de cette Note et font

Fobjet d'une réconciliation avec le Résultat opérationnel courant.

Drans le cadre de la présentation des informations seclorielles du groupe par zone géographique, deux sociéiés se
classent naturellement dans la zone « Aulres pays »
" La filiale de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAL)
" La sociélé franchiseur luxembourgeoise (AAL) qui porte des contrats de référencement international pour
Fensemble du groupe.

1. activité de négoce (AAB) et les contrats de référencement international (AAT) impacteat Pensemble du groupe.
Le lieu péographique o ils se trouvent juridiquement ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la
zone « Autres Pays » Pour une meilleure lisililité des résultats, le Groupe a done décidé de répartir, sur lensemble
des trois zones, les résultats de cette activilé de négoce ct de ces contrats de référencement el ulilise les clés
d’allocations suivantes :
e résultat de la filiale négoce cn Suisse AAB est réalloné par pays d’origine des franchisés, au prorata du
nombre de montres exclusives qui leurs sont liveées sur Pexercice |
® Tes commissions de référencement inrernational du Groupe percues et comptabilisées en chiffre daffaices
par la filiale franchiseur infernationale AAT sont réallonées par pays d'origine d’achats au prorata des
volumes dachars foumnisseurs cancernés.

Le principal décideur opérationnel ne revait pas d'informations réparties par zone géographique concernant les

actifs et passifs du Groupe.
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Liinformation sur les différentes activirés er services du Groupe est peésente dans la note 1.2, la note sur la

comptabilisation du chiffre d’affaires en note 4.20 ct le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.

{en milliers d'curos) j}fg iiii?j 31(;";] ;jfg@
France 276 844 23291
Lspagne 12 899 o4 343
Autres pays 15 512 11 971
Chiffirc d"allaires 365 255 309 235
France A1 006 56 817
Bspagne 16 295 12799
Autres pays 3375 10m
EBITDA ajusté 100 676 70 616
France 15 922 -12 451
Hspagne -h714 -4 979
Autres pays -132 -485
Amortissements et dépréciations -21 767 -17 916
France G4 517 A4 033
Hspagne 10 441 T 852
Aulres pays 3244 515
EBIT ajusté 78 202 52 401
Irance H20 444 A16 620
Fspagne 126 844 126 034
Autres pays 19 052 18 GO7
Actif Immaohilisé (1) 975 340 961 260

{1} comprenant (W, Margues, Immobilisations incorporelles et corporelles et Droit d'utilisation

52.  Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résuliat opérationnel coutant

I’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe, avanl impact des management fees des actionnaires el des management bonus.

L’EBITDA ajusté est défini eomme le résultal opérationnel courant, tel que préscaté dans les érats financicrs
consolidés du Groupe avant : les dulations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles,
les variations des provisions clients et stock, les management fres des actionnaires et les management honus,

[ls sont calenlés comme suil

{en milliers deuros) A ,-"IDT,-"EIHZI 31/0 Uzp?ﬂ
(12 muois) {12 mois)

Tésultat opérationnel courant 73125 449 937
Manapement fees de 'actionnaire 1 148 1200
Manapcment bonus 3 HEY 1 2644
EBIT ajusté 78 202 52 401
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 4 650 3234
Dorations aux amorlissements des immobdlisations corporelles 6 604 6164
Dotations exploit. amort. droits d'utilisarion corp. (IFRS 16) 13 (8 12761
Variation des provisions clients et stocks -1 828 -3 047
EBITDA ajusté 100 676 70 616

Page 22 sur 45




5.3, Réconciliation de PEBITIIA ajusté avant et post IFRS 16

— 31/07/2021  31/07/2020
{en milliers d'curos) . :
(12 mois) {12 1mois)
France T0 710 A6 77
Fapagne 11 4400 # 283
Aulres pays 2910 a6
EBITDA ajusté avant IFRS 16 85020 55 622
France 10 296 10 040
Espagne 4 895 4515
Auntres piys 465 439
Retraitement TFRS 16 15 657 14 994
I'rance B1 006 56 817
Lspagne 16 295 127799
Autres pays 3375 1001
EBITDA ajustc 100 676 70 616

5.4. ﬂftivité desﬁné{;_:_l_ f:_tn: m_%d_ét

Le résultat des acrivirés destinées 4 étre cédée au 31 juillet 2021 est uniquement constimé des opérations résiduelles

de la sociéré QUL avant fusion dans la société AAR,

54.1. Résultat nel de Pactivité destinée a éure cédée
- ; 31/07/2021 31/07/2020
{En milliers d’curos) (12 mois) (12 mos)

Chiffre d'affaires

Coit des achats

Salaites et charpes sociales

Autres achals er charges externes -h2
Autres impdts et taxes -2
Amortissements et provisions 45 235
Résultat vpérationnel courant 45 182
Aurres éléments opératonnels non courants 374 &7
Résuliat opérationnel 419 248
Produits financiers 216 173
Coil de l'endettement

Autres charges financiéres 0 -224
Résultat financier 217 -5l
Résultat avant impét des sociétés intégrées 636 198
Produits (chargres) d'impidrs -159 -44
Résultat net d'impdts des activités destinées & étre céddées 477 148

5.4.2. Tmpact de Pactivité destinée 4 &ire cédée sur Pindicateur suivi par le management
I:J_‘}n stilligis oo 31,707 ,."'21.']21 31 f{]?fzpzﬂ
(12 tnois) (12 muois)

Bésultat opérationnel courant 45 182
Toranons aux amorissemnents des immobilisations incorporelles

Diatations mux amortssements des immobilisations corporelles

Variation des provisions clienls et siochks -168
EBITDA ajusté 45 14
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0. MNotes aux cials nanciers consolidés

6.1 MNotes sur le compie -‘_.I_t_f_ !‘f.il_l_]t:lt

G.1.1. Chiffic d*affaires

- . _ 31,/07 /207 31,/07/2020
(et tulices d caitos) (12 mois) (12 mois)
Kevenus sur venles réseans 100 625 A4 B22
Revenus sur achals réseans 168 532 135 835
Revenus des magasing détenus en propre 96 005 a8 577
Chiffre d'affaires Groupe 365 255 309 235
l.a décomposition du chiffre d’affaires par activitd est Ia suivanie
= 31/07/2021 31,/07/2020
(g lices (eone) (12 mois) (12 tmois)
Revenus optiques 354 236 302 429
Revenus audio 11019 o 806
Chiffre d'affaires Groupe 365 255 300 235
6.1.2. Salaires el charges sociales
Fr— : 31,/07/2021 31,/07/2020
{en millicrs deuros) (12 mois) (12 mois)
Salaires -41 806 =37 M1
Charges sociales 16 847 -15 055
Crédit d'Tmpdt Recherche 244 256
Participation des salariés -1 821 -1 399
Salaires ct charges sociales -60 231 =54 109

Le crédit d'impdt recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pour un montant de 379 milliers d’enros
au titre de Pexercice clos au 31 juillet 2021 dont 244 milliers d’curos en diminution des chagges de persoanel et 135
millicrs d’euros en diminution des antres achats et charges externes. Au titre de Vexercice clos au 31 juiller 2020, la
diminurion de charpes st de 384 milliers deuros, dont 256 milliers d’euros en diminution des charges de personnel

er 129 milliers Q’enros en diminution des autres achats ef charges externces.

6.1.3. Ellectif inscrit en fin d’excreice
Effectil inscrit 31“;[1”2.02'1 31_’;,1:” anﬂ
{12 mois) (12 muis)
France 126 (83
Lspagne h23 4188
Aurres pays 44 44
Effectdf inscrit 1298 1215
6.1.4. Autres achais et charges externcs
- 3/07/201 31072020
{en milliers d’eurns) . .
{12 mois) {12 mois)
Frais de location et charges associées -303 -1 736
Sous-lraitance, honoraires ot services divers =15 (47 12 053
Chatges d'entretien et réparation 2 564 -2 708
Aurres achats . -6 THA -7 837
Autres achats ot charges exiernes -22 708 -24 353
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La variation des auires achats ct charges externes provient esseaticllemnent ;

® des avoirs de loyers obrenus anprés des baillears pour 1 087 millicrs d'euros (contre 453 milliers deuros au

31 juiller 20240) ;

" Je Paide EBHE dites « coits fixes » demandée pour 1 000 milliers d’ewros. Cetee aide frangatse vise & couvrir
unc parte de FEBE néganf pénéré pendant les périndes de fermeture administare des succursales
AFFLELOL situées dans les centres commerciaux durant T troisiéme phase de confinement en Prance.

6.1.5. Amortissements et provisions

i 31/07,/2021 31/07 /2020
{en tnilliers d’euros) : : .
{12 mois) {12 mois)
Diotation aux amortissemnents des immobdlisalions incorporelles 4 650 -3 238
Diotalion aux amortissements des immaobilisations corporelles -6 604 -6 164
Dotations cxploit. atnort. droirs d'utilisadon corp. (Tfrs 16) -13 (48 -12761
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks 1828 3947
Diotations / Reprises - Provisions / pensions retraites 158 35
Diotations / Reprises - Provisions pour tisques et charges courantes 55() 264
Amortissements el provisions =21767 -17 6
G.1.6. Autees éléments opérationnels non courants
—_— 31/07/2021  31/07/2020
fen e Fenos) {12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés net des reprises sur cessions -4 3m
Dotations/Reprises sur dépréciations d'actifs hors reprises sur cosslons 3717 -1 349
Duotations/Reprises pour risques el charges non courantes =250 -G
Auntres -3 330 =703
Autres éléments opérationnels non courants =7 301 -1 516

Le poste plus (moins) values des éléments d’actifs cédés comprend les résultats de cession de droils aun hail er
assimilés de LOA et AAD consrarés sur cotte période el les impacts des fermetures de tnagasing, sortes sur
I'exercice.

Te poste de dotations el reprises aux provisions pour dépréciation d'actifs cotnprend principalement les
déprédiations de Goodwill et de marques (voir Note 6.2.2). An 31 juillet 2021, ce poste comprend également une
reprise de dépréciation de la marque MALENTILLE de 360 millices d’curos el une dépréciation de In marque
OFITCAL DISCOUNT pour 3 057 milliers denras.

T.a variation du poste Autres correspond principaletnent a des indemnités de départ versées pour 2 100 milliers
d*curos el des [rais lids au refinancement de la dette pour 389 milliers deoros.

6.1.7. Résultat financier

i 31/07/2021 310772020

{en milliers d’euros) 12 mo i

{12 maois) {12 mois)
Produirs des autres immobilisations financiéres 252 234
I"roduits financiers sut créances de location financement - [FRS16 1045 1126
Autres produits Ananclers 468 442
Reprises sur provisions financiéres 288 200
Produits financiers 2083 3 839
latéréts sur obligations convertibles -35 040 -34 341
Tnréréts sur autres cmprunls obligarires (High Yield) -21 485 17 885
Chatges linanciéres sur dette locative -4 462 -3 892
Autres charges fnancidres -3 378 -1 834
Coiit de 'eadetterment financier brat =04 365 -57 953
Darations ot provisions financiéres -6706 -1 721
Autres charges financiéres - IFRS 16 -0
Charges linancitres diverses -1 557 -1 911
Chargres finunciéres -6 598 -1 590
Résultat financier - 5dd - -57 752




Tes produits fmanciers de 2 053 milliers deuros an 31 juillet 2021 sont principalement liés aux reprses de
provisions financiéres, aux intérés des crédits vendeurs, aux frais de dossier et mtérers des avances aux franchisés,
aux produits financiers de sous locations comptahilisés an ttre d'I0RS16, ainsi qu’aux gains de chanpe. Aun 31
juillet 2020, les produits financiers s'élévent a 3 839 milliers d’euros ef sont de méme nature.

Les frais non amortis de Scaior Secured Noles affectés & Pancienne dette ftnpactent le poste intéréts sur autres
emprunts oblipataires (TTigh Yield) & hauteur de 2 890 milliers d’enros.

Les aulres charges financiéres de 3 378 milliers deuros sont principalement composées des pénalités de
remboursement par anticipation de Pemprunt historigque pour 2 500 milliers euros.

Les charges financiéres diverses de 1 557 milliers d’enros an 31 juillet 2021 sont principalement lides aux pertes de
change. Au 31 juillet 2020, les charges financiéres diverses s'élévent i 1 911 milliers d’eurns ot sont de méme nalnre,

{en milliers d'curos) 31/07/2021 SHOT/AIED
: (12 mois) {12 maois)
Coiit de 'endettement financier brut -64 365 =57 Y53
Charges d'intéréts capiralisées 35 040 34 341
(harges financiéres sur detle locarive - TFRS 16 4 462 3892
[irais d'emprunt reconnu selon méthode du TTE 3 255 913
Tntéréts courus non échus et autres H0Y 138
Tntéréte financiers nets versés =20 799 -18 669
(en milliers d'curos) Al 201 SL/07/2020
(12 muois) {12 mois)
Charges financiéres sur dette locative - TFRS 16 -4 462 -3 892
Tnréréts conms non échus sur detle locarive 100 -378
Intéréts payés sur dettes locatives -4 362 -3 514

6.1.8. Impdt sur le résultat

6.1.8.1. Intépration fiscale

lIne convention d'intépration fiscale en France est appliquée sur Pexercice entre la société AFFLELOT et les
sociélés suivantes 1 3ABOLD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAT. FINANCL, LOA et
TSFA. Celle-ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies d'impdts générées entre la
sociélé mére el ses filiales francaises. La sociélé mére conserve ces économies dPimpdt, En Espagne le proupe

d'intépration fiscale est constimé par ALAIN ATFLELOU ESPANA, ALAIN AFFLELOU OPTICO, AA

LATAM, OPTTCAT. FINANCLE LSPANA, ATATN AFFLELOU AUDIOLOGO,

6.1.8.2. Charge dimpat

Preuve d'impdt 31/07/2021 31,/07 /2020
(12 mois) (12 mots)
Résultat consolidé avant impdt 1 280 9631
T'aux d'impdt théorique 32,05% 34,43%
Impdi Groupe théorique -410 3316
Liffet des différences de raux 10 200 212
Dyéficils fscanx générés sur la pérode ef non aclivés -195 -257
Tltilisation de déficits sur l'exercice non activés anréricurement 195
Réplement d'eosemble 38 407
Liffet report vatiable 125 Gl
Iotéréts excédentaires -8 651 -3 570
Aurres différences permanentes -2 552 -02
CWVAL 605 -020
Crédits d'lmpdt 121 166
Charges d'imp6ts cffectivement constatées (1) -40 206 -1 053
dont impét exigible -7 976 -2 692
demnt impdt difféed -32 229 1639
Taux d'impét effectif moyen n.a -10,94%%
(1) Les chacpes d'impéits effectivement comstaées ont ¢6€ retraitées en 2021 et 2020 des charges dipdis des activieds destindes & Sne cilios o

j.'CSFII’_'ELi_".‘I_"lﬁI_‘III, 150 il d'cuvas of -4 millices deweos,
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Limpact du réplement densemble sur la variation des impdts différés en résullat est commenté en note « 6.6.3.
MNotification, procés ef liges ». Le montant dimpdt relatif au poste « réglement densemble » pour 38 407 mulliers
deuros cotrespond au moatant déterming avee un faux d'impdt théorque de 32,03% alors que le monrant dimpise
différé est comprabilisé sur la base do raux dimpot effectil pour 30 967 milliers deuros. L'effet taux d'imp6t est

préseaté dans la rubrgue « effet des différences de raux ».

6.1.8.3. Créances et deltes d'impdis exigibles

01 08,/ 2020 e Fhax de Vardation de | 31707 /2021
(en milliers d’euros) 12 moi g T‘r 1:3' Lrésorerie périmétre et 17 o
{12 mois) résultal BLR el (12 mois)
Créances d'impdt exipibles 3 505 2459 33 1076
Diettes d'impdis exigibles 1 090 4 059 -1 381 3768
Impiis exigibles -2 413 ] 6 518 -1 414 2601
6.1.84, lmpdts diffécés
{en milliers Peuros) MA0T2020 | IFRY  Incidence Autres Mwvts  Autres | 31/07/2021
16 résuleat elémunts de mnvis
du résulrar  périme
glolal trie

Reports dificitaines 05 287 -33 275 32112
Elimination des provisions intra-groupe - 475 -236
Trais d'acquisition de titres 2 18R 2 188
Provisions pour retraite (%] -41 -4 599
Patlicipation des salariés 420 127 547
Instruments Onanciers -12 026 -353 ha -7 138
Tl.ﬁsc: i lu juste '\."u.h:ur des marqgues el antics 169 930 1 207 168773
immohilizations inonrporelles (1)

Pyowvisions réglementées -1 836 -0 4 844
Drépréciation des inmobilisations incomporclies 2356 255 2411
Fralement Diroits d'enteés 36 12 328
IFRS 16 2763 o 130 2902
Awtres différences femporelics 1904 -7 381 1374
Impits différés nets -111 571 o -3 388 b 237 0 381 -138 332
Présentation bilanciclle :

Actifs 'impfits difféeds T100 g 10770 5237 351 1957
T'azsifs d'impiies différés 118 a7l -21 619 140 289

{1} La mise & la juste valeus des mamques ed aulres immobilisatons incorpoeelles césulte de Pallocation aux marques ef auiees Immobilisactions

iJj.cUJ_l'_ucuzl_‘].ll_‘s des pegroupements :l’rrllrl':]n'i ses realisds pac Iz Liroupe.

Les actifs d'impéts différés représentatifs de déficits fiscanx demenrent non comptabilisés dans une des situations

survantes ;

* Lomsquils se rapportent i des sociétés simées hors du périmétre dintégration fiscale du Groupe ct
déficitaires depuis plusicurs cxercices el pour lesquelles un retour & une situation bénéficiaire ne parail pas

covisageable dans un proche aAvenir.

" Lorsqulils se rapportent i des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir &lve récupérés compre fenu des
perspeciives de rentabilité des sociétés concernées el des informations disponibles & la date d'arréié des

CUHIPUZE.

Al clature, le stock des déficits fiscaux non activés se répatiil comime suir :

31,007 /2021 31,/07,/2020
{Hn millices d’curos) Déficits  Montant Diéficils Monrant
fiscanx  de l'impit fiscanx de limpal

Sociéltés [rancaises
Lyéficits fiscaux des sociéltés lidges par une intégration fiscale
Déficils fiscanx générés avant l'entrée dans Pintépration fiscale 2638 2074 8 638 2974
Laéficits fiscanx hors intégration liscale 4 881 1261 531 1371
Sociétés Slranprines |
Tiéficits fscanx de la sociéed portugaise 4167 BYh 3768 791
Liéficits fscaus des sociélés d'antres pays ~ (a9 114 G775 'l'l;:u__
Total 18 376 5223) 18391 5 249 |
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Les pertes de Pintégrarion fiscale frangaise comprenant Al PLELOT, AAFR, 3ABOD, 3ABOL, OPFLTCAL
FINANCE, LOA et LSFA peuvent élre utilisées de maniére illimilée pour un report cn avant. Les perles avant
Pintépration fiscale de lopricien Afflclon (LOA) peuvent ére utilisées de maniére illimilée pour un report en avant
sur situation propre. Les pertes hors intégration fiscale de F2L, ACATIEMIE VISION, GROUPE OPTICAL
MUEDTTERANEE, CATHARE QP LIQUE et OTTTCA peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un report
el avant sur sitation prope,

T.es déficits fiscaux des sodiéiés frangaises sont imputables au titre d'un exercice 4 hauteur d*un million d'euros er
4 50% du bénéfice excédent ce scuil. Le report en arriére des déficits ne peut étre exercé qu'an couwrs de lexercice
précédent celui au titre duquel le déficit est constaté dans la limite dun million d'enros.

Depuis 2014, les pertes pénérées au Potlugal ont un délal dotlisaton de 12 ans. Par atllewrs, 3 compter du ler
e » BS P I : A : ; s £ ; P

janvicr 2012, le montant des pertes imputables au titre dan excrcice est imité & 75% du revenu imposable de cet
exercice.

Les peries des sociétés cspagnoles ne sonl reportables en avant que pour une périnde de 18 ans,

6.1.9.  Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sur Ia base do nombre moyen pondécé d’actions en circnlation sous
déduction du nombre moyen pondéré dactions dérenues par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend co compte le nombre moyen pondéré dactions défini ci-avant, majoré du
nomhre moyen pondéré dactions ordinaires potenticllement dilutives. Les actions potentiellement dilutives
correspondent : d’une part, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des oblipations convertibles en actions
(OCA), soit potentiellement 54.568.001 actions; d’autre pare, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
souscription d'actions Mezzanine de catéporic A, soit polentiellement 6.596.000 actons, et des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie B, soit poteaticllement 9,520,000 actions.

Les instruments émis par le Groupe o'oat eu aucun effer dilutif sur les exercices 2020 et 2021, Le nombre maximum
d'actions qui pourraient devenic potentiellement dilutives sur un exercice ultéricur s°¢léve a 70.684.001 acrions.

6.2, _I\_I-}le-.s sur le hilan

6.2.1. Goodwill

s o : : Cessions, Mlowvements S
(En milliers d’ewros) 01/08/2020 | Augmentations S e plsimiies AL 072021
Valeur brute 255 329 1739 -1 394 B40 256 314
Dépréciations cumulées -41 988 -871 235 42 625
Valeur nette 213 341 667 -1 160 &40 213 639
6.2.2. Marques
Au 3 juiller 2021, la valeur totale des margues s%éléve 4 654 369 milliers d’euros.
T 31/07/2021 31/707/2020
(Rl millters X entog) Pt Dépréciation  Valeur netre Bt Dépréciation WValeur netee
Alain Afflelow G500 (00 (54 (M0 G50 000 650 000
Optical Discount 5 600 -3 087 2 544 5 a0 5 600
Malentille.com 2 000 -175 1 825 2000 -535 1 465
Total 657 a00 3231 54 369 (AT 600 -535 (57 065

e Groupe a été acquis en date du 17 juillet 2012 par Tion Seneca Lux 2 (LSLZ) via sa filiale AFFLELOU (société
mére du groupe consolidé) ayant entrainé la valorisation de la marque Alain Afflelom 4 650 millions d’euros, dans
e cadre de Ja compiahilisation de la prise de contréle en application d'ITRS 3.

Compte tenu de Ja rationalisation cn cours du pare de magasins et des réflexions autour de Féwnlurion du concept,
Ie Groupe a comptabilisé vie dépréoiation de 3 087 milliers deros an 31 juiller 2021 sur la mamgue Ophical
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discount. Par ailleurs, le Groupe 3 également comptabilisé une reprise de dépréciation de la marque Malentille.com

pour 360 milliers denros.

6.2.3.

Immmobilisations inco rpnn;:]lua

6.2.3.1. lmmobilisations incorporelles nertes

3170772021 31,/07,/2020
“n milliers d’curos Srréciali Srécial
(En ) Bt D::_prf;.r.mhon Met Lyt Drpnl-c,mllml Mel
Amortissement Amortisscment
Concessions, brevets 27 T08 15 D65 11 743 19932 -12 186 7797
Autres itnmo. incorporelles 2772 -110 2 662 1 648 -119 1528
Tuotal 30 480 16 075 14 405 21 630 -12 305 9325
6.2.3.2, Valeurs brutes
Les varations des immohilisations incorporelles sur In période sont détaillées de la fagon suivante :
; - . . (essions, Autres
{Fn milliers d'curos) 01/08/2020 | Augmentations Sl i 31/07/2021
Concessions, brevets 19 982 7535 -898 1 088 27708
Autres itnmo, incorporelles 1648 2223 -10 -1 088 2772
Total 21 630 9 757 =008 30 480

Les aulres mouvements correspondent principalement i 'activation des immobilisations incorporelles en cours.

6.2.3.3. Dépréciation ct pertes de valeur

- otations Beprises
|I - '|:| Ly a ; 3 ) 1
(Lo milliers d’euros) 01,/08/2020 Béstcs de valut Gt 31707202
(Concessions, brevets 12 186 -4 6RO 871 -15 965
Autres irmmo, Tncorp. ef en cours -119 10 -110
Total -12 305 -4 650 881 -16 075
6.2.4. Tmmobilisations corporclles
31/07/2021 31,/07/2020
(B milliers d’euros) T¥épréciation Dyépréciation .
: ; MNet
Brut Amortssement Pt Bt Amortssement o
Constructons o 07 a7 -07
Ialériel et outillage 20 754 -20) 9BY 8765 25910 -19 646 6 264
Autres immo, corporelles 33 738 =20 089 13 649 28 958 -17 528 11 430
Irnmohilizanions en cours et | 528 1528 2 700 2700
avances el acormples
Total a5 117 -41175 23 942 57 665 -37271 20 394
6.2.4.1. Valeurs bruates
P ; S Cessions, Aulres Mouvements R
{Fn milliers d'curos) 01/08/2020 | Acquisitions ; _ S 2 3 072021
sorfies mouvements  de périmeéire
Conslruchons o7 oy
Matéricl et outillage 25 910 4 394 -G03 26 28 20 7h4
Autres itnmo. Corp. 28 958 3 B36 3216 1259 202 33 T3H
Trmo. cn coues et 5700 112 1984 1528
avances el acotnples
Tatal brut 57 605 11042 -3 820 0 229 G5 117
Tes acquisitions d'immobilisations corporelles au cours de Pexercice 2021 s€lévent 4 11 (M2 milliers deuros

répartis pout 7 392 milliers d’euros en France, 3 597 milliers d’enros en Uspagne et 53 milliers d’enros dans les
Autres Pavs. Les acouisiions sont lides 3 des aménagements de inagasins snconmsalistes ot & des acquisiions de
F) 1 o g
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magasins durant Ia période. Les cessions ot sorbes concernent essenticllement les acrifs des magasing cédes par les
poles succursalistes sur la pérode. Les mouvements de pérmétre correspondent principalement & Fentrée de la
sociéré COTTICA dans le périmérre de consolidation,

6.2.4.2. Amortisscments el perres de valeur

(En milliers d'curos) 01/08,/2020 Dutal:luns ALY l{cpr.lscs, Autres Muu?'ffmx:'ms 31/07,/2021
amortssements cessions  mouvemenls de pernete
Conslrachons =97 07
watéricl ot outillage 19 646 -1 785 481 -15 24 =20 989
Autres immo. corporelles -17 K28 -4 9a8 2 705 -125 -172 -20 089
Imumoebilisations en cours
Total -37 271 =01 753 3186 =140 -196 -41 175
6.2.5. Droit d*utilisation et créances de sous location
31/07/2021 31,07 /2020
(En mi curos) Bauit Df’pj‘f.‘r‘mnnn Net Brut Dcpﬂl:cmtmn N
Amortssement Amortssement
France 096 212 -2 938 43 274 | 88 862 -6 031 42 830
Espagne 50 037 226 492 23 544 39974 -22 8535 17 119
Auilres 3194 -1 077 2117 1718 -532 1184
Tatal droit d'utilisation 149 443 -B0 507 68 935 130 554 -G9 418 61 136
6.2.5.1. Valeurs brutes
(lin milliess deuros) | 01/08/2020 | Acquisitions Ceseinnt, 1o drunlons  votwes  Mousements | g p i
sorlies mouvements  de périmétre
[irance HE 862 D 464 -1 832 1943 731 30 06 212
Hspagne 39 974 0708 -165 251 771 50037
Anfres 17118 1 486 -4 2 314
Total deoil d'utilisation 130 h54 200 658 -2 007 -2 196 1503 930 149 443
6.2.5.2. Amortissements ot perles de valenr
(Iin milliers d’euros) 01/08/2020 | Acquisitions ~ooons,  Aufres Mouvements | ., 7 1901
i ) sorics  mouvements  de pérmétee | -
France -46 031 -8 629 1832 =24 -85 52 938
Espagne -22 855 -3 78D 165 -23 A6 492
Autres 532 -554 9 -1 077
Total Amaort, et pertes de valens -69 418 -12 963 2007 -48 -B5 -&0 507
6.2.5.3. Créances de sous-location long terme et courl lerme
(Hn milliers d'euros) 01/08/2020 | Acquisitions Remboussement ity 31,07,/2021
OCUVCINCTS
Créances de sous location & long terme 16 139 3304 0 5123 14 320
Créances de sous location & court termmes 3 145 211 2016 2 562 3001
Total Brut 19 283 3515 =2 016 -2 562 17 321

6.2.6. Tests de perte de valcur des immobilisations incotporelles non courantes
6.2.6.1. Nalure des rests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les actifs et poodwill directement liés aux magasins des succursales, pour
ensuite rester les marques, et en dernier licu les goodwill affectés 2 des groupes dTIGT.

Un test de dépréciation des actifs et du goodwill directement lié est réalisé par magasin, st la base de la valeur de
marché estimée. Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d'offres indicatives, celles €1 sont
refenues pour mesuter la valenr recouvrable, Thans les autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable
de venle, caleulée & pactir dun pourcentage du chiffre d'affaires annuel H 1 corrpé des effels de la période Covid
correspondant avx condilions potenticlles de tarché.
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Le poodwill d'origine a é¢ affecté aux sepments opérationnels « lrance », « Espagne » ef « Autees pays » au prorata
de leur conrriburion i PEBITDA ajusié. Dans la mesuce ot la marque Alain Afflelou ne pénére pas i elle seule des
flux larpement indépendants de ceux pénérés par les auires acrifs scctoricls, elle a é1é allonée aux trols UG pays
selon la méthode décrite ci-avant pour le goodwill. Les marques Optical Discount et Malentille.cotn ont été allouées
an sepment opérationnel « Hrance ».

6.2.6.2. Modalités de mise en ccuvee des tests au nivean des groupes I’'UGT — Estimations pour le caleul des
valenrs dutilité

Les projections de flux de trésorerie Tuturs atrendus sont établies sur Ja base des budgets et des plans 4 moyen
terme. Ces plans sont construits sur un horizon cing ans. Au-deld du business plan & cing ans érabli par le Groupe,
les principales hypothéses sont décrites ci-aprés.

6.2.6.3. Résulrats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill el des marques allouées réalisés en 2021 font ressortic une valeur dutiliré
supérienre & la valeur de Pactif net pour les UGT France, Fspagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de
FEBITDA ajusté 2021, projetée sur les années suivantes, y compris lannde lerminale, aurait un impact d’environ
57 millions d’enros sur la valeur recouvrable de PUGT France, 9 millions d’curos sur 'UGT Espagne et 3 millions
d'curos sur PUGT Autres Pays, sans impacl sur la valorsation du goodwill er des marques allouées au 31 juiller
2021. T.es taux d'actualisation et de croissance perpétuel pour les UGT France ct autres pays sont respectivement
de 8% et 1,5%. Tes raux d’actualisation et de croissance perpétuel pour PUGT Hspagne sont respectivement
de 8.5% et 1,5%.

Un test de sensibilité sur Ia variation 4 la hausse ou i la baisse de 1% des taux de croissance perpéruel et
d*actualisation, utilisés pour les tests de dépréciation du goodwill réalisés au 31 juiller 2021, a été réalisé sans faire
apparaitre d’impact sur la charge comptabilisée au titre de Pexercice 2021 pour les UGT France, Espagne et Autres
Pays.

Par ailleurs, concernant les marques, un test de sensibilité sur la variation 4 Ia hausse ou 4 la baisse de 1% des taux
de croissance perpétuel et dactualisation, utilisés pour le test de dépréciation de la marque OPTICAT. THSCOUNT
réalisés au 31 juillet 2021, a éré réalisé et fail ressortir une volatilité de la dépréciation comptabilisée pour un
montant net d'impdt inférieur & un million d'euros en plus ou en moins.

6.2.7. Antres actifs financiers

(o milliers deuros) | 01/08/2020 | Acquisiions  Cmin R e | 21/07/2021
Préts 2030 1510 -1 940 -683 6917
Aitres Sarnohilisnons 8 564 3303 934 0 13 10 946
financiéres
Total Biuat 16 593 4 813 -2 874 -683 13 17 862
Dyépréciations -2 282 -376 4497 -2 162
Total Net 14 311 4 437 -2 377 -683 13 15 701

1.es variations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeurs consents lors de la cession de magasing
par AAQ et LOA, des obligations convertibles souscrites par LOA au profit de franchisés cn France, ainsi que des
protocoles d’échelonnement de créances consentis 3 certains franchisés par Alain Afflelon Espapne. Les autres
immaobilisations financiéres inlégrent nofamment des dépits de garantie.

6.2.8. Stocks

{En milliers d’enros) 3002021 31,07 /2020
Activit® snccursale 12 044 11 765
Actvilé négoce 11 783 17 326
Aurres a0 38
Taotal des stocks de marchandises 24 628 29 528
Provisions - 2744 2716
Total Net - N i 21884 27112




6.2.9. Créances clicnis

{en milliers denros) 31007 /2021 31,/07 /2020
Redevances de franchise el de communication 52 580 67 397
Comtnissions de référencement, dueroire el disrriburion 0 874 7087
Ventes de produils exclasifs 570 ury
Activité snccursalisoe 4 729 5376
Aurres créances 206 270
Total Bruat ad 960 #1307
Provisions -5 083 -7 028
Toral Net 58 977 74 279

La variation des créances clients est commentée 4 la note 0.2.11.1

Le tableau ci-dessous fournit le détail de Péchéancier des créances clients

(Lin milliers d’euros) 31/07/2021 31,/07,/2020
Total Brut 64 960 81 307
MNon échues 46 615 61 618

30 jours 399 2952
de 30 jours 4 60 jours 2632 807
de 60 jours 4 N jours 2 044 860
+ de 90 jours 9674 15070

6.2.10. Dettes fournissenrs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de Péchéancier des dettes fournisseurs el compites rattachés ;

{en milliers deurns) 31072021 31/07/2020
T'otal Brut 55 131 54 468
MNon échues 46 417 a0 7E2
_ 30 jours 1265 720
de 30 jours 4 60 jours 2830 1709
de 60 jours 4 90 jours 1612 933
+ de 90 jours 3007 325

L’augmentation de Pencours i plus de 60 er 90 jours correspond principalement aux décalages de paiement de
loyers durant le pétiade de Covid-14.

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1. Autres aclifs courants

{en millicrs d'euros) 31,/07/2021 31,/07/2020
Personncl 389 451
Ditat ; aulres créances fiscales 10109 10 294
Téhiteurs divers L& 235 67 636
Créances sur cession des immobilisations 1335 001G
Charpes constatées d’avance 3330 3972
L'otal 73 399 83 260
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le tablean ci-dessous fournir le dérail du poste débiteurs divers

{cn milliers dPeuros) 31,/07,/2021 31,07/ 2000
Créances sur les achars franchisés via la centrale de patement 47 368 57 147
Avoirs 4 recevolr de la centrale d"achals de verres R G645 4 351
Avwances de teésorerie 285 001
Auntres créances 4 918 5230
Total 54 235 67 0306

Une patt des échéances de mars & mai 2020 des créances sur les achats franchisés a ét¢ décalée sur l'exercice clos
le 31 juillet 2021 compte teau de la crise sanilaire, pour un total de plus de 25 millions d'euros. L'encours résiduel

an 31 juillet 2021 a été ramené 4 0,2 million d’curos.

6.2.11.2 Aurres passifs couranis

(En milliers d’euros) 31,/07/2021 31,/07/2020
| ettes sociales 16 340 12 361
Dietres fiscales 12 136 9412
Créditeurs diverses G5 968 68 778
Produirs constatés d'avance 15078 13 458
Total des auntres passifs courants 109 521 104 009
Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditenrs divers ;
{Lin milliers d'euros) 3170772021 3107 /2020
Activité centrale de paiement 49 283 49 386
Activité centrale d*achats de verres 11 548 13 348
Autres delles 5136 6 044
Total 65 968 08 778

6.2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités du Groupe se composent essenliellement des comptes courants bancaires.

6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juillet 2021, le capital social s'éléve 4 231.481.560,85 euros, composé de 433.486.069 actions cntiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 eurn, dont 415.449.754 actions ordinaires et 18.036.315 actions avec droit

préférentiel de catégorie 1.

® |.cs actions ordingires du Groupe ont un droil de vore et donnent droits & distribution er au boni de
liquidation, apeés que les droits des acrions préférenticlles onl éié satisfaits. Les actions préférentielles n’one

pas de droil de vorte.

® | .cs actions avec droit préférentiel de catéporie I bénéficient d*un droit prioritaire sur toutes les distributions
de dividendes, réserves ou pritnes jusqui complet paiement ¢’un Dividende Prioritaire 13 annuel cumulatif
épal & 14% du prix d’émission (prime incluse, le eas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fraction du
dividende non versé au titre des exercices antéricurs) annuellement (3 chaque date de cloture de la Société)
sur la base d’une année de 360 jours et pour la premiére fois 4 la date de la premiére clémre suivant la date

démizsion de PADP T,

Par aillenrs, il existe des titres donnant accés au capital, sous forine de Bons de Souscription dActions, 16.116.000)
BSA Meszanine AFHLELOU doat 6,596,000 BSA Mezzanine AUFLELOTT tranche A donnent droit de souscrire
un nomhbre maximmm de 6.596.000 actions ordinaires de la Sociéié AFFLELOU sous réserve d'évenmels
ajustements et 2520000 BSA Mezzanine AFFLELOU Tranche B donnent droit de sonscrire un nombre
tmaxitnnm de 9.520.000 actons ordinaires, sous réscrve d'éventuels ajustements.

Aucun dividende n'a été distrilbué au titre de Pexercice 20200 en 2021,
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f.2,14. Avantages du personncl ct assimilés

Ces avanlages concernent prncipalement des indemnités de fin de carriére en France et la provision s%éléve a
2 234 millicrs d'curos au 31 juillet 2021 cantre 2 407 milliers d'euros au 31 juilet 2020,

Indemnités de fin de cardére en France

Lin France, Pindemnité de retraile est un montant forfaitaire versé 4 Femployé quand ce dernier part & la retraite.
Le montant de cette prestation dépend de la durée de service de Pemployé i la date de la retraite et est défini par
les comventions collectives et/ ou Pentreprise. Tlindemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux
employés avant qu'ils arreignent Iipe de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ d la retraite ne
sont pas lides 4 d'autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la séeurité sociale ou
les fonds cotnplémentaires (Arrco et Apirc).
I.es hypothéses de caleul retenues par Porganisme collectenr sont les suivantes :
= Tahle de mortalité : U'F-1H 14/16,
= Droits régissant les 1IC : issus de la CCN Optique - Tunetterie de détail,
L ﬂgc de départ 4 la retraite :
o 63 ans pout la catégorie Cadre(s),
o 62 ans (franchiseur) ct 63 ans (succursales) pour la catégorie Agents de Maitrise
o 62 ans pour la catégotie Ouvrier(s)/ Fmployé(s)
* maode de départ en retraite : dépatt volontaire

Hypothéses 31/07/2021 31,/07/2020
Taux de charges patronales (franchisenr) 46,8% 46,9%
Taux de charges patronales (succursale) 42,0%, 42.0%%
T'aux d'évolution des salaires (franchiseur) 3,2% 3,0%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 24% 2,1%
Taux de tarnover (franchiseur) 8,5% T.5%
T'aux de turnover (succursale) 14,4% 14,3%
Taux d'actualisation 0.7% 0.7%

I.es écarts actuaricls sont comptabilisés en « autres éléments du résultat plobal » cn confortmité avec TAS 19 révisée
pour un montant de 11 milliers denros nets dlimpéts différés en 2021, et de -71 milliers d’envos ners d'impdts
différés en 2020. Le produit total de 158 milliers d’euros en 2021 (35 milliers d’curos en 2020) est comptabilisé au
titre des régrmes 4 prestations définies.

Cr Suisse

Le plan de retraite est affilié 4 une fondation collective, La fondation porte les risques dlinvestisscment et de
longévité ct transfére une parte des prestations de tisque 4 une compagnic d'assurances,
Le Groupe n'a pas d’engagements an tirre des colits médicaux.

6.2.15. Provisions non courantes et courantes

i : P Reprises Moymecimzils Aulres
{EI'I milliers d’mll'ﬂﬂj 01,/08/2020 | Dotations  Utilisation 3 b dc : 3107 2021
sans O 5]:‘.1' s mouvermenls
périmétres

Provisions pour litipes 1790 125 -145 -10 1760
Autres provisions 2416 1260 1193 =703 27 1 HOH
Total provisions 4 207 1385 -1 338 -713 27 3 568
non-courantes
Provisions pour 112 17 95
riseues
Total provisions 112 -17 95
courantes
Total provisions 4 319 1385 -1 355 -713 0 27 3 663

Provisions non coarantes @
®  Les provisions pour litiges comprennent des affaices prud’homales el un Tiige TVA,
" Le poste Auttes provisions comprend différentes provisions constituées au tire de tisgues Hscaux on
dlanres risgques lids & Pexploitation avec certains Tanchisés ou fornisscucs.
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Provisions courantes :

Les provisions couranies comprennent prncipalement des provisions envers dos franchisés,

6.2.16. Passifs financiers

6.2.16.1. Analyse des emprunts et autres passifs fiancices

31/07/2021 3170772020
{en milliers d’curos) Part 4 court Part 4 long Part a courl Parr & long
terme terine rerme terme

Obligations convertibles en actions 153 371 233 (38
Emprunts obligataires convertibles 153 371 233 038
Senior secured notes 1 855 403 990

Senior subordinated floating rate noles a6 T3 843

Senior secured {ixed rate 2783 248 B0y
Senior secured floating rate 223 164 214
Financement extéricur au Groupe 2831 477 833 3007 413 022
Préts 30 035 145
Découverls et mobilisations de créances 100 12

D)épdits de parantic 1223 0 1275
Dettes financitres diverses 100 1223 30 046 1420
T'otal des dettes financiéres 2930 632 427 33 053 047 480

La part i court lerme des emprunts obligataires convertibles correspond principalement anx intérérs cowms aua 31

juiller 2021 et au 31 juillet 2020.

Au 31 juillet 2020, la part i court terme des Préts intéprait le prét garanti par I'Erat (PGL) pour un montant de 30
millinns d'euros, rembonrsé an moment du refinancement du Groupe, en mad 2021,

6.2.16.2. Bvolution des dettes financiéres

{co milliers d’euros) 31,/07/2021 31/07/2020

TNettes financiéres a "'ouverture GH0 533 615 763
Soscription d’emprunts A85 050 30079
Remboursement dempaunts -HB0 282 -GUD
Charge d'intéréts de la période 39 029 35 254
WVariation des conconurs bancaires courants A -10
Mouvements de périméire 145
Autres mouvemenrs 10 94

Deltes financiéres i la cloture 0635 357 630 533

Les autres mouvements au 31 juillet 2021 comprennent les impacts relatifs 4 la diminution du reclassement de la
part des oblipations convertibles en capitaux propres consolidés pour 20 294 milliers dPeuros compensé par
Pactivation des frais d’cmprunt pour -9 354 milliers d’curos (sur le financement du (roupe mis ca place en mai
2021).

6.2.16.3.Détail des principales sources de financernent
6.2.16.3.1, Delle obligaraire High Yicld de 485 millions d"euros

Le Groupe a procédé en mai 2021 au remboursement anticipé de empront obligataire de haut rendement High
Yield, pour un montaat total de 415 millions d’curos. Ce remboursement anticipé a représenté 417.5 millions
d'curos en raison de pénalités de 1% pour le remboursement de la tranche fixe (250 millions d'enros) de cette
Etnission obliparaie,

Ce remboursement antcipé a 1€ réalisé via Fémission par AUFLELOU, matson mére du proupe, de deus nouvelles
tranches olligaaites de montnts de 410 millons deros ot 75 millions Feuros en date du 19 mal 2021 ot 4
échéance de respectivemnent tai 2026 er mai 2027, Le produit de ces émissions, cumulé avee la trésoreris disponible
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du groupe ont outre le remboursement de Ia dette obligataire précxistunte, permis le remboursement de 135
millions deuros dabligations convertilbles détenues par les acdonnaires du Groupe.

Les tranches obligaraires ont les caractéristiques suivantes ;

Tranche senior Tranche junior
Senior seoured noles Subordinared Floatny rate notes
Montant A100.000.000E ] 750000006
Taux Fixe 4.25% priements semestricls Variable : Euribor + 8% (luribor minimum 0%%)
Paiements fomesleiels
Echéance In finc, Mai 2026 In fine, Mai 2027
Hmetteur ATNLELOU Sas AFFLELOL Has s

Garanties ct stiretés  |®  Dette garante pac SABOD, Alain Afflelou Franchizeor, LOA, LSIFA, AAL et 3ABOE

» Nanlissement des titres des sociétés SABOD, AATR, LOA, LSEA, 3ABOE, AA ainsi que des
principans comptes bancaires des filiales

o MNantssemenl des comptes courants dessociés avec les filiales susmentionnées

» Sagissant dc la tranche de 75.000.000€, le remboursement de celle-ci est subordonné an
remboursement de la tranche senior

Clanscs  limitatives [® Pas de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette J Hliitda)

{covenants) s Remboursement anticipé assort de pénalirés décrodssantes dans le temps

®  Fixigibilité anticipée en cas de changement de contrdle, sauf 4 ce que le ratio de dette nette sur
rentabilité n’excéde pas le niveaw i Pémission, ou que la notation par les agences de rating soif au
moins équivalente i celles au moment de émission

= TLimiration de Pendettement supplémentaire

i

Au fitte de ces empruats obligataires, le Groupe continue de communiquer, comme par le passé, de facon
trimestriclle des comptes consolidés résumnés et de fagon annuelle des compres consolidés certifiés, dans des délais
de respectivement 2 et 4 mois. Le groupe sc considére en conformité avec lensemble des conditions de ces
emprunts au 31 juiller 2021,

Limitation des remontécs aux actionnaires

6.2.16.3.2. Lipne de crédit renouvelable de 30 millions d’enros (RCLY)

Cetre nouvelle émission a été assortic de la mise en place dune lipne de crédit RCF de 30 millions d'euros. Tl s’agit
d*une ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, avec unc durée de 54 mois & compter de mai 2021,
Le taux d'intérét applicable est un taux variable Furibor + marge, dont la marge est caleulée selon un ratio de levier.
Une commission de non-utilisation est applicable en proportion de la marpe par tirages. An titre des stiretés, les
fitres des sociétés AFFLELOU et 3ABOD ont été nants, ainsi que les fitres des filiales potentiellement
cmprunteuses (3ABOD, AAFR, T.OA, 3ABOL, AAE et AAQ) et les principaux comptes bancaires. Le
rembourscment anticipé de cette lipne de crédit n’engendre pas de pénalilés. Tes obligations de reporling sont les
mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doil en outre certifier, de pérode en période que le niveau
I'EBITDA (post ifrs16) ajusté des douze mois passés est supéricur au senil de 58 millions d’euros. La derniéie
communication trimestrielle en date a éré effectmée au titre de la période se terminant au 30 avril 2021. La ligne o’
fait L'objet d’aucun tirage & date et était done otalement disponible au 31 Juiller 2021. Le groupe se considére en
conformité avee les conditions de cette ouverare de crédit au 31 juillet 2021,

6.2.16.3.3. Prér garanti par IEtat de 30 millions d’curos (PGE)
Le Groupe avait contracté en juillet 2020 un Prét Garanti par FErar aupsés de ses banquiers partenaires pour un
montant de 30 millions deuros, dans le cadre des dispositifs d’accompagnement de Plitat face & Pépidémie

COVID-19. Ce prét, mis en weuvre en faveur d’Alain Afflelon Franchiseur et qui portail sur une durée dun an a
été remboursé par anticipation en mai 2021, dans le cadre du refinancement obligataire présenté en supra.

6.2.16.3.4. Obligartions convertibles émises par AFFLELOL

(en milliers d’entos) 01/08/2020 | Diminutions ~ C2PIRISREOR | 54 07 0051
des miérérs

Oblipations cunvertibles i BHS -28 105 30 TAD

_(;il_]_J'_iy.tliz-mlim'L des intéréts 168 153 72835 21273 116 591

Total oblipations convertibles ) 233 038 ~100 939 21273 153 371 |
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AFFLELOU a émis, ea date du 17 juiller 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA), au prix
d'un curo au pair, au taux five de 14%. An 31 juillet 2021, les OCA sont valorisées 3 181 177 490 enros, aprés
capitalisation des mntéréts. Les intéréls des OCA sont capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le réplement de cens-ci intervenant soit i la date de remboursement, soit 4 la date de conversion. 1échéance
des obligaiions convertibles a été modifiée & novembre 2027, contre juillet 2027 auparavant. La conversion est
possible 4 tout moment sur la base d'unce action pour une abligation. Le remboursement anlicipé est possible au
pré de Pémerteur, sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, ou, au pré du porteur,
sous réscrve du respect des conditions de la convention de subordination, en cas de cession de contrdle ou
dintraduction en bourse,

Part en capilaux propres des obligations convertibles :

Les obligations convertibles en actions ont éé comptabilisées en dette et en capitanx propres. A la date d'émission,
er conformément 4 TAS 32, la composante dette a été déterminée en actualisant la valeur des flux contraciuels de
la dette convertible & un taux de marché estimé 4 17% (voir Note 4.17.2). L'écart entre la valeur de linstrument
composé ct la compusante dette a été inscrit cn capitaux propres, dans les "Autres réserves” pour un montant
initial de 66 274 milliers d’curos. Au 31 juillet 2021, la valeur de Pinstrument en capitaux propres est de 27 806
milliers d’euras.

Madification résultant de Pallongement du terme des OCA

Conformément i la norme IFRS 9.85.4.6, le Groupe a révisé ses estimations de décaissements 4 la suite de
Fallonpement du terme des OCA et a ajusté le colt amorti du passif financier de maniére 2 refléter les flux de
trésoterie contractucls réels et les flux de rrésoreric contractucls estimés révisés. 1'ajustement de la dette de 1,5
million d’euros est comprabilisé en résultat net i titre de produir financier.

6.2.16.4. Ventilation des detres financiéres par échéance

<o slliery Peuson) Coutt | Tong |Dontl | Dont2 | Dont3 | Dont 4 | Dont + | Totalan
j gt es - enps terme | terme | A2ans | A3ans | Adans | & 5ans |dedans|31/07/2021
Oiligations convertibles 153 371 153 371 153 571
Emprints obligmtires 153 371 153371 153371
converlibles
Senior secured notes 1855 403 990 403 990 405 845
A 976 73843 73843| 74818
floaling rare notes
Elmsncement extirions 2831| 477833 403990| 73843 480 663
au Groupe
Découverts et
mobilisations de créances 100 L
Dépdts de parantic 1223 1225 1223
]J.Ettr:s financitres 100 1223 1223 1322
diverses
Trital des deties 2030| 632427 1223 403990| 227214 635357
financitres
6.2.17. Deiles de location
6.2.17.1. Lvoluton des dettes de locarion
(Lo milliers d’euros) 31/07/2021 31,707 /2020
Dettes de location 4 'ouvertare 83 677 A9 879
Remboursement d’emprunts -19 5340 19001
Charge d'intéréts de la pérdode 4 462 3 802
MNouvelles obligations locatives 25 520 8901
Rétvaluation 4 la baisse -R 327
Antres mouyvernents - el 1 456G [
Detes de location i la cliture 00 248 83677
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6.2.17.2 Venlilation des dertes de location par échéance

o . = ; Moins  FHntee 1 et Uotre 2 et Plus de 5
{En milliers d’eurns) 31/07/2021 Foaii 2 uns Ko s
Dette Court 'Lerne 15 832 15 832
Dette Tong Tenne T4 410 14 221 34 272 25 945

6.3, MNotes sur I'exposition aux tisques

Au 31 juillet 2021, Pexposition aux différents risques de marché s'analyse de la maniére suivante ;
6.3.1 Eeatdes positions du Groupe face au rsque de taux Pintérét

La poliique du Groupe consiste & s'assurer que son exposition au rsque de taux dintérér porte solt sur des
emprunts i taux fixe, soit sur des cmprunts & taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvrir la
volatilité des flux de trésorerie attribuable au risque de taux d'intérét,

6.3.2. Litat des positions du Groupe face au risque de change

Fn dehors de son activité d’achats auprés de son fournisseur OKIA, le Groupe est faiblement exposé au risque de
vardation des cours de change. Le risque du Groupe est essentiellernent 1ié 3 la parité euro [/ dollar, du fait des
achars du Groupe dont la princdpale dénomination est le dollar. A cette fin, le Groupe a mis en place des accords
sur les conditions d’achars, sur une base de parité dollar / euro fixée, avec son fournisseur principal OKIA. Un
mstrument dérivé incorporé au contral fournisseur est appliqué permettant le partage 4 parl égale entre les deux
parties des vatiations des taux de chanpe sur la parité dollar / euro fixée au conrrear.

Enfin, des renégociations des conditions d'achat cn cas d’une appréciation du dollar par rapport d P'euro seraient
tnujours possibles,

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il 0’y 4 pas de concentration du rsque de crédit sur les créances détenues
par le Groupe, De fagon générale, le Groupe considére qu'il n'est pas exposé 4 un risque de crédit particulier sur
ses actifs financiers, & Pexception, en France, des transacrions parantics en paiement aux fournisseurs donnant lien
i fucturation de Thacroire.

6.3.4. FEtat des positions du Groupe face au risque de liquidité

La gestion du dsque de liquidité du Groupe et de chacane de ses filiales est étroitement et périodiquement apprécice
par le Groupe i Paide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’une ligne de crédit
{Revolving Credit Facility) de 30 millions d'euros non tiré au 31 juiller 2021 permettant de couvrir tout risque de
liguidiré 4 court tcrme, en sus de lignes bancaires non confirmées de découverl, et Fescomple de créances
comimerciales,

6.4, Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

31707201 Ventilation par classification comptalle
Juste Valeur g
(en milliers deuros) Valeur WValeur de | par les autres Joo Coiit
i i S valenr par iy
cotptable | marché éléments du o AEDOTT
: résultat
résultat global
Aclifs [inanciers non courants 15 701 15 701 1570
{réances clients 58 977 58 977 58 977
Trésuretie et équivalents de trésorerie 38 ahY EER T 38 6hY
Lmprunts oblipataires converlibles 153371 153371 153 371
Financement exlérienr an Croupe 480 663 4588 045 AB0 663
ettes financicéres diverses 1322 1322 1322
Dielles locatives conrt terme ot long terme 90 248 90 248 90 248
Licttes fuu.tn.isst:uis_‘_m_ 55131 ___JS 1__‘,:1. — 55131
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Au 31 juiller 2021, les méthodes de valorsation retennes pour les instraments financiers sonl les sutvantes :

® les instuments financiers dérvés inscrits & Pactif ou an passif du bilan sont évalués 4 lenr waleur de
marché ;

" |es instruments financiers inscrits au passif du bilan, plus spédfiquement les autres emprunts, la méthode
de valorisation a été déterminée sur la base d’autres méthodes de valorisation telles que Ta valenr achualisée
des flux de trésorerie en tenant compte du dsque de crédit du Groupe et des conditions de taux d'intérét en
date de clénre.

Le Groupe distingue trois catéporics d'instruments financiers conformément 4 1FRS 13 :

*  Calégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant Pobjet de cotations sur un marché actif

»  Catégorie de niveau 2 @ instruments financers dont Pévaluation & la jusce valeur fait appel & des techniques
de valorisation reposant sur des paramétres de marché obscrvables ;

»  (Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I'évaluation i la juste valeur fail appel 4 des techniques
de valorisalion reposant sur des paramétres non obsetvables (paramétres dont la valeur résulte d’hypothéses
ne reposant pas sur des prix de transaclions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des
données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont que partellement.

Les instraments financiers du Groupe apparticanent 4 la catégorie de niveau 1 pour les financements & moyen-
terme extérienrs au Groupe (dette obligataire TTigh Yield, cotée 4 la bourse irlandaise) et & la catégorie 3 pour
l'ensemble des autres instruments financiers).

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d'instruments financiers, a la fois :
®  dans la premiére colonne : la valeur au bilan
*  dans la deuxiéme colonne : Ia juste valeur, en application 'IFRS 7.25
®  dans la troisiéme ; la catégorie TFRE 9 selon lagquelle is sont évaluds en application dTERS 7.8

6.5. Moies sur "état des flux de trésorcric

6.5.1. Trésoretie et équivalents de teésoreric

La trésorerie nelle des découverts bancaires s%éléve au 31 juillet 2021 4 38 557 milliers d'euros (contee 76 851
milliers d’euros au 31 juillet 2020) et correspond au montant de la trésorede et équivalents de rrésorerie présenté
duns le talilean des flux de wésorcrde,

(en milliers d’enros) 3/o7/2021 A1/07 /2020
T'résorede et fquivalents de trésorerie 38657 76 893
Trécouverts bancaires -100 -12
Total 38 557 76 881

6.0. Passifs éventuels, engagements contractucls non compiabilisés et risques éventuels

6.6.1. Engagements hots hilan

(co milliers denros) 31/07/2020 | 3170772021 | Moins Delas Plus de
d'1 an ans 5 ans

Linpapements de loyers — locations simples 93 42 a0 3

Garanlies diverses en Faveur de ticrs 16123 20396 | 15 708 4 632 a6
Cautions ot paranties bancaites — Fspagne 11 235 9471 2266 6 (29 576
Caulions er paranties bancaires - France T 386 2509 3534 1975 0
Engagements donnds 34 837 35 418 21 547 13 240 632
Garanties lides aux mapasins vendus par e 7 808 vl 1232 3 588 5814
Groupe

Hngagements liés & la centrale de patement A 454 L5441 1 503 2059 1 082
| Cautions el garaniies hancaires - Autres N 498 1674 0 1674 0
| Engagements recus g 12 760 14851 2734 8 221 3 890
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Les engapements de loyers au ttre des Daux administratifs des mapasing exploités par le groupe sont désormais
cumptabj]js{‘s au bilan en 25:1}]1'mrinn d'THRS 16.

Les paranties diverses en faveur des fiers correspondent principalement aux engagements de loyers que le Groupe
a conservés auprés de certains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contrepartic des engagements requs, de
méme nature en faveur du Groupe, de la part des franchisés reprencurs. Par ailleurs, ces garantics intéprent des
promesses dachats de mapasins auprés de trois [ranchisés (contre denx franclusés aux 31 juillet 2020}

T.es cantions ct parantics bancaires données recouveent des engapements covers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soil ponr Paccompagnement des
financements de travaux de rénovation ou de BFR. Les encours garantis s'inscrivent dans le cadre denveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opérations en qualité de caution aupres des bangues des financements
quelles ont consentis aux franchisés, & hauteur de 100% de chaque dossier de financement, avec dans cerlains cas
unc quotité maximale de Penveloppe globale.

Les enpapements regus liés & Ia centrale de paiement correspondent principalement & des nantissements et cautions
consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de
paiement.

En outre, le Groupe bénéficie d’engagements recus au titre de la relation avec les franchisés. Dans le cadre du
contrat de franchise, les franchisés sont amenés 4 émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au ttre
des engapements ct dettes quiils contractent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont
généralement calculées au prorata de 30% du chiffre d’affaives IIT annuel en France et en ispapne. T'outefods,
senles les cantions ct siirctés lides 4 des delles spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés
fipurent dans le tableau des engagements regus.

Par ailleurs, dans le cadre du refinancement de la dette, le Groupe a donné les engagements suivants :
®  dette garantie par IABOTD, Alain Afflelon Franchiseur, LOA, LSFA, AAT et 3ABOH ;
" pantissement des Gires des sociérés 3ABOLD, AATR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAT, ainsi que des principaux
comptes bancaires des filiales ;
* nantissement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentionnées.

6.6.2. Dépendance du Groupe 4 Pégard de brevet, licences ou contrats d*approvisionnement

Il n'existe aucun lien de dépendance significative du Groupe i Pégard de brevets, de licences ou de contrats
d'approvisionnement,

6.6.3. MNotification, procés el litiges

Les sociélés el entreprises du Groupe sont copagées dans un certain nombre de procés on de litipes dans le cours
normal des opérations, dont des contentienx avec les administrations fiscales, sociales ou dovaniéres.

Motilication de déductibilité de 1a '1'VA

Le 8 décembre 2017, le Groupe a regu une notification de I'Administration fiscale par suite d'un contrdle portant
sur la TVA déduile par Oprical Finance pour les années 2014 4 2016. Les ajustements notifiés par 'Administration
fiscale séléwvent 4 1.5 million d*euros,

A la suite de la misc ea recouveement le 16 aoit 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de meltre en
paicment la somine correspondant au redressement en principal @ savoir 266 milliers d’euros. Néanmoins le
groupe, considérant la position de PAdministration infondée, a saisi le tribunal administratif de Pars. Le Groupe
a par ailleurs mis en jen la garantic de passif conférée par les actionmaires cédants lors de I'acquisition d’Optical
Finance par le Groupe ct ce, dans Ia limite d'on montant dun million d'euros.

Enguére de Pautorité de la concumence

T.e 27 mat 2015, FAutordtd de la Concurrence en France a nonifié 4 Alain Afflelou Franchiseur ses griels aux termes
desquels il est reproché i Alain Ableloun Uranchiscur de « s'étre eatendue, depuis an miing 2003 jusqu'a 2009, avec
des fournisscnrs de montures oplgues el solaires pour fer le iz de vente aux consominateurs el faire obstacle
i Ia libre fixalion des prix par le jeu de la concurrence en violation des dispositions de Particle 1420-1 du code de
eommerce et de Particle 101, paragraphe 1T do TEUR ».
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6.7. Parties lides

JAutorité de la Concurrence a rendu une décision le 24 février 2007 sur les griefs d’entente verticale, L Autoité
a décidé de renvoyer ce dossier i Pinsrmuction,

Le 19 avril 2019, Alain Afflelon Franchiseur a regu une notification des griefs cotnplémentaires dans lagquelle ancun
gricf ne fipure 4 Pencontre de cette derniére. Aucune réponse n'a done été apporté 4 cette notification.

Le 2 mars 2020 Alain Afflelou Franchiseur a recu le rapporr complémentaire de Autorité de la Concurrence,
Meéme si Alain Afflelon Franchiseur n'est toujours pas concerné par les giefs complémentaires, une réponse a
routefois été apportée par cette derniére i FAutorité de la Concurrence sur certains arpuments de procédure
l'intéressant.

Aux tertmes de sa décision 21-13-20 du 22 juillet 2021 relative i des pratiques mises en @uvre dans le secteur dles
linettes et montures de lunettes, PAutorité de la Concurrence a définitivement clos ce litige ot sans condamnation

du Groupe AFFLELOTL

des oblipations convertibles

Un avis de redressement fiscal a é0é nolifié en décembre 2018 au titre de I'impdt sur les résultats des exercioes dlos
le 31 juillet 2013, 2014 et 2015. Ce dernier porte sur la déductibilité des charges d'intérérs de 14% sur les oblipations
convertibles émises en juillet 2012, dans le cadre de l'acquisition du Groupe par LBO, pour un montant d'environ
203 millions d'euros. 1 administration fiscale francaise caractérise d*abus de droit la déducribilité des inréréts de
ccs oblipations convertibles. Le Groupe, sur la base de l'analyse effectuée par ses conseils jurdiques et fiscaux, a
conlesté la position de 'administration fiscale francaisc dans une réponse envoyée en [évrier 2019. Le groupe a
ccpendant recu un avis de vérfication le 7 aveil 2021 concernant les exercices 2016 4 2020. Depuis lors, des
discussions sont intervenues avec les autorités fiscales, ot ont conduit 4 Pacceplation d'un accord avec elles. Te
réplement d'ensemble signé avec Padministration fiscale, outre le fair de clore défnitivement le litige et de
supprimer les évenmels risques de poursuite pour abus de droits, génére une diminution de 31 millions d’euros
d’actifs d'impéts différés (sur un montant des actifs d'impots différés au tirre des déficits fiscaux reportables de
65,8 millions Lenros au 31 juillet 2020} sans décaissement d'impdts et sans pénalilé,

iscanx portant sur unpdt sur les sociétiés

A la osuite d'un contrdle fiscal lancé en 2015 portant sur la pérode du ler acht 2009 auv 31 juiller 2012,
l'administration fiscale francaise a émis un premier avis de redressement fiscal réévaluant principalement le prix
auquel Alain Afflelon Franchiseur a vendu certaines participations de filtales déficitaires en 20110, afTirmant que ce
prix de vente aurait di étre plus éevé afin d'étre considéré comme étant de pleine concurrence. La société ot ses
conseillers juridiques et fiscaux estiment qu'il cxiste des arguments solides pout contester la position des autorités
fiscales francaises, 31 ndanmoins les arguments de Padministration fiscale prévalaient, le montant potentie] du
redressement serait de 21 millions d’euros en base d'impdt,

Contrdle des délais de paicment des fournisseurs

Le 21 septembre 2020, la DIRECCTE a initié un contréle en lien avec lenpapement pris par la société Alain
Afflelon Franchiseur de respecter les délais lépaux de paiement formulés lors de sa demande d'obtention dan prée
paranti par I'tat (PGE).

e 2 mars 2021, la société a formulé ses observations sur les délais de paiement contrdlés par la IMRRECCTLE sur
la périnde du ler juin 2020 au 31 aott 2020 ct a produit 'easemble des documents & 'appui de ces observations.

Au terme dPune andition en date du 2 mars 2021, la DIBECCTE a dressé procés-verbal de déclaration et de prise
de copie de documents,

A ce stade, la DIRECCTE n'a pas donné suire & cette audition.

6.7.1,  Transactions et soldes entee parties lides

Les parlies liées dn Gooupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous,
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6.7.2,

T.a sociéré Lion Seneca Lux 2, premier actionnaice de ln société Afflelou el les entités qui la contrdlent ;
La sociéié Lion Seneca |.ux 2 assurce des prestations de management au profit de de la sociéé A fHlelon. A
ce lifre, le Ciroupe a cnrepistré une charge de 1 188 milliers d'curos en 2021 et 1 200 millices d'curos en
2020, La detle au firre de ces prestations s*éléve i 379 milliers d'euros an 31 juillet 2021,
I.a société Lion Seneca Lux 2 détient 46.747.672 oblipations converlibles en actions ordinaires de la Sociélé
au 31 juillet 2021 contre 82.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société an 31 juiller
2020. L'investisscment correspondant s'éléve 4 155 213 milliers deuros au 31 juillet 2021 et 239 778
milliers d’euros an 31 juiller 2020, dont 31 087 milliers deuros et 29 873 milliers deuros d'intéréts
capitalisés relatifs aux exercices 2021 et 2020 respectivement.
La sociélé Afflelon a également accordé une convention de prée de 2 000 milliers d'euros 4 Tion Senecca
Lux 2, dont le solde s'éléve 4 354 milliers d’euros au 31 juillet 2021 et & 171 milliers deuros au 31 juillet
2020. Les produits dintéréts an 31 juillet 2021 s'¢lévent 4 43 mmilliers denros contre 23 milliers denros an
31 juillet 2020.

Monsienr Alain Afflelou, les membres de sa famille ct les entités qu'ils contrélent :
La société Holding AA-OC détient 7.820.329 abligations convertibles en actions ordinaires de la Société,
I investissement correspondant s'éléve 4 25 965 milliers ’euros et & 40 112 milliers d’euros au 31 juillet
2021, et 2020, respectivement, dont 5 200 milliers d’euros et 5 001 millices d'euros, dlintérérs capitalisés
relatifs aux exercices 2021 et 2020, respectivement,
Les sociélés Holding AAOC et AA Conseil Limited dont le gérant est Monsiear Alain Afflelou, assurent
des prestations au profit d’AAL La société Holding AAOC a ochroyé une concession de droits
d’exploitation des atrributs de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont Ix charge s'est élevée 4 100
milliers d’curos au 31 juillet 2021 e 100 milliess d'curos au 31 juillet 2020. T.a dette nette du Groupe envers
Holding AAQC s%éléve 4 20 milliers d'ecuros au 31 juiller 2021 et 20 millicrs d’curos au 31 juiller 2020, La
sociéré AA CONSEIL LIMITED assure des prestations de conseil en stratégie commerciale, dont la
charpe netie s’est élevée 4 290 milliers d'euros au 31 juillet 2021 et 276 milliers d'euros au 31 juiller 2020.
Le Groupe a une dette envers AA CONSEIL LIMITED de 82 milliers d'euros au 31 juillet 2021 contre
une dette de 66 milliers d'euros au 31 juillet 2020,
T.a société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploilation des attributs de la personnalile
de Monsieur Alain Afflelon profit de Lion Seneca France Audio (LSI'A), dont la charge s'éléve 4 50 milliers
d’enros au 31 juillet 2020 contre 50 milliers dcuros au 31 juillet 2021. Ta detre au 31 juillet 2021 s'éléve &
8§ millicrs d’euros contre 4 milliers d'euros au 31 juiller 2020,
T.a sociéré Holding AAOC a acheté 70 milliers d'curos de masques i la société AAHR an cours de Pexercice
clos le 31 juiller 2021,
I.a sociéré Holding AA fils, TTolding AAOC et la société AA Conseil Limited sous-loucat une partie des
locaux de la société AAL Au 31 juillet 2021, le produit du Groupe s%éléve 4 21 milliers d’euros contre 21
milliers d’curos au 31 juillet 2020. La créance du proupe est nulle au 31 juiller 2021 et au 31 juillet 2020.
La Fondation ATATN AFFLELOU, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. Ta fondation
a percu 70 milliers Peuros au 31 juiller 2021 ct 99 milliers I’euros au 31 juiller 2020,
Le Fonds de dotarion ALAIN ATFLELOTU, fonds de doration ceéé par AAFR dont le président est
Monsieur Alain Afflelou, Le fonds de domation a pergu 89 milliers d'euros au 31 juiller 2021 contre 0
milliers d’euros an 31 juiller 2020, Le Groupe n'a pas de créances envers le fonds de dotation ALAIN
AFFLELOU (contre une créance de 164 milliers d’curos au titre de la vente de masques an fonds de

dotation ATLATN AFFLELOU au 31 juillet 2020),

Madame Diane LEYRE, membre de la famille de Monsicur Amaury LEYRE (membre du conseil
d*administration de la sociéré Afflelou) a concu un contrar de mannequinat avec la sociélé AAFR. la
rémunération charpée comptabilisée au titre de Pexercice dos le 31 juillet 2021 séléve 4 2 milliers d’euros.

La société APAX Partners, actionnaire de la société Afflelon et les entités qui la contrdlent a acheré 22
milliers d’enros de masques i Ia société AAD an cours de Pexercice clos Je 31 juiller 2021, La  créance  du

proupe i la déture de Pexercice clos le 31 juillet 2021 s'éléve 4 10 milliees d’curos.

Rémunération des divigeants

6.7.2.1. Avantages & courl ferme

La rémunératinn des différents mandataires socianx du Consell d°Administration, incluant les contrats de taval,
les comventons de mandat social, les fonctons de divieeant, versée er comptabilisée par le Groupe s'est élevée a
& 3 P
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2 450 millicrs deuros en 2021 et 515 millices dleuros en 2020, Le montant de ces rémunéradons comprend
Gralement les indemnités de départ, de résiliation ou de révocanion.

6.7.2.2, Avantages 4 lomg rerme

Outre les avantages liés an régimc de retraite i prestations définies, décrit en 6.2.14, la Société a souscrit une police

d'assurance de type GSC ("garantie sociale des diripeants ct Clltfb d'entreprise) au profit du Président pour une

période d'indemnisation de dix huit (18) mois et comprenant une couvesture de 70% de sa rémunération nette {J.a

"GSC ’} Les cotsations 4 la GSC constiment un avantage cn nature soumnis anx cotisations de séourité sociale el 4
limpit sur le revema

11 est prévu par ailleurs qu'en cas de résiliation du mandat du Président par le Conseil d'administration ou les
acrionnaires de la Société au cours des 12 premiers mois de son mandat social, le Président aura droit 4 70 % de sa
rémunération fixe mensuelle, verséc mensucllement par la Sociéré pendant une période de 18 mois, & condirion
que ledit Président soit inscrit comme chémeur auprés de Pole Bmplod.

Si la résiliation du mandat du Président par le Conseil d'administration ou les aconnaires de la Société intervient
cotre le 13e et le 182 mois de son mandat social, le Président a droit, 4 partir du 13# mois suivant la date de
résiliation, de percevoir T0% de sa rémunération fixe mensuelle, versée mensuellement par la Sociéré pendant une
période de 6 mois, 4 condition que ledit Président soit inscrit au chdmage auprés de Pole Himploi.

6.8.  Honoraires des commissaires aux comptes -
n milliers d’euros 31/07/2021 31/07/2020
i ! ) Delaitte EY Total | Deloitte EY Total
Cn::ruﬂul.'alrmn des comptes individuels et 160 187 247 153 273 496
consolidés
Services autres que la cortification des comples 221 288 509 o 294 300
Tatal 381 475 856 159 567 726

Les honorsires au 31 juillet 2021 correspondant aux honoraires des commissaires aux comples de la société
consolidante, ainsi que des filiales frangaises lorsque les commissaires aux compres sont communs aux filiales et &
lentité consolidante.
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s Liste des sociétés consolidées

Au 31 juiller 2021, le périmétre de consolidation est le suivane

31 quil 21 1 jual 20

Dsbonninali Sitge social Tays ":ﬂql:.?duii s o i’fﬂ’fﬁdﬁ il ]

O skl e b _; contefile dineéris &3 - = contrile  dintérlis
A Felon Paris Framee SnciEts mers N IS Sncieté mers R 1001
zifngii;:'ﬁ““ Diydnppemeat Taris France i 100 100% 0 100 100%
E;:‘:'é%m“'“” Fapnclizen: Taris France: 16 1007 100 I 100 100%
l:l:‘:.’::l:l:n]}."l.mrdr:-u Tntervations) Taxemhoary Tasemilamrg | [ 100% 1000 s 100 1001%0
;F:;;‘Trg““’“ Relgitpue Brersefles Belpivue: IG 100% 1002 G 1000 101
MAlaim ATl Raparia (AAT) Mlncded Fapayne T4 10H0%a 101 [ 100% 10
Optical Finance Eapaiia {OFE) Madeid Hapapne Fusion 10 10 100
Alzin Afflclow Avdiolopo {(AALY Maded Lispapne e 1H 100 JLE] 100 1
Alzin Afflelon Portogal {AA) FPoro Portugal Iz 10 1HIEs I LE 1P
E’;Lnngifj“l“" Lpansion Paris Frimee G 100% 100 G 100% 1007
Oiptical Finnnge (07 Paris Frunre T IR 1M 15 10H1%0 100%%
AA i Benated {AAN) ey Keangs Chine T L 1 14 1001%0 100%:
izl Fusinee Belgngue g S - ; " % i
{{_ﬁmm ) £ Bruxclies Belgigue 16 100 1007 163 100% 100
Lo Henech Frpmbe i Paris France 1 100 100 16 100% 100
{ISFA)
A Lartam Iadsid Hspagac 13 10Uk 10Uk Le 100% 10
Groupe AAD @
Lzl Paris lirance 1G 100%% 1Y 1G5 THF 100
Alain Afflelon Optica (A ACH Mlamlricl Fapugne: T 10%% 100G [ HG 100015
Arkiamin Vision Harcebone Fusion 100 TC: 1N 100%:
Groupe LOA
Tlepuicien Alflelou (TOM) Traris Franee I 100 100 ICE 10 100%:
Autres sociétés succursaliates ¢
Academe Vision Liéziers lirance 1G 10075 LY 15 T T
Grovpe Optque Méditereands DBéziers Feance Iz 14X 14X I TP T
Cthure Chtigue :,:;;'4;::; Frane: [ 10074 1007 G 100P% 100%;
CHticn Traris Franaoe 5 100%: 100% nn nu n.

Le Groupe détient une I'ondation en Dspagne destinée & promouveir le dépistage de problémes de vision
nolamment chew les enfanis ainst quun Fonds de dotation en France desring i la eollecte de fonds en vue de
participer i des actions mendes directement ou par le biais d'assocatons, Le Groupe détieat enfin une association
log 19011 en France qui a pour bl de soulentr loules ceuvres dans les domaines de la vision el de andition
{Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces teols participations n'étant pas significatives clles ne
sonl pras consolidées par le Groupe.
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a. Eviénements postéricurs i la clétire

8.1 Acquisition de 8 mapasins dans la région hordelaise auprés du franchis¢ Monsicur Lric Afflelou

Hn date du 1+ octobre 2021, le Groupe a procédé i I'acquisition de 2 sociérés, FRTC AFFLELOU SAS et
A BORDEAUX SARL, exploitant 8 magasins dans Pagglomération bordelaise. Ces 8 magasins 4 Penscipne
ALATN AFFLELOU ont réalisé plus de 10 millions d’curos de chiffres d'affaires sur lexercice cldluré au 30
septembre 2019 (qui n'était done pas affecté par la pandémie de Covid19),

Les 8 magasing constituent un des portefeuilles les plus anciens au sein du groupe. L'opération a été réaliséc sur la
base d’une évaluation des fonds de commerce d 8 millions d’euros, soit environ 80% de leurs ventes. Un paiemnent
comptant de 2 millions d’euros a &ré réalisé 4 la signalure de Pacte de cession des sociétés Ie 6 octobee 2021, 1e
restant du prix Facquisition des titres, ressortant d'one revalosisation de Paceif net des sociétés acquises sur la base
du prix des fonds précités, esr assorti dun erédil vendeur sur 5 ans,

Monsicur Fric Afflelon conservera, dans le cadre d’un mandat de direction pénérale ct pour son équipe dun
mandal de prestations de services, la pestion quotidienne du portefenille qui sera rattaché au pale succursaliste du

Groupe représenté essentiellement par L'Opticien Afflelou (LOA) en France.

8.2, Reglement du litige relatif & la déductibilité fiscale des intéréts des obligations convertibles
émises par la Société

Signature d'un réglement densemble avec les autorités fiscales le 13 septembre 2021 concernant le litige de
déductibilité des charpes d'intéréts des obligations convertibles (cf. note 6.6.3. Notification, procés ct litiges).
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