RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 2012 B 08796
Muméro SIREM : 751 095 712
Mam ou dénomination - AFFLELOU

Ce dépdt a été enregistré le 19/04/2021 sous le numéro de depdt 27785



20210277852020

00D R0 R

DATE DEPOT : 19/04/2021

N° DE DEPCT : 27785

N® GESTION : 2012B08796

N° SIREN : 751095712

DENCMINATION : AFFLELOU

ADRESSE : 11 rue d'Argenson 75008 Paris

MILLESIME : 2020

LP58263347



Cireffe du tribunal AFFLELOU

de woiimerce d? Paris
TN o e T sOciFté par actions simplifiée au capital de 231.481.560,84 €

;7 TAWR. 2021

Sous lg N° e

Siége social : 11, rue d’Argenson - 75008 Paris

%1%5 M 751 095 712 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2020

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vons rendre compte de la situation et de l'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de I'activité de notre société durant 'exercice clos le 31 juillet 2020 et de soumettre a
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et antres documents et renseignements s’y
rapportant vous ont été communiqués on ont été mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions 1égales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de 'exercice
Mise en ceuvre du 100% santé dans les secteurs optiques et des aides auditives

Les secteurs optiques et des aides auditives ont été marqués par la mise en place des évolutions
réglementaires liées au programme 100% Santé depuis le 1ler janvier 2020 et qui seront achevées
pour le sectenr des aides auditives en janvier 2021. Le 100% Santé institue deux segments d’offre
chez les opticiens et andioprothésistes, un segment libre et un segment administré proposant un
panier de soins assurant une gratuité totale aux porteurs de lunettes et d’aides auditives.
S’agissant de 'optique, le segment A dit RACO (reste a charge zéro) se fonde sur un prix d’environ
100€ pour un équipement avec des verres unifocaux et 200€ pour un équipement avec verres
progressifs. Les prix de ces produits sont trés inférieurs aux prix moyens constatés dans le marché
(respectivement 287€ et 555€ selon une étude de Galileo en 2019). En outre, le programme 100%
Santé s’accompagne de la baisse a 100€ du plafond de remboursement des mutuelles sur les
montures. Des dispositions équivalentes ont été mises en ceuvre par étapes dans le secteur des
aides auditives, I'arrivée progressive du RACO dans ce marché ayant d’ailleurs provoqué un
attentisme des porteurs et ce faisant, une baisse du marché avant méme I'épidémie de COVID-19.

En raison d’'un démarrage chaotique de ce nouveau dispositif en début d’année, puis des
bouleversements massifs provogqués par I'épidémie, il est trés difficile de mesurer impact réel du
1009% Santé sur notre secteur et en particulier la proportion des clients optant pour les produits
du segment A (verres ou montures, ou les deux ensembile]}.



Epidémie de COVID-19

En fin d'année civile 2019, un nouvean coronavirus, COVID-19, a été détecté en Chine puis a
commencé sa diffusion en Europe et notamment dans nos deux pays principans, la France et
Y'Espagne. Afin d’endiguer la progression de I'épidémie, 1a plupart des gouvernements européens
ont mis en ceuvre a partir de mi-mars in confinement drastique des populations. Ces mesures ont
conduit 3 un arrét brutal et quasi-total de toutes nos activités, réalisées a plus de 99% par les
magasins de nos réseaux, sur une période couvrant quasiment deux mois, 3 partir de mi-mars
jusque mi-mai. Ces mesures ont bien entendu eu pour conséquence immédiate |'effondrement des
recettes de nos réseaus, et ce faisant, celles de notre groupe.

Le Groupe a trés rapidement réagi a ce contexte exceptionnel.

Au plan financier, nos efforts ont porté d’abord sur 'accompagnement de nos franchisés. L'arrét
brutal de l'activité a en effet provoqué un rapide effondrement de leurs recettes tandis que les
charges et approvisionnements continuaient de se présenter an paiement. Nous avons donc
accompagné nos franchisés dans leurs diverses démarches (chémage partiel, négociations avec
les bailleurs, dispositifs fiscaux, aides ponctuelles), et également facilité 'octroi de financements,
le cas échéant avec notre garantie. Enfin, nous avons décalé une part des échéances de mars & mai,
pour un total de T'ordre de 30 millions d'euros, dont le remboursement est programmé sur
'exercice a venir.

Au plan du groupe AFFLELOU, les mesures mises en ceuvre par les gouvernements,
principalement les dispositifs de chémage partiel, ainsi que I'optimisation de nos charges durant
les mois de mars a mai, ont permis de limiter I'impact financier de la pandémie. A titre de
précaution, le Groupe a toutefois sollicité ses partenaires bancaires pour la mise en ceuvre d'un
prét garanti par I'Etat pour 30 millicns d’euros, décaissé courant Juillet 2020. Ce prét, ainsi gue
les montants disponibles sur notre ligne de crédit renouvelable (RCF) de 30 millions d’euros nous
permettent d'envisager avec une relative sérénité la dégradation 3 craindre de la pandémie.

Variatians de périmeétre de Fexercice clos au 31 juillet 2020

Apres I'acquisition en date du 31 juillet 2019 de la société AA OC MAG, propriétaire et exploitant
6 magasins en Alsace, celle-ci a été absorbée le 31 janvier 2020 par voie de fusion absorption par
Ja société L'Opticien Afflelon (LOA). Par suite de cette fusion la société AA OC MAG a été dissoute
sans liquidation a effet rétroactif du premier jour de I'exercice soit an ler aofit 2019.

Par ailleurs la société AFFLELOU a absorbé le 31 janvier 2020 par voie de fusion-absorption la
société Tchin Management 3.

Enfin, le Groupe a acquis la société espagnole ARKANIA VISION en juillet 2020 laquelle exploite
un magasin d'optigue lunetterie



Activité du Groupe

Concernant lactivité du Groupe, celui-ci compte 1.429 magasins dont 1.336 points de vente
optique et 93 points de vente andio au 31 juillet 2020 contre 1.425 magasins dont 1.342 points de
vente optique et 83 points de vente audio a 'issue de I'exercice précédent.

On rappellera en outre que le portefeuille des 93 points de vente d’aides anditives est complété
par 262 espaces au sein de magasins d’optique, tant en France qu'en Espagne, soit un total de 355
implantations d’aides auditives, contre 319 implantations au 31 juillet 2019.

An 31 juillet 2020, le Groupe était implanté dans 19 pays, répartis en trois zones, la France avec
961 points de vente, 'Espague avec 328 points de vente, et les autres pays représentant 140 points
de vente.

Les magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représentent 150
magasins optique et un magasin d’audio coutre 162 magasins optique et aucun magasin d'audio
au 31 juillet 2019.

Le montant total des ventes des réseaux a représenté 697,1 m€ a la cléture de I'exercice contre
818,5 & I'issue du précédent exercice, soit une diminution de plus de 14,8 %.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d'euros) :

* Produit des activités ordinaires : 309.235 k€

* Résnltat cpérationnel : 48.121 k€

* Résultat financier : (57.752) k€

* Résultat net des activités poursuivies : (10.684) k€
* Résultat net part du Groupe : (10.536) k€

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

La France, 'Espagne et de nombreux autres pays Européens out adopté de nouvelles mesures de
protection sanitaire depuis fin octobre, pour endiguer 'accroissement du nombre de cas Covid 19
rencontrés ces derniéres semaines. 1l est trop t&t pour estimer I'impact négatif de ce re-
confinement sur Vactivité du Groupe a ce jour dans la mesure oll la durée du confinement est
encore incertaine. 11 convient toutefois de souligner que les magasins d’optique et d’audio font
partie de la liste des magasins autorisés a ocuvrir et recevoir du public dans les conditions
sanitaires qu’exigent cette situation et qu’a la date a laquelle il est établi le présent rapport, soit
environ une quinzaine de jours apreés le début du confinement, la quasi-totalité des magasins sont
ouverts et que la baisse d’activité constatée est limitée.

PERSPECTIVES D’AVENIR 2020/2021

Nous poursnivons nos efforts pour maintenir sinon accroitre notre développement tant en France
qu’al'étranger notamment durant une période d'incertitude économique liée ala COVID -19 ayant
conduit de nombreux pays Européen et notamment ila France & se reconfiner comme dit
précédemment. Le Groupe poursuit également sa transformation digitale d’autant plus dans le
contexte précédemment évoqué.



ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a Varticle L, 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que diverses sociétés du
Groupe ont déposé des déclarations au titre de leur activité en matiére de recherche et de
développement pour I'année 2018, pour un montant total de 384 k€.

RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 313 JUILLET 2020

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Faits marquants de l'exercice

Fusion absarptian de la saciété Tchin Management 3

La société AFFLELOU a absorbé le 31 janvier 2020 par voie de fusion-absorption la sociéié Tchin
Management 3, laquelle a été dissoute sans liquidation 2 effet rétroactif du premier jour de
I'exercice soit au ler aofit 2019. Les opérations suivantes ont été constatées au niveau de Jasociéié
AFFLELOQOU par décision du Président en date du 27 janvier 2020 :

- Augmentation de capital en numéraire de 2 546 504,35 euros pour le porter a 236 078 157,55
euros par I'émission de 4 768 922 ADP D, de 0,534 euro de valeur nominale chacune augmentée
d'une prime d’émission globale de 10 443 939,18 euros.

- Réduction de capital en numéraire d'un montant nominal de 4 596 596,70 euros pour le porter
3231 481 560,85 euros par annulation de 8 607 859 actions, de 0,534 euros de valeur nominale
chacune, dans le cadre de la fusion-absorption de la société Tchin Management 3.

Activité de la Saciété

L'exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes 2 votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1¢r aofit 2019 aun 31 juillet 2020.

La société a, an cours de I'exercice écoulé, poursuivi Ja gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 3.909 k€.

Le total des charges d’exploitation ressorta 9.654 k€ laissant apparattre un résultat d’exploitation
déficitaire de 4.264 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produiis financiers de participaiion et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 63 k€ et des dotations financiéres et intéréts et charges
assimilées pour un montant de 34.924 k€ s'établit a (34.861) k€.

Ainsi le résunltat courant avant impdots est déficitaire & hanteur de (39.124) k€.

Aprés comptabilisation :

- d’'un résultat exceptionnel de (275) k€,

- de la participation des salariés aux résultats de 'entreprise pour 346 k€,

- de I'impdt sur les sociétés de (14.924) k€,

Le résnltat net comptable de 'exercice se solde par une perte de 24.823 k€.




EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement méritant d'étre signalé n'est intervenu depuis la cléture de Yexercice et la date
3 laquelle il est établi le présent rapport autres que ceux déja évoqués ci-dessus sous la méme
rubrique du rapport de gestion du Groupe.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d'animation au sein du Groupe et des prestations dispensées a ce tilre a ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

11 est précisé en applicatiou de I'article L. 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilamn.

Prise de Participation an cours de I'exercice

Nous vous informons qu'au cours de I'exercice notre société n'a pris aucuue participation dans
des sociétés.

Prises de controle an cours de I'exercice

Nous vous informons qu’'au cours de I'exercice nous avons pris indirectement le contrdle des
sociétés suivantes:

ARKANIA VISION société unipersonnelle de droit espaguol, au capital de 3.000 € dont le sidge
social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28023 Madrid, C.L.F. (code d'identification fiscale)
numéro B-87914206.

Et ce par voie d'acquisition de 100% des titres composaut son capital.

FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, a ce jour, détient des participations ou coutréle au sens
des articles L. 233-1 et suivanis du Code de commerce, les sociétés suivantes:

Controle direct:

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson - 75008
Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 488 863 358,

Controéle indirect :
100 % du capital de la société L’'OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital

16.408.734 € domnt le siége social est 11, rue d'Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 514.266.675.




100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le sidge social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 304.577.794,

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son sidge social 43, Boulevard Malesherbes 75008 Paris, immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 443.025.457,

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actions simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le siége social est & Paris (75008} - 11, rue d'Argenson,
immatriculée au Registre du Commerce de Paris sous le numéro 794 137 737

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le sid¢ge social est & 11, rue d’Argenson — 75008 Paris, immatriculée au RCS
de Paris sous le numéro 488 935 552.

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le si¢ge social est 26, rue Glesener - 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334.

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dout le siége social est 143 avenue Louise - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RC5 de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE Belgique, société privée & responsabilité
limitée au capital de 150.000 € donut le siége social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480,

100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siege social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019.

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE ESPANA, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87454393

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 600.000 € dont le siége social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 4°Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449,

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siége social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n® 2170704.

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siége est 11, rue d’Argeuson - 750008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
449,055,177



100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELQU OPTICQ), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la
Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numére A 87757928.

100 % du capital de la société GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE société par actions simplifiée
au capital de 37.792,11 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 338 640 675

100 % du capital de la société ACADEMIE VISION, société par actions simplifiée au capital de
25.123.59 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 392 166 310

100 % du capital de Ja société CATHARE OPTIQUE société par actions simplifiée an capital de
4,380 € dont le sidége social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 795 368 661

100 % du capital de la société ARKANIA VISION société unipersonnelle de droit espagnol, an
capital de 3.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28023 Madrid,
C.1.F. (code d'identification fiscale) numéro B-87914206.

CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Nous n'avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contrdle d'aucune société.
Nous vous rappelous cependant la fusion par voie d'absorption de la société AAQC-Mag par la
société L’'OPTICIEN AFFLELOU, intervenue le 31 janvier 2020.

ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d'affaires de 1.584 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre d'affaires HT ..o esscimmimme st tssssmmmssramssssssssss sssssssssassssosesses 1.584 k€
* RESULLAL A'eXPlOITAION fuuvuneruseerssecesssenrssmsssserssssssssssssssr sissss s s sasssssrassssrssmsses osss (1.844) k€
* Résultat courant avant iMPOTS © v ssss s sssssssmsssssssssssssesss 24.861 k€
* IMPOL SUT 165 DENETICES ©ouvmnnreeeernemmiereerismsessscsssssss s s sesssssssssrsssssassssssasssassees (0) k€
* RESUILAL de I'EXETITICE | rvceirrermrimreem s sssisssssssns s iisassss s ssssssnmnssssmssssssssmssssssssssnsens 24.733 k€



ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR
Notre filiale gére et anime les réseaux frangais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Affielon.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT v s ssssssssssssss s sssssssssssesssssnss 122.644 k€
* RESUItAt A’ XPIOITALION 1 coveeee e reervesrrems cusssseseesessnssessesssssss s st ssens osssstoness st isnssn 46.849 k€
* Résultat COUratit avant IMPOLS v srssssssmsassssssess s sssess s 47911 k€
* IMPOt SUL 185 DENEFICES o crmsscamtmmamsssmsssmssssonastmssssssssmassassscss s sssssssssssions (13.833) k€
* RESUMEAL € I'EXEITICE 1 vooemrcvrsnerssssssseesssiommmmssisssssmssnssssssssnsesssssssmmmasessassassssssasssssasssssnass 32.508 k€
OPTICAL FINANCE

Notre filiale gére et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2020 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre d’affaires HT : .t sssttissssss s s st ssstss s ssssssssnes 9.163 k€
* Résultat d'eXPIOIALION & o cimmececamimmmssnmissscsssss s cssssssssmsssssssssossss hrssssscostismens (1491} k€
* Résultat courant avant iMPOLS ..o s (1.439) k€
* IMPOT SUI 1S DENELICES ! ovvunsrsenesrssscrrsessssssssssnnssssss s ssssssssessssssssssosess s sssssmessssssases (0} k€
* RESUItAt de IEXEICICE | ot s sssssss s s sssssssss s sssssns s (1.729) k€

LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux frangais de vente d’appareils auditifs a 'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juiliet 2020 sont les suivautes en
k€ :

* Chiffre d'affaires HT 1 ..o ceestmimnemmssssssssnsssssismssissetstssssssssssssansssstisissssasssssss 6414 k€
* Résultat d’eXploitation © it s s s smsasssssmasens (897) k€
* Résultat COUTrant avant NPOLS ¢ . imeeomeesmesisesssmsisessesssisesssssssessssssssssesssssssssisnss (829) k€
FIMpPOL SUT 185 DENEGTICES ! e e srer e rereenersssense s sssssissesmses st sssnssssssssmsesssarsens e 60 k€
* RESUILAL A€ IE@XEICICE 1 ooveereeersceserarcesseesssess s ssssssrasssossssssamssssnssssmsssessssssssnsespssssnsen (813) K€
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du: réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les snivantes en k€ :

* Chiffre d’affAIres HT 1 e emssim e msesmsisssessss s csssssmssssssssssssmsssssssssssossssassassos 74.820 k€
* Résultat A’ eXPloitation 1 v e csssssnns s ssssibmmssssssnsesmssssasssssssssssessssssessons 2337 k€
* Résultat courant avant HNPOS & .emsescrrreesmsssassssismmmmssissresssssissssssssiosssssssssssnses 2.346 k€
* IMPOt SUT 1S DENBGIICES fuunrvrecreersvsreamsssmmesmsssssssmmsmsssssssssmsssssssmsssecsmssmsmssssssisssspisssons (707) k€
* RESUILAL A€ IEXEITICE vvvvrrrmssrssrneens oseunssmsaomsosass sssssstssass st ssssassosssssoscessonss 1.638 k€



L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelous gue notre filiale L'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a 'enseigne Alain Afflelou

Les principales dounées comptables du compte de résultat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT : ... s ans s snssssssssss ssesss susssoss ssssssss seasassis 56.382 k€
* Résultat d'exXPlOITaAtiON 1 wurrrrssseesssssmesessssseess sssonssssmssessssasssssssssssssssssssssssssesssnssass (5.786) k€
* Résultat courant avant iMPOLS © i e imsssssmsssrsmsssssisesssssisessssssssss s (7.223) k€
* IMPOt SUL 185 DENEFICES | vvvvmmrrnerrnssrrsmm s mmsan i assssssss s essssss rassssssessssssnssvs s 0 k€
* REsultat de VEXEITICE 1 .o smsssosssssmssosssemsssssssssssasssassssns assismssesssssossaness (7.938) k€

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL
ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gére et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en tant que frauchiseur et assure la création, I'élaboration et I'approvisionnement des

produits 2 marque enseigne pour I'ensemble du Groupe.,

Les principales données comptables du compte de résultat sout les snivantes en k€ :

* Chiffre d'affaiFeS HT & woceecooeeervensioscssossessssmsestesssassesssesssssessssesssss sbssos asscetaseessansenssnsass 48.359 k€

- * RESUILAL A'eXPIOILATION 1 rrereeersrerescrrasscssssssssmmtennsssesssssensssssssssssssasesscsssssssssmmsasssmnsssessans 5.535 k€
* Résultat courant avant iMPOS © e omersmecessecemsesssssemmsssssseesresssessssssassssssessons 2870 k€
* IMPOL SUL 185 DENETICES | uveerrrerremmceeemr s csssssmonens s smmsass s s sssssas ssmsseseas (548) k€
* RASUNAL (18 I'BXEITITE & ovrceererreerreeemseremssessasosssssserensseeesseessssesssnsesasssisssssssssosssssssnssssnanns 2322 k€
ALAIN AFFLELOU BELGIQUE

Notre filiale gére et anime le réseau belge d'opticiens franchisés a l'enseigne Alain Afflelou.

Les principales dounées comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..o issssssess smnsssssss s ssssssssssssssssssossmssanssss 7.527 k€
* Résultat d’exXploitation : s sssassessseass oo asssssssassssssses 492 k€
* Résultat courant avant IMIPOLS 1 .o s eessssssssass msssssnresessssressasssssns 512 k€
* IMPOt SUE 165 DENETICES tirrimnirmssserimemssnssemmrmmmsrissessmscsssonssstassansansmmsssassssssssessssssesssssaeasion (179) k€
* RESUItAt A& VEXEITICE © wuuivtrmtmmsemsuserssmseeessssieressnsstinssssssesssssmsesssesass s asss s snansssssessssne e 333 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le réseaun belge d'opticiens franchisés a l'enseigne Optical Discount.

Les principales données comptables du compte de résultat sout les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i ccesmissoneesioncemseomsesmmssmsssrsssassesesssosens mesees ssmsssss ssssssssssssss ssss s 61 k€
* RESUNAL ' EXPIOIEATION 5 teuusuunrremmsrerresssreeesessss s ens s reessssesges sssasssessesssnsesssesssssssneees (38) k€
* Résultat courant avant iMPOLS © e iorimimmmsesmsmsis s asseesssessssnressssssss (40) k€
* IMPOL SUY 1€ DENGIICES :uusieesseenssermssreeesessmsssmss s sesssssssssssssessssssssssssssssssssessess s (5) k€
* RESUILAL 8 I'BXEITICE ¢ 1oveeerreeessermsreesssmssesss sasesssss ssmesssseesssersssossasns ssseesseseessssssssssssssnnsen (45) k€



ALAIN AFFLELOU ESPANA
Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés 4 I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT 1 sttt sssss s sssssssssssasssssssssossassseesssas 29.636 k€
* Résultat A’ exXPlOItAtiON : e ssseemseeesssemmssssre s sesssssossss ssssssssmasssresssnesssan osnessss 2932 k€
* Résultat courant avant IMPOLS © v s ssssesssass gsssssss 2.560 k€
* IMPOL SUT 185 DENEFICES fumruurnirrmnivemrssssns s sttt s ssssesssastssssosssssssassessssnsens (611) k€
* RESUILAt A€ I'EXEITICE & .oocerees e eceemmss s sssssssnsesmst s asss sssssssssssasoessssansss ossennsens 1.949k€

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée sur I'exercice précédent, le 27/04/2017 en vue de gérer et d'animer le
réseau franchisé espagnol de vente d’appareils auditifs a 'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT : .o s s ssssssssssssssssssssss anton 231 k€
* Résultat d’eXPlOitation : .. errcessssssmssmsmsssmssssssmsssssssosscssssassssrssssss sssesssssanestans (202) k€
* Résultat courant avant IMPOLS { s eeesmm s smsssssreesssm s ssssss s cost s (202) k€
* IMPOL SUT 185 DENETICES iuummrrisrrcamssssmmiomsrssssmms s isnisess s sssssss s snssssssssessases S50kE
* RESUIAL (8 I'EXEITICE 1 wovvvermmersrrmerersssssssssssreseeeesssssssssssssssssssosssmssseseesissssssssssmraseesssasasss (152) k€
OTICAL FINANCE ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d'opticiens franchisés i I'enseigne Optimil.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT | e ersmssmsissssssmmsesssessasssssssssssenerestres ssscssssssaaesssnssns 0 k€
* Résultat d'eXploItation & e sssssssseeems s isssss soeeemss s ssssssssscoss v 182 k€
* Résultat courant avant impots | . s s smssss ossss s assss 198 k€
¥ IMPOL SUL 188 DENEICES :uuue s iermereensreeemm s sssssncemssereasis s cesesssssgonsssssss ssssssssssssssses (49) k€
* Résnltat de I'eXerciCe funiuiimimn it nsnsens eosissaresnnns s sss sos o0 o0 snnnasesnes 148 k€

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gére et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaiTres HT ! wocceeesisimsimsinssmsisssmms ossmemmssssesstssassssssees sessts sscsssssssssassassrsss 1.679 k€
* REsultat A’ eXPlOTLAtiON 1 ...verewirermssseessssssssstssssismsstossass sssnssesessesssssss sasssesssnssmsssssssssss (840) k€
* Résultat courant avant iMPOLS | .. s (1.017) k€
* IMPOL SUL 185 DENEACES e mmms s sss s s sssssssmsass s (6) k€
* RESUITAL A8 I'@XBICICE 1 cevvrrusirsismrmrsmsersmsenssmesssssssssssnsssmssissesnsmmsssssassassssssssssessesressensmsssnss (1.023) k€

10



ALAIN AFFLELOU ASIA Limited
Notre filiale constituée fin 2014, gére les franchises concédées en Asie :

Les principales données comptables di compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i s smessssssssessmmrmsssmss sssasss ssssssssssssssssasss snsssssssssssnssssne 10 k€
* RESUILAt d'eXPIOILATION § cooveereeremsesreseeesmeesssssssssssmssssms s srasssss sssentessssesmseas ssssssssanses (19} k€
* Résnltat courant avant iMPOTS ¢ e smmmmsessssnssssssmssssessesssssss s sossessesssasns (67) k€
* IMPOL SUP 185 DENETICES iunvveerumcacemmmmmrssssasisssmnsmssmssssssssssssssssssssenssesses smsasssssssss sssssssos 0k€
* RESUILAL 08 I'EXLICICE ; ivvmmrunrmsrausrmrssmmesssssisssnsssmsssssssssssssssssssssessmsssssss s sssssssssnasnns (67) k€
FZL

La société a poursuivi au cours de 'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure an bilan pour un
montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .o s s st ssssssssss 0k€
* RESDItAt d'EXPIOILATION 1 svvverummrumsrcssssemmsemsssrsss s ensssesssssssssnssssssssssssssssesssesssssens (56.5) k€
* Résultat courant avant iMPOLS © e i amsssssasesess mmsssssssssssassssses (5.5} k€
* IMPOL SUL 185 DENEFICES ! unrerussssmmrrssmsessmmsmmmsmssmsasssissssssssismmecnmmssassssesss s sssssssssuscsssns 0 k€
* RESUIAT A VEXEICICE & wovvemvsssrummuusreessssanssmssseessssssmseeessssasssmsscesees ssassssssssmsssssessesssssssassen (5.5) k€

AAO OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICO)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous 'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résunltat sont les snivantes en k€ :

* Chiffre daffaires HT 1 s ssisses sy s ssssasiss s assssssssmssssass 40.789 k€
* RESULAt A’ eXPlOTEATION 1 1.ovrucereeeriverresemeiaressmmserssssorsssmsssssossssssssen osssesessssmsenssse sessssse e sss 1.666 k€
* Résultat courant avant IMPOLS & cuewosemmmmsssssrimesssssssosmmuosssssssssssosssssssnssnss 1552 k€
*IMPOL SUK 185 DENETICES nvrrrrmemriassrinmmensssssssnmmmssssssmmsesmssssssssmmsesssessssssesmsssssass o (580) k€
* RESUIAL & I'EXETTICE : ..vtiemerrersssirmmemessssscmmsssseesessrssssssssssassssssssssssssonsessessasssonsesesssasase 972k€
ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gére et anime un résean de franchisés en Amérique Latine sous 'enseigne ALAIN
AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

¥ Chiffre Q’affaiTes HT ; ..oicsssssmrmrsscermmmsssisssenssmmsssssssmmssesnsssssensssssssisssssssmmsesssssessssamnes 31kE
* RESUItAt A'eXPIOTTATION 1 coourmrmerrsrsssssseesssresssssssseesssesssssssses asssssssessassssssssssssssssssenssases (35) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : v.umssersccssssisessssssssssssssesssssssssssssstssssssssensas (35) k€
*IMPOT SUL 185 DENEIICES fviirmrresssnicreerssntsneerssssssass s ssnmssessasssesssnsesessssesass sasssnseees 9k€
* RESUILAL AE I'EXEITICE I wovierrirmsensismmmesensssnsesssssensssssssssssesssessssasssassasssssssssssessssonsasssnees (26) k€
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GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE
Notre filiale est propriétaire d’'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les snivantes en k€ :

* Chiffre Q’affaires HT ! coeecemseesessssssmssssmsmssmmssssmstsscsssosssssmmsssssossssssssssss issssssmensssnsssen 29 k€
* RESUIAL A’ eXPIOILALION | ooeesieecrvessmses nssss omssmmsssnsssss s sssees ssssssssessssssssas s anss 27 k€
* Résultat courant avant IMPOLS & ..o s ssssassossssssssssssas 24 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES fuvvvrvreessmemsssiimsmmsssmms ssssss s ssssngsmssmssess sssssssesssssssssessses 0 k€
% RESUILAL A€ I'BXETTICE 1 wursreesssssssieriunsreeessssssssssssnmsseseeessssiss soessssees st bussmssessns s sassssnsans 24 k€
ACADEMIE VISION

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location géraunce :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT | o ccrmmeeerss s ssssssssmsssssessssmssssssssssgss sssssssssssosssssssssssssess 14 k€
* Résultat d’eXploitation @ i s s s ian s messsssenss 1k€
* Résultat courant avant IMPOLS 1 .. s s {1.8) k€
* IMPOt SUT 185 DANELICES unrertresirissssssssssms s ssssssssssssss s sss assassssssssssssssssmsss sssssaasensen 0k€
* RESIIAL (18 I'EXETCICE ! coerereereemseeemssesssssssontsmssmesssessssnsomeenssessssssssssasssas osssasssessssesessansssse (1.8} k€
CATHARE OPTIQUE

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'aff2IreS HT © vccmmersessscsssmsmmsesssssnssmmsesssnsssessssssssesss ssmmssssssssonss s 1sns 22 k€
* Résultat d'eXPlOIEAtiON © . mmmessmmrrsssssssesmssssssasssssssssss s s ssssssns s sscsssnsens 6.6 k€
* Résultat courant avant IMPOLS © .. emms s sssessssmmsssssssssssssssmsessssssmesmses {(1.6) k€
* TP SUL 185 DENETICES reecerr s eeesmssss s seeess ssssssesses sssssss s sesssssssseses sse 0 k€
* RESIILAL (€ I'EXETCICE 1 corrruvsrrmmrrsmssssverssmsnsssossssssrsssssnsmaseeessas sssssssesssssssssmnsassnssvassssees {1.6) k€
ARKANIA VISION

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente ;

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€

* Chiffre d’affailes HT i v smmenss s onssniss asssssssssessss omsses ssmsesss s ssssmssssssssssssns 31k€
* RAsultat d' eXPIOILATION © oot ernst s rrecsr s ssss st ensss s s snssssssonee s sppssens (13) k€
* Résultat courant avant MIPGOLS | s o ssssss s sssssssess {13} k€
* IMPOL ST 185 DEMEIICES uurvrveieremmsrmissreeerissmmmamsssssssasssmss s sssssmsssmsssssssssessmssss soassssos 0 k€

* RESUITAL e I'EXEICICE & wuvsssrruomsinsrsomensusssesssmmessessonsssmessosess ssosessmmsessissseesssseseisessssmmniansss (13} k€



PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de Pexercice clos le 31 juillet 2020 que nous soumettons 4 votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et anx méthodes d'évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice

01/08/2019 au | 01/08/2018 au
31/07/2020 31/07/2019

{12 mois) {12 mois)
Chiffre d'affaires £ 3.909.115 4.093.836
Produits d'exploitation £ 5.391.117 5.752.433
Charges d'exploitation £ 9.654.816 9.845.248
Résultat d’exploitation | € {4.263.699) (4.092.814)
Résultat financier £ (34.861.116) (16.083.964)
Résultat counrant avant impdts | € (39.124.815) | (20.176.778)
Résultat exceptionnel £ (275.283) (2.024.206)
Participation des salariés aux résulitats de I'entreprise | € 346.602 331.122
Impdts sur les sociétés £ {14.923.754) {20.365.738)
Résultat net| € {24.822.946) (2.166.370)

AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice clos le 31 juillet 2020 laisse apparaitre nne perte de 24.822.946 € que nous vous
proposons d'affecter au « report a nouveau ».

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Nous vous précisons qu'ancun dividende u'a été distribué au fitre des trois derniers exercices
sociaux. '

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impots nous vous précisons que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent en charge aucune
somme correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de V'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients a la cléture de I'exercice clos le
31 juillet 2020, sont ci-aprés présentées, suivant les modalités définies par l'article D 441-4, I du
Code de Commerce :

Article D. 441.I-1° : Factures regues nou régiées i la date
de cidture de Pexercice dont le terme est échu

Article D.441.1.-2° : Factures émises non réglées i la date
de cldture de 'exercice dont e terme est échn

31a (614 |9
60 90 jours et
jours | jours | plus

Total (1
jour et

plus)

0 jour 1

a30
jours

(indicatif)

1a 31a | 614 91
30 60 90 jours et
jours | jours | jours plus

Total {1
jauret
plus)

0 jour

(indicatif)

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
coucernées

14

Montant
total des
factures
conceruées
(préciser HT
ou TTC)

456577 |

HT

2.084

1025900 | / / /

Hr HT

Pourcentage
du montant
total des
achats de
I'exercice
{préciser HT
ou TTC)

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
Vexercice
{préciser HT
au TTC}

1084% | 017% | / /| 033% | 0.50%

24.00 % / / / 0.05% | 0.05%

(B) Factures exclues du {A) relatives i des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
excluas

/

Montant
total des
factures
axclues
(préciser HT
ou TTC)

(C) Délais de paiemeut de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)

Délais de
paiement
utilisés
pourle
calcul des
retards de
paiement

X Délais contractuels : 30 a 45 jours

O Délais iégaux : (préciser)

X Délais contractuels : 30 4 45 jours fin de mois

1 Délais léganx : (préciser)
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CONVENTION VISEES ATARTICLE L 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous allons vous denner lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l‘article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de I'exercice
écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu'aucun des mandats d'administrateurs, de Président ou de Commissaires
aux comptes n’est arrivé a expiration.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant veus donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation. :

P
,Mi‘&

Le Président
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I — Etat de la situation financiére consolidée

(En milliers d’euros)

Actif Note 31/07/2020 31/07/2019
Goodwill 6.2.2 213 341 171 430
Marque 6.21 657 065 657 065
Immobilisations incorpotelles 623 9325 60 602
Immobilisations corporelles 6.24 20 394 17024
Droit d'utilisation 6.2.5 61 136

Autres actifs finandiets 6.2.7 14 311 13150
Créances de sous location long terme 6.2.5 16 139

Actifs d'impéts différés 6.1.84 7100 2482
Actifs non courants 998 810 921753
Stocks 6.2.8 27 112 27 892
Créances clients 6.2.9 74 279 60 699
Autres actifs courants 6.2.11.1 36 764 82 680
Créances de sous location court tetme 6.2.5 3145

Trésorerie et équivalents de trésoretie 6.2.12 76 893 35743
Actifs courants 268192 207 014
Total Actif 1267 003 1128 767
Passif Note 31/07/2020 31/07/2019
Capital social 6.213 231 432 233 532
Autres réserves -3298 -4 330
Résultat net de U'exercice -10 534 6 804
Autres éléments du résultat global -256 -238
Total capitaux propres 217 392 235 767
Dettes financiéres long terme 6.2.16 647 480 612 594
Dettes de loyer long terme 6217 68 026

Passifs d'imp6t différés 6.1.8.4 113 671 122 109
Avantages du personnel et assimilés 6.2.14 2407 2347
Provisions non courantes 6.2.15 4207 4 639
Passifs non courants 840 790 741 689
Dettes financiéres court terme 6.2.16 33053 3169
Dettes de loyer coutt terme 6.2.17 15651

Provisions courantes 6.2.15 112 80
Dettes fournisseurs 6.2.10 54 468 44 294
Passif financiers dérivés 438 560
Passif d'impots exigibles 6.1.8.3 1090 1361
Autres passifs courants 6.2.11 104 009 101 847
Passifs courants 208 821 151311
‘Total Passif et Capitaux Propres 1267 003 1128 767

INB : Ler valenrs fignrant dans les tableasx sont exprimées en ruilfiers d'euros. Le jen des arrondis peut dans certains cas conduire &

un écart non significatif au wivean des totanx.,

~
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II — Compie de résultat consolidé

a1 Note 31/07/2020 31/07/2019
(en milliezs d’euros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 309 235 372990
Cout des achats -160 665 -190 741
Salaires et charges soctales 612 -54 109 -55 820
Autres achats et charges externes 6.1.4 -24 353 -41 069
Autres impGts et taxes -2 254 -2 154
Amortssements et provisions 6.1.5 -17 916 -9 658
Résultat opérationnel courant 49 937 73 548
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -1 816 -8 678
Résultat opérationnel 4812} 64 870
Produits financiers 3839 2208
Coiit de I'endettement -57 953 -53 871
Autres charges financicres -3 637 -3 766
Résuliat financier 6.1.7 -57 752 -55 429
Résultat avant im pdt des sociétés intégrées -9 631 9441
Produits / charges d'impdts 6.1.8.2 -1 053 -1435
Résultat Net des activités poursuivies -10 684 8006
Résultat net d'impdts des activités destinées 4 étre cédées 148 -1202
Résultat net -10 536 6 804
Résultat net par action de base {en €) 6.1.9 -0,02 0,02

INB : Les valeurs figurant dany les tableans sont exprimées en milliers d'eurvs. Le jeu des arvondis pent dans certains cas conduire 3

un écart non significatif an nivean des totamx.

III ~ Etat du résultat global

- 31/07/2020 31/07/2019
milliers & . .
(en ets d'euros) {12 mois) (12 mois)

Résultat net -10 536 6 804
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangéres 35 -31
Vatiation de juste valeur des instruments financfers 24 15
Effets des impots sur la variation de juste valeur des instruments financiers -6 -4
Vartiation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente -159
Effet des impots sur la variation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente 33
Autres €léments du résultat global qui pourraient &tre reclassés
ultérieurement en résuliat net 53 -146
Pertes et gains actuariels des engagements de retraite -95 -102
Effets des impdts sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite 25 26
Autres €léments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat net -7 -76
Total des autres éléments du résultat global -18 -222
Résultat global <10 554 6 582

INB : Les valenrs figurant dans les tableanx: sont exprimées en milliers d’euros. Lz jen des arrondis peut dans certains cas conduire d

#n écart non significatif an nivean des totanx.
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IV — Etat des flux de trésorerie consolidés

(en milliers deuros) Note 31/ 07/2920 31 /07/2-019
{12 mois) {12 mois)

Résultat net -10 536 0 804
Dotations aux amortissements et provisions 30924 19 086
Reprises de provisions -13 289 -15013
Plus et moins-values de cession 6.1.6 637 7 539
Charges (produits) impt 6.1.8.2 1103 2221
Produits financiers sur créances de location financement 6.1.7 -1120

Cofit de 'endettement financier brut 6.1.7 57 953 53 867
Capac}'té d’autofinancement avant coiit de I'endettement 65 672 74 504
financier

Variation de stocks 2461 =20
Variation des créances -16 485 17 817
Variation des dettes 10 473 -428
Charges et produits constatés d’avance 995 -905
Variation du besoin en fonds de roulement -2 556 16 464
Impbts versés -4 309 -4 769
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 58 807 86 199
Deécaissement acquisition immobilisations incorporelles 6.23.2 -8 047 -591¢6
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -10 425 -5075
Ercaissement sur cession immobilisations 6 555 5236
Décaissement acquisition immohbilisations financiéres 6.2.7 -4733 -2 832
Encaissement sur cession immobilisation financiéres 6.2.7 2 905 2611
Patements regus au titre des contrats de sous-location 2913

Intéréts recus contrat de sous-location 933

Acquisition /cession de filiales 619 2208
Flux net de trésoretie lié¢ aux opérations d’investissement -9 280 -8 184
Souscription d’emprunts 6.2.16.2 30079 998
Remboursement d’emprunts 6.2.16.2 -699 -62 646
Remboursements des dettes locatives 6.217.1 -15 508

Intéréts payés sur dettes locatives 6.1.7 -3 514

Deécaissement autres charges financieres -53 -29
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -18 669 -18 113
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -8 363 -79 791
Incidence de la variation des taux de change -4 6
Variation de trésoretie 41160 -1769
Trésoretie 4 'ouverture 35721 37 490
Trésorerie a Ia cldture 76 881 35721

NB : Les valenrs figurant dans les tableans: sont exprimiées en milliers d'enros. Le jou des arrondis peut dans certains cas conddire d
un écart non significatif an nivean des totanus.
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V — Etats des variations des capitaux propres consolidés

; Autres
- , Nombtes de | Capital ,t}utres Résultat éléments du Tota:l des
{en milliers d’euros) . : réserves de , Capitaux
titres social @ l'exercice résultat ronres
global prop
Capitaux propres au
31/07/2018 437 325 006 | 233 532 10 943 -8 021 -39 236 415
Affectation du résultat N-1 -8 021 8 021
Mouvements sur le capital -7230 -7230
Mouvements de périmeétre
Résultat global de l'exercice -23 6 804 -199 6 582
Capitaux propres au
31/07/2019 437 325 006 | 233 532 -4 330 6 804 -238 235 767
Affectation du tésultat N-1 6 804 -6 804
Impact lere application IFRS 16 -7 621 -7 621
Mouvements sur le capital 4768922 | 2547 2547
Mouvements de périmétre -8 607 859 | -4 5% 1850 -2 746
Résultat global de l'exercice -10 536 -18 -10 554
Capitaux propres au
31/07/2020 433 486 069 | 231482 | -3298 | -10 536 -256 217 392

(1) Dont composante capitanx propres des obligations convertibles (voir nots 6.2.16.3.4)

INB : Les valenrs figurant dans les tableause sont exprimées en milliers d'enros. Le jen des arrondis pent dans certains cas conduire d
wn écart non significatif an niveay des totaux.
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VI~ Annexe aux états financiers consolidés

1. Généralités

1.1 Renseignements sur [a société meése

La société mére, AFFLELOU, est une société de droit frangais, société par actions simplifiée, contrdlée par LION
SENECA Lux 2, et 2 son si¢ge social au 11 rue d’Argenson a Paris 8%, Le « Groupe » comprend la société mére
qui détient 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (« 3ABOD ») et ses filiales.

Le Président de la société AFFLELQU a arrété le 19 novembre 2020 les comptes annuels ainsi que les comptes
consolidés du Groupe clos le 31 juillet 2020.

1.2. Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader du marché de la distabution optique en France et en Espagne et un acteur majeur sur les
matchés européeus de la Belgique et de la Suisse. Le Groupe a également une présence dans différents pays
d’Afrique, d’Aste, et d’Amérique. L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et
d’aides auditives au travers d’un réseau de franchise et de magasins détenus en propre principalement sous les
enseignes « ALAIN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN » et « OPTICAL DISCOUNT ».

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle commercial de franchise. Ce modele repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et par leuts achats au travers d’une part de services apportés aux fournisseurs des
différentes enseignes, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamimest les produits 2
marque enseigne.

Le Groupe détient en propre un réseau de magasins qui a pour objectifs (i) de comserver un contrdle sur les
magasins phares (« flagships ») dans les zones strateg1ques et géographiques clés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commezciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et (iif) d’assurer
la gestion du parc global de magasins, via une activité de portage temporaire des magasins en fin de contrat de
franchise ou en difficulté, pour assurer leur maintien sous les enseignes du Groupe, en vue d’une reprise ultétieure
par de nouveaux franchisés.

Enfin, le Groupe réalise une partie de ses ventes au travers du canal de commetce en ligne, avec notamment les
sites afflelou.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.
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2. Faits marquants

2.1. Evolation des réseaux

Le Groupe comporte 1 429 magasins dont 1 336 points de vente optique et 93 points de vente audio au 31 juillet
2020, contre 1 425 magasins dont 1 342 points de vente optique et 83 points de vente andio an 31 juillet 2019.
L’expansion de nos réseaux a été ralentie sur Pexercice passé parla poursuite de la rationalisation du parc Optical
Disconnt.

Le portefeuille des 93 points de vente d’aides auditives est complété par 262 espaces au sein de magasins d’optique,
tant en France qu’en Espagne, soit un total de 355 implantations d'aides anditives, contre 319 implantations an 31
juillet 2019.

Au 31 juillet 2020, le Groupe était implanté dans 19 pays, répartis en trois zones, la France avec 961 points de
vente, 'Espagne avec 328 points de vente, ct les autres pays représentant 140 points de vente.

Le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représente 150 magasins

d’optique et 1 magasin d’andio au 31 juillec 2020 contre 162 magasins d’optique et aucun magasin d’audio au 31
juiltet 2019.

2.2.  Ewvolution de {a dette du Groupe

Malgré la forte baisse d’activité liée A I'épidémie de COVID-19 et les facilités de paiement substantielles accordées
a nos franchisés, le groupe a pu réduire de 11 m€ son endettement financier externe (hors IFRS 16 et emprunts
obligataires convertibies) net de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le groupe a toutefois mis en place courant
juillet 2020 4 titre de précaution, un prét garant par Pétat pout un montant de 30 millions d’euxos.

2.3. Mise en ceuvre dun 100% santé dans les secteurs optiqoe et des aides anditives en France
ptq

Les secteurs optiquee et des aides anditives ont été marqnés par la mise en place des évolntions réglementaires liées
au programme 100% Santé depuis le 1¢ janvier 2020 et qui seront achevées pour le secteur des aides auditives en
janvier 2021. Le 700% Santé institue denx segments d’offre chez les opticiens et andioprothésiste, un segment libre
et un segment administré proposant un panier de soins assurant une gramité totale aux porteurs de lunettes et
d’aides anditives. S’agissant de 'optigue, le segment A dit RACY (reste 4 charge zéro) se fonde sur un prix d’environ
100€ pour un équipement avec des verres unifocaux et 200€ pour un équipement avec vettes progressifs. Les prix
de ces produits sont trés inférieurs anx prix moyens constatés dans le marché (tespectivement 287€ et 555€ selon
une étude de Galileo en 2019). En outre, le programme 700% Santé saccompagne de la baisse 2 100€ du plafond
de remboursement des mntuelles sur les montures. Des dispositions équivalentes sont mises en cenvre par étapes
dans le secteur des aides auditives, 'artivée progressive du RACEH dans ce marché ayant d’aillents provoqué un
attentisme des porteurs et ce faisant, nne baisse du marché avant méme I'épidémie de COVID-19.

En raison des difficultés techniques de mise en oeuvte de ce nonveau dispositif en début d’année, puis des
bouleversements massifs provoqués par Pépidémie, il est trés difficile de mesurer I'impact réel du 100% Santé sur
notre secteur et en particulier la proportion des clients optant pour les produits du segment A (vetres ou montures,
ou les deux ensemble).

24.  Epidémie de COVID-19

En fin d’année civile 2019, un nouveau coronavirus, COVID-19, a été détecté en Chine puis a commencé sa
diffusion en Europe et notamment dans nos deux pays principanx, la France et 'Espagne. Afin d’endiguer la
progression de Pépidémie, la plupart des gouvernements européens ont mis en ceuvte a partir de mi-mars un
confinement drastique des populations. Ces mesures ont conduit 4 un arrét brutal et quasi-total de toutes nos
activités, réalisées 4 plus de 99% par les magasins de nos réseaux, sur une période couvrant quasiment deux mois,
a partit de mi-mars jusque mi-mai. Ces mesures ont bien entendu en pour conséquence immédiate Peffondrement
des recettes de nos réseanx, et ce faisant, celles de notre groupe.
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Le Groupe a trés rapidement réagi 4 ce contexte exceptionnel.

Au plan financiet, nos efforts ont porté d’abord sur 'accompagnement de nos franchisés. L’arrét brutal de activité
a en effet provoqué une quasi disparition de leuts recettes tandis que les charges et approvisionnements
continuaient de se présenter an paiement. Nous avons donc accompagné nos franchisés dans leurs diverses
dématches (chémage partiel, négociations avec les bailleurs, dispositifs fiscaux, aides ponctuelles), et également
facilité Poctroi de financements, le cas échéant avec notre garantie. Enfin, nous avons décalé une part des échéances
de mars 3 mai, pour un total de plus de 30 millions d’euros, dont le remboursement est pour I'essentiel programmé
sur Pexercice 4 venir, Pencours an 31 juillet ayant déja été ramené antour de 25 millions d’euros.

Au plan du groupe AFFLELOU, les mesures mises en ceuvre par les gouvernements, principalement les dispositifs
de chbmage partiel, ainsi que Poptimisation de nos charges dueant les mois de mars 4 mai, ont permis de limiter
Pimpact financier de la pandémie. A titre de précaution, le Groupe a toutefois sollicité ses partenaires bancaires
pour la mise en ceuvre d'nn prét gatanti par Etat (PGE) pour 30 millions d’euros, encaissé courant Juillet 2020.

2.5.  FPusion absorption de 1a société Tchin Management 3

Le 31 janvier 2020, la société AFFLELOU a absotbé par voie de fusion-absorption la société Tchin Management
3, laquelle 2 été dissoute sans liquidation 4 effet rétroactif du premier jour de Pexercice soit au Ter aodt 2019. Les
opérations suivantes ont été réalisées an uivean de la société AFFLELOU par décision du Président en date du 27
janvier 2020 :

- augmentation de capital en numéraire de 2 546 504,35 enros pour le porter 2 236 078 157,55 euros par
Pémission de 4 768 922 ADP D, de 0,534 euro de valeur nominale chacune augmentée d’'une prime
d’émission globale de 10 443 939,18 euros ;

- réduction de capital en numétaire d'un montant nominal de 4 596 596,70 euros pour le porter a
231 481 560,85 eutos par annulation de 8 607 859 actions, de 0,534 euros de valeur nominale chacune,
dans le cadre de la fusion-absotption de la société Tchin Management 3.

3. Variations de périmétre

3.1,  Variations de périmetre de Pexercice clos an 31 juillet 2020

Aprés Pacquisition en date du 31 juillet 2019 de la société AAOC MAG, propriétaire et exploitante de 6 magasins,
celle-ci a été absorbée le 31 janvier 2020 par voie de fusion absorption par la société L'opticien Afflelon (LOA).
Par suite de cette fusion la société AA OC MAG 2 été dissoute sans liquidation 4 effet rétroactif du premier jour
de Pexercice soit au ler aofit 2019.

Par ailleurs la société AFFLELOU a absorbé le 31 janvier 2020 par voie de fusion-absorption la société Tchin
Management 3 (cf. note 2.5).

Enfin, le Groupe a acquis la société espagnole ARKANIA VISION en juillet 2020 exploitant 1 magasin.

3.2,  Variations de périmétte de Pexercice clos an 31 jnillet 2019

Les principales variations du périmétre correspondent 3 la fusion par voie d’absorption de la société Digital
Eyewear pat la société Alain Afflelon Franchisenr, laquelle 2 été dissoute sans liquidation a effet rétroactif du
premiet jout de exercice soit an ler acit 2018.

Dans le cadre de la cession de l'enseigne disconnt Optimil en Espagne, la société Polus a été cédée en octobre
2018.

Le Groupe a acquis, au couts de lexercice clos au 31 juillet 2019, trois sociétés espagnoles (Cecimar Opticos,
Paladio Vision et Feyla Opticos SL) propriétaites ct exploitantes de cing magasins dans le cadre de sa stratégie de
développement de magasins détenus en propre. Sur exercice clos au 31 juillet 2019, Cecimar Opticos, Palacio
Viso, Feyla Opticos et Opticas Azahar ont fusionné avec Alain Afflelon Optico (AAQ).

Enfin, le Groupe a acquis la société AAOC Mag en date du 31 juillet 2019, comportant 6 magasins. S
ag':' SHC




4. Principes et méthodes comptables

41,  Référentiel et textes appliqués

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juillet 2020 sont établis conformément aux normes comptables
internationales publiées par 'TASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par 'Union européenne
en application du réglement européen CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces normes comprennent les IFRS
(International Pinancial Reporting Standards) et les TAS (International Accounting Standards), ainsi que les
interprétations de PIFRS IC (IFRS Interpretation Committee), telles qu'adoptées dans I'Union européenne,
applicables de maniére obligatoire i 'exercice présenté et sont consultables sur le site Internet de la Commission

européenne (disponibles sur http://eur-lex.curopa.eu/legal-content/FR/TXT/Puri=CELEX%3A02008R1126-

20160101 )

Les ptincipes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 3 ceux appliqués lors de la
préparation des comptes consolidés clos au 31 juillet 2019, a Pexception des nouvelles notmes, amendements et
interprétations applicables aux états financiers ouverts 2 compter du 1er aotit 2019.

4.11. Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoite 4 comptet du ler
aott 2019

TFRS 16 « Contrats de location » ;

Amendement 2 IFRS 9 « clanses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative » ;
Amendements IAS 28 « Intéréts a long terme dans des entreprises associées et des coentreprises » ;
Amendements IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation d’un régime » ;

Améliorations annuelles, Cycle 2015-2017 ;

IFRIC 23 « Comptabilisation des positions fiscales incertaines ».

L'impact de la norme IFRS 16 est déctit ci-dessous.

Les autres normes, amendements de normes ou interprétations n’ont pas d’impact significatif sur les comptes
consolidés clos au 31 juillet 2020.

» IFRS 16 : Contrats de location.

Le 13 janvier 2016, I'TASB a publié une nouvelle notme concernant les contrats de location, [a norme
IFRS 16. Cette norme, qui remplace LAS 17 et ses interprétations, se traduit par la comptabilisation au bilan
de la plupart des contrats de location selon un modéle unique, sous la forme 2 Pactif d'un droit d'utilisation
représentant son droit d'utiliser I'actif loné sous-jacent et d'un passif an titee du contrat de location
représentant son obligation d'effectuer les paiements (remplacement pour les locataires de la classification
en contrat de location simple ou en location-financement).

La nouvelle norme, adoptée par I'Union Ruropéenne, est applicable aux exercices ouverts 4 compter du ler
janvier 2019 et est donc appliquée par le Groupe 4 compter du 1+ aoiit 2019.

L’essentiel des contrats de location du Groupe concetne des baux immobiliers conclus pour la location de
surfaces commetciales et, de fagon plus marginale, de surfaces de buteaux. Le Groupe est également bailleur
intermédiaire car il a conclu des baux de sous-location avec des franchisés.

Le Groupe a choisi de réaliser la transition selon I’approche rétrospective modifiée proposée par la norme.
Au Ter aoht 2019, la dette locative a été calculée en acmalisant les loyers résiduels an taux d’endettement
marginal du Groupe a cette date, en tenant compte de la durée résiduelle estimée des contrats. Le taux
moyen d’endettement marginal pondéré utilisé par le groupe en date de transition est de 4,7 %. Les loyers
ptis en compte correspondent aux loyers fixes ou variables en fonction d’un indice ou d’un taux. Les loyers
variables ne donnent pas lien au calcul d’une dette locative.

En application de ces dispositions, les données comparatives relatives a exercice 2018/2019 qui sont
présentées en regard des données de P'exercice 2019/2020 ne sont pas retrajtées.

En date de transition, les droits d’utilisation ont été constatés pour un montant égal 4 celui de la dette locative
P 24

ou, comime cela est permis par la norme, en déterminant leur valeur comptable comime si la norme avait été
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appliquée depuis la plus récente des dates suivantes : origine du contrat, ptise de contréle au sens d'TFRS 3
de Fentité/activité portant le contrat puis en Pactualisant 4 aide de son taux d’emprunt matginal 2 la date
de premiére application. Cette option a été retenue pour les contrats les plus significatifs.

Le Groupe a également décidé de faire usage des exemptions permises par la norme concetnant les contrats
de courte durée (inférieurs 2 12 mois) ou portant sur des actifs de faible valeur.

Par ailleurs, les mesures de simplification suivantes offertes par la norme IFRS 16 ont été appliquées 4 la

transition :

- Les taux d’actualisation appliqués 4 la date de transition sont basés sur le taux d’emprunt marginal du
Groupe auquel est ajouté un spread pour tenir compte des envitonnements économiques spécifiques a
chaque pays ;

- Le Groupe a utilisé le bénéfice du recul pour déterminer la durée des contrats de location contenant des
options de prolongation ou de résiliation.

Lapplication d’TFRS 16 a nécessité exercice du jugement, notamment en ce qui concerne :

- La définition d’un contrat de location ;

- Ladétermination de la durée dela location qui prend en compte 'exercice des options de résiliation ou
de renouvellement lorsque le Groupe est raisonnablement certain de les exercer ; les durées retenues
prennent notamment en compte les décisions de 'TFRIC de fin 2019 concetnant I'appréciation de la
durée d’un contrat de location selon une approche économique (et non strictement jutidique) ainst que
sof interaction avec les éventuels agencements non amovibles qui y sont liés ;

- La détermination du taux d’emprunt marginal qui a été calculé en prenant en compte la durée résiduelle
des contrats en date de premiére application.

Concernant les contrats du Groupe en tant que bailleur, Panalyse réalisée dans le cadre de la transition a
conduit le Groupe a les qualifier de location financement. Cette qualification entraine une
décomptabilisation du droit d’utilisation du contrat ptincipal correspondant ainisi que la comptabilisation de
Pinvestissement net dans le contrat de sous-location en tant que créance financiére. Les contrats de sous-
locatton donnent lien 4 la comptabilisation de produits financiets cotrespondant a 'effet de Yactualisation.

Les principes comptables du Groupe liés aux contrats de location mis a jour de Papplication de la norme
IFRS 16 sont présentés en note 4.9.

Un rapprochement du total des engagements au titre des contrats de location simple au 31 juillet 2019 et
des dettes de location comptabilisées au let aotit 2019 a été effectué de Ia maniére suivante :

En K€ Moutants

Montant de I'engagement hors bilan au 31/07/2019 27739
- Contrats de faible valeur -109
- Effet de l'actualisation -16 665
+ Différence liée a la durée (considération d'option de rencuvelletnent ou résiliation) 77 436
+/- Autres 1477

Montant de la dette & I'ouverture (01/08/2019) 89 879
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Les impacts I'TFRS 16 sut le bilan d’ouverture sont les suivants

Acuf 31/07/2019 Application 01/08/2019
d'TFRS 16
Goodwill 171 430 45218 216 648
Marque 657 065 657 065
Immobilisations incorporelles 60 602 -55 654 4 948
Immobilisations corporelles 17 024 -5 17 019
Droit d'utilisation 67 463 67 463
Autres actifs financiers 13 150 13 150
Créances de sous location 4 long terme 16 743 16743
Actifs d'inpdts difféeés 2482 2622 5105
Actifs non courants 921733 76 388 998 141
Stocks 27892 27 892
Créances clients 60 699 60 699
Autres actifs courants 82 680 -1 161 81520
Créances de sous location 4 court terme 2772 2772
Trésorerie et équivalents de trésoretie 35743 35743
Actifs destinés 4 la vente
Actifs courants 207 014 1611 208 625
Total Actif 1128 767 77 999 1206 766
Passif 31/07/2019 Application 01/08/2019
d'IFRS 16
Capital social 233532 233 532
Autres réserves -4 330 -7 621 -11 951
Résultat net de l'exercice 6 804 6 804
Autres éléments du résultat global -238 -238
Total capitaux propres 235 767 -7 621 228 146
Dettes financiéres long terme 612 594 612 594
Dettes de loyer long terme 74 517 74 517
Passifs d'impot différés 122109 -3 512 118 597
Avantages du personnel et assimilés 2 347 2 347
Provisions non courantes 4 639 4639
Passifs non coutants 741 689 71005 812 694
Dettes financiéres court terme 3169 3169
Dettes de loyer court terme 15 361 15 361
Provisions courantes 80 80
Dettes fournisseurs 44 294 744 43 550
Passif financiers dérivés 560 560
Passif d'impots exigibles 1361 1361
Autres passifs courants 101 847 -2 101 845
Passifs conrants 151 311 14 615 165 926
‘Total Passif et Capitaux Propres 1128 767 77999 1206 766

Les impacts de la premiére application d'TFRS 16 sut le bilan d’ouverture sont :
®*  la comptabilisation des droits d*utilisation et des dettes de location ;
¥ le reclassement des avantages incitatifs et des droits au bail en augmentation des droits d’utilisation ;
* le reclassement des loyers payés d’avance en augmentation des droits d’utilisation ;
L]

le reclassement des droits d’ntilisation en créances financiéres en cas de sous-locations consenties sug la durée

résiduelle des baux concernés.

Par ailleurs, dans le cadre la transition IFRS16, une analyse a été menée par le groupe sur les droits au bail et
assimilés qui 2 conduit 4 en reclasser une partie en droit d’utilisation et le solde en goodwill. La patt téaffectée en
goodwill reste affectée extracomptablement 4 chaque magasin concerné et sera prise en compte dans impairment

pour chacun de ces magasins.
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4.1.2. Normes, interprétations et amendements aux normes pnbliés par TASB et homologuées ou en
cours d’homologation par 'Union Européenne, dont Papplication n’est pas encore obligatoire
au 31 juillet 2020

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer de fagcon anticipée les notmes et interprétations suivantes. Limpact de

application des amendements et interprétations suivants sur les comptes du Groupe est en cours d’évaluation.

= Amendements 2 IFRS 9, TAS 39 et IFRS 7 : en len avec la réforme des taux interbancaites de référence ;

®  Amendements 4 IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 « Réforme des taux d’intérét de référence —
PhaseZ2»;

® Amendement 2 IFRS 3 « Définitton d’'une entreprise » ;

" Amendements 3 IAS 1 et IAS 8 « Définition de significatif» ;

®* Amendements des références an cadre conceptuel dans les normes IFRS ;

= Amendement a IFRS 16 « Allégements de loyer liés au COVID-19 » ;

® Amendements a IAS 1 « Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants » et «
Classement des passifs en tant que passifs courants ou non coutants — report de la date d’entrée en vigueur »;

®  Amendements 2 IFRS 3 « Références an cadre conceptuel des normes IFRS » ;

®  Amendements & IFRS 4 « Extension de Pexemption temporaire d’application IFRS 9»

®  Amendements 4 IAS 37 « Contrats déficitaires — Coftits a prendre en compte » ;

* Amendements 4 IAS 16 « Immobilisations corporelles — Revenus avant Putilisadon prévue » ;

= Améliorations annunelles des normes IFRS 2018-2020.

4.2, Meéthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises 4 compter de la date de leur
ptise de contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le conttdle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Eiats
Sinanciers consolidés », lorsqu’il :
* détient le pouvoir sor Ventité faisant "objet d'vn investissement ;
®  estexposé on a droit 2 des rendements variables en raison de ses liens avec Pentité faisant objet d'un
investissement ; '
® e, ala capacité d’exercer son pouvoir sur Ientité faisant 'objet d’un investissement de maniére a influer sur
le montant des rendements qu’il obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrdlées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d*assuter 'homogénéité des traitements retenus
an niveau du Groupe.

4.2.2. Entreprises associées

Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.
4.2.3. Regroupements d’entreptises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entteprises ».

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la meéthode de Vacquisition :

" le coit d’'une acquisition est évalué 2 la juste valeur de la contrepartie transférée, y comptis tout ajusterment
de ptix, 2 la date de prise de contrdle. Toute vatiation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de prix est
comptabilisée en résultat ;

= la différence entte la contrepartie transférée (prix dacquisition) et la juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs repris 4 la date de prise de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a actif de Uétat
de la situation Ananciere.

La juste valeor des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoite lotsque

des ttavaux d’évaluation on analyses complémentaires sont en cours 4 la date de cloture. Lorsque les valeuts sont
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définitivement arrétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill s’ils

interviennent dans une période maximum d’un an 2 compter de la date dacquisition et s’ils résultent de faits et

circonstances existant A la date d'acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat,

comme tout changement d’estimation. Pour chaque prise de contrble impliquant une prise de participation

inférieure 3 100 %, 1a fraction d’intérét non acquise (participations ne donnant pas le controle) est évaluée :

*  soif 4 sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill complet) ;

®  soit 4 sa quote-part d'actif net réestimé de Ventité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titte dela part
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les cofits directement attribuables 2 Pacquisition sont comptabilisés en charges sur la pétode au cours de laquelle
ils sont encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou
compléments de ptix évenmels du regroupement d’entreprises sont valotisés a la juste valeur 4 la date de
Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit en contrepartie ttansférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leur nature au regard des dispositions d’TFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrdle de cette entreptise, 4 la juste valeur par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 4 1a date d’obtention du contrdle, a juste valeur de la
contrepartie transférée est augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.
Le montant des autres éléments du résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue
avant la ptise de contrdle est recyclé en compte de résultat.

4.3.  Base d’¢valuation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cofit historique, 2 exception des situations pour
lesquelles les normes IFRS requiérent ou autorisent sur option le recours 2 la juste valeur.

La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypothéses pout la détermination de la
valeur des actifs et des passifs, I'évaluation des aléas positifs et négatifs 4 la date de cléture, ainsi que les produits
et charges de l'exercice. Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour Iétablissement des états
financiets concetnent la valeur recouvrable des goodwill et immobilisations incorporelles (y compris les marques),
Pévaluation des provisions et dépréciations d’actif ainsi que les hypothéses retenues pour I'évaluation de la dette
en application d'TFRS 16. En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise ses
estimations sut la base d’informations réguliérement mises a jour. Il est possible que les résultats futurs des
opérations concetnées différent de ces estimations. Les principales hypothéses et estimations retenues pat le
Groupe sont détailiées dans chacun des paragraphes dédiés de I'annexe aux états financiers et notamment dans les
notes suivantes :

Notes Estimation Nature de Pestimation

Notes 4.7 et 6.2.3.3 et { Tests de dépréciation des Nivean de regroupement des UGT

6242 Goodwill, des actifs Principales hypothéses tetenues pour la construction des valewrs dhatlité
incorporels et corporels {taux d’actualisation, taux de croissance & Pinfini, flax de trésorerie attendus)

Notes 4.12 ct 6.2.8 Stocks Perspectives d’éconlement des stocks pour le caleul de la dépréciation

Note 4.1.1 IFRS 16 Principales hypothéses retenues pour la détermination de la dette locative

Notes 4.15, 6.2.15 et | Notification, procés ct litiges Evaluation des provisions et passifs liés & 'impédts sur les sociétés
6.6.3
Notes 4.18.2 et 6.1.8.4 | Impdts différés Hypothéses retenues pour la reconnaissance des impdts différés actifs liés
aux reports déficitaires et aux différences temporelles

4.4.  Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

44.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au
cours de change en vigueur i la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis
a chaque arrété comptable en utilisant le cours de cloture. Les écarts de change en résultant ou provenant du
téglement de ces éléments monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Autres charges

financiéres ». Lorsqu’un profit ou une perte sur un élément non monétaire est comptabilisé directemnent dans les
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autres éléments du résultat global, la composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée

. également dans les autres éléments du résultat global. Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en

résultat de la période. Le traitement des couvertutes de change sous forme de dérivés est décrit dans le paragraphe
« Tnstruments détivés » de la note 4.11. Les éléments non monétaires en monnales étrangéres évalués an colit
historique sont convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non monétaires en moanaies
étrangéres évalués 3 la juste valeur sont convertis au couts de la date ol cette juste valeur a été déterminge.

4.4,2. Conversion des états financiers des sociétés éirangéres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle

tespective, définie comme la devise de Penvironnement économique dans laquelle Ventité opéte. Les états

financiers des sociétés doat la monnaie fonctionnelle n’est pas Peuro soat convertis en euros comme indiqué ci-

apres :

" les postes de Pétat de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur
3 la date de cldture de Pexetcice ;

" les postes du compte de résultat sont convertis en euros an cours moyen de la période tant que celui-ci n’est
pas remis en cause par des évolutions significatives des cours ;

" Pécart généré entre lz conversion de Vétat de la sitwation financiére au cours de cibture, et Ja convession du
compte de résultat an cours moyen de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat global
recyclables en résultat sur la ligne « Ecarts de convetsion ».

4.5.  Immobilisations incorporelles hors goodwill

Une immobilisation incotporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a Ja fois
identifiable, contrdlé par Ventreprise du fait d’événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable sl est séparable de lentité acquise ou 71l résulte de droits légaux ou contractuels.
Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent 3 leur durée dutlité prévue. Les immobilisations incorporelles doat la dutee de
vie est indéterminée ne sont pas amotties ct sont soumises 4 des tests de dépréciation chaque année au niveau de
Punité génératrice de trésoretie (UGT) 4 laquelle elles appartiennent.

Le classement des marques en actif 4 durée de vie indéterminée résulte de Papplication des criteres suivants :
" Positionnement global des matques sut leur marché en termes de volumes dactivité et de notoriété
®  Perspectives de rentabilité 2 long terme

Les licences et logiciels ont une dutée de vie comprise entre 1 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.6. Immobilisations corporelles

4.6.1. Evaluation initiale et évalnations postéricures

Les immobilisations cotpotelles sont comptabilisées a leur cont histotique d’acquisition, de production ou d’entrée
dans le Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur
comptable des immobilisations cotporelles ne fait 'objet d’ancune tréévalnation, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alteroative permettant de réévalver de facon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations
corporelles. Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des
événements ou chaogements dans les citconstanices indiquent que la valeur comptable poutrait ne pas étre
recouvrée.

4.6.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels quil détient :

Immobilisations corporelles [ Durée dutilité | Mode damortissement

Constructions 10 2 20 ans Linéaire
Matériel et ontillage industriel 3410 ans Linéaite
Matériel technique en crédit-bail 3310 ans Linéaire
Auttes immobilisations corporelles 3a5ans Linéaite
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-4.7,  Dépréciation d’actifs non conranis (IAS 36)

Les goodwill, les immeobilisations incorporelles 4 durée d'utilité indéterminée et les UGT ou gtoupes I'UGT
contenant ces éléments font I'objet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements ou des citconstances indiquent qu'une perte de valeur est susceptible
d’intervenir sur des goodwill, d’autres immobilisations incotporelles, des immobilisations corporelles et des UGT
ou gronpes PUGT, un test de dépréciation est mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre
liés & des changements significatifs défavorables affectant, soit I'environnement économique, soit les hypothéses
ou les objectifs retenus 4 la date d'acquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable dun actif ou d'une UGT ou d’'un groupe
d’UGT est inférieure 4 sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif on d'une UGT ou du groupe
dUGT est la valeurla plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotits de la vente et sa valeur d’udlité. La valeur
dutilité est déterminée par rapport aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compte de la
valeur temps et des risques spécifiques liés 4 I'actif ou 2 'UGT ou au groupe d’'UGT. Pour le calcul de la valeur
d’utilité, une valeur terminale égale 4 la capitalisation 4 Iinfini d’un flux annuel normatif est ajoutée 4 la valeur des
flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des cofits de la vente correspond au montant qui pourrait étre obtenu
de la vente de l'actif ou groupe dactifs dzns des conditions de concutrence nosmale entre des parties bien
informées et consentantes, diminué des coiits de cession. Lorsque la valeur recouvrable de ’actif, de 'UGT ou du
groupe d’UGT est inférieure 4 sa valeur nette comptable, une dépréciation de I'actif ou du gronpe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas dune UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée prioritairement au
goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » dn compte de
résultat.

Les pettes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles
peuvent étre reptises ultétieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure 4 la valeur nette comptable.
Les pertes de valeur enregistrées an titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lors de la cession partielle d'une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 4 la sortie partielle est évaluée

sur la base des valeurs relatives de P'activité cédée et de la patt de 'UGT conservée, sauf si une autte méthode
s’avérait plus pertinente.

4.8,  Activités abandonnées, cédées on en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de la vente, §il
est hautement probable qu’ils soient recouvtés principalement par le biais d’une vente plutot que par Putilisation
continue.

De tels actifs (ou groupes destinés 2 ctre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des cotts de vente. Toute perte de valeur au titre d’'un groupe destiné
a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au protata de leut valeur comptable. Les
pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations ultéeures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorpotels et corpotels ne sont plus amottis.

Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
» représente une activité ou zone géographique distincte,

= fait partie d’un plan unique et coordonné visant & céder une activité ou zone géographique distinctes,
* estune fihiale acquise exclusivement 2 des fins de revente.

Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée a lieu a la date de cession ou 4 une date
antérieure lorsque 'activité satisfait aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu'une activité est classée en acuvité abandonnée, Iétat du résultat net et des autres éléments du résultat global

comparatif est retraité comme si activité avait satisfait aux critéres d’unc activité abandonnée 4 compter de
Pouvertute de la période comparative.
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4.9, Contrats de location

Application de la norme TAS 17 jusqu’au 31 juillet 2019

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 4 sa disposition ou et des actifs a
disposition en verta de contrats de location. Ces contrats de location font objet d’une analyse au regard des
situations décrites et indicateurs fournis dans la notme IAS 17 « Contrats de lpcation » afin de déterminer 5’1l s’agit de
contrats de location simple ou de contrats de location-financement.

® Le Groupe en tant que preneut

- Location-financement : lors de Ja comptabilisation imitiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats de
location financement sont comptabilisés en immobilisations cotporelles avec pour contrepartie une dette
financiére. L’actif est comptabilisé a la juste valeur de Pactif loué a la date de commencement du contrat
ou, si celle-ci est inférieure, 4 la valeur actualisée des paiements minimaux et fait Pobjet d’un amortissement
sur la durée du contrat.

- Location sitple : les paiements effectués au titre de contrats de location simple (autres que les cofits de
setvices tels que d’assurance et de maintenance) sont comptabilisés en chatge dans le compte de résultat
sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

» Le Groupe en tant que baillenr :
Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des contrats de location
simple. Les produits des loyers sont enregistrés de maniére linéaire sur les durées fermes des contrats.

Application de la norme IFRS 16 depuis le 1¢r aoit 2019

® Le Groupe en tant que preneut

Les contrats de location qui conférent au preneur le controle de I'utilisation d'un actif identifié pour une période
donnée en échange d'une contrepartie, entzent dans le champ d’application d'TFRS 16. Les sociétés locataires du
Groupe reconnaissent, a l'actif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette de loyer
au passif, tous les contrats de location quelle que soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs restants a
payer 4 cette date, actualisés au taux d'intéret implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible
ou au taux d’emprunt marginal spécifique au pays, aux conditions et a la monnaie du contrat. Les paiements locatifs
incluent les paiements fixes, les paiements variables fondés sur un indice ou un taux et les paiements découlant
d’options raisonnablement certaines d'8tre exercées.

Apres Iévaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge
dlintérét. Elle est réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvelle
négociation avec le bailleur, de changement d’un indice ou d’un taux, ou en cas de réestimation d’options. Lorsque
la dette de location est réévaluée, I'ajustement correspondant est reflété dans le droit d'utilisation, ou le résultat si
le droit d'utilisation est déja ramené a zéro dans le cas d’'une réduction du périmétre locatif.

Le droit d’utilisation déterminé 2 origine comprend la dette de location initiale, les cotits ditects initiaux, 'éventuel
droit au bail et les éventuelles obligations de ténover Pactif, diminués des avantages accordés par le bailleut.

Les droits d'utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement
sont comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d’intéréts dans le résultat financier. E'impact fiscal
de ce retraitement de consolidation est ptis en compte via la comptabilisation d’imp6ts différés.

La durée de location retenue correspond a la période non résiliable, aux pérodes couvertes par une option de
prolongation dont l'exetcice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de
résiliation dont le non exercice est raisonnablement certain en prenant en compte ’économie du contrat (et non
uniquement les caractéristiques juridiques) ainsi que 'impact d*éventuels travaux d’agencement non amovibles lies
a ce contrat qui poutraient constituet une incitation 2 I'exercice d’une option de renouvellement.

Le Groupe applique les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure 4 12 mois
ou lorsque l'actif sous-jacent est de faible valeur (infétieure 4 5 000 eutos).
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" Ie Groupe en tant que bailleur :
Le Groupe dispose de contrats de location faisant Fobjet d’'une sous-location 4 des Hets (les franchisés
ptincipalement).

En tant que bailleur, le Groupe classe ses contrats de location en tant que contrats de location simple ou de
location-financement.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de location-financement s’ transfére la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété de actif sous-jacent, et 2 défaut en tant que contrat de location simple.
Pour les contrats de location-financement, le groupe comptabilise en tant que créance financiére le montant de
l'investissement net et décomptabilise 'actif de droit dutilisation du contrat lié. Toute différence entre le droit
d’utilisation et 'investissement net dans le contrat de sous-location est comptabilisé en résultat. La dette de loyet
du contrat principal est maintenue an passif,

Un contrat de location est classé en tant que contrat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-

dessus) ne sont pas remplis. Pour les contrats de location simple, la contrepattie du contrat est comptabilisée dans
les produits sur une base linéaire sur la durée du bail.

410. Autres actifs et passifs financiers

Conformément aux principes de la norme IFRS 9 — Instzuments financiers, les actifs financiers sont comptabilisés
et évalués soit au coit amort, soit 2 la juste valeur par capitaux propzres, soit 4 la juste valeur par résultat en fonction
des deux critéres suivants :

" un premier ctitére refatif aux caractéristiques des flux de trésorede contractuels de chaque insttument.
L’analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels vise a déterminer si ces flux sont «uniquement
des paiements de capital et d'intérét sur le capital restant div (dit test «SPPI» ou Solely Payment of Principal
and Interest) ;

® unsecond critére relatif au modéle économique utilisé par Pentreprise pous géret ses actifs financiers. La norme
IFRS 9 définit trois modéles économiques différents. Un premier modele économique dont I'objectif est de
détenir des actifs afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels, un deuxiéme modéle dont Pobjectif
économique est atteint 4 la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d’actifs
financiers et les «autres» modéles économiques.

L'identification du modéle économique et I'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels relévent
du jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie appropriée.

Lorsque 'actif financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, et qu’il n’est pas détenu a des
fins de transaction, le Gronpe peut faire le choix irrévocable de présenter les profits et pertes sur ce placement en
autres éléments du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément A leur pix de transaction au sens de la
norme IFRS 15, les actifs financiers sont, lors de leur comptabilisation initiale, évalués 2 leur juste valeur majorée,
dans le cas d’un actif financier qui n’est pas évalué i la juste valeur par le biais du résultat, des coits de transaction
directement imputables 3 leut acquisition.

Lots de chaque cléture, les actifs financiers évalués selon la méthode du cott amorti o 4 la juste valeur par capitanx
propres (recyclable) font 'objet d'un test de dépréciation basé sur la méthode d’estimation des pettes de crédit
attendnes.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dértvés qui sont conformément aux

dispositions normatives valorisés i leur juste valeur.

411, Instrumenis dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a utiliser divers insttuments financiers afin de réduire son
exposition aux risques de change et de taux d'intérét. I.’ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan
en antres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable
et évalué 4 la juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérivés est toujours
enregistrée en résultat, sanf en cas de comptabilité de converture.
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La comptabilité de couverture est appliquée si, et sculement si, les conditions suivantes sont réunies :

® une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;
* lefficacité de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainsi obtenus doivent étre situés dans un intervalle de confiance compris entte 80 % et 125 %.

Les instruments finanders qualifiés d’instruments de couverture sont évalués au bilan a leurs justes valeurs. La patt
efficace est comptabilisée dans le résultat global et la part inefficace est comptabilisée en résultat net.

4,12, Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de I'activité de centrale d’achat du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constimés de
montures, de verres, de Jentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font 'objet dune dépréciation afin de couvrir
les éventuels invendus pout les ramener 4 leurs valeurs de réalisation.

Les stocks détenus dans les points de veate font Pobjet d'une dépréciation dont les régles sont les suivantes :
®  20% pour les produits sans rotation depuis plus dun an

40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans

80% pour les produits sans totation depuis plus de trois ans

100% pour les produits dont les fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus comnetcialisées.

4.13.  Autres actifs et passifs courants

4.13.1. Créances clients et auttes actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au cotit amorti. Les créances résultant de I’activité centrale de paiement et
de la centrale d*achats sont inscrites dans Je poste « Autres actifs coutrants ». Une dépréciation est constituée lorsque
Pencours comptable est supérieur au montant recouvrable.

Les Autres actifs courants incluent principalement les ctéances issues de I'activité de la centrale de paiement,
comprenant les réglements des franchisés au titre de leurs achats auprés des fournisseurs référencés, ainsi que les
remises consenties par les fournisseurs & reverser aux franchisés. Une dépréciation est constituée lorsque Pencouts
comptable est supérienr au montant recouvrable.

4.13.2. Dettes fournisseuis et autres passifs courants
Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraux et aux dépenses de communication et sponsoring sont inscrites
au bilan au cout amorti. Les Autres passifs courants incluent ptincipalement les deties issues de Pactivité de la

centrale de paiement, comprenant les téglements & venir aux fournissenrs des franchisés, ainsi que les remises qu’ils
ont consenties, 4 reverser aux franchisés.

4.14. Tiésoterie et équivalents de trésorerie

La trésoreric comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépdts 4 vue. Les équivalents de trésorerie
sont constitués des placements de maturité inférieure 2 un an 2 la date d’acquisition, aisément convertibles en un
montant connu de trésotetie et soumis 4 un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie a court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres
couranites. Pour la préparation de létat des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de
trésorerie », correspond 4 celle présentée 4 Pacdf du bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les
passifs financiers.
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4.15. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventnel est :

= Une obligation potentielle résultant d*événements passés et dont 'existence ne sera confirmée que pat la
survenance ou non d’un ou plusieurs futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contréle de Pentité ;
ou,

" une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée car :
- il n’est pas probable quune sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit nécessaite

pour éteindre obligation ; ou,

- le montant de Pobligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu’il existe vne obligation probable du Groupe, résultant d’évenements
passés, dont Pextinction devrait se traduire pour le Groupe par une sortie de ressources sans contrepartie au moins
équivalente et dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Les risques identifiés de toutes natutes, notamment
opérationnels et financiets, font Pobjet dun suivi trimestriel qui permet darréter le montant des provisions
estimées nécessaites. Une provision pout surface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors qu'une surface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail (charges locatives, impdts et taxes afférents inclus),
déduction faite des éventuels revenus de sous-location.

4.16.  Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe patticipent, selon les lois et usages de chaque pays, 2 la constitution de différents types
d’avantages au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de tégimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’obligation 2 effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce derniet
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant
la période en cours et les périodes antédeures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsquelles
sont encourues. Cest notamiment le cas dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retraite légavx.

Dans le cadre de régimes a prestations défimes, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
crédit projetées sur la base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaque période de service donne lieu 2 une unité supplémentaire de droits & prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir Pobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Les hypotheses actuarielles
utilisées pour déterminer les engagements vatient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
est situé. Ces régimes et les indemnités de fin de contrat font Pobjet d'une évaluation actuatielle par des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus importants et 4 intervalles réguliers pour les autres régimes.
Ces évaluations tlennent compte notamtnent du niveaw de rémunération futute, de Ja durée d’activité probable des
salariés, de espérance de vie et de la totation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de 1a différence entre les résultats estimés
selon les hypothéses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immeédiatement en autres
€éléments du résultat global pour I'ensemble des écarts actuadels portant sur des régimes 2 prestations définies.

Les charges relatives 4 ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les
reglements et les colits des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision
comptabilisée au bilan correspond a la valeur actualisée des engagements ainst évalués, déduction faite de Ia juste
valeur des actifs des régimes.

4.17. Dettes financiéres

4.17.1. Emprunts et avtres passifs financiers

L’évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IFRS 9 « fnstruments financiers». Au sein du
Groupe les emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisées
inittalement a la juste valeur diminuée des cofits de transaction, puis au cofit amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

Le taux d’intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d’obtenir la

valeur nette comptable d’un passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqua Iéchéance ou

jusqua la date la plus proche de re-fixation du prix au taux de marché. Ce calcul inclut les cofits de transactions de
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Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes éventuelles. Les cofits de transactions correspondent aux
- cofits qui sont directement rattachables 2 Pacquisition ou & Pémission dun passif financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couvetts dans le cadre de relations de couverture 2 la juste valeur et
évalués au coiit amorti, font I'objet d’'vn ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque couvert. Les
relations de couverture sont détaillées dans la Note 4.11 ~ Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés 4 la
juste valeur sur option, antres que les dérivés passifs, sont évalués 2 la juste valeur. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 4 la mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiatement en charges.

4.17.2. Instruments composés

Certains instruments financiers contiennent a la fois une composante de dette financiére et une composante de
capitaux propres. C’est notamment le cas des emprunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propres et dans les emprunts et dettes financiéres pout leurs
parts respectives, telles que définies dans la norme IAS 32 « Tnstruments financiers : information 4 fournir et présentation »,
La composante classée en dette financiére est évaluée a la date d’émission. Elle correspond a la valeur des flux de
trésorerie futurs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée au tanx du marché (tenant
compte du risque de crédit 2 Pémission et du rang de subordination) d’un instrument similaire présentant les mémes
counditions (matutité, flux de trésorerie) mais sans option de conversion ou de remboursement en actions. La pact
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre le montant de I'émission et la composante
dette financiére. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sur la durée de
Iemprunt de maniéte 4 obtenir la valevr comptable de la partie de emprunt inscrite en dette financiére.

4.18. Impbts

4.18.1. Impbts exigibles

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ot les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’imp6t » dans le compte de résultat global
consolidé.

4.18.2. Impébts différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impéts sur le résultat », des impdts différés sont constatés sur les différences
temporelles entre les valeurs comptables des éléments d’actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du report variable, ils sont calculés sut Ja base du taux d’impdt attendu sur Pexercice au cours duquel I'actif sera
réalisé oun le passif réglé. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exetcice sur I"autre sont insctits
dans le tésultat de Pexercice av cours duquel l]a modification est constatée. Les impts différés relatifs 4 des
¢léments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitaux propres.

Concernant les différences temporelles relatives 4 des patticipations dans des filiales, un passif dimpdt différé est
comptabilisé sanf sile Groupe est en mesure de controler la date 4 laquelle la différence tetnporelle s'inversera, ou
si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenit prévisible.

Les impots différés actifs résultant de différences tempotelles, des déficits fiscavx et des crédits d'impdts
reportables sont limités au montant estimé de 'impdt dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est
appréciée 4 la cloture de Pexercice en fonction des prévisions de résultat des entités fiscales concernées. Les actifs
et pzassifs d'impots différés ne sont pas actualisés.

419, Présentation bilancielle —~ Courant/Non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il a été considéré que le ctitere a retenir pour la classification est
le délai de réalisation de I'actif ou de réglement du passif : en courant si ce délai est inférieur 4 12 mois et en non
courant s’il est supérieur & 12 mois.
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4.20. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et setvices suivants :

= Les revenus sur ventes des réseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les redevances
de franchise et de commurication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffte d'affaires se fait au
rythme de transfert du contrdle du setvice sur la durée du contrat de franchise ; les produits tités des redevances
en fonction des ventes sont comptabilisés 4 Ja date 4 laquelle la vente sous-jacente se réalise.

® Tes tevenus sur achats des réseaux comprennent: les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de
montures a travers les centrales d’achats du Groupe. Ces ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU sont
comptabilisés a la date du transfert du controle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés. Les commissions
de référencement, de docroire, de distribution anx fournisseurs référencés et commissions d’apporteurs
d’affaires sont comptabilisées an fur et 4 mesure de la réalisation des ventes.

* Les revenns des tagasins détenus en propre comprennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous enseigne « ALAIN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes résultant de lactivité d’aide
auditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu 4 la date du transfert du
contedle.

Le chiffre d’affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accordées.

421, Coiit des achats

Le cont des achats du Groupe comprend le coiit des achats de marchandises vendues, 3 savoir :
»  Le cotit d’achat et d’approvisionnement des montures

»  Le cott d’achat et d’approvisionnement des vertes

®  Le coiit d’achat et d’approvisionnement des lentilles

®  Je colit d’achat des accessoites et auntres marchandises

8 [avariation des stocks de I'ensemble des achats ci-dessus

®»  Les coits ditects de communication

4.22. Résultat opérationnel conrant et anires éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclut Pensemble des produits et des cofits directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations
ponctuelles. Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 I'échelle de ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel
intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Les autres produits et charges opérationnels, exclus du
résultat opérationnel] courant, comprennent notamment :

" les coits de restructurations et les cotits relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

" les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations
des unités génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;

les plus ou moins-values liées 3 Iévolution du pétimetre de consclidation et aux acquisitions ou cessions
d’actifs corporels et incotporels ;

= les litiges majeurs.

Ces éléments, exclus dn résultat opérationnel courant, en raison de leur nature, de leur montant ou fréquence ne
peuvent étre considérés comme faisant partie du résultat opérationnel courant du groupe et correspondent 2 des
évenements majeurs, limités et inhabituels.

4.23. Résuliat opérationnel

Le résultat opétationnel inclut Pensemble des produits et des cofits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges soient récuerents ou qu’ils résultent de décisions ou d'opérations ponctuelles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs 4 Péchelle de ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat
opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ».
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5. Information sectorielle

5.1 Otrganisation du Groupe par secteurs opérationnels géographiques

Le Groupe otganise son information sectotielle selon une segmentation géographique en trois zones : « France »,
« Espagne » et « Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espaghe » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats,
une centrale de référencement et de paiement et des magasins détenus en propre. Le segment « France » comptend
en plus une activité de master-franchise audio. Le Groupe a répliqué historiquement le modele dorganisation et
de développement francais en Espagne et entend répliquer ce méme modeéle 4 terme dans les autres pays. Le
segment « Autres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une
centrale d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre au Portugal.

L’information sectoticlle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui sont revues pat
le Président Directeur Général, qui au sens d’TFRS 8 constitue le « Principal décideur opératicunel » du Groupe
qui analyse la performance des secteuts et allocation des ressources entre ceux-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence a des indicateurs financiers clés liés 2 la petformance des
activités, Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers utilisés pout mesurer la performance sectorielle sont I'EBITDA ajusté et 'EBIT ajusté. Ces deux
indicateurs sont des Indicatevrs Alternatifs de Performance définis dans la derniéte section de cette Note et font
Iobjet d’une réconciliation avec le Résultat opérationnel coutant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se

classent naturellement dans la zone « Auvtres pays » :

»  Lasociété de négoce de montures exclusives dorniciliée en suisse (AAB)

* Ta société franchiseur luxemboutgeoise (AAL) qui porte des contrats de référencement intemational pout
Iensemble du groupe.

L’activité de négoce (AAB) et les contrats de référencement international (AAL) impactent 'ensemble dn groupe.

Le lieu géographique ot ils se trouvent juridiquement ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la

zone « Autres Pays » Pout unie meilleute lisibilité des résultats, le Groupe a donc décidé de répartir, sur ensemble

des trois zones, les tésultats de cette activité de négoce et de ces contrats de référencement et utilise les clés

dallocations suivantes :

" Le résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloné par pays d’crigine des franchisés, av prorata du
nombre de montures exclusives qui leurs sont livrées sur 'exercice ;

" Les commissions de référencement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d’affaires par
la filiale franchiseur internationale AAI sont réallouées pat pays d’otigine d’achats an prorata des volumes
d’achats fournisseuts concemés.

Le principal décideur opérationnel ne revoit pas d’informations répatties par zone géographique concernant les
actifs et passifs du Grounpe.

L'information sur les différentes activités et services du Groupe est présente dans la note 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre d’affaites en note 4.20 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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31/07/2020 31/07/202031/07/2019
(en milliers d'euros) Y imsqe | [FRS16 ho""‘lIGFRS h"rsllépRS
{12 mois) (12 mois) | (12 mois)

France 232921 232921 280 761
Espagne 64 343 64 343 77409
Autres pays 11971 11971 14 820
Chiffre d'affaires 309 235 309 235 372990
France 56 817 10 040 46777 69 461
Espagne 12799 4515 8 283 12 098
Autres pays 1001 439 562 2279
EBITDA ajusté 70 616 14 994 55 622 83 838
France -12 451 -8 831 -3 621 -7 010
Espagne -4 979 -3513 -1 466 -1896
Autres pays -485 -417 -69 -752
Amortissements et dépréciations -17 916 -12 761 -5 155 -9 658
France 44 023 1210 42 823 62 889
Espagne 7 852 1002 6 850 10 182
Autres pays 515 22 493 1527
EBIT ajusté 52 401 2234 50 167 74 598
France 816 620 42 830 773 789 779 204
Espagne 126 034 17119 108 915 109 156
Autres pays 18 607 1186 17 420 17 761
Immobilisations corporelles et incorporelles 961 260 61136 900 125 906 121

5.2.

Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationnel courant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel coutant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe, avant impact des management fees des actionnaites et des management bonus.

LEBITDA ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amortissements des immobilisations cotportelles et incorporelles,
les variations des provisions clients et stock, les management fees des actionnaites et les management bonus.

Ils sont calculés comme suit :

e 31/07/2020  31/07/2019
(en milliers deusos) (12 mois) (12 mois)

Résultat opérationnel courant 49 937 73 548
Management fees de I'actionnaire 1200 1050
Management bonus 1264

EBIT ajusté 52401 74 598
Dotations aux amortissements des immobilisations incotporelles 3238 2638
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 6164 5357
Dotations exploit. amort. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) 12761

Variation des provisions clients et stocks -3 947 1245
EBITDA ajusté 70 616 83 838

LEBIT ajusté comprend les retraitements IFRS 16 4 savoir :
* Tannulation des charges de loyets pout 14 994 milliers d’eutos ;
* la constatation des dotations aux amortissements pour - 12 761 milliers d’euros.
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5.3. Activité destinée a étre cédée

La ditection s’est engagée dans un plan de vente de I'intégralité de Pactivité Optimil au couts de Pexercice cléturant
au 31 juillet 2018 dans le cadre d*une décision stratégique de recentrer le Groupe sur ses domaines de compétences
clés. Cette opération a été finalisée courant octobre 2018.

Par ailleurs, au 31 juillet 2018, les titres de la société Optivisao étaient classés en actifs destinés a étre cédés sans
impact sut le compte de résultat. Le groupe a cédé sa participation sur ’exercice cléturé au 31 juillet 2019 et la

créance issue de cette transaction sera soldée en 2021.

Ces deux transactions faisaient I'objet d’un traitement en activités destinées a étre cédées sur I'exercice 2018.

5.3.1. Résultat net de Pactivité destinée 4 étre cédée
e 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers deuros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 119
Cout des achats -476
Salaires et charges sociales -68
Autres achats et chatges externes -52 -118
Autres impéts et taxes -2 -6
Amortissements et provisions 235 395
Résultat opérationnel courant 182 -154
Autres éléments opérationnels non courants 67 190
Résultat opérationnel 248 -344
Produits financiers 173 11
Coflit de I'endettement 4
Autres charges financiéres -224 -88
Résultat financier -51 -72
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 198 -416
Produits {charges) d'impots -49 786
Résultat net d'impdts des activités destinées a &tre cédées 148 1202

5.3.2. Impactde Pactivité destinée a &tre cédée sur indicatenr suivi par le management
(en milliets Peuros) 31/07/ 2.020 31/07/ 2_019
(12 mois) (12 mois)

Résultat opérationnel courant 182 -154
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 5
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 1
Variation des provisions clients et stocks -168 -401
EBITDA ajusté 13 -549
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0. Notes aux états financiers consolidés

6.1 Notes sur le compte de résultat

6.1.1. Chiffre d’affaires

o 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d'euros) (12 mos) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 84 822 98 974
Revenus sur achats réseaux 135835 162 371
Revenus des magasins détenus en propre 88 577 111 645
Chiffre d'affaires Groupe 309 235 37299
La décomposition du chiffte d’affaires par activité est la suivante :
o 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus d'activité optique 302 429 365 189
Revenus d'activité audio 6 806 7 801
Chiffre d'affaires Groupe 309 235 372 990
6.1.2. Salaires et charges sociales
a1 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers deuzos) (12 mois) (12 mois)
Salaires -37911 -39 612
Charges sociales -15 055 -15 665
Crédit d'Impdt Recherche 256 455
Crédit d'Imp6t Compétitivité Emploi (CICE) 379
Participation des salariés -1399 1377
Salaires et charges sociales -54 109 -55 820

" Le crédit dimpot recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pour un montant de 384 milliers

d’euros au titre de exercice clos au 31 juillet 2020 dont 256 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 129 milliers d’euros en diminution des auttes achats et charges externes. Au titre de I'exetcice clos
au 31 juillet 2019, la diminution de charges est de 731 milliers d’euros, dont 455 milliers d’euros en diminution
des charges de personnel et 276 milliers d’euros en diminntion des auttes achats et charges externes.

Le crédit d’imp6t compétitivité emploi (CICE) est présenté en diminution des charges de personnel pour un
montant de 379 milliers d’euros au titre de exercice clos an 31 juillet 2019. Le dispositif du CICE a été
supprimé a compter du ler janvier 2020, remplacé principalement par une baisse des charges patronales.

6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

B ffectif inscrt 31/07/2020 31/07/2019
(12 mois) (12 mois)
France 683 686
Espagne 438 547
Autres pays 44 51
Effectif inscrit 1215 1284
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6.14. Autres achats et charges externes

e 1 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers deutos) (12 mois) (12 mois)
Frais de location et chatges associées -1756 -17 904
Sous-traitance, honoraites et setvices divers -12 053 -12 461
Charges d'entretien et réparation -2708 -2981
Autres achats -7 837 -7 722
Autres achats et chatges -24 353 -41 069

La variation du poste frais de location et chatges associés provient essentiellement du tetraitement des charges de

loyers pout 14 994 milliers d’enros en application d'IFRS 16.

6.1.5. Amortissements et provisions
a1 31/07/2020  31/07/2019
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des jmmobilisations incorporelles -3238 -2 638
Dotation aux amortissements des irnmobilisations corporelles -6 164 -5 357
Dotations exploit. amott. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) -12761
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks 3947 -1245
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites 35 -146
Dotations / Reprises - Provisions pout risques et charges counrantes 264 -272
Amortissements et provisions -17 916 -9 658

La variation dn poste amortissements et provisions provient essentiellement des dotations aux amortissements des

droits d'utilisation pour -12 761 milliers d’euros da fait de Papplication d’TFRS 16.

6.1.6. Autres éléments opétationnels non courants
- 31/07/2020  31/07/2019
(en milliers euros) (12 mois) (12 mois)

Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés net des reprises sur cessions et 301 -1913
fetmetures

Dotations /Reprises sut dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions et -1 349 -2.123
fermetures

Dotations/Reprises pour risques et charges non courantes ~66 -160
Autres -703 -4 483
Autres éléments opétationnels non courants -1 816 -8 679

Le poste plus (moins) values des éléments d'actifs cédés comprend les résultats de cession de droits au bail et
assimilés de LOA et AAO constatés sur cette période et les impacts des fetmetures de magasins, sorties sur

Pexetcice.

Le poste de dotations et reprises aux provisions pour dépréciation d’actifs comprend principalement les

dépréciations de Goodwill (voit Note 6.2.2).

*  Au 37 juillet 2019, ce poste comprend également une dépréciation de la marque MATENTTLLE de 535 milliets

d’eutos ;

Le poste Autres comprend principalement :

" au fitre de I'exercice clos an 31 juillet 2020 : des dons de masques 4 I'Autorité Régionale de Santé (ARS) pour

396 milliers d’euros.

* au titre de Pexercice clos an 31 juillet 2019 : des frais liés 4 un projet de refinancement non finalisé pour

1 890 milliers d’euros ;
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6.1.7. Résultat financier

- , 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers dearos) (12 mois) (12 mois)

Produits des autres immobilisations financiéres 239 348
Produits financiers sur créances de location financement - IFRS 16 1126

Autres produits financiers 472 336
Reprises sur provisions financiéres 2001 1524
Produits financiers 3839 2208
Intérets sur obligations convertibles -34 341 -34 868
Intéréts sur autres emprunts obligataires (High Yield) -17 885 -18 210
Charges financiéres sur dette locative -3 892

Autres charges financiéres -1 834 =704
Cofit de 'endettement financier brut -57 953 -53 871
Dotations et provisions financiéres -1721 -1 451
Autres chatrges financiéres - IFRS 16 -6

Chatges financiéres diverses -1 911 -2 315
Charges financiéres -61 590 -57 637
Résultat financier -57 752 -55 429

Les produits financiers de 3 839 milliers d’euros au 31 juillet 2020 sont principalement hiés aux reprises de
provisions financiéres, aux intéréts des crédits vendeurs, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés,
ainsi qu'aux gains de change. Au 31 juillet 2019, les produits financiers s’élévent 4 2 208 milliers d’euros et sont de

méme nature.

Les charges financiéres diverses de 1 911 milliers d’euros au 31 juillet 2020 sont principalement hées aux pertes de
change. Au 31 juillet 2019, les charges financiéres diverses s’élévent a 2 315 milliers d’euros et sont de méme nature.

s , 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)

Coiit de l'endettement financier brut -57 953 -53 871
Charges d'intéréts capitahisées 34 341 24 868
Charges financiéres sur dette locative 3892
Intéréts courns non échus 1051 891
Intéréts financiers nets versés -18 669 -18 113

- 31/07/2020

(en milliers d’evros) ,
(12 mois)

Coiit de I'endettement financier brut TFRS 16 -3 892
Intéréts courus non échus sur dette locative 378
Intéréts payés sur dettes locatives -3 514

6.1.8. Impdtsurle résultat

6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d’intégtation fiscale est appliquée sur I'exercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : SABOD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA et ISFA.
Celle-ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies d'impdts générées entre la sociéeé
méte et ses filiales francaises. La société mére conserve ces économies d’impét. En Espagne le groupe d’intégration
fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAQ OPTICO, AA LATAM, OPTICAL FINANCE

ESPANA, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.
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6.1.8.2. Charge d'impdt

Preuve d’impot 31/07/2020 31/07/2019
(12 mois) (12 mots)

Résuitat consolidé avant impdt -9 631 9441
‘Taux d'impot théorique 34,43% 34.,43%
Impdt Groupe théotique 3 316 -3 251
Effet des différences de taux 212 412
Deéficits fiscaux générés sur Ja période et non activés -257 -517
Activation de déficits non générés sur Pexercice 0 7275
Effet repott variable 61 -5
Intéréts excédentaires -3 570 -4 553
Autres différences permanentes -62 85
CVAE -920 -1134
Crédits d'imp6t 166 252
Charges d’impéts effectivement constatées (1) -1053 -1435

dont impot exigible -2692 -3 576

dont impdt différé 1639 2141

Taux d'impbt effectif moyen -10,94% 15,20%

(1) Les charges d'impbts effectivement constatées ont &t setraitées en 2020 or 2019 des charges dimpdts des actvités destinées 4 &tre

cédées pour respectivement -49 miiliers deuros et -786 milliers d’euros.

6.1.8.3. Impbts exigibles

31/07/2019 1. Flugde  Variation de  31/07/2020
- s cidence . . fe s
(en milliers d’evros) . tsul trésoretie  pétimétre et i
(12 mois) resultat BER de change {12 mois)
Créances d'impét exigibles 2455 0 1397 -349 3503
Dettes d'impéts exigibles 1361 0 -220 -51 1090
Impdts exigibles -1094 0 -1 617 298 -2 413
6.1.8.3.1. Impbts différés
{en milliers d’euros) 31/07/2019  IFRS16 Incidence Autres Mouvements Auntres 31/07/2020
résuitat  éléments  de périmétre  Mouvements
du
résultat
global

Reports déficitaires 63 060 2326 65 387
Elimination des provisions A caractére -334 -377 =711
intra-groupe

Frais d'acquisition de titres 2189 -1 2188
Provisions pour reteaite 630 -9 25 -3 643
Participation des salariés 377 44 420
Instruments financiers -11 892 -135 1 -12026
Mise 4 la juste valeur des marques et -178 604 8612 1 11 -169 980
autees immobilisations incorporelles (1)

Pravisions réglementées -4 797 -39 -4 836
Dépréciation des immobilisations 7206 -5 100 250 2356
incorporelles

Etalement Droits d'entrés 331 -15 316
IFRS 16 2622 141 2763
Autres différences temporelles 2207 -596 -7 8 298 1909
Impdts diffésés nets -119 627 6135 1590 13 16 298 -111 571
Présentation bilancielle :

Actifs dimpéts différés 2482 6135 -1 855 25 16 298 7100
Passifs I'impdts différés -122 109 3444 -6 -118 671

(1) La mise 4 Ia juste valeur des marques et autres immobilisations incorporelles résulte de I'allocation aux marques ot autres
immobilisations incorporelles des regroupements d’entreprises réalisés par le Groupe.
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Les actifs d’impdts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés dans I'une des situations

suivantes :

» Lorsqu’ils se rapportent i des sociétés situées hors du pédmétre d’intégration fiscale du Groupe et déficitaires
depuis plusieurs exercices et pour lesquelles un retour 4 une situation bénéficiaire ne parait pas envisageable
dans un proche avenit.

* Lorsqulils se rapportent 4 des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte temu des
perspectives de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles 2 la date d'arrété des
comptes.

A la cloture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suit :

31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d’euros) Déficits ~ Montant | Deéficits Montant
fiscaux  delimpdt | fiscaux  delimpot

Societés francaises :
Déficits fiscaux des sociétés li€es par une intégration

fiscale

]g;ilc;ts fiscaux générés avant l'entrée dans 'intégration 3 638 2974 4727 1627
Déficits fiscaux hors intégration fiscale 5311 1371 9376 2344
Sociétés étrangeres :

Déficits fiscaux de la société portugaise 3768 791 3287 690
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 675 113 670 111
‘Total 18 391 5249 18 860 4772

Les pertes de l'intégration fiscale francaise comprenant AFFLELOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, LOA et LSFA peuvent étre utilisées de maniére illimitée pout un report en avant. Les pertes avant
I'intégration fiscale de opticien Afflelon (LOA) peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un report en avant
sur situation propre. Les pertes hors intégration fiscale de F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL
MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent étre utilisées de maniere illimitée pour un repott en avant
sur situation propre.

Les déficits fiscaux des sociétés francaises sont imputables au titre d'un exetcice 4 hauteur dun million d'euros et
a 50% du bénéfice excédent ce seutl. Le report en artiére des déficits ne peut étre exercé qu'au cours de l'exercice
précédent celut au titre duquel le déficit est constaté dans la limite dun million d'euros.

Depuis 2014, les pertes générées au Portugal ont un délai d’utilisation de 12 ans. Par ailleurs, 2 compter du ler
janvier 2012, le montant des pertes imputables au titre d'un exetcice est limité 4 75% du revenu imposable de cet
exercice.

Les pertes des sociétés espagnoles ne sont reportables en avant que pour une pétiode de 18 ans.

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombte moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombre moyen pondéré d’actions détenues par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré d'actions défini ci-avant, majoré du
nombre moyen pondéré d’actions ordinaites potentiellement dilutives. Les actons potentiellement dilutives
correspondent : d’une part, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lots du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des obligations convertibles eu actions
(OCA), soit potentiellement 96.264.603 actions; d’autre patt, aux actions accordées, qui comptennent des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie A, soit potentiellement 6.596.000 actions, et des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie B, soit potentiellement 9.520.000 actions.

Les instruments émis par le Groupe n’ont eu aucun effet dilutif sur les exercices 2019 et 2020. Le nombre maximum
d’actions qui pourraient devenir potentiellement dilutives sur un exercice ultérieur s’éléve 4 112.380.603 actions.
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6.2. Notes sur le bilan

6.21. Marques

Au 31 juillet 2020, la valeur totale des marques s’éléve a 657 065 milliers d’euros et n’a pas varié depuis Pexercice
précédent.

o 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5 600 5 600 5 600 5 600
Malentille.com 2000 -535 1465 2 000 -535 1465
Total 657 600 -535 657 065 657 600 -535 657 065

Le Groupe a fait 'objet d’un dernier rachat en date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale
holding AFFLELOU ayant entrainé la valorisation de la marque Alain Afflelou a 650 millions d’euros, dans le
cadre de la comptabilisation de la prise de contréle en application d’TFRS 3.

6.2.2. Goodwill

- . Autres
(en milliers d’euros) 31/07/2019 Augmentations 31/07/2020
mouvements (1)
Valeur brute 174 244 855 80 230 255329
Dépréciations cumulées -2 814 -1 349 -37 825 -41 988
Valeur nette 171 430 -494 42 405 213 341
(1) Cf note 4.1.1
6.2.3. Immobilisations incorporelles
6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes
31/07/2020 31/07/2019
<113 2
(en milliers d eu‘tos) Dépréciation Dépréciation
Brut . Net Brut - MNee
Amortissement Amortissement
Droits au bail et assimilés ~ Franchiseur 6153 -102 6051
Droits au bail et assimnilés — Groupe LOA 61393 -25 427 35 967
Droits au bail et assimilés = Groupe AAQ 25704 -12067 13 637
Concessions, brevets 19 982 =12 186 7797 13124 -9 030 4094
Autres immobilisations incorporelles 1648 -119 1528 974 -119 854
Total 21630 -12 305 9325 167 348 -46 745 60 602
6.2.3.2. Valeurs brutes
Les variations des immohbilisations incorporelles suz Ja période sont détaillées de la fagon suivante :
aie ) . Cessions, Autres Beartsde  Mouvements
(cn milliers d’euros) 01/08/2019 | IFRS 16 () Augmentations sorties mouvements  conversion _de périmétre 31/07/2020
Droits au bail et assimilés - 6153 6153
Franchiseur
Drzoits au bail et assimilés —
Groupe LOA 61 393 -61 393
Diroits au bail ot assimilés —
Groupe AAO 25 704 -25 704
Concessions, brevets 13 124 6078 -98 845 33 19 932
Autres immobilisations
incorporelles 974 1519 -845 1648
‘Total 107 348 -93 250 7597 -98 0 33 21630

(1) Cf note4.1.1
Les autres mouvements correspondent principalement 4 Pactivation des immobilisations incorporelles en cours.

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles au cours de Pexercice 2020 s’élévent & 7 597 milliers d’euros dont
5 108 milliers d’euros de concessions et brevets acquis en France et en Espagne.
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6.2.3.3. Dépréciation et pertes de valeur

ilicrs 01/08/2019 | IFRS16(1 Domaoe Repine, Autres - Mouvements | 1 07,7500
{en milliers d'euros) m p:raleure cessions mouverents  de périmétre -
Drotts au bail et assimilés - 402 102
Franchiscur
Droaits au bail et assimilés —
25 42
Groupe LOA 25 427 25 427
Droits ay bail et assimilés ~
Groupe AAO =12 067 12067
Concessions, brevets <9 030 -3238 o -9 -12186
Autres immo. Incorp et en cours -119 -119
Total 46 745 37596 -3 238 91 -9 -12 305
(1) Cf note4dl.1
6.2.4. Immobilisations corporelles
31/07/2020 31/07/2019
en milliers d’euros, rd it rhciabh
( ) Brut Dcpre_:cmt:on Net Brut Deprc_zcmnon Net
Amortissement Amortissement
Terrains
Constructions 97 -07 97 07
Matériel et outillage industriel 25 910 -19 646 6 264 24 802 ~19 006 579
Autres immobilisations corporelies 28 958 -17 528 11 430 26724 -15 646 11 679
Immobilisations en cours et avances et 2700 2700 149 149
acomptes
Total 57 665 -37 271 20394 51772 -34748 17 024
6.2.4.1. Valeurs brutes
e L Cessions, Autres . Mouvements

(en milliers dencos) 01/08/20M9 | Acquisitions cotties Mowvements IFRS 16 (1) de péfimétre 31/07/2020
Terruing
Constructions 97 97
Matéric] et outillage industriel 24 802 2880 -1 887 114 25910
Autres immobilisations corporelles 26 724 4934 -2755 59 -5 28958
Immobilisations en cours et avances 149 2610 .50 2700
et acomptes
‘Total brut 51772 10 425 -4 641 0 114 57 665

) CEnoted.1.1

Les acquisitions d’'immobilisations corporelles au cours de Pexercice 2020 s’élévent a 10 425 milliers d’euros
répattis pour 6 930 milliers d’euros en France, 3 469 milliers d’euros en Espagne et 26 milliers d’euros dans les
Autres Pays. Les acquisitions sont liées 4 des aménagements de tmagasins succursalistes et 4 des acquisitions de
magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent essentiellement les actifs des magasins cédés par les
poles succursalistes sur la pétiode. Les mouvements de périmétre correspondent principalement a Pentrée de la

société Arkania dans le périmétre de consolidation.

6.2.4.2. Amortissements et pertes de valeur

{en millicss d’curos) 01/08/2019 | Dotations aux Reprises, Autres Mowvements de | - 3¢ 147 15059
amoriissernents CEfs10ns maouvements peametre
Constructions 97 -97
Matéricl et outillage induskricl -19 006 -1 923 1314 31 <19 646
Autres immobilisations cozporelles -15 646 -4 240 2358 -17 528
Imnmobilisations en cours
Total =34 748 -6 164 3672 -31 -37271
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6.2.5. Droit d’utilisation et créances de sous location
31/07/2020 01/08/2019
(en millicrs d’euros) Diénréciati Dénréciati
épréciation épréciation
Brut Amortissernent Net Bruc Amortissement Net
France 88 862 -46 031 42 830 85 864 -38 741 47123
Espagne 39974 -22.855 17119 38151 «19 374 18 777
Autres 1718 -532 1186 1564 0 1564
Total droit d'utilisation 130 554 -69 418 61136 125 579 -58115 67 463
6.2.5.1. Valeurs brutes
(en mmillicss d'euros) 01/08/2019 | Acquisitions  CSHOnS,  Autes - Eaarsde  Mouvements | 5 407 /099
sorties  mouvements conversion  de pérmétre
France 85 864 4 455 -1 457 88 862
Espagne 38151 1823 399714
Autres 1564 155 1718
e - -
To_tal droit d'utilisation (v compris droit au 125 579 6433 1457 130 554
bail)- brut
6.2.5.2. Amortissements et pertes de valeur
- " Dotations aux Repnses, Autres Mouverments
(en milliers deuros) 01/08/2019 amortissements cessions mouvements  de périmétre 31/07/2020
France ~38 741 -8 747 1457 46031
Espagne 19 374 -3481 22855
Autres 0 -532 -532
Total Amortissements et pertes de valeur -58115 -12 761 1457 -9 418
6.2.5.3. Créances de sous-location
{en milliers d’eucos) 01/08/201% Acquisitions Remboursement + Autres 31/07/2020
° . - q mouvemenis
Créances de sous location a long terme 16743 2309 -2913 16 139
Créances de sous location 4 court terme 2712 353 2913 2933 3145
Total Brut 19 515 2662 -2 013 20 19 283

6.2.6. 'Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes

6.2.6.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les actifs et goodwills ditectement liés aux magasins des succutsales, pour
ensuite tester les marques, et en dernier lieu les goodwills affectés 4 des groupes d’'UGT.

Un test de dépréciation des actifs et du goodwill directement lié est réalisé par magasin, sut la base de Ja valeur de
marché estimée. Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont
retenues pour mesurer la valeur recouvrable. Dans les autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable
de vente, calculée 4 partir dun poutcentage du chiffre d’affaires annuel H.T. cottespondant aux conditions
potentielles de marché.

En 2016, le goodwill d’origine a été affecté, suite au changement du reporting intetne du Groupe, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » au prorata de leur contribution 3 "EBITDA ajusté. Dans
la mesure ou Ja marque Alain Afflelou ne génére pas a elle seule des flux largement indépendants de ceux générés
par les autres actifs sectoriels, elle a été allouée aux trois UGT pays selon la méthode déctite ci-avant pour le
goodwill. Les matques Optical discount et Malentille.com ont été allouées au segment opérationnel « France ».
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6.2.6.2. Modalités de mise en ceuvre des tests au niveau des groupes 'UGT — Estimations pour le calcul des
valeurs d’utilité

Les projections de flux de trésoterie futurs attendus sont établies sur Ja base des budgets et des plans a moyen
terme, approuvés par le Conseil d’Administration. Ces plans sont construits sutr un horizon cing ans. Au-dela du
business plan 3 cing ans établi par le Groupe, les principales hypothéses sont décrites ci-aptes.

6.2.6.3. Résultats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2020 font ressortir une valeur dutilité
supérieure 3 la valeur de Pactif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de
PEBITDA ajusté 2020, projetée sur les années suivantes, y compris Pannée terminale, aurait un impact denviron
49 millions d’euros sur la valeur recouvrable de FTUGT France, 8 millions d’euros sur PUGT Espagne et 2 millions
d’euros sur PUGT Autres Pays, sans impact sur Ja valotisation du goodwill et des matques allouées an 31 juillet
2020. Les taux d’actualisation et le taux de croissance perpétuel pour les UGT France et autres pays sont
respectivement de 8% et 1,5%. Les taux d’actualisation et le taux de croissance petpétuel pour I' UGT Espagne
sont respectivement de 8.5% et 1,5%.

Un test de sensibilité sur la variation 2 la hausse ou 2 la baisse de 1% du taux de croissance perpétuel et du taux
d’actualisation, utilisés pour les tests téalisés au 31 juillet 2020, a été réalisé sans faire apparaitre d’tmpact sur la

charge comptabilisée au titre de Pexercice 2020 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

Une dépréciation de 535 milliers d’euros a été comptabilisée au 31 juillet 2019 sur la marque Malentille.com.

6.2.7. Awutres actifs financiers

(en milliers d’euros) 31/07/2019 | Acquisiions CS80ns  Autres - Mouvements | 5, 07 /9090
sorties  mouvements de périmétre
Préts 8707 1617 2219 9 ~67 8030
?“tres. immobilisations 6 503 3116 941 76 128 8564
inancietres
Total Brut 15 300 4733 -3 159 -85 -195 16 593
Dépréciations 2150 41918 1694 91 2282
Total Net 13150 2 815 -1466 6 -195 14 311

Les variations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeurs consentis lors de la cession de magasins
par AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 4 certains franchisés par Alain
Afflelou Espagne.

Les autres immobilisations financiéres intégrent notamment des dépots de garantie.

6.2.8. Stocks

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Activité succursale 11765 11921
Activité négoce 17 326 19 453
Autres 738 916
Total des stocks de matchandises 29828 32290
Provisions 2716 -4 308
Total Net 27112 27 892
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6.2.9.

Créances clients

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Redevances de franchise et de communication 67 597 56 035
Commissions de téférencement, ducroire et distribution 7087 6 289
Ventes de produits exclusifs 977 652
Activité succursaliste 5376 5042
Autres créances 270 500
Total Brut 81307 69 113
Provisions -7 028 -8 420
Total Net 74 279 60 699

Le tableau ci-dessous fournit le détail de I'échéancier des ctéances clients :

{en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Total Brut 81 307 69118
Non échues 61618 50 658
- 30 jouts 2952 3080
de 30 jours 2 60 jours 3807 838
de 60 jours 2 90 jours 360 107
+ de 90 jours 15 070 14 435

6.2.10. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de Péchéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés :

(en milliers deuros) | 31/07/2020  31/07/2019
Total Brut 54 468 44 294
Non échues 50782 40 961
- 30 jours 720 2493
de 30 jours 2 60 jours 1709 169
de 60 jours a 90 jours 933 11
+ de 90 jours 325 660

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1. Autres actifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Personnel 451 123
Etat : créances d'impét exigible 3503 2 455
Etat : autres créances fiscales 10 294 10 634
Débiteurs divers 67 636 62 147
Créances sur cession des immobilisations 906 1653
Charpes constatées d’avance 3972 5 667
Total 86 764 82 680
Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers :
(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 57 147 49 557
Avoits 3 recevoir de la centrale d’achats de verres 4351 6 580
Avances de trésorerie 9200 669
Autres créances 5239 5342
Total 67 636 62 147
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Une patt des échéances de mars 4 mai des créances sur les achats franchisés a été décalée sut 'exercice a venir
compte tenu la ctise sanitaire, pour un total de plus de 30 millians d’euras, dont le remboursement est pour
Pessentiel programiné sur Pexercice & venir, 'encours au 31 juillet ayant déja été ramené autour de 25m€.

6.2.11.2. Autres passifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Dettes sociales 12 361 9 685
Dettes fiscales 9412 10 753
Creditents divers 68778 68 330
Produits constatés d'avance 13 458 13 080
Total des autres passifs courants 104 009 101 847

Le tableau ci-dessons foutnit le détail du poste créditeurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Activité centrale de paiement 49 386 49 205
Activité centrale d’achats de verres 13 348 15 285
Antres dettes 6 044 3841
Total 68 778 68 330

6.2.12, Trésoretie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités du Groupe se compasent essentiellement des comptes courants bancaites.
6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juillet 2020, le capital social s’éléve & 231.481.560,85 euros, composé de 433.486.069 actions entiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 euro, dont 415.449.754 actions ordinaires et 18.036.315 actions avec droit
préférentiel de catégorie D.

Les actions ordinaires du Groupe ont un droit de vote et donnent droits 2 distribution et au boni de liquidation,
apres que les droits des actions préférentielles ont €té satisfaits. Les actions préférentielles n’ont pas de droit de
volte.

Les actions avec droit préférentiel de catégorie D bénéficient d’un droit priotitaire sut tontes les disttibutions de
dividendes, résetves ou ptimes jusqu’a complet paiement d’'un Dividende Priotitaite D annuel cumulatif égal 2 14%
du prix d’émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fraction dn dividende non versé
au titre des exercices antérieurs) annuellement (3 chaque date de clbtute de la Société) sur la base d’nne année de
360 jours et pour la premiére fols 4 la date de la premiére clétare suivant la date d’émission de PADP D.

Titres donnant accés au capital :

16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit
de sousctire un nombre maximum de 6.596.000 actions ordinaires de Ia Société AFFLELOU sous téserve
d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit de souscrire un
nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires, sous réserve déventuels ajustements.

Aucun dividende n’a été distribué au titre de Pexercice 2019 en 2020,
6.2,14. Avantages du personnel et assimilés
Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en France.

Indemnités de fin de carriére en France :

En France, Pindemnité de retraite est un montant forfaitaire versé 4 Pemployé quand ce dernier part 4 la retraite.

Le montant de cette prestation dépend de la durée de service de Pemployé 4 la date de la retraite et est défini par
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les conventions collectives et/ou d’entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux
employés avant qu’ils atteignent I’ige de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ 2 la rettaite ne
sont pas liées a d’autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale oun

les fonds complémentaites (Artco et Agirc).

Les hypothéses de calcul retenues par lorganisme collecteur sont les suivantes :

= table de mortalité : TF-TH 14/16,

" droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunettetie de détail,
" 4ge de départ 2 la retraite : 63 ans pour la catégorie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
(franchiseur) et 63 ans pour la catégorie Agents de Maitrise (succursale); 62 ans pour la catégorie
Ouvtier(s)/ Employé(s)mode de départ en retraite : Départ volontaite

Hypothéses 31/07/2020 31/07/2019
Taux de charges patronales (franchiseut) 46,9% 46,7%
Taux de charges patronales (succursale) 42,0% 36,0%
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 3,0% 2,8%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 2,1% 1,5%
Taux de turnover (franchiseur) 7,5% 5,7%
Taux de turnover (succursale) 14,3% 13,0%
Taux d'actualisation 0,7% 1,0%

Les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée
pour un montant de -71 milliers d’euros nets d’impéts différés en 2020, et de -76 milliers d’euros nets d’impbts
différés en 2019. Le produit total de 35 milliers d’euros en 2020 (146 milliers d’euros en 2019) est comptabilisé au

titee des régimes 2 prestations définies.

Retraites complémentaires obligatoires (I.PP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié 2 une fondation collective. La fondation potte les risques d’investissement et de
longévité et transfére une partie des prestations de tisque 4 une compagnie d’assurances.

Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des cofits médicaux.

6.2.15. Provisions non courantes et courantes

- . e Reprises Mouvements Autres
(en milliers d’euros) | 01/08/2019 | Dotations | Utilisation prse de 31/07/2020
sans objet f mouvements
périmetres

Provisions pour hitiges 2027 63 -177 -123 1790
Autres provisions 2612 402 -431 -247 80 1 2416
Total provisions non- 4 639 465 -609 -369 a0 1 4 207
courantes ‘
Provisions pout risques 80 33 -1 112
Total provisions 80 33 -1 112
courantes
Total ptovisions 4719 498 -609 -369 30 4319

Provisions nop courantes :

Les provisions pour litiges comprennent des affaires prud’homales et un litige TVA.

Le poste Auttes provisions comprend différentes provisions constituées au titre de tisques fiscaux ou d’autres
risques liés 4 ’exploitation avec certains franchisés ou fournisseurs.

Provisions courantes :

Les provisions courantes comprennent principalement des provisions envers des franchisés.
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6.2.16. Passifs financiets

6.2.16.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d’euros) Partd | porta long Partd | p ot long

court court

terme terme terme terme
Oblig, conv. en actions 233 038 198 696
I/ Emptunts obligataites convetrtibles 235 058 198 696
Senior secured fixed rate 2783 248 809 2783 248 259
Senior secured floating rate 223 164 214 223 163 851
II/ Financement 2 moyen-terme extérieur au Groupe 3 007 413 022 3 006 412 109
Préts 30035 145 140 454
Découverts bancaites et mobilisations de créances 12 22
commerciales
Dépbts de garantie 1275 1334
111/ Dettes financittes diverses 30 046 1420 163 1788
Total (I+II+III) 33053 647 430 3169 612 594

La part & court terme des Senior Secured Notes et des Senior Notes cortespond principalement aux intéréts courus
au 31 juillet 2020 et au 31 juillet 2019.

Au 31 juillet 2020, Jes préts 4 court terme intégrent le prét garanti pat 'Etat (PGE) pour un montant de 30 millions
d’euros.

6.2.16.2.¥~volution des dettes financiéres

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Dettes financigéres a I'ouverture 615 763 632 202
Souscription d’emprunts 30079 998
Remboutsement d’emptunts -699 -62 646
Charge d'intéréts de la période 35 254 35 727
Varation des concouss bancaites coutants -10 97
Mouvements de périmetre 145 -168
Auttes mouvements 9747
Dettes financiéres a la cléture 680 533 615 764

Les autres mouvements au 31 juillet 2019 comprennent les impacts relatifs 4 la capitalisation des intéréts des
obligations convertibles en consohdation pour 9,7 millions.

6.2.16.3.Détail des principales soutces de financement
6.2.16.3.1. Dette obligataire High Yield de 415 millions d’euros

Le Groupe a procédé en Octobre 2017 au remboutsement anticipé des deux emprunts obligataires, pour 365
millions d’evuros et 75 millions d’euros sur les sociétés 3ABOD et LSF2, via I'émission d’un nouvel emprunt
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD, et pour le
reste sur la teésorerie du Groupe.

L’émission de Senior Secured Notes a hauteur de 425.000.000 euros par 3ABOD s’est effectuée en date du 16
octobre 2017, avec un remboursement in fine an 15 octobte 2023, Lemprunt est divisé en deux tranches, Pune de
250 millions d’euros 4 taux fixe de 4%, et Yautre de 175 millions d’euros, 4 taux variable de Euribor + 4.125%.

La tranche & taux fixe peut étre remboursée de fagon anticipée sous certaines conditions incluant des pénalités
jusqu’an let avril 2022. La tranche i taux vatiable peut étre remboursée de fagon anticipée sans pénalité depuis le
1er octobre 2019,
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Cet emprunt obligataite 4 haut rendement compotte des contraintes financiéres limitées :

*  Le Gronpe n’est pas soumis au respect de ratios finandiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda).

*  Les restrictions portent essentiellement sur la réalisation d’opétations lies 2 des financements supplémentaires
(contracter d’autres dettes, effectuer des investissements,).

®  S'agissant des sliretés dont ces dettes sont assotties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des titres des principales sociétés du Groupe, a leur profit, ainsi que du nantissement des principaux comptes
bancaires du Groupe. '

Au titre de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestrielle des comptes consolidés
résumés, et de fagon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le
groupe se considére en conformité avec Pensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2020.

1l a ¢té procédé courant juin 2019 4 un remboursement anticipé d*an montant de 10 millions d’eutos sur la tranche
a taux vatiable de 175 millions d’euros, ramenant Pensemble de la dette obligataire 4 415 millions d’euros a fin
juillet 2019.

6.2.16.3.2. Ligne de crédit renouvelable de 30 milltons d’euros (RCE)

Cette nouvelle émission a été assortie de la mise en place d’une lighe de crédit RCF de 30 millions d’euros. Il s’agit
d’une ligne de précantion pous les bescins courants du Groupe, émise au 17 octobre 2017, avec une durée de 54
mois & compter de sa mise en place. Le taux d’intérét applicable est un taux vatiable Euribor + marge, dont la
matge est calculée selon un ratio de levier. Une commission de non utilisation est applicable en proportion de la
marge par tirages. Au titre des stretés, les titres des sociétés AFFLELOU et 3ABOD ont été nantis, ainsi que les
titres des filiales potentiellement empruntenses (3SABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAQ), et les principaux
comptes bancaires. Le remboutsement anticipé de cette ligne de crédit n’engendre pas de pénalités. Les obligations
de reporting sont les mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doit en outze certifier, de période en
période que le nivean FEBITDA ajusté des donze mois passés est supétieur au seuil de 45 millions d’euros. La
derniére comimunication trimestrielle en date a été effectuée au tire de Ia période se tetminant au 30 avril 2020. La
lighe a été tirée pour son montant total courant mars, et a été remboursée en juillet 2020. Le groupe se considére
en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juillet 2020.

6.2.16.3.3. Prét garanti par 'Etat de 30 millions d’evros (PGE)

Le Groupe a contracté en Juillet 2020 un Prét Garanti par I'Etat anuprés de ses banquiers partenaires pour un
montant de 30 millions d’euros, dans le cadte des dispositifs d’accompagnement de I'Etat face 4 Iépidémie
COVID-19. Ce prét, mis en ceuvre en faveur d’Alain Afflelon Franchiseut, porte sur une durée d’un an, et sert
pour la premiére année un taux d’intérét a 0%. Il peut &ire renouvelé pous une durée allant jusque 5 ans. Le Groupe
s’est engagé durant la période d’existence de ce prét 4 ne pas réaliser de distribution de dividendes et autres
remontées substantielles en faveur de ses actionnaires, ainsi qu’a limiter ses investissements, notamment au tire
d’opérations de crofssance extetne. Le Groupe se considére conformité avec les conditions de ce prét, an 31 Juillet
2020.

6.2.16.3.4. Obligations convertibles émises par AFFLELOU

- , Capitalisation des
(en milliers deuros) 31/07/2019 P e 31,/07/2020
Emission obligations convertibles 64 885 64 885
Capitalisation des intéréts 133 812 34 341 168 153
Total 198 696 34 341 233 038

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA}, an prix
d'un euro an pait, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2020, les OCA sont valorisées 2 279 890 297 euros, aptés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le reglement de ceux-ci intervenant soit 2 la date de temboursement, sait 2 la date de conversion. L’échéance
des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027. La conversion est possible a tout moment sur la base d'une
action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gré de ’émetteur, sous réserve du respect
des conditions de la convention de subordination, ou, au gré du porteut, sous résetve du respect des conditions de
la convention de subordination, en cas de cession de contrdle ou dintroduction en bonrse.
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Part en capitaux propres des obligations convertibles

Les obligations convertibles cn actions ont été comptabilisées en dette et en capitaux propres. A la date d'émission,
et conformément 2 IAS 32, Ja composante dette 2 été déterminée en actualisant [a valeur des flux contractuels de
la dette convertible 2 un taux de marché estimé 4 17% (voir Note 4.17.2). L'écatt entre la valeur de l'instrument
composé et la composante dette a été inscrit en capitaux propres, dans les "Autres réserves” pour un montant
initial de 66 274 milliers d’euros. Au 31 juillet 2020, la valeur de instrument en capitaux propres est de 31 380

millters d’euros.

6.2.16.4.Ventilation des dettes financiéres par échéance

mmilliers & Court Long | Dont1 | Dont2 | Dont3 | Dont4 | Dont + Totzl an
(en ers d'eutos) tetme tertme | A2ans | A3ans | a4ans | 2 5ans | de 5ans | 31/07/2020
Valeur comptable des OC 233 038 233 038 233 038
1/ Emprunts 233038 233 038 233 038
obligataires convertibles

Senior secured fixed rate 2783 248809 248 809 251 592
Senior secured floating rate 2231 164 214 164 214 164 437
II/ Financement 2 3007 413022 413 022 416 029
oyen-terme extétieur

an Groupe

Préts 30 035 145 145 30179
Découverts bancaires et 12 12
mobilisations de créances

commerciales

Dépbts de garantie 0 1275 1275 1275
Autres 0 0
III/ Deties financidres 30 046 1420 1275 145 31466
diverses

Total (I+1I+111) 33 053| 647 480 1275 145 | 413 022 233 038 680 533

Le groupe a mis en place en fin d’année 2018 deux nouvelles couvertures optionnelles de 50 millions d’euros
chacune, visant & plafonner le taux variable indexé sur Eutibor 3 mois 4 0.25% sur Pannée civile 2020, et 2 0.50%
pour les années civiles 2020 et 2021.

6.2.17. Dettes de location

0.2.17.1.Evolution des dettes de location

{en milliers d’euros) 31/07/2020
Deties de location 4 I'ouverture 89 879
Remboursement de dettes locatives -15 508
Charge d'intéréts de la période 399
Nouveaux emptunts / locations financiéres 8901
Autres monvements 6
Dettes de location a la cléture 83 677

6.2.17.2.Ventilation des dettes de location pat échéance

31/07/2020 |Moins d'un an |Entre 1 et2ans |Entre 2et5ans | Plus de 5 ans
Dette Cougt Terme 15 651 15 651
Dette Long Terme 68 026 14 203 32 326 21 497
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6.3.  Notes sur Pexposition aux risques

Au 31 juillet 2020, I'exposition aux différents risques de marché s"analyse de la maniére suivante :

6.3.1  Etat des positions du Groupe face au tisque de taux d’intérét

La politique du Groupe consiste 4 s’assurer que son exposition at risque de taux d’intérét porte soit sur des
emprunts 3 taux fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvtit la
volatilité des flux de trésorerie attribuable au risque de taux d'intérgt.

6.3.2. Etat des positions du Groupe face au risque de change

En dehots de son activité d’achats auptés de son fournisseur Okia, le Groupe est faiblement exposé au risque de
variation des cours de change. Le risque du Groupe est essentiellement 1ié a la parité euro / dollar, du fait des
achats du Groupe dont la principale dénomination est e dollat. A cette fin, le Groupe 2 mis en place des accords
sur les condidons d’achats, sur une base de parité dollar / euro fixée, avec son fournisseur principal Okia. Un
instrument dérivé incorporé au contrat fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les deux
patties des variations des taux de change sut la parité dollar / euro fixée an contrat,

Enfin, des renégociations des conditions d’achat en cas d’une appréciation du dollar par rapport 4 I'euro seraient
tonjours possibies.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il 0’y a pas de concentration du risque de crédit sur les créances détenues
pat le Groupe. De facon générale, le Groupe considére quil n’est pas exposé a un risque de crédit particulier sur
ses actifs finandiers, 4 Pexception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lieu
a facturation de Ductroite.

6.34. Etat des positions du Groupe face au risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étroitement et périodiquetnent appréciée
paz le Groupe a I'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’un contrat de crédit
(Revolving Credit Facility) de 30 millions d’eutos non tiré au 31 juillet 2020 permettant de couvrit tout risque de
liquidité 4 court terme, en sus de lignes bancaires non confirmées de découvett, et d’escompte de créances
commerciales.

6.4.  Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

31/07/2020 Ventilation par classification comptable
(en milliers Ceutos) Valeur Valeur (.jle jV.par Pf:ét et Coitit amort
comptable matché capitaux créances
propres

Actifs financiers non coutants 14 311 14 311 14 311
Créances clients 74 279 74 279 74 279
Trésorerie et équivalents de 76 893 76 893 76 893
trésorerie
Passif non courant et courant
Emprunts obligataires 233038 233038 233 038
convertibles
Financement 4 moyen-terme 416 029 402 647 416 029
extérieur au Gronpe
Dettes financidres diverses 31 466 31 466 31 466
Dettes foutnisseurs 54 468 54 468 54 468

An 31 juillet 2020, les méthodes de valotisation retenues pout les instruments financiers sont les suivantes :

®  les insttuments financiers dérivés inscrits a I"actif du bilan sont évalués & leur valeur de marché ;

" les instruments financiets insctits an passif dv bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, la méthode de
valorisation a ¢té déterminée sur Ja base d’avires méthodes de valorisation telles que la valeur actualisée des
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flux de trésoretie en tenant compte du risque de crédit du Groupe et des conditions de taux d'intérét en date
de clotute.

Le Groupe distingue trois catégories d'instruments financiees :

= Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant Pobjet de cotations sur un marché actif ;

® Catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont 'évaluation 4 la juste valeur fait appel 2 des techniques

®  de valorisation reposant sur des parametres de marché observables ;

»  Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont Pévaluation 4 Ia juste valeur fait appel a des techniques de
valotisation reposant sur des paramétres non observables (patamétres dont la valeur résulte d’hypothéses ne
reposant pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des
données de marché observables disponibles en date de cloture) on qui ne le sont que particllement.

Les instruments financiers du Groupe appattiennent a la catégorie de niveau 1 pour les financements 2 moyen-

terme extérienrs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée a la bourse irlandaise} et 4 la catégorie 3 pour

l’ensemble des autres instruments financiers).

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d'instruments financiess, a la fois :

®  dans la premiére colonne : la valeur au bilan

" dans Ja deuxiéme colonne : 1a juste valeur, en application I’IFRS 7.25

*  dans la troisieme : la catégorie IAS 39 selon laquelle ils sont évalués en application d'TFRS 7.8,

6.5. Notes sur Péiat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

La trésoretie nette des découverts bancaires séleve au 31 juillet 2020 a 76 881 milliers d’euros (contre 35 721
milliers d’euros au 31 juillet 2019) et correspond au montant de la trésoretie et équivalents de trésoretie présenté
dans le tableau des flux de trésorerie.

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Trésorerie et équivalents de trésorerie 76 893 35743
Découverts bancaires -12 -22
Total 76 881 35721

6.6.  Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilités et risques éventuels

6.6.1. Engagements hots bilan

at Moins Delab5 Plusdeb5
(en milliers d’euros) 31/07/2019|31/07/2020 & an as ans

A - Engagements donnés
Engagements de loyers — locaux administratifs 2720
Engagements de loyers — magasins 24 870
Engagements de loyers — locations simples 313 93 63 30
Garanties diverses en faveur de tiers 17773 16 123 3485 12294 344
Cautions et garanties bancaires — Espagne 9293 11 235 2305 8 060 870
Cautions et garanties bancaires — France 4970 7 386 4216 3171 0
Total Engagements donnés 59 939 34 837 10069 23554 1214
B - Engagements recus
Engagements de loyers — locaux administratifs
Garanties lides aux magasins vendus par le 12 817 7808 1197 3642 2970
Groupe
Engagements liés a 1a centrale de paiement 6 423 4 454 1726 2426 302
Cautions et garanties bancaires — Autres 1098 498 498
Total Engagements tegus 20 337 12 760 3420 6 068 3272

Les engagements de loyers an titre des baux administratifs des magasins exploités par le groupe sont désormais
comptabilisés au bilan en application d’IFRS 16.
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Les garanties diverses en faveur des tiers correspondent principalement aux engagements de loyers que le Groupe
a conservés auprés de certains bailleuts sur des magasins cédés, ayant pour contrepartie des engagements regus, de
meéme nature en faveur du Groupe, de la part des franchisés repreneurs. Par ailleurs, ces garanties integrent des
promesses d’achats de 12 magasins auprés de deux franchisés.

Les cautions et garanties bancaires données recouvrent des engagements envers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soit pour Paccompagnement des
financements de ttavaux de rénovation ou de BFR. Les encours garantis s’inscrivent dans le cadre d’enveloppes
globales. Le Groupe intetvient dans ces opérations en qualité de caution auprés des banques des financements
quelles ont consentis anx franchisés, 4 hauteur de 100% de chaque dossier de financement, avec dans cettains cas
une quotité maximale de I’enveloppe globale.

Les engagements recus liés 4 la centrale de paiement correspondent principalement 4 des nantissements et cautions
consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de
paiement.

En outre, le Groupe bénéficie d’engagements recus au titre de la relation avec les franchisés. Dans le cadre dn
conttat de franchise, les franchisés sont amenés a émettre des cautions personnelles en faveur dn Groupe, au titre
des engagements et dettes qu’ils contractent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cantions sont
généralement calculées au protata de 30% du chiffre d’affaires HT annuel en France et en Espagne. Toutefois,
seules les cantions et stiretés liées 4 des dettes spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés
figurent dans le tableau des engagements regus.

Les cautions et garanties bancaires reques cortespondent a la garantie bancaire de paiement obtenue pout la past
de réglement différé du produit de cession de sa participation dans Optivisao 3 BRODHEIM.

6.6.2. Dépendance du Groupe a Pégard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

1l n’existe aucun lien de dépendance significative du Groupe 4 ’égard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, proces et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.

Enquéte de Pautorité de la concurrence

Le 27 mai 2015, PAutorité de la Concurrence en France a notifié 4 Alain Afflelon Franchiseur ses griefs aux terimes
desquels 1l est reproché a Alain Afflelou Franchiseur de « sétre entendue, depuis au moins 2003 jusqu’a 2009, avec
des fournisseuts de montures optiques et solaires pour fixer le prix de vente aux consommateurs et faire obstacle
a la libre fixation des ptix par le jeu de la concutrence en violation des dispositions de I"article L.420-1 du code de
commetce et de Varticle 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Aftlelou Franchiseut a appotté ses réponses aux griefs formulées pat PAutotité de la Concurrence le 27 juillet
2015 en contestant fermement 'ensemble. En juillet 2016, la société Alain Afflelou Franchiseus a regu de I’Autorité
de la Concurrence un rapport en réponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelou Franchiseur, mais en
réduisant cependant la période des pratiques litigieuses présumées initialement envisagée, précisant que les
pratiques litigieuses s’étaient étalées pout ce qui concerne la société Alain Afflelou Franchiseur entre le 25 févtier
2005 etle 31 décembre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’environ 12,5 millions d’euros.

L’Autotité de la Concurrence a rendu une décision le 24 février 2017 sur les giefs d’entente vesticale. L’Autorité
a décidé de renvoyer ce dossier a Pinstruction. Il est difficile de présaget du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu'a ce stade de la procédure il a été considéré que entente n’éait pas identifiée. Ce renvoi devrait
se concrétiser par une notification complémentaire. 1 n’est pas possible d’apprécier le montant auquel la société
Alain Afflelou Franchiseur poutrait étre éventuellement condamnée si la nouvelle instruction de "Autorité de la
Concurrence devait prospérer.

Le 19 avril 2019, Alain Afflelon Franchiseur a regu une notification des griefs complémentaires dans laquelle aucun
grief ne figute 4 'encontre de cette detniére. Ancune réponse n’a donc été apporté a cette notification.
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Le 2 mars 2020 Alain Afflelou Franchiseur a regn le rapport complémentaire de PAutorité de la Concurrence.
Meéme si Alain Afflelou Franchiseur n’est tonjouts pas concernée par les griefs complémentaires, une réponse a
toutefois été apportée par cette derniére a YAutoritée de la Concurrence sur certains arguments de procédure
Pintéressant.

La société Alain Afflelou Franchiseur, qui teste convaincue de son bon droit, entend continner a contester
vigoureusement Pensemble des accusations de VAutotité de la concurrence. En conséquence, aucune provision
relative 4 ce contentieux n’a été enregistrée dans les comptes consolidés du Groupe.

Notification de déductibilité de a TVA

Le 8 décembre 2017, le Groupe a regu une notification de ’Administration fiscale par snite d'un contrdle portant
sut 2 TVA déduite par Optical Finance pout les années 2014 4 2016. Les ajustements notifiés par P Administration
fiscale s’élévent 4 1,5 million d’euros.

Suite 4 la mise en recouvrement le 16 aolt 2018 par I'administration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
paiement la somme cotrespond an redressement en principal 4 savoir 966 milliers d’euros. Néanmoins le groupe,
considérant la position de PAdministration infondée, a saisi le tribupal administratif de Paris. Le groupe a par
ailleurs mis en jeu la garantie de passif conférée par les actionnaires cédants lors de Pacquisition d’Optical Finance
pat le Groupe et ce, dans la limite d’'un montant d’un million d’euros.

Déductibilité des charges intéréts des obligations convertibles

Le montant des actifs d'imp6ts différés au ttre des déficits fiscaux reportables s’éléve a 65,8 millions d’euros an 31
juillet 2020. Certains reports déficitaires font 'objet de redressements par 'administration fiscale dont le principal
a été notifié en décembre 2018 an titre de P'imp&t sur les résultats des exercices clos le 31 juillet 2013, 2014 et 2015.
Ce dernier potte sut la déductibilité des charges d'intéréts de 14% sur les obligations convertibles émises en juillet
2012, dans le cadre de l'acquisition du Groupe par LBO, pour un montant d'environ 203 millions d'euros.
L’administration fiscale francaise rejette la déductibilité des intéréts de ces obligations convertibles au titre que
I'émission de ces obligations sont assimilable 4 un financement en fonds propres par les principaux actionnaires,
ce qui constitue un abus de droit. Le Groupe, sur la base de I'analyse effectuée a ce stade par ses conseils juridiques
et fiscaux, a contesté ce projet de redtessement dans une réponse envoyée a l'administration fscale frangaise en
février 2019 et, en conséquence, n'a pas modifié son approche en matiére de déficits fiscaux reportables tels que
constatés an bilan. Néanmoins, si la position des autorités fiscales frangaises prévalait, la résolution éventuelle de
ces procédutes réduirait le montant des déficits fiscaux reportables, soit environ 56 millions d'euros d'actifs
dimpdts différés suivant les premicres estimations et pourrait conduire 2 un paiement de I'impét sur le résultat de
la période redressée et des exercices suivants jusqu’a Iexercice clos du 31 juillet 2020. Dans ce cadre, 'estimation
du décaissement maximal serait de 14 millions d’euros.

6.7. Patrties liées

6.7.1. Transactions et soldes entre parties lides
Les patties liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous.

*  La société Lion Seneca Lux 2, premier actionnaire de la société Afflelou et les entités qui la contrdlent :

- Lasociété Lion Capital assure des prestations de management au profit de de la société Afflelou. A ce titre,
le Groupe a enregistré une chatge de 1 200 milliers d’euros en 2020 et 1 050 milliers d’euros en 2019. La
dette au titre de ces prestations s’éléve 2 7 milliers d’euros au 31 juillet 2020.

- Lasociété Lion Seneca Lux 2 détient 82.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société
au 31 juillet 2020 contre 82.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société au 31 juillet
2019. Linvestissement correspondant s’éleve 2 239 778 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et
209 902 milliers d’euros au 31 juillet 2019, dont 29 873 miiliers d’euros et 30 930 milliers d’euros dintéréts
capitalisés relatifs aux exercices 2020 et 2019 respectivement.

- La société Afflelon a également accordé une convention de prét de 2 000 milliers d’euros 4 Lion Seneca
Lux 2, dont le solde s*éléve 2 171 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 2 149 milliers d’enros an 31 juillet
2019. Les produits d’intéréts au 31 juillet 2020 s’élévent 4 23 milliers d’euros contre 36 milliers d’euros aun
31 juillet 2019.
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»  Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les entités qu'ils controlent :

La société Holding AA-QC détient 13.796.013 obligations convertibles en actions ordinaires de Ia Société.
1’investissement cottespondant s’¢léve 4 40 112 milliers d’euros et 4 35 114 milliers d’euros au 31 juillet
2020, et 2019, respectivement, dont 5 001 milliers d’euros et 5 181 milliers d’euros, dintéréts capitalisés
relatifs aux exercices 2020 et 2019, respectivement.

Les sociétés Holding AAOC et AA Conseil Limited dont le gérant est Monsieus Alain Afflelou, assurent
des prestations au profit C*AAL La société Holding AAOC a octroyé npe concession de droits
d’exploitation des attributs de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s’est élevée 2 100
milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 100 milliers F’euros au 31 juillet 2019. La dette nette du Groupe envers
Holding AAOC s’éléve 4 20 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 14 milliers d’euros au 31 juillet 2019. La
société AA CONSEIL LIMITED assure des prestations de conseil en stratégie commerciale, dont la
charge nette s'est élevée a 276 milliers d’euros an 31 juillet 2020 et 234 milliers d’enros au 31 juillet 2019.
Le Groupe 2 une dette envers AA CONSEIL LIMITED de 66 milliers d’euros au 31 juillet 2020 contre
une créance de 29 milliers d’euros au 31 juillet 2019.

La société Holding AAOC a ociroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de Ia personnalité
de Monsieur Alain Afflelou profit de Lion Seneca France Audio (LSFA), dontla charge s’éléve & 50 milliers
d’euros au 31 juillet 2020 contre 50 milliers Feuros au 31 juillet 2019. La dette au 31 juillet 2020 s’éleve a
4 milliers d’euros contre 8 milliers d'euros au 31 juillet 2019,

La société Holding AA fils, Holding AAOC et la société AA Conseil Limited sous-louent une partie des
locaux de la société AAT. Au 31 juillet 2020, le produit du Groupe s’éléve 4 21 milliers d’euros contre 10
milliers d’euros au 31 juillet 2019. La créance du groupe est auile an 31 juillet 2020 contre 6 milliers d’euros
au 31 jutllet 2019.

La Fondation ALAIN AFFLELOU, fondation dentreprise de droit espagnol créée pat AAE. La fondation
a percu 99 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 11 milliers deuros an 31 juillet 2019.

Le Fonds de dotation ALAIN AFFLELOU, fonds de dotation créé par AAFR dont le président est
Monsieur Alain Afflelou. Le fonds de dotation n’a pas pergu de versement an 31 juillet 2020 contre
5 milliers d’euros au 31 juillet 2019. Le Groupe a constaté un produit et une créance de 164 milliers d’euros
au titre de la vente de masques au fonds de dotation ATATN AFFLELOU au 31 juillet 2020.

Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages 4 court terme

La rémunération des mandataires sociaux du Conseil ’Administration tant au titre dun contrat de travail qu'au
titre de fonctions de dirigeant vetsée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée 4 515 milliers d’euros en 2020 et
415 milliers d’suros en 2019.

6.7.2.2. Avantages a long terme

Qutre les avantages liés au régime de retraite & prestations définies, déctit en 6.2.14, il est prévu que la société

versera an Président en cas de tuptute de son contrat de teavail, lequel est suspendu durant Pexetcice de son mandat
social :

* une indemnité mensuelle brute d'un montant global forfaitaire égal 2 50% de la moyenne mensuelle de la
rémunération et ce pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), en cas dactivation de la clause de non-
concusrence ; '

une indemnité Fun montant brut égal 3 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé pat vne faute

grave ou lourde ;

* une indemnité spécifique en cas de licenciement dans Iéventualité ol les conditions pour bénéticier dnne
pension de retraite 3 taux plein ou d'une indemnisation chémage par Pole Emploi pendant 36 mois ou d'nne
pension d'invalidité de 2&me ou 3éme catégorie, ne sont pas remplies, cette indemnité devant étre versée
pendant vne durée de 36 mois & compter de la date de son départ effectif 4 condition qu'il soit inscrit aupres
du Péle Emploi comme demandeur d'emploi,
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6.8. Honoraires des commissaires aux comptes

31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d’euros) Deloitte EY Autzes | Total g €3V BY  Autres | Total
eloitte
Certification des comptes individuels et consolidés 153 273 426 166 290 30| 487
Setvices autres que Ja cettification des comptes 6 294 300 155 195 350
Total 159 567 726 321 485 30] 837

Les honoraires au 31 juillet 2020 correspondant aux honoraires des commissaites aux comptes de la société
consolidante, ainsi que des filiales francaises lorsque les commissaires aux comptes sont communs aux filiales et 3

I'entité consolidante.
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7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2020, le pétimétre de consolidation est le suivant :

31-juil-20 31-juil-19

Dénornination Siége social Pays Méthqde d © e d? " q/? N Métholde d © % d? " u/? o
consolidation  contrble  d'intéréta  consohidadon  contrdle  d'intéréts

Afflelou Pasis France Société mire 160% 100% Sociéeé mére 100% 100%
?ﬁ&g‘l’;‘”e Développement Pasis Feance 1G 00%  100% 1G W0%  100%
Q{ﬁgm"l"“ Franchiscur Pasis France 16 100%  100% 16 0%  100%
E}i‘i’r‘)‘“ﬂd"“ International Lusembourg  Luxembourg IG W00%  100% 1G 100%  100%
gﬁgggd‘m Belgique Brusclles Belgique 1G 100%  100% 1G 100%  100%
Alnin Affleion Espafia (AAE) Madnd Hspagne G 100% 100% 1G 100% 100%
Optical Finance Espaiia (OFE) Madrid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelon Audiologo (AAU) Madrid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Portugal (AAP) Porta Portugal 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Z{?fﬁgfg;q“ Expansion Pasis - France 1G 100%  100% IG 0%  100%
Optical Finance (OF) Paris France iG 100% 100% 1G 100% 100%
AN Asia limited (AAAY Hong Kong Chine 1G 100% 100% 1G 100% 100%
%’lfg}‘:}g““’“ Belgique Bruscllcs Belgique 1G 00%  100% IG 00%  100%
{L?;;i)e neca Fance Audio Pass France 1G 0% 100% 16 100%  100%
AA Latam dadrid Espagne G 100%% 100% iG 100% 100%
Groupe AAO:
F2L Paris France G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Affielon Optico (AAD) Madnd Espagne 1G 100% 100%s 1G 100% 100%
Arkania Vision Barcelone Espagne iG 100% 100%
Groupe LOA :
L'optcien Afflelou (LOA) Paris France 1G 100% 100%% IG 100% 100%
AAOC Mag Paris France Fusion 1G 100% 100%
Autres sociétés succursalistes :
Acadernie Vision Beziers France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Groupe Optique Mediterranée Beziers France G 100%a 100% IG 100% 100%
Cathare Optique é‘zf’bg;‘:; France IG 100% 100% 1G 100% 100%

Le Groupe détient une Fondation en Espagne destinée 4 promouvoir le dépistage de problémes de vision
notamment chez les enfants ainsi qu'un Fonds de dotation en France destiné 3 la collecte de fonds en vue de
patticiper 4 des actions menées directement ou pat le biais d’associations. Le Groupe détient enfin une association
loi 1901 en France qui a pour but de soutenir toutes ceuvtes dans les domaines de la vision et de 'audition
(Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces trofs participations n’étant pas significatives elles ne
sont pas consolidées par e Groupe.

8. Evénements postérieurs a la cldture

La France, I'Espagne et de nombreux autres pays Européens ont adopté de nouvelles mesures de protection
sanitaire depuis fin octobre pour endigner 'accroissement du nombre de cas Covid 19 tencontrés ces detnietes
semaines. Il est trop t6t pour estimer 'impact négatif de ce re-confinement sur Iactivité du Groupe 2 ce jour dans
la mesure ol la dutée du confinement est encore incertaine. Il convient toutefois de souligner que les magasins
d’optique et d’audio font pattie de la liste des magasins autorisés 4 ouvrir et recevoir du public dans les conditions
sanitaires qu'exigent cette situation et qu’a la date 4 laquelle est établi le présent rapport, soit environ une quinzaine
de jours aprés le début du confinement, la quasi-totalité des magasins sont ouverts et que Ia baisse dactivité
constatée est limitée,

Page 46 sur 46




ERNST & YOUNG et Autres Deloitte & Associés

Tour First 6, place de la Pyramide

TSA 14444 92908 Paris-La Défense Cedex
92037 Paris-La Défense cedex S.A.S. au capital de 2 188 160 €
S.A.S. 3 capital variable 572 028 041 RCS Nanterre

438 476 913 R.C.S. Nanterre

AFFLELOU

Société par actions simplifiée
11, rue d'Argenson
75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 juillet 2020

Aux Associés de la société AFFLELOU
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la société AFFLELOU relatifs & I'exercice clos le 31
juillet 2020, tels qu'lls sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par le
Président le 19 novembre 2020 sur la base des é&léments disponibles & cette date dans un
contexte évolutif de crise liée au Covid-19 et de difficuités a appréhender ses incidences et les
perspectives d’avenir,

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de ["'opinion
Référenticl d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.




Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% aolt 2019 & Ia date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Observations
Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

- la note 4.1.1 « Normes, interprétations et amendements aux normes d'spplication
obligatoire & compter du ler aolit 2019 » de I'snnexe aux comptes consolidés qui
expose les impacts de I'application obligatoire & compter du 1°" ao(it 2019 de la norme
IFRS 16 « Contrats de location » ;

- la note 6.6.3 « Notification, procés et litiges » de I'annexe aux comptes consclidés qui
expose l'incertitude liée & des redressements notifiés par I'administration fiscale au
titre de déficits fiscaux reportables.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de Commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les apprécistions
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour laudit
des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de ls
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimens pas d’‘opinion sur des
éléments de ces comptes consclidés pris isolément.

Les tests de valorisation des marques, des goodwill, des droits d’utilisation et des autres
immobilisations incorporelles & durée de vie indéterminée sont réalisés selon la méthode
décrite dans la note 6.2.5 de I'annexe. Nous avons apprécié le bien-fondé de la méthodologie
mise en ceuvre basée sur un ensemble d'estimations et examiné les données et les hypothéses
utilisées par le groupe pour réaliser ces évaluations. Nous avons, sur ces bases, procédé 3
I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications spécifiques prévues per les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
Président arrété le 19 novembre 2020. S'agissant des événements survenus et des éléments
connus postérieurement a la date d'arrété des comptes relstifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, la Direction nous a indiqué gu'ils feront I"ebjet d'une communication aux Associés
appelés & statuer sur les comptes.

Nous n‘avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la Direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu‘adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la Direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son expioitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives 3 ta continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s‘il est prévu de liquider [a société ou de cesser
son activité. Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d‘obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résuiter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 1'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulg, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |article L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionne! tout
au long de cet audit, En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une
anomaiie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur Vefficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de |'application par la Direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éldments collectés, 'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
Cette appréciation s'appuie sur ies éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’if conclut & I'existence d‘une incertitude
significative, il attire Iattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette Incertitude ou, si ces informations ne
sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;
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« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner
une image fidele ;

e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
perimetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 1l est responsable de la
Direction, de la supervision et de [a réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi
que de |'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 27 novembre 2020

Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG et Autres . DELOITTE & ASSQCIES
T A
1/ 0
Benoit SCHUMACHER Cécile REMY Jean Paul SEGURET
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I — Etat de Ia situation financiére consolidée

(En milliers d’euros)

Actif Note 31/07/2020 31/07/2019
Goodwill 62.2 213 341 171 430
Marque 6.21 657 065 657 065
Immobilisations incorporelles 6.2.3 9325 60 602
Immobilisations corporelles 6.24 20394 17024
Droit d'utilisation 6.2.5 61 136

Autres actifs financiers 0.2.7 14 311 13150
Créances de sous location long terme 6.2.5 16 139

Actifs d'imp6ts différés 6.1.84 7 100 2482
Actifs non courants 998 810 921753
Stocks 6.2.8 27112 27 892
Créances clients 6.2.9 74279 60 699
Autres actifs courants 6.2.11.1 86 764 82 680
Créances de sous location coutt terme 6.2.5 3145

Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.2.12 76 893 35743
Actifs courants 268 192 207 014
Total Actif 1267 803 1128 767
Passif Note 31/07/2020 31/07/2019
Capital social 6.2.13 231 482 233 532
Autres réserves -3298 -4 330
Résultat net de l'exercice -10 536 6 804
Autres éléments du résultat global -256 -238
Total capitaux propres 217 392 235 767
Dettes financiéres long terme 6.2.16 647 480 612 594
Dettes de loyer long terme 6.2.17 68 026

Passifs d'imp6t différés- 6.1.8.4 118671 122 109
Avantages du personnel et assimilés 6.2.14 2407 2347
Provisions non courantes 6.2.15 4207 4639
Passifs non courants 840 790 741 639
Dettes financiéres court terme 6.2.16 33053 3169
Dettes de loyer court terme 6.2.17 15 651

Provisions conrantes 6.2.15 112 80
Dettes fournissenrs 6.2.10 54 468 44 294
Passif financiers dérivés 438 560
Passif d'impéts exigibles 6.1.8.3 1090 1361
Autres passifs courants 6.2.11 104 009 101 847
Passifs courants 208 821 151311
‘Fotal Passif et Capitaux Propres 1267 003 1128 767

NB : Les valenrs figurant dans les tableanx: sont exprinsées en miilliers d'enros. Le jeu des arrondis peut dans certains cas condyirs @

un Ceart non significatif au nivean des totanx.
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II — Compte de résultat consolidé

s Note 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 309 235 372990
Cout des achats -160 665 -190 741
Salaires et charges sociales 6.1.2 -54 109 -55 820
Autres achats et charges externes 6.1.4 -24 353 -41 069
Autres imp0ts et taxes -2 254 -2 154
Amortissements et provisions 6.1.5 -17 916 -9 658
Résultat opérationnel courant 49 937 73 548
Autres €éléments opérationnels non courants 6.1.6 -1816 -8 678
Résultat opérationnel 48 121 64 870
Produits financiess 3839 2208
Coiit de I'endettement -57 953 -53 871
Autres charges financiéres -3 637 -3 766
Résultat financier 6.1.7 ~57 752 -55 429
Résultat avant impdt des sociétés intégrées -9 631 9441
Produits / charges d'imp6ts 6.1.8.2 -1053 -1435
Résultat Net des activités poursuivies ~10 684 8 006
Résultat net d'impdts des activités destinées 2 étre cédées 148 -1202
Résultat net -10 536 6 804
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 -0,02 0,02

NB : Les valeurs fignrant dans les tableawx sont exprinées en milliers d'enros. Le jen des arrondis pent dans certains cas conduire &

un deart non significatif an nivean des totasx.

11T — Etat da résultat global

e 31/07/2020 31/07/2019
rmilli ( . .
(e ecs deuros) (12 mois) (12 mois)

Résultat net -10 536 6 804
Ecaxts de change provenant de Ia conversion des filiales en devises étrangéres 35 -31
Variation de juste valeur des instroments financiers 24 15
Effets des impdts sur la variation de juste valeur des instruments financiers -6 -4
Variation de juste valeur des actifs disponible 3 la vente -159
Effet des imp6ts sur Iz variation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente 33
Autres éléments du résultat global qui powrraient &tre reclassés
ultérieurement en résultat net 53 -146
Pertes et gains actuariels des engagements de retraite -95 -102
Effets des impdts sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite 25 26
Auntres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat net -71 -76
Total des antres éléments du résultat global -18 -222
Résultat global -10 554 6 582

INB : Les valenrs fignrant dans les tableanx: sont expriveées en milliers d'enrvs. Le jeu des arrondis peut dans certains cas conduire 4

un éeart non significatif an niveay des totanx.
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IV — Etat des flux de irésorerie consolidés

(en milliess deuros) | Note 31/07/ 2920 31/07/ 2919
(12 mois) (12 mois)

Résultat net -10 536 6 804
Dotations aux amortissements et provisions 30924 19 086
Reprises de provisions -13289 -15013
Plus et moins-values de cession 6.1.6 637 7539
Charges (produits) d’impdt 6.1.8.2 1103 2221
Produits financiers sur créances de location financement 6.1.7 -1120

Colit de Pendettement financier brut 6.1.7 57 953 53 867
f(il::]pacfté d’autofinancement avant codt de I'endettement 65 672 174 504

ancier

Variation de stocks 2461 -20
Variation des créances -16 485 17 817
Variation des dettes 10 473 -428
Charges et produits constatés d’avance 995 -905
Variation du besoin en fonds de roulement -2 556 16 464
Impdts versés -4 309 -4 769
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 58 807 86 199
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 6.2.3.2 -8 047 -5916
Décaissement acquisition immobilisations corpozelles 6.24.1 -10 425 -5075
Encaissement suz cession immobilisations 6 555 5236
Deécaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.7 -4 733 -2 832
Encaissement sux cession immobilisation financiéres 6.2.7 2905 2611
Paiements regus au titre des contrats de sous-location 2913

Intéréts recus contrat de sous-location 933

Acquisition/ cession de fiiales 619 -2 208
Flux net de trésorerie li€ aux opérations d’investissement -9 280 -8 184
Souscrption d’emprunts 6.2.16.2 30079 998
Remboursement d’emprunts 6.2.16.2 -699 -62 646
Remboursements des dettes locatives 6.2.17.1 -15 508

Intéréts payés sur dettes locatives 6.1.7 -3514

Décaissement autres charges financiéres -53 -29
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -18 669 -1§113
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -8 363 -79 791
Incidence de la varation des taux de change -4 6
Variation de trésorerie 41160 -1769
Trésorerie 4 Pouverture 35721 37490
Trésorerie 4 la cloture 76 881 35721

NB : Les valenrs figurant dans les tableaux: sont exprimées en milliers d'enros. Le jeu des arrondis peut dans certains cas conduire 4

un écart non significatif an nivean des totanx.
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'V Etats des variations des capitaux propres consolidés

. Autres
(en milliers d’euros) Nombres de | Capital r?sitrrxeress Resdu:tat Sléments du Eztiltfﬁ
titres social ) . résultat P
) l'exescice global propres
Capitaux propres au
31/07/2018 437 325006 1233532 10943 -8 021 -39 236415
Affectation du résultat N-1 -8 021 8021
Mouvements sur le capital -7 230 -7 230
Mouvements de périmétre
Résultat global de J'exercice -23 6 804 -199 6 582
Capitaux propres au
31/07/2019 437 325 006 | 233 532} -4 330 6 804 -238 235 767
Affectation du résultat N-1 6 804 -6 804
Impact lere application IFRS 16 -7621 -7 621
Mouvements sur le capital 4768922 | 2547 2 547
Mouvements de périmétre -860785% | 4596 | 1850 -2746
Résultat global de l'exercice -10 536 -18 -10 554
Capitaux propres au
31/07/2020 433 486 069 | 231482 | -3298 | -10536 -256 217 392

(1) Dont composante capitasc propres des oblfigations convertibles {voir note 6.2.16.3.4)

INB : Les paleurs figurant dans les tableaux sont exprimézs en milliers d'eurvs. Le jent des arrondis peut dans certains cas condire é
wun écart non significatif an niveay des totaux.
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VI - Annexe aux états financiers consolidés

1 Généralités
1. Renseignements sur la société mére

La société mére, AFFLELOU, est une société de droit frangais, société par actions simplifiée, contrdlée par LION
SENECA Lux 2, et a son siége social au 11 rue d’Argenson & Paris 85, Le « Groupe » comprend la société mére
qui détient 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (« 3ABOD ») et ses filiales.

Le Président de la société AFFLELOU a ariété le 19 novembre 2020 les comptes annuels ainsi que les comptes
consalidés du Groupe clos le 31 juillet 2020.

12.  Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader du marché de la distribution optique en France et en Espagne et un acteur majeur sur les
marchés enropéens de la Belgique et de la Suisse. Le Groupe a également une présence dans différents pays
d’Afrique, d’Asie, et d’Amérique. L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et
d’aides auditives au travers d'un réseau de franchise et de magasins détenus en propre principalement sous les
enseignes « ALAIN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN » et « OPTICAL DISCOUNT ».

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle commercial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et par leurs achats aw travers d’'une patt de services apportés aux fournisseurs des
différentes enseignes, et d’aatre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits 4
marque enseigne.

Le Groupe détient en propte un téseau de magasins qui a pour objectifs (i) de conserver un contrle sur les
magasins phares (« flagships »} dans les zones steatégicues et géographiques clés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et (i) d’assurer
Ia gestion du parc global de magasins, via vne activité de portage temporaire des magasins en fin de contrat de
franchise ou en difficulté, pous assurer lenr maintien sous les enseignes du Groupe, en vue d’une reprise ultérieure
par de nouveaux franchisés.

Enfin, le Groupe réalise une partie de ses ventes au travers du canal de commerce en ligne, avec notamment les
sites afflelon.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.
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2 Faits marquants

2.1, Evolution des réseaux

Le Groupe comporte 1 429 magasins dont 1 336 points de vente optique et 93 points de veate andio au 31 juillet
2020, contre 1 425 magasins dont 1 342 points de vente optique et 83 points de vente audio au 31 juillet 2019.
L’expansion de nos séseaus 2 été ralentie sur Pexercice passé par la poursuite de la rationalisation du parc Optical
Discount.

Le portefeuille des 93 points de vente d’aides anditives est complété par 262 espaces au sein de magasins d’optique,
tant en France qu’en Espagne, soit un total de 355 implantations d’aides auditives, contre 319 implantations au 31
juillet 2019.

Aun 31 juillet 2020, le Groupe était implanté dans 19 pays, répartis en trois zones, la Prance avec 961 points de
vente, PEspagne avec 328 points de vente, et les antres pays représentant 140 points de vente.

Le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représente 150 magasins

d’optique et 1 magasin d’audio au 31 juillet 2020 contre 162 magasins d’optique et aucun magasin d’andio an 31
juillet 2019,

2.2.  Evolution de la dette du Groupe

Malgré la forte baisse d’activité liée 4 'épidémie de COVID-19 et les facilités de paiement substantielles accordées
4 nos franchisés, le groupe 2 pu réduire de 11 m€ son endettement financier externe (hors IFRS 16 et emprunts
obligataires convestibles) net de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le groupe a toutefois mis en place courant
jutliet 2020 A titre de précantion, un prét garanti par I’éeat pour un montant de 30 millions d’euros.

2.3.  Mise en ceuvre du 100% santé dans les secteurs optique et des aides auditives en France

Les secteuss optique et des aides anditives ont été marqués par la mise en place des évolutions réglementaires lides
an programme 100% Santé depuis le 1% janvier 2020 et qui seront achevées pour le secteur des aides anditives en
janvier 2021. Le 700% Santé institue deux segments d’offre chez les opticiens et audioprothésiste, un segment libre
et un segment administsé proposant un panier de soins assurant une gratuité totale aux porteurs de lunettes et
d’aides anditives. S’agissant de 'optique, le segment A dit RACU (reste 3 charge zéro) se fonde sur un prix d’environ
100€ pour un équipement avec des verres unifocaux et 200€ pour un équipement avec verres progressifs. Les prix
de ces produits sont trés inférieuss aux prix moyens constatés dans le marché (respectivement 287€ et 555€ selon
une étude de Galileo en 2019). En outre, le programme 700% Sanié s’accompagne de Iz baisse 4 100€ du plafond
de remboursement des mutuelles sur les montures. Des dispositions équivalentes sont mises en ceuvre par étapes
dans le secteur des aides auditives, I'arrivée progressive du RACO dans ce marché ayant d’ailleurs provoqué un
attentisme des porteurs et ce faisant, une baisse du marché avant méme ’épidémie de COVID-19.

En raison des difficultés techniques de mise en oeuvre de ce nouveau dispositif en début d’année, puis des
bouleversements massifs provoqués par Pépidémie, il est trés difficile de mesurer Vimpact réel du 700% San# sur
fnotre secteur et en particulier la proportion des clients optant pour les produits du segment A (verres ou montures,
ou les deux ensemble).

24. Epidémie de COVID-19

En fin d’année civile 2019, un nouveau coronavirus, COVID-19, a été détecté en Chine puis 2 commencé sa
diffusion en Europe et notamment dans nos deux pays principaus, la France et 'Espagne. Afin d’endiguer la
progression de I'épidémie, [z plupart des gouvernements européens ont mis en ceuvte 3 partic de mi-mars un
confinement drastique des populations. Ces mesures ont conduit 4 un areét brutal et quasi-total de toutes nos
activités, réalisées 4 plus de 99% par les magasing de nos réseaux, sur une période convtant quasiment deus mois,
4 partir de mi-mars jusque mi-mai. Ces mesures ont bien entendu eu pour conséquence immédiate Peffondrement
des recettes de nos réseaus, et ce faisant, celles de notre groupe.
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Le Groupe a trés rapidement réagi 4 ce contexte exceptionnel.

Au plan financier, nos efforts ont porté d’abord sur Paccompagnement de nos franchisés. L’areét brutal de Pactivité
a en effet provoqué une quasi disparition de leurs recettes tandis gue les charges et approvisionnements
continuaient de se présenter au paiement. Nous avons donc accompagné nos franchisés dans leuss diverses
démarches (ch6mage partiel, négociations avec les bailleurs, dispositifs fiscaux, aides ponctuelles), et également
facilité Poctroi de financements, le cas échéant avec notre garantie. Enfin, nous avons décalé une part des échéances
de mars 4 mai, pour un total de plus de 30 millions d’euros, dont le remboursement est pour I'essentiel programmé
sur Uexercice 3 venir, Pencours an 31 juillet ayant déji été ramené autour de 25 millions d’euros.

An plan du groupe AFFLELOU, les mesures mises en ceuvre par les gouvernements, principalement les dispositifs
de chémage partiel, ainsi que P'optimisation de nos charges durant les mois de mats 4 mai, ont permis de limiter
Pimpact financier de la pandémie. A titre de précaution, le Groupe a routefois sollicité ses partenaires bancaires
pour la mise en ceuvze d’un prét garanti par I'Etat (°PGE) pour 30 millions d’euros, encaissé courant Juillet 2020.

2.5.  Fusion absorption de 1a société Tchin Management 3

Le 31 janvier 2020, Ia société AFFLELOU a absorbé par voie de fusion-absorption la société Tchin Management
3, laquelle a été dissoute sans liquidation A effet rétroactif du premier jour de l'exercice soit au ler aotit 2019. Les
opérations suivantes ont été réalisées au nivean de la société AFRLEIOU par décision du Président en date du 27
janvier 2020 :

- augmentation de capital en numéraire de 2 546 504,35 euros pour le porter 4 236 078 157,55 euros par
Pémission de 4 768 922 ADP D, de 0,534 euro de valeur nominale chacune augmentée d’une prime
d’émission globale de 10 443 939,18 euros ;

- réduction de capital en numéraire d’un montant nominal de 4 596 596,70 eutos pour le porter 3
231 481 560,85 euros par annulation de 8 607 859 actions, de 0,534 euros de valeur nominale chacune,
dans le cadre de la fusion-absorption de la société T'chin Management 3.

3. Variations de périmétre

3.1.  Variations de périmétre de ’exercice clos au 31 juillet 2020

Aprés Pacquisition en date du 31 juillet 2019 de la société AAOC MAG, propriétaire et exploitante de 6 magasins,
celle-ci a été absorbée le 31 janvier 2020 par voie de fusion absorption par la société L'opticien Afflelon (LOA).
Par suite de cette fusion la société AA OC MAG a été dissoute sans liguidation 4 effet rétroactif du premier jour
de P’exercice soit au ler aott 2019.

Par ailleurs la sociéré AFFLELOU a absorbé le 31 janvier 2020 par voie de fusion-absorption la société Tchin
Management 3 (cf. note 2.5).

Enfin, le Groupe a acquis la société espagnole ARKANIA VISION en juillet 2020 exploitant 1 magasin.

3.2,  Varations de périmétre de Pexercice clos an 31 juillet 2019

Les principales variations du périmétre correspondent 4 la fusion par voie d’absorption de la société Digital
Eyewear par la société Alain Afflelon Franchiseur, laquelle 2 été dissoute sans ligquidation 2 effet rétroactif du
premier jour de Pexercice soit au ler aofit 2018.

Dans le cadre de la cession de I'enseigne discount Optimil en Espagne, la société Polus a été cédée en octobre
2018.

Le Groupe a acquis, au couts de Pexercice clos au 31 juillet 2019, trois sociétés espagnoles (Cecimar Opticos,
Paladio Vision et Feyla Opticos SL) propriétaires et exploitantes de cing magasins dans le cadre de sa stratégie de
développement de magasins détenus en propre. Sur I’exercice clos au 31 juillet 2019, Cecimar Opticos, Paladio
Viso, Feyla Opticos et Opticas Azahar ont fusionné avec Alain Afflelon Optico (AAQ).

Enfin, le Groupe a acquis la société AAOC Mag en date du 31 juillet 2019, comportant 6 magasins.
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4, Principes et méthodes comptables

41.  Référentiel et textes appliqués

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juiller 2020 sont établis conformément aux normes comptables
internationales publiées par 'TASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par 'Union européenne
en application du réglement européen CE n°1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces normes comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards) et les JAS (International Accounting Standards), ainsi que les
intesprétations de PIFRS IC (IFRS Interpretau'on Committee) telles qu'adoptées dans I'Union européenne,
applicables de maniére obligatoire 4 I'exercice présenté et soat consultables sur le s1te Internet de la Commission
européenne (disponibles sur http: 3

20160101 )

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 4 ceax appliqués lors de la
préparation des comptes consolidés clos aa 31 juillet 2019, 4 Pexception des nouvelles normes, amendements et
interprétations applicables aux états financiers ouverts 4 compter du ler aoiit 2019.

4.1.1. Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoire 4 compter du ler
aott 2019

IFRS 16 « Contrats de location » ;

Amendement 4 IFRS 9 « clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative » ;
Amendements TAS 28 « Intéréts 4 long terme dans des entreprises associées et des coentreprises » ;
Amendemeats IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation d’un régime » ;

Améliorations annuelles, Cycle 2015-2017 ;

TFRIC 23 « Comptabilisation des positions fiscales incertaines ».

Limpact de la norme IFRS 16 est décrit ci-dessous.

1es autres normes, amendements de normes ou interprétations n’ont pas d’impact significatif sur les comptes
consolidés clos au 31 juillet 2020.

* IFRS i6: Contrats de location.

Le 13 janvier 2016, I'TASB a publié une noavelle norme concernant les contrats de location, la norme
IFRS 16. Cette norme, qni remplace IAS 17 et ses interprétations, se traduit par la comptabilisation au bilan
de la plupart des contrats de location selon un modéle unique, sous la forme 2 Pactif d'un droit d'utilisation
représentant son droit d'utiliser I'actif loué sous-jacent et d'un passif an titre du contrat de location
représentant son obligation d'effectuer les paiements (remplacement pour les locataires de la classification
en contrat de location simple ou en location-financement).

La nouavelle norme, adoptée par I'Union Européenae, est applicable aux exercices ouverts 2 compter du ler
janvier 2019 et est donc appliquée par le Groupe 4 compter du 1¢ zoiit 2019.

L’essentiel des contrats de location du Groupe concerne des baux immobiliers conclus pour 12 location de
surfaces commerciales et, de fagon plus marginale, de surfaces de bureaux. Le Groupe est également baillenr
intermédiaire car il a conclu des baux de sous-location avec des franchisés.

Le Groupe a choisi de réaliser Ia transition selon Iapproche rétrospective modifiée proposée par la norme.
Au ler 20it 2019, la dette locative a été calculée en actualisant les loyers résiduels au taux d’endettement
marginal du Groupe 4 cette date, en tenant compte de la durée résiduelle estimée des contrats. Le taux
moyen d’endettement marginal pondéré utilisé par le groupe en date de transition est de 4,7 %. Les loyers
pris en compte cocrespondent aux loyers fixes ou variables en fonction d’un indice ou d’un taus. Les loyers
vartiables ne donnent pas lieu au calcul d’une dette locative.

En application de ces dispositions, les données comparatives relatives 4 Pexercice 2018/2019 qui sont
présentées en regard des données de Pexercice 2019/2020 ne sont pas retraitées.

En date de transition, les droits d’utilisation ont ét€ constatés pour un montant égal i celui de la dette locative

ou, comme cela est permis par la nogme, en déterminant leur valeur comptable comme si la norme avait été
Page 9 sur 46




appliquée depuis la plus récente des dates suivantes : origine du contrat, prise de contrdle an seas d'TFRS 3
de Pentité/activité portant le contrat puis en 'actualisant 4 Paide de son taux d’emprunt marginal 3 Ia date
de premiére application. Cette option a été retenue pour les contrats les plus significatifs.

Le Groupe a également décidé de faire nsage des exemptions permises par Ia norme concernant les contrats
de courte durée (inférieurs 4 12 mois) ou portant sur des actifs de faible valeus.

Par ailleurs, les mesures de simplification suivantes offertes par la norme IFRS 16 ont été appliquées 4 Ia

transiton :

- Les taux d’actualisation appliqués 2 Ia date de transition sont basés sur le taux ¢’emprunt marginal du
Groupe auquel est ajouté un spread pour tenir compte des environnements économiques spécifiques 3
chaque pays ;

- Le Groupe a tilisé le bénéfice du recul pour déterminer la durée des contrats de location contenant des
options de prolongation oa de résiliation.

Papplication d’IFRS 16 a nécessité Pexercice du jugement, notamment et ce qui concerne :

- La définition d’un contrat de location ;

- Ladétermination de la durée de la location qui prend en compte Pexercice des options de résiliation on
de renouvellement lorsque le Groupe est raisonnablement certain de les exercer ; les durées retenues
prennent notamment en compie les décisions de 'TFRIC de fin 2019 concernant Pappréciation de Ia
durée d'un contrat de location selon une approche économique (et non strictement juridique) ainsi que
son interaction avec les éventuels agencements non amovibles qui y sont liés ;

- Ladétermination du taux d’emprunt marginal qui a été calculé en prenant en compte Ia durée résiduelle
des contrats en date de premiére application.

Concernant les contrats du Groupe en tant que bailleur, Panalyse réalisée dans le cadre de la transition a
conduit le Growpe 4 les qualifier de locatfon financement Cette qualification entraine une
décomptabilisation du droit d'utilisation du contrat principal correspondant ainsi que Ia comptabilisation de
l'nvestissemnent net dans le contrat de sous-location en tant que czéance financidre. Les contrats de sous-
location donnent lieu  la comptabilisation de produits financiers correspondant 4 Peffet de 'actualisation.

Les principes comptables du Groupe liés aux contrats de location mis 2 jour de 'application de la norme
IFRS 16 sont présentés en note 4.9.

Un rapprochement da total des engagements an titre des contrats de location simple aa 31 juillet 2019 et
des dettes de location comptabilisées au ler aofit 2019 a été effectué de la maniére suivante :

En K€ Montants

Montant de I'engagement hors bilan an 31/07/2019 27739
- Contrats de faible valeur -109
- Effet de l'actualisation -16 665
+ Dufférence liée 4 1a durée (considération d'option de renouvellement ou résiliation) 77436
+/- Autres 1477

Montant de la detie 4 V'ouverture (01/08/2019) 892879

Page 10 suz 46




Les impacts d’IFRS 16 sur le bilan d’ouverture sont les suivants :

Actif 31/07/2019 Application 01/08/2019
d'TFRS 16
Goodwill 171 430 45218 216 648
Marque 657 065 657 065
Immobilisations incorporelles 60 602 -55 654 4 948
Immobilisations corporelles 17 024 -5 17019
Droit d'utilisation 67 463 67 463
Autres actifs financiers 13 150 13150
Créances de sous location 4 long terme 16 743 16 743
Actifs d'impdts différés 2482 2622 5105
Actifs non courants 921753 76 388 993 141
Stocks 27 892 27892
Créances clients 60 699 60 699
Autres actifs courants 82 680 -1 161 81520
Créances de sous location 4 court terme 2772 2772
Trésorerie et équivalents de trésorerie 35743 35743
Actifs destinés 4 la vente
Actifs courants 207 014 1611 208 625
Total Actif 1128 767 77 999 1206 766
Passif 31/07/2019 Application 01/08/2019
d'IFRS 16
Capital social 233 532 233532
Autres réserves -4 330 -7 621 -11951
Résultat net de 'exercice 6 804 6 804
Autres éléments du résultat global -238 -238
Total capitaux propres 235 767 -7 621 228 146
Dettes financiéres long terme 612 594 612 594
Dettes de loyer long terme 74 517 74 517
Passifs d'impdt différés 122 109 -3512 118 597
Avantages du personnel et assimilés 2 347 2347
Provisions non courantes 4 639 4639
Passifs non courants 741 689 71005 812 694
Dettes financiéres court terme 3169 3169
Dettes de loyer court terme 15361 15 361
Provisions coutantes 80 80
Dettes fournisseurs 44 294 -744 43 550
Passif financiers dérivés 560 560
Passif d'impots exigibles 1361 1 361
Autres passifs conrants 101 847 -2 101 845
Passifs courants 151 311 14 615 165 926
Total Passif et Capitaux Propres 1128 767 77999 1206 766

Les impacts de la premiére application d’TFRS 16 sur le bilan d’ouverture sont :

résiduelle des baux concernés.

la comptabilisation des droits dutilisation et des dettes de location ;
le reclassement des avantages incitatifs et des droits au bail en augmentation des droits d’utilisation ;
le reclassement des loyers payés d’avance en angmentation des droits d’utilisation ;
le reclassernent des droits d’utilisation en créances financiéres en cas de sous-locations consenties sur la durée

Par ailleurs, dans le cadre Ia transition IFRS16, une analyse a été menée par le groupe sur les droits au bail et
assimilés qui a conduit 4 en reclasser une partie en droit d’utilisation et le solde en goodwill. La part réaffectée en
goodwill reste affectée extracomptablement 4 chaque magasin concerné et sera prise en compte dans Pimpairment

pour chacun de ces magasins.
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412, Normes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologuées ou en
cours d’homologation par 'Union Européenne, dont ’application n’est pas encore obligatoire
an 31 juililetr 2020

Le Gronpe a choist de ne pas appliguer de facon anticipée les normes et interprétations suivantes. L'impact de

Papplication des amendements et interprétations suivants sur les comptes du Gronpe est en cours d’évaluation.

"  Amendements 2 [FRS 9, TAS 39 et IFRS 7 : en Lien avec la réforme des taux interbancaires de référence ;

" Amendements 4 [FRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 « Réforme des taux d’'intérét de référence —
Phase2»;

»  Amendement 3 IFRS 3 « Définition dune entreprise » ;

* Amendements 2 JAS 1 et IAS 8 « Définition de significatif » ;

* Amendements des références au cadre conceptuel dans les normes IFRS ;

* Amendement a IFRS 16 « Allégements de loyer liés an COVID-19 »;

» Amendements 2 IAS 1 « Classement des passifs en tant que passifs courants on non courants » et «
Classement des passifs en tant que passifs courants on non courants — report de la date d’entrée en vigueur »;

»  Amendements 4 [FRS 3 « Références an cadre conceptuel des normes IFRS » ;

= Amendements 4 IFRS 4 « Extension de exemption temporaire d’application dTFRS 9»;

*  Amendements 4 TAS 37 « Contrats déficitaires — Cotts 4 prendre en compte » ;

» Amendements 2 JAS 16 « Immobilisations corporelles — Revenus avant Putilisation prévue » ;

»  Améliorations annuelles des normes IFRS 2018-2020.

4.2. Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises 4 compter de la date de leur
prise de contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrble.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le controle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Erars

Jinanciers consolidés », lorsqu’il ©

*  détient le pouvoir sur Pentité faisant Pobjet d’un investissement ;

" est exposé on a droit 4 des rendements vatiables en raison de ses liens avec Pentité faisant Yobjet dun
investissement ;

" et, ala capacité d’exercer son pouvoir sur entité faisant 'objet d’un investissement de maniére a influer sur
le montant des rendements qu’il obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciprognes entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrdlées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer 'homogénéité des traitements tetenns
au nivean do Groupe.

42.2. Entreprises associ¢es

Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises on dans des entreprises associées.
42.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ».

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de Pacquisition :

*  le cotit d’une acquisition est évalné 3 la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tont ajnstement
de prix, 4 la date de prise de contrdle. Toute vanation ultérieure de juste valent d’'un ajustement de prix est
comptabilisée en résultat ;

» la différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et Ia juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs repris 4 Ia date de prise de contrdle représente ie goodwill, comptabilisé 4 'actif de I'état
de Ia situation financiére.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoire lossque

des travaux d’évaluation ou analyses complémentaires sont en couss 2 la date de cléture. Lorsque les valeurs sont
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définitrvement arsétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill §ils

interviennent dans une période maximum d’un an 4 compter de la date d’acquisition et §ils résultent de faits et

circonstances existant 4 la date d’acquisition. Aun-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat,

comme tout changement d’estimation. Pour chaque prise de contrdle impliquant une prise de participation

inférieure 2 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations ne donnant pas le contrdle) est évaluée :

*  soit 4 sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill complet) ;

" soit 4 sa quote-part d’actif net réestimé de Uentité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au ttre de Ia pact
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les coiits directement attribuables 2 'acquisition sont comptabilisés en charges sur Ia période au cours de laquelle
ils sont encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants » Les ajustements ou
compléments de prix éventuels du regroupement d’entreprises sont valosisés 4 la juste valeur 2 la date de
Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leur nature an regard des dispositions dTFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévalnée, au moment de la prise de contrdle de cette entreprise, 4 la juste valeur par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 3 Ia date d’obtention du contrle, la juste valeur de la
contrepartie transférée est augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.
Le montant des autres éléments du sésultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue
avant la prise de contrdle est recyclé en compte de résultat.

4.3.  Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cofit historique, 4 'exception des situations pout
lesquelles les normes IFRS requigrent ou antorisent sur option le recours 4 Ia juste valeur.

La préparation des états financiers nécessite 'ntilisation d’estimations et d’hypothéses pour la détermination de la
valeur des actifs et des passifs, I’évaluation des aléas positifs et négatifs 4 la date de cl6ture, ainsi que les produits
et charges de I'exercice. Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour Iétablissement des états
financiers concernent la valeur reconvrable des goodwill et immobilisations incorpozelies {y compris les marques),
I'évaluation des provisions et dépréciations dactif ainsi que les hypotheses retenues pour I'évaluation de la dette
en application d’TERS 16. En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise ses
estimations sur la base d’informations séguli€rement mises 4 jour. II est possible que les résultats futurs des
opérations concemées différent de ces estimations. Les principales hypothéses et estimations retenues par le
Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de Vannexe aux états financiers et notamment dans les
notes suivantes :

Notes Estimation Nature de Pestimation

Notes 4.7 et 6.23.3 et | Tests de dépréciation des Niveau de regrovpement des UGT

6.2.42 Goodwill, des actifs Principales hypothéses retenues pour la construction des valeurs durilité
incorporels et corporels (taux d"actualisation, taux de croissance 4 linfini, fux de trésorerie attendus)

Notes 4.12 et 6.2.3 Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour le calcul de la dépréciation

Note 4.1.1 IFRS 16 Principales hypothéses retenues pour la détermination de la dette locative

Notes 4.15, 6.2.15 et | Notification, procés et litiges Evaluation des provisions et passifs liés 2 Pimpdts sur les sociétés

6.6.3

Notes 4.18.2 et 6.1.8.4 | Impots différés Hypothéses retenues pour la seconnaissance des impdts différés actifs liés

aux reports déficitaires et aux différences temporelles

44.  Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

4.4.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Fentité au
cours de change en vigueur 4 la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis
a chaque arrété comptable en utilisant le cours de cldture. Les écarts de change en résultant on provenant du
réglement de ces éléments monétaires sont comptabilisés dans les « Auntres produits financiers » on « Autres charges

financidres ». Lorsquun profit on une perte sur un élément non monétaire est comptabilisé directement dans les
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autres éléments do résultat global, Ia composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée
également dans les antres &éments du résultat global. Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en
résultat de la période. Le traitement des convertures de change sous forme de déivés est décrit dans le paragraphe
« Instruments dérivés » de la note 4.11. Les éléments non monétaites en monnaies étrangéres évalués an cofit
historique soat convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non monétaires en monnaies
étrangeres évalués 2 la juste valeur sont convertis an cours de la date of cette juste valeur a été déterminée.

4.4.2. Conversion des états financiers des saciétés étrangéres

Les érats financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle

respective, définie comme la devise de Penvironnement économique dans laquelle Ventité opére. Les états

financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n'est pas 'euro sont convertis en euros comme indiqué ci-

apres :

* les postes de Pétat de I situation financiére sont convertis en euros sur Ia base des cours de change en vigneur
Iz date de cléture de Pexercice ;

* les postes du compte de résultat sont convertis en euros an cours moyen de Ia période tant que celui-ci n’est
Pas remis en cause par des évolntions significatives des cours ;

* Pécart généré entre la conversion de Pétat de la situation financiére an cours de cléture, et la conversion du
compte de résultat au cours moyen de la période est comptabilisé dans les antres éléments du résultat global
recyclables en résultat sur Ia ligne « Ecarts de conversion ».

4.5.  Immobilisations incorporelles hors gaodwill

Une immobilisation incorporelle est un élément non monéeire sans substance physique qui doit étre 4 la fois
identifiable, conts6lé par Pentreprise dn fait d'événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable 81l est séparable de Pentité acquise ou sil résulte de droits légaux ou contractuels.
Les immabilisattons incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a lenr durée d’ntilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indétesminée ne sont pas amorties et sont soumises 4 des tests de dépréciation chaque année au niveau de
Punité génératrice de trésorerie (UGT) 4 laquelle elles appartiennent.

Le classement des marques en actif 4 durée de vie indéterminée résulte de Papplication des critéres suivants :
* Positionnement global des marques sur leus marché en termes de volumes d’activité et de notoriété
* Perspectives de rentabilité 4 long terme

Les licences et logiciels ont ane durée de vie compsise entre 1 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.6.  Immobilisations corporelles

4.6.1. Evaluation initiale et évaluations postérieures

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 4 leur cofit historique d’acquisition, de production ou dentrée
dans le Groppe, sons déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur
comptable des immobilisations corporelles ne fait Pobjet d’ancune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévalner de fagon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations
corporelles. Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des
événements ou changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
reconvrée.

4.6.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amartissement ci-dessons pour les différents actifs corporels quil détient :

o e ]

Immobilisations corposelles Durtée Qutilité Mode d’amortissement
Constructions 10220 ans Linéaire
Matésiel et ontillage industriel 3210 ans Linéaire
Matériel technique en crédit-bail 3410ans Linéaire
Antres immobilisations corporelles 3a5ans Linéaire
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47. Dépréciation d’actifs non courants (IAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles 4 durée d’utilité indéterminée et les UGT ou groupes dUGT
contenant ces éléments font Pobjet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements ou des circonstances indiqueat quune perte de valeur est susceptible
d’intervenir sur des goodwill, d’autres immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT
ou groupes d'UGT, un test de dépréciation est mis en ceuvre. De tels événernents ou circonstances peuvent étre
liés a des changements significatifs défavorables affectant, soit Penvironnement économique, soit les hypothéses
ou les objectifs retenus 4 la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable d’'un actif ou d'une UGT ou d’un groupe
d'UGT est inférieure 4 sa valeur netre comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou dune UGT ou du groupe
d'UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits de la vente et sa valeur dutilité. La valeur
d’utilité est déterminée par rapport aux projections de flux de trésorenie futurs attendus, en tenant compte de Ia
valeur temps et des risques spectﬂques liés 4 I'actif ou 2 PUGT ou au groupe d’UGT. Pour le calcul de la valeur
d'utilité, une valeur terminale égale 4 la capitalisation 4 I'infini d’un flux annuel normatif est ajoutée A la valeur des
flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des cofits de la vente correspond an montant qui pourrait tre obtenu
de la vente de I'actif ou groupe d’actifs dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes, diminué des cotits de cession. Lorsque la valeur recouvrable de actif, de 'UGT ou du
groupe d'UGT est inférieure 4 sa valeur nette comptable, une dépréciation de I'actif ou du groupe dactifs est
comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée priotitairement au
goodwill le cas échéant et est enregistrée sur Ia ligne « Antres éiéments opérationnels non courants » du compte de
résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et antres immobilisations incorporelles
peuvent étre reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure 4 la valeur nette comptable.
Les pertes de valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Loss de la cession partielle d’'une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 4 la sortie partielle est évaluée

sur Ja base des valeurs relatives de lactivité cédée et de la part de 'UGT conservée, sauf si une autre méthode
s’avérait plus pertinente.

4.8.  Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de la vente, s’
est hautement probable qu’ils soient recouveés principalement par le biais d’une vente plutdt que par Putilisation
contire.

De tels actifs (ou groupes destinés & etre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des cotits de vente. Toute pecte de valeur au titre dun groupe destiné
a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les
pertes de valeur résultant du classernent d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations ultérieures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorporels et corporels ne sont plus amortis.

Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
= représente une activité ou zone géographique distincte,

*  fait partie d’un plan unique et coordonné visant 4 céder une activité ou zone géographique distinctes,
= est une filiale acquise exclusivement a des fins de revente.

Le classement comme activité abandonnée, cédée oun en vue d’étre cédée a lien 4 la date de cession ou a une date
antérieute lorsque Pactivité satisfait aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, 'état du résultat net et des autres éléments du résultat global

comparatif est retraité comme si Pactivité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée 4 compter de
Fouverture de la période comparative.
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4.9, Contrats de location

Application de la norme TAS 17 msqo’an 31 juillet 2019;

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 4 sa disposition on met des actifs 2
disposition en vertu de contrats de location. Ces contrats de location font Pobjet d’une analyse an regard des
sttuations décrites et indicatenss fournis dans la norme IAS 17 « Contrats de Jocation » afin de déterminer §’il s’agit de
contrats de location simple ou de contrats de location-financement.

" Le Grounpe en tant que preneur

- Location-financement : lors de la comptabilisation initiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats de
location financement sont comptabilisés en immobilisations corporelles avec pour contrepartie une dette
financiére. L'actif est comptabilisé 4 la juste valeur de Pactif loué A la date de commencement du contrat
ou, si celle-ci est inférieure, 4 1a valeur actualisée des paiements minimaux et fait Pobjet d’un amortissement
sur la durée du contrat.

- Location simple : les paiements effectués au titce de contrats de location simple (autres que les cofits de
services tels que d’assurance et de maintenance)} sont comptabilisés en charge dans le compte de résultat
sur une base linéaire sur la durée dn contrat de location.

®  Le Groupe en tant que bailleur :
Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des contrats de location
simple. Les produits des loyers sont enregistrés de maniére linéaire sur les durées fermes des contrats.

Application de la norme IFRS 16 depuis le 1+ aotit 2019 :

= Ie Groupe en tant que preneur

Les contrats de location qui conférent an preneur le contréle de l'utilisation d'un actif identifié pour une période
donnée en échange d'une contrepartie, entrent dans le champ d’application dTFRS 16. Les sociétés locataires du
Groupe reconnaissent, 2 l'actif du bilan sous la forme d'un droit d'ntilisation en contrepartie d'une dette de loyer
au passif, tous les contrats de location quelle que soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs restants 3
payer a cetie date, actualisés an taux d'intérét implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible
ou au taux d’emprunt marginal spécifique an pays, aux conditions et 4 la monnaie du contrat. Les paiements locatifs
incluent les paiements fixes, les paiements variables fondés sur un indice on un taux et les paiements découlant
d’options raisonnablement certaines d'étre exercées.

Aprés Pévaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge
d’intérét. Elle est réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvelle
négocation avec le bailleur, de changement d’un indice on d’un taux, ou en cas de réestimation d’options. Lorsque
la dette de location est réévaluée, I'ajustement correspondant est reflété dans le droit d’ntilisation, ou le résultat si
le droit d'ntilisation est déji ramené 3 zéro dans le cas d’'une réduction du périmétre locatif.

Le drojt d’utilisation déterminé a I'ortgine comprend la dette de location initiale, les cofits directs initiaux, Péventuel
droit au batl et les éventuelles obligations de rénover Pactif, diminués des avantages accordés par le bailleur.

Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résnltat, les charges d’amortissement
sont comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d’intéréts dans le résultat financier. L’impact fiscal
de ce retraitement de consolidation est pris en compte via la comptabilisation d’impbts différés.

La durée de location retenue cosrespond 2 la période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de
prolongation dont l'exercice est raisonmablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de
résiliation dont le non exercice est raisonnablement certain en prenant en compte Péconomie du contrat (et non
uniquement les caractérstiques juridiques) ainsi que impact d’éventuels travaux d’agencement non amovibles liés
4 ce conteat qui poutraient constituer une incitation 4 'exercice d’une option de renouvellement.

Le Groupe applique les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure 4 12 mois
ou lorsque I'actif sous-jacent est de faible valeur (inférieure 2 5 000 euros).
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® Le Groupe en tant que bailleur :
Le Groupe dispose de contrats de location faisant P'objet d’une sous-location i des tiers (les franchisés
principalement).

En tant que bailleur, Je Groupe classe ses contrats de location en tant que contrats de location simple ou de
location-financement.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de locatiop-financement ¢'il transfére la quasi-totalité des
dsques et avantages inhérents 2 la propriété de Pactif sous-jacent, et 4 défant en tant que contrat de location simple.
Pour les contrats de location-financement, le groupe comptabilise en tant que créance financigre le montant de
linvestissement net et décomptabilise Factif de droit d’utilisation du contrat lié. Toute différence entre Ie droit
d’utilisation et Iinvestissement net dans le contrat de sous-location est comptabilisé en résultat. La dette de loyer
du contrat principal est maintenue au passif.

Un contrat de location est classé en tant que conteat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-

dessus) ne sont pas remplis. Pour les contrats de Jocation simple, Ia contrepartie du contrat est comptabilisée dans
les produits sur une base linéaire sur la durée du bail.

410. Autres actifs et passifs financiers

Conformément aux principes de la norme IFRS 9 - Instruments financiers, les actifs financiers sont comptabilisés
et évalués soit au colt amorti, soit 4 la juste valeur par capitaux propres, soit 4 la juste valeur par résultat en fonction
des deux critéres suivants :

® un premier critére relatif aux caractéristiques des flux de trésorede contractuels de chaque instrument.
L’analyse des caracténstiques des flux de trésorerie contractuels vise 4 déterminer si ces flux sont «uniquement
des paiements de capital et d'intérét sur Ie capital restant dii» (dit test «SPPI» on Solely Payment of Principal
and Integest) ;

* unsecond critére relatif au modéle économique utilisé par Pentreprise pour gérer ses actifs financiers. Lanorme
IFRS 9 définit trofs modéles économicues différents. Un premier modéle économique dont objectif est de
détenir des actifs afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels, un deuxiéme modéle dont Pobjectif
économique est atteint 4 la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par Ia vente d’actifs
financiers et les «antres» modéles économiques.

Lidentification du modéle économique et I'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels relévent
du jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie approprife.

Lorsque Pactif financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, et qu’il n'est pas détenu a des
fins de transaction, le Groupe peut faire le choix irrévocable de présenter les profits et pertes sur ce placement ea
autres éléments du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément A leur prix de transaction au sens de Ia
norme IFRS 13, les actifs financiers sont, lots de leur comptabilisation initiale, évalués 4 leur juste valeur majorée,
dans le cas d’un actif financier qui n’est pas évalné 4 la juste valeur par Je biais du résultat, des cofits de transaction
directement imputables 4 leur acquisition.

Lors de chaque cldtuse, les actifs financiers évalués selon la méthode du colit amort on 4 la juste valeur pas capitaux
propres (recyclable) font I'objet d’un test de dépréciation basé sur la méthode destimation des pestes de crédit
attendues.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux

dispositions normatives valonsés 4 leur juste valeur.

411, Instroments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a ntiliser divers instraments financiers afin de réduire son
exposition aux risques de change et de taux d’intését. L'ensemble des instrumnents dérivés est comptabilisé an bilan
en autres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable
et évalué  la juste valeur désla dare de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérivés est toujours
enregistrée en résultat, sauf en cas de comptabilité de couverture.
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La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont réunies :

® une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;

* Tefficacit¢ de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainsi obtenus dotvent étre sités dans un intervalle de confiance compris entre 80 % et 125 %.

Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évalugs au bilan 2 leurs justes valeurs. La part
efficace est comptabilisée dans le résultat global et la part inefficace est comptabilisée en résultat net.

412, Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de leatilles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de Pactivité de centrale d’achat du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de
montures, de verres, de lentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font Pobjet d’une dépréciation afin de couvrir
les éventuels invendus pour les ramener a leurs valeurs de réalisation.

Les stocks détenus dans les points de vente font Fobjet d’une dépréciation dont les régles sont les suivantes :
" 20% pour les produits sans rotation depuis plus d’un an

40% poux les produits sans rotation depuis plus de deux ans

80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois ans

100% pour les produits doat les fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

4.13,  Autres actifs et passifs courants

4,13.1. Créances clients et autres actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au cotit amorti. Les créances résultant de Pactivité centrale de paiement et
de la centrale d’achats sont inscrites dans le poste « Autres actifs courants ». Une dépréciation est constituée lorsque
Pencours comptable est supérieur au montant recouvrable.

Les Autres actifs courants incluent principalement les créances issues de Pactivité de Ia centrale de paiement,
comprenant les réglements des franchisés au titre de leurs achats auprés des fournisseurs référencés, ainsi que les
remises consenties par les fournisseurs a reverser aux franchisés. Une dépréciation est constituée lorsque I'encours
comptable est supérieur au montant recouvzable.

4.13.2. Dettes fournisseurs et antres passifs courants
Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraux et aux dépenses de communication et sponsoring sont inscrites
au bilan au colit amortt. Les Autres passifs coucants incluent principalement les detres issues de Pactivité de la

centrale de paiement, comprenant les réglements 4 venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi que les remises qu'ils
ont consenties, 3 reverser aux franchisés.

4.14. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésoretie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépots 4 vue. Les équivalents de trésorede
sont constitués des placements de matudté inférieure 4 un an 3 la date d’acquisition, aisément convertibles en un
montant connu de trésorerie et soumis 4 un risque négligeable de variation de valeus, déteans dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie 4 court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres
courantes. Pour la préparation de Iétat des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de
trésorerie », correspond 2 celle présentée 4 Pactif du bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les
passifs financiers.
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4.15.  Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :

* Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont Pexistence ne sera confirmée que par la
survenance ou non d’un on plusieurs futurs incertains qui ne sonf pas totalement sous le contrdle de Peatité ;
on,

® une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée car :

- il n’est pas probable qu'une sortie de tessources représentatives d’avantages économiques soit nécessaire
pout éteindre 'obligation ; ou,
- le montant de 'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu’il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’événements
passés, dont Pextinction devrait se traduire pour le Groupe par une sortie de ressources sans contrepattie au moins
équivalente et dont le montant peut étre estimé de fagon fiable. Les risques identifiés de toutes natures, notamment
opérationnels et financiers, font Fobjet d’un suivi trimestriel qui permet d’arréter le montant des provisions
estimées nécessaires. Une provision pour surface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors qu'une surface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail (charges locatives, imp6ts et taxes afféreats inclus),
déduction faite des éventuels revenns de sous-location.

4,16. Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, 4 Ia constitution de différents types
d’avantages au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes 4 cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’obligation A effectuer des vesrsements supplémentaires en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier
o'a pas suffisamment d’actifs pour secvir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant
la période en cours et les périodes antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrifes en charges lorsqu’elles
sont encourues. C’est notamment le cas dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retraite légaux.

Dans le cadre de régimes 4 prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
crédit projetées sur la base des conventions on des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaque période de service donne lien 4 une unité supplémentaire de droits & prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir Pobligation finale. Cetre obligation est ensuite actualisée. Les hypothéses actuarielles
ntilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
est situé. Ces régimes et les indemnités de fin de contrat font I'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus importants et 3 intervalles réguliers pour les autres régimes.
Ces évaluations tiennent compte notamment du nivean de rémunération future, de la durée d’activité probable des
salariés, de I'espérance de vie et de la rotation da personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés
selon les hypotheses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en antres
€léments dn résultat global pour ensemble des écarts actuariels portant sur des régimes 3 prestations définies.

Les charges relatives 4 ce type de tégime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les
réglements et les cotits des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. Ya provision
comptabilisée aa bilan comrespond 2 la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faite de la juste
valeur des actifs des régimes.

417. Dettes financiéres

4.17.1. Emprunts ei autres passifs financiers

D’évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IFRS 9 « Instruments finanders ». An sein dn
Groupe les emprunts et detres financiéres, les detres fournisseurs et les autres detres sont comptabilisées
mitialement A la juste valeur diminuée des colits de transaction, puis au colit amorti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Le taux d’intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et cotrespond au taux qui permet d’obtenir la

valeur nette comptable dun passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’d Péchéance ou

jusqu’a la date Ia plus proche de re-fixation dn prix an taux de marché. Ce calcul inclut les cofits de transactions de
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Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes éventuelles. Les cotits de transactions correspondent aux
coiits qui sont directement rattachables 4 Pacquisition ou 4 Pémission d’un passif financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de converture 2 la juste valeur et
évalués au colit amorti, font I'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque couvert. Les
relations de couverture sont détaillées dans la Note 4.11 — Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés 4 la
juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 4 Ia juste valeur. Les vasiations de juste valeur
sont comptabilisées par e compte de résultat, Les frais de transaction 1iés 4 la mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiatement en charges.

417.2. Instruments cComposés

Certains instruments financiers contiennent 4 la fois une composante de dette financidre et une composante de
capitaux propres. C'est notamment le cas des emprunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propres et dans les emprunts et dettes financiéres pour leurs
parts respectives, telles que définies dans la norme TAS 32 « Instruments financiers : information 4 fournir et présentation ».
La composante classée en dette financiére est évaluée 4 Ia date d’émission. Elle cotrespond 2 la valeur des flux de
trésorerie futurs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée au taux du marché (tenant
compte du risqae de crédit 4 'émission et du rang de subordination) d’un instrument similaire présentant les mémes
conditions (matusité, flux de trésorerie) mais sans option de conversion ou de remboursement en actions. La part
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre le montant de Pémission et la composante
dette financiére. Le taux d’intérét effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sur Ia durée de
Pemprunt de maniére 4 obtenir la valeur comptable de la partie de 'empsunt inscrite en dette financiére.

4.18. Impdts

4.18.1. Impéts exigibles

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays o les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes soctaux sur Ia ligne « Charge d’imp0t » dans le compte de résultat global
consolidé.

4.18.2. Tmpdts différés

Conformément 4 la norme IAS 12 « Impdzs sur le risultat », des impbts différés sont constatés sur les différences
temporelles entre les valeurs comptables des éléments d’actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du report variable, ils soat calculés sur la base du taux d’impdt attendu sur Pexercice au cours duquel Pactif sera
réalisé on le passif réglé. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exercice sur autre sont inscrits
dans le résultat de P'exercice au cours duquel la modification est constatée. Les impdts différés relatifs 4 des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitaux propres.

Concernant les différences temporelles relatives 4 des participations dans des filiales, un passif d’impdt différé est
comptabilisé sauf si le Groupe est en mesute de conirdler la date 2 laquelle Ia différence temporelle s'inversera, ou
si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible.

Les impbts différés actifs résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits d’impbts
teportables sont limités au montant estimé de I'impdt dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est
apprécice & la clbture de Uexercice en fonction des psévisions de résultat des entités fiscales concernées. Les actifs
et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.

419. Présentation bilancielle — Courant/Non courant

Au regard de Ia majorité des activités du Groupe, il a été considéré que Je critére 4 retenir pour la classification est
le délai de réalisation de I'actif ou de réglement du passif : en courant si ce délai est inférieur 4 12 mois et en non
counrant g1l est supérieur 4 12 mois.
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4.20. Reconnaissance du chiffre d*affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellemnent les revenus liés aux produits et services suivants :

®  Les revenus sur ventes des téseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les redevances
de franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se fait au
rythme de transfest du contrdle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des redevances
en fonction des ventes sont comptabilisés i la date 4 laquelle 1a vente sous-jacente se réalise.

* Yes revenus sur achats des téseaux comprennent: les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de
montures a travers les centrales d’achats du Groupe. Ces ventes de produits griffés ALATN AFFLELOU sont
comptabilisés 2 la date du transfert du contréle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés. Les commissions
de référencement, de ducroire, de distribution aux fournisseurs référencés et commissions d’apporteurs
d'affaires sont comptabilisées av fur et & mesnre de la réalisation des ventes.

*  Les revenus des magasins détenus en propre comprennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous enseigne « ALATN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes résultant de Pactivité "aide
auditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu 4 la date du transfert du
contrdle.

Le chiffre d’affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accordées.

421, Coit des achats

Le coiit des achats du Groupe comprend le cofit des achats de marchandises vendues, 4 savoir :
*  Le coit d’achat et d'approvisionnement des montures

= Le cofit d’achat et d’approvisionnement des verres

*  Le colt d’achat et d'approvisionnement des lentilles

®  Le cofit d’achat des accessoires et autres rmarchandises

= [avariation des stocks de 'ensemble des achats ci-dessus

" Ies couts directs de communication

4.22, Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclut Pensemble des produits et des cotts directement liés aux activités du

Groupe, que ces produits et ces charges soient técurrents ou quiils résultent de décisions ou d’opérations

ponctuelles. Afin de faciiter la lecture du compte de ésultat et de Ia performance du Groupe, les éléments

inhabituels et significatifs 4 Péchelle de lensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel

intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Les autres produits et charges opérationnels, exclus du

résultat opérationnel courant, comprennent notamment :

= les cofits de restructurations et les coiits relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

*  les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépzéciations
des unités génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;

* les plus ou moins-values liées a I'évolution du périmétre de consolidation et aux acquisitions ou cessions
d’actifs corporels et incorporels ;

®  les litiges majenrs.

Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant, en raison de leur nature, de lenr montant ou fréquence ne

peuveat étre considérés comme faisant partie du résultat opérationnel courant du groupe et correspondent 4 des

événements majeuss, limités et inhabituels.

4.23. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des cofits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges soient récurrents ou quils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs 4 I'échelle de Fensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat
opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ».
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5. Information sectorielle

51,  Organisation du Groupe par secteurs opérationnels géographiques

Le Groupe organise son information sectorielle selon une segmentation géographique en trois zones : « France »,
« Espagne » et « Antres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats,
une cenirale de référencement et de paiement et des magasins dérenns en propre. Le segment « France » comprend
en plus une activité de master-franchise audio. Le Groupe a répliqué historiquement le modéle d’organisation et
de développement frangais en Espagne et entend répliquer ce méme modéle 4 terme dans les autres pays. Le
segment « Autres Pays » regroupe notamment la Belgique, Ia Swsse et le Portugal. Ce segment comprend une
centrale d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre au Portugal.

Linformation sectorielle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui soat revues par
le Président Directeur Général, qui au sens d’'TFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe
qui analyse la performance des secteurs et Pallocation des ressources entre cenx-cl.

L'évalvation des résultats du Groupe fait référence a des indicateurs financiers clés liés a la performance des
activités. Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers utilisés pour mesurer la performance sectorielle sont I'EBITDA ajusté et 'EBIT ajusté. Ces deux
indicateurs sont des Indicateurs Alternatifs de Performance définis dans la derniére section de cette Note et font
Pobjet d’une réconciliation avec le Résultat opérationnel conrant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectonelles du groupe par zone géographique, deux sociétés se

classent naturellement dans la zone « Auntres pays» :

»  La société de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB)

*» La société franchiseur luxembourgeoise (AAT) qui porte des contrats de référencement international pour
Pensemble du groupe.

L'actvité de négoce (AAB) et les contrats de référencement international (AAT) impactent ’ensemble du groupe.

Le lieu géographique ol ils se trouvent juridiquement ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la

zonie « Autres Pays ». Pour vae meilleure lisibilité des ésultats, le Groupe a donc décidé de sépastir, sur Pensemble

des trois zones, les résultats de cette activité de négoce et de ces contrats de référencement et utilise les clés

d’allocations suivantes :

" Le résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloné par pays d’origine des franchisés, au prorata du
nombre de montures exclusives qui leurs sont livrées sur Pexercice ;

»  Les commissions de référencement international du Groupe percues et comptabilisées en chiffre daffaires par
Ia filiale franchiseur internationale AAT sont réallonées par pays d’origine d’achats an prorata des volumes
d’achats fournissenrs concernés.

Le principal décideur opérationnel ne revoit pas d’informations réparties par zone géographique concernant les
actifs et passifs du Groupe.

L’information sur les différentes activités et services du Groupe est présente dans la aote 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires en note 4.20 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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31/07/2020 31/07/2020|31/07/2019
(en milliess d'euros) Vooabts | IRRs 16 | Ot RS h“iEFRS
(12 mois) (12 mois) | (12 mois)

France 232921 232921 280 761
Espagne 64 343 64 343 77409
Autres pays 11971 11 971 14 820
Chiffre d'affaires 309 235 309 235 372990
Prance 56 817 10 040 46 777 69 461
Espagne 12799 4 515 8283 12 098
Autres pays 1001 439 562 2279
EBITDA ajusté 70 616 14 994 55 622 83 838
France -12451 -8831 -3 621 -7 010
Espagne -4 979 -3513 -1 466 -1 896
Autres pays -485 -417 -69 =752
Amortissements et dépréciations -17 936 -12 761 -5155 -9 658
France 44 033 1210 42 823 062 889
Espagne 7852 1002 6 850 10182
Autres pays 515 22 493 1527
EBIT ajusté 52 401 2234 50 167 74 598
France 816 620 42 830 773 789 779 204
Espagne 126 034 17 119 108 915 109 156
Antres pays 18 607 1186 17 420 17 761
Immobilisations corporelles et incorposelles 961 260 61136 000 125 906 121

5.2.

Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationnel courant

I’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés dn Groupe, avant impact des management fees des actionnaires et des management bonus.

L’EBITDA ajusté est défini comme le sésuitat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorpotelles,
les variations des provisions clients et stock, les management fees des actionnaires et les management bonus.

Hs sont calculés comme suit :

e 31/07/2020  31/07/2019
(én milliers d'eucos) (12 mois) (12 mois)

Résultat opérationnel courant 49 937 73 548
Management fees de I'actionnaire 1200 1050
Management bonus 1264

EBIT ajusté 52 401 74 598
Dotations aux amortissements des immobilisations incogporelles 3238 2638
Dotations aux amortissements des immobilisations corparelles 6164 5357
Dotations exploit. amort. droits d'ntilisation corp. (IFRS 16) 12761

Variation des provisions clients et stocks -3 947 1245
EBITDA ajusté 70 616 83838

L’EBIT ajusté comprend les retraitements IFRS 16 4 saveir -
= Pannulation des charges de loyers pour 14 994 milliers deuros ;
* la constatation des dotations aux amortissements pour - 12 761 milliers d’euros.
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5.3. Activité destinée 3 &tre cédée

La direction s’est engagée dans un plan de vente de Pintégralité de Pactivité Optimil au cours de Pexercice cldturant
au 31 juillet 2018 dans le cadre d’une décision stratégique de recentrer le Groupe sur ses domaines de compétences

clés. Cette opération a été finalisée courant octobre 2018.

Par ailleurs, an 31 juillet 2018, les titres de la société Optivisao étaient classés en actifs destinés 3 étre cédés sans
impact sur le compte de résultat. Le groupe a cédé sa participation sur Pexercice cléturé an 31 juillet 2019 et la

créance issue de cette transaction sera soldée en 2021.

Ces deux transactions faisaient Pobjet d’un traitement en activités destinées 4 étre cédées sur Pexercice 2018.

5.3.1. Résultat net de Pactivité destinée 4 &tre cédée

e 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 119
Cofit des achats -476
Salaires et charges sociales -68
Antres achats et charges externes -52 -118
Autres impots et taxes -2 -6
Amortissements et provisions 235 395
Résultat opérationnel courant 182 ~154
Autres éléments opérationnels non courants 67 190
Résultat opérationnel 248 -344
Produits financiers 173 11
Coft de I'endettement 4
Autres charges financiéres -224 -88
Résultat financier -51 -72
Résultat avant impét des sociétés intégrées 198 -416
Produits (chatrges) d'impdts -49 -786
Résultat net d'impbts des activités destinées 2 étre cédées 148 -1202
5.3.2. TImpact de Pactivité destinée 4 étre cédée sur Pindicateur suivi par le management
a1 31/07/2020  31/07/2019
(en milliecs d'euros) (12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 182 -154
Dotations aux amorstissements des immobiisations incorporelles 5
Dotations aux amortissements des immobiisations corporelles 1
Variation des provisions clients et stocks -168 -401
EBITDA ajusté 13 -549
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6. Notes aux états financiers consolidés

6.0.  Notes sur le compte de résultat

6.1.1. Chiffre d’affaires
- . 31/07/2020 31/07/2019
(en milliess d'eucos) (12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 84 822 98 974
Revenus sur achats réseaux 135 835 162 371
Revenus des magasins détenus en propre 88 577 111 645
Chiffre d'affaires Groupe 309 235 372990
La décomposition du chiffre d’affaires par activité est la suivante :
- . 31/07/2020 31/07/2019
(éa milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus d'activité optique 302 429 365 189
Revenus d'activité audio 6 806 7 801
Chiffre d'affaires Groupe 309 235 372990
6.1.2. Salaires et charges sociales
o 31/07/2020 31/07/2019
{en milliers d’eutos) (12 mois) (12 mois)
Salaires -37 911 -39 612
Charges sociales -15 055 -15 665
Crédit d'TmpSt Recherche 256 455
Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) 379
Participation des salariés -1 399 -1377
Salaires et charges sociales -54 109 -55 820

®  Le crédit d'impot recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pour un montant de 384 milliers
d’enros au titre de 'exercice clos au 31 juillet 2020 dont 256 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 129 milliers d’euros ea diminution des autres achats et charges externes. Au titre de Pexescice clos
an 31 juillet 2019, la diminntion de charges est de 731 milliers d’euros, dont 455 milliers d’euros en diminution
des charges de personnel et 276 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes.

®  Le crédit d'impdt compétitivité emploi (CICE) est présenté en diminution des charges de personnel pour un
montant de 379 milliers d’euros au titre de exercice clos au 31 juillet 2019. Le dispositif du CICE a été
supprimé 4 compter du ler janvier 2020, remplacé principalement par une baisse des charges patronales.

6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

Effectif inscric 31/07/2020 31/07/2019
{12 mois) (12 mois)
France 683 686
Espagne 488 547
Autres pays 44 51
Effectif inscrit 1215 1284
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6.1.4. Autres achats et charges externes

o s 31/07/2020 31/07/2019
(en milliers deucos) (12 mois) (12 mois)
Frais de location et charges associées -1756 -17 904
Sous-traitance, honoraites et services divers -12 053 -12 461
Charges d'entretien et réparation -2708 -2 981
Autres achats -7 837 -7722
Autres achats et charges -24 353 -41 069

La variation du poste frais de location et charges associés provient essentiellement du retraitement des charges de

loyers pour 14 994 milliers d’euros en application d’TFRS 16.

6.1.5. Amortissements et provisions
i 3 31/07/2020  31/07/2019
(en millies d'euror) (12mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -3 238 -2 638
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -6 164 -5 357
Dotations exploit. amort. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) -12761
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks 3947 -1 245
Dotations / Reprises - Provisions / pensions tetraites 35 -146
Dotations / Reprises - Provisions pour risques et charges courantes 264 -272
Amortissements et provisions -17 916 -9 658

La vatiation du poste amortissements et provisions provient essentiellement des dotations aux amortissements des

droits d’utilisation pour -12 761 milliers d’euros du fait de Papplication d’TERS 16.

6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants

R 31/07/2020  31/07/2019
(en milliess euros) (12 mois) (12 mois)

Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés net des reprises sur cessions et 301 -1913
fermetures

Dotations/Reprises sur dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions et -1 349 -2123
fermetures

Dotations/Reprises pour risques et charges non courantes -66 -160
Autres -703 -4 483
Autres €léments opérationnels non courants -1816 -8 679

Le poste plus (moins) values des éléments d’actifs cédés comprend les résultats de cession de droits au bail et
assimilés de LOA et AAO constatés sur cette période et les impacts des fermetures de magasins, sorties sur

Pexercice.

Le poste de dotations et reprises aux provisions pour dépréciation d’actifs comprend principalement les

dépréciations de Goodwill (voir Note 6.2.2).

*  Au 31 juillet 2019, ce poste comprend également une dépréciation de la marque MALENTILLE de 535 milliers

d’euros ;

Le poste Autres comprend principalement

* au fitre de Pexercice clos au 31 juillet 2020 : des dons de masques i 'Autorité Régionale de Santé (ARS) pour

396 milliers d’evros.

* ao titre de Pexercice clos au 31 juillet 2019 : des frais liés 4 un projet de refinancement non finalisé pour

1 890 milliers d’euros ;
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6.1.7. Résultat financier

e 1 31/07/2020  31/07/2019
(en milliers d"enros) (12 mois) (12 mois)

Produits des autres immobilisations financiéres 239 348
Produits financiers sur créances de location financement - IFRS 16 1126

Autres produits financiers 472 336
Reprises sur provisions financiéres 2001 1524
Produits financiers 3839 2208
Intéréts sur obligations convertibles -34 341 -34 868
Intéréts sur antres emprunts obligataires (High Yield) -17 885 -18 210
Chatges financiéres sur dette locative -3 892

Autres charges financiéres -1 834 -194
Coiit de I'endettement financier brut -57 953 -53 871
Dotations et provisions financiéres -1721 -1 451
Autres charges financiétes - IFRS 16 -6

Charges financiéres diverses -1 911 -2315
Charges financiéres -61 590 -57 637
Résultat financier -57 752 -55 429

Les produits financiers de 3 839 milliers d’euros au 31 juillet 2020 sont principalement liés aux reprises de
provisions financiéres, aux intéréts des crédits vendeurs, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés,
ainsi qu'aux gains de change. Aun 31 juillet 2019, Ies produits financiers s’élévent 2 2 208 milliers d’euros et sont de
méme nature.

Les chatges financiéres diverses de 1 911 milliers d’euros au 31 juillet 2020 sont principalement liées aux pertes de
change. An 31 juillet 2019, les charges financiéres diverses s’élévent 2 315 milliers d’euros et sont de méme nature.

( iliess deutos) 31/07/2020 31707/2019
en miiees (12 mois) (12 mois)
Coiit de 'endettement financier brut -57 953 -53 871
Charges d'intéréts capitalisées 34 341 34 868
Charges financiéres sur dette locative 3892
Intéréts courus non échus 1051 891
Intéréts financiers nets versés -18 669 -18 113

- 31/07/2020

(en milliers d’euros) .
(12 mois)

Cofit de 'endettement financier brut IFRS 16 -3 892
Iatéréts courus non échus sur dette locative 378
Intéréts payes sur dettes locatives -3 514

6.1.8. Impdtsur le résultat
6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale est appliquée sur Pexercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA et LSFA.
Celle-ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies d’impéts générées entre Ja société
mére et ses filiales francaises. La société mére conserve ces économies d’'impdt. En Espagne le groupe d'intégration
fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA LATAM, OPTICAL FINANCE
ESPANA, ALAIN AFRLELOU AUDIOLOGO.
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6.1.8.2. Charge d’imp6t

Preuve d'imp6t 31/07/2020 31/07/2019
(12 mois) (12 mois)

Résultat consolidé avant impdt -9631 9441
Taux d’imp6t théorique 34,43% 34.43%
Impot Groupe théorique 3316 -3 251
Effet des différences de taux 212 412
Déficits fiscaux générés sur la période et non activés -257 =517
Activation de déficits non générés sur I'exercice 0 7275
Effet report variable 61 -5
Intéréts excédentaires -3 570 -4 553
Autres différences permanentes -62 85
CVAE -920 -1134
Crédits d'impbt 166 252
Charges d’impdts effectivement constatées (1) -1053 -1435

dont impét exigible -2 692 -3 576

dont impdt diffésé 1639 2i41

Taux d’impot effectif moyen -10,94% 15,20%

(1) Les chnrges d'impéts effectivement constatées ont été retraitées en 2020 et 2019 des charges d'impéts des activités destinées 2 étre
cédées pour respectivement -49 milliers d’evros et -786 milliers d’euros.

6.1.8.3. Impéts exigibles

31/07/2019  yicdence ~ Pluxde  Vamationde  31/07/2020
(en milliesrs d’euros) i sl trésorerie  périmetre et )
(12 mOlS) resultat RFR de change (12 moxs)
Créances d'impdt exigibles 2455 0 1397 -349 3503
Dettes d'impdts exigibles 1361 0 -220 -51 1090
Iropdis exigibles <1094 0 -1 617 298 -2 413
6.1.8.3.1. Impots différés
(en milliers d’euros) 31/07/2019 IFRS516 Incidence Autres Mouvements Autres 31/07/2020
résultat  éléments de périmétre Mouvements
du
résultat
_global

Reports déficitaires 63 060 2326 65 387
Elimination des provisions 4 caractére -334 -377 -711
intza-groupe

Frais d'acquisition de titres 2189 -1 2188
Provisions pour retraite 630 -9 25 -3 643
Participation des salariés 377 44 420
Instruments financiecs -11 892 -135 1 -12026
Mise 4 la juste valeur des marques et -178 604 §612 1 i -169 980
autres immobilisations incorporelles (1)

Provisions réglementées -4797 -39 -4 836
Dépréciation des immobilisations 7206 -5 100 250 2356
incorpocelles

Etalement Droits d'entrés 331 -15 316
IFRS 16 2622 141 2763
Autres différences temporelles 2207 -596 -7 8 298 1909
Impdts différés nets -119 627 6135 1590 i8 i6 298 -111 571
Présentation bilancielle :

Actifs d'impdts difféeés 2482 6135 -1 855 25 16 298 7100
Passifs d'impéts difféeés -122 109 5444 -6 -118 671

{1} La mise 3 la juste valeur des marques et autres immobilisations incorporelles résulte de Pallocation aux marques et autres
immobilisations incorporelles des regroupements d’entreprises réalisés par le Groupe.
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Les actifs d’impdts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés dans 'une des situations

suivantes :

* Lorsquils se rapportent 2 des sociétés situées hors du périmétre d'intégration fiscale du Groupe et déficitaires
depuis plusieurs exercices et pour lesquelles un retour 4 une situation bénéficiaire ne paralt pas envisageable
dans un proche avenir.

* Lorsqu’ils se rapportent 4 des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenn des
perspectives de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles 2 la date d’arrété des
comptes.

Ala cléture, Je stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suit :

31/07/2020 31/07/2019
{en milliers d’euros) Déficats ~ Montant | Déficits  Montant

fiscaux  delimpdt § fiscaux  de Vimpdt
Sociétés francaises :
Déficits fiscanx des sociétés Hées par une intégration

fiscale

]ffi)siﬁlc;ts fiscanx générés avant l'entrée dans Iintégration 3638 2974 4727 1627
Déficits fiscanx hors intégration fiscale 5311 1371 9376 2344
Sociétés étranoéres ;

Déficits fiscaux de Ia société postugaise 3768 791 3287 690
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 675 113 670 111
Total 18 391 5249 18 060 4772

Les pertes de Vintégration fiscale francaise comprenant AFFLEIOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, LOA et LSFA peavent étre utilisées de maniére illimitée pour un report en avant. Les pertes avant
P'intégration fiscale de l'opticien Afflelou (LOA) peuvent étre atilisées de maniére illimitée pour un report en avant
sur situation propre. Les pettes hors intégration fiscale de F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL
MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent étre atilisées de maniére illimitée pour un repott en zvant
sur situation propre.

Les déficits fiscaux des sociétés frangaises sont imputables au titre d'un exescice 4 hauteur d’un million d'euros et
4 50% du bénéfice excédent ce seuil. Le repost en arriére des déficits ne peut étre exercé qu'au cours de l'exercice
précédent celui au titre duquel le déficit est constaté dans la limite d’un million d'euros.

Depuis 2014, les pertes générées au Portugal ont un déiai d’utilisation de 12 ans. Par ailleurs, 4 compter du Ter
janvier 2012, le montant des pertes imputables au titre d'un exercice est limité & 75% du revenn imposable de cet
eXercice.

Les pertes des sociétés espagnoles ne sont reportables en avant que pour une période de 18 ans.

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombre moyen pondéré d’actions détenues par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions défini ci-avant, majoré du
nombre moyen pondéré d’actions osdinaires potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives
correspondent : dune part, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des obligations convertibles en actions
{OCA), soit potentiellement 96.264.603 actions; d’autre part, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie A, soit potentiellement 6.596.000 actions, et des bons de
souscription d’actions Mezzantne de catégorie B, soit potentielletnent 9.520.000 actioas.

Les instraments émis par le Groupe n’ont eu aucun effet dilutif sur les exercices 2019 et 2020. Le nombre maximum
d’actions qui pourratent devenir potentiellement dilutives sur un exercice ultérieur s’éléve 4 112.380.603 actions.
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6.2.  Notes surle bilan

6.2.1, Marques
An 31 juillet 2020, la valeur totale des marques s’éléve 2 657 065 milliers d’euros et n’a pas varié depuis Pexercice
précédent.
(en milliecs & 31/07/2020 31/07/2019
° exs d'enzos) Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelon 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5600 5600 5600 5600
Malentille.com 2000 -535 1 465 2000 -535 1465
Total 657 600 -535 657 065 657 600 -535 657 065

Le Groupe a fait Yobjet d’un dernier rachat en date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale
holding AFFLELOU ayant entrainé la valorisation de la marque Alain Afflelou 4 650 millions d’euros, dans le
cadre de la comptabilisation de Ia prise de contrdle en application d’IFRS 3.

6.2.2. Goodwill

- . Autres
(en milliers d’enros) 31/07/2019 Angmentations 31/07/2020
monvements (1)
Valeur brute 174 244 855 80230 255 329
Dépréciations cumulées -2 814 -1 349 -37 825 -41 988
Valeur nette 171 430 -494 42 405 213 341
(1) Cfnotedit
6.2.3. Immobilisations incorporelles
6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes
31/07/2020 31/07/2019
11 2>
(en milliers d’enros) - Dépréciation Mot ot Dépréciation Ner
o Armontissement ¢ o Amortissement ©
Droits an bail et assimilés - Franchiseur 6153 -102 6051
Dioits au bail et assimilés ~ Groupe LOA 61 393 .25 427 35967
Droits ap bail et assimilés — Groupe AAO 25704 -12 067 13 637
Concessions, brevets 19982 -12 186 7797 13 124 -4 030 4094
Antres immobilisations incorporelles 1648 -119 1528 974 -119 B854
Total 21430 -12 308 9325 107 348 46 745 60 602
6.2.3.2. Valeuss brutes
Les variations des immobilisations incorporelles sus la période sont détaillées de la facon suivante :
e . . Cesstons, Auntres Ecartsde  Mouvements
(en milliers d’euros) 01/08/2019 { IFRS 16 (1) Augmentations soties mouvements comversion  de péfmétre | 3 107/2020
Droits an bail et agsimilés - 6153 6153
Franchissur
Diroits zu bail et assimnilés —
Groupe LOA 61393 -61 393
Droits au bail et assimilés —~
Groupe AAO 25704 -25 704
Concessions, brevets 13124 6078 -98 845 33 19982
_Auttes immobilisations 974 1519 845 1648
incarporelles
Total 107 348 <93 250 7597 -98 0 33 21 630
(1) Cf note 4.1.1

Les antres mouvements correspondent principalement 4 I'activation des immobilisations incorporelles en couss.

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles an cours de Pexercice 2020 s'élévent 4 7 597 milliers d’euros doat
5 108 milliers d’euros de concessions et brevets acquis en France et en Espagne.
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6.2.3.3. Dépréciation et pertes de valeur

Detations, Reprises, Auntres Mouvements
JHs,s » £
{en milliecs d’euros) 01/08/2019 | IFRS16(1) p::g}:le cessions Mouvements  de périmétre 31/07/2020

Droits au bail et assimilés - 102 102

Franchiseur

Droits au bail et assimilés —

Groape LOA 25421 25 127

Droits au bail et assimilés —

Groupe AAO -12 067 12 067

Concessions, brevets -9 030 3238 91 -9 -12186
Autres imme. Incosp et en cours -119 -119
Total =46 748 37596 -3238 91 -9 -12 305

(1} Cf note4.1.1
6.2.4. Immobilisations corporelles
3170772020 31/07/2019
{en milliess deatos) Dépréciation Dépréciation
Brut Amortissement Net Brut Amortissement Net

Terrains

Constructions 97 -97 97 97

Matériel et outillage industriel 25910 -19 646 6264 24 802 -19 006 5796
Autres immobilisations cosporelles 28 958 -17 528 11 430 26724 <15 646 11 079
Immobilisations en cours et avances et 2700 2700 149 149
acormptes

Total 57 665 -37271 20 394 51772 -34 748 17 024
6.2.4.1. Valeurs brutes

e ) e Cessions, Autges Mouvements
(en mulliers d’enros) 01/08/2019  Acquisitions sorties mouTements IFRS 16 (1) de péximdtze 31/07/2020

Terrains

Constructions 97 97
Matériel et outillage indusisel 24 802 2880 -1 887 114 25910
Autees immobilisations corporelles 26 724 4934 -2755 59 -5 28958
Immobilisations en cours et avances 149 2610 59 2700
el acomptes

Total brot 51772 10 425 -4 641 0 114 57 665

(1) Cf note4.1.1

Les acquisitions d'immobilisations corporelles au cours de Pexercice 2020 s’élévent 4 10 425 milliers d’euros
répartis pour 6 930 milliers d’euros en France, 3 469 milliers d’euros en Espagne et 26 milliers d’euros dans les
Autres Pays. Les acquisitions sont liées 4 des aménagements de magasins succursalistes et & des acquisitions de
magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent essentiellement les actifs des magasins cédés par les
pbles succussalistes sur la période. Les mouvements de périmétre correspondent principalement 4 entrée de la
société Arkania dans le périmétre de consolidation.

6.2.4.2. Amortissements et pertes de valeur

{en milliess d’ensos) 01/08/2019 | Dowstions ax Repdses, _ Autms M°;fé'§§’)§';f del 3170772020
Constructions 97 97
Matériel et outillage mdustriel -19 006 -1923 1314 -31 -19 646
Autres immohilisations corpotelles -15 646 -4 240 2358 <17 528
Immobilisations en cours
Total -34 748 -6 164 3672 ~31 37271

|
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6.2.5. Droit d"utilisation et créances de sous location

3170772020 01/08/2019
{en milliers d’euros) Déordaat PRI
épréciation Deépréciation
Brut Amortissement Net Bt Amortissement Net
France 88 862 -45 031 42 830 85 864 -38 74 47 123
Espagne 39974 22 855 17 119 38 151 -19 374 18777
Autres 1718 -532 1186 1564 1} 1564
Total droit d'utilisation 130 564 -69 418 61136 125579 -58 115 67 463
6.2.5.1. Valeuss brutes
iy s .. Cessions, Autres EBcartsde  Mouventents
(en milliers deusos) 01/08/2019 | Acquisitions softies  mouvements conversion  de pérmaétre 31/07/2020
France 85 864 4455 -1 457 88 862
Bspagne 38151 1823 39 974
Autres 1564 155 1718
T - >
To.tal droit d'utilisation (y compris droit au 125 579 6433 1457 130 554
bail)- brut
6.2.5.2. Amortissements et pertes de valeur
- . Dotations aux Reprises, Autres Mouvements
(en milliers deuzos) 01/08/2019 amortissements cessions mouvements  de péoimétre 31/07/2020
France -38 741 8747 1457 -46 (031
Espagne -19 374 -3 481 -22 855
Autres 0 532 -532
Total Amortissements et pertes de valeur -58115 -12 761 1457 -69 418
6.2.5.3. Créances de sous-location
{en milliers d’euros) 01/08/2019 Acquisitions Remboursement Autres 31/07/2020
mouvements

Créances de sous location 4 long terme 16743 2309 2913 16139
Créances de sous location i court terme 2772 383 -2913 2933 3145
Total Brut 19 815 2662 -2913 20 19 283

6.2.6. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.6.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les actifs et goodwills directement liés aux magasins des succursales, pour
ensuite tester les marques, et en dernier lieu les goodwills affectés a des groupes dUGT.

Un test de dépréciation des actifs et du goodwill directement lié est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de
marché estimée. Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont
retenues pout mesurer la valeur recouvrable. Dans les autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable
de vente, calculée 4 particr d’'un pourcentage du chiffre d’affaires annuel H.T. correspondant aux conditions
potentielles de marché.

En 2016, le goodwill d’origine a été affecté, suite au changement du reporting interne du Groupe, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » au prorata de leur contribution 4 FEBITDA ajusté. Dans
la mesure ot la marque Alain Afflelou ne génére pas 4 elle seule des flux largement indépendants de ceux générés
par les autees actifs sectostels, elle a été allouée aux trois UGT pays selon la méthode décrite ci-avant pour le
goodwill Les marques Optical discount et Malentdle.com ont été allouées au segment opérationnel « France ».
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6.2.6.2. Modalités de mise en ceuvre des tests au niveau des groupes d’'UGT — Estimations pour le calcul des
valeurs d’utilité

Les projections de flux de trésorerie futurs attendus sont établies sur }a base des budgets et des plans 2 moyen
terme, approuvés par le Conseil d’Administration. Ces plans sont construits sur un horizon cing ans. Au-deli du
business plan 4 cing ans établi par le Groupe, les principales hypothéses sont décrites ci-apsés.

6.2.6.3. Résultats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2020 font ressortir une valeur d’utilité
supéreure 2 la valenr de l'actif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de
PEBITDA ajusté 2020, projetée sur les années suivantes, y compris ['année terminale, aurait un impact d’environ
49 millions d’euros sur la valeur recouvrable de 'UGT France, 8 millions d’euros sur FUGT Espagne et 2 millions
d’euros sur PUGT Autres Pays, sans impact sur la valorisation du goodwill et des marcques allonées au 31 juillet
2020. Les taux d’actualisation et le taux de croissance perpétuel pour les UGT France et autres pays sont
respectivemnent de 8% et 1,5%. Les taux d’actualisation et le taux de croissance perpétuel pour ¥ UGT Espagne
sont respectivement de 8.5% et 1,5%.

Un test de sensibilité sur la vaciation 2 la hausse ou 4 la baisse de 1% du-taux de croissance perpétuel et du taux
d’actualisation, utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2020, a été réalisé sans faire apparaitre d’impact sur la
charge comptabilisée au titre de I'exercice 2020 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

Une dépréciation de 535 milliers d’euros a été comptabilisée au 31 juillet 2019 sur la marque Malentille.com.

6.2.7. Autres actifs financiers

(en milliers d’enros) 31/07/2019 | Acquisitions C:;‘::Z‘:s moﬁ‘:zzﬂts gi"‘;;;;“}:’;: 31/07/2020

Préts 8707 1617 2219 9 67 8 030

fﬁ*;t‘e? immobilisatians 6 593 3116 941 76 128 8 564
ANCICIES

Total Brut 15 300 4733 3159 85 195] 16 593

Dépréciations 2150 1918 1694 91 2282

Fotal Net 13 150 2815 1466 6 195 14311

Les variations en acquisitions et cessions comprenanent des crédits vendeurs consentis lors de Ja cession de magasins
par AAQ et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 4 certains franchisés par Alain
Afflelou Espagne.

Les zutres immobilisations financiéres intégrent notamment des dépdts de garantie.

6.2.8. Stocks

(en miliiers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Activité succursale 11 765 11921
Activité négoce 17 326 19 453
Autres 738 916
‘Total des stocks de marchandises 29 8§28 32 290
Provisions -2716 -4 398
Total Net 27 12 27 892
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6.2.9. Créances clients

S —

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Redevances de franchise et de communication 67 597 56 035
Commissions de référencement, ducroire et distribution 7087 6 289
Veates de produits exclusifs 977 652
Activité succursaliste 5376 5642
Autres créances 270 500
Total Brut 81307 69 118
Provisions -7 028 -8 420
Total Net 74 279 60 699

Le tableau ci-dessous fournit le détil de ’échéancier des créances clients :

(en milliers d’euros) | 31/07/2020  31/07/2019
Total Brut 81307 69 118
Non échues 61 618 50 658
- 30 jours 2952 3080
de 30 jours 4 60 jours 807 838
de 60 jours 4 90 jours 86D 107
+ de 90 jours 15070 14 435

6.2.10. Dettes fournisseurs

TLe tableau ci-dessous fournit le détail de I'échéancier des dettes fournissenss et comptes rattachés :

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019

Total Brut 54 468 44 294

Non échues 50782 40 961

- 30 jonss 720 2493

de 30 jours 4 60 jours 1709 169

de 60 jours 4 90 jours 933 11

+ de 90 jours 325 660

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1, Autres actifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Personnel 451 123
Etar: créances d'impot exigible 3503 2 455
Etat : autres créances fiscales 10294 10 634
Débiteurs divers 67 636 62 147
Créances sor cession des immobilisations 906 1653
Chatges constatées d'avance 3972 5667
Total 86 764 82 680
ILe tableau ci-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers :
(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019

Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 57 147 49 557
Avoirs 4 recevorr de la centrale d’achats de verres 4 351 6 580
Avances de trésorerie 900 668
Autres créances 5239 5342
Total 67 636 62147
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Une part des échéances de mars 4 mai des créances sur les achats franchisés a été décalée sur Pexercice 3 venir
compte tenu la crise sanitaire, pour un total de phas de 30 millions d’euros, dont le remboursement est pour
Pessentiel programmé sur Uexercice 4 venir, Fencours au 31 juillet ayant déja été ramené antour de 25m€.

6.2.11.2. Autres passifs courants

{en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Dettes sociales 12 361 9 685
Dettes fiscales 9412 10 753
Créditenrs divers 68 778 68 330
Produits constatés d'avance 13 458 13 080
Total des autres passifs courants 104 009 101 847

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditenrs divers :

{en milliers d’enros) 31/07/2020 31/07/2019
Activité centrale de pafement 49 386 49 205
Activité centrale d’achats de verres 13 348 15 285
Autres dettes 6 044 3841
Total 68 778 68 330

6.2.12. TFrésorerie et équivalenis de trésorerie
Les disponibilités du Groupe se composent essentiellement des comptes courants bancaires.
6.2.13. Capitanx propres

Au 31 juillet 2020, le capital social s’éléve 4 231.481.560,85 enros, composé de 433.486.069 actions entiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 euro, dont 415.449.754 actions ordinaires et 18.036.315 actions avec droit
préférentiel de catégorie D.

Les actions ordinaires du Gronpe ont un droit de vote et donnent droits 4 disteibution et an boni de liquidation,
apsés que les droits des actions préférentielles ont été satisfaits. Les actions préférentielles n’ont pas de droit de
vote.

Les actions avec droit préférentiel de catégorie D bénéficient d’'un droit prioritaire sur toutes les distributions de
dividendes, réserves ou primes jusqu’a complet paiement d'un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif égal 3 14%
du prix d’émussion (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fraction du dividende non versé
au titre des exercices antérieurs) annuellement (3 chaque date de cléture de la Société) sur la base d’une année de
360 jours et pour la premiére fois 4 la date de Ia premiére cléture suivant la date d’émission de PADP D.

Titres donnant accés au capital ;
16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit

de sousctire wn nombre maximum de 6.596.000 actions ordinaires de la Société AFFLELOU sous réserve
d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU dounent droit de souscrire un
nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires, sons réserve d’éventuels ajustements.

Aucun dividende n’2 été distribué au titre de Pexercice 2019 en 2020.

6.2.14. Avantages du personnel et assimilés

Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de cartiére en France.

Indemnités de fin de carridre en France :

En France, I'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé i 'employé quand ce dernier part A la retraite.

Le montant de cette prestation dépend de la durée de service de Pemployé 4 la date de la retraite et est défini par
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les conventions collectives et/ou d’entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux
employés avant quils atteignent Idge de I retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ 3 Ia retraite ne

>

sont pas liées 4 d
les fonds complémentaires (Arrco et Agirc).

Les hypothéses de calcul retenves par Porganisme collecteur sont les suivantes :

* table de mortalité : TE-TH 14/16,

*  droits régissant les IFC : issus de Ja CCN Optigue - Lunetterie de détail,
" ‘ge de départ A Ja retraite : 63 ans pour la catégorie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
(franchisens) et 63 ans pour la catégoric Agents de Maitrise (succursale); 62 ans pour la catégorie
Ouvrier(s)/Employé(s)made de départ en retraite : Départ volontaire

autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la séourité sociale ou

Hypothéses 31/07/2020 31/07/2019
Taux de chatges patronales (franchisenr) 46,9% 46,7%
Taux de charges patronales (succursale) 42,0% 36,0%
Taux d'évolution des salaires (franchisent) 3,0% 2,8%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 21% 1,5%
Taux de turnover (franchiseur) 7,5% 5,7%
Taux de turnover (succursale) 14,3% 13,0%
Taux d'actualisation 0,7% 1,0%

Les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée
pour un montant de -71 milliers d’euros nets Cimpbts différés en 2020, et de -76 milliers d’eutos nets dimpdts
différés en 2019. Le produit total de 35 milliers d’euros en 2020 (~146 milliers d’euros en 2019) est comptabilisé au
titre des régimes 4 prestations définies.

Retraites complémentaires obligatgires (LPP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié 3 une fondation collective. La fondation poste les risques d’investissement et de
longévité et transfére une partie des prestations de risque 4 nne compagnie d’assutances.
1e Groupe n’a pas d’engagements au titre des cotts médicaux.

6.2.15. Provisions non courantes €t conrantes

s . s Reprses Mouvements Autres
{en milliers d’euros) |01/08/2019 { Dotations | Utilisation b de 31/07/2020
Sai1S O ]Et P mouvements
périmétres

Provisions pour litiges 2027 63 177 -123 1790
Autres provisions 2612 402 -431 -247 80 1 2416
‘Total provisions non- 4639 465 -609 -369 80 1 4207
courantes
Provisions pout sisques 30 33 -1 112
Total provisions 80 33 -1 112
courantes
Total provisions 4719 498 -609 -369 80 4319

Provisions noa courantes :
Les provisions pour litiges comprennent des affaires prad’homales et un litige TVA.

Le poste Antres provisions comprend différentes provisions constituées au titre de risques fiscaux ou d’antees
risques liés 4 Pexploitation avec certains franchisés ou fournisseurs.

Provisions courantes :
Les provisions courantes comprennent principalement des provisions envers des franchisés.
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0.2.16. Passifs financiers

6.2.16.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2020 31/07/2019
Meore A Parta \ Part z
(en milkers d’euros) court | FArtalong court Part 2 long
terme terme terme terme
Oblig. conv. en actions . 233038 198 696
I/ Emprunts obligataires convertibles 233 038 198 696
Senior secured fixed rate 2783 248 809 2783 248259
Senior secured floating rate 223 164 214 2231 163 851
I1/ Financement 4 moyen-terme extérieur an Groupe 3 007 413 922 3006] 412109
Préts 30035 145 140 454
Découverts bancaires et mobilisations de créances 12 22
commerciales
Dépots de garantie 1215 1334
111/ Dettes financiéres diverses 30 046 1420 163 1788
Total (I+1I+IIT) 33053 647 480 31691 61259

La part 4 court terme des Senior Secured Notes et des Senior Notes correspond principalement aux intéréts courus
au 31 juillet 2020 et au 31 juillet 2019.

Au 31 juillet 2020, les préts & court terme intégrent le prét garanti par Etat (PGE) pour un montant de 30 millions
d’euros.

6.2.16.2 Evolution des dettes financiéres

(en milliers d’evros) 31/07/2020 31/07/2019
Pettes financitres 4 I'ouverture 615 763 632202
Souscription d’emprunts 30079 998
Remboursement d’emprunts -699 -62 646
Charge d'intéréts de la période 35254 35727
Varation des concours bancaires conrants -10 97
Mouvements de périmétre 145 -168
Autres mouvements 9747
Dettes financiéres 3 la cloture 680 533 615 764

Les autres mouvements au 31 juillet 2019 comprennent les impacts relatifs 4 Ja capitalisation des intéréts des
obligations convertibles en consolidation pour 9,7 millions.

6.2.16.3.Détail des principales sources de financement
6.2.16.3.1. Dette obligataire High Yield de 415 millions d’euros

Le Groupe 2 procédé en Octobre 2017 au remboussement anticipé des deus emprunts obligataires, pour 365
millions d’euros et 75 millions d’entos sur les sociétés SABOD et LSF2, via Iémission d’un nouvel emprunt
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD, et pour le
reste sur la trésorerie du Gronpe.

L’émission de Senior Secured Notes 4 hauteur de 425.000.000 euros par 3ABOD s’est effectuée en date du 16
octobgre 2017, avec un remboursement in fine au 15 octobre 2023. L’empruont est divisé en deux tranches, une de
250 millions d’euros 2 taux fixe de 4%, et I'autre de 175 millions d’enros, 4 taux vasiable de Eunribor + 4.125%.

1a tranche 2 tanx fixe peut étre rembonrsée de fagon anticipée sous certaines conditions inclant des pénalités

jusqu’au ler aveil 2022. La tranche 4 taux variable peut étre remboursée de fagon anticipée sans pénalité depuis le
1ez octobre 2019.
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Cet emprunt obligataise 4 haut rendement comporte des contraintes financigres limitées :

* Le Groupe n’est pas soumis an respect de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda).

*  Les restrictions portent essentiellement sur la réalisation d’opérations liées a des financements supplémentaires
(contracter d’autres dettes, effectuer des investissements,).

*  Sagissant des shiretés dont ces dettes sont assosties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des titres des principales saciétés du Groupe, 4 leur profit, ainsi que du nantisserment des principaux comptes
bancaires du Groupe.

An titre de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestrielle des comptes consolidés
résumés, et de fagon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectiverent 2 et 4 mots. Le
groupe se considére en conformité avec Fensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2020.

11 a été procédé courant juin 2019 4 un remboursement anticipé d'un montant de 10 millions d’euros sur la tranche
a taux variable de 175 millions d’euros, ramenant Pensemble de la dette obligataite 2 415 millions d’euros 3 fin
juillet 2019.

6.2.16.3.2. Ligne de crédit repouvelable de 30 millions d’euros (RCF)

Cette nouvelle émission 2 été assortie de la mise en place d’une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. I s’agit
d’une ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, émise au 17 octobze 2017, avec une durée de 54
mois 4 compter de sa mise en place. Le taux d’intérét applicable est un taux variable Busibor + marge, dont Ia
marge est calculée selon un ratio de levier. Une commission de non utilisation est applicable en proportion de la
marge par tirages. Au titre des sfiretés, les titres des sociétés AFFLELOU et 3ABOD ont été nantis, ainsi que les
titres des fdiales potentrellement empruntenses (3ABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAO), et les principaux
comptes bancaires. Le remboursement anticipé de cette ligne de crédit n’engendre pas de pénalités. Les obligations
de reporting sont les mémes que cefles aux préteurs obiigataires. Le Groupe doit en outre certifier, de période en
période que le nivean I’EBITDA ajusté des donze mois passés est supérieur au seuil de 45 millions deuros. La
derniére communication trimestrielie en date a éié effectuée an titre de la période se terminant au 30 avel 2020. La
ligne a ét€ tirée pour son montant total consant mass, et a éé remboursée en juillet 2020. Le groupe se considece
en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit an 31 juillet 2620.

6.2.16.3.3. Prét garanti par UEtat de 30 millions d’eusos (PGE)

Le Groupe a contracté en Juillet 2020 un Psét Garanti par 'Etat auprés de ses banquiers partenaires pour un
montant de 30 millions d’euros, dans le cadre des dispositifs d’accompagnement de PEtat face 4 I'épidémie
COVID-19. Ce prét, mis en ceuvre en faveur d’Alain Afflelou Franchiseur, porte sur une durée d’un an, et sert
pour la premiére année un taux d'intérét 2 0%. Il peut étre renouvelé pour une durée allant jusque 5 ans. Le Groupe
s’est engagé durant la période d’existence de ce prét 4 ne pas téaliser de distribution de dividendes et autres
remontées substantielles en faveur de ses actionnaires, ainsi qu’a limiter ses investissements, notamment au titre
d’opésations de croissance extesne. Le Groupe se considére conformité avec les conditions de ce prét, au 31 Juillet
2020.

6.2.16.3.4. Obligations convertibles émises par AFFLELOU

- , Capitalisation des
(en milliers d’euros) 31/07/2019 P s 31/07/2020
Emission obligations convertibles 64 885 64 885
Capitalisation des intéréts 133 812 34 341 168 153
Total 198 696 34 341 233 038

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (QCA), au prix
d’un euro au pair, au taux fixe de 14%. An 31 juillet 2020, les OCA sont valorisées 2 279 890 297 euros, aprés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le réglement de ceux-di intervenant soit 4 Ia date de remboursement, soit 4 la date de conversion. L’échéance
des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027. La conversion est possible 3 tout moment sur 12 base d’'une
action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gré de 'émetteur, sous réserve du respect
des conditions de la convention de subordination, ou, an gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de
la convention de subordination, en cas de cession de contréle ou d’introduction en bourse.
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milhiers Feuros.

Part en capitaux propres des obligations convertibles :

6.2.16.4.Ventilation des dettes financiéses par échéance

Les obligations convertibles en actions ont été comptabilisées en dette et en capitaux propres. A la date d'émission,
et conformément & IAS 32, la composante dette a été déterminée en actualisant la valeur des flux contractuels de
la dette convertible 4 un taux de marché estimé 4 17% (voir Note 4.17.2). L'écart entre la valeur de linstrument
composé et la composante dette a été inscrit en capitaux propres, dans les "Antres réserves” pour un montant
mitial de 66 274 milliers d’euros. Au 31 juillet 2020, la valeur de instrument en capitanx propres est de 31 380

(e milliess deuros) Court | Long | Dontl | Dont2 | Dont3 | Dont4 | Dont+ | Totalan

terme | terme | 42ans { A3ans | A4 ans | A5ans |de 5ans | 31/07/2020

Valens comptable des OC 233 038 233 038 233 038

I/ Emprunts 233038 233038 233038

obligataires convertibles

Senior secured fixed rate 27831 248809 248 809 251 592

Sentor secured floating rate 223 164214 164 214 164 437

II/ Financement 3007| 413022 413 022 416 029

moyen-terme extérieur

au Groupe

Préts 30035 145 145 30179

Déconverts bancaires et 12 12

mobilisations de créances

commerciales

Dépdis de garantie 0 1275) 1275 12715

Antres 0 0

111/ Dettes financiéres 30 046 1420 1275 145 31466

diverses

Total (IHI+TIY) 33053) 647480) 1275 145) 413 022 233 038 680 533

pout les années civiles 2020 et 2021.

6.2.17. Dettes de location

6.2.17.1 Evolution des dettes de location

(en milliers d’euros) 31/07/2020
Dettes de location 4 I'onverture 89 879
Remboursement de dettes locatives -15 508
Chazge d'intéréts de Ia période 399
Nouveaux emprunts / locations financiéres 8901
Autres mouvements 6
Dettes de location 4 la cléture 83677

6.2.17.2. Veatilation des dettes de location par échéance

Le groupe 2 mis en place en fin d’année 2018 deux nouvelles couvertures optionnelles de 50 millions d’enros
chacune, visant a plafonner le taux variable indexé sur Euribor 3 mois 4 0.25% sur 'année civile 2020, et 2 0.50%

31/07/2020 |Moinsdunan [Entrelet2ans |Entre 2et5ans |Plus de 5 ans

Dette Court Terme 15 651

15 651

Dette Long Terme 68 026

14 203

32 326 21 497
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6.3. WNotes sur I’exposition aux risques
exp q

An 31 juillet 2020, Yexposition aux différents risques de marché s’analyse de la maniére suivante

63.1. Etat des positions du Groupe face au risque de tanx d’intérét

Ta politigue du Grovpe consiste 4 s’assurer que son exposition av risque de taux d’intérét porte soit sur des
emprunts 4 taux fixe, soit sur des emprunts 4 taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvrir la
volatilité des flux de trésorerie attribvable au tisque de taux d’intérét.

6.3.2. FEtat des positions du Groupe face au risque de change

En dehors de son activieé d’achats aupeés de son fournissenr Okia, le Groupe est fatblement exposé au sisque de
variation des cours de change. Le ssque du Groupe est essentiellement lié 4 la parité enro / dollar, du fait des
achats du Groupe dont la principale dénomination est le dollar. A cette fin, le Groupe a mis en place des accords
sur les conditions d’achats, sur uoe base de parité dollar / euro fixée, avec soa fournisseur principal Okia. Un
mnstrument dérvé incorporé au contrat fournisseur est appliqué permettant le partage 4 part égale entre les deux
parties des variations des taux de change sur la parité dollar / euro fixée au contrat.

Eafin, des renégociations des conditions d’achat en cas d’'une appréciation du doHar par rapport 4 Peuro seraient
toujours possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque de cxédit

Compte teau du grand nombre de clieats, il ny a pas de concentration du tisque de ceédit sur les créances détenves
par le Groupe. De fagon générale, le Groupe considére qw’il n’est pas exposé 4 un risque de crédit particulier sux
ses actifs financiers, 2 Pexception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donpant lien
a facturation de Ducroire.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étroitement et périodiquement appréciée
par le Groupe 4 l'aide des procédures de seposting financier du Groupe. Le Groupe dispose dun contrat de crédit
(Revolving Credit Facility) de 30 millions d’euros noa tiré au 31 juillet 2020 permettant de couvrif tout risque de
iquidité 4 court terme, en sus de lignes bancaires non confitmées de découvert, et descompte de créances
commerciales.

6.4.  Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

31/07/2020 Ventilation par classification comptable
(en milliers d’euros) Valeur Valeur de JV par Pj:ét et Cotit amortt
comptable marché capitaux créances
propres

Actifs financiers non courants 14311 14 311 14 311
Créances clients 74 279 74 279 74 279
Trésorerie et équivalents de 76 893 76 893 76 893
trésoretie
Passif non courant et courant
Emprunis obligataires 233038 233038 233038
convertibles
Financement 4 moyen-terme 416 029 402 647 416 029
extérieur au Groupe
Dettes financiéres diverses 31 466 31 466 31 466
Dettes fournisseurs 54 468 54 468 54 468

Au 31 juillet 2020, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiers sont les suivantes :

= les instruments financiers dérivés inscrits a Pactif du bilan sont évalués 4 leur valeur de marché ;

*  les instruments financiets inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les antres emprunts, la méthode de
valodsation a été déterminée sur la base d’autres méthodes de valosisation teiles que la valeur actualisée des
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flux de trésorerie en tenant compte du tsque de crédit du Groupe et des conditions de taux d’intéeét en date
de cl6ture.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiers :

»  Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant Pobjet de cotations sur nn marché actif ;

®  Catégorie de niveau 2 : instruments financiess dont Pévaluation 4 la juste valeur fait appel 4 des techniques

®  de valorisation reposant sur des paramétres de marché observables ;

*  Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont Pévaluation 2 Ia juste valeur fait appel 4 des techniques de
valosisation teposant sur des paramétres non observables (paramétres dont la valeur résulte d’hypothéses ne
reposant pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des
données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont que partiellement.

Les instruments financiers du Groupe appartienneunt 2 la catégorie de nivean 1 pour les financements 4 moyen-

terme extérieurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée 4 la bourse irlandaise) et 4 la catégorie 3 pour

Pensemble des auttes instruments financiess).

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financiers, 4 la fofs :

= dans la premiére colonne : Ia valeur au bilan

* dans la deuxiéme colonne : la juste valeur, en application d’IFRS 7.25

* dansla troisiéme : la catégorie TAS 39 selon laquelle ils sont évalués en application d’TFRS 7.8.

6.5. Notes sur Pétat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

La trésotesie nette des découverts bancaires s*éléve au 31 juillet 2020 & 76 831 milliers d’euros (contre 35 721
milliers d’euros au 31 juillet 2019) et correspond au montant de I trésorerie et équivalents de trésorerie présenté
dans le tableau des flux de trésoretie.

(en milliers d’euros) 31/07/2020 31/07/2019
Trésorerie et équivalents de trésorerie 76 893 35743
Découverts bancaires -12 -22
Total 76 881 35 721

6.6.  Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilités et risques éventuels

6.6.2. Engagements hors bilan

o Moins Del1a5 Plusde5
(en milliers d’euros) 31/07/2019131/07/2020 41 an ans ans

A - Engagements donnés
Engagements de loyers — locaux administratifs 2720
Engagements de loyers — magasins 24 870
Engagements de loyers — locations simples 313 03 63 30
Garanties diverses en faveur de tiers 17773 16123 3485 12294 344
Cautions et garanties bancaires — Espagne 9293 11235 2305 8 060 870
Cautions et gatanties bancaires — France 4970 7 386 4216 3171 0
Total Engagements donnés 59939 34837) 10069 23554 1214
B - Engagements recus
Engagements de loyers — locaux administratifs
Garanties liées anx magasing vendus par le 12817 7 808 1197 3642 2970
Groupe
Engagements liés 2 Ia centrale de patement 6423 4454 1726 2424 302
Cautions et garanties bancaires — Autres i098 498 498
Total Engagements regus 20 337 12 760 3420 6 068 3272

Les engagements de loyers au titre des baux administratifs des magasins exploités par le groupe sont désormais
comptabilisés au bilan en application d’IFRS 16.
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Les garanties diverses en faveur des tiers correspondent principalement aux engagements de loyers que le Groupe
a conservés aupres de certains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contrepartie des engagements recus, de
méme nature en faveur du Groupe, de la part des franchisés repreneurs. Par ailleurs, ces garanties intégrent des
promesses d’achats de 12 magasins auprés de deux franchisés.

Les cautions et garanties bancaires données recouvrent des engagements envers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soit pour 'accompagnement des
financements de travaux de rénovation ou de BFR. Les encours garantis s'inscrivent dans le cadre d’enveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opérations en qualité de caution auprés des banques des financements
qu’elles ont consentis aux franchisés, 4 hauteur de 100% de chaque dossier de financement, avec dans certains cas
une quotité maximale de Penveloppe globale.

Les engagements requs liés 4 la centrale de paiement correspondent principalement 4 des naatissements et cautions
consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de
paiement.

En outre, le Groupe bénéficie d’engagements recus au titre de la relation avec les franchisés. Dans le cadre du
contrat de franchise, les franchisés sont amenés a émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au titre
des engagements et dettes qu’ils contractent envers la centrale de paiement du Gsoupe. Ces cautions sont
généralement calculées au prorata de 30% du chiffre d’affaires H'T annuel en France et en Espagne. Toutefois,
seules les cautions et siiretés Lides a des dettes spécifiques (protocoles, éralements, crédits vendeurs) des franchisés
figurent dans le tableau des engagements regus.

Les cautions et garanties bancaires reques correspondent 4 la garantie bancaire de paiement obtenue pour la part
de réglement différé du produit de cession de sa participation dans Optivisao 4 BRODHEIM.

6.6.2. Dépendance du Groupe 4 Pégard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

I r’existe aucun lien de dépendance significative du Groupe 4 I’égard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.

Egquéte de Pautorité de Ia concurrence

Le 27 mai 2015, PAutorité de la Concurrence en France a notifié 4 Alain Afflelou Franchiseur ses griefs aux termes
desquels il est reproché a Alain Afflelou Franchiseur de « s’étre entendue, depuis au moins 2003 jusqu’a 2009, avec
des fournisseurs de montures optiques et solaires pour fixer le prix de vente aux consommateurs et faire obstacle
a I libre fixation des prix par le jen de la concurrence en violation des dispositions de Particle L.420-1 du code de
commerce et de Particle 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Afflelou Franchiseur a apporté ses réponses aux griefs formulées par I’Autorité de Ja Concurrence le 27 juillet
2015 en contestant fermement Pensemble. En juillet 2016, la société Alain Afflelou Franchiseur a regu de I’ Autorité
de ]a Concurrence un rappost en réponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelou Franchiseur, mais en
réduisant cependant la période des pratiques litigieuses présumées initialement envisagée, précisant que les
pratiques litigieuses s’étatent étalées pour ce qui concerne la société Alain Afflelon Franchiseur entre le 25 février
2005 et le 31 décembre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’environ 12,5 millions d’eusos.

L’Autorité de la Concurrence a rendu une décsion le 24 février 2017 sur les griefs d’entente verticale. L’Autorité
a déadé de renvoyer ce dossier 4 Pinstruction. Il est difficile de présager du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu’a ce stade de la procédure il 2 ét€ considéré que Pentente n’était pas identifiée. Ce renvoi devrait
se concrétiser par une notification complémentaire. Il n’est pas possible d’apprécier le montant auquel la société
Alain Afflelou Franchiseur pourrait étre éventuellement condamnée si la nouvelle instruction de PAntorité de Ia
Concurrence devait prospérer.

Le 19 avedl 2019, Alain Afflelou Franchiseur a regu une notification des griefs complémentaires dans Jaquelle aucun
grief ne figure 4 I'encontre de cette derniére. Aucune réponse n’a donc été apporté 4 cette notification.

Page 42 sur 46




Le 2 mars 2020 Alain Afflelon Franchiseur a requ le rapport complémentaire de PAntorité de la Concurrence.
Méme si Alain Afflelon Franchiseur n’est tonjours pas concernée par les griefs complémentaires, une réponse a
toutefois été apportée par cette derniére 4 I'Autorité de la Concurrence sur certains arguments de procédure
lintéressant.

La société Alain Afflelon Franchiseur, qui reste convaincue de son bon droit, entend continuer 4 contesrer
vigourensement 'ensemble des accusations de FAutorité de la concurrence. En conséquence, aucune provision
relative 4 ce contentieux n’a été enregistrée dans Jes comptes consolidés du Groupe.

Naotification de déductibilité de la TVA

Le 8 décembre 2017, le Gronpe a re¢n une notification de ’Administration fiscale par suite d’un contréle portant
sur la TVA déduite par Optical Finance pous les années 2014 4 2016. Les ajusternents notifiés par PAdministration
fiscale s’8lévent a 1,5 million d’euros.

Suite 2 la mise en reconvrement le 16 aofit 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
paiement la somme correspond an redressement en principal 2 savoir 966 milliers d’evros. Néanmoins le groupe,
considérant la position de ’Administration infondée, a saisi le tribunal administratif de Paris. Le groupe a par
ailleurs mis en jeu la garantie de passif conférée par les actiounaires cédants lors de Pacquisition d’Optical Finance
par le Gronpe et ce, dans la imite d’on montant dnn million d’euros.

Le montant des actifs d'impois différés an titre des déficits fiscaux reportables s’éléve 4 65,8 millions d’euros an 31
juillet 2020. Certatns reports déficitaires font 'objet de redressements par Padministration fiscale dont le principal
a €té notifié en décembre 2018 an titre de Pimp6t sur les résultats des exercices clos le 31 juillet 2013, 2014 ex 2015.
Ce dernier porte sur la dédnctibilité des chasges d'intéréts de 14% sur les obligations convertibles émises en juillet
2012, dans le cadse de l'acquisition du Gronpe par LBO, pour un montant d'environ 203 millions d'euros.
L’administration fiscale francaise rejette la dédunctibilité des intéréts de ces obligations convertibles au titre que
I'émission de ces obligations sont assimilable 4 un financement en fonds propres par les principaux actionnaires,
ce qui constitue un abus de droit. Le Groupe, sur Iz base de lanalyse effectuée 4 ce stade par ses conseils juridiques
et fiscaux, 2 contesté ce projet de redressement dans une réponse envoyée 4 1'administration fiscale francaise en
février 2019 et, en conséquence, n'a pas modifié son approche en matiére de déficits fiscaux reportables tels que
constatés au bilan. Néanmoins, si la position des antotités fiscales frangaises prévalait, la résolution éventuelle de
ces procédures réduirait le montant des déficits fiscaux reportables, soit environ 56 millions d'euros d'actifs
d'impéts différés suivant les premiéres estimations et pourrait conduire 4 un paiement de l'impdt sur le résultat de
la période redressée et des exercices suivants jusqu’a I'exercice clos du 31 juilet 2020. Dans ce cadre, Pestimation
du décaissement maximal serait de 14 millions d’euros.

6.7. Parties liées

6.7.1. ‘Transactions et soldes entre parties liées
Les parties liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont déraillées ci-dessous.

* Lasocieté Lion Seneca Lux 2, premier actionnaire de Ia société Afflelon et les entités qui Ia controlent :

- Lasociété Lion Capital assure des prestations de management an profit de de Ia société Afflelon. A ce titre,
le Groupe a enregistré une charge de 1 200 milliers d’euros en 2020 et 1 050 milliers d’euros en 2019. La
dette an titre de ces prestations s’éléve a 7 milliers d’euros an 31 juillet 2020.

- Lasociété Lion Seneca Lux 2 détient 82.468.590 obligations convestibles en actions ordinaires de la Société
an 31 juillet 2020 contre 82.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de Ia Société an 31 juillet
2019. L’investissement correspondant s’éléve a 239 778 milliers d’eusos au 31 juillet 2020 et
209 902 millters d’euros an 31 juillet 2019, dont 29 873 milliers d’euros et 30 930 milliers d’euros dintéréts
capitalisés relatifs aux exercices 2020 et 2019 respectivement.

- Lasociété Afflelou a également accordé une convention de prét de 2 000 milliers d’euros 4 Lion Seneca
Lux 2, dont le solde s’éléve 2 171 milliers d’enros aun 31 jutllet 2020 et 2 149 milliers d’euros an 31 juillet
2019. Les produits d’tntéréts an 31 juillet 2020 s’élévent a 23 milliers d’enros contre 36 milliers d’euros 2u
31 juillet 2019.
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®  Monsieur Alain Afflelon, les membres de sa famille et les entités quils contrdlent :

- Lasociété Holding AA-OC détient 13.796.013 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société.
L’investissernent correspondant s’éléve 4 40 112 milliers d’euros et 4 35 114 milliers d’euros au 31 juillet
2020, et 2019, respectivement, doat 5 001 milliers d’euros et 5 181 milliers d’evros, d’intéréts capitalisés
reladfs aux exercices 2020 et 2019, respect:vernent.

- Les sociétés Holding AAOC et AA Conseil Limited dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou, assurent
des prestations an profit d’AAL Ia société Holding AAOC a octroyé une concession de droits
d’exploitation des attributs de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s’est élevée 4 100
milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 100 milliers d’euros au 31 juillet 2019. La detre nette du Groupe envers
Holding AAOC s’éiéve 4 20 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 14 milliers d’euros au 31 juillet 2019. La
société AA CONSEIL LIMITED assure des prestations de conseil en stratégie commerciale, dont la
charge nette s’est élevée 4 276 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 234 milliers d’euros an 31 juillet 2019.
Le Groupe a une dette envers AA CONSEIL LIMITED de 66 milliers d’euros au 31 juillet 2020 contre
une créance de 29 milliers d’euros au 31 juillet 2019.

- Lasociété Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de Ia personnalité
de Moasieur Alain Afflelon profit de Lion Seneca France Audio (LSFA), dont Ia charge s*éléve 4 50 milliers
d’evros au 31 juillet 2020 contre 50 milliers d’enros au 31 juillet 2019. La dette au 31 juillet 2020 s*éléve 2
4 milliers d’euros contze 8 milliers d’euros an 31 juiltet 2019.

- La société Holding AA fils, Holding AAQC et la société AA Conseil Limited sous-louent une partie des
locaux de la société AAT An 31 juillet 2020, le produit du Groupe s’éléve 4 21 milliers d’euros contre 10
milliers d’euzos au 31 juillet 2019. La créance du groupe est nulle au 31 juillet 2020 contre 6 milliers d’enros
an 31 juillet 2019.

- LaFondation ALATN AFFLEILOU, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. La fondation
a percu 99 milliers d’euros au 31 juillet 2020 et 11 milliers d’euros au 31 juillet 2019.

- Le Fonds de dotation ALATN AFFLELQU, fonds de dotation ctéé par AAFR dont le président est
Monsteur Alain Afflefou. Le fonds de dotation n’a pas pergu de versement au 31 juillet 2020 contre
5 milliers d’euros au 31 juillet 2019, Le Groupe a constaté un produit et une créance de 164 militers d’euros
au titre de Ia vente de masques au fonds de doration ALATN AFFLELOU an 31 juillet 2020.

6.7.2. Rémunération des dirigeanis
6.7.2.1. Avantages a court terme

La rémunération des mandataires sociaux du Conseil d’Administration tant au titre d’un contrat de travail qu’an
titre de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée 4 515 milliers d’euros en 2020 et
415 milliers d’enros en 2019.

6.7.2.2. Avantages 4 long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite 4 prestations définies, décnit en 6.2.14, 1l est prévu que la société
versera au Président en cas de rupture de son contrat de travail, lequel est suspendu durant 'exercice de son mandat
social :

* une indemnité mensuelle brute d'un montant global forfaitaire égal 4 50% de la moyenne mensuelle de la
rémunération et ce pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), en cas d’activation de la clause de non-
CONCUELEnce ;

*  une mdemnité d’un montant brut égal 4 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé par une faute
grave ou lourde ;

* une indemnité spécifique en cas de licenciement dans I'éventualité of les conditions pour bénéficier d'une
pension de retraite a taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle Emploti pendant 36 mois ou d'une
pension d'invalidité de 2éme ou 3éme catégorie, ne sont pas remplies, cette indemnité devant étre versée
peadant une durée de 36 mois a compter de la date de son départ effectif 4 condition qu'il soit inscrit aupres
du Pdle Emploi comme demandeur d'emploi.
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6.8. Honoraires des commisgaires aux comptes

31/07/2020 31/07/2019
(en milliers deuos) Deloitte BY Autres | Total | R By Autres| Tota
Deloitte
Certification des comptes individuels et consolidés 153 273 426 166 290 30{ 487
Services autres que la certification des comptes G 294 300 155 195 350
Total 159 567 726 321 485 30] 837

Les honoraires au 31 juillet 2020 correspondant aux honoraires des commissaires aux comptes de la société

consolidante, ainsi que des filiales francaises lorsque les commissaires aux comptes sont communs aux filiales et
l'entité consolidante.
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7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2020, le périmétre de consolidation est le suivant :

31-uil-20 31-jul-19
. . " . Méthode de % de % Athode de % de %
Dénomination Sigge social Pays consolidation conteéle d'intérdts  consolidation contsdle  d'intéedts
Alfflelou Paris France Société mére 100% 100% Société mére 100% 100%
?ﬁgﬁq““ Développement Pasis France 1G 100%  100% 16 100%  100%
. W‘l”‘mgﬁdﬂ Franchiseur Pais France G 100%  100% IG 100%  100%
‘(”a“, : El Afflelou Intecnationl Lusembourg  Luxembourg 16 100%  100% IG 100%  100%
‘( AAB“‘““E{?*’“ Belgique Broxelles Belgique G 100%  100% 1G 100% 100%
Alain Afflelow Espaiia (AAF) Madad Espagne 1G 100% 106% 1G 100% 100%
Optical Finance Espaia (OFE) Madrid Espagne 1G 100% 100% IG 100% 100%
Alain Afflelou Audiologo (AAU) Madnd Espagne 1G 100% 100% IG 100% 100%
Alain Afflelou Portugal (AAP) Porto Portugal 1G 100% 100% IG 100% 100%
?ﬁg%‘)‘q“"’ Expansion Pasis Frauce 1G 100%  100% 1G 100%  100%
Optical Finance (OF) Pauis France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AA Asia limited (AAA) Hong Kong Chine IG 100% 100% IG 100% 100%
%’;‘B“Elg”‘mﬂ Belgique Bruselles Belgique 1G 100%  100% G 100%  100%
&‘g;i;“w France Audio Pagis France IG 100%  100% 1G 100%  100%
AA Tatam Madeid Espagae G 100%  100% 1G 100%  100%
Groupe AAQ :
F2L Paris France IG 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelow Optico (AAC) Madrid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Arkania Vision Barcelone Espagne 1G 100% 100%
Groupe LOA :
L'opticien Afflelon (LOA) Pasis France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AAQC Mag Panis France Fusion 1G 100% 100%
Autres sociétés succuraalistes ;
Academie Visian Beziers France G 100% 100% IG 100% 100%
Groupe Opfique Mediterrande Beziers France 1G 100% 100% IG 130% 100%
Cathare Optique Lezignan France IG 100% 100% IG 100% 100%
Corbieres

Le Groupe détient une Fondation en Espagne destinée 4 promouvoir le dépistage de problémes de vision
notamment chez Jes enfants ainsi quun Fonds de dotation en France destiné a la collecte de fonds en vue de
participer a des actions menées directement ou par le biais d’associations. I.e Groupe détient enfin une association
loi 1901 en Prance qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les domaines de 1z vision et de audition
{Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces trois participations n’étant pas sigrificatives elles ne
sont pas consolidées par le Groupe.

8. Evénements postérieurs 1 la cléture

Ta France, I'Espagne et de nombreux autres pays Européens ont adopté de nouvelles mesures de protection
sanitaire depuis fin octobre pour endiguer I'accroissement du nombre de cas Covid 19 renconirés ces derniéres
semaines. 1l est trop t0t pour estimer 'impact négatif de ce re-confinement sur activité du Groupe i ce jour dans
la mesure ou la durée du confinement est encore incertaine. Il convient toutefois de souligner que les magasins
d'optique et d’audio font partie de la liste des magasins antorisés 4 ouviir et recevoir du public dans les conditions
sanifaires quexigent cette situation et qu’a la date 4 laquelle est établi le présent rapport, soit environ une quinzaine
de jours aprés le début du confinement, la quasi-totalité des magasins sont ouverts et que la baisse d’activité
constatée est limitée.
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