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AFFLELOU T e e

Société par actions simplifiée an capital de 233.531.553,20 € * -~ oo i

Siége social : 11, rue d’Argenson - 75008 Parig o

751095 712 RCS PARIS e % o

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2019
Mesdames, Messieurs,
Conformément a la loi et anx statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité du Gronpe ainsi que de la
situation et de Vactivité de notre société durant {'exercice clos le 31 juillet 2019 et de soumettre 3
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.
Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s’y

rapportant vous ont été communiqués ou ont &té mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions 1égales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de I'exercice

Evolution de la dette du Groupe

Nous vous précisons que le Groupe a procédé courant fuin 2019, au remboursement anticipé de
10 millions d'euros de la dette obligataire & haut rendement de 425 millions d’eurcs émise par
3A80D, ramenant I'encours de cette dette extérieure a 415 millions d’euros.

Restructuration des périmétres et des marques et enseignes

L'exercice écoulé a été marqué par une restructuration de nos périmétres. En effet nous avons
cédé, fin octobre 2018, I'enseigne OPTIMIL et l'activité y afférente. Nous avons également fermé
le site marchand Happyview. Nous vous précisons également que unotre filiale, la société Digital
Eyewear a été absorbée par voie de fusion par la société Alain Affielou Franchiseur, filiale du
Groupe également, le 30 juin 2019. Cette information est également portée a votre connaissance
sous la rubrique ci-dessous « cession de participation et de contréle.

Activité du Groupe

Concernant Yactivité du Groupe, celui-ci compte 1.425 magasins dont 1.342 points de vente
optique et 83 points de vente audio au 31 juillet 2019 contre 1.497 magasins dont 1.408 points de
vente optique et 89 points de vente audio a I'issue de I'exercice précédent. Ce recul du nombre de
magasins résulte principalement d'une part, de la réduction de nombre de magasin Optical
Discount en France consécutive a I'effort entrepris aux fins de rationalisation du parc de magasins
d'autre part de la cession de I'enseigne Optimil en Espagne et enfin de I'interruption du contrat de
master franchise audio en Espagne se traduisant par la sortie de 18 points de vente du périmétre
audio.




On rappellera en outre que le portefeuille des 83 points de vente d’aides auditives est complété
par 236 espaces au sein de magasins d’optique, tant en France qu’en Espagne, soit un total de 319
implantations d'aides auditives, contre 298 implantations au 31 juillet 2018.

Au 31 juillet 2019, le Groupe était implanté dans 19 pays contre 17 pays au 31 juillet 2018. En
effet I'exercice écoulé a été margné par de nouvelles expansions territoriales avec des ouvertures
au Koweit et en Colombie. Ces 19 pays d'implantations sont répartis en trois zones, Ia France avec
957 points de vente (contre 978 en 2018), 'Espagne avec 328 points de vente (contre 378 en
2018) et les autres pays représentant 140 points de vente {contre 141 en 2018).

Les magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représentent 162
magasins optique contre 168 magasins optique et 2 magasins audio au 31 juillet 2018.

Le montant total des ventes des réseaux a représenté 818,5 m€ 2 la cléture de l'exercice contre
781,5 aYissue du précédent exercice, soit une augmentation de plus de 4,7 %.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires : 372.990 k€

* Résultat opérationnel : 64.870 k€

*Résultat financier: (55.429) k€

* Résultat net des activités poursuivies :8.006 k€
* Résultat net part du Groupe : 6.804 k€

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important n’est survenu depuis la cldture de I'exercice et Ia date 2 laquelle il est
etabli le présent rapport autre que celui mentionné sous la méme rubrique ci-dessous dans le
rapport de gestion sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2019,

PERSPECTIVES D’AVENIR 2019/2020

Nous poursuivons nos efforts pour maintenir sinon accroftre notre développement tant en France
qu'a Fétranger. Nous prévoyons une croissance des ventes enseigne sur I'exercice 3 venir, au
travers notamment du nombre des points de vente franchisés. Le Groupe poursuit également sa
transformation digitale.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
Eu égard a P'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que diverses sociétés du

Groupe ont déposé des déclarations au titre de leur activité en matidre de recherche et de
développement pour les années 2016 et 2017, pour un montant total de 1.119 k€.



RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2019

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE
Faits marquants de l'exercice
Opératigns intervenues sur le Capital

Comme annoncé aux termes de notre rapport annuel 2018 au titre des événements intervenus
postérienrement a la cloture de l'exercice clos le 31 juillet 2018, le Groupe a procédé, le 4
septembre 2018, au remboursement anticipé de 3.252.343 obligations convertibles (0CA) (y
compris intéréts capitalisés}, pour un montant de 7.348 milliers d’enros.

Le 31 juillet 2019, le Groupe a également procédé au remboursement anticipé. de 16.851.625
obligations convertibles {OCA) pour un montant total de 42.891 milliers d’euros et 711.895
obligations convertibles en actions a droit préférentiel (OC ADPD) pour un montant total de 1.812
milliers d’euros.

Ces opérations se sont effectuées dans le cadre des opérations de paiements restreints 7estricted
payments’ autorisées au titre de la documentation des emprunts obligataires 4 haut rendement
émis par 3ABOD en octobre 2017 pour 425 millions d’euros.

AYissue de ces opérations, ie nombre d'obligations convertibles (OCA) émise par la Groupe est de
96.264.603 et ce, pour un montant capitalisé de 245.016 milliers d’euros.

Activité de la Société

L’exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes a votre approbation a et nne
durée de donze mois ayant couvert la période du 1er aotit 2018 au 31 juillet 2019.

La société a, au cours de l'exercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d'affaires de 4.094 k€,

Le total des charges d’exploitation ressorta 9.845 k€ laissant apparaitre un résultat d’exploitation
déficitaire de 4.093 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 20.099 k€ et des dotations financiéres et intéréts et
charges assimilées pour un montant de 36.183 k€ s’établit a (16.083) k€.

Ainsi le résultat courant avant impots est déficitaire a hauteur de 20.177 k€.



Apres comptabilisation :

- d’un résultat exceptionnel de (2.024) k€,

- de la participation des salariés aux résultats de 'entreprise pour 331 k€,
- de I'imp&t sur les sociétés de (20.366) k€,

Le résultat net comptable de I'exercice se solde par uue perte de 2.166 k€.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement méritant d'étre signalé u'est intervenu depuis la cldture de I'exercice et la date
a laquelle il est établi le présent rapport.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre Ia gestiont des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées 2 ce titre a ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Il est précisé en application de 'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de l'exercice écoulé.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de Participation au cours de I'exercice

Nous vous informons qu'au cours de I'exercice notre société w'a pris aucuue participation dans
des sociétés,

Prises de contrdle an cours de Vexercice

Nous vous informons qu'au cours de l'exercice uous avons pris indirectement le contréle des
sociétés suivantes :

AA OC MAG, société par actions simplifiée au capital 9.000.000 € dont e siége social est 11, rue
d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 803 437 763,

Et ce par voie d’acquisition de 100% des titres composant son capital.

EKI VISION société unipersounelle de droit espagnol, au capital de 3.000 € dont le siége social est
Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.LF. (code d'identification fiscale) numéro
B-88213582

Par voie de souscription a hauteur de 100 % du capital social.



KITINA VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital de 3.000 € dont le siége social
est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.L.F. (code d'identification fiscale)
numéro B-88213574,

Par voie de souscription & hauteur de 100 % du capital social.

TALOS VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital de 3.000 € dont le siége sacial
est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.LF. (code d'identification fiscale)
numéro B-88205810

Par voie de souscription 4 hauteur de 100 % du capital social.

RATA VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital de 3.000 € dont le siége social
est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.I.F. (code d'identification fiscale)
numéro B-88336524,

Par voie de sonscription & hauteur de 100 % du capital social.

FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre 5ociété, a ce jour, détient des participations ou countrdle au sens
des articles L 233-1 et suivauts du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Conirdle direci :

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le si¢ge social est 11, rue d’Argensou - 75008
Paris, immatriculée au RCS de Paris sous Je numéro 488 863 358,

Controle indirect :

100 % du capital de la société L’OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital
16.408.734 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée au RCS de
Paris sous le numéro 514.266.675.

100 % du capital de la société AA OC MAG société par actions simplifiée an capital 9,000.000 €
dont le siége social est 11, rne d'Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le
numéro 803 437 763.

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée an
capital de 2.561.154,24 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée
au RC5 de Paris sous le numéro 304.577.794,

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, an capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social 43, Boulevard Malesherbes 75008 Paris, immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 443.025.457,

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actious simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le sidge social est 2 Paris (75008) - 11, rue d’Argenson,
immatriculée au Registre du Commerce de Paris sous le numéro 794 137 737

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siége social esta 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS
de Paris sous le numéro 488 935 552.



100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37,500 € dont le siége social est 26, rue Glesener ~ 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334.

100 % du capital de [a société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée 3 responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le sidge social est 143 avenue Louise - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numére 0885.723.232

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE Belgique, société privée i responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le si2ge social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxeiles sous le numéro BE0651 851 480,

100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019.

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE ESPANA, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne & Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87454393

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnal
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne 3 Madrid, Paseo de Ia Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 600.000 € dont le siége social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 42Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449.

100 % du capital de [a société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siége social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n° 2170704,

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siége est 11, rue d’Argenson ~ 750008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
449.055.177

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICO), Société
Anonyme de drait espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la
Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928,

100 % du capital de la société EKI VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital de
3.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.L.F. {code
d'identification fiscale) numéro B-88213582

100 % du capital de la société KITINA VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital
de 3.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.1.F. (cade
d'identification fiscale) numéro 8-88213574.




100 % du capital de la société TALOS VISION société unipersannelle de droit espagnal, au capital
de 3.000 € dont le siége social est Paseo de la Casteilana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.LF. (code
d'identification fiscale) numéro B-88205810

100 % du capital de la société ARATA VISION société unipersonnelle de droit espagnol, au capital
de 3.000 € dontle siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.L.F. (code
d'identification fiscale) numéro B-88336524.

100 % du capital de la société GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE société par actions simplifiée
au capital de 7.622,45 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 338 640 675

100 % du capital de la société ACADEMIE VISION, société par actions simplifiée an capital de
7.622,45 € dontle siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 392 166 310

100 % du capital de la société CATHARE OPTIQUE société par actions simplifiée au capital de
1.000 € dont le siege social est 11, rue d’Argenson — 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 795 368 661

CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Nous n'avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contréle d’aucune société.
Nous vous rappelons cependant la fusion par voie d’absorption de 1a société DIGITAL EYEWEAR
par la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, intervenue le 3¢ juin 2019.

ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 1.411k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les snivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i s sssasssesssssssssssssssssosssssmsessssssass somsss s sos 1.411 k€
* REsultat d'eXPloTtation :...mmceemreemssssmnsessseisssasssssessssassmsssssssssserssssamtsso ssssssssson (1.894) k€
* Résultat CoUrant aVant imMPOLS 1 v ceesmssmmsssssssssisemmssmmsssssssssssasassmrsmsssssssssensees 31.581 k€
* IMPOE SUI 188 DENBIICES Iuvruueniorsecesemsmameeressassenssmsersssmssossssossasssossssomssssassss tvossssesssontsnsas (0.03} k€
* RESULAL (€ FEXEITICE 1 irrrurssemssssssmsessessssmnsssiastsosssssamsssssstsssossessmssrsssassssmsssssssmsssssianss 31.428 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR
Notre filiale gére et anime les réseaux frangais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre A’ AffAIreS HT | ocoeooeererumeereressssensasssessss onssssemssssssstentsesssessstssbesseesessss asanss ssssenes 137.847 k€
* RESUILAL A'EXPLOTTALION 1 coereuesrermrrasscrssnsereemsesssmasssssssmssens s sssssesssssessamssssssssssnessssseraseesss 57.944 k€
* Résultat courant aVant IMIPOLS § e smssssseessssssses ssssestossssssssssmasmssssssessssssses 67.902 k€
FIMPOL SUT 1S DENEIICES 1 .ovrereruserienersssscssssmasssns s anss e ssssssssssssssmssns ssssssssnsssesss (18.960 k€)
* RESUIEAL e I'EXEICICE | oo iirireernirsesasaneansansssssssssssmssensassssnsossansssnssssss snssessssass 47.758 k€



OPTICAL FINANCE

Notre filiale gére et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juiliet 2019 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre Q'AfFAIreS HT i wovvvueeeesiusesssmmsmmsmmmssssssssassseesssssssssssssessmanssesssesssssonssssenesessssesnssssssees 12.777 k€
* RESUHAL d'eXPIOTEALION 1 1uuuuummummmrsinsrsssssmsmsesssssssssssmsssssmmmnmsssssasssensssasssssssss scassmsmsssess (3) k€
* Résultat conrant aVant iMPOLS 1 ..o ceeessssssssmsesssssomeesssnsessssesss 90 k€
* IMPOt SUL 165 DENETICES 1 wovnrrvvcrssssinrsmmmmmmnsssssssssssssssssssssssssssessssessmssss sssssesssssrsesssssssones 58 k€
FRESUILAL AR I'EXBITICE 1 vuvrumeusserssssrinssmssssmsssmssssssssssssessssssssesmonesesssmsssntsesassssssemsesenttsmmane (27k€)

LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux frangais de vente d’appareils auditifs 3 I'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résuitat au 31 juiliet 2019 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre d’affaires HT i s iemeesmsisnssssmssasesssssos amsesssssssssessssssssssssasassssones 7.674 k€
* Résultat d'eXPlOItAtION : .o reeeessscsssems enssssissesnsesssessseesssessssessesssssttassssnessesees (198 k€)
* Résultat courant avant iMPOLS © .. mmmmessmresssummssmmssssssssesssmssonssssmsnssmsaanss ves (68 k€)
*IMPOt SUT 185 DENBTICES 1 wuuvmmieereesusssssemmrseessamsesssmssmssesssssassasesssmssssss ssssmassssssssssoesssosses (51}k€
* RESUIEAL (@ FEXETCICE 1 wrvvuurrumereeeessummmmsemmesserssesssmssssssenssstassmssessasesssss e sssassssssssesenssmsnans 138 K€
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d'achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sontles suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT ; e ionscsmssssssesismsessssssessasssssss sssssssssssssssssssmmessesssnsnns 87.278k€
* RESUNAt A eXPIOItALION 1 oo cereossmmmnnser s ssrsss s s rses s s ssasssssssssms s essss 2.459 k€
* Résultat courant avant IMPOLS 1 . imsremssersstssssssessersss e sseessssssessssessesees 2471 k€
* ImpOt SUr 1eS DENETICES 1 simmsssrasssss . 787 k€
¥ RESUNAL e I'@XOITICE fmmrrinsrserssmsemsesomsnsese s ssssssssssssmsesssasssssssmsmssssssssssssssmsssseess 1.670 k€
L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a I'enseigne Alain Affleiou

Les principales données comptables du compte de résuitat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT 1 e smnmsssesssssssss s sss s smsssssssssssssssssssssss 69.835 k€
* Résultat d'eXPIOtAtiON ! ..o smssast s sessssssssssssmas s snsssasssssssssessssssesss (2.077) k€
* Résultat conrant avant iMPOLS © .ummmsssssmmmssimssssmsmsmsssisosmmssesssssssss sssaresss (3.073) k€
¥ 1NPOL SUT 185 DENEIICES | coovr e s sneeesssnessssessasessssesss sassssssssssssssssasasseons 0 k€
* RESUIAL @ I'@XOICICE 1 wrutummincreriss e ssssmssansssss s ass s sess s sessss s snsssssmmsss s (4.739) k€



AA OCMAG
Notre filiale est propriétaire de six points de vente :

Les principales dounées comptables du compte de résultat sout les suivautes en k€ ;

* Chiffre d'affaires HT 1 .uuccomsiosscsssesrmmsssomssmesesssssssssssssssnsssssssesseessosssossorseesees 4279 k€
* Résultat d’'eXplOILation 1 ... s smismmsrmseassesssssss s ssasss e ssesssessssessessene (621) k€
* Résultat COUrart avant IMPOLS © ..vmeeecresumssssumsssssssssessassesmesssseseessssssomseessseeeesons (630) k€
* IMPOL SUT 185 BENEMICES vvrermrrrnvecr st somssmmsmnssesssessessessssesesmsanees 0 k€
* RESULLAL A& VEXEITICE i wurumrssmrcrmmresrsssseresessssassssssssss osssasssusssssssnrassssnssessossseosssssseseeeeses (565) k£

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL
ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gére et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en taut que franchiseur et assure la création, I'élaboration et I'approvisionnement des

produits & marque enseigne pour I'ensemble du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chifffe d’affaires HT 1 o innsssssssimnsssssssssrssmssssnssssssssssesssssstesmsssssommosssssssmsenses 43.933 k£
* REsultat d'eXPlOitation 1 .. ssssssssssssssssessessesesssmssssssssossssesssessssens 4.586 k€
* Résultat courant avant IMPOLS © .cummsmmmsiumssemssssssssmsnsssssssessssesssssesmsessssssessosee 1.258 k€
* TOIPOL SUT 1S BENEICES 1 oveveereerrems s smsrssisssssrrmssess onssssssseesssssssssssssssstsmsommsmsssssrereessnes (436) k€
* RESUItat de I'EXEICICE i mimimmmmemnmmerriismmerrmmssesssrrmssssssessssssssssssrassessessasssssessesssasssssres 725 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le résean belge d’opticiens franchisés 2 'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* CHIffTe d'affailes HT ! oo reeeessvnmreseesssmmssmnstssssssosssssssesssamsestossssassssessmssmssssesssesssssseesernss 9.161 k€
* RESUItAt d' EXPIOILATION 1 wovvuessremmerrsrsssrmecsorsneessssssssssssassressssssssssssesssmasmssseseesssssssseenrensas 1.113 k€
* Résultat courant avant iMPOLS ; . mmemmummsssusseesssrsses asessasssssssssesmmssmsssesstssssessssoee 1.056 k€
* Impot sur les DETEFICES . vmimmmmmmmsseamsseserrenens e eevesaum e e rareneR e e b e ren e s (398) k€
* RESUIAt de I'EXETCICE 1 vt rcrerereems i emssensssssssseres antesmassrsssssssrassssssmssssssssessecessenes 658 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Optical Discount.

Les principales donunées comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : oo sremesmnmsssmssmsssssssmsesrsssssssmsensssssesessssnsssosssssssassns 71k€
* RESUILAL Q' EXPLOIATION 2 weouriossumssiunisomrrsssseesresssssessessssssssessnssnssssnssnnsases essssssssesessesssnssees (60) k€
* Résultat courant aVamnt IMPOLS i wuueremssrsassssssssssssessssssssmsasssssssesssssssmsssssessesses (60) k€
F IMPOL SUL 185 DETETICES ©vuverrreussermmusmssismemeermssssossessssssseseessastss sss st sss ossssssssasssssisssneses {0,3) k€
* RESUILAL A& I'EXEITICE 1 worvrvrmseiuseummsrsmsomemsesssesssssssssssssessssssssassssssssss sesssssassessessessansssssene (61) k€



ALAIN AFFLELOU ESPANA
Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés 4 'enseigne Alain Affielou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre Aaffaires HT ¢ oo essss asss s sass sessssssssiasansssnss 29.973 k€
* RESUNAT d'eXPLOILATION 1 wvuveeeerrereessesecrennee ssssssneees sessssssesssssrssssssseses ensam ess ensssssson 4.408 k€
* Résultat courant avant IMPOLS 1 .uwumssmsssmees esssmsmssssesssssmsssiessesssmesmasossssssssesses 4.577 k€
¥ IMPOT SUT 185 DENETICES fomnvvrremremsrmssussseme msssresssessnsmessssssamesmsssssessesssssssssesssssssessssss s (1.005) k€
* RESUNAL A I'BREICICE © ovvrermsesssmsssssesnesisrevesssmesassommsmmssssssossssessasssnssassssmerasssssesssesssssessess 3.587 k€

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée sur I'exercice précédent, le 27/04/2017 en vue de gérer et d’animer le
résean franchisé espagnol de vente d’appareils auditifs 4 I'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affailres HT i s cerecsrssssssassmmssesessensssssesssmsssssessessssssssossens sassunes 150 k€
* RESUMtAt d'eXPlOITATION & cuousirrsreemssceeercessssmssmsssssssssessssssmsssrssesssnsmesses asssmtonseessessssssene 14 k€
* Résultat courant aVADL IMPOLS 1 ceevumsssseesssssseasemesmmsnsssssssssessssnsnsensserssmsssststessssnes (17) k€
* IMPOT SHT 185 BENEIICES 1uurreensimsensirmesssusissseesssssssaeesssses onsssssssssenssssossstsassssasssssseesess 4k€
* RESLIEAL A8 VEXEICICE © wourrrsssmmssseersisssssmserssssssmsees ssomssssssssonesssmsssssesssssossassssssssssssssass (13) k€
OTICAL FINANCE ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés a I'enseigne Optimil.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre d'affaires HT 1 s cenecensisssssssmsess onsssssssas sersssresssosesses ssssmasonssetssssssns 30 k€
* RESUILAL A'@XPIOIEALION 1 1veveeeeresseeereeeerssssmsasssssemssersssssssssossossssssassoneasserssssossassessssssesssss 256 k€
* Résultat conrant avant IMPOLS & .. ercwmsmmsssmmmissssssmsresssssss sssssssssssssssmssnnse 184 k€
* IMPOL SUT 185 DENETICES 2urrerrmrsrscrerssesrmsssssmsenssosonssmsonsasmasssessssesssssoassssmssesssmssssssssssss 0k€
* RESLIAL A& I'EXEICICE Irinriieririiiensr seresrsns s st e sssmre s sasensascsnsbessranases (465) k€

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gére et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ .o sersssusasisemmmssmms s esssssssmssssssstsmscss asssssssesssssesssnsasssassessassssssss 2.081k€
* Résultat A'@XPIOITAtION { vouweuesevsvissreeeeess ssmssmstsmmmeresssssssssesossesssnsssssmsss esssssssassssssssssnnas (942) k€
* Résultat courant avant IMPOLS ¢ . esmmrsseusrereesismmms msessomsess s smsassssssssrsmsssssons (923) k€
* IMPOL SUT 185 DENEICES 1 ..vvtvmrrcsssssisneneemsissmsmmssssemssssssmssnssossersssmsasssosesssassstossonssessssens (9) k€
* RESUILAL dE PEXLICICE ! corvrrvrsrssmssssmsssessscrmmsssssssssssamsassssenssssestssssssssssssssasssmsestissmnnnses 799 k€
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ALAIN AFFLELOU ASIA Limited
Notre filiale constituée fin 2014, gere les franchises concédées en Asie :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affAITeS HT 1 wuccvcerermamesrssmumssareessesrsssauees sssssssessenes ssssssms seeessnsssmsesssmaseess e 157 k€
* Résultat d’eXPlOitatION { wuimmmmmsmmmsmmssoncarsnsssimmsssss s rsssiass st essssonsessess (325) k€
* Résultat courant avant IMPOTS { s s assssassassessss (100) k£
* TIIPOL SUE 185 DENETICES ievurirmrmsssrmssssmremseremsssasssssseeesssesesasssssssssnaressesssasessssassssasses sees 0k€
* RESUItat de VEXerCiCe 1 s wmssmssmssssss s assssssesssssssssssssssssss ssssssssssssonssss s (100) k€
F2L

La société a poursuivi au cours de I'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELQU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un
montant de 45.513 k€,

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affAIres HT ¢ s comsmmssmmmsssmessssnsesssmessstmsess tomsssss tassssessssoscenssonssssmssessbanesson 0 k€
* Résultat d’eXploitation : s ssssns s esssss s sssmsssssssssssssssssasssssassssssusassssses (4) k€
* Résultat courant avant iMPOLS © .memrsrmresrmmrsssmsseresomsssssersssessssmsssssssenssssassss (4) k€
* IMPOT SUT 185 DENEIICES 1rovrer s cereessnssseeneessssss sssens esssssssssmssssmsspssssssasssssssssessss 0k€
# RESUITAL Q8 I'EXETCICE 1 evvvennroneenssnererssisesscasssrssnssessssenss sssssss sssssssssassssesentssansssrasnensess (4) k€

AAQ OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICG)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT 1 .o s s 51.932 k€
* RESUMAL ' eXPIOILATION ! couteoreettememcrrsstteeemssresss et anm s eessssasssssseeeeestsessanssasstmssens s 1.999 k€
* Résultat courant avant iMPOLS & v st 2.659 k£
* IMPOt SUY 165 DENEFICES frviuurruermmmnircercrssersssansssssssensssesssssensssnssssssssss sesessssssens sesssssssssss (519) k€
* RESUILAL dE I'EXEITICE 1 coorremeesrresssrmssmasmsereessnssssssssssssessssssssss assassssssnscsssssssssssngsssnsassss 799 k€
ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gere et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous I'enseigne ALAIN
AFFLELQU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affAires HT ¢ e srsssssssemecesssmssss sssssonsessssmsansssssssssssommeses s ssnssssonsss s 58 k€
* Résultat d’eXplOItatiON  .eceimnerrs s seesse s ssmssesssmssssssssssssssasssssssssssmsssssassstnas (20) k€
* Résultat courant avant IMpPOts @ . ———— (20) k€
¥ IMPOL SUT 1S DENEFICES 1o crmsssssesemmssnsermemsesssseseseesessass sessessssssscsnssossenssssasssssesss 5k€
* RESUItat de UeXEITICE 1 cummmimmsssmmmssomserassiomssss sssmssesst s casssssttssossnntsosganssssasssssasseenss (15) k€
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GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE
Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en tocation gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

¥ Chiffre d'affAITES HT © couvcurecerrssmmecsssssssssmrnsesmsssssesssssss soees sssssssssssssnss s eesessssssssssessmmenns 30 k€
* RESultat d'eXPIOILALION : wuwuwrrrmmreemseeermrsssesssemsssss s ssssssssessssssssssosssassisss s tsasanens 24 k€
* Résultat courant avant iIMPOLS 1 .ot ssssssnsssssssssssmsnaseosssssmsssmmssons 24 k€
FIMPOL SUX 1ES DENETICES T ntemmrruumuumenermenssseesessssssmsessensssessesssmssssessssss st tmssssasssstressssssssssens 0.4 k€
* RESUITAT A8 I'EXBICICE © immeurunicrrsmssisessrmssessesssssessmssssmssssssessessnsssssentssesansesssmesssaesessomsees 0,01 k€
ACADEMIE VISION

Notre filiale est propriétaire d'un poiut de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffire d'affaires HT @ e rsscsssssenmssrsessstsmmissssssssssssssssssssssssssssnsssessssssssssessosson 14 k€
* RESUItat d'eXPIOILALION 1 .o eeuussserers s sssssss enesssssesssssssmens st sssssssessssssnsssessasson (1) k€
* Résultat courant avant iINPOLS : ..ewemmmemeneesssessssessesmssesesssssssssssssssssmssssseisses [3) k€
* IINPOL SUL 185 DENBLICES oo comecrsemrcssssrnsesssnssssssmsess ssssssessssscssssessssssasssssssssssssasens 2k€
* RESUIAL A€ I'EXEITICE 1 werrssrsnenssssssssssissmsssessesisssenmssssssssssssesssssssssssns s senssssssassssstoss e (24) k€
CATHARE OPTIQUE

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT 1 e semscansssssscesesssssmmsses tssssssssssssessssasssssmsssssensesssmnssssosssseees 21k€
* Résultat d'eXplOItation : c.ecuwmnummeereessmsssssssmsses sassntsssssssssstsnsensassssassnssssessssssions (1) k€
* Résultat courant avant iMPOTS : . s sesismsississessessmmssnssssssmestsmssnosssssonss (42) k€
FIMPOL SUY 185 DEDBLICES fuuuurtummummmsrmsmansisneomssssemseeessssssssssssssessssssssssnssstos oesesesssssssssssemmenees 0k€
F RESUAT A@ I'EXEICICE 1 wotturumermmmeasessmmmaatsmrims s s csesesmsansasssssssssssss onssssossessssests sntanssssssens (68) k€

Nous vous précisons que les sociétés EKI VISION, KITINA VISION, TALOS VISION et ARATA VISION
ont été récemment constituées et n'ont donc eu aucune activité au cours de 'exercice écoulé.
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2019 que nous soumettons 4 votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice

01/08/2018 au | 01/08/2017 au
31/07/2019 31/07/2018

{12 mois} {12 mois)
Chiffre d’affaires € 4,093.836 3.804.987
Produits d’exploitation € 5.752.433 6.790.189
Charges d'exploitation £ 9.845.248 10.996.378
Résultat d'exploitation| € (4.092.814) (4.206.188)
Résultat financier € (16.083.964) (4.784.594)
Résultat courant avant impéts| € {20.176.778) {8.990.,783)
Résultat exceptionnel € {2.024.206) {2.619.064)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise | € 331.122 316.524
Impots sur les sociétés € {20.365.738) (21.227.695)
Résultat net| € (2.166.370) 9.301.323

AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice clos le 31 juillet 2019 laisse apparaitre une perte de 2.166,.370 € que nous vous
proposons d’affecter au « report 3 nouveau ».

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Nous vous précisons qu’auncun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices
sociaux.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
lmpadts nous vous précisons que les comptes de U'exercice écoulé ne prennent en charge aucune
somme correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement,
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients a la cléture de l'exercice clos le
31 juillet 2018, sont ci-aprés présentées, suivant les modalités définies par I'article D 441-4, [ du
Code de Commerce :

Article D. 441.1-1°: Factures recues non réglées 3 la date
de cloture de Vexercice dont le terme est échu

Article D.441.).-2° : Factures émises non réglées ala date
de cldéture de I'exercice dont le terme est échu

313 [ 613 |91
60 90 jours et
jours ! jours | plus

0 jour 1 Total (1
jour et
430 plus)

jours

(indicatif)

6la
a0
jours

1a 31a
30 60
jours

21
jours et
plus

0 jour Total (1

jour et

(indicatif} plus)

{A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

13 22

Montant
total des
factures
concernées
{préciser HT
ou TTC)

16

307.133 | 87.450 / / 20.433 | 107.883

HT or HT

1.338.669

HT

HT

Pourcentage
du montant
total des
achats de
Yexercice
{préciser HT
ou TTC)

Pourcentage
du chiffre
d’affaires de
Vexercice
{préciser HT
ou TTC)

6.77 % 1.93% / / 045% | 238%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

32.70 % / / 0.02% | 0.06% | 0.08%

Nombre des
factures
exclues

/

Montant
total des
factures
exclues
{préciser HT
ou TTC)

{C} Délais de paiement de référence utilisés {contractuel ou délai légal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)

Délais de
paiement
utilisés
pour le
calcul des
retards de
paiement

X Délais contractuels ; 30 3 45 jours

[ bélais légaux : (préciser)

X Délais contractuels : 30 2 45 jours fin de mofs

[ Délais légaux ; {préciser)
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CONVENTION VISEES AT'ARTICLE L. 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les

conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de I'exercice
écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu’aucun des mandats d’administrateurs, de Président ou de Commissaires
aux comptes n'est arrivé a expiration.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation.

Le Conseil d’Administration




Afflelou

Sociéte par actions simplifice
11, rue d’Argenson

75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 juillet 2019



ERNST & YOUNG et Autres
Tour First

TSA 14444

92037 Paris-La Défense cedex
S.A.S. & capital variable

438 476 913 R.C.S. Manterre

Afflelou

Société par actions simplifiée

11, rue d’Argenson

75008 Paris

Deloitie & Associés

6, place de la Pyramide

92908 Paris-La Défense cedex
S.A.5. au capital de 1 723 040 €
572 028 041 R.C.5. Nanterre

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 juillet 2019

Aux assaciés de la société Afflelou,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectué I'audit des comptes consolidés de la société Afflelou relatifs & I’exercice clos le

31 juillet 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimaine, a la fin

de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.




Fondement de 'opinion
Référential d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissalires aux comptes relatives & audit des comptes consolidés »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler act 2018 a !a date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avens pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
lincertitude {iée a des redressements notifiés par ‘administration fiscale au titre de déficits
fiscaux reportables, exposée dans la note 6.6.3 « Notification, procés et litiges » de I'annexe
aux comptes consolidés,

Justification des appréciations

En application des dispaositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portens & votre connaissanca les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnet, ont été les plus importantes
pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi partées s’inscrivent dans le contexte de Vaudit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre apinion exprimée ci-avant.

Nous n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
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Les tests de valorisation des marques, des goodwill et des autres immobilisations
incorporelles a durée de vie indéterminée sont réalisés selon la méthode décrite dans la
note 6.2.5 de I'annexe. Nous avons apprécié le bien-fondé de la méthodologie mise en
ceuvre basée sur un ensemble d'estimations et examiné les données et les hypothéses
utilisées par le groupe pour réaliser ces évaluations. Nous avons, sur ces bases, procédé a

I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.
Vérifications spécifiques

Nous avens également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du

président.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

1l appartient a la direction d‘établir des comptes consolidés présentant une image fidéie
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contrble interne gu'elle estime nécessaire a 'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celies-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploifation, de présenter dans ces comptes, ie cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de centinuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou

de cesser son activité.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des comntissaires aux comptes relatives a Vaudit des comptes

consolidés

1} nous appartient d‘établir un rapport sur les comptes consolidés.
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Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les compies consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. LLes anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques gue les

utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabllité ou la qualité de la gestion de votre

société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

« il apprécie le caractére approprié de ‘application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son

exploitation.
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Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements uitérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’ conclut a 'existence d’une Incertitude
significative, 1l attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a
en donner une image fidele ;

« concernant Iinformation financiere des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. 1l est responsable
de la direction, de la supervision et de la réallsation de l'audit des comptes consolidés

ainsi que de Vopinion exprimeée sur ces comptes.

Paris-La défense, le 13 novembre 2019

Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG et Autres Deloitte & Associés

Nl ,

C&L%/ ______ - feg

Benoit SCHUMACHER Céclie REMY ¢an Paul SEGURET
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I — Etat de la situation financiére consolidée

(En milliers d’euros)

Actif Note 31/07/2019 31/07/2018

Marque 6.2.1 657 065 657 GO0
Goodwwill 6.2.2 171 430 171 478
Immobilisations incorporelles 6.2.3 60 602 57 853
Immobilisations corporelles 6.2.4 17 024 19 344
Autres actifs Gonanciers 6.2.6 13150 12 749
Actifs d'impdts différés 6.1.8.4 2482 2780
Actifs non courants 021753 922 804
Stocks 6.2.7 27 892 28 186
Créances clients 6.2.8 of G99 69 788
Antres actifs courants 6.2.10.1 82 680 94 265
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.2.11 35743 37 609
Actifs destinés 4 la vente 2000
Actifs courants 207 014 231 848
Total Actif 1128 767 1154 653
Passif Note 31/07/2019 31/07/201%

Capital social 6.2.12 233532 233 532,
Autres réserves -4 330 10 943
Résultat net de l'exercice 6 804 -8 021
Autres éléments du résultat global -238 -39
Total capitaux proptes 235767 236 415
Dettes financiéres long terme 6.2.15 612 594 628 668
Passifs d'impot différés 6.1.84 122 109 126 604
Avantages du personnel et assimilés 6.2.13 2347 2009
Provisions non courantes 6.2.14 4 639 4319
Passifs non courants 741 689 761 601
Dettes financiéres court terme 60.2.15 3169 3534
Provisions courantes 6.2.14 80 292
Dettes fournisseurs 6.2.9 44 294 39 539
Passif financiers dérivés 560 533
Passif d'impots exigibles 6.1.8.3 1361 5917
Autres passifs courants 6.2.10.2 101 847 106 823
Passifs courants 151 311 156 637
Total Passif et Capitaux Propres 1128 767 1154 653
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II -~ Compte de résultai consolidé

(er mlices euzos) Note 31/07/2019  31/07/2018
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 611 372 990 380 299
Cotit des achats -190 741 -201 165
Salaires et charges sociales 6.1.2 -55 820 -57 398
Autres achats et charges externes 6.1.4 -41 069 -41 013
Autres impdts et taxes -2 154 -2516
Amortissements et provisions 6.1.5 -9 658 -12 378
Résultat opérationnel courant 73 548 65 829
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -8 678 -13 508
Résultat opérationnel 64 870 52 320
Produits financiers 2208 3336
Cofit de I'endettement -53 871 -74 351
Auntres charges financiéres -3 766 -2 870
Résnltat financier 6.1.7 -85 429 -73 886
Résnltat avant impdt des sociéiés intégrées 9441 21565
Produits (charges) d'impots 6.1.8 -1 435 15977
Résnltat Net des activités poursnivies 8 006 -5 589
Résultat net d'itnpdts des activités destinées 3 étre cédées -1 202 -2 432
Résnltat net 6 804 -8 021
Résultat net pat action de base {en €) 6.1.9 0,02 -0,02
11T - Etat du résultat global
a5 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)

Résultat net 6 804 -8 021
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangéres -31 2
Variation de juste valeur des insiruments financiets 15 -38
Effets des impdts sur la vatiation de juste valeur des instruments financiers -4 10
Variation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente -159 354
Effet des impdts sur la varation de juste valeur des actifs disponible  la vente 33 -74
Autres éléments du tésultat global qui ponrraient tre reclassés
nltérientement en résultat net -146 250
Pertes et gains actuariels des engagements de retraite -102 -6
Effets des impots sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite 26 1
Autres éléments du résnltat global qui ne seront pas reclassés en résultat net -76 ~4
Total des autres éléments du résultat global -222 245
Résultat global 6 582 <7715
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IV — Etat des flux de trésorerie consolidés

(en millices dPenzon) Note 31 /07/2919 31 /07/2918
(12 mois) (12 mois)

Opérations d’exploifation ;
Résultat net 6 804 -3021
Dotations aux amortissements et provisions 19 086 28 623
Reptises de provisions -15013 -7 881
Plus et moins-values de cession 6.1.6 7539 3540
Chatges (produits) Iimpdt 6.1.8.2 2221 -17 241
Coiit de 'endettement financier 6.1.7 53 867 74 351
Capac.lte d’autofinancement avant cofit de I'endettement 74 504 73 372
financier
Variation de stocks -20 1387
Variation des créances 17 817 1494
Variation des dettes -428 -2 845
Charges et produits constatés d'avance -905 -416
Variation du besoin en fonds de roulement 16 464 -380
Impots versés -4 769 -3 559
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 86 199 69 432
Opérations d'investissement:
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 6.2.3.2 -5916 ~5 054
Deécajssement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -5 075 -7 004
Encaissernent sur cession immobilisations 5236 3185
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.6 -2 832 -3 683
Encaissement sur cession immobilisation financiéres 6.2.6 2611 3114
Acquisition de filiales 4 -2208 -1222
Fiux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -8 184 -1 664
Opéeations de financement :
Souscription d’emprunts 6.2.15.2 998 425 277
Remboursement d’etmprunts 6.2.15.2 -02 046 -452 534
Décaissement autres charges financiéres -29 0
Prais sur émission d'emprunts aQ -5 433
Intéréts financiets nets versés 6.1.7 -18113 -23 833
Flux net de trésoretie lié aux opérations de financement -79 7191 -56 523
Incidence de Ia variation des taux de change 6 0
Variation de trésorerie -1769 2245
Trésorerte 4 Pouverture 37 490 35245
Trésorede 2 la cldture 6.5.1 35721 37 490
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V — Etats des variations des capitaux propres consolidés

Autres
. y; ¢ y oral d
(en milliers d’euros) Non?bres de Cap%tal r;tf:; Resd‘::ltat éléments Ea;iltalf::
titres social W Pexercice du résultat propres
global
Capitaux propres au 01/08/2017} 146 690 002 | 78 332 | 23 254 -959 -285 100 342 J
Affectation du résuliat N-1 -959 959
Mouvements sur le capital 291 116 001 | 155456 | -13 144 142 312
Mouvements de périmétre -480 997 -257 1793 1536
Résultat global de l'exercice -8 021 245 -1775
Capitaux propres au 31/07/2018 | 437 325 006 | 233532 10943 -5 021 -39 236 415 |
Affectation du résultat N-1 -8 021 8 021
Mouvements sur le capital -7 230 -7230
Mouvements de périmétre
Résultat global de {'exercice -23 6 804 -199 6 532
Capitaux propres au 31/07/2019 | 437 325 006 | 233 532 | -4 330 6 304 -238 235767 |
(1) Dont comsposanie capitanx propres des obligations comvertibles (voir note 6.2.15.3.3)
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VI - Annexe aux états financiers consolidés

1. Généralités

1.1 Renseignements sur la société méte

La société mere, AFFLELOU, est une société de droit francais, société par actions simplifiée, contrdlée par LION
SENECA Lux 2, et a son siége social au 11 tue d’Argenson i Paris 8. Le « Groupe » comprend la société mére
qui détient 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (« 3ABOD) ») et ses filiales.

Le consell d’administration de la société AFFLELOU a arrété le 7 novembre 2019 les comptes annuels ainsi que
les comptes consolidés du Groupe clos le 31 juillet 2019.

1.2, Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader du marché de la distribution optique en France et en Espagne et un acteur majeur sut les
marchés européens de la Belgique et de la Suisse. Le Groupe a également une présence dans différents pays
d’Aftique, d’Aste, et d’Amérique. Lactivité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et
d’aides auditives au travers d'un réseau de franchise et de magasins détenus en propre principalement sous les
enseignes « ALAIN AFFLELOU », « ALAIN AFFLEL.OU ACOUSTICIEN » et « OPTICAL DISCOUNT ».

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle commetcial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et par leuts achats an travers d’une patt de services apportés aux fournisseurs des
différentes enseignes, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits 2
marque enseigne.

Le Groupe détient en propre un réseau de magasins qui a ponr objectifs (i) de conserver un contrdle sur les
magasins phares (« flagships ») dans les zones stratégiques et géographiques ¢lés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et (i) d’assurer
la gestion du parc global de magasins, via une activité de portage temporaite des magasins en fin de contrat de
franchise ou en difficulté, pour assurer leur maintien sous les enseignes du Groupe, en vue d’une reprise ultérieure
par de nouveaux franchisés.

Enfin, le Groupe réalise une partie de ses ventes au travets du canal de commetce en ligne, avec notamment les
sites afflelou.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.
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2. Faits marquants

2.1 Evolation des réseanx

Le Groupe comporte 1 425 magasins dont 1 342 points de vente optique et 83 points de vente audio au 31 juillet
2019, contre 1 497 magasins dont 1 408 points de vente optique et 89 points de vente audio au 31 juiller 2018,
Cette baisse provient princtpalement de la réduction du nombre de magasins Optical Discount en France,
consécutive 4 un effort de rationalisation du parc, de 1a cession de Penseigne Optimil en Espagne, et enfin, fait
suite 2 Iinterruption dun contrat de master franchise pour Paudio en Espagne, ayant conduit 2 la sortie de 18
points de vente du dispositif audio.

Le portefeuille des 83 points de vente d’aides auditives est complété par 236 espaces an sein de magasins d’optique,
tant en France qu'en Espagne, soit vn total de 319 implantations d’aides auditives, contre 298 implantations au 31
juillet 2018, ce qui constitue une nouvelle progression, en dépit de interruption du contrat de master franchise en

Espagne.
Au 31 juillet 2019, le Groupe était implanté dans 19 pays, répartis en trois zones, la France avec 957 points de
vente, "'Espagne avec 328 points de vente, et les autres pays représentant 140 points de vente. L’exercice passé a

£té marqué par de nouvelles expansions territoriales, avec notamment des ouvertures au Koweit et en Colombie.

Le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représente 162 magasins
doptique au 31 juillet 2019 contre 168 magasins Foptique et 2 magasins d’audio au 31 juillet 2018.

2.2,  Evolution de Ia dette du Groupe

Compte tenu de la trésorerie générée sur Pexercice, le groupe a procédé courant Juin 2019, au remboursement
anticipé de 10 millions d’euros de la dette obligataire 4 haut rendement de 425 millions d’euros émise par 3ABOD),
ramenant encours de cette dette extérieure 4 415 millions euros.

2.3.  Opérations intervenues sur le capital et les tittes donnant accés au capital du Groupe

Le 4 septembre 2018, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 3.252.343 obligations convertibles
(OCA) (y compris intététs capitalisés), pout un montant de 7.348 milliers d’euros.

Le 31 juillet 2019, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 16.851.625 obligations convertibles (QCA)
pour un montant total de 42.891 milliers d’euros et 711.895 obligations convertibles en actions 4 droit préférentiel
(OC ADPD) pout un montant total de 1.812 milliers d’euros.

Ces opérations se sont effectuées dans le cadre des opérations de paiements restreints Sestricted payments’ autorisées
an titre de la documentation des emprunts obligataires 3 haut rendement émis par 3ABOD en octohre 2017 pour
425 millions d’euros.

A la suite de ces opérations, il reste 96.264.603 obligations convertibles (OCA) émises par le groupe pour un
montant capitalisé de 245.016 milliers d’euros (voir note 6.2.15.3.3)

24.  Restructuration du portefenille de marques et enseignes

Cession de l'enseigne discount Optimil en Espagne

En raison de la performance décevante de Penseigne discount Optimil en Espagne et des difficuliés de mise en
ceuvre des dificrentes composantes de Foffre du franchiseur chez Optimil, le Groupe a décidé de céder cette
enseigne. L.a cession d'Optimil a été réalisée fin octobre 2018, Pour mémoire, 'activité Optimil a été classée comme
une activité destinée 2 1a vente au 31 juillet 2018,
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Cession de la pacticipation du Groupe dans Optivisao

A lissue des discussions du second sernestre 2018, le Groupe a cédé mi-janvier 2019 Ia totalité de sa participation
dans OPTIVISAQ 4 son actionnaite majoritaire BRODHEIM, pour 2 millions d’euros. Le réglement du produit
de cession s'effectue progressivement, le paiement différé étant couvert par une garantie de paiement bancaire.

Résiliation d'un contrat de master-franchise dans le secteur des 2ides auditives en Espagne

Au début du deusiéme trimestre de l'exercice en cours, le Groupe a mis fin 4 un accord de master-franchise avec
une société de distribution de protheéses avditives qui était précédemment en chatge du développement de notre
enseigne en Espagne. Ce partenaire représentait 18 centres anditifs, soit environ 2,5 millions d'euros de ventes en
réseau par an. La décision de résilier le contrat de master-franchise 2 été prise & l'amiable, sans compensation ui
pénalité povr l'une ou 'autre partie.

Activité digitale

La marque HAPPYVIEW, valorisée et dépréciée 2 hauteur 1 400 milliers d’euros, a été abandonnée sur Pexercice

afin de capitaliser sur la marque enseigne principale Alain Afflelou (voir note 6.2.1).

3. Variations de périmetre

3.1, Variations de périmétre de Pexercice clos an 31 juillet 2019

Les principales variations du périmétee correspondent 4 la fusion par voie d'absorption de la société Digital
Eyewear par la société Alain Afflelou Franchiseut, laquelle 2 été dissoute sans liquidation 4 effet rétroactif du
premier jour de Pexercice soit au 1ec aont 2018,

Dans le cadre de la cession de l'enseigne discount Optimil en Espagne, la société Polus a éié cédée en octobre
2018.

Le Groupe a acquis trois sociétés espagnoles (Cecimar Opticos, Paladio Vision et Feyla Opicos SL) gérant au total
cing magasins dans le cadre de sa stratégic de développement de magasins détenus en propre. Ces acquisitions
rn'ont pas en dincdence significative sur les présents états financiers consolidés et, par conséquent, les états
financiers sont comparables aux états financlers des exercices précédents. Sur Pexercice, Cecimar Opticos, Paladio
Viso, Feyla Opticos et Opticas Azahar ont fusionné avec Alin Afflelou Optico (AAQ).

Enfin, le Groupe a acquis la société AAOC Mag en date du 31 juillet 2019, comportant 6 magasins.

3.2, Vagations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2018

Le Groupe a acquis deux sociétés espagnoles (Selene Vision SL. et Anta Socuellamos SL) gétant chacune un point
de vente. Ces acquisitions n’ont pas eu d’impact significatif sur les présents états financiers consolidés qui sont par
consequent comparables aux états financiers des exercices précédents.

Le 31 janvier 2018, le Groupe 2 également acquis trois sociétés francaises, dont deux sont déja exploitées par un
franchis¢ dans le cadre d’'un contrat de gestion locative (Académie Vision et Groupe Optique Méditerranée) et une
en tant que succursale (Cathare Optique).
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4. Principes et méthodes comptables

4.1.  Référentiel et textes appliqué

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juillet 2019 sont établis conformément aux normes comptables
internationales publiées par YIASB (International Accounting Standard Board) er adoptées par I'Union européenne
en application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces normes comprennent les JFRS
(laternational Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que les
interprétations de I'IFRS IC (IFRS Interpretation Comumitiee), telles qu’adoptées dans ’'Union européenne,
applicables de manicre obligatoire  Pexercice présenté et sont consultables sur le site Internet de la Commission

eutopéenne (disponibles sur hittp://data.europa.en/eli/reg/2008/1126/2016-01-01)

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 2 ceux appliqués lors de la
préparation des comptes consolidés clos an 31 juillet 2018, a exception des nouvelles normes, amendements et
interprétations applicables aux états financiers ouverts 2 compter du ler aofit 2018 :

4.1.1. Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoire & compter du Ter
aofit 2018

»  JFRS 15 et ses amendements - Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec
des clients

Le Groupe a anticipé 'application de la notme TFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients - 3 compter du ler aout 2017. La transition a été effectuée selon la méthode
rétrospective simplifiée, sans retraitement de l'information comparative.

.  JERS 9 - Instruments financiets

La présente norme remplace IAS 39, qui a été appliquée jusqu'au 31 juillet 2018, Le Groupe a adopté
IFRS 9 de maniére rétrospective en utilisant lopportunité offerte par la norme de ne pas retraiter les
données comparatives sauf pour la comptabilité de couverture qui est appliquée de maniére prospective.
La norme IFRS 9 n'a pas d'impact sur le montant des capitaux propres consolidés au ler aoit 2018.

L'analyse des analyses du Groupe est présentée ci-dessous :

Classement et évaluation des actifs financters et des passifs financiers
Le Groupe a analysé les actifs financiers dans le contexte de la nouvelle classification IFRS 9, sur la base

du modele de gestion de la Société et des caractéristiques contractuelles des actifs financiers. Les actifs
financiers du Groupe comprennent principalement des préts, des créances et des dépots. Ces actifs
financiers ne sont pas affectés par un changement de méthode d'évaluation et continueront a étre évalués
selon la méthode du cotit amorti.

Modele de dépréciation des actifs financiers
Le Groupe a opté pour la méthode simplifiée d'évalnation de la dépréciation des créances clients. L'analyse

des pettes histotiques enregistrées sus ces créances n'a pas révélé de montants significatifs. Le nouveau
modele de dépréciation de la norme IFRS 9 (fe modeéle de  perte de crédit attendue ") n'a pas eu d'impact
significatif selon Ia méthode de dépréciation antérieute appliquée par le Groupe.

Comptabilité de cotveriure
L'analyse n'a pas identifié de changements a appliquer 3 la méthode comptable des instruments de

couverture ntlisés par le Groupe.
Sur la base des travaux réalisés, Papplication de cette norme n’a pas d’incidence significative.
L'application des textes suivants n'a pas d'incidence significative sur les comptes consolidés de la Soci¢ié,

*  Amendements IFRS 2, "Paiement fondé sur des actions™ - Classification et évaluation des
transactions dont le pafement est fondé sur des actions ;

Page 9 sur 44




IFRIC 22 " Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée " 3
Améliorations annuelles - cycle 2014-2016.

Normes, interprétations et amendements aux notmes publiés par YASB et homolognées ou en
cours d’homologation par 'Union Européenne, dont Papplication n’est pas encore obligatoire
au 31 joillet 2019 :

IFRS 16 : Contrats de location.

Le 13 janvier 2016, 'TASB a publié une nouvelle norme concernant les contrats de location, la norme IFRS
16. Cette norme, qui remplacera IAS 17 et ses intexprétations, se traduira par la comptabilisation au bilan de
la plupast des contrats de location selon un modéle unique, sous la forme d'an droit d'ntilisation représentant
son droit d'wtiliser l'actif lowé sous-jacent et d'un passif au titre du contrat de location représentant son
obligation d'effectuer les paiements (remplacement pour les locataires de la classification en contrat de
location simple ou en location-financement).

La nouvelle norme, adoptée pat 'Union Européenne, est applicable aux exetcices ouverts 4 compter du ler
janvier 2019 et sera donc appliquée par le Groupe 2 compter du 1 aolit 2019.

Le Groupe comptabilise jusgu’au 31 juillet 2019 ses contrats de location comme des contrats de location
simple et reconnait les charges de loyers de maniére linéaite sur la période de location conformément aux
dispositions de la norme IAS 17. L’essentiel des contrats de location du Groupe concerne des baux
immobiliers conclus pour Ia location de surfaces commerciales et, de fagon plus marginale, de surfaces de
bureaux. Le Groupe est également bailleur intermédiaire car il a conclu des baux de sous-location avec des
franchisés. En tant que bailleur, le Gronpe comptabilise actuellement ses contrats comme des contrats de
location sitple et reconnait les produits de sons-location en résultat de maniére linéaire sur la durée dn
contrat de sous-location. Les charges annuelles de loyers nettes des refacturations sont de Pordre de 17
millions d’enros sur Pexercice.

Le Groupe a choisi de réaliser la transition selon 'approche rétrospective modifiée proposée pat la norme.
Au ler aoiit 2019, la dette locative sera calculée en actualisant les loyers résiduels au taux d’endettement
marginal du Gronpe 4 cette date, en tenant compte de la durée résiduelle estimée des contrats. Les Joyers
ptis en compte correspondent aux loyers fixes ou variables en foncton d’un indice ou d’un taux. Les loyers
variables ne donnent pas lieu au caleul d’une dette locative.

En date de transition, les droits d’utilisation seront constatés pour un montant égal 3 celui de la dette locative
ou, cornme cela est permis pat la norme, en déterminant leur valenr comptable comme si la norme avait été
appliquée depuis la plus récente des dates suivantes : otigine du contrat, prise de contrdle au sens I'IFRS 3
de Pentité/activité portant le contrat puis en Pactualisant 3 aide de son taux d’emprunt marginal 3 la date
de premiére application. Cette option sera retenue pout les contrats les plus significatifs. Le choix de cette
approche de transition signific qu'ancun retraitement des infotmations comparatives des périodes
précédentes ne poutra étre effectué.

Le Groupe a également décidé de faire usage des exemptions permises pat la norme concernant les contrats
de courte durée (inférieurs 4 12 mois) on portant sur des actifs de faible valeur.

La durée des contrats cortespondra 4 la durée non résiliable du contrat augmentée des périodes couvertes
par une option de prolongation dont Yexercice est raisonnablement certain, et des périodes couvertes par
une option de résiliation dont le non exercice est raisonnablement cettain.

Concernant les contrats du Groupe en tant que bailleur, analyse réalisée dans le cadre de la transition a
conduit le Groupe 2 les qualifier de location financement. Cette qualification enttainera une
décomptabilisation du droit d’utilisation du conteat principal correspondant ainsi que la comptabilisation de
Iinvestissement net dans le contrat de sous-location en tant que créance financidre. Les contrats de sous-
location donnerant Het 4 la comptabilisation de produits financiers correspondant a effet de Pactualisation.

Pour répondre anx enjeux de la transition, le Groupe a mis en place un projet IFRS 16. Dans ce cadre, les
equipes comptables et juridiques ont bénéficié de formatons concemnant la norme et le Groupe a fait
I'zcquisition d’un fogiciel dédié lui permettant de réaliser le suivi de ses contrats en tant que preneur et en
tant que bailleur ainsi que de realiser les calculs nécessaires 2 la comptabilisation da retraitement.
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A ce jour, le Groupe 2 finalise la collecte ¢t est en cours de finalisation des traitements des données
nécessatres 4 'estimation de I'impact de Iz norme IFRS 16 sur ses résultats et sa situation financiére.

Le Groupe publie en note 6.6.1 ses engagements de paiements minimaux futurs au titre des contrats de
locations en cours, par application de la norme IAS 17 ainsi que ses engagements recus de versement de
Joyers au titre des contrats de sous-location au 31 juiller 2019,

Le montant de ces engagements n’est pas représentatif de la dette locative qui sera comptabilisée an 1+ aolt
2019 et est significativement plus faible que le montant estimé au titre de la dette IFRS 16. En effet, les
engagements hors-bilan qui sont limités 2 la pétiode non résiliable des contrats (TAS 17.35) et qui ne tiennent
pas compte des périodes de renouvellement et/ou du non-exercice des options de résiliation sont considérés
comme raisonnablement cestains par la direction av sens FIFRS 16.

L’estimation provisoire des impacts de la norme fait apparaitre une dette supplémentaire (nette des créances
de sous location) comptise entre 60 et 70 millions d’eutos et une augmentation de TEBITDA comprise
entre 13 et 17 millions d’eutos.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer de fagon anticipée les normes et interprétations suivantes. L'impact de
I'application des amendements et interprétations suivants sur les comptes du Groupe est en cours d’évaluation.

4.2,

TFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements fiscaux ».

Amendements 4 IFRS 9 "Clanses de remboursement anticipé prévoyant une compensation
négative " ;

Amendements 2 IAS 28 "Inwéréts a long terme dans des entreprises associées et des
coeniteprises” ;

IERS 17 " Contrats d'assurance' ;
Améliorations annueiles - cycle 2015-2017 ;

Amendements IAS 19 « Avantages du personnel » - "Modification, réduction ou lignidation d'un
régime";

Amendements 2 IFRS 3 - Définition de l'entteprise 3

Amendements 4 YAS 1- modification de la définition du terme « significatif»

Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises a compter de la date de leur
prise de conirdle et ceux des entités cédées jusqu’d [a date de leur perte de contrdle.

421

Entités consclidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exetce le contdle, tel que défini par la norme 1FRS 10 « Erars
Snanciers consolidéy », loxsquil :

>
>

>‘

détient le pouvoir sur I'entité faisant I'objet ’un investssement ;

est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec entité faisant Pobjet dun
investissement ;

et, a Ja capacité d’exercer son pouvoeir sur Ientité faisant I'objet d’un investissement de maniére 4 influer
sur le montant des rendements qu’il obtent.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. T.es
résultats sur les opérations internies avec les sociétés controlées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d"assurer Vhomogénéité des traitements retenus
au niveau du Groupe.
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4.2.2. Entreptises associces

Le Groupe n'a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.
4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique Ia norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’enteeprises ».

Les regroupements d’entreprises sont compiabilisés selon Ia méthode de Pacquisidon
> le cotit dune acquisition est évalué 4 la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement
de ptix, 4 la date de prise de contrdle. Tonte variation ultétieure de juste valeur d’un ajusternent de prix est
comptabilisée en résultat ;
»  la différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs reprs a la date de prise de contrdle reptésente le goodwill, comptabilisé 4 I'actif de
Pétat de la situation financiére.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoite lorsque
des wavaux d'évaluation on analyses complémentaires sont en cours a la date de cldture. Lorsque les valeurs sont
définitivement arrétées, les ajusternents sont comptabilisés comme des ajusternents rétrospectifs du goodwill 8%ils
intexrviennent dans une période maximum d’un an 4 compter de la date d’acquisition et §’ils résultent de faits et
circonstances existant 2 la date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat,
comme tout changement d’estimation. Pout chaque prise de contrdle impliquant une paise de patticipation
inférieure 4 100 %, la fraction d"intérét non acquise (participations ne donnant pas le controle) est évatuée :
> soit 4 sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne
donnant pas le controle (méthode da goodwill complet) ;
> soit i sa quote-part Pactif net réestimé de Pentité acquise : dans ce cas, seul un goodwill an titre de la part
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partied).

Les cofits directement attribuables a 'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle
ils sont encourus, dans les « Autres chatges et produits opérationnels non courants» Les ajustements ou
compléments de prix éventuels du regroupement d’entreprises sont valotisés 4 la juste valeur 2 la date de
Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit en contrepariie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leur nature au regard des dispositions d’IFRS 3.

Dans un tegroapement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrdle de cette entreprise, a la juste valewr par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 4 la date d’obtention du contréle, la juste valeur de la
conttepartie transférée est augmentée de la jnste valeur de la participation précédemment détenue par le Gronpe.
Le montant des autres éléments du résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue
avant la prise de contrdle est recyclé en compte de résultat.

4.3.  Base d’¢valuation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financlers ont été préparés selon la convention du cofit historique, 4 exception des situations pour
lesquelles les normes IFRS requiérent ou autotisent sur option le tecours 2 la juste valeut.

La préparation des états financiers nécessite Putilisation d’estimations et d’hypothéses pour la détermination de la
valeur des actifs et des passifs, Iévalnation des aléas positifs et négatifs 2 la date de clbture, ainsi que les produits
et charges de Pexercice. Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour Iétablissement des états
tinanciers concernent la valeur recouvrable des goodwill et immobilisations incorporelles (y compuis les marques)
et Pévaluation des provisions. En raison des incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise
ses estimations sur la base d'informations réguliérement mises 4 jour. Il est possible que les résultats futurs des
opérations concernées différent de ces estimations. Les principales hypothéses et estimations retenues par le
Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de Pannese aux états financiers et notamment dans les
notes suivantes :
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Notes Estimation Nature de Yestimation
Notes 3.7 et 6.2.3.3 Tests de dépréciation des actifs | Niveau de regrovpement des UGT

incorporels ¢t corporels Principales hypothéses retennes pour Ja construction des valeurs d’utdlité
{taux dactualisation, tawy de crokssance 4 Vinfini, flux de trésoserde attendus)
Notes 312 et 6.2.8 Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour e calcul de la dépréciation
Notes 3.18.2 ¢t 6.1.8.4 | Impdts différés Hypothises retenues pour la reconnaissance des impdts différés actifs lids

aux reports déficitaires ot aux différences temporelles

4.4.  Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

44.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptahilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au
cours de change envigueur 2 la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangeres sont convertis
a chaque arrété comptable en utilisant le cours de cldture. Les écarts de change en résultant ou provenant du
réglement de ces €léments monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Autres charges
financicres ». Lorsquun profit ou une perte sur un éément non monétaire est comptabilisé directement dans les
auttes éléments du résultat global, la composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée
également dans les autres éléments du résultat global, Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en
résultat de la période. Le traitement des couvertures de change sous forme de dérivés est décrit dans le paragraphe
« Instruments dérivés » de Ia note 3.11. Les éléments non monétaires en monnaies étrangéres évalués au coit
historique sont convertis au couts de la date de la transacton et les éléments non monétaires en monnaies
étrangeres évalués a la juste valenr sont convertis au couts de la date ob cette juste valeur a été déterminée,

4.4.2. Convertsion des états financiers des sociétés &trangétes

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées dn Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, défmie comme la devise de Penvironnement économique dans laquelle Ientité opére. Les états
financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas 'euro sont convettis en euros comme indiqué ci-
apres M
> les postes de Pétat de la situation financidre sont convertis en euros sur la base des cours de change en
vigueur 2 la date de clSture de Pexercice ;
> les postes du compte de résultat sont convertis en euros au couss moyen de la période tant que celui-ci
w'est pas remds en canse par des évolutions significatives des cours ;
> Pécart généré entre la conversion de Détat de la situation financiére au cours de clbtute, et la conversion
du compte de résultat au cours moyen de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat
global recyclables en résultat sur la lighe « Ecarts de conversion »,

4.5,  Immobilisations incorporelles hots goodwill

Une immobilisation incorparelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre i la fois
identifiable, contr6lé par Pentreprise du fait d’événements passés et porteuts d’avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable s’il est séparable de Pentité acquise ou §7il résulte de droits légaux ou contractuels.
Les immobilisations incorporelles dont Ja durée dutilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur dutée dutilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indéterminée ne sout pas amorties et sont soumises i des tests de dépréciation chaque année au niveau de
Punité génératrice de teésorerie (UGT) 4 laquelle elles appartiennent.

Le classement des marques en actif 4 durée de vie indéterminée résulte de I'application des critéres suivants :
»  Positionnement global des marques sut leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété
¥ Perspectives de rentabilité i long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 2 et 4 ans et sont amortis linéairement sue cette durée.

Enfin, les droits au bail et assimilés ne sont pas amortis mais font lobjet d’un test de dépréciation (Note 3.7).
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4.6.  Immobilisations corporelles

4.6,1. Evaluation initiale et évaluations postéricures

Les immobilisations cotporelles sont comptabilisées 3 leur cotit historique d’acquisition, de production ou d’entrée
dans le Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. Ya valeur
comptable des immobilisations corporelles ne fait Pobjet d’aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévalier de fagon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations
corporelles. Tes valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lotsque des
¢vénemeuts ou changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée.

4.6.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu’il détient :

- e+t

Immobilisations cotporelles Durée dutilité Mode d’amortissement
Constructions 10 420 ans Linéaire
Matériel et outillage industriel 3210 ans Linéaire
Matériel technique en crédit-bail 34 10ans Linéaire
Autres immobilisations corpotelles 5 ans Linéaire

4.7.  Dépréciation d’actifs non courants (1AS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles 4 durée d'utilité indéterminée et les UGT ou groupes &’'UGT
contenant ces éléments font I'objet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements ou des circonstances indiquent quune perte de valeur est susceptible
dintervenit sur des goodwill, d’autres immobilisations incorporelles, des immobilisations cotporelles et des UGT
ou groupes d'UGT, un test de dépréciation est mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre
liés 4 des changements significatifs défavorables affectant, soit Venvironnement économique, soit les hypothéses
ou les objectifs retenus 4 la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable d’un actif on dune UGT oun d'un groupe
dUGT estinférieure 4 sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT ou du groupe
dUGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotits de la vente et sa valeur d'utilité. La valeur
dutilité est déterminée par rapport aux projections de flux de trésoretie futurs attendus, en tenant compte de Ia
valeur temps et des risques spécifiques liés 4 Pactif on 4 'UGT on au groupe FUGT. Pour le caleul de la valeur
d'utilité, une valeur terminale égale 4 la capitalisation a Pinfini d’un flux anmel normatif est ajoutée 4 la valeur des
flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des couts de la vente correspond au montant qui poutrait étre obtenu
de la vente de Pactif ou groupe d'actifs dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes, diminué des cotits de cession. Lorsque la valeur recouveable de I'actif, de F'UGT oun du
groupe d’UGT est inférieure a sa valeur nette comptable, une dépréciation de Pactif ou du groupe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas dune UGT ou groupes dUGT, la perte de valeur est affectée priotitairement au
goodwill le cas échéant et est enregistrée sux la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du compte de
résultat.

Les pettes de valeur enregistrées an titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles
peuvent etre reprises ultérienrement, lorsque la valenr reconvrable redevient supésieure a la valeur nette comptable.
Les pertes de valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lors de la cession partielle dune UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 4 la sortie partielle est évaluée

sur la base des valeurs relatives de lactivité cédée et de la part de TUGT conservée, sauf si une autre méthode
s’avérait plus pertinente.
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4.8, Activités abandonnées, cédées ou en vue d’&tre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d"actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de la vente, sl
est hautement probable qu’ils soient recouvrés principalement par le biais d’'une vente plutét que par Putilisation
continue.

De tels actifs (ou groupe destinés 2 étre cédés) sont généralement corptabilisés au montant Je plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des cotits de vente. Toute perte de valeur au titre d’uns groupe destiné
a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les
pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations ultédeures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les aciifs incorporels et corporels ne sont plus amoxtis.

Une activité ebandonnée, cédée ou en vue d’éire cédée est une composante des activités du Groupe qui:
- reptésente une activité ou zone géographique distincte,
- fait partie d’un plan unique et coordonué visant 4 cédet une activité ou zone géographique distinctes,
- est une filiale acquise exclusivement 2 des fins de revente.

Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée a leu 4 la date de cession ou 4 une date
antérieure lorsque Pactivité satisfait aux critéres pour étre classée comime détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, I'état du résultat net et des autres éléments du résultat global

comparatif est retraité comme si Pactivité avait satisfait aux critéres d'une activité abandonnée 4 comptet de
Pouverture de [a période comparative.

4.9, Contrats de location

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 2 sa dispositon ou met des actifs 3
disposition en vertu de contrats de location. Ces contrats de location font I'objet d’une analyse au regard des
situations decrites et indicateurs fournis daus la norme 1AS 17 « Contrats de loation » afin de déterminer 'il S'agit de
contrats de location simple ou de contrats de location-financement.

> Cbté preneur

- Location-financement : lors de la comptabilisatiou initiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats
de location financement sont comptabilisés en immobilisatons corpotelles avec pour contrepattie une
dette financiére. L'actif est comptabilisé 3 la juste valeur de Pactif loué 4 la date de commencement du
contrat ou, si celle-ci est inférieure, 4 la valeur actualisée des paiements minimaux et fait Pobjet dun
amottissement sut la durée du contrat.

- Location simple : les paiements effectués au titre de contrats de Jocation simple (autres que les colits
de services tels que d"assurance et de maintenance) sont comptabilisés en chatge dans le compte de
résuitat sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

> Coté bailleur
Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des contrats de location
simple. Les produits des loyers sont enzegistrés de maniére linéaire sur les durées fermes des contrats.

4.10.  Auntres actifs et passifs financiets

En application d'TAS 39, les actifs financiers sont classés suivant Pune des quatte catégories suivantes :
> les actifs financiers 4 Ja jusie valeur pat le compte de résultat ;
> les prées et créances ;

¥ les actifs detenus jusqu’a échéance ;
»  les actifs disponibles a la vente.

La dassiftcation détermine lc traitement comptable de ces instruments. Elle est déterminée par le Groupe 2 la date
de comptabilisation initiale, enr fonction de Fobjectif suivant lequel ces actifs ont été acquis. Les achats et ventes
d’actifs financiers sont comptabilisés 4 la date de transaction, date 4 laquelle le Groupe est engagé dans Pachat ou
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la vente de Yactif. Un actif financier est décomptabilisé si les droits contractuels sur les flux de trésorerie Jiés & cot
acsif fipancier arrivent 4 expiration ou si cet actif a é1é transféré.

1. Les ptéts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés, dont les palements sont déterminés on déterminables,
qui ne sont pas cotés sur un marché actif et qui ne sont ni détenus a des fins de transaction ni disponibles 2 la
vente. Ces actifs sont évalués initialement 2 la juste valeur, puis au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét
effectif. Pour les créances 4 court terme sans taux dintérét déclaré, la juste valeor et le cofit amorti sont assimilés
au montant de Ia facture dorigine sauf si le taux dintérét effectif a un impact significadf. Ces actifs font Pobjet de
tests de dépréciation en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supéricute 4 Ia valeur recouvrable estimée. Ceite catégotie recouvte les crédits vendeurs octroyés A
des franchisés ayant acquis des points de vente auprés du Groupe et des dépots de garantie auprés des bailleurs do
Groupe. En ce qui concere les crédits vendenss, leus colt amorti est égal an nominal, en Pabsence de frais
significatifs liés 2 leur mise en ceuvre. Ces crédits peuvent étre remboursés par anticipation au gré des franchisés
(soit par refinancement auprés de leur partenaire bancaite, soit sur ressources propres). Les créances rattachées 2
des participations, les dépots et cautionnements, les préts et créances courantes et les créances commerciales sont
également incluses dans cette catégorie et sont classées en « Autres actifs financlers » courants ou non-coutants et,
dans le poste « Clients ».

2. Les actifs disponibles 4 la vente

Les actifs disponibles 4 la vente sont des actifs financiers non dérivés qui ne font pas partie des catégories précitées.
Ils sont évalués 4 la juste valeur. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées dans les autres
éléments du résultat global jusqu’a leur cession. Cependant, lorsqu’il existe une indication objectve de la
dépréciation d’un actif disponible & la vente, la perte cumulée est comptabilisée en résultat. La juste valeus
correspond, pour les titres cotés, & un prix de marché. Pour les titres non cotés, elle est déterminée par référence a
des transactions récentes ou par des techniques de valorisation qui intdgrent des données de marché Hables et
observables.

411, Iastruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené 2 utiliser divers instruments financiers afin de réduire son
exposifion aux risques de change et de taux dintérét. L'ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan
en autres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de lenr qualification comptable
et €valué 2 la juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérivés est toujours
enregistrée en résultat, sauf en cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont réunies :
»  une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;
»  Pefficacité dela relation de couvesture est démonttée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainst obtenus doivent étre situés dans un intervalle de confiance comptis entre 80 % et 125 %.

Les instruments financiers qualifiés d'insteements de couverture sont évalués au bilan i leurs justes valeurs. La part
efficace est comptabilisée dans le résultat global et la part inefficace est comptabilisée en tésultat net.

412. Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de I'activité de centrale dachat du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de
montures, de verres, de lentilles et de produits divers). Les stocks au bilan peuvent intégrer, le cas échéant, des
magasins détenus de manjére temporaire en marchand de biens.

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font Pobjet dune dépséciation afin de couvrir
les éventuels invendus pour les ramener 4 lears valeurs de réalisation.

Les stocks détenus dans les points de vente font Pobjet d'une dépréciation dont les régles sont les suivantes :
20% pour les produits de plus dun an

40% pour les produits de phus de deux ans

80% pour les produits de plus de trots ans

100% pour les produits dont Jes fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus commnercialisées.
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4,13,  Autzes actifs et passifs courants

4.13.1. Créances clienis et autres actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au cotit amortl. Les créances résultant de activité centrale de paiement et
de la centrale d’achats sont inscrites dans le poste « Auatres actifs courants ». Une dépréciation est constituée lotsque
Pencours comptable est supérienr au montant reconvrable. Les Autres actifs courants incluent principalement les
créances issues de activité de fa centrale de paiement, comprenant les réglements des franchisés au titre de lents
achats auprés des fournisseurs référencés, ainsi que les remises consenties pat les fournisseuts 3 reverser aux
franchisés. Une dépréciation est constituée lorsque Pencours comptable est supétienr an montant reconviable.

4.13.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants
Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraux et anx dépenses de communication et sponsoring sont insctites
au bilan au colt amort. Les Autres passifs courants incluent principalemnent les dettes issues de Pactivité de la

centrale de palement, comprenant les réglements a venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi que les remises qu’ils
ont consenties, 2 reverser anx franchisés.

4.14. Trésorerie et équivalents de trésoretie

La ttésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépdts a vue. Les équivalents de trésorerie
sont constitués des placements de maturité inférieute 4 un an 4 la date d’acquisition, aisément convertibles en nn
montant connu de trésoretie et soumis a un tisque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie 4 court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres
courantes. Pour la préparation de I'état des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorede et équivalents de
trésorerie », correspond a celle présentée a P'actif du bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les
passifs financiers.

4.15. Provisions et passifs éveniuels

Un passif éventuel est:

»  Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont existence ne sera confirmée que par la
survenance ou non d’un on plusieurs futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de
Pentité ; ou,

» une obligation actuelle résultant I’événements passés mais qui n'est pas comptabilisée cat :
- il n’est pas probable quune sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit

nécessaire pout éteindre obligation ; ou,

- le montant de Pobligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabiiisée des lors qu'il existe une obligation probable du Groupe, résuttant d’événements
passés, dont I'extinction devrait se traduire pour le Groupe par une sortie de ressources sans contrepartie au motns
equivalente et dont le montant pent étre estimé de fagon fiable. Les risques identifiés de toutes natures, notamment
opérationnels et financiers, font 'objet dun suivi trimesttiel qui permet d’arréter le montant des provisions
estimées nécessaires. Une provision pour sutface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors qunne surface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail {charges locatives, impots et taxes afférents inclus),
déduction faite des éventuels revenns de sous-location.

4.16.  Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe participent, sclon les lois et nsages de chaque pays, a la constitution de différents types
d'avantages au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’obhigation a effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées & un fonds, si ce dernier
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages cotrespondant aux services rendus par le personnel pendant
la période en cours et les périodes antéricures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles
sont encourues. Cest notamment le cas dans les entités frangaises dans le cadre de régimes de retraite légaux.
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Dans le cadre de régimes 2 prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
crédit projetées sur Iz base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaque période de service donne licu 4 une unité supplémentaire de droits 3 prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir I'obligation finale. Cette obligation cst ensuite actualisée. Les hypothéses actuarielles
utilisées pour déterminer les engagements vatrfent selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
est situé. Ces régimes et les indemnités de fin de contrat font Pobjet d’une évaluation actuarielle pat des actuaires
indépendants chaque année pous les régimes les plus importants et 3 intervalles réguliers pour les autres régimes.
Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de rémunératon futute, de la durée d’activité probable des
salariés, de 'espératrce de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés
selon les hypotheses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en autres
éléments du résultat global pour Pensemble des écarts actuariels portant sur des régimes 4 prestations définies.

Les chatges relatives 4 ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les
réglements et les cotits des segvices passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision
comptabilisée au bilan correspond 4 la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faite de la juste
valeur des actifs des régimes.

4.17. Dettes financidres

4.17.1. Emprunts et autres passifs financiers

Dévaluation des passifs financiers dépend de leur: classification selon IAS 39 « Instruments financiers ». An sein du
Groupe les emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisées
initialement 2 la juste valeur diminuée des cotits de transaction, puis au colit amort selon la méthode du taux
dintérét effectif.

Le taux d’intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d’obtenir la
valeur nette comptable d’un passif financier en actualisant ses flux fututs estimés payés jusqu’a I'échéance ou
jusqu’a la date la plus proche de re-fixation du prix au taux de marché. Ce caleul inclut les codits de transactions de
Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes éventuelles. Les coiits de transactions correspondent aux
coiits qui sont directement rattachables a Pacquisition ou i Pémission d’un passif financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture i la juste valeur et
evalués au coit amort, font Pobjet d'un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque couvert. Les
relations de couverture sont détaillées dans la Note 3.10 ~ Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés 21a
juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 4 la juste valeur. Les vatiations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 2 Ja mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiatement en charges.

4.17.2. Instruments composés

Certains instruments financiers contiennent 4 la fols une composante de dette financiére et une composante de
capitaux propres. Cest notammment le cas des emprunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux proptes et dans les emprunts et dettes financidres pour leurs
parts respectives, telles que définies dans la norme TAS 32 « Instruments finaniiers : information a fournir ¢f présentation ».
La composante classée en dette financiére est évaluée 4 la date d’émission. Elle correspond 2 Ja valeur des flux de
trésorerie futurs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée av taus du marché (tenant
compte du risque de crédit a 'émission et du rang de subordination) d’un instrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésorerie) mais sans option de convetsion ou de remboursement en actions. La part
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre le montant de I'émission et la composante
dette financiére. Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sur la durée de
I'emprant de maniere 4 obtenir la valeur comptable de la partie de Vemprunt inscrite en dette financiére.
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4.18. Impdts

4.18.1. Impdts exigibles

Le Groupe calcule ses impéts sur le tésultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays o1 les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux sur Ja ligne « Charge d’impét » dans le compte de résultat global
consolideé.

4,18.2, Impdts différés

Conformément & la notme TAS 12 « Impiits sur le récufiat », des impdts difféeés sont constatés sur les différences
temporelles entre les valeurs comptables des éléments d’actf et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du repozxt vadable, ils sont calculés sur la base du taux d’impét attendu sur Pexercice 2u cours duquel Pactif sera
réalisé ou le passif réglé. Les effets des modifications des taux dlimposition d'un exercice sur Pautre sont inscrits
dans le résultat de P'exercice au cours duquel la modification est constatée. Les impédts différés relatifs 2 des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitauz propres.

Concernant les différences temporelles relatives 4 des participations dans des filiales, un passif d'impot différé est
comptabilisé sauf sile Groupe est en mesure de contrdler Iz date 2 laquelle la différence temporelle s’inversera, ou
sila différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible.

Les wmnpots différés actifs résultant de différences temporelles, des déficits fiscaus et des crédits dimpdts
reportables sont limités au montant estimé de Pimpdt dont ia récupération est jugée probable. Cette probabilité est
appréciée 4 la cloture de Pexercice en fonction des prévisions de résultat des enfités fiscales concernées. Les actifs
et passifs d'Impots différés ne sont pas actualisés.

4.19. Présentation bilancielle — Courant/Non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il a été considéré que le critdre 3 retenit pour Ia classification est
le délai de réalisation de Pactif ou de réglement du passif: en conrant si ce délai est inférlenr & 12 mois et en non
courant §’3 est supérieur 2 12 mois.

4.20. Reconnaissance du chiffre d*affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellernent les revenus liés aux produits et services suivants :

> Les revenus sur ventes des séseaux comprennent: les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les
redevances de franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre
d'affaire se fait au rythme de transfert du controle du service sur la durée du contrat de franchise ; les
produits tirés des redevances en fonction des ventes sont comptabilisés 4 la date 3 laquelle la vente sous-
jacente se réalise.

# Les revenus sur achats des réseaux comprennent: les ventes aus franchisés de verres, de lentiles et de
montures i fravers les centrales dachats du Groupe. Ces ventes de produits sont comptabilisées 2 la date
du transfert du contrdle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés. Les commissions de référencerment,
de ducroire, de distribution aux fournissenrs référencés et commissions d’apporteurs d’affaires sont
comptabilisées au fur et 2 mesure de la réalisatdon des ventes.

»  Les revenus des magasins détenus en propre comptennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous enseigne « ALAIN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes résultant de Pactivité
d’aide anditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu 4 la date du
transfert du contrdle,

Le chiffre d'affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accordées.
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4,21, Coiit des achats

Le cofit des achats dn Groupe comprend le cofit des achats de marchandises vendues, 4 savoir :
Le cotit d’achat des montures

Le cotit d’achat des verres

Le coiit d’achat des lentilles

Le cofit d’achat des accessoires et autres marchandises

La vadiation des stocks de Pensemble des achats ci-dessus

Le coiit des achats de comamunication

YVVVVYY

4.22.  Résultat opérationnel conrant et antres éléments opérationnels non courants

Le résuitat opérationnel courant inclat Pensemble des produits et des cofits directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges soient récurrents on quils résnltent de décisions ou d’opérations
ponctuelles. Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance dn Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs a Péchelle de Pensemble consolidé sont identifiés sur la ligne dn résultat opérationnel
intitulée « Autres éléments opérationnels non courants » Les autres produits et charges opérationnels, exclas dn
résultat opérationnel courant, comprennent notamment :

> les colts de restructurations et les couts relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

> les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations

des unités génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;

% les plus on moins-values liées & Pévolution du périmeétre de consolidation {acquisition ou cession) ;

¥ les litiges majeurs.
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant, en raison de leur nature, de leur montant ou frégnence ne
penvent étre considérés comme faisant partie do résultat opérationnel courant du groupe et correspondent 4 des
évenements majeurs, limités et inhabituels.

4.23. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut Pensemble des produits et des coiits directernent liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges solent récurrents on quils résultent de décistons ou d’opérations ponctuelles, ainsi que
les éléements inhabituels et significatifs 4 I"échelle de I'ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne dn résultat
opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ».
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5, Information sectorielle

5.1 Organisation du Groupe par secteuss opérationnels géographiques

Le Groupe organise son information sectorielle selon une segmentation géographique en trois zones : « France »,
« Espagne » et « Auires Pays »

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale dachats,
une centrale de référencement et de palement et des magasins détenus en propre. Le segment « France » comprend
en plus une activité de master-franchise audio. Le Groupe a rephque mstonquement le modéle d'organisation et
de développement frangais en Espagne et entead épliquer ce méme modéle 4 terme dans les autres pays. Le
segment « Auttes Pays » regroupe notamment b Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une
centrale d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre an Portugal.

Linformation sectorielle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui sont revues par
le Président Directeur Général, qui au sens d’TFRS § constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe
qui analyse la performance des secteurs et Uallocation des ressources entre cetx-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence i des indicateuss financiers clés liés 3 la perfotmance des
activités. Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principawx indicateurs
financiers ntilisés pour mesurer la performance sectorielle sont 'EBITDA. ajusté et 'EBIT ajusté. Ces deux
indicateurs sont des Indicateurs Alternatifs de Performance définis dans la derniéte section de cette Note et font
Pobjet d'une réconciliation avec le Résultat opérationnel courant.

Dans Je cadre de la présentation des informations sectorielles du gronpe par zone géographique, deux sociétés se
classent naturellemeat dans la zone « Autres pays » :
¥ Lasociété de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB)
» Lasociété franchisenr lusembourgeoise (AAT) qui porte des contrats de référencement international pour
Iensemble du groupe.

Llactivité de négoce (AAB) et les contrats de référencement international (AAT) impactent Pensemble du geoupe.
Le lien géographique ot ils se trouvent juridiquement ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la
zone « Auttes Pays ». Pour une meilleure lisibilité des résultats, le Groupe a donc décidé de répartiz, sur Pensemble
des trois zones, les résuitats de cette activité de négoce et de ces contrats de référencement et utilise les clés
d’allocations suivantes :
» Le tésultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloné par pays d’origine d’achat des franchisés, au
prorata du pombre de montures exclusives livrées sur Pexercice ;
> Les commissions de référencement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d’affaires
pat la filiale franchiseur internationale AAI sont réallonées par pays d'origine d’achats au protata des
volumes d’achats fournisseuts concernés.

Le principal décideur opérationnel ne revoit pas d'informations réparties par zone géographique concernant les
actifs et passifs du Groupe.

Ancun client ne représente plus de 10 % du Chiffre d’affaites du Groupe.

Liinformation sur les différentes activités et setvices du Groupe est présente dans la note 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre d'affaires en note 3.20 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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o . 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Prance 280 761 287 360
Espagne 77 409 79 283
Autres pays 14 820 13 656
Chiffre d'affaires 372990 380 299
France 69 461 67 325
Espagne 12098 10 331
Autres pays 2279 1371
EBITDA ajusté 83 838 79 027
France -7 010 -8 949
Espagne -1 896 -2 665
Autres pays =752 -164
Amortissements et dépréciations -9 658 -12 378
France 62 889 58 701
Espagne 10 182 7 605
Autres pays 1527 593
EBIT ajusté 74 598 66 899
France 719 204 777 139
Espagne 109 156 111 505
Autres pays 17761 17 630
Immobilisations cotporelles et incorporelles 906 121 906 274

5.2.  Réconciliation de PEBIT ajusié et de PEBITDA ajusté avec le Résuliat opérationnel courant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe, avant impact des management fees des actionnaires.

L'EBITDA ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amortissements des inmobilisations corporelles et incorporelles,

les variations des provisions clients et stock, et les management fees des actionnaires.

Ils sont calculés comme suit :

I 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers deuros) {12 mois) {12 mois)
Résultat opérationnel courant 73 548 65 829
Management fees des actionnaires 1050 1071
EBIT ajusté 74 598 66 899
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 2638 2697
Dotations aux amortissetnents des immobilisations cotporelles 5357 6329
Variation des provisions clients et stocks 1245 3101
EBITDA ajusté 83 838 79 027

5.3. Activité destinée A étre cédée

La direction s’est engagée dans un plan de vente de Pintégralité de Pactivité Optimil au cours de Pexercice clorurant
an 31 juillet 2018 dans le cadre d’'une décision stratégique de recentrer le Groupe sur ses domaines de compétences
ciés (voir faits marquants). Cette opération z été finalisée courant octobre 2018.

Par ailleurs, au 31 juillet 2018, les titres de Ja société Optivisao étaient classés en actifs destinés 4 étre cédés sans
impact sur Je compte de résultat. Le groupe a cédé sa participation sut Pexercice cldturé au 31 juillet 2019 (voir
Ealts marquants).

Ces deux transactions faisaient objet d’un traitement en activités destinées 2 étre cédées sur Pexercice 2018,
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53.1. Résuhat net de Pactivité destinée & &tre cédée

e , 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'euros) {12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affatres 119 714
Cott des achats -476 -480
Salaires et charges sociales -68 -342
Autees achats et charges externes -118 -260
Autres impots et taxes -6 -7
Amortissements et provisions 395 -669
Résultat opérationnel courant ~154 -1 044
Autres éléments opérationnels non courants -190 -2 418
Résultat opérationnel -344 -3 463
Produits financiets 11
Cofit de Fendettement 4
Autres charges financiéres -88 -233
Résultat financier ~72 ~233
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées ~416 ~3 696
Produits (charges) d'impots -786 1 264
Résultat net d'impots des activités destinées 2 étre cédées -1202 -2 432
5.3.2. Impact de Pactivité destinée & &tre cédée sur Pindicateur suivi par le management
" . 31/07/2019  31/07/2018
(en milliess deuzos) (12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant -154 -1 044
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 5 25
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 1 13
Variation des provisions clients et stocks -401 631
EBITDA ajusté -549 -376
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6. Notes aux états financiers consolidés

6.1.  Notes sut le compte de résultat

6.1.1. Chiffre d’affaires

a 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 98 974 93 002
Revenus sur achats réseaux 162 371 174 111
Revenus des magasins détenus en propie 111 645 113 186
Chiffre d'affaires Groupe 372 990 380 299
La décomposition du chiffre d’affaires par produit est la suivante :
. . 31/07/2019 31/07/2018
(eo milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus optique 365 189 372 847
Revenus audio 7801 7 452
Chiffre d'affaires Groupe 372 990 380 299
6.1.2. Salaires et charges sociales
- 31/07/2019 31/07/2018
d?
(en milliers d'euras) (12 mois) (12 mois)
Salaives -39 612 -40 955
Charges sociales ~15 665 -16 684
Crédit d'Tropot Recherche 455 258
Crédit d'Tmpot Compéditivité Emploi (CICE) 379 997
Participation des salariés -1 377 -1014
Salaires et charges sociales ~55 820 -57 398

»  Le crédit d'impot recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pout un montant de 731 milliers
d’euros av titre de I'exercice clos au 31 juillet 2019 dont 455 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 276 milliers d’euros en diminution des avtres achats et charges externes. Av titee de I'exercice
clos au 31 juillet 2018, la diminuton de chatges est de 389 milliers d’euros, dont 258 milliers deuros en
diminution des charges de personnel et 131 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges

externes.

> Le crédit dimpot compétitivité emploi (CICE) est présenté en diminution des charges de personnel pour un
montant de 379 milliers d’euros an titre de Pexercice clos au 31 juillet 2019 et de 997 milliers d’euros au titre
de I'exercice clos au 31 juillet 2018, Cette diminution s’explique principalement par la suppression du crédit
d'imp&t 2 compter du 1¢ janvier 2019, remplacé notamment par une baisse des charges patronales.

6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

Fiffectf insceit 31/07/2019 31/07/2018
(12 mois) (12 mo1s)
FPrance 686 691
Espagne 547 575
Autres pays 51 45
Effectif inscrit 1284 1311
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6.1.4. Autres achats et charges externes

o 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'euros) (12 mots) (12 mois)
Frais de location et charges associées -17 904 -19 418
Sous-traitance, honoraires et services divers -12 461 -11 635
Charges dentretien et réparation -2 981 -3 032
Autres achats -7722 -6 928
Autres achats et charges extermes -41 069 -41 013
6.1.5. Amortissements et provisions
(en milliers deuros) 31/07/2919 31/07/2{()18
(12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -2 638 -2 697
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -5 357 -6329
Dotations / Reptises - Provisions sut créances clients et stocks -1245 -3 101
Dotations / Reptises - Provisions / pensions retraites -146 =215
Dotations / Reprises - Provisions pout risques et charges courantes 272 -36
Amortissements et provisions -9 658 -12 378
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
o 31/07/2019 31/07/2018
(en milliess d'eusos) (12 mois) (12 mois)
Plus {moins) values des éléments d'actifs cédés net des reptises sur -1913 -1321
cessions et fermetres
Dotatians/Reprises sur dépréciations d'actifs hots reprises sur cessions et -2123 -7213
fermetures
Dotations/Reprises aux provisions pour risques et chatges non courantes -160 -1321
Autres -4 483 -3 654
Aautres éléments opérationnels non courants -8 679 -13 508

Le poste plus (moins) values des éléments d’actifs cédés comprend les résultats de cession de droits au bail et
assimilés de LOA et AAO constatés sur cette période et les impacts des fermetures de magasins ainsi que la valeur
nette comptable de la marque HAPPYVIEW et la plus-value de cession des titres Optivisao, sorties sur Pexercice.

Le poste de dotations et reprises aux provisions pour dépréciation d'actifs comprend principalement Jes
dépréciations des droits au bail et assimilés constatées sut la période (voir Note 6.2.5) ainsi que les dépréciations

de Goodwill (voir Note 6.2.2).

»  Au 31 juillet 2019, ce poste comprend également une dépréciation de la marque MATENTILLE de 535

milliers d’euros;

> Au 31 juillet 2018, ce poste comprend également une dépréciation de la marque HAPPYVIEW de 1 400

milliers d’euros.

Le poste de dotations et reprises pour risques et charges non courantes comprenait nofamment pour Uexercice
clos au 31 juillet 2018, une provision Optical Finance pour litige TVA avec 'administration fiscale de 1 486 milliers
d’evros et la reprise nette de provisions pour locaux inoccupés pour 243 milliers d’evtos.

Le poste Autres comprend principalement :

»  au titre de Pexercice clos au 31 juillet 2019 : des frais lids & un projet de refinancement non finalisé pour
1 890 mulliers d’euros et des indemnités de résiliation anticipée de bail pour 237 milliers d’curos ;
> an tirre de Pexercice clos au 31 juillet 2018 : des frais liés 2 un projet de refinancement non finalisé pour

2 531 milliers d’eutos.
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6.1.7. Résultat financier

- ) 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Produits des autres immobilisations financiéres 348 373
Autres produits financiers 336 668
Reprises sur provisions financiéres 1524 2295
Produits financiers 2 208 3336
Intéréts sur obligations convertibles -34 868 -49 338
Intérets sur autres emprunts obligataires (High Yield) -18 210 -24 239
Autres charges financiéres -794 774
Coiit de Yendettement financier brut ~-53 871 ~74 351
Dotations et provisions financiéres -1451 -1 539
Charges financiéres diverses -2315 -1332
Charges financiéres ~57 637 ~77 222
Résultat financier ~55 429 -73 886

Les produits financiers de 2 208 milliers d’euros au 31 juillet 2019 sont principalement liés aux intéréts des crédits
vendeurs, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés, ainsi quaux gains de change. Au 31 juillet
2018, les produits finanders s’élévent a 3 336 milliers d’euros et sont de méme nature.

Les charges financiéres diverses de 2 315 milliers d’euros au 31 juillet 2019 soat principalement liées aux pertes de
change. Au 31 juillet 2018, les charges financiéres diverses s’élévent a 1 332 milliers d’euros et sont de méme nature.

. , 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'euzos) (12 mois) (12 mois)
Coiit de l'endettement financier brut -563 871 ~74 351
Charges d'intéréts capitalisées 34 868 49 338
Iutéréts courus non échus 890 1180
Intéréts financiers nets versés ~18 113 -23 833

6.1.8. Impdtsur le résultat

6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d'intégration fiscale est appliquée sur exetcice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3JABOD, ALAIN AFFLEL.OU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA et LSFA.
Celle-ci ne prévoit pas la réallocation daas les filiales déficitaires des économies d'impdts générées entre Ia société
mexe ef ses filiales francaises. La société mére conserve ces économies d'impét. En Espagne le groupe d'intégration
fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA LATAM, OPTICAL FINANCE

ESPANA, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.
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6.1.8.2. Charge dimpot

Preuve d’impdt 31/07/2019 3/07/2018
{12 mois) (12 mois)

Résultat consolidé avant impdt 9441 -21 565
Taux d’impdt théorique 34,43% 34,43%
Imp6t Groupe théorique -3 251 7425
Effet des différences de taux 42 519
Déficits fiscaux générés sur la période et non activés -517 ~692
Activation de déficits non générés sur l'exercice 7275
Effet report variable -5 15 851
Intéréts excédentaires -4 553 -5 857
Autres différences permanentes 85 -290
CVALL -1134 -1114
Crédits d'impot 252 134
Charges d’impbts effectivement constatées (1) -1435 15 977

dont impdt exigible -3 576 -3 712

dont impdt différé 2141 19 688

Taux dimpdt effectif moyen 15,20% 74,08%

(1) Les charges d'impéits effectivernent constatées ont €€ retraitées en 2019 et 2018 des charges Qimpdts des activités destinées 3 ftre
cédées pour respectivement -786 milliers d’euros et 1 264 milliers d’euros.

6.1.8.3. Impdts esigibles

01/08/2018 Ingi Flux de Variztion de  31/07/2019
e ncidence . : o
(en milliers d’euros) 2 o sulat trésorerie périmetre et 1 .
(12 mois) resulea BFR de change (12 mois)

Créances d'imp6t exigibles 6043 -871 -3 445 2455
Dettes d'impdts exigibles 5917 10 -4 639 1361
Impots exigibles -126 881 -1193 -1 094
6.1.8.4. Impdts différés

Autres

- Incidence €léments Mouvements  Autres
(en milliers d’euros) 31/07/2018 7 N 31/07/2019
résultat de périmétre mouvements

résultat

global
Reporis déficitaires 59 287 3774 63 060
Frais d'acquisition de ttres 2 266 -77 2139
Provisions pour retraite 322 38 26 244 630
Participation des salariés 314 62 377
Instraments flnanciers -14 108 -301 2517 -11 892
Mise & la juste valous des masques et 478011 733 6 -178737
autres immobilisations incorposelles (1)
Provisions réglementées -4 540 -39 -219 -4 797
Dépréciation des immobilisations 8 417 177 8 504
incorporelles
Autres différences temporelles 2228  -1547 30 36 202 948
Impots différés nets =123 824 1355 56 08 2719 -119 627
Présentation bilancielle :
Actifs d’impdts différés 2780 -3 150 60 74 2719 2482
Passifs dimpots différés -126 603 4 505 -4 -0 -122 109

(1) La mise 4 [a juste valeur des marques et autres iremobilisations incosporelles résulte de Pallocation aux marques et autres

immobilisations incorporclles des regroupements d'entreprises réalisés par le Gronpe.
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Les actifs d'impdts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés dans I'une des situations
suivantes :

»  Lorsquils sc rapportent a des sociéiés sitaées hors du périmétre dlintégration fiscale dn Groupe et
déficitaires depuis plusieurs exercices et pour lesquelles un retour a une situation bénéficiaire ne parait pas
envisageable dans un proche avenir.

> Lorsquils se rapportent & des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des
perspectives de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles 4 la date d’arrété des
comptes.

A la cléture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suit :

31/07/2019 31/07/2018
(en milliets d’euros) Déficits Montant de| Déficits  Montant
fiscaux  limpét fiscaux  de l'impét
Sociétés francaises -
Deéficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale 21127 5 457
Déficits fiscaux générés avant l'entrée dans Pintégration fiscale 4727 1627 5891 2028
Deéficits fiscanx hots intégration fiscale 9376 2344 5229 1307
Sociétés étrangeéres ;
Deéficits fiscaux de la société portugaise 3287 690 2613 549
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 670 111 869 168
Total 18 060 4772 35 730 9 509

Les pertes de lintégration fiscale francaise corprenant AFFLELOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, LOA et LSFA peuvent étre nilisées de maniére illimitée pour un report en avant. Les pertes avant
lintégration fiscale de 'opticien Affleion (LOA) penvent étre ntilisées de maniére illimitée pour nn report en avant
sur situation propre. Les pertes hors intégration fiscale de F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL
MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un repott en avant
sur situation propre.

Les déficits fiscaux des sociétés frangaises ne sont imputables au titre d'an exercice qu’d havtenr d’nn million
d'euros majoré de 50% de la fraction du bénéfice au titre duquel les déficits sont imputés excédant ce seuil. Le
teport en arriere des déficits ne peut étre exercé qu'an couts de l'exercice précédent celui an titre duguel le déficit
est constaté dans Ia limite d’un million d'euros.

Au Portugal, les pectes d’AAP générées entre 2010 et 2013 ont nn délai d'udlisation de 5 ans. Depuis 2014, les
pettes générées ont un délai d’utilisation de 12 ans. Par ailleurs, 3 compter du Ter janvier 2012, le montant des
pertes imputables an titte d'un exercice est limité 2 75% du revenu imposable de cet exercice.

Les pettes des sociétés espagnoles ne sont reportables en avant que pout une période de 18 ans. Suite 4 I'absorption
des soctétés Cecimar Opticos, Paladio Vision, Feyla Opicos SL et Opticas Azahar SL par AAQ, les déficits non
utilisés ont été perdus.

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est caleulé sur la base du nombte moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombre moyen pondéré dactions détennes par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré dactions défini ci-avant, majoré du
nombre moyen pondéré dactons ordinaires potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives
correspondent : d’'une part, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des obligations convertibles en actions
(OCA), soit potentiellement 96.264.603 actions; d’antre pact, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
souscription d'actions Mezzanine de catégorie A, soit potentiellement 6.596.000 actions, et des bons de
souscription dactions Mezzanine de catégotie B, soit potentiellement 9.520.000) actions,

Les instruments émis par le Groupe n’ont eu aucun effet dilutif sur les exercices 2018 et 2019. e nombrte maximum
d’actions qui pourraient devenir potentiellemnent dilutives sur un exercice uitérieur séléve 2 112.380.603 actions.
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6.2, WNotes sur le bilan

6.2.1. Marques

A 31 juillet 2019, la valeur totale des marques s’éléve a 657 065 milliers d’euros contre 657 600 milliers d’euros au
31 juillet 2018.

g , 31/07/2019 31/07/2018

(en milliers deuros) Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5 600 5 600 5 600 5600
HappyView 1400 -1 400 0
Malentille.com 2000 -535 1465 2000 2000
Optimil 4 255 -4 255 0
Total 657 600 -535 657 065 663 255 -5 655 657 600

Le Groupe a fait l'objet de deux rachats successifs depuis sa sortie de la cote en 2007, avec un dernier rachat en
date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale holding LSF1 (aujourd’hui dénommée
AFFLELOU) ayant entrainé la valotisation de la marque Alain Afflelou 2 650 millions d’euros, dans le cadre de la
comptabilisation de la prise de contrdle en application &’IFRS 3.

Le Groupe a révisé sz stratégie sur I'e-commerce, visant a capitaliser sur la marque enseigne ptincipale, en utilisant
les compétences et expériences acquises auprés de malentille.com et happyview.fr. Au titre de cette stratégie, Ia

marque HappyView a été abandonnée, au profit d’Alain Afflelou et du site internet 4 la marque enseigne.

La marque Malentidlle.com a fait Pobjet d’une dépréciation a hauteur de la différence entre la valeur bistorique de
la marque et le chiffre d'affaire réalisé sur 'exercice.

6.2.2. Goodwill

. s . Autres

{en milliers d’euros) (i /08/2018 Augmentations mouvements 31/07/2019
Valeur brute 173 523 769 -43 174. 244
Dépréciations cumulées -2 045 -769 -2 814
Valeur nette 171478 0 -48 171430

L'augmentation de la valeur brute de 769 milliers d’euros cortespond aux Goodwill constatés suite 4 Pentrée dans

le périméire de consolidation des sociétés Cecimar Opticos, Paladio Vision et AAOC Mag pout 771 milliers
d’euros. Ces Goodwill ont été entiérement dépréciés sur Yexercice.

Les autres mouvements cotrespondent i la sottie de la quote-part du Goodwill affecté 4 la matque Happyview.

6.2.3. Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d’euros) Dépréciation Dépréciation
Brat Amortissement Plet Brut Asportissement Net
Droits au bail ot assimilés ~ Franchiseus 6153 -102 6051 5849 ~150 5699
Diroits au bail et assimilés — Groupe LOA a1 393 -25 427 35967 59 956 27 064 32 891
Droits au bl et assimikés - Groupe AAO 25704 -120567 13 637 28 760 -13 984 14782
Concessions, brevers 15124 -9 030 4094 13 201 9574 30627
Autres snmobilisations incorporeiles 974 119 354 989 -135 853
Totat 107 348 -46 745 60 602 108 761 -50 908 57 853
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6.2.3.2. Valeurs brutes

Les variations des immobilisations incorporelles sur la période sont détaillées de ta facon suivante :

(en millicrs d'euros) 01/08/2018 | Augmentations  Cessions, sorties moﬁ?frﬁints h-io;né‘gzgtj de 31/07/2019
Droits au bail et assimilés - Franchiseur 5 849 304 0 6153
Dizoits au bail et assimilés — Groupe LOA 59 954 2147 -3 660 85 2863 61393
Diroits au bail et assimilés — Groupe AAC 28 766 0 -4 063 1006 25704
Concessions, brevets 13201 2676 <3 517 721 43 13 124
Autres immobilisations incorporelles 989 789 -16 -783 0 074
Tatal 108 761 5 916 =11 261 21 3912 107 348

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles an cours de Vexercice 2019 s'élévent 2 5 916 milliers deutos dont
2 451 milliers d'euros de droits an bail et assimilés et 2 676 milliers d’eutos de concessions et brevets investis en
France et en Espagne. Les « Droits an bail et assimilés —~ Franchiseur » comprennent le droit an bail et assimilés du
magasin des Champs Elysées Paris Séme détenu par AAFR ainsi que des droits au bail et assimilés détenus
directement par AAE et AAP.

Les antres mouvements correspondent principalement 4 Pactivation des immobilisations incorporelles en cours
PAAFR pout 649 milliers d’euros et FAAT pour 58 milliers d’euros sur Pexercice.

6.2.3.3. Dépréciation et pertes de valeur

e Dotations, Reprises, Autres Mouvenrents de
(en milliers deuros) 01/08/2018 pertes de valeur cessions mouvements pédinétre 3/07/219
Diroits au bail et assimilés - Franchiseur -150 -26 54 pit) -102
Dreoies au bail et assimilés — Groupe LOA -27 064 663 2301 0 -25 427
Droits au badl et assimilés — Groupe AAQ «13 984 352 2236 -G8 -12 067
Concessions, brevets -9 574 -2 644 3262 -33 -41 -9 030
Autres imoro. Incorp et en cours -135 16 -119
Total -50 908 -3 585 7 870 -13 -109 -46 745
6.2.4. Immobilisations cotporelles
31/07/201% 31/07/218
(en milliers deuros) Diorbciat - Dépréciati
spréciation Epricialion
Brut Amortissermnent Net Bruc Amortissernent Net

Constractions a7 -97 o7 97

Matériel et outillzge industriel 24 802 -19 006 5796 27270 -19 688 7582
Matériel technique en crédit-bail 0 0 t 844 -800 44
Autres immobilisations corporelles 26 724 -15 646 11 079 29 510 -18 010 11501
Immobilisations en cours 149 149 213 218
Total 51772 -34 748 17 024 57939 -38 595 19 344

6.2.4.1. Valeurs brutes
- L. . . Autres Mouvements de
wre e N i = a M
(en raillicss d'euros) T 01/08/2018 Acquisitions  Cessions, sorties mORvements plrimitee 31/07/2019

Constructions 97 97
Matériel er outillage induststel 27270 1141 -4 553 109 835 24 802
Matériel technique en crédit-bail 844 -844 0
Autees immobilisations corporelles 29 510 3637 -7 685 236 1026 26724
Immmobilisations en tours 213 297 366 149
Total brut 57 939 5075 -13 082 ~21 i86l 51772

Les acquisitions d'immobilisations cotporelles au cours de Pexercice 2019 s'élévent 4 5 075 milliers d’euros répartis
pour 3 986 milliers d’euros en France, 1 011 milliers d’euros en Espagne et 79 milliers d’euros dans les Autres Pays.
Les acquisitions sont liées a des aménagements de magasins succursalistes et a des acquisitions de magasins durant
la période. Les cessions et sorties concernent essentiellement les actifs des magasins cédés pat les pdles
succursalistes sur la période. Les mouvements de pétimétre correspondent principalement i Pentrée de Ia société
AAOC Mag daps e périmetre de consolidation.
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6.2.4.2. Amortissements et pertes de valeur

fen milliczs d'eurcs) 01/08/2018 Dotat..ions U chr_ises, Autres I\-Iou*:'u:mg:ntt\- de 33/67/2010
amortissements Ces310nNs mouvements penmetrc

Constructions -07 -7
Matériel et outillage industsiel 19 638 -1 909 3167 -37 -539 -19 006
Matériel technigae ¢n crédit-bail -800 =20 821 0
Autres immobilisations corporelles ~18 010 -3428 6415 50 -673 -15 646
Imenobilisations en cours

Total -38 595 -5 357 10 403 13 -1212 -34 748

6.2.5. Tests de pette de valenr des immobilisations incorporeiles non courantes
6.2.5.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les droits au bail et assimilés des magasins des succurszles, pour ensuite
tester les marques, et en demier lieu les goodwilis. Les magasins détenus en propre constituent un premiet niveau
d’UGT actif et les secteurs opérationnels un niveau I’'UGT goodwill.

Un test de dépréciation des droits au bail et assimilés est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché
estimée. Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour
mesurer la valeur recouvrable. Dans les autres cas, la valeur recouvrable correspond au ptix probable de vente,
calculée 3 partir d'un pourcentage du chiffre d’affaires annuel HL.T. correspondant aux conditions potentielles de
matché.

En 2016, le goodwill d’origine a été affecté, suite au changement du reporting interne du Groupe, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » au protata de leus contribution 3 FEBITDA ajusté. Dans
la mesure on la marque Alain Afflelou ne génére pas 2 elle seule des flux largement indépendants de cenx générés
par les autres actifs sectoriels, elle a été allouée aux trojs UGT pays selon la méthode décrite ci-avant pour le
goodwill. Les marques OPTICAL DISCOUNT et Malentille.com ont été allouées an segment opérationnel

« France ».
6.2.5.2. Modalités de mise en ceuvre des tests — Estimations pour le calcul des valeurs d™atilité

Les projections de flux de trésoretie futurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans 3 moyen
terme, approuvés par le Conseil d’Administration. Ces plans sont construits sur un horizon cing ans. Au-del du
business plan 2 cing ans établi par le Groupe, les principales hypothéses utilisées au 31 juillet 2019 et 2u 31 juillet
2018 sontun taux de croissance perpétuel de 1,5 % et un taux d’actualisation de 7,5 % (sauf pour 'UGT Espagne,
un taux d’actualisation de 8 %0).

6.2.5.3. Résultats des tests de dépréciation

6.2.5.3.1. Tests de dépréciation des droits au bail et assimilés réalisés en 2018 et 2019

Les droits au bail et assimilés détenus par les sociétés LOA et AAQ ont été testés au 31 juillet 2018 et 2019. Des
pertes de valeurs ont été constatées sur ces actifs pour respectivement 915 milliess devros an 31 juillet 2019 et
4 296 milliers d’euros an 31 juillet 2018, ainsi que des repsises pour 3 988 milliers d’euros zu 31 juillet 2019 et 2 053
miliers d’euros an 31 juillet 2018,

6.2.5.3.2. Tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2019

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allonées_réalisés en 2019 font ressortit une valeur d’utilité
supérieute 2 la valeur de actif net pour les UGT France, Espagne et Antres Pays. Une déprédation de 535 milliers
d’euros a été comptabilisé au 31 juillet 2019 correspondant 4 la marque Malentille.com. Une variation de 5,0 % de
PEBITDA ajusté 2019, projetée sur les années suivantes, y comptis 'année terminale, aurait un impact d’environ
52 millions d’euros sur la valeur recouvrable de PUGT France, 8 millions d’euros sur 'UGT Espagne et 2 millions
d’euros sur 'UGT Autres Pays, sans impact sur la valorisation du goodwill et des marques allouées au 31 juillet
2019. Les taux d'actualisation et le taux croissance perpétuel pour les UGT France et autres pays sont
respectivement de 7,5% et 1,5%. Les taux d'actualisation et le taux croissance perpétuel pour U UGT Espagne sont
respectivement de 8% et 1,5%,
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Un test de sensibilité sur la variation a la hausse ou 3 Ia baisse de 1% du taux de croissance perpétuel et du taux
d’actualisation, utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2019, a été réalisé sans faire apparaitre d’impact sur la
charge comptabilisée au titre de Pexercice 2019 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

0.2.6. Autres aciifs financiers

(en milliers Peuros) 01/08/2018 | Acquisitions SO0 Autxes ziet’;‘gzz‘:j 31/07/2019

Préte 9200 1927 -1215 15 1229 § 707

g‘l‘m‘. immobiisations 7032 905 -1483 12 150 6593
ancieres

Total Brut 16 241 2832 2698 3 1079 15300

Dépréciations -2492 -1618 1 480 481 2150

Total Net 13749 1214 1218 3 2598 1 150

Les variations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeurs consentis lots de la cession de magasins
- . P - - - ga .
par AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 4 certains franchisés par Alain

Afflelou Espagne.

Les autres immobilisations financiéres sont essentiellement des dépdits de garantie.

6.2.7. Stocks
{en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Activité succursale 11921 15 434
Activité négoce 19 453 14752
Autres 916 1416
Total des stocks de marchandises 3229 31 602
Provisions -4 398 -3 416
Total Net 27 892 28 186

Le poste activité succursale integre un stock de marchand de biens pour 773 milliers d'euros au 31 juillet 2019 et

761 milliers d’euros au 31 juillet 2018,

6.2.8. Créances clients

(en millters d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Redevances de franchise et de communication 56 035 51 057
Commissions de référencement, ducroire et distribution 6289 8 455
Ventes de produits exclusifs 652 9 6065
Activité succursale 5042 8834
Autres créances 500 2140
Total Brut 69 118 80 151
Provisions -3 420 -10 363
Total Net 60 699 69 788

Le tableaw ci-dessous fournit ke détail de échéancier des créances dlients :

{en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Total Brut 69 118 80 151
Non échues 50 658 48 973
- 30 jours 3080 3829
de 30 jours a GO jours 838 2988
de 60 jours a 90 jours 107 1718
+ de 90 jours 14 435 22 643
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6.2.9. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le déeail de Péchéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés :

(en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Total Brat 44 294 39539
Non échnes 40 961 33167
- 30 jours 2493 410
de 30 jours a 60 jours 169 36
de 60 jours a 90 jours 11 7
+ de 90 jours 660 920
6.2,10. Autres actifs et passifs coutants
¢.2.10.1. Autres actifs courants
{en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Personnel 123 243
Etat : créances dimpdt exigible 2 455 6 043
Etat : anfres créances fiscales 10 634 10 871
Débiteuts divers 62 147 71 655
Créances sur cession des immobilisations 1653 818
Charges constatées d’avance 5 667 4 635
Total 82 680 94 265
Le tableau ct-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers :
{en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Créances sur les achats franchisés via la centrale de pajement 49 557 59 325
Avoirs i recevoir de la centrale d’achats de verres 6580 5664
Avances de trésoretie 663 820
Antres créances 5342 5 846
Total 62 147 71 655
6.2.10.2. Autres passifs courants
{en milliers d'ewros) 31/07/2019 31/07/2018
Dettes sociales 9 (85 9 098
Dettes fiscales 10753 11187
Créditeurs divers 68 330 73 483
Produits constatés d'avance 13 080 13 054
Total des autres passifs courants 101 847 106 822
Le tableau ci-dessous fournit Je détail du poste créditeurs divers :
(en moilliers deuros) 31 /0772019 31/07/2018
Activité centrale de paiement 4G 205 56 020
Activité centrale d’achats de verres 15 285 12930
Autres dettes 3 841 3533
Total 68 330 73 483
6.2.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités do Groupe se composent essentiellernent des comptes courants bancaires.
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6.2.12. Capitaux ptoptes

Au 31 juillet 2019, le capital social s*¢léve 4 233.531.553,20 euros, composé de 437.325.006 actions entiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 euro, dont 418.937.316 actions ordinaizes, 16.592.177 action avec droit
préférentiel de catégorie D, et 1.795.513 actions avec droit préférentiel de catégorie E.

Les actions ordinaires du Groupe ont un droit de vote et donnent dioits & distribution et au boni de liquidation,
apres que les droits des actions préférentielles ont été satisfaits. Les actions préférentielles n’ont pas de droit de
voie.

Les actions avec droit préférentiel de catégorie D bénéficient d’'un droit priotitaire sur toutes les distributions de
dividendes, réserves on primes jusqu’a complet paiement dun Dividende Priotitaire D annuel cumulatif égal 2 14%
dn ptix d’émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pout la fraction du dividende non versé
au titre des exercices antérieurs) anauellement (3 chaque date de cléture de la Société) sur la base d’une année de
360 jouts et pour la premicre fois a la date de la premiére cléture suivant la date d’émission de FADP D.

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote ainsi gnun Droit Financier et un droit en cas de liquidation
ou de Sortie correspondant, et dans la limite (i) des Articles 9.6, 9.7 et 9.8 des Statuts et (i) des réples visées 2
I'Annexe 2 des Statuts, aux Droits Financiers et aux droits en cas de liquidation on de Sortie attachés 3 4,127 AO.

Titres donnant accds au capital ;

16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit
de souscrire un nombre maximum de 6.596.000 actions ordinaites de la Société AFFLELOU sous résetve
d'éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit de souscrite un
nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires, sous réserve d’éventuels ajustements.

Aucun dividende n’a été distribué au titre de P'exercice 2018 en 2019.

6.2.13. Avantages du personnel et assimilés

Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en France.

Indemnités de fin de carriére en France :

En France, l'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé 4 employé quand ce dernier part 3 Ia retraite.
Le montant de cette prestation dépend de la dutée de service de Pemployé 4 la date de Ja retraite et est défini par
les conventions collectives et/ou d’entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aus
employés avant quils atteignent Idge de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ i la retraite ne
sont pas liées & d'autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées pat Ja séeurité sociale ou

les fonds complémentaires (Arrco et Agirc).

Les hypotheses de calcul retenues par Porgandsme collecteur sont les suivantes :

> table de mortalité : TF00-02,

> droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,

»  dge de dépatt i la retsaite : 63 ans pour la catégorie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maitsise

{franchisent) et 63 ans pout la catégorie Agents de Maittise (succursale);
» 62 ans pour la catégorie Quvrier(s)/Employé(s)
» mode de départ en retraite : Départ volontaire
Hypothéses 31/07/2019 31/07/2018

Taux de charges patronales (franchiseur) 46,7% 52,0%
Taux de charges patronales (succursale) 36,0% 47,0%
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 2,8% 1,5%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 1,5% 1,0%
Taux de turnover (franchiseur) 5,7% 7,0%
Taux de turnover (succursale) 13,0% 12,4%
Taux d'actualisadon 1,0% 1,4573_|
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Les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée
pour un mottant de -76 rmilliers d’euros nets dimpdts différés en 2019, et de -4 milliers d’curos nets d’impots
différés en 2018. La charge totale de 146 milliers d’euros en 2019 (214 milliers d’euros en 2018) est comptabilisée
au titre des régimes a prestations définjes.

Retraites complémentaires obligatoires (TPP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié 4 upe fondation collective. La fondation potte les risques dlinvestissement et de
longévité et transfére une partie des prestations de risque 4 une compagnie d’assutances.

Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des cofits médicaus.

6.2.14. Provisions non courantes et conrantes

Reprises

Auttes

(en milliers d’euros) 01/08/2018{ Dotations | Utlisation . 31/07/2019
saas objer | mouvements

Provisions pour litiges 2086 407 -426 -40 2027
Provisions pour impdts
Autres provisions 2233 1036 -323 ~236 -97 2612
Total provisions non-coutrantes 4 319 1443 -749 =277 -97 4639
Provisions pour antres chatges 239 -239
Provisions pout fisques 53 =70 97 80
Provisions pout rsques retour
marchandises
Total provisions courantes 292 -309 97 80
Total provisions 4 610 1443 -1 058 -277 4719

Provisions non courantes :

Les provisions pour litiges comprennent des affaires prud’homales et un litige TVA.

Le poste Autres provistons comprend différentes provisions constithées au titre de sques fscaux ou d’autres
risques liés a exploitation avec certains franchisés ou fournisseuts.

Provisions courantes ;

Au 31 juillet 2019, les provisions courantes comprennent principalement des provistons envers des franchisés.
Au 31 juillet 2018, les provisions courantes comprennent principalement des provisions envers les fournisseuts.
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£.2.15, Passifs financiers

6.2.15.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2019 31/07/2018 |
(en milliers d’euros) Parta court { Partalong | Parta Part 4 Jong
terme terme court terme terme

Oblig. conv. en actons 198 696 204 879
Oblig. conv. en actions de préférence D 1253
I/ Emprunts obligataires convertibles 198 696 206 132
Senior secured fixed rate notes 2783 248 259 2796 247 763
Senior secured floating rate notes 223 163 851 246 173 434
11/ Financement 4 moyen-tetme extétieut au Groupe 3 007 412 109 3042 421196
Locations financiéres 23 21
Préts a moyen terme 140 454 350 0
Découverts bancaites et mobilisations de créances 22 119
commerciales
Dépots de garantie 1334 1318
111/ Dettes financidres diverses 163 1738 492 1339
Total (I+1I+I1T) 3169 612 594 3534 628 6683

La part & court terme des Senjor Secured Notes et des Senjor Notes correspond principalernent aux intéeéts courus

au 31 juillet 2019 et au 31 juillet 2018.

6.2.15.2.Evolution des dettes financiéres

{en milliers d'euros) 31/07/2019 31/07/2018
Dettes financidres 4 l'ouverture 632 202 750 709
Souscription d’emprunts 998 425 277
Remboursement d’emprunts -02 646 -452 534
Charge dlintéréts de la période 35727 50 518
Vatiation des concours bancaires courants -7 =53
Mouvements de pétimétre -168 -1 261
Auttes mouvements 9 747 -140 455
Dettes financidres 4 la cloture 15 764 632 202

Les autres mouvements au 31 juillet 2019 comprennent les impacts relatifs 4 la capitalisation des intéréts des
obligations convertible en consolidation pour 9,7 millions. Au 31 juillet 2018, les autres mouvements étaient

principalement composés des opérations de conversion des obligations convertibles pout un montant de 135
millions d’euros.

6.2.15.3.Détail des principales soutces de financement
6.2.15.3.1. Dette obligataire Fligh Yield de 415 millions d’euros

Le Groupe 2 procédé en Octobre 2017 au remboursement antcipé des deux emprunts obligataites, pour 365
millions denros et 75 millions deuros sur les sociétés 3ABOD et LSF2, via Pémission d’'un nouvel emprunt
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD, et pout le
reste sur la trésorerie du Groupe.

1/émission de Senior Secored Notes 4 hauteur de 425.000.000 euros par 3ABOD sest effectuée en date du 16
octobre 2017, avec un remboursement in fine au 15 octobre 2023. L'emprunt est divisé en deux tranches, Pune de
250 millions d’euros 4 taux fixe de 4%, et Pautre de 175 millions d’euros, 3 taux vatiable de Euribor + 4.125%.
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La tranche  taux fixe peut étre remboursées de fagon anticipée sous certtaines conditions incluant des pénalités
jusqu’au ler aveil 2022. La wranche a taux vatiable peut &cre remboursée de fagon anticipée sans pénalité i comprer
du ler octobre 2019,

Cet empruat obligataire 3 haut rendement comporte des contraintes financiéres limitées :
»  Le Groupe n’est pas soumis au respect de ratios financlers de type levier de dette (Dette Mette / Ebitda).
» Les restdctions portent essentiellement sur la réalisaton d'opérations lides 4 des financements
supplémentaires {contracter d’autres dettes, effectuet des investissements,).
»  Sagissant des stiretés dont ces dettes sont assorties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des titres des principales sociétés du Groupe, 4 leur profit, ainsi que du nantissement des ptincipaux
comptes bancaires du Groupe.

Au titee de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trmestrielle des comptes consolidés
résumés, et de fagon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois, Le
groupe se considere en conformité avec ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2019.

Ti a été procédé courant juin 2019 4 un remboursement anticipé d'un montant de 10 millions d’euros sur tranche
4 taux variable de 175 millions d’euros, ramenant Pensemble de la dette obligataite 2 415 millions d’euros 4 fin
juillet 2019.

6.2.15.3.2. Ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’euros

Cette nouvelle émisston a été assortie de la mise en place d'une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. Il s’agit
d'une ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, émise au 17 octobre 2017, avec une dutée de 54
mois a compter de sa mise en place. Le taux d’intérét applicable est un taux variable Euribor + matge, dont la
marge est calculée selon un ratio de levier. Une commission de non utilisation est applicable en proportion de la
matge par tirages. Au titre des sitretés, les titres des sociétés AFFLELQU, LSE2 et 3ABOD ont été nantis, ainsi
que les titres des filiales potentiellement emprunteuses (3ABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAQ), et les
principaux comptes bancaires. Le temboursement anticipé de cette lighe de crédit n’engendre pas de pénalités.
Cette ligne de crédit n’a fait I'objet d’aucun tirage depuis sa mise en place. Les obligations de teporting sont Jes
mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doit en outre certifier, de période en période que le niveau
’EBITDA ajusté des douze mois passés est supétieur au seuil de 45 millions d’euros. La derniére communication
trimestrielle en date 2 éié effectuée an titre de la période se terminant au 30 avril 2019. Le groupe se considére en
conformité avec les conditions de cette cuverture de crédit au 31 juillet 2019.

6.2.15.3.3. Obligations convertibles émises par AFFLELQU

(et milliess deuzos) 01/08/2018 | Diminutions | “ePitEHeaton 1§ 3y /o7 501
Emission obligations convertibles 78915 -14. 030 04 885
Capitalisation des intéréts 127 217 -28 273 34 868 133 812
Total 206 132 -42 303 34 868 198 697

AFFLELQU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actons (QCA), au prix
dan euro au pair, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2019, les OCA sont valorisées 2 245 016 309 euros, aprés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des QCA sont capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit a la date de remboursement, soit 4 la date de conversion. L échéance
des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027. La conversion est possible & tont moment sur la base dune
action pout une obligation. Le reraboursement anticipé est possible au gré de Pémetteur, sous réserve du respect
des conditions de la convention de subordination, ou, au gté du porteus, sous réserve du respect des conditions de
la convention de subordination, en cas de cession de conttéle ou d'introduction en bourse.

AFFLELQOU a émis, en date du 17 jujller 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actions 4 droit préférentiel

de catégoric R {OC ADP), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Le 31 juillet 2019, le Groupe a procédé
au remboursement anticipe du solde des obligations convertibles en actions i droit préférentiel (OC ADPD).

Part en capitaux propres des obligations convertibles :

Les obligations convertibles en actions ont &té comptabilisées en dette ¢t en capitaus propres. A la date d'émission,
et conformément a IAS 32, la composante detre a été déterminée en actalisant [a valeur des flux contractuels de

la dette convertible 2 un taux de marché estimé & 17% (voir Note 3.17.2). 1.'écart entre la valeur de Vinstrament
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composé et la composante dette a été inscrit en capitaux propres, dans les "Autres réserves” pour un fmontant
initial de 66 274 milliers d’evros. Au 31 juillet 2019, la valeur de linstrument e capitaux propres est de 31 380
milfters d’euros.

Pimpact net sut les capitaux propres du remboursement des obligations convertibles intervenu sur la période
s’éléve a 7 230 milliers d’euros.

6.2.15.4. Ventilation des dettes financiéres par échéance

Court | Long | Dontl |Dont23] Dont3 | Dont4 | Dont + | Total au

(en milliers d'euros) terme | terme | a2ans | 3ans | 24ans | 4 5ans | de5ans | 31/07/2019
Valeur comptable des OC 198 696 198 696 198 696
I/ Emprunts obligataires 198 696 198 696 198 696
convertibles
Senior secuted fixed rate 2783|248 259 248 259 251 042
notes
Senior secured floating rate 2231163 851 163 851 164 074
notes
II/ Financement a moyen- | 3 007 | 412 109 412 109 415 116

terme extétieur au Groupe

Locations financiéres

Préts a moyen tetme 140 454 140 140 140 33 595
Découverts bancaires et 22 22
mobilisations de créances

commerciales

Dépdts de garantie 13341 1334 1334
I11/ Dettes financitres 162] 1788 1474 140 140 33 1951
divetses

Total (I+II+I1T) 3169 612 594 1474 140 140 | 412 143§ 198 696 615 763

A la suite de I"émission de 'emprunt obligataire de 425 millions, le groupe a procédé 3 la mise en place d’une
couverture de taux portant sur le total de la tranche 4 taux variable de 165 millions d’eutos au 31 juillet 2019. Le
Groupe a ainsi acquis des options permettant de plafonner Je taux vatiable indexé sur Euribor 3 mois 4 0% sur les
années civiles 2018 et 2019. Par ailleurs, le groupe a mis en place en fin d’2nnée 2018 deux nouvelles couvertures
optionnelles de 50 millions d’euros chacune, visant a plafonner le taux variable indexé sur Euribor 3 mois 3 0.25%
sur Pannée civile 2020, et a 0.50% pour les années civiles 2020 et 2021.

6.3, Notes sur Pexposition aux risques

Av 31 juillet 2019, Pexposition aux différents tisques de marché s’analyse de la maniére suivante :
631. FEtat des positions du Groupe face au tisque de taux d’intérét

Dexposition du Groupe au tisque de variation des taux dintérét au 31 juillet 2019 est non significative.

La politique du Groupe consiste 4 s’assuter que son exposition au risque de taux dintérét porte soit sur des
emprunts 4 taux fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvtir la
volatilité des flux de trésorerie attribuable au risque de taux dintérét.

6.3.2. Ktat des positions du Groupe face au risque de change

Le Groupe est faiblement exposé au risque de vatation des cours de change. Le tisque du Groupe est
essentiellement 1ié 4 la parité euro / dollar, du fait des achats du Groupe dont la principale dénomination est le
dollar. A cette fin, le Groupe :

» a mis en place avec certains de ses foutnisseurs des accords sur les conditions d'achats, sur vne base de
parité dollar / euro fixée, plus particuliéretnent avec son fousnisseur principal Okia, avec lequel un
mstrument dérivé incorporé au contrat fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les
deux parties des variations des taux de change sur la parité dollar / euto fixée au contrat, et ;
des renégociations des conditions d’achat en cas d’une appréciation du dollar par rapport a Peuro seraient
toujours possibles.

v
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6.3.3. FEtat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compte tenu du grand nombye de clients, il n'y 2 pas de concentration du risque de crédit sur les créances détenues
paz le Groupe. De facon générale, le Groupe considére quil nest pas exposé 4 un risque de crédit particulier sur
ses actifs financiers, 4 exception, en France, des transactions garanties en paiement aux fougrnisseurs donnant liey
a facturadon de Ducroire.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au risque de Hquidité
La gestion du tisque de liguidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étroitement et pétiodiquement appréciée
par le Gronpe 4 I'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’un conteat de crédit

{(Revalving Credit Facility) de 30 millions d’euros non utilisé permettant de couvtir tout risque de liquidité & court
terme, en sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales.

6.4.  Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

31/07/2019 Ventilation par classification
comptable
{en milliers d’euros) Valeut Valeur | JV par Prétet Cofit
comptable de capitaux  créances  amord
marché | propres
Actifs financiers non courants 131501 13150 13 156
Créances clients 60 699) 60 699 60 699
Trésorerie et équivalents de trésorerie 357431 35743 35743
Empruants obligataires convertibles 198 696 198 696 198 696
Financement 2 moyen-terme estétieur au Groupe 415 115 424 188 424 188
Dettes financiéres diverses 1951 1951 1951
Dettes fournisseurs 44 2941 44294 44 294

Au 31 juillet 2019, les méthodes de valorisation retenues pout les instruments financiers sont les suivantes :
¥ les insttuments financiers dérivés inscrits a Pactif du bilan sont évalués 4 leur valeur de marché ;
> les instruments financiers insctits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, la méthode
de valorisation a été déterminée sur la base d’autres méthodes de valotisation telles que la valeur actualisée
des flux de trésoretie en tenant compte du tisque de crédit du Groupe et des conditions de taux dintérét
en date de clotute.
Le Groupe distingue trois catégories d'Instruments financiers :
»  Catégotie de nivean 1 : instruments financiers faisant Pobjet de cotations sut un marché actif ;
»  Catégorie de nivean 2: instraments financiets dont Pévalnation 3 la juste valeur fait appel a des techniques
de valotisation reposant sur des paramétres de marché observables ;
> Catégotie de niveau 3 : instruments financiers dont Pévaluation 2 la juste valeur fait appel 4 des techniques
de valonsation reposant sur des paramétres non observables (patamétres dont la valeur résulte
d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme
instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont
que partiellement.
Les instruments financiers du Groupe appartiennent 4 la catégorie de niveau 1 pour les financements 4 movyen-
terme extérieurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée i la bourse irlandaise) et i la catégorie 3 pour
Pensemble des autres instruments financiers).
Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d’insttuments financiers, 2 la fois :
- dans la premiére colonne : la valeur au bilan
- dans la deuxiéme colonne : la juste valeur, en application d’IFRS 7.25
- dans la troisi¢me : la catégorie IAS 39 selon laquelle ils sont évalués en application d’IFRS 7.8.
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6.5, Notes sur ["état des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et vatiations

La trésorerie neite des découverts bancaires s’éléve au 31 juillet 2019 2 35 721 milliers d’euros (contre 37 490
milliers d’euros au 31 juillet 2018} et correspond au montant de la trésorerie et équivalents de trésorerie présenté
dans le tableau des flux de trésoretie.

(en milliers d’euros) 31/07/209 31/07/2018
‘Trésorerie et équivalents de trésorerie 35743 37 609
Découverts bancaites -22 -119
Total 35721 37 490

6.6.  Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilités et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d"ewtos) 31/07/2018 | 31/07/2019 M"‘;‘: d1 Disa > Pl“;‘je >
A - Engagements donnés
Engagements de loyers — locaux administeatifs 4 026 2720 1426 1185 108
Engagements de loyers — magasins 25153 248701 12900 11923 47
Engagements de loyers — locations simyples 1003 313 184 130
Garanties diverses en faveur de tiers 10 524 17773 4575 13154 . 44
Cautions et garanties bancaires — Espagne 11072 9293 2072 6169 1052
Cautions et garanties bancaires — France 3415 4 970 2517 2453 0
‘Total Engagements donnés 55193 59939 23674 35013 1252
B - Engagements recus
Engagements de loyers — locaux administratifs 66
Garanties liées aux magasins vendus par le Groupe 12039 12 817 4 565 6 603 1649
Engagements liés 4 Ja centrale de paiement 6 160 6423 2498 3 540 384
Cautions et garanties bancaires - Autres { 1098 600 498 0
Total Engagements requs 18 265 20 337 7 663 10 641 2033

Les engagements de loyets correspondent aux immeubles occupés par le Groupe, que ce soit en tant que locaus
administratifs ou en tant que locaux commercianx (magasins d'optique), les engagements marginaux de loyets sur
contrats de Jocation simple correspondant essentiellement 2 des contrats de location de matériel informatique sans
engagements (’achats.

Les garanties diverses en faveur des tiets correspondent aux engagements de Joyers que le Groupe a conservés
avpres de certains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contrepartie des engagements recus, de méme nature
en faveur du Groupe, de la part des franchisés repreneurs. Par ailleurs, ces garanties ont fortement varié au cours
de Pexetcice passé, a la suite de la signature pat le groupe de promesses d’achats de 13 magasins aupres de deux
franchisés, et dans le méme temps, ont été réduites par suite de la levée d’une promesse d’achat qui portait sur le
portefeuille de 6 magasins de la société AAOC Mag,

Les cautions et garanties bancaires données recouvrent des engagements envers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soit pour Paccompagnement des
financements de travaus de rénovation ou de BFR. Les encours garantis s'inscrivent dans le cadre denveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opérations en qualité de caution auptés des banques des financements
qu'elles ont consentis aus franchisés, 4 hauteur de 100% de chaque dossier de financement, dans la limite maximale
d’une quotite généralement fixée antour de 30%.

Les engagements recus lis 4 la centrale de paiement cosrespondent principalement A des nantissements et cantions
consentis par les franchisés, sur des éralements ou protocoles de remboutsement des créances de la centrale de
paiemnent.

% Evaluation des engagements : les engagements de lovers immobiliers sont évalués, sur la base de la durée

des baux (sans possibilité de sortie) restant 4 courir 4 la date de cloture, tout comme Jes autres contrafs de
ngi: U BEir




locatton simple, correspondant principalement au matériel informatique. T est par ailleurs précisé que les
coutrats de location financement et crédit-bail, portant essentiellement sur les actifs de points de vente
{mobilier, matériel optique, ...) figurant dans la dette du Groupe ne sont pas teportés dans le tableau ci-
dessus, pour autant quils n’intégrent pas d’engagements spécifiques.

» Engagements recus au titre de la relation avec les franchisés ; dans le cadre du contrat de franchise, les
franchisés sont amenés 4 émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au titre des engagements

et dettes qu'ils contractent envers la centrale de pajement du Groupe. Ces cautions sont généralement
calculées au prorata de 30% du chiffre d'affaires HT annuel en France et en Espagne ; seules les cautions
et sliretés lices a des dettes spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent
dans le tableau des engagements recus.

Les cautions et garanties bancaires regues correspondent 4 la garantie bancaire de paiement obtenue pour la part
de réglement diffésé du produit de cession de sa participation dans Optivisao 3 BRODHEIM.

6.6.2. Dépendance du Groupe a Pégard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

Il p’existe aucun lien de dépendance significative du Groupe 4 Pégard de brevets, de licences ou de contrats
drapprovisionnement.

6.6.3. Notification, proces et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.

Le 27 mai 2015, I'Autorité de la Concurrence en France a notifié 4 Alain Afflelou Franchiseur ses griefs aux termes
desquels il est reproché a Alain Afflelou Franchiseur de « s’¢tre entendue, depuis au moins 2003 jusqu’a 2009, avec
des fournisseurs de montures optiques et solaires pour fixer le prix de vente aux consommateuts et faire obstacle
2 Ja libre fixation des prix par le jeu de la concurrence en violation des dispositions de Particle L.420~1 du code de
commerce et de Particle 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Afflelou Franchiseur a apporté ses réponses aux griefs formulées par I’Autorité de la Concurrence le 27 juillet
2015 en contestant fermement Pensemble, En juillet 2016, Ia société Alain Affielou Franchiseur a requ de ' Autorité
de la Concurrence un rapport en réponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelou Franchiseur, mais en
réduisant cependant la pérode des pratiques litigienses présumées initialement envisagée, précisant que les
pratiques litigieuses s’étaient étalées pour ce qui concetne Ia société Alain Afflelou Franchiseur entre le 25 février
2005 et le 31 décetmbre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’environ 12,5 millions deuros.

L’Autorité de Ja Concutrence a rendu une décision le 24 février 2017 sur les gtiefs d’entente verticale. L’Autorité
a décidé de renvoyer ce dossier a Iinstruction. Il est difficile de présager du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu’a ce stade de la procédute il a été considéré que Pentente n’était pas identifiée. Ce renvoi devrait
se concréser par une notification complémentaire. Il n’est pas possible dapprécier le montant auquel la société
Alzin Afflelou Franchiseur pourrait étre éventuellement condamnée si la nouvelle instruction de PAutotité de la
Concutrence devait prospéres.

La société Alain Afflelou Pranchiseur, qui reste convaincue de son bon droit, entend continuer 4 contestet
vigoureusement I'ensemble des accusations de PAutorité de Ia concurtence. En conséquence, aucune provision
relative 4 ce contentieux n’a été enregistrée dans les comptes consolidés du Groupe.

Le 8 décembre 2017, le Groupe a requ une notification de PAdministration fiscale par suite d'un contrdle portant
sut la TVA déduite par Optical Finance pout les années 2014 4 2016. Les ajustements notifiés pat PAdministration
fiscale s’élévent 4 1,5 million d’euros.

Suite 4 la mise en recouvrement le 16 aott 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
palement la somme cotrespond au redressement en principal 4 savoir 9606 milliers d’euros. Néanmoins le groupe,
considérant la position de FAdministration infondée, a saist le tribunal administratif de Paris. Le groupe a par
atlleurs mis en jeu la garantie de passif conférée par les actiounaires cédants lors de 'acquisition d’Optical Finance
par le Groupe et ce, dans Ia limite d’un montant d’un million d’euros.

Aucun des contentieux en couss dans lesquels les socictés ou entreprises du Groupe sont impliquées, de Uavis de
leurs experts, ne fait courir de risque av cours normal et prévisible des affaires ou an développement envisageé du
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Groupe. Le Groupe estime qu’il n'existe aucun autre litige connu de lui comportant des risques probables
significatifs, susceptibles d’affecter le patdmoine, le résultat ou la situation financiére du Groupe, qui n’ait fait
Pobjet de provisions estimées nécessaires 4 la cléture de Pexercice. Le Groupe n'a connaissance d’aucun autre litize
ou arbitrage, qui serait susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé récent, une incidence significative sur la
situation financiere, Pactivité, le résultat du Groupe Afflelou.

Le montant des actifs d"impdts différés an titre des déficits fiscaux reportables s'éléve 4 64 millions devros au 31
jutllet 2019. Certains reports déficitaires font Pobjet de redressements par Padministration fiscale dont le principal
a été notifié en décembre 2018 au titre de 'impdt sur les résultats des exercices clos le 31 juillet 2013, 2014 et 2015.
Ce derniet porte sur la déductibilité des charges d'intéréts de 14% sur Jes obligations convertibles émises en juillet
2012, dans le cadre de I'acquisition du Groupe par LBO, pour un montant d'environ 202 millions d'eutos.
I’admindstration fiscale francaise rejeite la déductibilité des intéréts de ces obligations convertibles au titre que
Témission de ces obligations sont assimilable 2 un financement en fonds proptes par les principaux actionnaires,
ce qui constitue un abus de droit. Le Groupe, sur la base de I'analyse effectuée i ce stade par nos conseils juridiques
et fiscaux, a contesté ce projet de redressement dans une réponse envoyée a Fadministration fscale frangaise en
février 2019 et, en conséquence, n'a pas modifié son approche en matiére de déficits fiscaux reportables tels que
constatés au bilan. Néanmoins, si la position des autorités fiscales francaises prévalait, la tésolution éventuelle de
ces procédures réduirait le montant des déftaits fiscaux reportables (d'environ 51 millions d'euros d'actifs d'impdts
différés suivant les premiéres estimations) et pourrait conduire 4 un paiement de limpét sur le résultat pour les
exercices redressés. Dans ce cadre, Pestimation du décaissement maximal serait de 10 millions d’eutos.

6.7, Parties liées

6.7.1. ‘Transactions et soldes entre parties liées
Les parties li¢es dn Groupe ayant réalisé des transactions sont détzillées ci-dessous.

»  Lasociété Lion Seneca Lux 2, premier actionnaire de Ja Société et les entités qui la contrdlent :

- Lasociété Lion Capital assure des prestations de management au profit de de la société AFFLELOU.
A ce titre, le Groupe a euregistré une charge de 1 050 milliers d’eutos en 2019 et 1 07 Imilliers d’euros
en 2018.

-~ Lasociété Lion Seneca Lux 2 détient 82.468.590 obligations convertibles en actions ordinaires de la
Société au 31 juillet 2019 contre 99.575.377 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société
et 711.895 obligations convertibles en actions de préférence D de la Société au 31 juillet 2018.
Linvestissement cotrespondant s’éléve 4 209 902 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 223 528 milliers
d’euros an 31 juillet 2018, dont 30 930 milliers deuros et 43 802 milliers d’enros d’intéréts capitalisés
refatifs aux exercices 2019 et 2018 respectivement.

- La société Afflelon a également accordé une convention de ptét de 2 000 milliers d’eutos 4 Lion
Seneca Lux 2, dont le solde s*éléve 4 149 milliets d’euros au 31 juillet 2019 et 4 326 milliers d’euros
au 31 juillet 2018. Les produits d'intéréts an 31 juillet 2019 sélévent 2 36 milliets d’euros conite 79
milliers d’euros an 31 juillet 2018.

> Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les entités qu’ils contrdlent :

- La société Holding AA-OC détient 13.796.013 obligations convertibles en actions ordinaires de la
Société. L'investissement correspondant s'éléve i 35 114 milliers d’euros et 2 37 433 milliers d’eutos
an 31 juillet 2019, et 2018, respectivement, dont 5 181 milliers d’euros et 7 346 miliiers d’euros,
d’intérées capitalisés relatifs aux exercices 2019 et 2018, respectivement.

- Les sociétés Holding AAOC et AA CONSEIL LIMITED dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou,
assurent des prestations au profit ’AAL La société Holding AAOC a octroyé une concession de
droits d’exploitation des attributs de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s’est
élevée a 100 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 100 milliers d’euros au 31 juillet 2018. La dette nette
du Groupe envers Holding AAOC s’éléve 4 14 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 10 milliers deuros
au 31 juillet 2018, La société AA CONSEIL LIMITED assure des prestations de conseil en stratégie
commerciale, dont la charge nette s’est élevée a 234 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 136 milliers
d’enros au 31 juillet 2018, Le Groupe a une créance envers AA CONSEIL LIMITED de 29 milliers
d’euros au 31 juillet 2019 contre une derte de 34 milliers d’euros au 31 juillet 2018.

- La sociéte Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la
personnalité de Monsieur Alain Afflelou profit de Lion Sereca France Audio (LSFA), dont fa charge
sest élevée a 50 milliers deuros au 31 juillet 2019 et 50 milliers d’euros au 31 juillet 2018.

Trage 42 sar 44




- Lasociéte Holding AA fils et la société AA Conseil Limited sous-louent une partie des locaux de la
socicté AAL Au 31 juillet 2019, le produit du Groupe s'éléve 4 10 milliers d’euros et la créance 4 6
milliers d’evros.

- Lasociété AAOC Mag., qui assurait Ja gestion de six droits au bail et assimilés de Ienseigne ALAIN
AFFLELOU et un droit au bail et assimilés sous enseigne OD a été acquise par le groupe au 31 juillet
2019 pour 3 (44 milliers deuros. AAOC avait mandaté LOA pour gérer ces magasins pour son
compte. Le Groupe a facturé 1 777 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 2 002 milliers d'euros au 31
juillet 2018, et a été facturé pour 27 milliers d’euros an 31 juillet 2019 et 174 milliers d’euros au 31
juiller 2018. La créance nette du Groupe s’élevait 4 327 milliers d’euros au 31 juiller 2018.

- La Fondation ALAIN AFFLELOU, fondation d’entteprise de droit espagnol ctéée par AAE. La
fondation a pergu 11 milliers deuros au 31 juillet 2019 et 22 milliers d’euros au 31 juillet 2018.

- Le Fonds de dotation ALAIN AFPLELOU, fonds de dotation cséé par AAFR dont le président est
Monsieur Alain Affieloun. La fondation a petgu 5 milliets d’euros au 31 juillet 2019 contre 11 milliess
d’euros au 31 juillet 2018,

6.7.2. Rémunération des dirigeants
6.7.2.1. Avantages a court terme

La témunération des mandataires sociaux du Conseil d’Administration tant au titre dun contrat de travail qu'au
titre de fonctions de ditigeant versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée 4 415 milliers d’euros en 2019 et
586 milliers d’euros en 2018,

6.7.2.2. Avantages a long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite 2 prestations définies, décrit en 6.2.14, il est prévu que la société
versera au Président en cas de rupture de son contrat de travail, lequel est suspendu durant Uexercice de son mandat
social :

- une indemnité mensuelle brute d'un montant global forfaitaire égal 4 50% de la moyenne mensuelle
de la rémunération et ce pendant toute la dutée de la clause (soit 12 mois), en cas d'activation de la
clause de non-concutrence ;

- une indemnité d'un montant brut égal 4 18 mois de salaite, en cas de licenciement non motivé pat
pne faute grave ou lourde ;

- une indemnité spécifique en cas de licenciement dans 'éventmualité ol les conditions pour bénéficier
d'une pension de retraite 4 taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle Emploi pendant 36
mois ou d'une pension d'invalidité de 2¢me ou 3éme catégorie, ne sont pas templies, cette indemnité
devant &tre versée pendant une durée de 36 mois 2 compter de la date de son départ effectif 2
condition qu'il soit insctit auprés du Péle Emploi comme demandeur d'emploi.

6.3, Homoraites des commissaires aux comptes
31/07/2019 31/07/2018
(ea milliers dearos) Réseau  po 4 ptres| Total { R8¢ By Auives| Total
Deloitte Deloitte
Certification des comptes individuels et 166 290 300 487 211 256 28] 495
consolidés
Services autres que la certification des comptes 155 195 350 331 393 724
Total 321 485 30 837 542 649 2811219
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7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2019, le périmétre de consolidation est le suivant :

31-juil-19 Ajuik18

PR . . Métho.d v C.!e Yo di - Métlm'd y c.lc % de Yo
Dénomination Siege social Pays consc:rdauo controle % d'mtéréts consor!:dauo comtedle  dintérits
Afflelon Pasis France Sociétd mire  100% 100% Socitté mese  100% 100%
oo Déxcloppument Pasis Fance  1G 100% 100% G 00%  100%
Alain Afflelou Franchiseur (AAFR) Paris France G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Intemational (AAT) Lagembousg  Lasembourg IG 100% 100% G HY 100%
Ahin Afficlon Belgione (AABEL) Brsefles Belgique 1G 100% 100% 1G 100%  100%
Ahain Afflelon Espina (AAE) Madeid Espagae IG 100% 100% 1G 100%  100%
Optical Finance Espina (OFE) Madrid Espagne IG 100% 100% IG 100%  100%
Polus Vision SLU Madrid Espagne Cédée IG 100% 100%
Alan Afflelou Audiclogo (AAL) Madrid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Ahin Afflelon Porwgal (AAP) Porto Portugal e 100% 100% IG 00%  100%
3AB Optique Expansion (3ABOLE) Paas France 1G 100% 100%s IG 100% 100%
Optical Finance {OF) Pasis France iG 100% 100% 1G 100% 100%
AA Asia limited (AAA) Hong Kong Chine G 100% 100%% 1G 100% 100%
Optical Finance Belgique (OFBEL) Bruxelles Belgique G 100% 100% 1G 100% 100%
Lion Seneca France Audio (LSFA) Paris France IG 100% 100% G 100% 100%
Digital Eyewcat Pasis France Fusion IG 100% 100%
AA Latam Madrid Espagne G 100% 100% 1G 100% 100%
Groupe AAO :
F2L. Paris France IG 100% 100% IG 100% 100%
Alain Afflelon Optico (AAQ) Madnd Espagne IG 100% 100% 1G 100% 100%
Opticas Azahar St Casteflon Espagne Fusion 1G 100% 100%
Cecitrar Opticos Vizcaya Bepagne Fusion
Paladio Vision Sl Cordoba Espagne Fusion
Feyla Opticos 8 Badajoz Espagne Fusion
Groupe LOA:
L'opticien Afflelou (LOA) Pans France IG 100% 100% IG 100% 100%
AAQC Mag Paris France 1G 100% 100%
Autres sociétés succursalistes
Academie Vision Beziers France IG 100% 100% IG 100% 100%
Groupe Optigue Mediteranee Beziers France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Cathare Optique éji?:ri France IG 100% 100% G 100%  100%

Le Groupe détient une Fondation en Espagne destinée 4 promouvoir le dépistage de problémes de vision
notamment chez les enfants ainsi qu'un Fonds de dotation en France destiné 2 1a collecte de fonds en vue de
pasticiper 3 des actions menées diectement ou par le bials d’associations. Le Groupe détient enfin une association
loi 1901 en France qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les domaines de la vision et de Paudition
(Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces trofs pacticipations nétant pas significatives elles ne
sont pas consolidées par le Groupe.

8. Evénements postérieurs a la cldture

Aucun événement n’est intervenu postérieutement 3 la cldture.
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Afflelou
Société par actions simplifiée an capital de 233 531 553€
Siége social : 11 tue ’Argenson 75008 Patis
751 895 712 R.C.S, Paris

Etats financiets consolidés au 31 juillet 2019
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I — Etat de la sitpation financidére consolidée

(En milliets d’euros)

Actif Note 31/07/2019 31/07/2018

Marque 6.2.1 657 065 457 GO0
Goodwill 622 171 430 171 478
Immobilisations incorporelles 6.2.3 60 602 57 853
Immobilisations corpotelles 6.2.4 17 024 19 344
Autres actifs financiers 6.2.6 13 150 13 749
Actifs d'inpéts différés 6.1.8.4 2482 2780
Actifs non courants 921753 922 804
Stocks 6.2.7 27 892 28 186
Créances clients 6.2.8 60 699 69 788
Autres actifs courants 6.2.101 82 680 94 265
Trésoretie et équivalents de teésorerie 6.2.11 35 743 37 609
Actifs destings 4 la vente 2000
Actifs conrants 207 444 251 848
Total Actif 1128 767 11584 Gh3
Passif Note 31/07/2019 31/07/2018

Capital social 6212 233 532 233 532
Autres résetves -4 330 10 943
Résultat net de l'exercice 6 804 -8 021
Autres éléments du résnltat global -238 -39
Total capitaux praptes 235 767 236 415
Dettes financiéres long terme 6215 612 594 628 668
Passifs d'impot différés 6.1.8.4 122 109 126 604
Avantages du personnel et assimilés 6.2.13 2347 2009
Provisions non courantes 6.2.14 4 639 4 319
Passifs non courants 741 689 761 601
Dettes financiéres coutt tetme 6.2.15 3 169 3534
Provisions courantes 6.2.14 80 292
Dettes foutnissenrs 6.2.9 44294 30 539
Passif financiers dérivés 560 533
Passif d'impots exigibles 6.1.8.3 1361 5917
Autres passifs courants 6.2.10.2 101 847 106 823
Passifs courants 151311 156 637
T otal Passif et Capitaux Proptes 1128 767 1154 653
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II ~ Compte dc résultat consolidé

lliers denr Mote 31407/2019 31/07/2018
(en milliers deuros) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 372 990 380 299
Cofit des achats -190 741 -201 165
Salaires et chatges sociales 6.1.2 =55 820 57 398
Autres achats et charges externes 6.1.4 -41 069 -41 013
Antres impdts et taxes 2154 -2516
Amortissetnents et provisions 6.1.5 -9 658 -12378
Résultat opérationnel courant 73 548 45 829
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -8 678 -13 508
Résultat opérationnel 64 870 52320
Produits financiers 2208 3336
Colit de Pendettement -53 871 -74 351
Autres chatges financi€res -3 766 -2 870
Résultat financies 6.1.7 -55 429 ~73 886
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 9 441 -21 565
Produits (charges) dimpdts 6.1.8 -1435 15 977
Résnltat Net des activités poutsuivies 8 006 -5 589
Résultat net d'impdts des activités destinées 4 étre cédées -1 202 -2 432
Résultat net 6 804 -8 021
Résultat net par action de base (cn €) 6.1.9 0,02 -0,02
LT ~ Bt du gésultat global L L 0T L
N 31/07/2019 31/07/2018
{en milliers F'euros) (12 tnois) (12 tmois)
Résultat net 6 804 -8 621
Eeatts de change provenant de Ja conversion des filiales en devises éteangéres -31 2
Variation de juste valent des instruments financiers 15 -38
Effets des impdts sur la vatiation de juste valenr des instruments financiers -4 10
Vatiation de juste valeur des actifs disponible a fa vente -159 354
Effet des impdts sut la vatiaton de juste valenr des actifs disponible 2 la vente 33 =74
Anttes Eléments dn résuliat global qui pousraient éte reclassés
ultérie nrement en résultat net 146 250
Pertes et gains actuaricls des engagements de retraite -102 -6
Effets des impdts sut tes pertes et gains actuariels des engagerments de retraite 26 1
Autres éléments du tésultat global qui ne setont pas reclassés en résultat net -76 -4
Total des anttes éléments du résultat global ~222 245
Résultat global 6 582 ~1°775
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IV — Etat des flux de teésoreric consolidés

(en milliers d’euros) Note 31/07/2.019 31 /07/2_01 8
{12 mois) {12 mois)

Opérations dexploitation ;
Résultat net 6 804 -8 021
Dotations aux amottissements et provisions 19 086 28 623
Repsises de provisions -15013 -7 881
Plus et moins-values de cession 6.1.6 7539 3 540
Charges (produits) d’icpdt 6.1.8.2 2221 ~17 241
Coiit de Pendettement Anancier 6,1.7 53 867 74 351
Capac%té d’autofirancement avant coiit de 'endetfement 74 504 73372
financier
Vatjation de stocks -20 1387
Variation des créances 17 817 1 494
Variation des dettes 428 -2 845
Chatges et produits constatés d’avance -905 416
Variation du besoin cn foads de roulement 16 464 -380
Impots versés -4 769 -3 559
Flux net de trésoterie généré par Pactivité 86 199 69 432
Opérations dinvestissement ;
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 62.3.2 -5 916 -5 054
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6241 -5 075 -7 004
Encaissement sur cession immobilisations 5 236 3185
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.6 -2832 -3 683
Encaissement sur cession immobilisation financiéres 6.2.6 2 611 3114
Acquisition de Gliales 4 -2 208 -1.222
Flux net de trésoretie lié aux opérations d’investissement -8 184 -10 664
Opérations de financement ;
Sousctiption d’emprunts 6.2.15.2 998 425 271
Remboursement d’emprunts 6.2.15.2 -G2 646 -452 534
Décaissement autres charges financiéres =29 0
Frais sur émission d'emprunts 0 -5 433
Intéeéts financiers nets versés 6.1.7 -18 113 -23 833
Flux net de tiésorerie Hé aux opérations de finaneement ~79 7% ~5G 523
Incidence de la variation des taux de change 6 0
Vatiation de teésoretie -1 769 2 245
Trésorerie 4 Pouverture 37490 35 245
Trésoretie 2 la clbture 6.5.1 35721 37 450
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V ~ Etats des variations des capitaux propres consolidés

, Autres .
(en milliers d'curos) Nombres de | Capieal _‘tk"“trfs Rei;_ltat éléments é::tilti:
> titres social 1(:5(:111 €5 Fexorcice du résultat L
0 exercice elobal propres

Capitaux propres au 01/08/2017 | 146 690 002 | 78 332 | 23 254 ~95¢ - ~285 100 342 |

Affectation du résultat N-1 -959 959

Mouvements sut: le capital 291 116 001 | 155456 -13 144 142 312

Mouvements dc périmétre -480 997 -257 1793 1536

Résultat global de I'exercice -8 021 245 -7775
Capitaux propres au 31/07/2018 | 437 325 006 1233 5321 10943 -8 021 -39 236 415 ]

Affectation du résultat N-1 -8 021 8021

Mouvements sut le capital 7230 -7 230

Mouvements de périmeétre

Résultat global de l'exetcice -23 6 804 -199 G 582
Capitaux proptes au 31/07/2019| 437 325 006 | 233 532 -4 330 6 804 -238 235767 |

(1) Dont composante capitar: propres des obiigations convertibles (voiv note 6.2.15.3.3)

Paped sled



VI — Annexe aux états financiers consolidés

1. Généralités

L1 Renseignements sur la société meére

La société méve, AFFLELOU, est une société de droit frangais, société par actions simplifiée, contrdiée par LION
SENECA Lux 2, et a son siége social au 11 tue d’Argenson a Paris 8. Le « Groupe » comprend la société meére
qui détient 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (< 3ABOD ») et ses filiales.

Le conseil d'adininistration de Ja société AFFLELOU a arrété le 7 novembre 2019 les comptes annuels ainsi que
les comptes consolidés du Groupe clos le 31 juillet 2019.

1.2, Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un Jeader du marché de la distribution optique en France et en Elspagne et un acteur majeus sur les
matchés européens de Ia Belgique et de Iz Suisse. Le Groupe a également une présence dans différents pays
d’Afrique, d'Asie, et ¢’ Amérique. L'activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d'optique et
daides anditives au travers dun résean de franchise et de ruagasins détenus en propre principalement sous les
enseignes « ALATN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN » et « OPTICAL DISCOUNT ».

La sttatégic de développement du Groupe est fondée sur le modéle commercial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus généeés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et pat leurs achats au travets d’une part de setvices apportés aux Fournisseurs des
différentes enseignes, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment fes produits 4
marque enseigne.

Le Groupe détient en propre un téseau de magasins qui a pour objectifs (f) de consetvet on contrdle sur les
taagasins phares (« Aagships ») dans les zones stratégiques et géographiques clés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commetciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et ({ii) d’assuter
Ia gestion du patc global de magasins, via une activité de portage temporaite des magasins en fin de contrat de
franchise ou cn difficulté, pout assuter leur maintien sous les enseignes du Groupe, en vue d’une teptise ultéreure
pat de nouveaux franchisés.

Enfin, le Groupe rénlise une partic de ses ventes au travers du canal de commerce en lighe, avec notamment les
sites afflelou.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.
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2. Faits marquants

2.1 Evolution des téseaux

Le Groupe compotte 1 425 magasins dont 1 342 points de vente optique et 83 points de vente audio au 31 juillet
2019, contre 1 497 magasins dont 1 408 points de vente optigue et 89 points de vente audio au 31 juillet 2018,
Cette baisse provient principalement de la réduction du nombre de magasins Optical Discount en France,
conséeutive X un effort de ratiomalisation du patc, de la cession de Venseigne Optimil en Espagne, et enfin, fait
suite & Pintetruption d’un contrat de master franchise pour Paudio en Espagne, ayant conduit 4 la sortie de 18
points de vente du dispositif audio.

Le pottefeuille des 83 points de vente d’aides auditives est complété par 236 espaces au sein de magasins d’optique,
tant en France quen Espagne, soit un total de 319 implantations d’aides suditives, contre 298 implantations au 31
juillet 2018, ce qui constitue une nouvelle progression, en dépit de Pinterruption du contrat de master franchise en

Bspagne.
Au 31 juillet 2019, le Groupe était implanté dans 19 pays, répartis en trois zones, la France avec 957 points de
vente, 'Hspagne avec 328 points de vente, et les autres pays veprésentant 140 points de vente. L'exetcice passé a

été matqué pat de nonvelles expansions tertitotiales, avec notamment des ouvertures au Koweit et en Cojombie.

Le pottefeuille de magpsins détenns en propte, principalement en France et en Espagne, représente 162 magasins
d’optique au 31 juillet 2019 contre 168 magasins d’optique ct 2 magasins d’audio au 31 juillet 2018.

2.2,  Evolution de [a dette du Groupe

Compte tenu de Ia tésotetie générée sur Pexercice, le gronpe a procédé courant Juin 2019, an remboursement
anticipé de 10 millions d’euros de Ia dette obligataire 4 haut rendement de 425 millions d’euros émise par 3ABOD,
ramenant I"encours de cette dette extéricure 3 415 millions d’euros.

2.3,  Opérations intervenies sur lc capital et les titres donnant aceés au capital du Groupe

Le 4 septembre 2018, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 3.252.343 obligations convertibles
(OCA) (y compris intéréts capitalisés), pour un montant de 7.348 milliers d’euros.

Le 31 juillet 2019, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 16.851.625 obligations convertibles (OCA)
pont un montant total de 42.891 milliers d’euros et 711.895 obligations convertibles en actions 4 droit préférentiel
(OC ADPD) pout un montant total de 1.812 milliers d’euros.

Ces opérations se sont effectuées dans le cadre des opérations de palements restreints ‘es/ridted payuenis’ autorisécs
au titre de la documentation des emprunts obligataires 4 haut tendement émis par 3ABOD en cctobre 2017 pour
425 millions d’euros.

A la suite de ces opérations, il reste 96.264.603 obligations convertibles (OCA) émiscs par le groupe pour un
tmontant capitalisé de 245.016 milliers d’curos (voit note 6.2.15.3.3)

24.  Restructugation du portefeuille de matques et enseignes

Cession de l'enseigne discount Optimil en Espagne

En raison de Ia performance décevante de I'enseigne discount Optimil en Espagne et des difficultés de mise en
ceuvre des différentes composantes de Foffre du franchiseur chez Optimil, le Groupe a décidé de céder cette
enscigne, La cession d'Optimil a é6¢ séalisée fin octobse 2018, Pous mémoite, Vactivicé Optitnil a €té classée comme
une activité destinée 4 Ia vente au 31 juillet 2018,
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Cession de la participation du Groupe dans Optivisao

A Yissue des discussions du second semestre 2018, e Groupe a cédé mi-janvier 2019 Ja totalité de sa patticipation
dans OPTIVISAQ i son actionnaize majoritaire BRODHEIM, pour 2 millions d’euros, Le réglement du produit
de cession seffectue progressivement, le paiement différé étant couvert par une gatantie de paiement bancaire.

Résiliation d'un contrat de mastet-franchise dans le secteur des aides auditives en Espagne

Au début du denxiéme reimestre de exetcice en cours, le Groupe a mis fin 4 un accord de master-franchise avec
une société de distibution de prothéses auditives qui était précédemment en charge du développement de notre
enseigne cn Espagne. Ce pattenaire représentait 18 centres auditifs, soit environ 2,5 millions d'enros de ventes en
résean pat an. La déciston de tésiliet le contrat de master-franchise a ét prise 4 l'amiable, sans compensation i
pénalité pour l'une ou l'autre partie.

Activité digitale

La matque HAPPYVIEW, valorisée et dépréciée & hauteur 1 400 milliers d’euros, a été abandonnée sur Pexetcice
afin de capitaliser sur la marque enseigne pincipale Alain Afflelou (voix note 6.2.1).

31.  Variations de périmetre de Pexercice clos au 31 juillet 2019

Les principales vatiations du périmétre correspondent 3 la fusion par vole d’absorption de la sociéié Digital
Eyewear par Ia société Alain Afflelon Franchiseut, laquelle a été dissoute sans liquidation 2 effet rétroactif du
premmier jour de Pexetcice soit au 1 aoGt 2018,

Dans le cadre de la cession de l'enseipne discount Optimil en Espagne, la société Polus z été cédée en octobre
2018,

Le Groupe a 2cquis trois sociétés espagnoles {Cecimar Opticos, Paladio Vision et Peyla Opicos SL) gérant au total
cing magasins dans le cadre de sa stratégie de développement de magasins détenus en propre. Ces acquisitions
plont pas eu dincidence significative sur les présents états financiers consolidés et, par conséquent, les états
financiers sont comparables aux états financiers des exercices précédents. Sut Pexercice, Cecimar Opticos, Paladio
Viso, Feyla Opticos et Opticas Azahar ont fusionné avec Alain Afflelon Optico (AAO).

Enfin, le Groupe a acquis la société AAOC Mag en date du 31 juillet 2019, comportant 6 magasins.

32.  Variations de pétimétre de Pexetcice clos au 31 juillet 2018

Le Groupe a acquis deux sociétés espagnoles (Selene Vision SL. et Anra Socuellamos SL) gérant chacunc un point
de vente. Ces acquisitions n’ont pas en d’impact significatif sar les présents états financiers consolidés qui sont par
conséquent compatables aux états fAnanciers des exercices précédents.

Le 31 janvier 2018, le Groupe a également acquis trofs sociétés frangaiscs, dont deux sont déja exploitées pat un
franchisé dans le cadte dun contiat de gestion locative {Académie Vision et Groupe Optique Méditetranée) et une
en tant que succutsale {Cathare Optique).
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4. Principes et méthodes comptables

4.1, Référentiel et textes appliqué

Les comptes consalidés du Groupe au 31 juiller 2019 sont établis conformément aux normes comptables
intetnationales publiges par I'TASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par 'Union européenne
en application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces notmes compreanent les TFRS
(Intetnational Financial Repotting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi qne les
interprétations de PYFRS IC (IFRS Interpretetion Committee), telles qu'adoptées dans PUnion eutapéenne,
applicables de maniéte obligatoire A Pexetcice ptésenté et sont consultables sut le site Internet de s Commission

européenne (disponibles sux http:/ / data.curopa.eu/eli/reg/2008/1126/2016-01-01)

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 4 ceux appliqués lots de la
préparation des comptes consolidés clos au 31 juillet 2018, & 'exception des nouvelles notmes, amendements et
intetprétations applicables aux états finandiets ouvetts 4 compter du et aolic 2018 :

411 Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoite 3 compter du let
aoiit 2018

»  TERS 15 ef ses amendements - Produits des activités ordinaites tités des contrats conclus avec
des cliennts

Le Groupe a anticipé l'application de la norme IFRS 15 - Produits des activités otdinaires tités des conttats
conclus avec des clients - 3 coppter du ler aofit 2017, La wansition a &t effectuée selon la méthode
rétrospective simplifiée, sans retraitement de Minformation compatative.

u  JFRS 9 - Instruments financiets

La présente notme remplace TAS 39, qui a &€ appliquée jusqu'au 31 juillet 2018. Le Groupe « adopté
IFRS 9 de manisre rétrospective en utilisant Popportunité offette par la norme de ne pas retvaiter les
données compatatives sauf pout la comptabilité de couvertute qui est appliquée de maniére prospective.
La notme ¥FRS 9 n'a pas d'impact sut le montant des capitaus propres consolidés au lex aoht 2018.

L'analyse des analyses du Groupe est présentée ci-dessous :

Classement et évaluation des actifs financiers et des passifs fAinanciers

Le Groupe a analysé les actifs financiers dans le contexte de la nouvelle classification IFRS 9, sut la base
du modéle de gestion de Ja Société et des caractéristiques contractuelles des actifs financiers. Les actifs
financiess du Groupe comprennent principalernent des préts, des créances et des dépots. Ces actifs
financiers ne sont pas affectés pat un changement de méthode d'évaluation et continueroat 4 étre évalués
selon Ia méthode du cafit amotti,

Modéle de dépréciation des actifs financiers

Le Groupe a opté pour la méthode simplifiée d'évaluation de la dépréciation des créances clients. L'analyse
des pertes historiques entegistrées sut ces créances n'a pas révélé de montanty sigpificatifs. Le nouvean
moddle de dépréciaton de la norme IFRS 9 (le moddle de * pette de crédit attendue ") n'a pas en dimpact
significatif selon la méthode de dépréciation antérieure appliquée par le Groupe.

Comptabilité de couverture

L'analyse n'a pas identifié de changements 2 appliquer  la méthode comptable des instruments de
couverture utilisés par le Gronpe.

Sut Ia base des travaux réalisés, Papplication de cette norme n’a pas dincidence significative.

L'application des textes suivants n'a pas dincidence significative sur les comptes cotsolidés de la Sociéié.

= Amendements IFRS 2, "Paiement fondé sur des actions® - Classification et évaluation des
trausactions dout le paiement cst fondé sur des actions ;
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41.2,

IFRIC 22 " T'ransactions en monnaie étrangéte et contrepartie anticipée "
Amdéliorations antuelles - cycle 2014-2016.

Notmes, interprétations et amendements aux normes publiés pat IASB et homolaguées ou en
couss d*homologation par 'Union Européenne, dont Papplication n’est pas encote obligatoire
an 31 juillet 2019 ¢

IFRS 16 : Conteats de location.

Le 13 janvier 2016, 'TASB a publié une nouvelle notme concernant les contrats de location, la norme IFRS
16. Cette norme, qui templacesa IAS 17 et ses Interprétations, se taduiza par la comptabilisation au bilan de
1a plupatt des contrats de Jocation selon un mod&e unique, sous la forme d'on droit d'atilisation représentant
son droit d'utiliser V'actif loué sous-jacent et d'un passif au titre du contrat de location représentant son
obligation d'effectuer les paiements (remplacement pour les locataires de la classification en contrat de
location simple ou en location-financement).

La nouvelle notme, adoptée pat I'Union Européenne, est applicable aux exercices ouverts 4 compter du let
janvier 2019 et scra donc appliquée pat le Groupe & compter du 1 aotit 2019.

Le Groupe comptabilise jusqu’au 31 juillet 2019 ses contrats de location comme des contrats de location
simple et reconnalt les chatges de loyers de maniére linéaire sur Ja période de location conformément aux
dispositions de Ja norme IAS 17. L'essentiel des conttats de location du Groupe concetne des baux
immobiliers conclus pout la location de sutfaces commetciales et, de fagon plus marginale, de surfaces de
buteanx. Le Groupe est également batlleur intermédiaire car il 2 conclu des baux de sous-location avec des
franchisés. En tant que bailleut, le Groupe comptabilise actuellement ses contrats comme des contrats de
location simple et teconnalt les produits de sous-location en résultat de maniére linéaire sur la durée du
contrat de sous-location. Les chasges annuelles de loyets nettes des refacturations sont de Pordre de 17
millions d’enros sux Vexercice,

Le Groupe a choisi de réaliset la transition selon Papproche réutospective modifiée proposée par 1a notme.
Au ler acht 2019, la dette locative sera calculée en actualisant les loyets résiduels au taux d’endetterent
matgihal du Groupe 4 cette date, en tenant cotnpte de la durée résiduelle estimée des contrats. Les loyers
ptis en compte corzespondent anx loyers fixes ou variables en fonction d’uk indice ou d’un taux. Les loyets
variables ne donnent pas lieu au calenl d’une dette locative,

En date de transition, les droits d’utilisation seront consiatés pous un tnontant égal 4 celui de la dette locative
ou, comine cela est petmis par la potme, en déterminant leut valeur comptable comme si la notme avait été
appliquée depuis la plus sécente des dates suivantes : origine du contrat, prise de contréle au sens I’IFRS 3
de lentité/activité postant le conteat puis en Pactualisant 4 Paide de son taux d’emprunt marginal 4 la date
de premiére application. Cette option sera tetenue pout les conteats les plus significatifs. Le choix de cette
appsoche de transition signifie qu'avcun retraitement des informations compapatives des périodes
précédentes ne pourra étre effectué.

Le Groupe a également décidé de faite usage des exetnptions petnises pat la notme concernant les contrats
de courte durée (inféricurs 3 12 mois) on portant sur des actifs de faible valeur.

La dutée des contrats correspondra i la dutée non résifiable du contrat augmentée des périodes couvertes
pat une option de prolongation dont l'exercice est raisonnablement certain, et des périodes couvertes pac
une option de résiliation dont le non exetcice est taisonnablement certain,

Concernant les conteats du Groupe en tant que bailleur, Yanalyse réalisée dans le cadre de la transition a
conduit le Groupe i les qualifier de location financement. Cette qualification entralneta une
décomptabilisasion du droit d'utilisation du contrat principal cotrespondant aibsi gue la comptabilisation de
I'vestissement net dans le contrat de sous-location en tant que créance {inanciére. Les contrats de sous-
location donneront lieu 4 la comptabilisation de produits financiets cotrespondant & Peffet de Uactualisation.

Pout répondie aux enjeux de la transition, le Groupe a muis e place un projet IFRS 16, Dans ce cadre, les
équipes comptables ¢t juridiques ont bénéficié de formations concernant la notme et le Groupe a fait
Pacquisition d’un logicicl dédié lui permettant de réaliser le suivi de ses conttats en tant que prencur et en
tant que bailieur ainst que de réaliser les calenls nécessaires  la comptabilisation du retraitement.
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A ce jour, le Groupe a finalisé la collecte et est en cours de finalisation des traitements des donndes
nécessaires % Festimation de I'impact de la norme IFRS 16 sut scs résultats ct sa situation fibanciére,

Le Groupe publie en note 6.6.1 ses engagements de paiements minimaux futats au titre des contrats de
locations en couts, pat application de Ja norme IAS 17 ainsi que ses engagements tegus de versement de
loyets au tifre des contrats de sous-location au 31 juillet 2019.

Le montant de ces engagements w'est pas représentatif de la dette locative qui sera comptabilisée au 1 zolit
2019 et est significativement plus faible que le montant estimé au titre de ln dette IFRS 16. En effet, les
engagemnents hots-bilan qui sont limités 2 la pétiode non sésiliable des contrats (1AS 17.35) et qui ne tiennent
pas compte des pétiodes de renouvellement et/ou du non-exercice des options de résiliation sont considérés
cotnme raisonnablement certains pat la direction au sens d'IFRS 16.

L’estimation provisoire des impacts de la norme fait appataitte une dette supplémentaire (nctte des créances
de sous lacation) comprise entee 60 et 70 millions d’eutos et une augmentation de FEBITDA comprise
entre 13 et 17 millions d’euros.

Le Groupe a choisi de ne pas appligner de fagon anticipée les notmes et intetprétations suivantes. Liimpact de
Papplication des amendements et intetpréiations suivants sur les comptes du Groupe est en cours d'évaluation.

4.2,

IFRIC 23 « Incertitnde relative auy traitements fiscaux »,

Amendements & IFRS 9 “Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation
négative " ;

Amendements 2 TAS 28 "Intéréts A long terme dans des entreptises associées ct des
coentreprises” §

IFRS 17 "Conteats d'assurance® §
Améliotations annuelles - cycle 2015-2017 ;

Amendemenis IAS 19 « Avantages du personpel » - "Modification, réduction on liguidation d'un
",

régime'’y
Amendetments 2 IFRS 3 - Définition de l'entreprise ;

Ameundements  IAS 1- modification de la définition du terme « significatif»

Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises 3 compter de Ja date de leur
ptise de contrdle et caus des entités cédées jusqu la date de leur perte de contrdle.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le contdle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Erars
- financiers conselidés », lotsqu'il :

>
b

»

détent le pouvoit sur Pentité faisant Pobjet dan investssement ;

est exposé ou a droit 4 des rendements vatiables en taison de ses liens avec Pentité faisant lobjet d'un
investissement ;

et, a la capacité dexcrcer son pouvolr sur Pentité faisant objet 'un investissement de maniére 4 influer
sur le montant des tendements qu'il obtient,

Les transactions alnst que los actifs et passifs réciproques entre les entreptises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrblées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d'assurer Phomogénéité des traitements retenus
au niveau du Groupe.
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4,2.2. Entreprises associées

Le Groupe 0’2 pas de pacticipation dans des co-entecprises ou dans des entreprises associées.,
4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe appligue In norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ».

Les regtoupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de Pacquisition :
Ie cofit d'ane acquisition est évalué a la juste valeur de la contrepartie transférée, y comptis tout ajustement
de prix, 4 la date de ptise de contréle, Toute varfation ultéricure de juste valenr d’un ajusternent de paix est
comptabilisée en résultat ;
$  Ia différence entre la contrepattic transférée (prix d'acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs reptis 2 la date de prise de contdle représente le goodwill, comptabilisé & Pactif de
Pétat de Ia sitvation financiere.

La juste valeut des aciifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoite lorsque
des travaus d’évaluation ou analyses complémentaites sont en conts 2 la date de cidture. Lorsque les valeuts sont
définitivement arrétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements téttospectifs da goodwill s'ils
interviennent dans une pétode maximum dun an 4 compter de la date dacquisition et 8'fls résultent de faits et
- circonstances existant & Ia date d’acquisition. Av-deli de ce délai, les effets sont constatés directement en résultag,
comme tout changement d’estimation. Pour chaque prise de contrle impliquant une prise de pasticipation
inférienre & 100 %, la fraction dintéeét non acquise (participations ne dosnant pas le contrble) est évaluée :
% soit 4 sa juste valeus : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la patt relative aux pasticipations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill complet) ;
»  soit} sa quote-pact d'actif net réestimé de Pentité acquise : dans ce cas, seul un goodvwill au titte de Ia part
acquise est comptabilisé (méthode du gaodwill partel).

Les cofits ditectement attribuables 3 Pacquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle
ils sont encousus, dans les « Autres charges et produits opéeationnels non coutants ». Les ajustements ou
compléments de prix éventuels du regroupement d’entreptises sont valotisés a Ia juste valeur 2 la date de
Pacquisition, Tls sont comptabilisés soit en conttepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leur nature au regard des dispositions d’IFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises véalisé par étapes, Ia pariicipation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de fa prise de contrdle de cette entreprise, 4 I juste valent par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 4 la date d’obtention du contydle, la juste valeus de Ja
contrepartie transférée est augmentée de la jnste valeur de la participation précédemment détenue pat le Gronpe.
Le montant des autres &létnents du résultat globat précédemment comptabilisé au fitre de la participation détenue
avant la ptise de contidle est recyclé en compte de résultat,

4.3. Base d’évaluation, jugements et utilisation Pestimations

Les états financiers ont été prépatés selon Ja convention du cofit historique, & Pexception des situations pour
lesquelles les notmes TFRS requidtent ou autotisent sut option le recours a la juste valeur.

La prépatation des états financiess nécessite lutilisation destimations et Thypothéses pour a détermination de la
valenr des actifs et des passifs, Pévaluation des aléas pasitifs et négatifs 3 fa date de clbture, ainsi gue les produits
et charges de Pexercice. Les estimations significatives réalisées par le Grovpe pour Pétablissement des états
financiers concernent la valeur recouvanble des goodwill et immobilisations incorporelles (y compis les maigues)
et Pévaluation des provisions. En saison des incestitudes inhérentes A tout processus dévaluation, le Groupe révise
ses estimations sur la base dinformations régulidrement mises & jous. 11 est possible que les résultats futues des
opérations concernées different de ces estimations. Les principales hypotheses et estimations setenues pat le
Groupe sont détaillées dans chacnn des paragraphes dédiés de Pannexe aux états financiets et notamment dans Jes
figtey sutvantes ;
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Notes Bstingation Nature de Pestimation
MNotes 3.7 ¢t 6.23.3 Tests de dépréciation des actifs | Niveau de regronpement des UGT
incorporcls ot corporels Principafes hypothéses retenues pouc Ja constenction des vateurs dutilité
{rawx Pactualisation, taux de crolssance & l'infink, flux de trésorere attendus)
Notes 3.12 et 6.2.8 Stocks Perspectives d'écoulement des stocks pour le caleul de a dépréciation
Notex 3.18.2 ¢t 6.1.84 | Impbts diffécts Hypothéses retennes pour In xeconnaissance des impbts diférés acdfs lits
aux reports déficitaires of zux différences temporelles

4.4,  Effets des variations des couts des monnaies trangéres

4.4.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au
couts de chauge en vigneur i la date de la transaction. Les éléments monétaites en devises étrangéres sont convertis
i chaque arrété comptable en utilisant le couts de clotute. Les écatts de change en résultant ou provenant du
réglement de ces &léments monétaires sont comptabilisés dans les « Auttes produits financiers » ou « Autres chatges
financiéees ». Lotsqu’un profit ou une perte sur un élément non monétaite est comptabilisé ditectement dans les
auttes &éments du résultat global, la composante « change » de ce profit cu de cette peste est comptabilisée
dgalement dans les autres éléments du résultat global. Dans le cas contraite, cette composante est comptabilisée en
sésultat de la période. Le teaitemment des couvertures de change sous forme de dérivés est déerit dans le paragraphe
« Tnstruments détivés » de la note 3.11. Les éléments non monétaires en monnaies étrangéres évalués au colt
histotique sont convertis au couts de la date de Ja teansaction et les éléments non monétaires el monnaies
étrangéres évalués 3 la juste valeur sont convertis au cours de Ia date o cette juste valeut a été déterminée.

44.2. Conversion des états financiers des sociétés étranglres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise de Tenvironnement économique daas laquelle l'entité opére. Les étais
financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n'est pas leuso sont convertis en euros comime indiqué ci-
aprés !
> les postes de Pétat de la situation financidre sont convetds en enros sut la base des cours de change en
viguenr 4 Ja date de cloture de Pexercice ;
3 les postes du compte de résultat sont convertis en eutos au cours moyen de la pérode tant que celai-cl
n’est pas temis en cause pat des évolutions significatives des cours ;
»  Pécart généré entre la conversion de Pétat de la situation financiére au couss de clbture, et Ia conversion
du compte de résuitat zu cours moyen de la période est comptabilisé dans les auttes &léments du résnltat
global tecyclables en sésultat sus Ia lighe « Ecarts de convetsion ».

4.5, Immobilisations incosporelles hors goodwill

Une immobilisation incorporeile est un élément non monétaire sans substance physique qui doit etre i la fois
identifiable, contrdlé par Pentreptise du fait d’événements passés et potteurs d'avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable 8711 est séparable de Pentité acquise ou 8 tésulte de droits légaux ou contractucls.
Les immobilisattions incorporelles dont la durde d'utilité est déterminable sont amozties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent 3 leur durée d'utilité prévue, Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indéterminée ne sont pas amorties et sont soumises 4 des tests de dépréciation chaque année au niveau de
Punité génératrice de wésosetie (UGT) 4 laquelle clles appattiennent,

Le classement des marques en actif i durée de vie indéterminée résnlte de Papplication des critéres suivants :
>  Positionnement globa! des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété
¥  Perspectives de tentzbilitd 3 long tetme

Les licences et logiciels ont une durée de vic comptise entre 2 et 4 aus ef sont amortis lindairement st cette durée.

Enfin, les drojts au bail et assimilés ne sont pas amortis mais font Vobjet d'un test de dépréciation (Note 3.7).
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4.6.  Immobilisations corporelles

4,6.1. Evaluation initiale et évaluations postéricures

Les itamobilisations corporelles sont comptabilisées 4 teur cott histotique d’acquisition, de production ou dentiée
datis le Groupe, sons déduction des amortissements cumulés et des pestes de valear constatées. La valeur
comptable des immobilisations cosporelles ne fait Vobjet d'aucune réévaluation, le Groupe n'ayant pas choisi la
méthode altetnative permettant de réévalner de fagon réguliere vne on plusicurs catégories dimmobilisations
cotporelles. Les valeurs comptables des immobilisations cotporelles sont revues pout dépréciation lorsque des
événements ou changements dans les citconstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouviees,

4.6,2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pout les différents actifs corposels qu'il détient :

Tmmobilisations cotporelles Dugée d'utilité Mode damottssetnent
Constructions 10 3 20 ans Lingaire
Matériel et outillage industziel %210 ans Linéaire
Matéticl technique en ceédit-bail 3810 ans Linéaite
Autres immobilisations corpotelles 5 ans Linéaire

4.7.  Dépréciation d*aetifs non courants (IAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incotporelles & durée d'utilité indéterminée et les UGT ou groupes FUGT
contenant ces &léments font Pobjet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chague exercice.
Par ailleuts, lorsque des événements ou des citconstances indiquent quiune perte de valeur est susceptible
dintervenir sut des goodwill, d’autres immobilisations incotporelles, des inmobilisations corporelles et des UGT
ou groupes d'UGT, un test de dépréciation est mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent &tre
liés 4 des changements significatifs défavorables affectant, soit Penvironnement économique, soit les hypothdses
ou les objectifs retents i la date d’acquisition.

Le test de déprédiation consiste 3 détermines si la valent recouviable d'un actif ou dPune UGT ou d'un groupe
PUGT est infédeute 4 sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d’ane UGT ou du groupe
dUGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuéde des cofits de la vente et sa valeur dutilite, La valeus
dPutilité est déterminée par tapport aux projections de flux de trésoretie fututs attendus, en tenant compte de la
valeur temps et des risques spécifiques liés 4 Pactif ou 4 PUGT ou au groupe F'UGT. Pout le calcul de la valeur
utilité, une valeur tepminale égale 4 la capitalisation 3 Pinfini d’un flux annuel normatif est ajoutée 2 la valeur des
flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des cofits de la vente cotrespond an montant qui pouttait étre obtenu
de 1a vente de Pactif ou groupe dactifs dans des conditions de concurtence notmale entre des partics bien
informées et consentantes, diminué des cobts de cession. Lorsque Ia valenr reconvrable de Pactif, de TUGT ov dv
groupe PUGT est inférieure 3 sa valeur nette comptable, une dépréciation de Factif ou du groupe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes, PUGT, la pertc de valeur est affectée priotitairement au
poodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du compte de
résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titte des immobilisations cotporelles et autres immohilisations incorporelles
peuvent étre teptises ultétieutement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieute i la valeur nette comptable.
Les pertes de valeur entegistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reptises.

Lozs de la cession pattielle dune UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 4 la sottie partielle est évaluée

sur la base des valeurs relatives de Pactivité cédée et de la part de PUGT conservée, sanf si une autre méthode
s"avérait plus pertinente.
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4.8, Activités abandonnées, cédées ou en vue d*8tre elddes

Les actifs non conrants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de la vente, 51
est hautement probable qu’ils sofent tecouviés principalement par le biais d’une vente plutdt que par Putilisation
continue,

De tels actifs {ou groupe destinés % &tre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des cofits de vente. Toute perte de valent av titte dun groupe destiné
3 btre cédé est affecté d'abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les
pettes de valeut tésultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes av titre des évaluations ultéreurcs sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de Ja vente, les actifs incorpotels et corpotels ne sont plus amottis.

Utic activité abandonnée, cédéc ou en vue d’Btre cédée est une composante des activités du Groupe qui:
- représente une activité ou zone géographique distincte,
- fait partie d’un plan unique et coordonné visant 4 cédet une activité ou zone géographique distinctes,
- estuge filiale acquise exclusivemnent & des fins de revente.

Le classement comme activité abandonnde, cédée ou en vue d’étre cédée a lieu 4 la date de cession ou 4 une date
antéticute lotsque Pactivité satisfait aux ctitdres pour dtee classée comme détenue en vue de la vente.

Lotsqu'unc activité est classée en activité sbandonnée, Pétat du résultat net et des autres éléments du résuitat global

comparatif est retaité comme si Pactivité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée 4 compter de
Pouvetture de la pétiode compatative.

4.9. Contrats de locaton

Dans le cadte de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 4 sa disposition ou met des actifs &
disposition en vettu de contrats de location. Ces contrats de location font Pobjet d’une analyse au regard des
situations déctites et indicateurs foutnis dans la notme IAS 17 « Contrals de location » afin de déterminer 8’il s’agit de
contrats de location sitnple ou de contrats de location-financement.

> Coté preneur

- Location-financement : lors de la comptabilisation initiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats
de location financement sont comptabilisés en immobilisations corporelles avee pour contrepattie une
dette financiére. L’actif est comptabilisé 2 I juste valeur de I'actif loué 4 Iz date de commencement du
conirat ou, si celle-ci cst inférieure, 4 la valeur actualisée des paiements minimaux et fait Pobjet d’un
amottissement sut la durée du conteat.

- Location simple: les paiements effectuds au titre de contrats de location simple (autres que les cofits
de services tels que d’assurance et de maintenance) sont comptabilisés en charge dans le compte de
résultat sur une base linéaire sut 1a dutée du contrat de location.

»  Chté bailleur

- Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des conteats de location
simple. Les produits des loyers sont entegisttés de maniére linéaire sur les durées fetmes des contrats.

410, Autres actifs et passifs financiers

En application d’LAS 39, les actifs financiets sont classés suivant une des quatte catépories suivaites :
¥ les actifs financiers & la joste valens pat le compte de résultat ;
3 les prits et créances ;
> les actifs détenus jusqu’a échéance ;
»  les actifs disponibles 4 la vente,

La classification détermine le ttaitement comptahle de ces instruments. Flle est détegminée par le Groupe A Ia date
de comptabilisation initfale, en fonction de Pobjectif suivant lequel ces actifs ont ¢té acquis. Les achats et ventes
dactifs financiers sont comptabilisés 4 ka date de transaction, date & laquelle le Groupe est engagé dans Pachat ou
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fa ventke de Pactif. Un actif financicr est décomptabilise st les droits contractuels sur les flux de trésoverie Ués 3 cet
actif financier artivent 4 expiration ou si cet actif a été transferé.

1. Les préts et ctéances

Tes préts et créances sont des actifs financlers non dérivés, dont les paiements sont déterminés ou déterminables,
qui ne sont pas cotés sur un marché actif et qui ne sont ni détenus A des fins de transaction ni disponibles 4 la
vente. Ces actifs sont évalués initialement & la juste valeur, puis au colit amorti selon la méthode du taux dintérét
effectf, Pour les ctéances 4 coutt tetme sans taux dintérét déclaté, la juste valeur et le cofit amorti sont assimilés
au monfant de la factate Porigine sauf si le taux d'intértt effectif a un impact significatif. Ces actifs font Pobjet de
tests de dépréciation en cas dindication de perte de valeur. Une dépréciation esi comptabilisée si la valeur
comptable est supétiente 4 ln valeur recouveable estimée. Cette catégorie recouvre les crédits vendenss octroyés 4
des Franchisés ayant acquis des points de vente auprés du Groupe et des dépéts de garantie auprés des baillents du
Groupe. En ce qui concetne les crédits vendeurs, Jeur cofit amorti est égal an nominal, en Pabsence de frais
significatifs liés  leut mise en cenvre. Ces crédits peuvent étre remboursés par anticipation 2u gié des franchisés
(soit par refinancement auptés de leur partenaize bancaite, soit sur ressources proptes). Les créances rattachées &
des participations, les dépdts et cautionnements, les préts et créances courantes et les créances commetciales sont
également incluses dans cette catégoric et sont classées en « Autres actifs financiers » courants o non-coutants et,
dans le poste « Clients ».

2. Les actifs disponibles & la vente

Les actifs disponibles A la vente sont des actifs fnanciets non détivés qui ne font pas partie des catégoties précitées.
1s sont évalués A la juste valeur. Les plus on moins-values latentes constatées sont cornptabilisées dans les autres
&léments du résultat global jusqu’ leur cession. Cependant, lotsqu’il existe une indication objective de la
dépréciation d’un actif dispontible 4 la vente, la pette cumulée est comptabilisée en sésuitat. La juste valeut
cotrespond, pout les titres cotés, 3 un prix de marché, Pour les titves non cotés, clle est déterminée par référence
des transactions vécentes ou par des techniques de valorisation qui intégrent des données de marcheé fiables et
obsetvables.

411,  Instiuments dérivés

Dans lc cadre de son activité, le Groupe peut &tre amené A utiliser divess instruments financiers afin de réduire son
exposition aux tisques de change et de taux d'intérét, L'ensemble des instroments dérivés est comptabilisé 2u bilan
en autres actifs et passifs courants ou non coutants en fonction de leur matusité et de leut qualification comptable
et évalué A la juste valeur dis la date de transaction. La variation de juste valent des instruments désivés est tovjonts
entegistrée en résultat, sauf en cas de compiabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont rénnfes :
¥  une relation de couverture est clairement identifide, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;
¥ Pefficacité de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainsi obtenus doivent &tre situés dans un intervalle de confiance compis entre 80 % et 125 %.

Les instruments financiers qualifids d’instraments de converhure sont évalués au bilan 4 leuss justes valenrs. La patt
efficace est comptabilisée dans le résultat global et la part inefficace est comptabilisée en tésultat net.

4,12, Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stacks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadte
de Pactivité de centrale d’achat du Groupe), ainsi que les stocks des mnagasins détenus en propre (constitués de
montates, de vertes, de lentilles et de produits divers). Les stocks au bilan peuvent intégres, le cas échéant, des
magasins détenus de maniére temporaire en matchand de biens.

Les stocks sont valotisés au prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font Pobjet d’unc dépréciation afin de couvrir
les évenuuels invendus pour les tamener 4 leurs valeurs de réalisation.

Les stocks détenus dans les points de vente font lobjet d'une dépréciation dont les régles sont les suivantes :

20% pour les produits de plus d’un an

40% pour les produits de phs de dews ans

80% pour les produits de plus de tols ans

100% pour les produits dont les fournisseurs ont disparu ct les margnes ne sont plus commercialisées.
Pagie 16 5urdd
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413,  Awutres actifs et passifs cougants

4.13.1. Créances clients et autres actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au codit amortl. Les créances résultant de Pactivité centrale de paiement et
de la centeale dachats sontinscrites dans le poste « Auttes actifs courants ». Une dépréciation est constituée lorsque
Pencouts comptable est supérienr an montant tecousrable. Les Autres actifs courants tacluent principalement les
créances issues de Pactivité de I centrale de palement, comprenant les xéglements des franchisés au litce de leurs
achats auptds des fournisseurs téférencés, ainsi que les remnises consenties par les foutnisseurs a reverser aux
franchisés. Une dépréciation est constituée lorsque Pencours comptable est supétient au montasnt recouvrable.

4.13.2. Deties fournisseurs et autres passifs counrants
Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraux et aux dépenses de communication et sponsoring sont insctites
au bilan zu cofit amorti. Les Avtres passifs coutants incluent principalement les dettes issues de Pactivité de la

centrale de paiement, comptenant les riglements A venit aux foutnisseuts des franchisés, ainsi que les remises qu’ils
ont consenties, 4 reverset aus franchisés,

414. ‘'Tiésoterie et équivalents de trésoserie

La teésoteric comprend les liquidités en compte coutant bancaire et les dépdts 2 vue. Les équivalents de trésotetie
sont constitaés des placements de maturité infétiente 2 un an A la date d’acquisition, alsément convertibles en un
montant conmm de trésoretie et soumis & ve risque négligeable de variation de valeur, détenns dans le but de faite
face aux engagements de trésorerie & court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financieres
courantes. Pour W préparation de Pétat des flux de trésoterie consolidés, la «Trésorere et équivalents de
trésoretie », correspond & celle présentée & Pactif du bilan diminvée des découverts bancaires, présentés dans les
passifs financiess.

4.15.  Provisions et passifs éventuels

Un passif éventnel est :

»  Une obligation potentielle résultant d’évépements passés et dont Pexistence ne sera confitmée que par la
survenance ou non dun ou plusicurs futnss incertaing qui ne sont pas totalement sous le contedle de
Fentité; on,

»  une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n'est pas comptabilisée cat :

- il n'est pas probable quune sottie de ressoutces teprésentatives davantages économiques soit
nécessaire pout éteindre I'obligation ; ou,
- le montant de Pobligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu’ll existe une obligation probable du Groupe, résultant d’événements
passés, dont Pextinction devrait se traduire pour le Gtoupe par une sottie de ressontces sans contrepatde au moins
équivalente et dont le montant peut &tte estimé de fagon fiable. Les sisques identifiés de toutes natures, notamment
opérationnels et financiers, font Pobjet d’un suivi trimestiel qui permet d’arséter le montant des provisions
estitnées nécessaires. Une provision pour sueface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors qu'une sutface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail (charges locatives, impdts ct taxes afférents inclus),
déduction. faitc des éventuels revenus de sous-location.

4.16. Awantages du personnel et agsimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, # la constitution de différents types
d'avantages au pesonnel de leuts salatiés. Dans le cadre de régimes & cotisations définies, le Groupe 0’a pas
d’obligation & effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déji versées 4 un fonds, si ce dernier
n'a pas suffisamment d'actifs pour servic les avantages costespondant aux services rendus par le petsonnel pendant
la période en couss et les pétiodes antéieutes. Pour ces régimes, les cotisations sont insciites en chatges lorsqu'elles
sont encourues. Cest notamment le cas dans les entités frangaises dans le cadre de régimes de retraite legaus,
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Dans lc cadre de yégimes A prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
ceédit projetées sur Ia base des conventions on des accords en vigneur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaque période de service donne fieu & unc unité supplémentaire de droits 4 prestations et chaque upité est évaluée
séparément pour obtenit Yobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Les hypothéses actuavielles
utilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économicques du pays dans leguel le régime
est situé. Ces régites et les indemnités de fin de contat fout Uobjet d’une évaluation actuagielle par des actuaires
indépendants chague année pour les régimes les plus impottants et A intervalles réguliers pout les autres régimes.
Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de rémunétation futute, de la durée dactivité probable des
satariés, de Pespérance de vie ¢t de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuaricls résultent des modifications d’hypothéses et de la différence enire les résultats estimés
selon les hypothéses actuatielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immeédiaternent en autres
&léments du résultat global pout Pensemble des écatts actuatiels pottant sus des régimes & prestations définies.

Les chatges refatives A ce type de tégime sont comptabilisées en résultat opérationnel cougant. Les réductions, les
réglements ct les cofits des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision
comptabilisée au bilan cortespond & la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction Bite de la juste
valeur des actifs des régimes.

4.17. Dettes financities

4.17.1. Emprunts et autres passifs financiers

I évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IAS 39 « Iustrmments financiers ». Au sein du
Gtoupe les emprunts et dettes financiéres, les dettes foutnisseurs et les autres dettes sont comptabilisées
initialement 4 la juste valeur diminuée des cofits de transaciion, puis au cofit amorti selon la méthode dv taux
d'intérét effectif.

Le taux Pintérét effectif est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d’obtenir la
valeut nette comptable dun passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’s Iéchéance ou
jusqu’d la date la plus proche de re-fixation du ptix au tawx de marché. Ce caleul inchut Jes cofits de transactions de
Popération ainsi que toutes les prites et/ou décotes éventuelles, Les cofits de transactions cortespondent aux
colits qui sont directement rattachables 4 Pacquisition ou 3 I'émission d’un passif financiet.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couvests dans le cadte de relations de couverture 4 la juste valeur et
évalués au coiit amorti, font Pobjet d’un ajustement de leur valeur nette comptable an titre du tsque couvert. Les
relations de couvesture sont détaillées dans Ia Note 3.10 — Instraments dérivés. Les passifs financiers désignés 4 Ia
juste valeut snr option, antres que les détivés passifs, sont évalnés 4 la juste valenr. Les vatiations de juste valens
sont comptabilisées pat le compte de résultat. Les frais de trausaction liés 4 Ia mise en place de ces passifs financiets
sont comptabilisés immédiatement en charges.

4.17.2. Insttuments composés

Certains instruments financiers contiennent 3 Ja fols une composante de dette financiére et vine composante de
capitaux propres. Cest notamment le cas des emptunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propses et dans les emprunts et dettes financiéres pout Jenss
patts respectives, telles que définies dans Ia norme IAS 32 « Iustrents financiers : information & fonruir et présentation ».
La composante classée en dette financiére est évaluée a la date d’émission. Elle correspond 4 la valeur des flux de
teésoretic futurs conteactuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée au taux du marché (tenant
compte du risque de crédit & Pémission et du rang de subordination) d’un instrement similnire présentant les mémes
conditions {peaturité, flux de trésoteric) mais sans option de conversion ou de remboursement en actions., La past
comptabilisée en capitaux propres est déterminée pas différence entre le montant de Pémission et la composante
dette financiére. Le taux d’intéuét effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sue la durée de
Pemprunt de maniére 4 obtenir s valeur comptable de la partie de Fermprunt inscrite en dette financiere.
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4,18, TImpdts

4.18.1. Impdts exigibles

Le Groupe calcale ses impdts suz le résultat conformément aux législations fiscales en vigueuy datis les pays ot les
tésultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur Ia valeus: ajoutée des entreptises (CVAFE) assise
sut la valeut ajoutée résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’imp6t » dans le compte de résultat global
congolidé.

4.18,2. Impdts différés

Conformément i la norme TAS 12 « lmpdts snr le résultat », des impbts différés sont constatés sur les différences
tempotelles entre les valeuts comptables des &léments d'actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du repott variable, ils sont calculés sut I base du taux d'impdt attendu sur Pexetcice au couts duquel Yactif sera
réalisé ou le passif réglé. Les effets des modifications des taux dlimposition d’un exercice sut Pautte sont insctits
dans le tésultat de Pexetcice au couss duguel la modification est constatée. Les impts diffétés relatifs 4 des
éléments compiabilisés directement en capitaus propees, sont également comptabilisés en capitaux propres.

Concetnant les diffétences temporelics telatives & des patticipations dans des filiales, un passif dimpot différé est
comptabilisé sauf si le Groupe est en mesute de contrdler 1z date A laquelle Iz différence temporelle s'inversera, ou
si la différence tempotelle ne s’inverse pas dans un avendr prévisible,

Les impbts différés actifs résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des ciédits dimpots
geportables sont limités au montant estimé de Pimpdt dont la récupération est jugée probable, Cette probabilité est
apptéciée 4 la clétute de Pexercice en fonction des prévisions de résultat des entités fiscales concernées. Les actifs
et passifs Iimpbts différés ne sont pas actualisés.

419, Présentation bilancielle — Courant/Non courant

Au regard de la majotité des activités du Groupe, il a été considéré que le critére A retenir pour ln classification est
le délai de péalisation de actif ou de réglement du passif: en coutant si ce délai est inférieur 2 12 mois et en ton
coutant sil est supérieur 4 12 mois.

4.20. Recosnnaissance du chiffre d*affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et sexvices suivants :

» Les revenus sur ventes des réseans comprennent: les droits dentrée des nouveaux franchisés, les
redevances de franchise et de communication factutées aux franchisés, La reconnaissance du chiffre
d'affaite se fait au rythme de transfert du contrdle du service sur la durée du contrat de franchise ; les
produits tieés des redevances en Fonction des ventes sont comptabilisés 4 la date 4 laquelle Iz vente sous-
jacente se réalisc.

»  Les revenus sur achats des réseaus comptennent : les ventes aux franchisés de verres, de lentilles ot de
montures 4 travers les centrales d’achiats du Groupe. Ces ventes de produits sont comptabilisées 4 1a date
du transfert du contedle anx distributeurs exclusifs et aux franchisés. Les commissions de référencement,
de ducroire, de distrihution aux fournissenrs référencés et commissions d'apporteurs d'affaires sont
comptabilisées au fur et 2 mesure de fa réalisation des ventes,

»  Les revenus des magasins délenus en propre comptennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous enseigne « ALATN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOURNT », et les ventes résultant de Pactivité
d’aide auditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaites est reconnu & la date du
trausfert du contrdle.

Le chiffre d'affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accordées.
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4,21, Coiit des achats

Le cofit des achats du Groupe comprend le codt des achats de marchandiscs vendues, & savoit
Le colit dFachat des montutes

Le cotit d'achat des verres

Le cotit d’achat des lentilles

Le cofit d’achat des accessoires et auires matchandises

.2 vartation des stocks de Pensemble des achats ci-dessus

Le cofit des achats de communication

YYVYVYVY

4.22. Résultat opérationnel courant et autees Eléments opérationnels non conrants

Le résultat opérationnel coutant inclut Pensemble des produits et des cotits directement liés a2ux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges solent pécutrents ou quils résultent de décisions ou d’opérations
ponctuelles, Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la pecformance du Groupe, les léments
inhabituels et significatifs 4 Péchelle de Pensemble consolidé sont identifiés sur la lighe du résultat opérationnel
intimiée « Autres &éléments opérationnels non courants » Les autres produits et chasges opétationnels, exclus du
résultat opérationnel courant, comprennent potamment :

% les cofits de restructarations et les cofits relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

»  les pertes de valews sue actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations

des unités génétatrices de trésoretie (UGT) et des goodwill ;

»  les plus ou moins-values lides 4 Pévolution du périmétre de consolidation (acquisition ou cession) ;

»  les litiges majeuts,
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant, en raison de leur nature, de leur montant ou fréquence ne
peuvent &tre considérés comme faisant partie du résultat opérationnel coutant du groupe et cortespondent 4 des
événements majeus, limités et inhabituels.

4,23, Régultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut Penserable des produits et des colits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits ct ces charges solent récurrents ou quils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs 4 Péchelle de Pensemble consolidé, qui sont identifiés sur la figne du résultat
opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non coutants ».
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5, Informaton scctorielle

5.1, Osganisation du Groupe par secteurs opérationnels géographiques

Le Groupe otganise son information sectoticlle selon une segmentation géographique en trois zones : « France »,
« Espagne » et « Autres Pays »

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun unie activité de franchiseur avec une centtale d’achats,
unie centrale de référencement et de paiement et des magasins détenus en propre. Le segment « Brance » comprend
en plus une activité de mastes-franchise audio. Le Groupe a répliqué historiquement le modéle dorganisation et
de développement frangals en Hspagne et entend épliquer ce méme modéle 4 tetme dans les autres pays, Le
segment « Autres Pays » tegroupe notamment la Belpique, a Suisse et le Portugal. Ce segment comptend une
centrale d’achats en Belgique, et détdent senlement quelques magesins en propre au Portugal.

Linfocmation sectoriclle présentée ici est établie sur la base des données du reporting intetne qui sont revues pat
le Président Ditecteur Généeal, qui au sens d'TFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe
qui analyse la performance des secteurs et Pallocation des ressources enire cenx-cl.

L'évalaation des résultats du Groupe fait référence 4 des indicateurs financiers clés liés 4 la performance des
activités. Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principauy indicateuss
financiers utilisés pous mesurer la performance sectorielle sont PEBITDA ajusté et IEBIT ajusté, Ces deux
indicateurs sont des Indicateuts Alternatifs de Petformance définls dans la derniére section de cette Note et font
Pabjet d'une réconciliation avec le Résultat opérationnel courant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectotielles du groupe pas zone géographique, deux sociétés se
classent naturellement dans la zone « Autres pays » :
¥ La société de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB)
» La société franchiseur luxembourgeoise (AAT) qui potte des contrats de référencement international pout
I'ensemble du groupe.

Lactivité de négoce (AAB) et les contrats de référencement international {AAT) impacient Pensemble du groupe.
Le tieu géographique o ils se trouvent jutidiquernent ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la
zone « Autres Pays ». Pour une meilleure lisibilité des vésultats, le Groupe 2 donc décidé de répartir, sur Pensemble
des trofs zones, les résultats de cette activité de négoce et de ces contrats de référencement et utilise les clés
dzllocations suivantes :
> Le résultat de Ia filiale négoce en Suisse AAB est réalloué par pays dorigine d’achat des Franchisés, au
prorata du nombre de montures exclusives liveées sur Pexercice ;
¥ Les commissions de référencement international du Groupe petgues et comptabilisées en chiffre d’affaives
pat la filiale franchiseur internationale AAI sont réallouées par pays d’otigine dachats an prorata des
volumes d’achats foutnisseurs concetnés,

Le principal décidenr opérationnel ne revoit pas dinformations répatties par zote géogtaphigue concernant les
actifs et passifs du Groupe.

Aucun client ne représente plus de 10 % du Chiffre daffaires du Groupe.

L'information sur les différentes activités et services du Groupe est présente dans Iz note 1.2, la note sur Ia
comptabilisadon du chiffre d’affaires en note 3.20 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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- ) 31/07/2019 31/07/2018
{en roillicrs d'euros) (12 mois) (12 mois)
Prance 280 761 287 360
Espagne 7T 409 79 283
Autres pays 14 820 13 656
Chiffre d'affaires 372 990 380 299
France 69 461 67 325
Espagne 12 098 10 331
Autres pays 2219 1371
EBITDA ajusté 83 838 79027
France -7010 -8 949
Espagne -1 896 -2 665
Autres pays -752 ~7164
Amortissements et dépréciations -2 658 -12 378
France 62 889 58701
Espagne 10 182 7 605
Autres pays 1527 593
EBIT ajusté 74 598 66 899
France 779 204 777 139
Espagne 109 156 111 505
Autres pays 17 761 17 630
Immobilisations corporelles et incotporelles 906 121 906 274

5.2,  Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationnel congant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultet opérationnel courant, tel que présenté dans les états finandlets
consolidés du Groupe, avant impact des management fees des actionnaires.

LEBITDA ajusté est défini comme le vésultat opérationnel contant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aus amogtissements des immobilisations corporelles et incorporelles,

les vatiations des provisious clients et stock, et les management fees des actionnaices.

Tis sont calculés comme suit:

- . 31/07/2019 31/07/2018

(en milliers d’suros) (12 smois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 73 548 65 829
Manageraent fees des actionnaires 1050 1071
EBIT ajusté 74 598 66 899
Dotations aux amortissements des immobilisations incotporelles 2638 2697
Dotations aux amortissements des immobilisations corpotciles 5357 6329
Vagiztion des provisions clients et stocks 1245 310
EBITDA ajusté 83 838 792 027

5.3, Activité destinée A étre cédée

La ditection s’est engzgée dans un plan de vente de Pintégealité de Pactivité Optimil au cours de Pexetcice clbturant
au 31 juillet 2018 daus le cadte dune décision stratégique de recentrer le Groupe sur ses domaines de compétences
clés (voir faits marquants). Cette opération a été finalisée courant octobre 2018.

Par gillenss, au 31 juillet 2018, les ttres de Ia société Optivisan élaient classés en actifs destinés & 8tre cédés sans
impact sur le compte de résultar. Le groupe a cédé sa participation sut Pexercice clbturé an 31 juillet 2019 (voit
faits marquants).

Ces dens transactions faisaient Pobjet d’an traitement en activités destinées 4 dtre cédées sur Pexercice 2018.




5.3.1. Résultat net de Pactivité destinée 2 étre cédée

{en milliers deuros) Sggziifgg 3?{22(2)238

Chiffre d'affaires 119 714
Cofit des achats 476 480
Salaites et charges sociales -G8 342
Autees achats et chatges exteines -118 ~260
Auttes impots et taxes -0 -7
Amortissetnents et provisions 395 -669
Résultat opérationnel courant -154 1044
Autres éléments opérationnels non courants -190 -2 418
Résultat opérationnel -344 -3 463
Produits financiers 11

Cotit. de 'endettement 4

Aurres charges financiéres -88 -233
Résuitat financies 72 -233
Résultat avant impdt des sociétés intégrées 416 -3 696
Produits {chatges) dimpdts -786 1264
Résultat net d'impdts des activités destinées 4 &tre cédées 1202 -2 432
5.3.2. Impactde Pactivité destinée 4 Etre cédée sur Pindicateut suivi par e management

(et milliess Feuros) 31/07/ 2919 31/07/ 2918
{12 mois) {12 mois)

Résultat opérationnel covrant ' -154 -1 044
Dotations aux amottissements des immobilisations incotpotelles 5 25
Dotations aux amortissernents des irnmobilisations corporelles 1 13
Variation des provisions clients et stocks -401 631
EBITDA ajusté -549 -376
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6. MNotes aux états financiers consolidés

6.1.  Notes surle compte de résultat

6.1.1. Chiffre d*affaires

31/07/2019 31/07/2018
Aiore dons
{en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus sus ventes réseauy 98 974 93 002
Revenus sur achats réseaux 162 371 174 111
Revenus des magasins détenus en propre 111 645 113 186
Chiffte d'affaires Groupe 372990 380 299
La décomposition du chiffre d’affaires pas produit est la suivante :
31/07/2019 31/07/2018
o
(e milliers d'eucos) (12 mois) (12, saois)
Revenus optique 365 189 372847
Revenus audio 7801 7452
Chiffe d'affaires Groupe 372990 380 299
6.1.2. Salaires et chatges sociales
e b 31/07/2019 31/07/2018
(en snilliers d’euros) (12 mois) (12 mois)

Salaires -39 612 ~40 955
Charges sociales -15 665 -16 684
Crédit d"lmpot Recherche 455 258
Crédit d'Impdt Compétitivité Emploi (CICE) 379 997
Participation des salariés -1 377 -1014
Salaires et charges sociales -55 820 -57 398

»  Le ceédit d’impét recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pour un montant de 731 milliers
dentos au titre de Vexescice clos au 31 juillet 2019 dont 455 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 276 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges exiernes. Au titre de Pexercice
clos au 31 juillet 2018, la diminution de charges est de 389 milliers d'ewros, dont 258 milliers d’euros en
diminution des charges de personnel et 131 milliers d’euros en diminution des autres achats et chatges

externes.

»  Le crédit Qimpdt compétitivité emploi (CICE) est présenté en diminution des charges de personnel pour un
montant de 379 milliers d’curos au titre de Pexetcice clos au 31 juillet 2019 et de 997 milliers d'euros au titre
de Pexercice clos au 31 juillet 2018. Cette diminution s’explique principalement par la suppression du crédit
Pimpdt 2 compter du 1 janvier 2019, remplacé notamment par une baisse des charges patronales.

6.1.3. Effectifiascrit en fin d’exercice

Effectif nscrit 31/07/2019 31/07/2018
(12 mois) {12 mois)
France 686 691
Espagnie 547 575
Auties pays 51 . 45
Effectif ihsctit 1284 1311
:_i’agc_ﬂ‘i_ :.uf'i'l v




6.1.4. Antres achals et charges extetnes

o 31/07/2019 31/07/2018
(en milliers d'earos) (12 mois) (12 mois)
Frais de location et charpes associées -17 904 -19 418
Sous-traitance, hopogaires et services divers =12 461 -11 635
Chatges d'entretien ct réparation 2981 -3 032
Autres achats -7722 -6 928
Auttes achats et charges externes -41 069 -41 013
6.L5. Amortissements et provisions
e 1 31/07/2019  31/07/2018
(en rodlicts deuros) (12 mols) (12 mois)
Dotation aux amottissements des immobilisatioas incotpotelles -2 638 2697
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -5 357 -6 329
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks -1 245 -3 101
Dotations / Repriscs - Provisions / pensions retraites -146 -215
Dotations / Reprises - Provisions pour tisques et charges courantes -272 -36
Amottissements et provisions -9 658 -12 378
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
(en milliers deuros) 31/07/ 2919 31/07/ 2?18
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés net des reprises sur -1913 -1321
cessions et fermetures
Dotations/Reptises st dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions et -2123 -7213
fermetures
Dotations/Reptises aux provisions pour risques et chatges non courantes -160 -1 321
Antres . -4 483 -3 654
Autres éléments opératdonnels non courants -8 679 -13 508

Le poste plus (moins) values des éléments dactifs cédés comprend les résultats de cession de droits au bail et
assimilés de LOA et AAQ constatés sut cette période et les impacts des fermetures de magasins ainsi que la valeur
nette comptable de la marque HAPPYVIEW et la plus-value de cession des titres Optivisao, sorties sux Pexetcice.

Le poste de dotations et reprises aux provisions pour dépréciation dactifs comprend ptincipalement les
déprédiations des droits au bail et assimilés constatées sut la période (voir Note 6.2.5) ainsi que les dépréciations
de Goodwill (voir Note 6.2.2).
% Au 31 juillet 2019, cc poste comprend également uac dépréciation de la marque MALENTILLE de 535
milliers d’euros;
»  Au 31 juillet 2018, ce poste comprend également une dépréciation de la marque HAPPYVIEW de 1 400
milliers d’euros.

Le poste de dotations ct reptises pour tisques et chasges non courantes comprenait notamnent pour Pexetcice
clos au 31 juillet 2018, une provision Optical Finance pour litige TVA avec Padministration fiscale de 1 486 milliers
d’entos et la reprise nette de provisions pouy locaux inaccupés pour 243 milliers d’euros.

Le poste Autres comprend principalement :
> qu titre de Pexcrcice clos au 31 juillet 2019 : des frais liés 4 un projet de refinancement non finalisé pour
1 890 milliers d’euros et des {ndemnités de résiliation anticipée de bail pour 237 milliers d’eutos ;
> au titre de Pexercice clos an 31 juillet 2018 : des frais liés A un projet de sefinancement non finalisé pour
2 531 milliers deutos.
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6.1,7. Résultat financier

- 31/07/2019  31/07/2018
{en milliers Fenros) (2mok) (12 mois)
Produits des autres immobilisations fAnanci¢res 348 373
Autres produits financiers 336 668
Reprises sur provisions financiéres 1524 2295
Produits financiers 2 208 3336
Tntéréts sur obligations convertibles _ -34 868 -49 338
Intéréts sur autres emprunts obligataires (FHigh Yield) -18 210 -24.239
Autres chatges financiéres -7194 -774
Coiit de I'endettement financier brut -53 871 ~74 351
Dotations et provisions financiéres -1 451 -1 53¢
Charges finaniciéres diverses -2 315 -1332
Chatges financiétes -57 637 =77 222
Résultat financier -55 429 73 886

Les produits financiets de 2 208 milliers d’euros an 31 juillet 2019 sont principalement liés aux intéréts des crédits
vendents, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés, ainsi qu'aux gains de change. Au 31 juillet
2018, les produits fivanciers s’élévent 4 3 336 milliers deuros ef sont de méme nature,

Les charges financitres diverses de 2 315 milliers d’euros au 31 juillet 2019 sont principalement lices aux pettes de
change. Au 31 juillet 2018, les charges financiéres diverses s'éléventa 1 332 milliers d’euros et sont de méme nature.

e 31/07/2019  31/07/2018
(en millicts Feuros) (12 mois) (12 mois)
Coiit de I'endettement financier brut -53 871 -74 351
Chasges d'intéréts capitalisées 34 868 44 338
Intéeéts conrus non échus 890 1 180
Intéréts financiers nets versés -18 113 -23 833

6.1.8. Imp6tsurle résultat
6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention dintégration fiscale est appliquée sur Pexercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA et LSFA.
Celle-ci ie prévoit pas la réallocation dans les filizles déficitaires des éconotmies dimpbts générées entre la saciété ‘
tndre et ses [iliales francaises. La société mére conserve ces économies dimpét. En Hspagne le groupe d'intégration
fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA LATAM, OPTICAL FINANCE
ESPANA, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.
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6.1.8.2. Chatge d'impdt

Preuve dimpot 31/07/2019 31/07/2018
(12 mois) {12 mois)

Résultat consolidé avant impdt 9 441 -21 565
Taus Fimpdt théorique 34,43% 34,43%
Impbt Groupe théorigne -3 251 7425
Effet des différences de taux 412 519
Déficits fiscaux générés sur In période et nop activés -517 ~692
Activation de déficits non générés sur lexercice 7 275
Effet repott vatiable -5 15 851
Intéréts excédentaites -4.553 -5 857
Autres différences petmanentes 85 -290
CVAE -1 134 -1 114
Crédits d'imp6t 252 134
Charges d'impéts effectivement constates (1) <1435 15 977

dont impét exigible -3 576 -3712

dont impét différé 2141 19 688

Taux d'impot effectif moyen 15,20% 74,08%

{13 Les charges d'impéts effectivement constatées ont été retraitées ¢n 2019 et 2018 des charges d'impots des activités destinées & Ste
cbdées pour respectivement -786 miliers Feuros et 1 264 millicrs d'zusos.

6.1.8.3. Impéts exigibles

01/08/2018 Inci Flux de Vagation de  31/07/2019
) . cidence X , .
{en milliets deuros) 12 moi Ssultat trésotetie  pétimeétre et ,
(12 mois) résu de change {12 mois)

Créances d'impdét exigibles 6043 -871 729 2 455
Dettes d'impdts exipibles 5917 10 73 1361
Itnpbits exdgibleg -126 881 -656 -1094
6.1.8.4. Impbis differés

Autres

. éléments
(en milliers d’eutos) 31/07/201g 1mcidence Ty T Mouvements - Auties 4y 09 g1
vésultat de périmdtre mouvements

résultat

global
Reports déficitaires 59 287 3774 63 060
Prais d'acquisidon de titres 2266 -17 2189
Provisions pout retraite 322 38 26 244 630
Participation des salariés 314 62 377
Instruments Fnanciers -14 108 -301 2517 -11 892
Mise & Ia juste valenr des marques et
autres immobilisations incorporelles (1) -178 011 733 6 178737
Provisions réglementéces -4 540 -39 -219 -4 797
?Z)epreciauon des immobilisations 8 417 177 8 504
incorporelies
Autres différences temporclles 2228 -1 547 30 36 202 948
Impdts différés nets’ -123 824 1355 56 68 2719 ~119 627
Présentation bilancielle :
Actifs dlimpéts diffésés 2780 -3 150 60 74 2719 2482
Passifs dimpdts différés -126 603 4 505 -4 -6 <122 109

(1} Lo mise 4 Ia juste valeur des marques of sutics tmmobilisations incorposcies éstite de Paliocation aux marques et sutres
jmmobilisations incorporelles des regroupements d'entreprises rénlisés par le Groupe.
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Les actifs impéts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent pon comptabilisés dans Pune des situations
suivanies :

»  Lossquils se rappottent A des sociétés sitées hors du périmétre d'intégration fiscale du Groupe ct
déficitaires depuis plusieurs exercices et pour lesquelles wn retout A une situation bénéficiaire ne paralt pas
envisageable dans un proche avenir.

»  Lotsqu'ils se rapportent 4 des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir éte técupérés compte tenu des
perspectives de rentabilité des sociétés concetnées et des informations disponibles 3 la dute d’arrété des
comptes.

Ala dbture, le stock des déficits fiscanx non xctivés se répartit comme suit:

31/07/2019 31/07/2018

{en milliets d’euros) Déficits Montantde} Déficits  Montant
fiscaux  limpét fiscaux  de limpdt

Sociftés francajses :
Déficits fiscaux des soctétés liées pat une intégration fiscale 21127 5457
Déficits fiscaux générés avant Pentrée dans Pintégration fiscale 4727 1627 5 891 2028
Déficits fiscaux hors intégration fiscale 9376 2344 5229 1307
Déficits fiscaux de la société portugaise 3287 690 2613 549
Déficits fiscaux des sociéiés d'avtres pays 670 111 869 168
Total 18 060 4712 35730 9 509

Les pertes de Pintégration fiscale frangaise comprenant AFFLELOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, TOA et LSFA peuvent, tre utilisées de manidre {llimitée pour un tepost en avant. Les pertes avant
Pintégration fiscale de Popticien Afflelou (LOA) peuvent étre utilisées de manidre illimitée pout un report en avant
sut situation propte. Les pettes hors intégration fiscale de F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL
MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un tepott en avant
sut situation propre.

Les déficits fiscaus des sociétés francaises ne sont imputables av titte d'un exercice qu’h hautewr d’on million
dlenros majoré de 50% de la fraction du bénéfice au titve duquel les déficits sont imputés excédant cc seuil. Le
report en atridte des déficits ne peut étre exetcé qu'an cours de l'exercice précédent celui au titre duquel le déficit
est constaté dans la limite d’un million d'euros.

An Portugal, fes pertes AATP géndeées entre 2010 et 2013 ont un délai d'utilisation de 5 ans. Depuis 2014, les
pettes généeées ont un délai dPutilisation de 12 ans. Par aifleuts, 3 compter du Let janvier 2012, le montant des
pertes imputables au titre d'un exercice est limité & 75% du revenu imposable de cet exetcice.

Les pertes des sockétés espagnales ne sont repottahles enavant que pous une période de 18 ans. Suite & Pabsotption
des sociétés Cecimat Opticos, Paladio Vision, Feyla Opicos SL et Opticas Azahar SL par AAO, les déficits non
utilisés ont été perdus.

6.1.9. Résnltat par action

Le résultat net pa action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombse moyen pondésé Pactions détenues pat les sociétés consolidées.

Le tésultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré d'actions défini c-avant, majoré du
.nombre moyen pondéré d'actions ordinaises potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives
correspondent : d’une patt, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des obligations convertibles en actions
(OCA), soit potentiellement 96.264.603 actions; d’antce patt, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
sousctiption d'actions Mezzanine de catégorie A, soit potentiellement 6.596.000 actions, et des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie B, soit potenticilement 9.520.000 actions.

Les instruments émis pat le Groupe n’ont eu aucun effet dilutif sur les exercices 2018 et 2019. Le pembie maximum
dPactions qui pourraient devenit potentiellentent dilutives sur un exercice ultéricur s'éléve 4 112.380.603 actions.
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6.2, Notes sur le bilan

6.2.1. Marques

Au 31 juillet 2019, la valeur totale des marques s°¢léve & 657 063 milliess d’earos contre 657 600 milliers d’euros an
31 juillet 2018,

gt 31/07/2019 31/07/2018

(en milliets dreuos) Brut Dépeéciation | Valeut nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 ' 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5 600 5 600 5 600 5600
HappyView 1400 -1400 0
Malentille.com 2000 -535 1465 2000 2000
Qptimil 4 255 -4 255 0
Total 657 600 -535 657 065 663 255 -5 655 657 600

Le Groupe a fait I'objet de deus rachats successifs depuis sa sortie de la cote en 2007, avec un detniet rachat en
date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale holding LSF1 (avjourd’hui dénommée
AFFLELQU) ayant entsainé I valotisation de la marque Alain Afflelou 4 650 millions d’eutos, dans le cadte de la
comptabilisation de la ptise de contrdle et application d'TFRS 3.

Le Groupe a révisé sa stratégie sut I'e-commerce, visant 4 eapitalises sur la matque enseigne principale, en utilisant
Jes compétences et expétiences acquises anptds de malentille.com et happyview. . Au titte de cette stratégie, la
smatque HappyView a été abandonnée, au profit d’Alain Afflelou et du site internet 4 la marque enseigne.

La marque Malentille.com a fait Pobjet dune dépréciation 2 hauteut de la différence entre la valeur histotique de
la marque et le chiffre daffaite réalisé sur Pexercice.

6.2.2. Goodwill
(et millicss dPentos) 01/08/2018 | Augmentations Auttes 31/07/2019
mouvermnents
Valeur brute 173 523 769 -48 174 244
Dépréciations cumulées -2 045 -769 -2 814
Valeut nette 171 478 0 -48 171430

L augmentation de la valeur brute de 769 milliets d°euros correspond aux Goodwill constatés suite i Ventirée dans
le périmétre de consolidation des sociétés Cecimar Opticos, Paladio Vision et AAOC Mag pour 771 milliers
deuros. Ces Goodwill ont été entiérement dépréciés sut Pexercice.

Tes autres mouvements correspondent A la sortie de la quote-patt du Goodwill affecté 2 Ia marque Happyview.

6.2.3.

Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incotporelles nettes

31/07/2019 31/07/2018
(en milliets deutos) Diépréciation Dépreciation N
Brut Antostisstinent Net Brat Amortissement Net
Dizoits gu bail et assimilés » Pranchiseur 153 -102 G051 5849 -150 5699
Droits an bait et assimilés — Groupe LOA Gl 393 25427 35 967 59 956 -27 Do 325H
Drojta au bal ot asstmilés — Groupe AAQ 25704 -12067 13637 28766 -13 984 14782
Contessions, brevets 13124 9030 4094 13 24 B 574 3627
Autrres immobilisations incorporelles 974 <119 854 939 =135 853
Toral 107 348 AL TS 60 6G2 108 761 -50 908 57 B53
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6.2.3.2. Valcurs brutes

Les vartations des immobilisations incorporclles sur fa période sont détaillées de la fagon suivante :

{en miffiers deuros QLAOR/201R | Avgmentations  Cessions, sorties moﬁ:::}in " h'lcggﬂiﬁ de | s1/0772010
Drraits an bail et astimilés - Francldsenr 5849 304 o 6153
Droits 2u bail et assimilés ~ Groups LOA 59 956 2147 -3 600 B8 2863 61393
Dieoits ma badl et apsimilés — Grovpe AAQ 28766 0 -4 (63 1006 25704
Concessions, brevets 1% 200 2670 -3 517 728 43 13124
Antres immobilisations incorporeiies 989 789 -16 188 0 oM
Total 108 761 5 916 11263 Z1 3912 107 348

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles au couts de exetcice 2019 s’élévent 2 5 916 milliers d’enros dont
2 451 milliers d'eutos de droits au bail et assimilés et 2 676 milliers d’curos de concessions et brevets investis en
France et en Espague. Les « Droits au bail et assimilés ~ Franchiseur » comprennent le droit au bail et assimilés du
magasin des Champs Elysées Patis 8&me détenm par AAFR ainst que des droits au bail et assimilés détenus
directement pat AAE et AAP.

Les autres mouvements correspondent principalement 4 Pactivation des immobilisations incotpotelles en couts

FAAFR pous 649 milliers d’evros et d’AAT pour 58 milliets d’euros sur Pexercice.

6.2.3.3. Dépréciation et pertes de valeur

] . Diotations, Reprisus Autres Mouvements de
(e millices euros) 01/08/2018 pertes de valeur ccssiuns' mouvements périmétre s1/1/2m9
Droits au bail et assimilés - Pranchisese ~150 -26 5 20 102
Drraits au bail et assimilés - Geanpe LOA -27 0G4 (63 23 2 -25 427
Diepits au bail el assimilés — Groupe AAO -13 984 -252 2234 68 -12067
Concessions, brevets 9574 2644 3242 33 -41 -0 030
Autres immo- Incorp ¢t en cours 135 16 -119
Total -50 908 -3 585 7 870 -13 109 ~46 745
6.2.4. Immobilisations corporelles
3 /07201 31/07/2018
{en milliers d'curos) Dipréciation Dipréciation
Brur Amortissernent Ret Brux Amortissement Net

Constructions prd -7 97 -97

DMarériel et cutillage industrel 24802 -19 006 379% 1IN ~19 688 7582
Matédel techniyte en crédit-bail ] 0 0 844 -800 4
Antres immobilisations corporelles 26724 -15 646 {to79 20510 -184310 11 501
immobilisations ea cotirs 149 149 218 218
Total 51772 ~34 748 17024 57939 -38 505 19 344

6241, Valears brutes
o iat e - Antres Mouvemnents de 5
{en milliers d'razes) ot/o8/2018 Acquisitions  Cesslons, yogties -~ teimbre Lfarizon

Congtructions 97 o7
Marériel et outillage industricl 212 114 -4 553 109 835 24 oz
Matéiel technique en cridit bail 344 -84 0
Antres immaubilisations corporclles 2% 510 3637 -7 G5 236 1026 26 724
Immobilisations en cous 218 2497 366 149
Fotal brut 57 939 5075 -13 082 ~21 1861 51772

Les acquisitions d'lmmobilisations corporelles au cours de Pexercice 2019 *élévent & 5 075 milliers d’euros répartis
pour 3 986 milliers denros en France, 1 011 milliers d’euros en Espagne et 79 milliets d’euros dans les Autres Pays.
Les acquisitions sont lides 4 des aménagements de magasins succugsalistes et & des acquisitions de magasins durant
la péviode. Les cessions et sorties concernent essentiellement les actifs des magasing cédés par les poles
stccussalistes sur Ia périade. Les monvements de périmétre correspondent principalement 4 Ventrée de la sociéte
AACC Mag dans le périmétre de consolidatton.
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6.2.4.2. Amottissements et pertes de valent

T Diotations wus Reprises, Autres Mouvements de .
(en milliers d’eucos) 01/08/201% amortissenents cessinns IMUUVEITSHTS pédmitre 3170772019
Constructions =97 A7
Matériel et putiliage industricl -19 658 -1 969 367 37 539 ~19006
Matértel technique en ceédit-bail -800 -2 821 U
Autres immobilisations corporelies -13 010 -3428 6415 50 673 -15 646
Immohbilisations en cours

Fotal -38 595 -5 357 16 403 i3 -1212 -34 748

6.2.5. ‘'Tests de perte de valent des immobilisations incotporeiles non courantes
6.25.1. Nature des tests de dépréciation téalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les dtoits an bal et assimilés des magasins des succutsales, pour ensuite
tester les tatques, et en detniet licu les goodwills. Les magasins détenus en propre constituent un premier niveau
dUGT actif et les secteuts opérationnels un niveau FUGT goodwill

Un test de dépréciation des droits au bail et assimilés cst réalisé par magasin, sur la base de l2 valeur de marché
estimée. Lotsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d'offres indicatives, celles-ci sont tetenues pout
mesuter la valeur recouvrable. Dans les autres cas, la valenr recouvrable cotrespond au prix probable de vente,
calcalde & partic Pun poutcentage du chiffre d’affaires annuel HLT. correspondant anx conditions potenticlles de
marché.

Bn 2016, le goodwill dPotigine z été affecté, suite au changement du reporting intetne du Groape, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » an prorata de lenr contribution & FEBITDA ajusté. Dans
la mesnre ot la marque Alain Afflelou ne génére pas a elle seule des flux lazgement indépendants de ceux génésés
par les auttes actifs sectosiels, clle a été allouée aux tois UGT pays selon la méthode décrite clravant pout le
goodwill. Les marques OPTICAL DISCOUNT et Malentille.com ont été alloudes au segment opétationnel
« France ».

6.2.5.2. Modalités de mise en ceuvre des tests — Estimations pont le calcul des valeurs d’ntilité

Les projections de flux de trésoterle futurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans 4 moyen
tetme, approuvés pat le Conseil d’Administration. Ces plans sont construits sut un horizon cing ans. Au-dela da
business plan A cing ans établi par le Groupe, les principales hypothéses ntilisées au 31 juillet 2019 et au 31 juillet
2018 sont un taux de croissance perpétuel de 1,5 ¥ et un taux dactnalisation de 7,5 % (3auf powr PUGT Espagne,
uh taux d’actualisation de 8 %a).

6.2.5.3. Résultats des tests de déprécintion

6.2.5.3.1. Tests de dépréciation des droits au bail et assimilés véalisés en 2018 et 2019

Les droits au bail et assimilés détenus par les sociétés LOA et AAQ ont &té testés au 31 juillet 2018 et 2019. Des
pertes de valeurs ont été constatées sur ces actifs pout tespectivement 915 milliers d’eutos an 31 juillet 2019 et
4 296 milliets d’euros au 31 juillet 2018, ainsi que des reptises pont 3 988 millicts d’euros au 31 juillet 2019 £ 2033
milliers d’eutos au 31 juillet 2018.

6.2.5.3.2. Tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées 1éalisés en 2019

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées_téalisés en 2019 font ressottir une valewr d'utilite
supéricure 4 la valear de Pactif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une dépréciation de 535 milliets
dleuros a &1é compiabilisé au 31 juillet 2019 correspondant i la margue Malentille.com. Une variation de 5,0 % de
PEBITDA ajusté 2019, projetée sur les années suivantes, y compris Pannée terminale, aurait un impact d’environ
52 millions &'cutos sur la valenr recouveable de PUGT France, 8 millions d’euros sur FUGT Espagne et 2 millions
d'euros sur FUGT Autres Pays, sans impact sut la valotisation du goodwill et des marques allonées au 31 juillet
2019. Les taux dactualisation ot le taux croissance perpétuel pour les UGT France cf aatres pays sonl
respectivement de 7,5% ct 1,5%. Les taux d’actualisation et le taux crofssance perpétuel pons I UGT Espagne sont
respectivemnent de 8% et 1,5%.
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Un test de sensibilité sur la variation 4 la hausse ou & la baisse de 1% du taux de croissance perpétuel et du taux
d'actualisation, ulilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2019, a été réalisé sans faire apparaitre dimpact sur la
charge comptabilisée au titre de Pexercice 2019 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

6.2.6. Autres actifs financiers
e N Cessions, Autres  Mouvements

(en tilliets d'euros) 01/08/2018 | Acquisifions  ~_ . 7 entsde primetie 3170772019
Préts 9 209 1927 -1 215 15 ~1229 8 707
Aatres immobilisations 7032 905 1483 12 150 6593
financiéres
Total Brut 16 241 2832 -2 698 3 -1 079 '15 300
Dép:;éc:iations -2 492 -1 618 1 480 481 -2 150
Total Net 13 749 1214 ~1 218 3 -598 13 150

Les variations en acquisitions et cessions comprengent des crédits vendears consentls Jors de [a cession de magasing
ar AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 3 cettains franchisés par Alain
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TLes auttes immobilisations fnanciéres sont cssentiellement des dépots de garantie.

6.2.7, Stocks

{en milliers d’enres) 31/07/2019 31/07/2018
Activité succursale 11 921 15 434
Activité négoce 19 453 14752
Autres 916 1416
Total des stocls de matchandises 32,290 31602
Provisions -4 308 -3416
Total Net 27 892 28 186

Le poste activité succarsale intégre un stock de matchand de biens pour 773 millies d’eutos au 31 juillet 2019 et

761 milliers d’euros an 31

juillet 2018

6.2.8. Créances clients
(en milliers d’euros) 31/07/2019 31/07/2018

Redevances de franchise et de communication 56035 51057
Cormmpissions de référencemnent, ducroire et distribution 6 289 8 455
Ventes de produits exclusifs 652 9 665
Activité succursale 5642 8834
Autres ctéances 500 2140
Total Brut 69 118 80 151
Provisions -8 420 -10 363
Total Net 60 699 69 788

Te tableau ci-dessous fournit le détail de Péchéancier des créances clients

(en milliers denros) | 31/07/2019  31/07/2018
Total Brut 69 118 80151
Nau échues 50 658 48 973
- 30 jours 3080 3829
de 30 jours & 60 jours 838 2988
de 60 jours & 90 jours 107 1718
+ de 90 jours 14 435 22 643
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6,2.9. Dettes fournissenrs

Le tableau ci-dessous fouenit Je détail de Péchéancier des dettes fournisseurs et cotnptes rattachés ;

{en milliers d’curcs) 31/07/2019  31/07/2018
Total Brut 44 294 39539
Non échues 40 941 38 167
- 30 jours 2493 410
de 30 jourts a 60 jours 169 36
de 60 jours a 90 jours 11 7
+ de 90 jouts 660 920
6.2.10. Autres actifs et passifs conrants
6.2.10.1. Auties actifs courants
(en milliers d’curos) 31/07/2019 31/07/2018
Personnel 123 243
Etat: créances d'impdt exigible 2455 6043
Etat : autves créances fiscales 10 634 10 871
Débiteurs divers a2 147 71 655
Créances sut cession des immobilisations 1 653 813
Chatges constatées d'avance 5 667 4 635
TFotal 82 680 04 205
Le tableau ci-dessons foutnit le détail du poste débiteurs divers :
(ens milliers d’curos) 31/07/2019 31/07/2018
Créances sut les achats franchisés via la centrale de paiement 49 557 59 325
Avoirs 3 recevoir de la centrale d’achats de verres 6580 5 664
Avances de trésoretie 668 820
Autres créances 5 342 5 346
Total 62 147 71 655
6.2.10.2. Aulres passifs courants
{en milliers d’enros) 31/07/2019 31/07/2018
Dettes sociales J 685 9098
Dettes fiscales 10753 11187
Créditeurs divers 68 330 73 483
Produits constatés d'avance 13080 13 054
Total des auttes passifs courants 101 847 106 822
Le tableau ci-dessous foutnit le détail du poste créditeurs divers:
(en millicrs d’euros) 31/07/2019 31/07/2018
Activité centrale de paiement 49 205 56 020
Activité centrale d’achats de verres 15 285 13930
Autres dettes 384 3533
Fotal 68 330 73 433

6.2.11. Trésoterie et équivalents de trésoreric

Les disponibilités du Groupe se composent essepticllement des comptes courants hancaires.
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62,12, Capitaux propres

Au 31 juillet 2019, le capital social séléve 4 233.531.553,20 euros, composé de 437.325.006 actions entiérement
libétées de valeur nominale de 0,534 curo, dont 418.937.316 actions ordinaites, 16.592.177 action avec droit
préférentiel de catégorie D, et 1.795.513 actions avec droit préférentiel de catégotie E.

Les actions ordinzires du Groupe ont un droit de vote et donnent droits 4 disttibution et au boni de liquidation,
aprés que les droits des actions préférenticlles ont été satislaits. Les actions préférentielles n’ont pas de droit de
vote.

Les actions avec droit préférentiel de catégorie D bénéficient d"un droit prioritaire sur toutes Jes distiibutions de
dividendes, réserves ou primes jusqu’i complet paiement d’un Dividende Priotitaire D annuel comulatif égal 4 14%
du prix d’émission (prime inclusc, le cas échéant) des ADP D ct capitalisé (pout la fraction du dividende non vessé
au Hitze des exercices antérients) annucllement (3 chaque date de cldtute de la Société) sur la base d'une année de
360 jours et pou la premidre fois A I date de la premiére cldtute suivant la date d’émission de PADP D.

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote ainsi quun Droit Financier et un dtoit en cas de liquidation

ou de Sottie cortespondant, et dans la limite (i) des Articles 9.6, 9.7 et 9.8 des Statuts et (if) des segles visées S
I'Annexe 2 des Statuts, aux Droits Financiets et aux droits en cas de quidation ou de Sortie attachés 4 4,127 AQ.

Titres donnant accés au capital :

16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit
de sousctite un nombre maximuta de 6.596.000 actions ordinaires de la Société AFFLELOU sous résetve
d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU donnent deoit de sousctire un
nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires, sous réserve d'éventuels ajustements.

Aucun dividende n'a été distribué an titre de Pexercice 2018 en 2019,

6.2.13, Avantages du petsonnel et assimilés

Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de cartiére en France.

Indemnités de fin de carridre en France ;

En France, Pindemnité de retraite est un montant forfaitaire vetsé i Pemployé quand ce detnier part 4 Ia retraite.
Le montant de cette prestation dépend de la durée de service de Pemployé 4 la date de Ia retraite et est défind par
les conventions collectives et/ on dentreprise. Lindemnité du plan de rettaite ne fournit pas de droits acquis aux
employés avant qu'ils atteignent Pige de la tetraite (dtoits non acquis). Les indemnités de dépast 4 la retraite ne
sont pas liées & dautres prestations standasds de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale ou
les fonds complémentaites (Artco et Agirc).

Les hypothéses de caleul retenues pax Porganisme collecteur sont les suivantes :

>  table de mortalité : TF00-02,

»  droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,

»  4ge de dépatt & la tetraite : 63 ans pout la catégotie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise

(franchiseut) et 63 ans pour la catégorie Agents de Maituise (succursale);
¥ 62ans pout la catégotie Ouvrier(s)/Employé(s)
> mode de départ en refraite : Départ volontaite
Hypothéses 31/07/2019 31/07/2018

Taux de charges patronales (franchiseus) 46,7% 52,0%
Taux de charges patronales (succursale) 36,0% 47,0%
Taux d'évohnion des salaires (franchiseur) 28% 1,5%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 1,5% 1,0%
Taux de turnover (franchisenr) 5,7% 7.0%
Taux de tusnover (succursale) 13,0% 12,4%
Taux dactualisation 1,056 1,4%
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Les écarts actuatiels sont comptabilisés en « autres déments du résultat global » en conformité avec TAS 19 révisée
pour up montant de -76 milliers d’euros nets dimpdts différés en 2019, et de -4 milliers deuros nets dimpdts
différés en 2018. La charge totale de 146 milliers d'euros en 2019 (214 milliers d’euros en 2018) est comptabilisée
au titre des régimes 2 prestations définies.

Retraites complémentaires obligatoires (LPP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié 4 une fondation collective. La fondation potte les fisques d'investisserent et de
longévité et transfére une parte des prestations de risque 2 une compagnie d’assutances,

Le Groupe n'a pas d’engagements au titre des colits médicaux,

6.2.94. Provisions nan courantes et courantes

(en milliess deutos) 01/08/2018| Dotations | Utilisation sﬁfg;?:t moﬁ:f;;ts 31/07/2019
Provisions pout litiges 2086 447 ~426 -40 2027
Provisions pour impdts
Autres provisions 2233 1036 -323 -236 -97 2612
Total provisions non-courantes 4 319 1443 ~149 =277 =97 4 639
Provisions pout autres charges 239 239
Provisions pout tisques 53 -70 97 &0
Provisions pour tisques retour
marchandises
‘Total ptovisions courantes 292 -309 97 80
Total provisions 4 610 1443 ~1058 277 4719

Provisicns non courantes :

Les provisions pout litiges comptennent des affaires prad’homales et un litige TVA.

Le poste Auttes provisions comprend différentes provisions constituées au titre de risques fiscaux ou dautres
sisques liés A Pexploitation avec certains fianchisés ou fournisseus.

Provisions coutantes ©

Au 31 juitlet 2019, les provisions coutantes comptennent peincipalement des provisions envers des franchisés,
Au 31 juillet 2018, les provisions contantes comptennent principalement des provisions envets les foutnisseurs.
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6.2,15, Passifs financiers

6.2.15.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2019 31/07/2018 |
{en mifliers d’euros) Partacoutt § Pastalong | Partd | Partalong
tertne teeme coutt tepme terme

Oblig. conv. en actions 198 696 204 879
Oblig. conv. en actions de préférence D 1253
I/ Emprunts obligataites convertibles 198 696 206 132
Seniot secuted fixed 1ate notes 2783 243 259 2796 247 763
Seniot secused floating rate notes 223 163 851 246 173 434
II/ Financement 3 moyen-terme extérieur au Groupe 3007 412 169 3042 421 196
Locations financiéres 23 21
Préts 4 moyen texme 140 454 350 0
Découvetts bancaires et mobilisations de créances 22 119
commeteiales
Dépdts de parantie 1334 1318
N1/ Dettes financiétes diverses 163 1788 492, 1339
Total (\+I1--11T) 3169 412 594 3 534 628 668

La patt 4 coutt terme des Senior Secured Notes et des Senior Notes cortespond piincipalement aux intéréts coutus

au 31 juillet 2019 et au 31 juillet 2018,

6.2.15.2.Bvohation des dettes financiéres

(en milliers d'euros) 31/0772019 31/07/2018
Dettes financidres 4 Pouvertute 632 202 750 709
Souscription d’emprunts 998 425 277
Remboutsement demprunts -62 646 -452 534
Charge d'intéréts de la période 35727 50518
Varfation des concouts bancaives courants -07 -53
Mouvements de périmétre -168 -1 261
Auttes mouvements 9747 -140 455
Dettes financidres a la clbture 615 764 632,202

Les autres mouvements au 31 juillet 2019 comprennent les impacts relatifs & Ia capitalisation des intéréts des
obligations convertible en consolidation pour 9,7 millions, Au 31 juillet 2018, les autres mouvements étaient

principalement composés des opérations de conversion des obligations convertibles pour un montant de 135
mitlions d'euros.

6.2.15.3.Détail des principales sources de financement
6.2.15.3.1. Dette obligataite High Yield de 415 millions d’euros

Le Groupe a procédé en Octobre 2017 au remboursement anticipé des deux emprunts obligataites, pour 365
millions deuros et 75 millions Feuros sur les sociéiés 3ABOD ot LSF2, via Pémission don nouvel empront
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD, et pour le
veste sur la wésorerie du Groupe.

L’émission de Senior Secured Notes & hauteur de 425.000.000 coros par 3ABOD s'est effectuée en date du 16
actobre 2017, avec un temboursement in fine au 15 octobre 2023, Lemprunt est divisé en deux teanches, 'une de
250 millions d’wuros # taux fixe de 4%, ot Pautee de 175 millions d’euros, a taux variabie de Buribor + 4.125%.
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La tranche 4 taux fixe peut &tre remboursées de fagon anticipée sous certaines conditions incluant des pénalités
jusqu'au Ter aveil 2022. La tranche i tanx varizble peut &re remboursée de fagon anticipée sans pénalité 3 comptet
du ler octobre 2019.

Cet emprunt obligataite 4 haut rendement comporte des conteaintes financidres limitées :
Le Groupe n’est pas soumis au sespect de tatios financiets de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda).
» Les restrictions portent cssentiellement sur la réalisation d’opérations lides 4 des financements
supplémentaites (contracter d’auttes dettes, effectucr des investissements,).
»  Sagissant des stivetés dont ces dettes sont assorties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des tittes des principales sociétés du Groupe, & leur profit, ainsi que du nantissement des principaux
cotnptes bancaires du Groupe.

An fitre de ces emptunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestiielle des comptes consolidés
tésummés, et de fagon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le
groupe se considére en confotmité avec Pensembile des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2019,

1l a été procédé courant juin 2019 A un remboutsement anticipé d’un montant de 10 millions d’eutos su tranche
4 taux variable de 175 millions d’eutos, ramenant Pensemble de Ia dette obligataire 4 415 millions d’eutos 4 fin
juiliet 2019.

6.2.15.3.2. Ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’euzos

Cette nouvelle émission a été assortic de la mise en place d’une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. Il s’agit
d’une ligne de précaution pour les besoins coutants du Gtoupe, émise au 17 octobre 2017, avec une durée de 54
mois 4 comptet de sa mise en place. Le taux d'ntérét applicable est un taux vatiable Evtbor + matge, dont la
matge est calculée selon un ratio de levier. Une commission de non utilisation est applicable en propestion de la
matge par tirages. A titre des sitetés, les tittes des sociétés AFFLELOU, LSF2 et 3ABOD ont été nantls, ainsi
que les titres des filiales potentiellement emprunteuses (BABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAQ), et les
principaus comptes bancaires. Le remboursement anticipé de cette ligne de crédit n'engendre pas de pénalités.
Cette ligne de crédit n’a fait Pobjet d’aucun ticage depuis sa mise en place. Les obligations de repotting sont les
mémes que celles aux préteuts obligataires. Le Groupe doit en outre certifier, de période en période que le nivean
d’EBITDA ajusté des douze mois passés est supéticur au scuil de 45 millions deuros. La detnidre communication
trimestrelle en date a été effectuée au titre de la pétiode se terminant au 30 avril 2019. Le groupe se considére en
conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juillet 2019.

6.2.15.3.3. Obligations convertibles émises pat AFFLELOU

- . Lo Capitalisation
(en milliess ’eutos) 01/08/2018 | Diminutions | L% | 31/07/2019
Emission obligations convertibles 78915 -14 030 64 885
Capitalisation des intéréts 127 217 -28 273 34 868 133 812
Total 206 132 ~42 303 34 868 198 697

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions (OCA), au prix
d’un euro au pait, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2019, les OCA sont valotisées 4 245 016 309 euros, aprés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (fa premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit 4 Ia date de remboursement, soit 4 la date de conversion. L’échéance
des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027. La conversion est possible a tout moment sux la base d'une
action pout une obligation. Le remboussement anticipé est possible au gré de Pémetten, sous résetve du tespect
des conditions de la convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de
Ia convention de subordination, en cas de cession de contréle ou d'introduction en bourse.

APFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 obligations convertibles cn actions 4 droit préférentiel

de catégorie R {OC ADP), au prix d’un euro au pair, au trux fixe de 14 %. Le 31 juillet 2019, le Groupe  procéde
an remboursement anticipé du solde des obligations convertibles en actions A droit préférentiel (OC ADPD).

Patt en capitapx propres des obligations convertibles ©

Les obligations convertibles en actions ont été comptabilisées en dette et en capitaux propres. A la date d'émission,

et conformément i TAS 32, ln composante dette a é1é déterminée en actualisant la valeur des flux contractucls de

Ia dette convertible & un taux de marché eatimé 3 17% (voir Note 3.17.2). I'écart entre Ja valeus de linstrment
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composé ct la composante dette a été inscrit cn capitaux propros, dans les "Autres réserves” pout un montant
initial de 66 274 milliers d’enros. Au 31 juillet 2019, Ix valeur de Pinstrument en capitaux propres est de 31 380
milliers d’euros.

L’impact net sur les capitaux propres du remboutsement des obligations convertibles intervenu sur Ia période
géleve a 7 230 milliers d’euros.

6.2,15.4.Ventilation des dettes finandiéres par échéance

Coutt | Long | Dont1 [Dont23| Dont3 | Dont4 | Dont + | Total au

(e milliers d'euros) terine | terme § AZans | 3ans | Adans | A5ans | deSans |31/07/2019
Valeur comptable des OC 198 696 198 696 198 696
I/ Emprunts obligataires 198 696 198 696 198 696
convertibles
Senior secured fixed rate 27831 248 259 248 259 251 042
notes
Senior secuted floating tate 2231163 851 163 851 164 074
notes
I/ Financement 4 moyen- | 3 007 | 412109 412 109 415 116

terme extérienr au Groupe

Locations Ahanciéres

Préts & moyen lerme 140 454 140 140 140 33 595
Découverts bancaires et 22 : 22
maobilisations de créances

commercizles

Dépots de garantie 1334 1334 1334
111/ Dettes financiéses 1621 1788 1474 140 140 33 1951
diverses

Total (I+IT+IIT) 3169) 6125941 14794 140 1401 412 143 ] 198 696 615 763

A la suite de Fémission de Pemprunt obligataire de 425 millions, le groupe a procédé a la mise en place dune
converture de taux portant sut le total de la tranche 4 taux vatiable de 165 millions d*enros au 31 juiller 2019, Le
Groupe a ainsi acquis des options permettant de plafonner le taux vatiable indexé sur Eutibor 3 mois & 0% sut les
années civiles 2018 et 2019, Par ailleuts, le groupe a mis e place en fin d’année 2018 deux nouvelles cotvertutes
optionnelles de 50 millions d’euros chacune, visant 4 plafonnet le taux vasiable indexé sur Buribor 3 mots 4 0.25%
sur Pannée civile 2020, et 4 0.50% pour les années civiles 2020 et 2021

6.3,  Notes sur Pexposition aux rdsques

Au 31 juillet 2019, Pexposition aux différents risques de marché s’analyse de ls maniére suivante :
6.3.1. FBtatdes positions du Groupe face au risque de tavx d*intérét

Lexposition du Groupe au tisque de variation des taux d'intérét au 31 juillet 2019 est non significative.

La politique du Groupe consiste 3 S'assuter que son esposition au tsque de taux d'intéeét porte soit sur des
emptunts 2 taux fixe, soit sur des emprnnts A taux vatiable en contractant des instrumnents dézivés pout couvrir Ia
volatilité des flus de trésotetie attribuable au risque de taux dintérét.

6.3.2, Etat des positions du Groupe face au sisque de change

Le Groupe est faiblement exposé au tisque de variation des cours de change. Le risque du Groupe est
essenticliement 1ié & la patité evto / dollar, du fait des achats du Groupe dont la principale dénomination cst le
dollar. A cette fin, le Groupe:
¥ a mis en place avec certains de ses Fournisseurs des accords sur les conditions d’achats, sur une base de
patité dollar / euso fixée, plus patticuliérement avee son fournisseur principal Okia, avec fequel un
instrament dérivé incorporé au contiat fournisseur est appliqué permettant le pattage 4 part égale entre les
deux parties des variatons des taux de change sur Ia patité dollar / curo {ixée au contrat, et ;
% des renégpciations des conditions d'achat en cas d'une appréciation du dollar par rapport 4 Veuro seraicnt
toujouts possibles.
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6.3.3. Etat des positions du Groupe face av risque de crédit

Compte tenu du gtand nombte de clients, il o'y a pas de concentration du tisque de crédit sur Jes créances détenues
pat le Groupe, De fagon générale, le Groupe considere quil est pas exposé A un risque de crédit particulier sor
ses actifs financiers, A Pexception, en France, des Lransactions garanties en paicment aux foutnisseurs donnaat feu
4 facturation de Ducroire.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au risque de liquidité
La gestion du sisque de Hquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est éiroftement et périodiquement appréciée
pat le Groupe & Paide des procédutes de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d'un contrat de crédit

(Revolving Credit Facility) de 30 millions d’euros non utilisé pesmettant de couvrit tout risque de liquidité 4 coutt
terme, en sus de fignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commetciales,

64. Notes sut la classification comptahle et valeur de marché des insttuments financicrs

31/07/2019 Ventilation pat classification
comptable
(en milliess d’evros) Valeur Vaenr | JV pat Prét et Coiit
comptable de capitaux  ctéances  amosti
marché | propres
Actifs financiets non cougants 131501 13150 13 150
Créances clients 60 6997 60699 60 699
Trésoterie et équivalents de trésorerie 35743 35743 35743
Emprunts obligataires convertibles 198 696 | 198 696 198 696
Financement 3 moyen-terie extérieur au Groupe 415 115 | 424 188 424 188
Dettes financiéres diverses 1951 1951 1951
Dettes fournisseuts 44 2941 44 294 44 294

Au 31 juillet 2019, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiets sont les suivantes :

$  les instruments financiers dérivés inscrits 4 Pactif du bilan sont évalués 4 leur valeus de marché ;

¥ les insbuments financiers inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, la méthode
de valosisation a été déterminée sut la base dPautres méthodes de valotisation telles que la valeut actualisée
des fux de trésoretie en tenant compte du risque de crédit du Groupe et des conditions de taux Fintérét
en date de cléture,

Le Groupe distingue trois catégorics d'instruments finaaclers :

»  Catégoric de nivean 1 : instraments financiers faisant Pobjet de cotations suf un mazché actif ;

>  Catégorie de nivean 2 : instruments financiers dont évaluation 4 la juste valeur fait appel & des techniques

de valotisadon reposant sur des paramétres de marché observables ;

»  Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont 'évaluation 2 la juste valeur fait appel & des techniques
de valogisation reposant sur des pataméires non observables (paraméires dont la valeur résulte
d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions obsctvables sur les marchés sur le méme
instrument ob sus des données de matché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont
que particllement.

Les instruments financiers du Groupe appartennent A la catégotie de niveau 1 pout les financements i moyen-
terme cxtérieurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée 4 la boutse irlandaise) et 4 la catégorie 3 pour
Pensemble des autres instruments financiers).

Tes tableaus ci-dessus donnent pout les classes d'instruments financiers, 4 Ja fois :

- dans la premiére colonne : la valeur au bilan

- dans In deuxiéme colonne : la juste valeut, cn application d'TFRS 7.25

- dans la troisiéme : la catégorie IAS 39 selon laquelle ils sont évalués en application d'TFRS 78.

Page 3_‘)'5:!5;:44 -



6.5, Notes sur 'état des flux de trdsorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

La trésoreric nette des découverts bancaires s'éléve au 31 juillet 2019 2 35 721 milliers d’curos (contre 37 490
milliers d’euros au 31 juillet 2018) et correspond au montant de la trésorerie ot équivalents de trésorerie présenté
dans le tablean des flux de résoredde,

(et millices deuros) 31/07/2019 31/07/2018
Trésoterie et équivalents de trésorerie 35743 37 609
Découverts bancaires -22 -119
Total CL A 37 490

6.6.  Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilités et risqnes éventnels

6.6.1. Engagements hots bilan

— ;
(et milliers d'enros) 31/07/2018 | 31/07/2019 | Mol ¢ Delis  Plusdes

A - Engagements donnés

Engagements de loyers ~ locaux administratits 4 026 2720 1426 1185 108

Enpagements de loyers — magasins 35153 24876 12900 11923 47

Engagements de loyets — locations sitaples 1 003 313 184 130

Garantes diverses en faveur de tiets 10 524 17 773 4575 13154 44

Cantions et garanties bancaires — Espagne 11072 9293 2072 6169 1052

Cautions et garanties bancaires — France 3415 4970 2 517 2453 0

Total Engagements donnés 55193 599391 23674 35013 1252

B - Engagements requs

Engagements de loyers — locanx administratifs 66

Garanties lides aux magasins vendus pat le Groupe 12039 12 817 4 565 6 603 1649

Engagements liés  la centrale de paiement 6160 6423 2498 3546 384

Cautions et garanties bancaires — Autres 0 1098 600 498 0

Total Engagements regns 18 265 20 337 7663 10641 2033

Les engagements de loyers cortespondent aux immeubles occupés par le Groupe, que ce soit en tant que locaux
administratifs ou en tant que locaux commetciaux (tnagasins d’optique), les engagements marginanx de loyers sur
contrats de location simple cortespondant essentiellement & des contrats de location de matérel informatique sans
engagements d’achats.

Les garanties diverses en favenr des tiers correspondent aux engagements de Joyers que le Groupe a conservés
auprés de certains bailleuts sur des magasins cédés, ayant pour contrepartic des engagements regus, de méme nature
en favent du Groupe, de la patt des franchisés reprencurs. Par ailleuts, ces gatanties ont fortement varié au cours
de [exetcice passé, 4 la suite de la signature par le groupe de promesses d’achats de 13 magasins auprés de deux
Franchisés, et dans le méme temps, ont été rédnites par suite de la levée d'une promesse d'achat qui pottait sur le
poricfeuille de 6 magasins de la société AAOC Mag.

Les cantions et gatanties bancaires données recouvrent des engagcments envers les banques finangant les
franchisés, soit dans le tadre de la reptise on Pouverture de points de vente, soit pour Paccompagnement des -
financements de travaux de rénovation ou de BFR. Les encours gatantis s’inscrivent dans le cadre d*enveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opérations en qualité de caution auprés des banques des financements
qwelles ont consentis aux franchisés, 4 hauteur de 100% de chaque dossier de financement, dans la imite maximale
d'une quotité généralement fixée autour de 30%.

Ies engapements regus liés 4 Ja centeale de paiement cotrespondent principalement 4 des nantissetnents et cautions
consentls par les Franchisés, sur des étalements ou protocales de remboursement des créances de ja centrale de
palement,

¥  Rvaluanlon des engapements : Jos engagements de loyers immaobiliers sont évalués, sor la base de fa dnree
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location simple, corcespondant principalement an matériel informatique. Il est par aillenrs précisé que les
conttats de location financement et crédit-bail, portant essenticllement sur les actifs de points de vente
{mobilier, matériel optique, ...) figurant dans la dette du Groupe ne sont pas teportés dans le tableau ci-
dessus, pour autant qu’ils n’intégrent pas d’engagements spécifiques.

»  Engagements requs au fitre de Ia rclation avec les franchisés ; dans le cadre du contiat de franchise, les
franchisés sont amenés & émettre des cautions personnelles en favenr du Groupe, au titee des engagements
et dettes qu'ils contractent envers fa centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont généralernent
calenlées au progata de 30% du chiffre d’affaires HT annuel en France et en Espagne ; seules les cautions
ct stiretés lites 4 des deties spéeifiques {protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent
dans Ie tablean des engagements recus.

Les cautions et gatanties bancaires regues cottespondent 4 Ia garantie bancaive de paiement obterme pout Ia past
de réplement différé du produit de cession de sa participation dans Optivisao s BRODHEIM.

6.6.2, Dépendance du Groupe & Pégatd de brevey, licences on contrats d’approvisionnement

11 p’existe ancun len de dépendance significative du Groupe 4 Pégard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procts et litiges

Les sociétés et entreptises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de liiges dans le couts
normal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.

Le 27 mai 2015, PAutorité dela Concurrence en France a notifté 4 Alain Afflelon Franchiseur ses griefs aug termes
desquels il est reproché 4 Alain Afflelon Franchiseur de « s’Etre entendue, depuis an moins 2003 jusqu’a 2009, avec
des fournisseurs de montuges optiques et solaires pour fixer le prix de vente anx consommatents et faire obstacle
2 Ia libre fixation des prix pat Ie jeu de la concurrence en vioiation des dispositions de I'atticle L.420-1 du code de
commesce et de Particle 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Afflelou Franchiseur a apporté ses réponses aux griefs formulées par PAutorité de la Concurrence le 27 juillet
2015 en contestant fermement Pensemble. En juillet 2016, Ia société Alain Afflelon Franchiseur a regu de ’Autorité
de Ia Concurrence un rapport en réponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelon Franchiseur, mais en
rédnisant cependant la période des pratiques litigienses présumées initialement envisagée, précisant gue les
pratiques litigleuses s’étalent étalées pour ce qui concerne la société Alain Afflelon Franchisens entre le 25 févriet
2005 et le 31 décembre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’enviton 12,5 millions d’euros.

L’Autoité de la Concurtence a rendn une décision le 24 février 2017 sur les griefs d’entente verticale. L’Autorité
a décidé de renvoyet ce dossier & Pinstruction. Il est difficile de présager du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu'i ce stade de la procédure il a €té considéeé que Pentente n’était pas identifiée. Ce renvoi devrait
se conctétiset par une notification complémentaire. Il n’est pas possible dapprécier le montant auquel la société
Alain Afflelon Franchiseur pouttait étre éventucllerent condamnée si la nouvelle instruction de PAutorité de la
Concutrence devait prospéret.

La société Alain Afflelou Franchiseur, qui reste convaincue de son bon droit, entend continuer & coutester
vigouteusement I'ensemble des accusations de PAutorité de Ia concurrence. En conséquence, aucune provision
telative & ce contentieus n’a été entegistrée dans les comptes consolidés du Groupe.

Le 8 décembre 2017, le Groupe a recn une notification de UAdministration fiscale pat: svite dun contedle portant
sut la TVA déduite par Optical Binance pour les années 2014 2 2016. Les ajustements noUfiés par PAdministration
fiscale s’élévent 4 1,5 million d’eutos.

Suite 4 la mise en recouveement le 16 aotit 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
paiernent Ja somme cotrespond au redressement en principal i savoir 966 milliers d’euros. Néanmoins le groupe,
considérant la position de I'Administration infondée, a saisi le tribunal administrauf de Paris. Lc groupe a par
afllenss mis en jeu la garantie de passif conférée par les actionnaires cédants lors de Pacquisition d’Optical Finance
par fe Groupe et ce, dans Ja limite d'un montant d’un million d’curos.

Aucun des contenticux en couts dans lesquels les sociétés on eotreprises du Groupe sont impliquées, de avis de
leurs experts, ne fait courir de risque au cours normal et prévisible des affaires ou au développement envisagé du
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Groupe. Le Groupe estime qu'il n'existe aucun auwire litige connu de lui comportaot des risques probubles
significatifs, susceptibles d’affecter le patrimoine, le sésultat ou la simation financiére du Groupe, qui w'ait fait
Fobjet de provisions estimées nécessaires A la cldture de Iexercice. Le Groupe na connaissance d’ancun autee litige
ou atbirrage, qui serait susceptible d’avolr vu ayant eu dans v passé récent, une incidence significative sut la
situation financidre, Pactivité, le résultat du Groupe Afflclou.

Le montant des actifs d’impbts différés au titre des déficits fiscaux reportables s’éléve 4 64 millions deuros au 31
juiller 2019, Certains teports déficitaires font Pobjet de tedressements par Iadministtation fiscale dont le principal
2 866 natifié en décembre 2018 au titee de Pimpdt sur les tésultats des exercices clos le 31 juillet 2013, 2014 et 2015.
Ce detnict potte sur la déductibilité des charges d'intéréts de 14% sut les obligations convertibles émises en juillet
2012, dans Je cadte de l'acquisition du Geoupe par LBO, pour un montant d'environ 202 millions d'entos.
L’administration fiscale francaise rejette la déductibilité des intéréts de ces obligations convertibles au titre que
Pémission de ces obligations sont assimilable 4 un {inancement en fonds propres par les principaux actionnaires,
ce qui constitue un abus de droit. Le Groupe, sut la base de 'analyse effectuée & ce stade par nos conseils juridiques
et fiscaus, a contesté ce projet de redressement dans une réponse envoyée i Fadministeaton fscale frangaisc en
Février 2019 et, en conséquence, n'a pas modifié¢ son approche en matitre de déficits fiscaux teporiables tels que
constatés au bilan. Néanmoins, st la position des autotités fiscales frangaises prévalait, la résalution éventuelle de
ces procédures réduirait le montant des déficits fiscaux teportables (d'environ 51 millions d'euros d'actifs d'impdts
différés suivant les premicres estimations) et pousrait conduire 2 vn paiement de limpdt sut le résultat pour les
exercices redressés, Dans ce cadre, Pestimation du décaissement maximal serait de 10 millions d’enras.

6.1, Parties lides

6.7.1. Transactions et soldes entre parties lies
Les partics liées dn Groupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous.

%  La société Lion Seneca Lux 2, premier actionnaire de la Société et les entités qui la contrdlent :

- Lasociété Lion Capital assure des prestations de management au profit de de la société AFFLELOU.
A ce titre, le Groupe a entegistré une chatge de 1 050 milliers d’euros en 2019 et 1 071milliers d’enros
en 2018.

- La société Lion Seneca Lux 2 détient 82.468.590 obligations convettibles en actions ordinaires de la
Société au 31 juillet 2019 contre 99,575.377 obligations convertibles en actions ordinaires de la Sociéte
et 711.895 abligations convestibles en actions de préférence D de la Société au 31 juillet 2018.
Linvestissernent correspondant s'¢léve & 209 902 milliets d’eutos au 31 juillet 2019 er 223 528 milliers
d’euros au 31 juillet 2018, dont 30 930 milliers d’curos et 43 802 milliers d’evros d'intézéts capitalisés
relatifs anx exercices 2019 et 2018 respectivement.

- La société Afflclou a également accordé vae convention de prét de 2 000 milliers d’euros a Lion
Seneca Lux 2, dont le solde s’éléve i 149 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 2 326 milliers d’euros
au 31 juillet 2018. Les produits dintéréts an 31 juillet 2019 s°élévent 4 36 milliers d’euros contre 79
milliers P’euros au 31 juillet 2018,

¥  Monsicut Alain Affielou, les membres de sa Famille et les entités quils controlent:

- La société Holding AA-OC détient 13.796.013 obligations convertibles en actions ordinaites de la
Société. Llinvestissement cotrespondant s'éléve & 35 114 milliers d’enros et 4 37 438 milliers d’eusos
au 31 juillet 2019, et 2018, respectivement, dont 5 181 milliers d’ewvos et 7346 milliers denros,
d’intéréts capitalisés relatifs aux excrcices 2019 et 2018, respectivement.

- Les sociétés Holding AAOC et AA CONSEIL LIMITED dont le gérant est Monsieur Alain Afflclou,
assutent des prestations au profit d"’AAL La société Holding AAOC a octroyé une concession de
droits d’exploitation des attributs de Ia personnalité de Monsieur Alain Afflelow, dont Ia charge s%est
dlevée 2 100 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 100 milliets d’euros au 31 juillet 2018. La dettc nette
du Groupe envers Holding AAOC s’éléve i 14 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 10 milliers d’euros
au 31 juillet 2018. La société AA CONSEIL LIMITED assure des presiations de conseil en stratégie
commeiciale, dont la charge nette s’est élevée i 234 milliers d’euros au 31 juillet 2019 et 136 milliers
deuros au 31 juillet 2018. Le Groupe a une créance envers AA CONSEIL LIMITED de 29 milliers
deuros au 31 juillet 2019 contre une detic de 34 millices d’euros au 31 juillet 2018,

- La société Holding AAOC a octroyé une concession de droits dexploitation des attributs de la
personnalité de Monsicur Alin Afflelon profit de Lion Seneca France Audio (LSFA), dontla charge
Sest dlevée 3 50 milliers deuros au 31 juiller 2019 et 50 milliers d’euros au 31 juillet 2018,
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La société Holding AA fils er I société AA Conseil Limited sous-loueat unc pattie des locaus de la
société AAL Au 31 juillet 2019, le produit du Groupe s¢léve a 10 milliers d’euros et la créance 4 6
milliers d’eupos.

La société AAOC Mag,, qui assurait la gestion de six droits au bail et assimilés de Penscigne ALAIN
AFFLELOU ct un droit au bail et assimilés sous enscigne OD a été acquise pat le groupe au 31 juillet
2019 pour 3 044 milliers Peuros. AAOT avait mandaté LOA pour gérer ces magasing pour son
compte. Le Groupe a facturé 1 777 millices d’curos au 31 juillet 2019 et 2 002 milliers deuros au 31
juillet 2018, et a été facturé pour 27 milliers deuros au 31 juillet 2019 et 174 milliets d’evros au 31
juillet 2018, La créance nette du Groupe 'élevait 4 327 milliers d’euros au 31 juillet 2018.

La Fondaton ALAIN AFFLELOU, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. La
fondation a pergu 11 milliers d’euros av 31 juillet 2019 et 22 millices d’euros an 31 juillet 2018.

Le Fonds de dotation ALATN AFFLELOU, fonds de dotation ctéé par AAFR dont le président est
Mounsieur Alain Afflelou. La fondation a pereu 5 milliers d’euros au 31 juillet 2019 contre 11 milliers
deuros au 31 juillet 2018,

6.7.2. Rémunération des dirigeants

6,7.2.1. Avantages 2 court tetme

La rémunération des tmandataires sociaux du Conseil d’Administration tant au titre d’un contrat de travail qu'au
titte de fonctions de ditigeant versée et comptabilisée par le Groupe sest élevée 4 415 milliers d’euros en 2019 et
586 milliers d’curas en 2018.

6.7.2.2. Avantages i long terme

Outre les avantages liés au régime de tetrafte & prestations définies, déctit en 6.2.14, it est prévu que la société
versera au Président en cas de tupture de son contrat de travail, lequel est suspendu durant exercice de son mandat

social :

6.8,

une indemnité mensuelle brute d’un montant global forfaitaire égal 3 50% de la moyenne mensuelle
de la rémunération et ce pendant toute la durée de Ia clause (soit 12 mois), en cas d'activation de la
clause de non~concurtence ;

une indemnité Pun montant biut égal 2 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé par
une faute grave ou lourde ;

une indemnité spécifique en cas de licenciement dans Péventualité ot les conditions pous bénéficier
d'uhe pension de retraite 4 taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle Emploi pendant 36
mois ou d'une pension d'invalidité de 28me ou 3éme catégotie, ne sont pas remplies, cette indemnité
devant étre verséc pendant une durée de 36 mois & compter de la date de son départ effectif 4
condition qu'il soit inscrit auprés du Péle Emploi comme demandeur d'emplot

Honotaites des commissaires aux compies

31/07/2019 31/07/2018

{en milliers d’euros) Résean 5 Réseau ]
Deloitte EY Awutres| Total Deloitte EY Autres| Total

Certification des comptes individuels et 166 290 30 487 211 256 28| 495
consolidés
Services autres gue la ceetification des comptes 155 195 350 331 393 724

Total

321 485 30 837 542 649 2811219
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7. Liste des sociétés consalidées

An 31 juillet 2019, le périmétre de consolidation est le suivant :

314udl-19 31-juil 18
Dénomination Biépe social Pays ii:i{%{j;;:: c;’:t:; e d'intérdes i\iﬂzﬁgz c::tfgle d'in?gré "
Affleion Paris France Société mére  100% 100% Sucifté mére  100% 100%
?ﬁg%‘;q“ Développement Pasis Fance  1G 100% 100% 1G 0% 100%
Alin Afflelon Franchiseur (ALAFR} Paris Fraove G [RiiprS 100% 1G HH% 100%
Alain Afflelon Interontional (AAl} Lusemboury  Lusemboucg 1G % 1900% IG i0me 10
Ahin Afficton Belgique (AABRL) Bruxefles Belgique 1G 100% 100% 1G 100% 98%
Alin Aftlelou Bspiina (AAE) Madrid Hspagne 1G 100% 100% G ) 0%
Cptical Finance Espina (OFE) Madrid Rapagne IG 1001% 100% 1G 100% 0
Palus Vision SLU Madrid Espagne Cédée 1G 100% 100%
Alin Afficlor Audiclogo (AAL) Madrid Espagne iG 1060% 1% 1G HO% 160%
Mlnin Afelon Pormgal {(AAP) Parta Paatugnl (€] L0 100% IG 100% 100%
3AB Optique Expansion (3ABOE) Paris France 1G 108% 100 1G 159% 1%
Optical Finanes (OF) Pagis France 15 100% 1% IG 0% 100%
AN Asia liited (AAA) Hogg Kong Chine H3 100% 100% IG 100 100%
Optical Finance Belgique (OFBEL) Bruxelles Belgique 1G 100% 1% G 100 100%
Lioa Senca, France Audio LSTA) Paris France 1G 1on% 0h% 1G 100% 100%
Digital Eyewenr Paris France Fusion iG 100% 100%
AA Jatam Madrid Hspagne IG 190% 100% 11 1% 100%
Gronpe AAD :

FaL Paris France 1G 106% 0% IG 100% 100%
Ahin Atflelou Cptico {(AAQ) Madrid Espagne IG 1080% L¢0% 1G 1o 0%
Opticns Azabar 51 Castellon Espagne Fusion IG 100% 100%
Ceeimag Opticos Vizeaya Lispagme Fusion

Paladio Vision 51 Cordoba Espagne Fusion

Feyla Opticos 81 Badnjox Espagne Fusion

Groupe LOA:

V'opticien Afftelow {LOA) Parig France 1G tLilii 100% 1G 100%% 100%
AAOC Mag, Pars France iIG 100% 0%

Autres socittés succursalistes ;

Acndamic Vision Beriers France 5 EElL2N 1005 1G 100% 100%
Groupe Optique Mediteranee Buziers France IG 100% 160 1G 00 0%
Cathace Optiqae eignan Fance  IG 100% (00% 1G 0% 100%

Le Groupe détient une Fondaton en Espagne destinée 4 promouvoir le dépistage de problémes de vision
notamment chez les enfants ainsi quun Fonds de dotation. en Prance destiné 4 la collecte de fonds en wue de
patticiper 1 des actions menées directement ou par le biafs d'associations. Le Groupe détient enfin une association
loi 1901 en France qui a pout but de soutenit toutes ceuvres dans les domaines de la vision et de Paudition
(Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces trois participations n’étant pas significatives elles ne
sont pas consolidées par le Groupe.

8. - Evéncments postérieurs A la cléture

Aucun événement n'est intervenu postéricurement A la cléwre.
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