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AFFLELOU
Société par actions simplifiée au capital de 233.531.553,20 €
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751 095 712 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 10 DECEMBRE 2019

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2019
TROISIEME DECISION DE L’ASSOCIE UNIQUE

]

TROISIEME DECISION
Affectation du résultat de 'exercice clos Ie 31 juillet 2019
Les Associés :

Aprés avoir pris connaissance (i) du rapport de gestion du Président sur la situation et 'activité
de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2019 et {ii) du rapport général des co-
commissaires aux comptes sur les comptes clos le 31 juillet 2019, constatant que le résultat
comptable de Yexercice fait ressortir une perte de 2.166.370 € euros, décide de I'affecter en
totalité au compte « report 2 nouveau ».

Prennent acte, quaucun dividende n'a été distribué au titre des trois précédents exercices
sociaux.

Cette décision est adoptée par I'associé unique

[.]

Certifié conforme
Le Président la Société AFFLELOU
Représentée par M, Didier PASCUAL




ERNST & YOUNG et Autres
Tour First
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AFFLELOU
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Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 juillet 2019

Aux associés de la société AFFLELOU

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société AFFLELOU relatifs & I'exercice clos le 31

juillet 2019, tels gqu’ils sant joints au présent rapport.

Nous certifions que ies comptes annuels sont, au regard des regies et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de

l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de

cet exercice.



Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l‘audit des comptes annuels »

du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des ragles d‘indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler aolt 2018 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de ia

profession de cormmissaire aux comptes.
Observation

Sans remetire en cause [‘opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
l'incertitude liée & des redressements notifiés par I'administration fiscale au titre de déficits
fiscaux reportables, exposée dans ia note « Risque fiscal » de l'annexe aux comptes

annuels.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous pertons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ‘audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous

n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Le paragraphe de 'annexe aux comptes annuels « Participations et autres titres immobilisés »

expose les régles et ies méthodes comptables relatives aux titres de participation.
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Dans le cadre de notre appréciation des régles et des principes comptables sulivis par votre
société, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables ainsi que les
informations fournies dans les notes de Vannexe, et nous nous sommes assurés de leur

correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne!
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et

reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur

la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés

Nous n’avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans
les autres documents sur [a situation financiere et les comptes annuels adressés aux

associés,

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a 'article D.441-4 du code de

commerce.
Autres informations

En application de Ia loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contréle, vous ont été communiquées dans le rapport de

gastion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant ie gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider fa société ou

de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d‘assurance, sans toutefois garantir qu‘un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résuiter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions valontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contréle interne ;
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« il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procedures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans e but d’exprimer une
opinion sur Vefficacité du contrdle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables fajtes par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, {’existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a [a date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formuie une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidéle.

Paris-La Défense, le 13 novembre 2019
Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG et Autres Deloitte & Associés

[

p————t o~y B
Q@L“ﬂf/"/
Benoit SCHUMACHER Cécile REMY Jean Paul SEGURET l
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Rubriques

SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

BILAN ACTIF

Montant Brut

Amort. Prov.

3110772019

31/07/2018

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporaiies
Avances, acomptes sur immo. incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing

Constructions

Installetions techniques, matériel, outilfage
Autres immobilisations corporelles
Immohilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en éguivalence
Autres participations

Créances rattachées A des parficipations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

13212

30752

83489

435 922 627
3276231

189 865
23 588 260

13212

55867

30752

27 623

435922 627
3276231

169 865
23 588 269

2 642

34776

435 794 481
3276 230

334 000
23 588 769

ACTIF IMMOBILISE

483 084 445

69 078

463 015 367

463 030 200

STOCKS ET EN-CCURS

Matiéres premigres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiligres de placement
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

299

1582 9093
10787 974

2017 478

106 697

299

1582 993
10 787 974

2017 473

106 697

1211 347
31542 419

183105

129 055

ACTIF CIRCULANT

14 495 442

14 495 442

Frais d'émission d'emprunts 4 é&laler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

477 579 887

69 078

33 065 928

477 510 809

496 096 829

Page 3/40




SAS AFFLELOQU
Comptes annuels au 31/07/2019

BILAN PASSIF

Rubriques 31/07/12019 31/07/2018
Capital social ou individuel ( dont versé : 233531553 ) 233 531 553 233 531 583
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17 703 329 17 703 328
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau {31 538 008) (40 839 331)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) {2 166 370) 9304 323
Subvantions dinvestissement
Provisions réglemeniées 7 062 037 7 082 936
CAPITAUX PROPRES 224 593 440 226 759 810
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 136 617 149 181
Provisions pour charges
PROVISIONS 136 617 149 181
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataites convertibles 245 016 310 260 956 331
Autras emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 385 88
Emprunts et dettes financiéres divers
Avarices et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2118 315 1037 678
Deties fiscales et sociales 1724784 1341761
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes raftachés 18 154
Autres dettes 3002734 £851878
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 252 780 752 269 187 838
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 477 510 809 496 096 829
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

COMPTE DE RESULTAT

Rubriques France
Ventes de marchandises

Praduction vendue de biens

Exportation

31/07/2019

31/07/2018

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

{16 083 964)
{20 176 779)

Praduction vendue de services 3442 087 651 749 4093 838 3804 887
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3 442 087 651 749 4093 836 3804 987

Praductien stackée

Production immabilisée

Subventions d'explaitation

Reprises sur dépréciations, provisions {et amarfissements), transferts de charges 1430 110 2 607 662

Autres praduits 228 488 377 540
PRODUITS D'EXPLOITATION 5752 434 6 790 189

Achats de marchandises {y compris draits de douane)

Variafion de stock {marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisiocnnements (et droits de douane)

Vanation de stock (matiéres premidres et approvisiennements)

Autres achats et charges externes 4 537 562 4137 901

Impdts, taxes et versements assimilés 149 677 271636

Salaires et fraiternents 3428 062 4 069 202

Charges saciales 1 648 568 1733 445

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immaobilisations : dofations aux amortissements 9796 726 178

Sur immobilisations ; dotations aux dépréciations

Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations

Detations aux provisions 21339 10 D00

Autres charges 49 245 48 013
CHARGES D'EXPLOITATION 9 845 249 10 996 378
RESULTAT D'EXPLOITATION {4 092 815) (4 206 188)

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perie transféree

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUNTS FINANCIERS

Preduits financiers de participations 20 099 356 48 112 469

Praduits des autres valeurs mabiligres et créances de l'actif immiobillsé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur déprécistions et pravisions, transferts de charges

Diiférences positives de change 1 5

Produits nets sur cessians de valeurs mobiliéres de placement

PRODUITS FINANCIERS 20 099 357 48 112 474

Dotations financiéres aux amortissements, déprécistions et provisions

Intéréts et charges assimilées 36183318 52 897 021

Diiférences négafives de change 3 47

Charges neftes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES 36 183 321 52 897 068

(4 734 594)
(8 990 782)
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubrigques 3110712019 3110712018
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceplionnels sur opérations en capital 6 400
Reprises sur dépréciafions et provisions, transferds de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 400
Charges excepfionnelles sur opérations de gestion 2024 207 2 625 464

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amoriissernents, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 024 207 2625 464

RESULTAT EXCEPTIONNEL {2 024 207) (2 619 064)

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 331123 316 524
Impéts sur les bénéfices (20 365 738) (21 227 695)
TOTAL DES PRODUITS 25851 791 54909 064

TOTAL DES CHARGES 283 018 161 45 607 740

BENEFICE QU PERTE (2 166 370) 9 301 323
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 juillet 2019 sont établis conformément aux
dispositions du Code de Commerce, du Plan Comptable Général tels que décrits dans le
réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tel que modifié par le réglement de IANC n°2016-07
du 4 novembre 2016 homologué par arrété du 26 décembre 2016 (JO du 28), et des pratiques
comptables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont éié appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

» Continuité de l'exploitation

» Permanence des méthodes compiables d'un exercice a l'auire

¢ Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comples
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes ;

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Non applicable

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur collf d'acquisition. Leur dépréciation
est constatée par voie d'amortissement selon le mode linéaire.

Les principales durées d'amortissement sont les suivantes:

Matériel de bureau : 5 ans linéaire.

Matériel informatique : 3 a 5 ans linéaire

Véhicules de transport : 5 ans linéaire

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMOBILISES

Les titres de participation ont &té évatués au prix pour lequel ils ont été acquis.

La société déterminera la valeur d'inventaire des fitres selon le montant de I'actif net a la
cloture de I'exercice, le niveau de rentabilité et |a valeur d'utilité.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 [a
valeur d'acquisition.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Non applicable
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

STOCKS
Non applicable
CREANCES

Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compie des difficultés de
recouvrement auxquelles elles sant susceptibles de donner lieu.

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent les amortissements dérogatoires
des frais d'acquisitions sur fitres.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour lifiges et autres provisions pour charges figurant au bilan ont été estimées
en fonction de I'hypothése ia plus probable de la sortie des ressources pour la socigté.

INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

En France, lindemnité de refraite est un montant forfaitaire versé a 'employé quand ce dernier
part a la refraite. L.e montant de cette prestation dépend de la durée de service de 'employé a
la date de la retraite et est défini par les conventions collectives et/ou d'eniraprise. L'indemnité
du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux empioyés avant qu'ils atteignent I'age de
la retraite (droits non acquis). Les indemnités de depart 2 la refraite ne sont pas liées a
d'autres prestafions standards de refraite, telles que les pensions versées par la sécurité
sociale ou les fonds complémentaires (Arcco et Agirc).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel le Groupe s'angage a
garantir un moniant ou un niveau de prestation défini), sont inscrits en engagements hors
biian sur la base d'une évaluation actuarielle des engagemants a la date de cloture, diminuée
de la juste valeur des actifs du régime y afférent qui leur sont dédiés. Les cotisations versées
au fitre des régimes qui sont analysés comme des régimes a cotisations définies, c'est-a-dire
lorsque la société n'a pas daufre obligation que le paiement de cofisations, sont
comptabilisées en charges de 'exercice.

Les hypothéses de calcul retenues par forganisme collecteur sont Jes suivantes :
* table de mortalité : TF-00/02 -
* droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail
* ge de départ 2 la refraite : 83 ans pour la catégorie Cadres,
62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
62 ans pour la catégorie Ouvriers / Employés
* mode de départ en refraite : Départ volontaire
* taux de charges sociales patronales : taxation de 46,7%
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

* taux d'évolution des salaires: 2,80 % lan,

*{aux de turn-over ; 14,3 % de 15 ans a 29 ans, 6 % de 30 a 39 ans, 2,2% de 40 a 49 ans
1,6% de 50 & 59 ans, 0% & partir de 60 ans.

* faux d'actualisation : 1% l'an,

* taux de capitalisation : 1,04 % l'an.

OPERATIONS EN DEVISES
Non applicable

OPERATIONS A LONG TERME
Non applicable

CHANGEMENTS DE METHODE

Aucun changement de méthode notable n’est intervenu au cours de 'exercice.
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Opérations intervenues sur le capital et les titres donnant accés au capital du groupe

Le 4 septembre 2018, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 3.252.343 obligations
convertibles (OCA) {y compris intéréts capitalisés), pour un montant de 7.348 milliers d'euros,

Le 31 juillet 2019, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 16.851.625 obligations
convertibles {(OCA) pour un montant total de 42.891 milliers deuros et 711.895 obligations
convertibles en actions a droit préférentiel (OC ADPD) pour un montant fotal de 1.812 milliers
d'euros.

Ces opérations se sont effectuées dans le cadre des operations de paiements restreints
‘restricted payments’ autorisées au fitre de la docurnentation des emprunts obligataires & haut
rendement émis par 3ABOD en oclobre 2017 pour 425 millions d'euros.

A la suite de ces opérations, il reste 96.264.603 obligations convertibles (OCA) émises par le
groupe pour un montant capitalisé de 245.016 milliers d’euros.

Risque fiscal

En décembre 2018, le Groupe a recu un projet de redressement de 'administration fiscale au
titre de I'mpdt sur les résultats des exercices clos ie 31 jutiiet 2013, 2014 et 2015. Ce projet de
redressement porte sur la déductibilité des charges d'intéréts de 14% sur les obligations
convetrtibles émises en juillet 2012, dans le cadre de l'acquisition du Groupe par LBO, pour un
montant d'enviren 202 millions d'eurcs. L'administration fiscale frangaise rejette 1a déductibiiité
des intéréts de ces obligations convertibles au titre gue ['émission de ces obligations sont
assimilable & un financement en fonds propres par les principaux actionnaires, ce qui constitue
un abus de droit.

Le Groupe, sur la base de 'analyse effectuce a ce stade par nos conseils juridigues et fiscaux, a
contesté ce projet de redressement dans une réponse envoyée a ladministration fiscale
francaise en février 2019 et, en conséquence, n'a pas moadifié son approche en matiére de
déficits fiscaux repartables tels que constatés au bilan. Néanmoins, si la pasition des autorités
fiscales frangaises prévaut, 1a résolution éventuelle de ceite procédure réduirait le montant des
déficits fiscaux reportables et pourrait conduire a un paiement de impot sur le résultat pour les
exercices redressés. Dans ce cadre, l'estimation du décaissement maximal serait de 10 millions
d’euros.

Dividendes regus de 3AB Optique Développement

En date du 25 juillet 2019, la société 3AB Optique Déveleppement a décidé de faire une
distribution exceptionnelle de dividendes de 20 millions d'euros par prélévement sur son compie
« prime d'émission ».
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SAS AFFLELOU
Compies annuels au 310712019

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

CREANCES ET DETTES
Détail des mouvements des dettes financiéres

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertiblas en actions
{OCA), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2019, les OCA sont
valorisées & 245 016 309 euros, aprés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont
capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci
intervenant soit a la date de remboursement, soit a la date de

conversion, L'échéance des obligations convertibles est fixée au 17 juiliet 2027. La conversion
est possible 4 tout moment sur la base d'une action pour une obligation. Le remboursement
anticipé est possible au gré de 'émetteur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, en cas de cession de conirdle ou d'iniroduction en bourse.

Au cours de cet exercice, Affielou a réalisé les opérations suivantes :

-Le 4 septembre 2018 : Remboursement de 3 252 343 OCA pour un montant de 7 347 694,61€;
-Le 31 juillet 2019 : Remboursement de 16 851 625 OCA pour un montant de 42 891 393,46 € ;

AFFLELOU a émis, en date du 17 juiliet 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actions &
drolt préferentiel de catégorie R (OC ADP), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Le

31 juillet 2019, las OC ADP ont été totalement remboursés. Les intéréts des OC ADP sont
capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci
intervenant soit & la date de remboursement, soit 4 la date de conversion. L'échéance des
obligations convertibles est fixée au 17juillet 2027. La convarsion est possibla a tout moment sur
la basa d'une action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gré de
['émetteur, sous réserve du respect des conditions de la

convention da subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, en cas de cession da contrdle ou d'introduction en bourse.

Au cours de cet exercice, Afflelou a réalisé les opérations suivantes :

-La 31 juillet 2019 : Remboursement de 711 895 OC ADP pour un montant de 1 8119842, 09 €,

AUTRES CREANCES

AFFLELOU étant la société mere de l'intégration fiscale, le montant des créances d'intégration
fiscale sur ses filles bénéficiaires sont inscrites dans ce poste. Il comprend également :

~Les créances de comples courants avec ses filiales ;

~Les créances sur l'état au titre du CIR {2 156 K€), du CICE (91K€) et de la TVA (504 K€).

Fin juiliet 2019, la société AFFLELOU a cédé sa créance du CICE 4 titre d'ascompte auprés
d'un établissement de crédit, au titre des annéas 2018 & 95 % (les 5% rastants correspondent 3
une reserve).
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/201%

AUTRES DETTES

Les autres dettes sont principalement constituées du compte courant d'intégration fiscale au titre
de 'impét et des crédits d'impdts.

CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve a 233 531 553 euros , composé de 437 325 006 actions entiérement
lihérées de valeur nominale de 0,534 euro, dont 418 937 316 actions ordinaires et des actions
avec droit preférentiel sans droit de vote, dont 16 592 177 actions avec droit préférentiel de
catégorie D, 1 795 513 actions avec droit préférentiel de catégorie E.

PROVISION REGLEMENTEE

Ce poste d'un montani 7.063 milliers d'euros, correspond aux amortissements dérogatoires des
frais d'acquisition des titres de 3ABOD chez LION SENECA FRANCE 2. Lors de la fusion, ils ont
été constitués par imputation sur le report & nouveau conformément a la réglementation
comptable en vigueur.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Avantages a court terme

|.a rémunération des mandataires sociaux du Conseil d'Administration tant au titre d'un contrat
de travail qu'au titre de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s'est élevée
a 415 milliers d'euros en 2019 et 586 miliiers d'euros en 2018.

Avantages a long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite & prestations définies, décrit en 6.2.14, il est
prévu que ia société verse au Président en cas de rupture de son contrat de travail lequel est
suspendu durant I'exercice de son mandat social :

—Une indemnité mensuelle brute d'un mentant global forfaitaire égal a 50% de la moyenne
mensuelle de la rémunération et ce pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), en cas
d'activation de la clause de non concurrence;

~Une indemnité d'un montant brut égal 4 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé
par une faute grave ou lourde ;

~Une indemnité spécifique en cas de licenciement dans I'éventualité ol les conditions pour
bénéiicier d'une pension de retraite a taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle
Emploi pendant 36 mois ou d'une pension d'invalidité de 2éme ou 3éme catégorie, ne sont pas
remplies, cefte indemnité devant étre versée pendant une durée de 36 mois & compter de la
date de son départ effectif a condition qu'il soit inscrit auprés du Péle Emploi comme demandeur
d'emploi.

INTEGRATION FISCALE

Pour l'exercice clos au 31 juillet 2019, e périmétre d'intégration fiscaie se compose des sociéiés
suivantes :
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

Afflelou

3AB QOptique Développement (3ABOD)
Alain Afflelou Franchiseur (AAFR)

3AB Optique Expansion (3ABOE)
L'Opticien Afflelou (LOA)

Optical Finance (OF)

Lion Seneca France Audio (LSFA)

Impdts sur les sociétés et convention dintégration fiscale :

Au 31 juillet 2019, la société a calcuié l'impot sur les sociétés selon la convention d'intégration

fiscale qui prévoit que ses filiales constatent leur impdt comme si elles étaient imposées seules.

La société conserve ainsi les économies générées par les déficits de ses filiales.

Le montant glohal de la charge d'impét sur les bénéfices est de (20 323 418) €, IS négatif profit
de I'intégration fiscale.

Le déficit fiscal d'ensemble de 'exercice s'éléve a 24 206 226 €, ce qui porte le déficit fiscal
d'ensemble restant & reporter & 226 153 450 € a fin juillet 2019.

Un accord de participation groupe, auque) est raitaché AFFLELOU a été conclu en aout 2002.
Les sommes constituant la réserve de participation sont distribuées aux salariés qui les placent
sur les fonds communs de piacement proposés par la banque Natixis.

Le montant de la provision au 31 juiilet 2019 s'éiéve 2 408 174 €,

Page 15/49)




SAS AFFLELOU

Comptes annuels au 31/07/2019

FAITS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun evénement important n'a &té relevé depuis le 1er Aolit 2019, susceptibie d'avoir une
incidence significative sur la situation financiére, le résultat, l'activité ou le patrimoine de la
société .
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements pour indemnités de départ 3 la retraite

I.e montant des indemnités de départ a la retraite s'éléve & 572 520 euros.

Nantissements

Dans le cadre de [a mise en place du nouveau financement en date du 17 octobre 2017, LSF2 a
donné en nantissement au profit de US BANK Ia totalité des titres détenus sur 3ABOD soit
279.930.394 actions et 880.000 BSA.

Suite a la fusion au 30 juin 2018, ce nantissement a éié transmis 4 AFFLELOU.
Caractéristiques des BSA

Suite 4 l'augmentation de capital décidée lors de 'assemblée générale extraordinaire du 26 avril
2008, 880 000 actions ont éte créées. Ces actions nouvelles sont assorties de bons de
sauscription d'actions émis au prix unitaire de 1,25€ et libérés intégralement par des versements
en espaces lors de leur souscription.

Date de 'assemblée générale autorisant I'attribution des BSA : 26 avril 2006

Nombre de BSA attribues : 880.000

Parité : 1 BSA permet de souscrire 4 3,439 actions

Nornbre maximum d'actions susceptible d'étre émises sur exercice des BSA : 3.026.320
Nombre d'attributaires : 1

Dont actionnaira : 1

Modalités d'exercice des BSA : Les BSA psuvent étre exercés 4 tout moment depuis le transfert
par les investisseurs Bridgepoint de la totalité des tifres qu'ils détenaient dans la Société, soit
depuis le 17 juillet 2012

Prix de souscription : 1€

Au 31 juillet 2019, aucun BSA n'a éte exercé.
Promesse de cession de titres

En date du 13 juin 2019, a &té signé une promesse de cession de titres pour 7 magasins auprés
d' un de nos franchisés en France.
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SAS AFFLELOU
. Comptes annuels au 31/07/2019

IMMOBILISATIONS

Rubriques Deébut d'exercice Réévaluation Acquisit., apports

Frajs d'éfablissement et de developpement
Autres postes des irmmobilisations incorporelles 13 211 307852

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 211 30752

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur so! d'autrui

Const. Insiall. générales, agenc., amenag.

Install. tachniques, matérie! et outilage ind.

Installations générales, agenc., aménag.

Matériel de transport 83 489
Matériel de bureau, informatique, mohilier 1180
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acompies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 84 669
Participations évaluées par mise en équivalence
Aulres participations 439070712 128 146
Autres tifres immobilisés
Préts et autres immobilisafions financiéres 23 922769 65 255
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 462 993 481 193 401
TOTAL GENERAL 463 091 362 224 153

Rubrigques Virement Cesgsion Fin d'exercice

Vateur d'origine
Frais d'établissement et de developpement

Aufres postes des immobilisations incorporelles (1) 43 964
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES {1 43 964
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrul

Constructions, instailations générales, agenc.

installations techn.,matériel et outillages ind.

Installations générales, agencements divers

Matériel de transport 83 489
Matériel de bureay, informatique, mobifier 1180

Embaltages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1180 83 489
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 439198 858
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 224 890 23758134
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 229 890 462 956 992
TOTAL GENERAL 231 069 463 084 445
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Comptes annuels au 31/07/2019

AMORTISSEMENTS

Rubriques Début d’exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporalles 10 569 2642 13212
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 569 2642 13 212

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur so! d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag.

Installations techniques, matérie! et outillage industrigls

instaitations générales, agenc. et aménag. divers

Matérie] de transpoit 48712 7 154 (1 55 867
Matériel de bureau et informatique, mobilier 1180 1180

Embaltages récuperables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 45 892 7 154 1179 55 867
TOTAL GENERAL 60 461 9796 1179

VENTFLATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotatlons : Reprlses Mouvements

Rubriques Différentiel de  Mode Amortfisc. Différentiel de Mode ‘Amortfisc. amortissements
' durée et autres dégressif exception.; duree et autres degressif  exception. fin exercice

Frais d'établmt
Autres incom.

INCORPOREL.

Terrains
Construct.

- sol propra

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Maft bureau
Embal récup.

CCRPOREL.
Acquis. titre

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentation: Dotations  Fin d'exercice

Frais d'emission demprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations



SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeurs brutes

Détail des mouvements . 31/07/2018 5Augmentations‘§ Diminutions = 31/07/2019

Titres de participation Groupe 428731 545 128 146 428 859 691
Frais d'acquisition sur fitres 7 062 937 7 062 937
Créances rattachées a des participations

Bons de souscription d'actions 3276 231 3276231
Prét 334000 65 255 229 390 169 865
Autres préts

Autres immobilisations financiéres 691 501 190
Meali de fusion 23 588 079 23 588 079

TOTAL 462 993 482 193 401 229 891 462 956 992

Dépréciations et peries de valeurs

Détail des mouvements 3140712018 i.Augmentations% Diminutions = 31/07/2019

Titres de participation Groupe
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 7062938 7 062 937
Dont majorations exceptionnelles de 30 % :

Provisions pour préis d'installation

Auftres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 7 062936 7 062 937

Provisions pour litiges 70 000 70 000
Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour peites sur marchés & terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires

Provisions pour impbéts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc, fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges 79 181 21339 33 303 86617

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 149 181 ) 21 338 33 903 136 617

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciations immobilisations carporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de parficipation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

DEPRECIATIONS
TOTAL GENERAL 7212 117 21 339 33903 7 199 554 .
Dotations et reprises d'exploitation 21338 33803

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des fitres mis en équivalenca & la cldture de l'exercice
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Comptes annuels au 31/07/2019

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Situation et mouvemenis
Diminutions

Rubrigues Provisions au Augmentations

) e " Provisions a
débutde ' dotations de Montants utilisés. Montants non 12 fin de

au cours de utilisés repris au | f'exercice

Fexercice  Fexercice ) . )
‘ l'exercice i cours de I'ex.

Provision litiges prud’hommaux 70000 70 000
Provision auires risques 79 181 (33 903) 66 617

TOTAL 149 181 {33 903) 136 617
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CREANCES ET DETTES

ETAT BES CREANCES

Creéances raftachées a des parficipations

Préts

Auires immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres préiés

Personnel et comptes rattachés

Sécurlté Sociale et auires organismes sociaux
Efaf, auires colleciivités : impodt sur les bénéfices
Efst, suires collectiviiés : {axe sur la valeur gjoutée

Etat, aufres collectivités : autres impots, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et a550Ciés

Débiteurs divers

Charges constaiées d'avance

Montant des préts accordés en cours d'exercice

TOTAL GENERAL

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES

Emprunts obligstaires convertibles

Autres emprunis obligataires

Emprunts et deites & 1 an maximum 4 l'origine
Emprunts ef dettes & plus d' 1 an & forigine
Emprunts et dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattacheés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et aufres arganismes sociaux
Etat: impdt sur les bénéfices

Etat: taxe suria valeur ajoutée

Etat: obligations cautionnées

Etat: auires impdts, {axes et assimilés

Dettes sur immobilisations &t comptes rattachés
Groupe ef associés

Aufres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits consiatés d'avance

TOTAL GENERAL

Emprunis souscrils en cours d'exercice
Emprunits remboursés en cours d'exercice
Emprunis, dettes confractés aupres d'associés

Montant brut
245016 310

385

2 118 315
952 668
468 256

241862

62 008
18 154
3902794

252 780 752

36 911009
52 051 030

Montant brut

327623
162 865
23 588 269

1582 993

580

551

2 247 051
504 722
18231

18 205
7997 832
3702

106 697

39 512 028

65 255
229 390

1 an au plus

1
169 865

1 582 993

580

551

2 247 051
504 722
15 231

18 205
7987 ¢32
3702

106 697

12 647 530

plus d'un an

3276 230

23 588 269

26 864 499

1an au plus plus d'f an,-5 ans plus de 5 ans

385

2118 315
952 668
468 2586

241862
62 008

18 154
3602794

7764 442

245016 310

245 016 310

Page 23/40




SAS AFFLELOU
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AUTRES CREANCES

Valeurs brutes

Ce poste comprend les créances en compte courant vis-a-vis de saciétés du Groupe ainsi que les créances sur
Yétat au titre de I3 TVA. La varistion de Yexercice se détaille comme suit :

Détail des mouvements . 31/07/2018 -;Augmentations% Diminutions = 31/07/2019

Fournisseurs débiteurs 3702 3702
Personnel et organismes sociaux 3596 (2 465) 113
Etst et collectivitées 2322752 462 457 2 785209
Comptes courant assoclés 20212184 (21 214 252) 7997 932
Débiteurs divers 185 {185)

31542 420 462 457 {21 216 902) 10 787 974

Dépréciations

Détail des mouvements 31/07/2018 EAugmentationsi Diminutions | 31/07/2019

Comptles courants
Débiteurs divers
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CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Charges constatées d'avance

Montant
Documentation 3508
Location 27 211
Frais financiers 75978
106 697

Produits constates d’avance

Montant
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DETTES FINANCIERES

Détgil des mouvements

Détail des mouvements 31/67/2018 §Augmenta’tionsfi Diminutions ~ 31/07/2018
Emprunis obligataires 260 856 331 36 111 009 (52 051 030) 245016 310
intéréis sur emprunts obligstaires
rtéréts bancsire 189 385 (189) 385
Total 260 956 520 36 111 324 {52 051 219) 245016 695
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PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir Montant

Autres immobilisations financiéres

intéréts courrus sur crédit vendeur
Cautions bancaires

Clients et comptes rattachés

Factures a établir clients divers
Factures a établir clients franchises
Factures & établir fournisseurs centrale

Aufres créances 33 436

Avoirs 3 recevoir divers

Avoirs & recevoir publicité

Aveirs & recevoir Groupe

Produits & recevoir 33436

TOTAL 33 436
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VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le Chiffre d'affaires est ventilé par secteur d'activité

. Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Total
Rubrigues

Total
France Export 31/07/2019 31/07/2018
Ventes de marchandises
Production vendue de biens

Production vendue de services 3442 087 651 749 4 093 836 33804 987 7.59 %

TOTAL 3 442 087 651 743 4083 836 3 804 987 7,58 %
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CHARGES A PAYER

Emprunis et deftes

Dettes fournisseurs ef comptes rattaches frais géneraux 1626 049
Dettes fournisseurs et comptes rattachés publicité

Dettes sociales 718 504
Dettes fiscales 2983
Intéréts courus sur découvert 385
Avoirs a établir

Participation 408 174
Effort construction 21762

TOTAL 2777 857
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TRANSFERTS DE CHARGES

Nature des transferts Montant
Transfert de charge - personnel

128121
Transfert de charge - exploitation 1267 086
TOTAL 1 396 207
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Comptes annuels au 31/07/2019

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres Montant
Dofations financiéres aux amortissements et aux provisions 0
Intéréis et charges assimilés 36183 318
Différences négatives de change 3
Charges neftes sur cessions des valeurs mobiliéres 0
Autres intéréts et charges assimilés 0
TOTAL 36183 321
Produits financiers Montant
Reprises financiéres sur dépréciafions et provisions 0
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé 0
Produits financiers de participations 20 099 356
Pifférences positives de changes 1
Produits nets sur cessions de valeurs mohiliigéres 0
Autres intéréts et produits assimilés 0

TOTAL 20 099 357

Les charges financiéres correspondent principalement aux intéréts des préts long termes
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CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Nature des charges Montant
Autres charges exceptionnelles 1929 206
litige commercial a5 0090

TOTAL 2024 206

Nature des produits Montant
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Noﬂpre c_!e titrggi

remboursés Valeur nominale

Catégories de titres " alacléture  créés pendant
de l'exercice I'exercice | pendant I'exercice |

Actions ordinaires 418 937 316 0,53

Actions préférentielles 18 387 690 0,53
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propras avant distributions sur résultats antérieurs 226 759 809

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 228 759 802

Variations en cours d'exercice En moins En plus

Résultat de 'exarcice {2 166 389)
SOLDE 2 166 369

Situation a la cloture de l'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 224 593 440
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SAS AFFLELOU

Comptes annuels au 31/07/2019

AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE A
L'APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

1 - Origine Montant
Report & nouvesu antérieur {31 538 008)
Resultat de {'exercice (2 166 370)

dont résultst courant aprés impots :

188 959

TOTAL {33 704 379}
2 - Affectations Montant
Report & nouveau (2 166 370)

TOTAL {2 166 370)
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Dénomination
Siége Social
FILIALES {plus de 50%}

Capital

Q.P. Détenue
Capitaux Propres*

Divid.encaiss,

Val. brute Titres
Val. nette Titres

Préts, avances
Cautions

Chiffre d'affaires
Résultat

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

279 930 394 100
11 Rue d'Argenson - 75008 PARIS

435734 481
28 310 065 20 000 oo0

1410 820
435 794 481

31 428 203

PARTICIPATIONS {10 & 50%)

AUTRES PARTICIPATIONS

* Les Capitaux Propres sont hors Capital Social
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SAS AFFLELQU
Comptes annusels au 31/07/2019

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

AFFLELOU est la saciété meére consolidante.
Elie consalide a ce fitre les saciétés du périmetre ci-dessous au 31 juillet 2019:

Meéthode %
Pays de de
consolidation contréle

%

Dénomination d'intéréis

Siége social

Affielou Paris France Société mére 100 100
3AB Optique Développement Paris France IG 100 100
Alain Afflelou Franchiseur Paris France IG 100 100
Alain Afflelou International Luxambourg Luxembaurg 1G 100 100
Alain Afflelou Belgique Bruxelles Belgique IG 100 100
Alain Afflelou Espéna Madrid Espagne IG 100 100
Optical Finance Espana Madrid Espagne IG 100 100
Polus Vision SLU Madrid Espagne Cedée

Alain Aifletou Audiolago Madrid Espagne G 100 100
Alain Afflelou Portugal Porta Portugal IG 100 100
3AB Optique Expansion Paris France IG 100 100
Opfical Finance Paris France 1G 100 100
AA Asia limited Hong Kong Chine G 100 100
Optical Finance Belgique Bruxelles Belgique IG 100 100
Lion Seneca France Audio Paris France IG 100 100
Digital Eyewear Paris France Fusion

AA LATAM Madrid Espagne IG 100 100
Groupe AAO :

F2L Paris France IG 100 100
Alain Afflelou Optico Madrid Espagne G 100 100
Opticas Azahar SL Castelion Espagne Fusion
Cecimar Opticos Vizcaya Espagne Fusion

Palodi Vision SL Cordoba Espagne Fusion

Feyla Opticos SL Badajoz Espagne Fusion

Groupe LOA :

L'opticien Affleio Paris France IG 100 100
AA-CC MAG Paris France IG 100 100
Autres sacietés succursalistes :

Academie Vision Beziers France IG 100 100
Groupe optique Méditéranée Beziers France IG 100 100
Cathare Oplique Lezignan France IG 100 100
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SAS AFFLELOU
. Comptes annuels au 31/07/2019

ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

Part des entreprises liées et participations au 31/07/2019

Rubriques

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelies
Avances et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées a des participations

Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Participations

435 794 481
3276 231

Parties liées

128 146

148 632

'ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appeié, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

80 278
185 035

69
1228

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et deftes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres deties

36 911

151 993

245016 310

3702

1000

CHARGES ET PRODUITS D'EXPLOITATIONS
Autres produits d'exploitations

>roduction vendue de services

\utres achats et charges externes

243 317
115 844

63

1049 711

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS
Produits de participations

Autres produits financiers

Charges financigres

31791

28 825

36 155

36 111 009
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES
COMPTES DE LA SOCIETE

Dénomination sociale - siége social Forme Montant capital % détenu

AFFLELOU - 0011 Rue DARGENSON 75008 PARIS 8AS 233 531 553
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

EFFECTIF MOYEN

. ‘s Personnel a disposition
Efiectifs Personnel salarié de lentreprise
Cadre 34
Agent de maitrise 12
Employé 9
Mandataire 1
Autres 2
TOTAL 58
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Rubrigues: -

Capital spuscrit non appelé
MMOBILISATIONS INCORPDRELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Goncessions, bravels et droits similalres
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelies
Avances, acomples sur immo. incorporelles

MIMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarrains

Gonstructions

installafions techniques, matérisl, outliffage
Autres immobilisations corporelles
Immcbilisations en cours

Avances et acomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres parficipations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financidres

SAS AFFLELOU

BILAN ACTIF

. WontantBrut ' Amort Prov.

Comptes annuels au 31/07/2019

13212

S 30712019 - 31407/2018 -

2642

435 922 627
3276 231

169 865
23 588 269

- 435922 627

3275231

. 169865
123588269

34778

435794 481
3276230

334 000
23588 769

ACTIF IMMOBILISE

463 084 445

463 030 900

STOCKS ET EN-COURS

Matléras premigres, approvisicnnements
En-cours de production de blens
En-cours de production de services
Produits intermédialies et finis
Marchandises

Avances ef acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients el comptes raltachés
Autres créances

Capital souscril et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
Disponlbilités '
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

299

1582 983
10 787 974

2017 478

106 697

69078 463015367

299

1582993

. 10787 974

2017478

106 697 -

1211 347
31542419

183 106

125 05b

ACTIF CIRCULANT

14 485 442

14 495 442

33 065 928

Freis d'emission d'emprunts & étaler
Primes de remboursemant des obligations
Ecarts de conversion actif

. TOTALGENERAL

ATT5T9BB7

69078

477510809

. 496096 829
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31)07!2019

BILAN PASSIF

Rubriques .ol oo oo 307120190 31/07/2018

Capite! social ou individuel ( dont versé : 233531553 ) 233531653 233 531 553
Primes d'émission, de fusion, d'apport - 17 703 328 17703 328
Ecarts de réévaluation e

Réserve légale

Réservas statutaires ou contractueiles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report 4 nouvesay _-: : (31 538 008) {40 838 331)

RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) S {2 '1 56 370} 8 301 323

Subventions d'invastissement . Sl

Provisions réglementées . o 7 062 937 7 082 936
CAPITAUX PROPRES - 224593440 . 226759 810

Produits des émigsions de titres pariicipatifs
" Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques o 136 617 149 181
Provisions pourchargas R ' o

PROVISIONS - = 1368617 149 181
DETTES FINANCIERES 7 T
Emprunts obligataires convertibles . 245016 310 260 958 331
Aufres emprunts obligatairas Sl
Emprunts et deties auprés des &tablissements de crédtt DL 385 188
Emprunts ef dettas financiéres divers S
Avances et acompfes recus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION e
Dettes fournisseurs st comptas rattachés C2118315 1037 678
Dettes fiscales et sociales ©T24794 1341761
DETTES DIVERSES o
Dattes sur immobilisations et comptas rattachés o 18 154
Autres dettes - 3902794 5851878
COMPTES DE REGULARISATION o
Preduits constatés d'avance

DETTES 262 780 752 269 187 838

Ecarts de conversion passif

477°510'809 . 496 096 829
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SAS AFFLELOQU
Comptes ahnuels au 31/07/2019

COMPTE DE RESULTAT

Rubriques .~ - “France - “Exportation ' - 31/07/2019 - 31/07/201§-
Ventes de marchandlses FEEEEEE

Production vendue de bighs :

FProduction vendue de services 3442 087 651 749 4 093 8386 3804 8987

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3442 087 651 749 4093 836 - 3 804 987
Production stockée S A

Production immabliisée

Subventions d'expioltation P

Reprises sur dépréciations, provisions (ef amortissements), transferts de charges oo i 430410 2 607 662

Autres praduits . 228488 377 540

PRODUITS D'EXPLOITATION 6752 434 6 790 189

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises) '

Achatls de malidres premigres et aulres approvisionnements {et droits de douane)

Variation de stock {matitres pretnidres et epprovisichnements} . :

Autres achats ef charges externes ..4 537 562 4 137 901

imipbis, taxes ot versements assimitds 149 67T 271838
Salaires et traltements . 3429082 4 089 202
Charges sodiales 1648 568 1733 445
DOTATIQONS D'EXPLOITATION : :

Sur immobilisations : dofations aux amoriigsements ’ 'i 9 795' 726178

Sur immoblisations : dotations aux dépréciations
. Sur actif circulant : dotations aux dépréciations . L
Dotations aux provisions Lo 21339 10 GO0

Autres charges 49245 48 013
CHARGES D'EXPLOITATION 9845249 10 996 378

ST e R e RESULTATD'EXPLOITAT]ON PR ) 092_815) T {4 206 188);
QPERATIONS EN CONMMUN : . SRR

Bénéfice attribué ou perte ransférés

Perle supporiée ¢u bénéfice transféré

FRODUITS FINANCIERS ]

Produits financiers de participafions 20 099 356 48 112 469
Froduits des aulres valeurs mobiliéres ef créances de I'actif immobilisé - h

Autres intéréis st produifs assimilés

Reprises sur déprédiations et provisions, transferts de charges

Rifférences posifives de change S | 5
Froduits nels sur cessions de valewrs meblligras de placement ]
PRODUITS FINANCIERS .20 099 357 48112 474
Potations financiéres aux amortissements, dépréciations ef provisions I
Intéréts et charges assimilées 36 183 318 52 897 021
Différences négatives de changs ‘ ' '3 47
Charges nettes sur cessions de valeurs mobllliéres de placerment ) :
' : CHARGES FINANCIERES .. 36183321 52 897 068

RESULTATFINANCIER . (16083 964) = (4784 594)

: 'RESULTAT COURANT AVANT.IMPOTS .~ {20176779) (8990 782)
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

- COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubrigues . 7. 0
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

L I 3I0TI2019]  31/07/2018.

Produits excepfionnels sur opérations en capital D b 6 400

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges . .
_ _ PRODUITS EXCEPTIONNELS SR 6 400

Charges exceplionnelles sur opérations de gestion - 2024 207 2825 464

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréclations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES .~ 2024 207 2625 464
.. RESULTATEXCEPTIONNEL 4207) (2619 064)
Participation des salariés qux résultets de l'entreprise CoT o 3at 123 316524
impbits sur les bénéfices - {20 366 73B) (21 227 895)

' TOTAL DES PRODUITS 25851791 54 909 064
TOTAL DES CHARGES . 28018161 45607 740

~BENEFICEOQUPERTE -~ “(2168370) - - 9307323
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

PRESENTATION GENERALE

CHIFFRES CLES

Durée de 'exercice : 12 mois
Total du bilan : 477 510 809 €
Résultat net comptable : -2 166 370 €

Les notes et ies tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société

SAS AFFLELOU qui ont éfé établis ef arrétés par le conseil d'administration.
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2018

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2019 sont établis conformément aux
dispositions du Code de Commerce, du Plan Comptable Général tels que décrits dans le
réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014, tef que medifié par le réglement de IANC n°2016-07
du 4 novembre 2016 hamelogué par arrété du 26 décembre 2016 (JO du 28), el des prathues
complables généralement admises en France.

Les conventions générales comptables ont &té¢ appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypolheses de bese ;

« Continuité de l'exploitation
+ Permanence des méthodes comptables d'un exercice 2 l'autre
» Indépendance des exercices

Et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels,

{a méthode de base retenue pour I‘evaluatlon des éléments inscrifs en comptabilité est la
méthode des colis historiques.

Les principales méthodes utilisées sont ies suivanies ;

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Non applicable
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont enregistrées 4 leur codt d'acquisition. Leur dépréciation
est constatée par voie d'amortissement selon le mode linéaire.

Les principales durées d'arﬁoﬁissement sont les suivantes:

Matériel de buresau : 5 ans linéaire.

Malérigl informatique : 3 4 5 ans lindaire

Véhicules de transport : 5 ans linéafre

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES IMMOBILISES

Les titres de participation ont été évelugs su prix pour lequel ils ont été acquis.

La société déterminers la valeur dinventaira des Hires selon le montant de l'actif net a Is
cloture de exercice, le niveau de rentabilité et la valeur d'utilité.

Une-provision pour dépréciation est canstituée lorsque Ia valeur d'inventaire est mfeneure als
valeur d'acquisition,

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Nen applicable

Page /40



SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

STOCKS
Non applicable
CREANCES

Les créances sont dépreciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelies elles sont susceptibles de donner lieu.

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Non applicable

PROVISIONS REGLEMENTEES

lLes provisions réglementées figurant au bilan représentent les amaortissements dérogatoires
des frals d'acquisitions sur fitres,

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour litiges et autres provisions pour charges figurant au bilan ont &ié estimées
en fonction de 'hypothése la plus probable de la sortie des ressources pour [a société,

INDEMNITES DE DEPARYT A LA RETRAITE

En France, lindemniié de retraite est un montant forfaitaire versé a lemployé quand ce demier
part 3 la refraite. L.e montant de cette prestation dépend de la durée de service de l'employé 3
la date de la retraite et est défini par les conventions collectives et/ou d'entreprise. LYindemnité
du pilan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux employés avant qu'fis atteignent I'age de
la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ & la retraite ne sont pas lides 4
d'autres prestafions standards de refraite, telles que les pensions versées par la sécurité
sociale ou les fonds complémentaires (Arcca et Agirc).

Les régimes de retraite, fes indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies {régime dans lequel le Groupe s'engage &
garantir un montant ou un niveau de prestation défini), sont inscrits en engagements hors
bilan sur la base d'une évaluation actuarielie des engagements 4 la date de cldture, diminuée
de |a juste valeur des actifs du régime v afférent qui leur sont dédiés. Les cotisations versées
au fifre des régimes qui sont analysés comme des réghmes & cotisations définies, ¢'est-a-dire
lorsque la societé n'a pas d'autre obligation que le paiement de cotisations, sont
comptabilisées en charges de i'exercice,

l.es hypothéses de calcul retenues par forganisme collecteur sont les suivantes :
* table de mortalité : TF-00/02
* droits régissant les IFC : issus de Ja CCN Opfique - Lunetterie de détail
* &ge de départ 4 la refraite : 63 ans pour la catégorie Cadres,
62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
62 ans pour la catégorie Ouvriers / Employés
* mode de départ en refraite : Dépari volontaire
* taux de charges sociales patronales : taxation de 46,7%
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

* faux d'évolution des salaires: 2,80 % Fan, :

*faux de furn-over . 143 % de 15 ans a4 29 ans, 6 % de 30 4 39 ans, 2,2% de 40 & 49 ans,
1,6% de 50 a 59 ans, 0 % a partir de 60 ans.

* taux d'actualisation : 1% l'an,

* taux de capitalisation : 1,04 % l'an.

OPERATIONS EN DEVISES

Non applicable

OPERATIONS A LONG TERME

Non applicable

CHANGEMENTS DE METHODE

Aucun changement de méthode nofable n'est intervenu au cours de l'exercice.
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Operations intervenues sur le capital et les titres donnant accés au capital du groupe

Le 4 septembre 2018, le Groupe a procédé au remboursement anticipe de 3.252.343 obligations
convertibles (OCA) {y compris iniéréts capitalisés), pour un montant de 7.348 milliers d’euros.

Le 31 juillet 2019, le Groupe a procédé au remboursement anticipé de 16.851.625 obligations
convertibles (OCA) pour un montent total de 42.891 milliers d’euros et 711.895 obligations
convertibles en actions & droit préférentiet (OC ADPD) pour un montant total de 1.812 milliers
d'euros. _

Ces operations se sont effectuées dans le cadre des opérations de palements restreints
restricted payments’ auforisées a fitre de la documentation des emprunts obligataires a haut
rendement émis par 3ABOD en octobre 2017 pour 425 millions d’euros.

A la suite de ces opérations, il reste 96.264.603 obligations converfibles (OCA) émises par le
groupe pour un montant capitalisé de 245.016 milliers d’euros.

Risque fiscal

En décembre 2018, le Groupe a regu un projet de redressement de J'administration fiscale au
titre de impdt sur les résultats des exercices clos le 31 juillet 2013, 2014 et 2015, Ce projet de
redressement porte sur la déductibilité des charges d'intéréts de 14% sur les obligations
convertibles émises en juillet 2012, dans le cadre de I'acquisition du Groupe par LBO, pour un
montant d'environ 202 millions d'euros. L'administration fiscale francaise rejette fa déductibilité
des interéts de ces obligations convertibles au fitre que I'émission de ces obligations sont
assimilable & un financement en fonds propres par les principaux actionnaires, ce qui constitue
un abus de droit.

Le Groupe, sur la base de l'analyse effectuée & ce stade par nos conseils juridiques et fiscauyx, a
contesté ce projet de redressement dans une réponse envoyée & Padministration fiscale
frangaise en février 2019 ef, en conséquence, n'a pas modifié san approche en matiére de
deficits fiscaux reportables tels que constatés au hilan. Néanmoins, si la position des autorités
fiscales frangaises prévaut, la résalution éventuelle de cette procédure réduirait le montant des
deficits fiscaux reportables et pourralt conduire & un paiement de Iimpdt sur le résultat pour les
exercices redressés. Dans ce cadre, Pestimation du déceissement maximal serait de 10 millions
d'euros. -

Dividendes regus de 3AB Optigue Développement

En date du 25 julliet 2019, la société 3AB Optique Developpement a décidé de faire une
distribution exceptionnelle de dividendes de 20 millions d'euros par préiévement sur son compte
« prime d'émission ».
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SAS AFFLELQU
Comptes annuels au 31/07/2018

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

CREANCES ET DETTES
Détail des mouvements des dettes financiéres

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en actions
(OCA), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2019, les OCA sonl
valonsées a 245 016 309 euros, aprés capitalisation des intéréfs. Les intéréts des OCA sont
capitalisés (la premiére capitalisation intervenant le 31 juillet 2013}, le réglement de ceux-ci
intervenant soit a la date de remboursement, sait a la date de

conversion. L'échéance des obligations convertibles est fixée au 17 juillet 2027, La conversion
est possible 4 fout moment sur Ia base d'une action pour une obligation. Le remboursement
anficipé est possible au gré de I'émetieur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de ls
convention de subordinalion, en cas de cession de contréle ou dintroduction en bourse.

Au cours de cet exercice, Afflelou a réalisé les opérations suivantes :

-Le 4 septembre 2018 : Remboursement de 3 252 343 OCA pour un montant de 7 347 694,61€;
-Le 31 juillet 2019 ; Remboursement de 16 851 625 OCA pour un montant de 42 891 393,46 €;

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actions &
droit préférentiel de catégorie R (OC ADP), au prix d'un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Le
31 juillet 2019, les OC ADP ont été totalement remboursés. Les intéréts des OC ADP sont .
capitalisés (la premiére capitalisation infervenant le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci
intervenant soit 4 la date de remboursement, soit & la date de conversion. L'échéance des
ohligations convertibles est fixée au 17juillet 2027. La conversion est possibie & tout moment sur
la base d'une action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gre de
Fémetteur, sous réserve du respect des conditions de la

convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de la
convention de subordination, en cas de cession de contrdle ou d'intraduction en hourse.

Au cours de cet exercice, Afflelou a réalisé les opérations suivantes :

-Le 31 juillet 2019 : Remboursement de 711 895 OC ADP pour un montant de 1 811 942, 09 € ;

AUTRES CREANCES

AFFLELOU étant la société mére de Intégration fiscale, le montant des créances d'intégration
fiscale sur ses filles bénéficiaires sont inscrites dans ce poste. Il comprend également :

~Les créances de comptes courants avec ses filiales ;

~Les créances sur [‘étai au titre du CIR (2 156 KE), du CICE (91K€) et de la TVA {504 KE).

Fin juillet 2019, la société AFFLELOU a cédé sa creance du CIGE 4 fifre d'escompte auprés
d'un établissement de crédit, au titre des années 2018 a 95 % {les 5% restanis correspondent &
une réserve).
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2018

AUTRES DETTES

Les autres deties sont principalement constituées du compte courant d'intégration fiscale au titre
de Iimpot et des crédits dimpdts. '

CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éléve 3 233 531 553 euros , compaosé de 437 325 006 actions entigrement
libérées de valeur nominale de 0,534 gura, dont 418 937 316 actions ordinaires et des actions
avec drait préférentiel sans droit de vote, dont 16 592 177 actions avec drait préférentiel de
catégarie D, 1795 513 actions avec droit préférentiel de catégorie E.

PROVISION REGLEMENTEE

Ce poste d'un mantant 7.063 milliers d'euros, correspand alix amortissements dérogatoires des
frais d'acquisition des titres de 3ABOD chez LION SENECA FRANCE 2. Lars de e fusion, ils ont
été constitués par imputation sur le report & nouveau conformément & la réglementation
campiable en vigueur.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Avantages a court terme

La rémunération des mandafaires sociaux du Consejl d'Administration tant au iire d'un contrat
de travail qu'au titre de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s'est élevéa
3 415 milliers d'euros en 2019 et 586 miliiers d'eurcs en 2018,

Avantages 3 long terme

Outre les avantages liés au régime de refraite & prestations définies, décrit en 6.2.14, il est
prévu que la société verse au Président en cas de rupture de son contrat de travail lequet est
suspendu durani Fexercice de son mandat social :

-Une indemnité mensuelle brute d'un montant global forfaitaire £gal & 50% de la moyenne
mensuelle de la rémunération et ce pendant toute la durée de la clause {soit 12 moais), en cas
d'activation de la clause de non congurrence;

~Une indemnité d'un montant brut égal & 18 mois de salalte, an cas de licenciement non motivé
par une faute grave ou lourde ;

~Une indemnité spécifique en cas de licenciement dans [‘éventualité ol les conditions pour
hénéficier d'une pension de retraite & taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle
Emploi pendant 36 mois ou d'une pension d'invalidiié de 2éme ou 3éme catégorie, ne sont pas
remplies, cette indemnité devant étre versée pendant une durée de 36 mois & compter de la
date de son départ e.ffectrf a condltion qu'il soit inscrit auprés du Péle Emploi comme demandeur
d'emplai,

INTEGRATION FISCALE

Pour I'exercice clos au 31 juillet 2019, le périmétre d'intégration fiscele se compase des sociétés
suivantes :
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

Afflelou

3AB Optique Développement (3ABOD)
Alain Afflelou Franchiseur (AAFR)

3AB Optigue Expansion (3ABOE)
L'Opticien Afflelou (LOA)

Optfical Finance (OF)

Lion Seneca France Audio (LSFA)

* ® & 8 = 8 ¢

Impdis sur les sociéfés et convention dlintégration fiscale ;

Au 31 juillet 2019, la société a calculé Iimpdt sur les sociétés selon la convention dintégration

fiscale qui prévoit que ses filiales constatent leur imp6t comme si elles étaient imposées seules.

La société conserve ainsi les économies générées par les déficits de ses filiales.

Le montant global de la charge d'imp6t sur les bénéfices est de (20 323 418) €, IS négatif profit
de l'intégration fiscale.

Le déficit fiscal d'ensemble de F'exercice s'éléve 4 24 206 226 €, ce qui porte le déficit fiscal
d'ensemble restant a reporter a 226 153 450 € & fin juillet 2019.

Un accord de participation groupe, auquel est rattaché AFFLELOU a &té conclu en aout 2002
Les sommes constituant la réserva de participation sont distribuées aux salariés qui les placent
“sur les fonds communs de placement proposés par la banque Nafixis.

Le montant de la provision au 31 juillet 2019 s'éléve 4 408 174 €.
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

FAITS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement important n'a été relevé depuis le 1er Aol 2019, susceptible d'avoir une
incidence significative sur la situation financiére, le résultat, 'activité ou le patrimoine de Ia
sociéte .
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/201%

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements pour indemnités de départ 3 ia retraite

Le montant des indemnités de départ & la retraite s'éléve & 572 520 euros,
Nantissements
Dans le cadre de la mise en place du nouveau financement en date du 17 octobre 2017, LSF2 a
donné en nantissement au profit de US BANK Ia totalité des fitres détenus sur 3ABOD soit
279.930.394 actions et 880.000 BSA.
Suite & la fusion au 30 juin 2018, ce nantissement a éié transmis & AFFLELOU.
Caraciéristiques des BSA
Stite & 'augmentation de capital décidée lors de Fassemblée générale extraordinaire du 26 avril
2006, 880 000 actions ont &té créées. Ces actions nouvelles sont assorties de bons de
souscription d'actions émis au prix unitaire de 1,25€ et libérés intégralement par des versements
en espéces lors de leut souscription.
Date de fassemblée générale autorisant I'aftribution des BSA : 26 avril 2006
Nombre de BSA atiribués : 880.000
Parite ; 1 BSA permet de souscrire a 3,439 actions
Nombre maximum d'actions susceptible d'éfre émises sur exercice des BSA : 3.026.320
Nombre d;attributaires 1
Dont actionnaire : 1
Modalités d'exercica des BSA : Les BSA peuvent étre exercés a tout moment depuis le transfert
par les investisseurs Bridgepoint de la totalité des fitres qu'ils détenaient dans la Sociéte, soit
depuis le 17 juillet 2012

Prix de sousctription : 1€

Au 31 juillet 2019, aucun BSA n'a été exercé.
Promesse de cession de titres

En date du 13 juin 2019, a été signé une promesse de cession de titres pour 7 magasins auprés
d’ un de nos franchisés en France.
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SAS AFFLELOU
. Comptles annuels au 31/07/2019

IMMOBILISATIONS

Rubnques

Frais d'sleblissement sl de developpement

- Début dexercice Réévaluation  Acquisit. apports

Autres postes des immobilisations incorporelles 13211 30752
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 211 30752
Terrains
Constructions sur sol propte
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag,
Install. techniques, matériel et outillage Ind.
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport 83489
Matériel de bureay, informatique, mobiller 1180
Emballeges récupérables et divers
Immobllisations corporelles en cours
Avances et acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 84 669
Participations évaluées par mise en éguivalence
Autres participetions 4390670712 128 146
Adtfres fitres immobilisés
Préts et autres immobilisations financléres 23922769 65 255
462 993 481 193 401

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL ‘GENERAL -~

Rubr:un.ls

224153

e c s Virement
Frais d'etabhssement et de develnppement
Autres postes des immobilisations incomporelles

- Fin d'exercice

{1

43 964

* Valeur d'origine

iMMOBILISATIONS INCORPORELLES

h

43 964

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agenic.
[nstallations techn.,matériel et outillages ind.
Installations générales, agencements divers
Matériel de franspart

Matériel de bureat, informatique, mobfier
Emballages récupérables et divers
Immobllisations corporelies en cours
Avances et acomples

1180

83 489

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1180

83 489

Patticipations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres tifres Immobllisés

Préts et autres immobilisations finaticiéres

229 890

4349 198 858

23758 134

[MMOBILISATIONS FINANCIERES-

229 890

462 956 992

483 084 445
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SAS AFFLELOU
Gomptes annuels au 31/07/2019

AMORTISSEMENTS

Rubrigues =~ oot Débutd'exercice  Dotations: Reprises  Fin d'exercice

Frais d'établissement et de dévelappament

Autras immobilisations incorporellas 10 569 2842 _ 13212
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 569 2842 13 212

Tarrains

Consfructions sur so! propra

Caonsiructions sur sol d'sutrui

Constructions instellations générales,agenc..aménag.

Installations techniques, matériel et outillage industriels

instalistions générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport 48 712 7 154 &)} 55 867
Matériel de buraac et informatique, mobitfer 1180 1180

Embellagas récupérables, divers

HMOBILISATIONS CORPORELLES 49 892 7154 1179 &5 867

VENT!LATiON DES: MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMQRT!SSEMENTS DEROGATO]RES

e ~ Reprises - - - | Mouvements
' Rubriq_ues mortfisc,| D ergntie_l de . Mode -~ ‘Amortfisc. jamortissements
i ' ' ' ¢e et autres . dégressif . exception. | . fin exercice.

Frals d’établmt
Autras incorp.

INCORPOREL.

Terrains
Construct.

- sol propre

- 5ol aufrui

- installations
install. Tech.
Install, Gén.
Mat. Transp.
Mat buraa
Embal récup.

CORPOREL.,

Acquis. titre

-~ bebut d'exercice Augmentation: - Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts 3 &taler
Primes de remboursement des ohligations
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeurs brutes

" .’ Détaildes mouvements | 31/07/2018 |Augmentations| Diminutions

2100712018

Titres de participation Groups 428 731 545 128 146 428 859 691
Frais d'acquisition sur titras ' 7082 937 7062 937
Créances rattachées & des participations

Bons de souscription d'actions 3276231 3 276 231
Prat 334 000 65 255 229390 169 865
Autras prats

Autres immiobilisations financléres 691 501 190
Mali de fusion - . 23 588 079 23 588079

OTAL: 462993482 ' - 229891 - 462966992

Dépréciations ef peries de valeurs

- Détail des mouvements . |
Titras de participation Groups

__31/07/2018 - |Augmentations| Diminutions [ 31/07/2019 -
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels ‘au 3110712019

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques -, =~ -
Provisions gisemants miniers, pétroliers
Provisions pour invesfissement
Provisions pour hiausse des prix
Amortissaments dérogatoires ' 7 062 936 7 082 937
Dont majorations exceptionnelles de 30 % ’
Provisions pour préts d'inslaliation
Aulres provisions réglamentées

PROVISIONS REGLEMENTEES 7 062 936 7 062 937

Provisions pour litiges 70 000 70 000
Provisions pour garanties données aux cllents

Provistons pour pertes sur marchés a terme

Pravisions pour amendes et pénaliés

Provisions pour peries de chenge

Provislons pour pensionis, obligations simifalres

Provisions pour impbts

Provislons pour renouveliement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis,

Provisions charges soc. fisc. sur congés & payer

Autres provisions pour risques at charges - 79 181 21339 33903 88 817

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 149 181 21338 33 803 136 617

Dépréciations Immabilisafions incorporellas
Dépréciations immobilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres Immobilis. finsnciéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clisnts

Autres dépréoiations

" Débuidioxorcice Dotations __ Reprises __Fin dexercice.

DEPRECIATIONS

33903
33903

L -~ TOTAL GEN 7199 554
Cotations ef reprises dexploitation

Deofations et raprises financiétes
Dotations ef reprises exceptionnetles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cldture de ['axercice
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2018

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Situation et mouvements

.- Rﬁb’riflues. Co Pravisions aul Auamentstio _m e - ' N Prowssons a

~débutde dotatlons de “la fin de
au cours de- j utilisés reprls au

~Pexercice. Iexerc:ce Eexerc:ce
R s It Iexercice: coursdelex g

Provision litiges prud hommaux 70000 760 000
Provision aufres nsques
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SAS AFFLELOU

-

Comptes annuels au 31/07/2019

CREANCES ET DETTES

ETATOESCREANCES . . fontantbrut  fanaupius  plusdunan
Créances retfachées 4 des participations ‘ 3276 231 1 3276 230

Prats 169 865 169 865

Autres immuobilisations financléras 23 588 269 23 588 269
Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1582 903 1 582 993

Créance représentetive de titres prétés

Parsonnel et compies rattachés 580 580

Securité Sociale et aulres organismes sociaux 551 551

Etal, autres collectivités © impdt sur les bénéfices 2247 051 2 247 051

Etat, autres collectivités : texe sur la valeur ajoutée 504 722 504 722

Etat, autres collectivités : autres impbis, taxes, versements assimilés 15 231 15 231

Etat, autres collectivités : créances diverses . 18 205 18 205

Groupe et associés : 7 997 932 7997 932

Débiteurs divers 3702 3702

Charges constatées d'avance ) 106 897 106 697

Gt e SEREN S: 38 5_?_!2,0'293;"__:—:-.;'_3 12647830 .28 864 489

Montant des prats accordés en cours d'exercice ' 85 255 -

Montant des remboursements obienus en cours dexarcice 229390

Préts et avances consentis aux associés

_Montant brut

ETATDESDETTES ' .. __ 1.an au plus _plus d'.an,-5 ans plus de 5 ans.
Emprunts obligataires convertibles 245 016 310 245 018 310
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum & {'origine 385 385

Emprunts et deltes & plus o' 1 an 2 l'origine
Emprunts ef dettes financiéres divers '
Fournisseurs et comptes ratfachds 2118 315 2118315

Personnel et comples rattachés ' 952 668 952 668
Seécuiité sociale et autres organismes sociaux 468 256 468 256
Etat: impdt sur les bénéfices a

Etat : taxe sur la vateur ajoutée 241 862 241 852
Etat: obligations ceutionnées

Etet: auires impdts, taxes et assimilés 62008 62 008
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés 18154 18 154
Groupe et associés 3802794 3902 794
Autres dettes

Deltes représentatives de fifres empruntés
Produits constatés d'avance
oo o TOTALGENERAL ' = 262780752
Emprunts souscrits en cours dexercice - 36111009
Emprunts remboursés en cours d'exercice _ 52 051030
Emprunts, deftes contractés auprés d'associés

-245.016.310
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

AUTRES CREANCES

Valeurs brutes

Ce poste comprend ies créances en comple courant vis-a-vis de sociétés du Groupe alnsi que les créances sur
l'efat eu titre de la TVA. La variation de l'exercice se détsille comme suit :

" Detail des'mouvements | 31/07

/2018 - - 3110712019
Fournisseurs débiteurs 3702 3702
Personnel et organismes soclaux 3596 {2 465) 1131
Etat et collectivitées 2322752 462 457 2785209

Comptes courant associss 20212 184 (21 214 252) 7997 932
Débiteurs divers 185 {185)

Total . . . -AB2457. - {21 216.:902)

40787974

Dépréciations

Comptes courants
Débiteurs divers
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2018

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Charges constatées dlavance =~ " ol o0 oo Montant
Docurmnentation 3508
Location 2721
Frais financiers _ ] N ‘ _ 75978

Produits constatés d'avance -
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

DETTES FINANCIERES

Détail des mouvemenis

31/07/2019 .

©31107/2018 " [Augtientations| Diminutions

' Détail des mouvements, o

Emprunts cbligataires 260 956 331 36 111 009 (52 051 030} 245 016 310
Intéréts sur emprunts obligataires
Intéréts bancajre 189 385 ‘ (189) 385

. 260 956 520 ©{52.051219) 245 016 695

36111394
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SAS AFFLELOU
Comptss annuels au 34/67/2019

PRODUITS A RECEVOIR

Produits arecevoir .~ .. . oo 000007 Montant

Autres immobilisations financigéres

inteérats courrus sur crédit vendeur
Cautions bancalres

Clients et comptes rattachés

Factures 3 élablir clients divers
Faclures & élablir clients franchises
Factures 4 établir fournisseurs cantrale

Autres créances 33436

Aveirs & recevoir divers

Avoirs 3 recevoir publicité

Avoirs 4 recevoir Groupe

Produits & receveoir 33438
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le Chiffre d'affaires est ventilé par secteyr d'activité

' Tdta! -
31/07/2018 . -

" Chiffre d'affaires  Chiffre d'affaires-  Total

Rubriases - France . Export 30712019

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de seivices 3442087 651 749 4 083 836 3 B804 987 7.59 %

1749 4093836 . 3.804 987
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

CHARGES A PAYER

- Montant -

Emprunis ef dettes

Deltas fournissaurs et comptes ratiachés frais généraux ) 1626 049
Dettes fournisseurs et comptes rattachés publicité ]

Dettes soclales ‘ . 718 504
Dettes fiscales : 2 983
Intéréls courus sur découvert 365
Avoirs & étahiir

Participation 408 174

Effort construction 21762
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BAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

TRANSFERTS DE CHARGES

Naturé ds transferts

Transfert de charge - personnel ‘ 129 121
Transferl de charge - exploitation 1 267 086

4 396207
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Charges financiéres.” . o Ui s S Montant o

Botetions financiéres aux amortissements et aux provisions 0
Intéréts et charges assimilés 36 183 318
Différences négatives de change 3
Charges neltes sur cessions des valeurs mobiliéres i ' 0
Aufres intéréts et chargas assimifés 0

Produits financiers .~

Reprises financidres sur dépréciations at provisions 0
Produifs des autres valaurs mobiiiéres et créances de 'actif Immabilisé 0
Produits financiers de participations ‘ 20 090 358
Différences positives da changes 1
Produits nate sur cessions de veleurs mobillidgres o
Aufres intéréts ef produits assimilés o

o dna Tl el UG S e B e il e i sl Tl el 20099387

t.es charges financléres correspondent princlpalement aux inféréls des préis long termes
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres charges exceptionnellss ) 1920 206
Litige commercial 95 000

Nature desproduifs: =+ oo otn e Do Montant
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

__ Nombre de titres -

i alacioture | créés pendant . ; *_remboursés | Valeur nominate

t
H

| del'exercice | -Vexercice - | pendant I'exercice

0,53

Actions ordinaires 418 937 316
0,63

Actions préférentielles 18 387 690
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/201%

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

'_S;tuatlon a l’ouverture det exercnce

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérleurs 226 759 809
Capitaux propres aprés distributions sur résuitats anleneurs 226 759 809

_§Varuations en -colrs’ d'exerclce

Résultat de Vexerclee - (2 166 369)

‘Situation a fa‘cloture de I'exercice

Capitaux propres avant répartition 224 593 440
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Comptes annuels au 31/07/201%

AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE A
L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

K .-'Q_r_igi:ne'?f LT ) DR Mpf_‘ta“t.,""
Report & nouveau antérisur {31 538 CO8)

Résultat de 'exercice {2 166 370}
dont résultat courant aprés impots ; _ 188 959

. TOTAL - (33704379)

2LAffectations oo 0 ol F e Montant
Report & nouveau : (2 186 370)
e L e CTOTALS T (2168 370}
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

‘Dénomination. LT CapitalT QP Déterive  Val brite Titrds Préts; avandes © Chiffre d'affaires

 Sigge Soclal - . - Capitaux Propres* . Divid.encaiss. ... Val. nette Titre Cautions. . ... Rdsuitat. | .

FILIALES [phrs de 50%)

JAB OPTIQUE DEVELOPPEMENT 279630 384 100 435 794 481 ’ 4 410 820
28 310 085 20 000 000 435794 481 31428 203

11 Rue d'Argenson - 75008 PARIS

PARTICIPATIONS (10 a 50%}

AUTRES PARTICIPATIONS

* Les Capitaux Propres sont hors Capital Sociat
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SAS AFFLELQU
Comptes annuels au 31/07/201%

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

AFFLELOU est la société mére consolidante.
Elle consolide a cs titre les sociétés du périmetre ci-dessous au 31 juillet 2019:

. Méthode %,
- d'intéréts

mination - Siégesocial  Pays . de . de
LoD - consolidation. - controle

: Afflelou Paris France Socidété mére 100 100

" 3AB Optique Développement Paris France IG 100 100
Alain Afflelou Franchiseur Paris France IG 100 100
Alain Afflelou [nternational l.uxembourg Luxembourg IG 100 100
Alain Afflelou Belgique Bruxelles Belgigue 1G 100 100
Alain Afflelou Espéna Madric Espagne | G 100 100
Cptical Finance Espana Madrid Espagne IG 100 100
Polus Vision SL.U Madrid Espagne Cédée
Alain Aiflelou Audiologo Madrid Espagne IG 100 100
Alain Afflelou Portugal Porto Portugal IG 100 100
3AB Optigue Expansion Paris France IG 100 100
Optical Finance Paris "~ France = IG 100 100
AA Asia limited Hong Kong Chine IG 100 100
Optical Finance Belgique Bruxelles Belgigue €] 100 100
Lion Seneca France Audio Paris . ‘France IG 100 100
Digital Eyewear Paris France Fusion
AA LATAM Madrid Espagne : G 100 100
Groupe AAO : ‘ _
F2l. Paris ' France IG 100 100
Alain Afflelou Optico Madrid Espagne iG - 100 100
Opticas Azahar Sl Castellon Espagne Fusion
Ceacimar Opticos Vizcaya Espagne Fusion
Palodi Vision SL Cordoba Espagne Fusion
Feyla Opticos SL Badajoz Espagne usion
Groupa L.OA : '
L'opticien Afflelo Paris France G 100 100
AAOC MAG Paris France IG 100 100
Autres societés succursalistes ;

Academie Vision Beziers France iIG 100 100
Groupe optique Méditéranée Beziers France iG 100 100
Cathare Optique Lezignan France G 100 100
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SAS AFFLELOU
Comptes annuels au 31/07/2019

ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS

Part des entreprises liges et paricipations au 31/07/2019

Rubriques. . ... . o v . Pparticipations = Parties lices
ACTIF IMMOBILISE
Capital souscrit non appelé

Avances st acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances et acompigs sur immaobilisations corporelles

Participations 435 794 481 128 146
Créances rattachées & des pariicipations ' 3276231 ' _
Préts . 148 632

~ Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Avances et acomples versés sur commandes

Créances clients et comptes rattachés ' 80278 89
Autres créances 185 036 1229

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

DETTES

Emprunts obligataires convertibles . 245016 310
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -

Emprunfs e detles financiéras divers

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36 g1 3702
Dettes sur immobillsations et comptes rattachés

Autres deftes 151 893 1000
CHARGES ET PRODUITS D'EXPLOITATIONS _ '

Autres produits d'exploitations , _ 83
Production vendue de services 243 317 ’
Autres achats et charges externes : 115 844 1049711
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS

Produits de participations 31 791 36 155
Autres produits financiers :
Charges financiéres 28 825 36 111 009
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SAS AFFLELOU
Comples annuels au 31/07/2019

IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES
COMPTES DE LA SOCIETE

Dénomination sociale - siége social . ... .. Forme .. - Montantcapital ' % détenu

AFFLELOU - 0011 Rue D'ARGENSON 75008 PARIS SAS 233 531 553
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