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I - Etat de la situation financiére consolidée

|

Greffe du tribunal
€ commerce de Paris
Compres annels dénosss e

illiers Pevros
(il o) 12 FEV, 209
Actf Note 31/07/2( 180 Iaﬂ):/ém
Yol
Maxque 6.2.1 657 600 GoU9R2>
Goodwill 622 171 478 171 478
Immobilisations incorporelles 6.2.3 57 853 58 096
Immobilisations corporelles 6.2.4 19 344 21720
Autres actifs financiers 6.2.6 13 749 17 921
Actifs d'impdts différés 6.1.84 2780 2 626
Actifs non courants 922 8504 932 824
Stocks 6.2.8 28186 26192
Créances clients 6.2.9 69 788 83123
Autres actifs courants 62,111 94 265 96 267
Trésorede et équivalents de trésorerie 6.2.12 37 609 35326
Actifs destinés 2 &tre cédés 6.2.7 2 Q00
Actifs courants 231 848 240 908
‘Total Actif 1154 653 1173732
Passif Note 31/07/2018 31/07/2017
Capital social 6.2.13 233 532 78 332
Autres téserves 10 943 27 724
Résultat net de l'exercice -3 021 -959
Autres éléments du résultat global -39 -285
Total capitaux propres 236 415 104 812
Dettes financiéres long terme 6.2.16 628 668 745 035
Passifs d'imp6t différés 6.1.8.4 126 604 156 076
Avantages du personnel et assimilés 6.2.14 2009 1789
Provisions non courantes 6.2.15 4319 2750
Autres passifs non coutants 912
Passifs non courants 761 601 906 563
Dettes financiéres coutt terme 6.2.16 3534 5674
Provisions coutantes 6.2.15 292 439
Dettes fournisseurs 6.2.10 39 539 43 295
Passif financiers dérivés 533 363
Passif d'impdts exigibles 6.1.83 5917 6 399
Autres passifs courants 6.2.11.2 106 823 106 138
Passifs courants 156 637 162 357
Total Passif et Capitaux Propres 1154 653 1173 732
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IT — Compte de résultat consolidé

31/07/2017
(en milliets d’euros) Note 31/07/2018 retraité *
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 380 299 371170
Cotit des achats -201 165 ~192 934
Salaires et charges sociales 6.1.2 -57 398 -57 038
Autres achats et charges externes 614 -41 013 -42 140
Autres impots et taxes -2 516 -2172
Amortssements et provisions 6.1.5 -12 378 -8 888
Résultat opérationnel courant 65 829 67 998
Autres éléments opérationnels non courants 0.1.6 -13 508 -11 641
Résultat opérationnel 52 320 56 356
Produits finandiers 3336 2619
Conit de l'endettement -74 351 -74 618
Autres charges financiéres -2 870 -5 250
Résultat financier 6.1.7 -73 886 =77 249
Résultat avant impdt des sociétés intégrées -21 565 -20 893
Produits (charges) d'impbts 6.18.2 15 977 20 966
Résultat net des activités poursuivies -5 589 73
Résultat net d'impdts des activités destinées 4 éte cédées 53 -2 432 -1 032
Résultat net -8 021 -059
Résultat net par action de base et dilué {en €) 6.1.9 -0,02 -0,01
* Retraité de lactivité Optimil destinée & étre cédée. (voir nate 5.3)
I - Etat du résultat global
e a 31/07/2018 31/07/2017
(en millers deuzos) (12moi) (12 mok)
Résultat net -8 021 -959
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangeres -2 39
Variation de juste valeur des instruments financiers -38
Effets des impdts sur la vatiation de juste valeur des instruments financiers 10
Variation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente 354 -195
Effet des impdts sur la vardation de juste valeur des actfs disponible 2 la vente =74 41
Autres éléments du résultat global qui pourraient &tre reclassés ultérieurement
en résultat net 250 -118
DPertes et gains actuariels des engagements de retraite -6 79
Effets des impOts sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite 1 23
Autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat net -4 56
Total des autres éléments du résultat global 245 -58
Résultat global -7 775 -1 018
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IV — Etat des flux de trésoretie consolidés

(en milliers deuos) Note 31/07/2018 31/07/2017
{12 mois) {12 mois)
érations d’exploitation :
Résultat net -8 021 -059
Dotations aux amortissernents et provisions 28 623 23019
Reprises de provisions -7 881 -13 455
Plus et moins-values de cession 6.1.6 3 540 5186
Charges (produits) d’impot 6.1.8.2 -17 241 -21 690
Coflit de 'endettement financier 6.1.7 74 351 74 623
Capac.1té d’autofinancement avant cofit de I'endettement 73372 66 724
financier
Vatiation de stocks 1387 -3 381
Vatiation des créances 1494 -6 992
Variation des dettes -2 845 484
Charges et produits constatés d’avance -416 721
Variation du besoin en fonds de roulement =380 -9 167
Impbts versés -3 559 -3 741
Flux net de trésorerie généré par Iactivité 69 432 33 816
Opérations d'investissement :
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 6232 -5054 -8 411
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -7 004 -7 176
Encaissement sut cession immobilisations 3185 3109
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.6 -3 683 -4293
Encaissement sut cession immobilisation financiéres 6.2.6 3114 6 010
Acquisition de filiales 4 -1222 -1 012
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement ' -10 664 -11 773
Opérations de financement :
Sousctiption d’emprunts 6.2.16.2 425 277 198
Remboursement d’empruats 6.2.16.2 -452 534 -18 541
Décaissement auttes charges financiéres 0 -1
Frais sur émission d'emprunts -5 433 0
Intéréts financiets nets versés 6.1.7 -23 833 -27 392
Flux net de trésorerie 1ié aux opérations de financement -56 523 -45 736
Incidence de la variation des taux de change 0 -1
Variation de trésorerie 2 245 -3 704
Trésorerie i I'ouverture 35 245 38 948
Trésorete i le cléture 6.5.1 37 490 35 245

Page4su:51.



V - Etats des variations des capitaux propres consolidés

. Nombres de| Capital Aurres | Résultarde] |, ‘Autres Total des
{en milliers d’euros) ) . . . . éléments du | Capitaux propres
titres social {réserves ()| Tlexercice | |
tésultat global o
Capitaux propres au 31/07/2016 | 146 690 002 | 146690 | -31 028 -9 606 -226 105 830
Affectation du résultat N-1 9606 | 9606
Mouverments sur le capital -68 358 68 358
Résuleat global de l'exercice -959 -58 -1 018
Capitaux propres an 31/07 /2017 | 146 690 002 | 78 332 27 724 -959 -285 104 832
Incidence des changements de
méthode comprable () -4 470 -4 470
Capitaux propres an 01/08/2017 | 146 690 002 | 78 332 23 254 959 -285 100 342
Affectation du résultat N-1 059 959
Mouvenents sur le capital 291116001 | 155456 | -13 144 142 312
Mouvements de périmétre -480 997 -257 1793 1536
Résultat global de lexercice -8 021 245 -7 775
Capitaux propres au 31/07/2018 | 437 325 006 | 233 532 10 943 -8 021 -39 236 415

(1) Dont composante capitanx propres des obligations convertibles (voir note 6.2.16.3.3)

(%) Application IFR.S 15 « Produits des activités ordinaires firés de contrats conclus avec des clients » (voir note 3.1)
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VI — Annexe aux états financiers consolidés

1, Généralités

11, Renseignements sur la société mére

La société mére, AFFLELOU, {« AA » ou « la Société »), est une société de droit francais, société par actions
simplifiée, contrdlée par LION SENECA Lux 2, et a son siége social au 11 rue d’Atgenson 2 Paris 8%e, Te
« Groupe » comprend la société mére qui dédent 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (« 3ABOD »)
et ses filiales.

Le conseil d’administration de la société AFFLELOU a arrété les comptes annuels ainsi que les comptes consolidés
du Groupe clos le 31 juillet 2018 le 15 novembre 2018

12,  Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader du marché de la distribudon optique en France et en Espagne et un acteur majeut sur les
matchés européens de la Belgique et de la Suisse. Le Groupe a par ailleurs également une présence dans différents
pays d’Afrique, d’Asie, et d’Amérique. L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique
et d’aides auditives au travers d’un réseau de franchise et de magasins détenus en propre principalement sous les
enseignes « ALAIN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN », « OPTICAL DISCOUNT » et
« OPTIMIL ».

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle commercial de franchise. Ce modéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essentiellement redevances de franchise et
redevances de communication) et par leurs achats au travers d’une part de services apportés aux fournisseurs des
différentes enseignes, et d’autte part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits 2
marque enseigne.

Le Groupe détent en propre un résean de magasins qui a pour objectifs (i) de conserver un contrdle sur les
magasins phares (« flagships ») dans les zones stratégiques et géographiques clés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commerciales et de définir les meilleutes pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et (i) d’assurer
la gestion du pate global de magasins, via vne activité de portage temporaire des magasins en fin de franchise ou
en difficulté, pour assurer leur maintien sous les enseignes du Groupe, en vue dune reprise ultéteure par de
nouveaux franchisés.

Enfin, le Groupe réalise une partie de ses ventes au travers du canal de commerce en ligne, avec notamment les
sites afflelou.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.

2. Faits marquants

2.1. Evolution des réseaux

Le Groupe comporte 1 497 magasins dont 1 408 points de vente optique et 89 points de vente audio au 31 juillet
2018, contre 1 474 magasins dont 1400 points de vente optique et 74 points de vente audio au 31 juiller 2017.

Le portefeuille des 89 points de vente d’zides auditives est complété par 209 espaces au sein de magasios d’optique,
tant en France qu’en Espagne, soit un total de 298 implantations d’aides auditives, contte 244 implantations au 31
juillet 2017.

Au 31 juillet 2018, le Groupe était implanté dans 17 pays, tépartis en trois zones, la France avec 978 points de
vente, 'Espagne avec 378 points de vente, et les autres pays teprésentant 141 points de vente.

Le portefeuille de magasios détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représente 168 magasins

d’optique et 2 magasins d’audio au 31 juillet 2018 contre 179 magasins d’optique et 5 magasins d’audio au 31 juillet
2017. .
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2.2.  Refinancement de Ia dette du groupe

Aua cours du mois d’octobre 2017, le Groupe a procédé au refinancement complet de la dette obligataire 4 haut
tendement de 440 millions d’euros (Senior secured Notes de 365 millions d’euros émis par la société 3ABOD et
Senior Notes de 75 millions d’eutos émis par la société LSF2), via 'émission par la société 3ABOD d’un nouvel
emprunt obligataire de haut rendement (Seniot secured Notes) d'un montant de 425 millions d’euros.

Cet emprunt obligataire présente des caractéristiques proches de la dette préexistante, émise par 3ABOD. La
maturité de la dette est de 6 ans. Elle est scindée en deux tranches, P'une de 250 millions d’euros 2 taux fixe de 4%
I'an, et I'autre de 175 millions d’euros 4 taux variable de Eutibor + 4.125%, contre un taux movyen des emprunts
obligataires préexistants de 6% I'an. Les stiretés attachées 4 cette nouvelle dette sont comparables 4 celles
précédemment en place.

Les obligations 2 taux fixe peuvent étre remboursées de fagon anticipée sous certaines conditions incluant des
pénalités jusqu’an ler avril 2022. Les obligations 4 taux variable peuvent étre remboursées de fagon anticipée sans
pénalité 2 compter du ler octobre 2019.

2.3,  Opérations intervenues sur le capital et les titres donnant accés au capital du Groupe

Le 13 octobre 2017, le Groupe a remboursé 4.457.633 obligations convertibles pout un moatant de 9,0 millions
d’euros.

Le 27 décembre 2017, les actionnaires majoritaires, LSL2 et Holding AA & Fils, ont sousctit 2 une augmentation
de capital d’Afflelou SAS pour un prix de souscription total de 21 097 milliers d’euros (prime d’émission incluse)
donnant lieu 4 Fémission de 10.217.127 actions de préférence de catégotie D nouvelles (ADPD), ea contrepartie
du remboursement partiel 4 LSL2 et Holding AAOC (cette derniére ayant délégué sa créance 2 Holding AA & Fils
souscriptrice), de 10.217.127 obligations convertibles (OCA) émises par Afflelou SAS.

A cette méme date du 27 décembse 2017 (i), le management d'Afflelou a apporté la participation qu’elle détenait
dans Tchin Management 1 (TM1) et Tchin Management 2 (TM2) 4 Tchin Management 3 (TM3), une holding de
gestion nouvellement consdtuée, (i) TM1 et TM2 ont fusionné avec Afflelou SAS avec effet rétroactif au ler aofit
2017, ce qui a généré une réduction de capital de 480.997 actions pour un montant total de 257 milliets d'euros.

Le 28 juin 2018, les actionnaires majoritaires, LSL2 et Holding AA & Fils, ont souscrit 4 une augmentation de
capital d’Afflelou SAS pour un prix de souscription total de 149.999 milliets d’euros sans prime d’émission par
émission de 280.898.875 actions ordinaires (AO), en contrepartie du remboutsement patdel 2 LSL2 et Holding
AA OC (cette derniére ayant délégué sa créance 2 Holding AA & Fils souscriptrice) de 68.063.795 obligations
convertibles (OCA) émises par Afflelon SAS.

A cette méme date 1.795.513 actions de préférence de catégorie D (ADPD) ont été converties en 1.795.513 actions
de préférence de catégode E de la société Afflelon SAS. Les actions de préférences de catégorie E sont décrites au

paragraphe 1.1.1.

Le 30 juin 2018 la Société AffleJou SAS a émis 16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU en substitution des BSA
Mezzanine LSF2 non exercés a la date du 30 juin 2018, date de la réalisation définitive de la fusion par voie
d’absorption de la Société LSF2 par la Société Afflelou SAS. Sur les 16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU émis,
6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU dounent droit de souscrire un nombre maximum de 6.596.000
actions ordinaires de la Société AFFLELOU SAS sous téserve d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B
BSA Mezzanine AFFLELOU donaent droit de sousctire un nombre magimum de 9.520.000 actions ordinaires,
sous réserve d’éventuels ajustement.
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24.  Participation dans le gronpe portugais Optivisao

Le Groupe dédent une participadgon de 29,77 % du capital de la société OPTIVISAO, une enseigne en franchise,
parmi les leaders du secteur optique an Portugal.

Au cours de I'exercice précédent, certains investisseurs ont cédé leur participation représentant 59,42 % du capital
a la société BRODHEIM.

Le Groupe a contesté les condidons de ces cessions, pour lesquelles il n’a pas pu faire valoir son droit de
préempton.

A ce titre, le Groupe a constitué un séquestre auprés de PEtat portugais, en vue de garantir le réglement des titres
dans le cas o la conclusion du litige lui serait favorable, et permettrait Pacquisition d’une partie des titres repris
par BRODHEIM, représentant 38,74%.

Les discussions entamées avec I'actionnaire majoritaite BRODHEIM en vue de trouver une issue amiable an
différend qui oppose AFFLELOU 4 ce dernier, se sont poussuivies au cours de 'exercice et devraient conduire
prochainement 4 la conclusion d’'un protocole d’accord par lequel AFFLELOU céderait sa participation au sein
dOPTIVISAO a BRODHEIM. La conclusion de ce protocole petmettrait de mettte fin 4 instance judiciaire en
couts et de recouvrer ainsi les montants séquestrés dans le cadre de cette instance. (voit note 6.2.7)

2.5.  Nomination 2 Ia téte du Groupe de Monsieur Didier PASCUAL

En date du 4 février 2018, le Groupe a annoncé la nominaton de Monsienr Didier PASCUAL, en qualité de
Président Directeur Général du Groupe, en remplacement de LJV Capital représenté par Monsieur Frédéric
POUX.
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3. Principes et méthodes comptables

3.1.  Référentiel et textes appliqués

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juillet 2018 sont établis conformément aux normes comptables
internationales publiées par 'TASB (International Accounting Standard Board) et adoptées par I'Union européenne
en application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juiller 2002. Ces normes comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards) et les TAS (International Accounting Standards), ainsi que les
interprétations de IFRS IC (IFRS Interpretaton Comymittee), telles qu'adoptées dans VUnion européenne,
applicables de maniére obligatoire 4 'exercice présenté et sont consultables sur le site Internet de la Commission
européenne (disponibles sur http://eur-lex.europa.en/legal-content/)

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 4 ceux appliqués lors de Ia
préparation des comptes consolidés clos an 31 juiller 2017, 4 Pexception des nouvelles normes, amendements et
interprétations applicables aux états financiers onverts 4 compter du ler aotit 2017 :

Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoire 4 compter du ler aoht
2017 :

» Amendements IAS 7 « Initiative concernant les informations 2 foutnir — Information liée aux acrivités de
finahcement » ;

»  Amendements IAS 12 « Comptabilisation d’actifs I'imp6t différé au titre de pertes latentes » ;

» Améliorations annuelles, Cycle 2014-2016.

Ces normes et amendements n’ont pas eu d'impact significatif sur les comptes du Groupe an 31 juillet 2018.

Normes, interprétations et amendements aux normes appliqués par anticipation 4 compter du ler aofit
2017 ;

» IFRS 15 : Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients.
Le Groupe applique par anticipation lz nomme TERS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients » depuis le ler aoft 2017. La transidion a été effectuée selon la méthode
tétrospective simplifiée, sans retraitement de 'information compatative.
Cette norme constitue la nouvelle norme unifiée concernant la comptabilisation du chiffre d’affaires. Elle
remplace notamment IAS 18 « Produits des activités ordinaires » précédemment appliquée par le Groupe.

En vue de la transition 2 ITFRS 15, le Groupe a tout d"abord procédé 4 une analyse qualitative et quantitative
des principaux snjets pouvant impacter les états financiers. Les conclusions de cette analyse et les impacts
sur les états financiers an 31 juillet 2018 sont les suivants (en milliers d’euros) :

- Le principal impact porte sur les modalités de reconnaissance des ventes de produits griffés Afflelon
par lintermédiaire dan prestataire de sexvices. L'impact sur les capitaux propres d'ouverture est de
-4 470 milliers d’euros.

- L'impact sur le chiffre d’affaires de Pexercice est de 119 milliers d’euros inférieur par rapport 4 ce qu'il
aurait été en application d'TAS 18,

Le Groupe a également analysé la nature des flux et de ses telations avec les franchisés, notamment dans
le cadre de son activité de centrale d’achats. Compte term des relations contractuelles avec les fournisseurs
d’une part, et les franchisés d’antre patt, le Groupe a conclu qu’il agissait pour son compte propte dans
ces transactions et que les transactions d’achats et de ventes devaient &tre reconnues pour leur montant
brut, sans changement pas rapport au traitement actuel.
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Normes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologuées ou en cours
d’homologation par 'Union Européenne, dont Papplication n’est pas encore obligatoire au 31 juillet

2018 :

% IFRS 9 : Instruments financiers.

La norme IFRS 9 entrera en vigueur dans les états financiers ouverts 4 compter du ler aofit 2018,

Le Groupe appliquera IFRS 9 a partir du ler 20t 2018 de fagon rétrospective avec un rattrapage cumulatif
des impacts sur les capitaux propres 4 la date de premiére application et sans retraitement de Pinformation
comparative.

Sur la base des travaux préliminaires réalisés 4 date, le Groupe ne s’attend pas 4 des impacts significatifs.

» 1FRS 16 : Contrats de location.

VVvVvVYv V¥V

La notme IFRS 16 rentrera en vigueur dans les états financiers ouverts 4 compter du 1+ acfit 2019. Cette
natime, qui remplacera Ja norme TAS 17 et ses interprétations, va conduire 4 comptabiliser au bilan des
preneurs la plupart des contrats de location selon un modéle unique, sous la forme d’un droit d™utilisation
de I'actif et d’une dette de location (abandon pout les preneurs de la classification en conttats de location
sitnple ou contrats de location-financement).

Le Groupe a démarr€ les travaux de détermination des impacts de cette norme sur ses états financiers mais
n’est pas encore en mesure de fournir une information quantitative sur ces impacts. Les ptincipales
typologies de contrats concetnés sont les locations immobilieres. Le chotx de la méthode de transition sera
réalisé 4 Pissue des travaux en cours.

Amendements IFRS 2 « Classification et évaluation de transactions dont le paiement est fondé sur des
actions »

Améliorations annuelles, Cycle 2015-2017 ;

Amendements JAS 28 « Intéréts 3 long terme dans des entreprises associées et des coentreprises » ;
IFRIC 22 « Transactions en mounaies étrangeéres et contrepartie anticipée » ;

IFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements fiscanx ».

Le Groupe a chaisi de ne pas appliquer de fagon anticipée ces normes et interprétations.
L’timpact de Papplication de ces amendements et interprétations sur les comptes du Groupe est en couts
d’évaluation.
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3.2. Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises 3 compter de la date de leur
prise de contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle.

3.2.1. Eniités consolidées

Le Groupe cousolide les entités sur lesquelles il exerce le conttole, tel que défini par la norme IFRS 10 « Ezas
fenanciers consolidés », lorsqu'il :
»  dédent le pouvoir sut Yentité faisant 'objet d’un investssement ;
»  est exposé ou a droit A des rendements variables en raison de ses liens avec Pentité faisant Pobjet d’un
investissement ;
> et, ala capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité faisant Pobjet d’un investissement de maniére 2 influer
sur le montant des rendements qu’il obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreptises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations intetnes avec les sociétés contwdlées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer ’'homogénéité des traitements retenus
au niveau du Groupe.

3.2.2. Entreprises associées

Le Groupe n’a pas de patticipation dans des co-entreptises ou dans des entreprises associées.
3.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique Ja norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ».

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de Pacquisition :
> le cofit dune acquisition est évalué 4 la juste valeur de la contrepattie transférée, y compris tout ajustement
de prix, 4 1a date de prise de contréle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de puix est
comptabilisée en résultar ;
> la différence entre la contrepatte transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs repris 2 la date de prise de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a actif de
Iétat de la situation financiére.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs reptis est déterminée sur une base provisoire lorsque
des travaux d’évaluation ou analyses complémentaires sont en couts 2 la date de cldture. Lotsque les valeurs sont
définitivenent arrétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill §’ils
interviennent dans une période maximum d’un an 2 compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et
citconstances existant a la date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en tésultat,
comme tout changement d’estimation. Pour chaque pdse de contrdle impliquant une prise de participation
inférieure 2 100 %, la fraction d’intérét non acquise (patticipations ne donnant pas le contrdle) est évaluée :
> soit A sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux patticipations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill complet) ;
»  soit 2 sa quote-part d’actif net réestimé de 'entité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titre de la part
acquise est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les cofits directement atttibuables 4 Pacquisition sont comptabilisés en charges sur la pédode au cours de laquelle
ils sont encourus, dans les « Auites charges et produits opérationnels non courants » Les ajustements ou
compléments de ptix éventuels du regroupement d’entreprises sont valotsés a la juste valeur 2 la date de
Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leut natute au regard des dispositions d’IFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé pat érapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de Ia prise de controle de cette entreptise, 4 la juste valeur par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 4 la date d’obtention du contrdle, la juste valeur de la
contrepartie transférée est augmentée de la juste valeur de la participation précédermment détenue par le Groupe.
Le montant des auttes éléments du résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue
avant la prise de contrdle est recyclé en compte de résultat.
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3.3.  Base d’évaluation, jugements et ntilisation d’estimoations

Les éuts financiers ont été préparés selon la conventon du codt historique, & Vexception des situations pour
lesquelles les normes TFRS requidrent ou autorisent sur option le recours 4 la juste valeur.

La préparation des états financiers nécessite l"utilisation d’estimations et d’hypothéses pout la détermination de la
valeur des actifs et des passifs, 'évaluation des aléas positifs et négatifs 4 la date de cléture, ainsi que les produits
et charges de l'exercice. Les estimations significatives réalisées par le Gronpe pour Iétablissement des états
financiers concernent la valeur recouvrable des goodwill et immobilisations incorpotelles (y comptis les marques)
et évaluation des provisions. En raison des incertitudes inhérentes & tout processus d’évaluation, le Groupe révise
ses estimations sur la base dinformations réguliérement mises 2 jour. Il est possible que les résultats futurs des
opérations concetnées différent de ces estimations. Les principales hypothéses et estimations retennes par le
Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de Pannexe aux états financiers et notamment dans les
notes suivantes :

Notes Estimation Nature de Pestimation
Notes 3.7 et 6.23.3 Tests de dépréciation des actifs § Nivean de regroupement des UGT
incotporels et corporels Principales hypothéses retenues pour la construction des valeurs d’uelité
(taux d"actualisation, taux de croissance 4 Pinfini, flux de trésorede attendus)
Notes 3.12 et 6.2.8 Stocks Perspectives d’éconlement des stocks pour e calcul de la dépréciation
Notes 3.18.2 et 6.1.84 | Impbts différés Hypothéses setenues pour la reconnaissance des impdts différés acifs liés
aux reports déficitaires et aux différences temporelfles

3.4.  Effets des variadons des cours des monnajes étrangéres

3.41. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au
couts de change en vigueur 4 la date de la transaction. Les éléments monétaites en devises étrangéres sont convertis
2 chaque artété comptable en utilisant le cours de cltute. Les écarts de change en résultant ou provenant dn
réglement de ces éléments monétaires sont comptabilisés dans les « Antres produits financiers » on « Autres charges
financiéres ». Lorsqu’un profit ou une perte sut un €lément non monétaire est comptabilisé directement dans les
auttes éléments du résultat global, Ja composante « change » de ce profit on de cette perte est comptabilisée
également dans les autres éléments du résultat global, Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en
résultat de la période. Le traitement des couvertures de change sous forme de dérivés est décrit dans le paragraphe
« Instruments dérivés » de la note 3.11. Les éléments non monétaires en monnaies étrangéres évalués au cofit
historique sont convertis au couts de la date de la transaction et les ééments non monétaires en monnaies
étrangeres évalués 4 la juste valeur sont convertis an cours de Ia date ol cette juste valeur a été déterminée,

34.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Gronpe sont préparés dans leutr monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise de Penvironnement économique dans laquelle lentité opére. Les états
financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas euro sont convertis en euros comme indiqué ci-
apres :
> les postes de I'état de la sitnation financiére sont convertis en euros sur la base des couts de change en
vignenr 4 ia date de clarare de Pexzercice ;
> les postes du compte de résultat sont convertis en eutos an couts moyen de la pédode tant que celui-ci
n’est pas remis en cause par des évolutions significatives des cours ;
»  Décart généré entre la conversion de Pétat de la situation financiére an cours de cléture, et la conversion
do compte de résultat au couts moyen de la période est comprabilisé dans les anttes éléments dn résultat
global recyclables en résultat sur la ligne « Ecarts de conversion ».
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3.5.  Immobilisations incorporelles hots goodwill

Une immobilisation incorporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre 4 la fois
identifiable, contrSlé par Pentreprise du fait d’événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable §'il est séparable de I'entité acquise ou il résulte de dtoits 1égaux ou contractuels.
Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amortes selon le mode Lnéaire sur
des périodes qui correspondent 4 leur durée d'utilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de
vie est indéterminée ne sont pas amortes et sont sowmises i des tests de dépréciation chaque année au niveau de
Punité génératrice de trésorete (UGT) 4 laquelle elles appartiennent.

Le classement des marques en actif 4 durée de vie indéterminée résulte de I'application des ctitétes suivants:
»  Positionnement global des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de nototiété
> Perspectives de rentabilité 2 long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 1 et 4 ans et sont amorts linéairement sur cette durée.

Enfin, les droits au bail et assimilés ne sont pas amortis mais font Fobjet d’un test de dépréciation (Note 3.7).

3.6.  Immobilisations corporelles

3.6.1. Evaluation initiale et évaluations postérieures

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 2 leur cofit historique dacquisition, de production ou dentrée
dans le Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur
comptable des immobilisations corporelles ne fait Fobjet d’aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévaluer de fagon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations
corpotelles. Les valeurs comprables des immobilisations corpotelles sont tevues pour dépréciation lotsque des
événements ou changements dans les circonstances indiquent que Ia valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée,

3.6.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels quil détient

Immobilisations cotrporelles Durée dutlité Mode d’amortissement
Constructdons 104 20 ans Linéaire
Matériel et outillage industriel 3410 ans Linéaire
Matérel technique en crédit-bail 3410ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles 5 ans Linéaire
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3.7.  Dépréciadon d’actifs non courants (LAS 36)

Les goodwill, les immabilisadons incorporelles 4 durée d'utlité indéterminée et les UGT oun groupes d’'UGT
contenant ces éléments font 'objet d’'un test de déptéciation annuel systématique an 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements ou des circonstances indiquent quiune perte de valeur est susceptible
d’intervenir sur des goodwill, d’autres immobilisations incorpotelles, des immobilisations corporelles et des UGT
ou groupes I’'UGT, un test de dépréciation est mis en cenvre. De tels événements ou citconstances peuvent €tre
liés 4 des changements significatifs défavorables affectant, soit I'environnement économique, soit les hypothéses
ou les objectifs tetenus 2 la date dacquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT ou d’un groupe
d’UGT est inférieure 4 sa valeut nette comptable. La valeur tecouvtable d’un actf ou d’une UGT ou du groupe
d’UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des coiits de la vente et sa valeur d’utilité. La valeur
d’utilité est déterminée par rapport aux projections de flux de tésorerie futurs attendus, en tenant compte de la
valeut temps et des tisques spécifiques liés 4 Iactif ou 4 'UGT ou au groupe d’'UGT. Pour le calcul de la valeur
d’utilité, une valenr terminale égale a la capitalisation 4 Pinfini d’un flux annnel normatif est ajoutée 4 Ja valeur des
flux fatwers attendus. La juste valeur diminuée des coiits de la vente correspond an montant qui pourrait étre obtenu
de la vente de l'actf ou groupe d’actifs dans des conditions de concurrence normale entte des parties bien
informées et consentantes, diminué des cofits de cession. Lorsque la valeut recouvrable de Pactif, de 'UGT ou dn
groupe d'UGT est inférieure 4 sa valeur nette comptable, une dépréciation de Factif ou du groupe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas d’une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée prioritairement an
goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la figne « Auttes éléments opérationnels non courants » du compte de
résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titte des immobilisations corporelles et auttes immobilisations incorporelles
peuvent étre reprises ultérieurement, lotsque la valeur recouvrable redevient supérieure 4 la valeur nette comptable.
Les pettes de valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lots de la cession partielle d’une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 2 la sortie partielle est évaluée

sur la base des valeurs relatives de l'activité cédée et de la part de F'UGT conservée, sauf si une autte méthode
s'avérait plus pertinente.

3.8. Activités abandonnées, cédées on en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de la vente, 'il
est hantement probable quils soient recouveés principalement par le biais d’une vente plutdt que par I'utilisation
continne.

De tels actifs (ou groupe destinés 4 étre cédés) sont généralement comptabilisés an montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminué des cofits de vente. Toute perte de valeut au titte d’un gtoupe destiné
4 étre cédé est affecté d’abord an goodwill, puis aux auttes actifs et passifs an prorata de leur valeur comptable. Les
pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou gronpe d’actifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes an titte des évaluations ultédeures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incotporels et corpotels ne sont plus amorts.

Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui:
- représente une activité ou zone géographique distincte,
- fait partie d’un plan unique et coordonné visant 4 céder une activité ou zone géographique distinctes,
- estune filiale acquise exclusivement 4 des fins de revente

Le classement comme activité abandonnée, cédée on en vue d’étre cédée a lieu 4 la date de cession ou 4 une date
antérienre lorsque Iactivité satisfait aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, Pétat du résultat net et des autres éléments du résultat global

comparatif est retraité comme si lactivité avait satisfait aux crtéres d’une activité abandonnée 4 compter de
Pouverture de la période comparative.
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3.9. Contrats de location

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 4 sa dispositon ou met des actifs 4
disposition en vertu de contrats de locaton. Ces contrats de location font I'objet d’'une analyse au regard des
situations décrites et indicateurs fournis dans la norme IAS 17 « Consrats de location » afin de déterminer 'l s’agit de
contrats de location simple ou de contrats de locadon-financement.

>  Coté preneur

- Location-financement : lors de la comptabilisation initiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats
de location financement sont comptabilisés en immobilisations corporelles avec pour contrepartie une
dette financiére. L’actf est comptabilisé 4 la juste valeur de Pactif loué a la date de commencement du
contrat ou, si celle-ci est inférieure, 4 la valeur actualisée des paiements minimaux et fait I'objet d’'un
amortissement sur la durée du contrat.

- Location simple : les paiements effectués au titre de contrats de locaton simple (autres que les cofits
de services tels que d’assurance et de maintenance) sont comptabilisés en charge dans le compte de
résultat sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

»  Coté bailleur

Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des contrats de location
simple. Les produits des loyers sont enregistrés de maniére linéaire sur les dutées fermes des contrats.

3.30. Awtres actifs et passifs financiers

En application d'TAS 39, les actifs financiers sont classés suivant Pune des quatre catégories suivantes :
les actifs financiers 4 la juste valeur par le compte de tésultat ;
> les préts et créances ;
> les actifs détenus jusqu’a échéance ;
> les actifs disponibles 2 la vente.

La classification détermine le traitement comptable de ces instrurnents. Elle est déterminée par le Groupe ala date
de comptabilisation initiale, en foncdon de 'objectif suivant lequel ces actifs ont été acquis. Les achats et ventes
d’actifs financiets sont comptabilisés 4 la date de transaction, date 4 laquelle le Groupe est engagé dans I'achat ou
la vente de I'acdf. Un actif finandier est décomptabilisé si les droits contractuels sur les flux de trésorerie liés 4 cet
actf financier arrivent 4 expiration ou si cet actif a ét€ transféré.

1. Les préts et créances

Les préts et créances sont des actfs financiers non désivés, dont les paiements sont déterminés ou déterminables,
qui ne sont pas cotés sur un marché actf et qui ne sont ni détenus 2 des fins de transaction ni disponibles 2 la
vente. Ces actifs sont évalués initalement 2 la juste valeur, puis au coiit amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif. Pour les créances a coutt terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur et le cotit amorti sont assimilés
au montant de la facture d'origine sauf si le taux d’intérét effecdf 2 un impact significatif. Ces actifs font 'objet de
tests de dépréciation en cas d'indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supétieure 4 la valeur recouvrable estmée. Cette catégotie recouvte les crédits vendeurs octroyés a
des franchisés ayant acquis des points de vente aupreés du Groupe et des dépots de garantie auptes des bailleuts du
Groupe. En ce qui concetne les crédits vendeurs, leur colit amort est égal au nominal, en Pabsence de frais
sionificatifs lide 3 leur mise en ceuvre. Ces crédits peuvent tre remboursés par anticipation au geé des franchisés
(soit par refinancement aupres de leur partenaire bancaire, soit sur ressources propres). Les créances rattachées 2
des participations, les dépdts et cautionnements, les préts et créances courantes et les créances commerciales sont
également incluses dans cette catégotie et somt classées en « Autres actifs financiets » courants ou non-courants et,
dans le poste « Clients ».

2. Les actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles 2 la vente sont des acdfs financiers non dérivés qui ne font pas partie des catégoties précitées.
TIs sont évalués 2 la juste valeut. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées dans les autres
ééments du résultat global jusqu’a leur cession. Cependant, lorsqu’il existe une indication objective de Ia
dépréciation d’un actif disponible 2 la vente, la perte cumulée est comptabilisée en résultat. La juste valeur
correspond, pour les titres cotés, 4 un prix de marché. Pout les titres non cotés, elle est déterminée par référence a
des transactons récentes ou pat des techniques de valotisation qui intégrent des données de marché fiables et
observables.
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3.1 Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre 2amené 2 udliser divers instruments financiers afin de réduire son
exposition aux risques de change et de taux d’intérét. L’ensemble des instruments dérivés est comptabilisé an bilan
en antres actifs et passifs courants ou non courants en foncdon de leur maturité et de leur qualification comptable
et évalué 4 la juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des insttuments dérivés est toujours
enregistrée en résultat, sauf en cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulernent si, Ies conditions suivantes sont réunies
»  une relation de converture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;
> Tefficacité de la reladon de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainsi obtenus doivent étre situés dans un intervalle de confiance comptis entre 80 % et 125 %.
Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évalués au bilan 4 leurs justes valeurs. La part
efficace est comptabilisée dans le résultat global et 12 part inefficace est comptabilisée en résultat net.

312, Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de notre activité de centrale d’achat), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de montures,
de vertes, de lentilles et de produits divers). Les stocks au bilan peuvent intégrer, le cas échéant, des magasins
détenus de maniére temporaire en marchand de biens.

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font Fobjet dune dépréciation afin de couvrir
les éventuels invendus pour les ramener 2 leurs valeurs de réalisation,

Les stocks détenus dans les points de vente font 'objet d’une dépréciation dont les régles sont les suivantes :
20% pour les produits de plus d’'un an

40% pout les produits de plos de deux ans

80% pour les produits de plus de trois ans

100% pour les produits dont les fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

VVvVvYy

3.13. Autres actifs et passifs courants

3.13.1. Créances clients et autres actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au cofit amort., Les créances résultant de 'activité centrale de paiernent et
dela centrale d’achats sont inscrites dans le poste « Auntres actifs courants ». Une dépréciation est constituée lorscue
Pencours comptable est supéreur au montant recouvrable. Les Autres actfs courants incluent principalement les
créances issnes de Pactivité de la centrale de paiement, comprenant les réglements 4 venir aux fournisseurs des
franchisés, ainsi que les remises quils ont consenties, 4 feverser aux franchisés. Une dépréciation est consttuée
lorsque Pencours comptable est supérieur an montant recouvrable.

3.13.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Tees dettes foumnisscurs relatves aux frals généraux ef aux dépeises de cunuuuication et sponsoring sont inscrites
au bilan au cofit amorti. Les Autres passifs courants incluent principalement les dettes issues de I'activité de la
centrale de paietnent, comprenant les réglements 4 venir aux fournisseuts des franchisés, ainsi que les remises quils

ont consenties, 4 teverser aux franchisés.

3.14. ‘Trésorerie et équivalents de résosetie

La trésorerie comprend les liquidités en compte coutant bancaire et les dépdts 4 vue. Les équivalents de trésorerie
sont constitués des placements de maturité inférieure 4 un an 4 la date d’acquisition, aisément convertibles en un
montant connu de trésorerie et soumis 4 un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie & court terme. Les découverts sont comptabilisés en 1ant que dettes financiéres
courantes. Pour la préparaton de Iétat des flux de trésorerie consolidés, la « Trésoretie et équivalents de
trésorerie », correspond 2 celle présentée au bilan diminuée des découverts bancaires.
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3.15. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :

»  Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont existence ne sera confirmée que pat la
survenance ou non dun ou plusieurs futurs incettaing qui ne sont pas totalement sous le contrdle de
Pentité ; ou,

»  une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée car :
- il n’est pas probable qu'une sorte de ressources représentatives d’avantages économiques soit

nécessaire pour éteindre Pobligation ; ou,

- le montant de 'obligation ne peut &tre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’événements
passés, dont Fextinction devrait se traduire pour le Groupe par une sortie de ressources sans contrepattie au moins
équivalente et dont le montant peut étre estimé de fagon fiable. Les risques identifiés de toutes natures, notamment
opérationnels et financiers, font Pobjet d’un suivi trimestdel qui permet d’arréter Je montant des provisions
estimées nécessaires. Une provision pour surface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors quiune surface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail (charges locatives, impdts et taxes afférents inclus),
dédnction faite des éventuels revenus de sous-location. '

3.16. Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, 2 la constitution de différents types
d’avantages an personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes 3 cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’obligation 3 effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déjz versées 4 un fonds, si ce detnier
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages correspondant aux services rendus pat le personnel pendant
la période en cours etles périodes antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles
sont encourues. C'est notamment le cas dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retratte légaux.

Dans le cadre de régimes 4 prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
crédit projetées sur la base des conventions oun des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaque période de service donne lieu 2 une unité supplémentaire de droits 4 prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir Fobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Les hypothéses actuatielles
utilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
est situé. Ces régitnes et les indemnités de fin de contrat font objet dune évaluation actuarielle pat des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus importants et 4 intervalles réguliers pour les autres régimes.
Ces évaluations tiennent compte notamiment du niveau de rémunération future, de la durée d’activité probable des
salariés, de 'espérance de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés
selon les hypotheses actuartelles et les résultats effectifs. Ces écatts sont comptabilisés immédiatement en autres
éléments du résultat global pour Pensemble des écarts actuariels portant sur des régimes 3 prestations définies.

Les charges relatives 4 ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les téductions, les
réglements et les colits des services passés sont comptabilisés en résultat opérationne] courant. La provision
comptabilisée au bilan correspond 4 la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faite de Ja juste
valeur des actifs des tégimes.

3.17. Dettes financiéres

3.17.1. Emprunts et autres passifs financiers

L’évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IAS 39 « Instruments financiers ». Au sein du
Groupe les emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseuts et les autres dettes sont comptabilisées
initialement 3 Ja juste valeur diminuée des cofits de transaction, puis au cofit amorti seloti Ja méthode du taux
d'intérét effectif.

Le raux d'intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et cotrespond au taux qui permet d'obtenit la
valeur nette comptable d'un passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’a Péchéance ou

jusqu la date la plus proche de re-fixation du prix au taux de marché. Ce calcul inclut les cofits de transactions de
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Vopération ainsi que tontes les primes et/ou décotes éventuelles. Les coiits de transactons cotrespondent aux
cofits qui sont directement rattachables 4 Pacquisition on 4 Pémission d’un passif financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture 2 la juste valeur et
évalués an coiit amorti, font I'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du tisque couvert. Les
relations de couverture sont détaillées dans 12 Note 3.10 — Instruments détivés. Les passifs financiers désignés 2 1a
juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 2 la juste valenr. Les vatations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 4 la mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiatement en charges.

3.17.2. Instruments composés

Cettains insttuments financiers contiennent 2 la fois une composante de dette financiére et une composante de
capitaux propres. C’est notamment le cas des emprunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propres et dans les emprunts et dettes financiéres pout leurs
patts respectives, telles que définies dans la norwae TAS 32 « Instraments financiers : information & fournir of présentation ».
La composante classée en dette financiére est évaluée 2 Ja date d’émission. Elle correspond 4 la valeur des flux de
mrésorerie futurs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée au taux du marché (tenant
compte du risque de crédit 2 Fémissjon et du rang de subordination) d’un instrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésoretie) mais sans option de conversion ou de remboussement en actions. Lz patt
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre je montant de I'émission et la composante
dette financiére. Le taux d'intérét effectif est le taus qui actvalise les décaissements attendus sur la durée de
Pemprunt de maniére 4 obtenir Iz valeur comptable de la partie de Femprunt inscrite en dette financiére.

3.18. Impdts

3.18.1. Impdts exigibles

Le Groupe calcule ses impbts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ot les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur Ia valeur ajoutée des entreptises (CVAE) assise
sur la valeur zjoutée résultant des comptes sociaux sur la ligne « Chatge d’imp6t » dans le compte de résultat global
consolidé.

3.18.2, Impdts différés

Conformément 4 Ia norme 1AS 12 « Impits sur ke résultat », des impdts différés sont constatés sur les différences
temporelles entre les valeurs comptables des éiéments d’actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du report variable, s sont calculés sur la base du taux d’impdt attendu sur Pexercice au cours duquel actif sera
géalisé ou le passif réglé. Les effets des modifications des taux d’impositon d’un exercice sut Pautre sont insctits
dans le résultat de I'exercice au cours duquel la modification est constatée. Les itnpdts différés relatifs 3 des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitaux propses.

Concernant les différences temporelles relatives 2 des participations dans des filiales, un passif d'impot différé est
comptzbilisé sauf si le Groupe est en mesure de controdler la date 2 laquelle la différence temporelle s'inverseta, on
sila différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible.

Les impdts différés acifs résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits dimpdts
reportables sont limités an montant estimé de I'imp6t dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est
appréciée 2 la cloture de 'exercice en fonction des prévisions de résultat des entités fiscales concernées. Les actifs
et passifs I'impdts différés ne sont pas actualisés.

3.19. Présentation bilancielle — Courant/Non courant

An regard de la mejorité des activités du Groupe, il a été considéré que le critére 2 retenir pour la classification est
le délai de réalisation de l'actif on de réglement du passif : en courant si ce délai est inféreur 4 12 mois et en non
courant s’fl est supérieur 4 12 mois.
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3.20. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et services suivants :

»  Les revenus sur ventes téseaus comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés ; les redevances
de franchise et de communication fachutées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaire se fait
au rythme de transfert du contréle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des
redevances en fonction des ventes sont comptabilisés 2 la date 3 laquelle la vente sous-jacente se réalise.

» Les revenus sur achats réseaux comprennent: les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de
montutes 2 travers les centrales d’achats du Groupe ; les ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU
sont cotnptabilisés 4 1a date du transfert du contrdle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés ; et les
commissions de référencement, de ductoite, de distribution aux fournisseurs référencés et commissions
d’apporteurs d’affaires comptabilisés au fur et 3 mesure de la réalisation des ventes.

> Les revenus des magasins détenus en propre comprennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous easeigne « ALAIN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes résultant de Pactivité
d’aide auditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu i la date du
transfert du contrdle.

Le chiffre d'affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accosdées.

3.21. Cofir des achats

Le cott des achats du Groupe comprend le cofit des achats de marchandises vendues, 3 savoir :
Le cofit d’achat des monnztres

Le colit d’achat des verres

Le cotit d’achat des lentilles

Le cofit d’achat des accessoires et autres marchandises

La variation des stocks de I'ensemble des achats ci-dessus

Le cotlit des achats de communication

VVYVVVY

3.22.  Résuliat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclut Pensemble des produits et des cotits directernent liés aux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges solent récutrents ou quiils résultent de décisions ou d'opérations
ponctuelles. Afin de faciliter la lecture du compte de tésultat et de Ja performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 'échelle de 'ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel
intitulée « Autres éléments opérationnels ». Les autres produits et charges opérationnels, exclus du résuliat
opérationnel courant, comprennent notamment :

»  les colits de restructurations et les coits relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

> les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations

des unités génératrices de trésoretic (UGT) et des goodwill ;

> les plus ou moins-values liées 2 I’évolution du pétimétre de consolidation (acquisition ou cession) ;

»  les litiges majeuts.
Ces €léments, exclus du résultat opérationnel coutant, constituent les autres produits et charges opérationnels non
courants qui, en raison de Jeur nature, de leur monmant on fréquence ne penvent &tre considérés comme faisant
pattie du résultat opérationnel courant du groupe et cotrespondant i des événements majeurs, limités et inhabituels.

3.23. Résultat opérationnel]

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des cofits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges soient récuttents ou qu'ils résultent de décisions ou d’opérations poactuelles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs 4 Péchelle de I'ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat
opétationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants »,
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4, Variadons de périmétre

41.  Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2018

Le Groupe a acquis deux sociétés espagnoles (Selene Vision SL et Anta Socuellamos SL) gérant chacune un point
de veate, Ces acquisitions n’ont pas eu dimpact significatf sut les présents états financiets consolidés qui sont pas
conséquent comparables aux états financiers des exercices précédents.

Le 31 janvier 2018, le Groupe a également acquis trois sociétés francaises, dont deux sont déja exploitées pat un
franchisé dans le cadre d’un contrat de gestion locative (Academie Vision et Groupe Optique Méditertanée) et
une en tant que succursale (Cathare Optdue).

4.2,  Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2017

La principale variation du périmétre de consolidation du Groupe corgespoad 4 la création de la société DIGITAL
EYEWEAR fin Septembre 2016 suite 4 l'acquisition de deux marques de pure-players : Happyview.fr et
Malentille.com.
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5. Information sectorielle

5.1 Otzganisation du Groupe par secteurs opérationnels géographiques

Le Groupe organise son information sectotielle selon la distinction géographique « France », « Espagne » et
« Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats,
une centrale de réfégencement et de paiement, des magasing détenus en propre, et une activité de mastes-franchise
audio. Le Groupe a répliqué historiquement le modele d’organisation et de développetment frangais en Espagne et
entend répliquer ce méme modéle 4 terme dans les autres pays. Le segment « Antres Pays » regroupe notamment
Ia Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une centrale d’achats en Belgique, et détient seulement
quelques magasins en propre au Pormgal.

L’information sectodelle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui sont tevues par
le Président Directeur Général, qui au sens d'TFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe
qui analyse la performance des secteurs et 'allocation des ressources entre ceux-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence 4 des indicateurs financiers clés liés 4 la performance des
activités. Parallélement aux ptincipales rubtiques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers utilisés pour mesuter la petformance sectorielle sont I'EBITDA ajusté et I'EBIT ajusté. Ces deux
indicateuss sont des Indicateurs Alternatifs de Performance définis dans la derniére section de cette Note et font
objet d"une réconciliation avec le Résultat opérationnel courant.
Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se
classent naturellement dans la zone « Autres pays » :

» Notte société de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB)

»  Notte société franchiseur luxembourgeoise (AAT) qui porte des contrats de référencement pour I'ensemble

du groupe.

L’activité de négoce et le contrat de référencement impactent ensemble du groupe. Le lieu géographique ou ils se
trouvent juridiquement ne détermine pas forcément dune activité exclusive sur la zone « Antres Pays ». Pour une
meilleure lisibilité des résultats, le Groupe 2 donc décidé de répartir, sur Pensemble des trois zones, les résultats de
cette activité de négoce et de ce contrat de référencement et utllise les clés d’allocations suivantes :
»  Le résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloné par pays d’origine d’achat des franchisés, au
prorata du nombre de montutes exclusives liveées sur I'exercice
» Les commissions de téférencement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d’affaires
pat la filiale franchiseur internationale AAI sont réallouées par pays d’origine d’achats an prorata des
volumes d’achats foutnisseurs concetnés
Le principal décideur opérationnel ne revoit pas d’informations concernant les actifs et passifs du Groupe.
Aucun client ne représente plus de 10 % du Chiffre d’affaires du Groupe.
L'information sur les différentes activités et services du Groupe est présente dans la Note 1.2, la note sur Ia
comptabilisation du chiffre d’affaires en note 3.20 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07,/2,017
retraité *
(12 mois) {12 meis)
France 287 360 278717
Espagne 79 283 80 021
Autres pays 13 656 12 432
Chiffre d'affaires 380 299 371170
Fraace 67 325 66 302
Espagne 10 331 10 806
Autres pays 1371 1055
EBITDA ajusté 79 027 78 163
France -8 949 -7116
Espagne -2 665 -2152
Autres pays -764 380
Amortissements et dépréciations -12 378 -8 888
France 58 701 59 164
Espagne 7 605 8479
Auttes pays 593 1436
EBIT ajusté 66 899 69 079
France 777139 775 405
Espagne 111 505 119 263
Autres pays 17 630 17 609
Immobilisations corporelies et incorpaorelles 906 274 912 277

* Retraité de lactivité Optimil destinée 4 étre cédée (voir note 5.3)

5.2.

Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationnel courant

I’EBITDA ajusté est défini comme le résultat opératonnel coutant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles,
les vatiations des provisions clients et stock, et les management fees des actionnaires. Il est calculé comme suit :

31/07/2017

(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité *

(12 mois) {12 mois)
Résultat opérationnel courant 65 829 67 998
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 2697 2126
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 6 329 6019
Variation des provisions clients et stocks 3101 941
Management fees de l'actionnaire 1071 1081
EBITDA ajusié 79 027 78 163

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers

consolidés du Groupe, avant impact des management fees de ’actionnaire. Il est calculé comme suit :

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité *
(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationne] coutant 65 829 67 998
Management fees de I'acdonnaire 1071 1 081
EBIT ajusté 66 899 69 079
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B.J3.  Activité destinée i étre cédée

La direction s’est engagée dans un plae de vente de 'intégralité de 'activité Optimil au cours de Pexercice cléturant
au 31 juiller 2018 dans le cadre d’une décision stratégique de recentrer le Groupe sut ses domaines de compétences
clés.

L’activité Optimil n’a pas été auparavant classée comme une activité destinée 3 étre cédée. Le compte de résultat a
été retraité afin de présenter cette activité séparément des activités poursuivies.

Par ailleurs, les titres de la société Optivisao sont classés en actifs destinés 2 étte cédés sans impact sur le compte
de résultat. {voir note 6.2.7)

5.3.1. Impact de Pactivité destinée a étre cédée sur le compte de résultat au 31 juillet 2017

' 31/07/2017 ... 31/07/2017
(en milliers d’euros) publié Ac\uinte dc’esu’nee retraité
(12 mois) 4 étre cédée (12 mois)

Chiffre d'affaires 372 822 1652 371 170
Cofit des achats -194 153 -1219  -192934
Salaires et charges sociales -57 630 -592 -57 038
Autres achats et charges externes -42 476 -336 -42.140
Autres Impots et taxes -2188 -17 -2 172
Amortissements et provisions -8 920 -32 -8 888
Résultat opérationnel courant 67 454 -544 67 998
Autres éléments opérationnels non courants -12 788 -1 147 -11 641
Résultat opérationnel 54 666 -1 691 56 356
Produits financiers 2619 0 2619
Cott de lendettement -74 623 -6 -74 618
Auntres charges financiéres -5 310 -60 -5 250
Résultat financier =77 314 65 -77 249
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées -22 649 -1756 -20 893
Produits (charges) d'impéts 21 690 724 20 966
Résultat net des activités poursuivies -959 -1 032 73
Résultat net d'impdis des actvités destinées i étre cédées -1 032
Résultat net -959 -1 032 -959
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5.3.2. Résultat net de Pactivité destinée 2 étre cédée

(en millers d’euos) 31/07/2018 31/07/2017
(12 mois) (12 mois)

Chiffre d'affaires 714 1652
Cofit des achats -480 -1219
Salaires et charges sociales -342 -592
Autres achats et charges externes -260 -336
Autres impdts et taxes -7 -17
Amortissements et provisions -669 -32
Résultat opérationnel courant -1 G45 -544
Autres éléments opérationnels non courants -2 418 -1147
Résultat opétrationnel -3 463 -1691
Produits financiers 0
Coiit de l'endettement -6
Autres charges financiéres -233 -60
Résultat financier -233 -65
Résultar avant impdt des sociétés intégrées -3 696 -1756
Produits (charges) d'impéts 1 264 724
Résultat net d'impdts des activités destinées 2 étre cédées -2 432 -1 032

5.3.3. Impact de Pactivité destinée 3 &tre cédée sur Pindicateur suivi par le management

31/07/2018 31/07/2017

(en milliers d’euros) ) .
(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant -1045 -544
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 25 17
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 13 15
Variation des provisions clients et stocks 631 0
EBITDA ajusté -376 -512
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6. Notes aux &tats financiers consolidés

6.1.  Notes sur le compte de résultat

Les montants présentés au compte de résultat au 31 juillet 2017 sont retraités de I'activité Optimil destinée 2 étre
cédée (voir note 5.3).

6.1.1. Chiffre d’affaires

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 93002 90 994
Revenus sur achats réseaux 174111 162 730
Revenus des magasins détenus en propre 113186 117 445
Chiffre d'affaires Groupe 380 299 371170

Suite 4 I'application d’TFRS 15 en 2018, le chiffre d’affaires est de 119 milliers d’euros inférieut par rapport 2 ce
quil autait été en application d’IAS 18.

La décomposition du chiffre d’affaires par produit est la suivante :

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12mois) (12 mois)
Revenus optiques 372 847 364 312
Revenus audio 7 452 6 858
Chiffre d'affaires Groupe 380 299 371170
6.1.2. Salaires et charges sociales
31/07/2017
{en milliers d’earos) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Salaires -40 955 -40 735
Charges sociales -16 684 -16 610
Crédit d'Impot Recherche 258 453
Crédit d'Tmp6t Compétitivité Emploi (CICE) 997 1023
Participation des salariés -1 014 -1 169
Salaites et charges sociales -57 398 -57 038

> Le crédit d'impot recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pout un montant de 389 milliers
Feunros au titre de Pexercice clos au 31 juillet 2018 dont 258 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 131 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges. Au titre de I'exetcice clos au 31
juillet 2017, la diminution de charges est de 683 milliers d’eurtos, dont 453 milliers d’euros en diminution des
charges de personnel et 230 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges extexnes.

>  Le crédit d'impot compéttvité emploi (CICE) est présenté en diminution des charges de personnel pour un
montant de 997 milliers d’euros au titre de exercice clos au 31 juillet 2018 et de 1 023 milliers d’euros au titre
de 'exercice clos au 31 juillet 2017.
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6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

31/07/2017
Effectif inserit 31/07/2018 retraité
{12 mois) {12 mois)
France 691 722
Espagne 575 638
Antres pays 45 48
Effectif inscrit 1311 1408
6.1.4, Autres achats et charges externes
31/07/2017
(en milliers d’enros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) {12 mois)
Frais de location et charges associées -19 418 -19 669
Sous-traitance, honoraires et services divers -11 635 -11 890
Charges d'entretien et réparaton -3 032 -2 808
Autres achats -6 928 -7773
Antres achats et charges externes -41 013 -42 140
6.1.5. Amortissements et provisions
31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -2 697 2126
Dotation aux amortissements des immobilisations corpozelles -6 329 -6 019
Dotations / Reptises - Provisions sur créances clients et stocks -3 101 -940
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites -215 -36
Dotations / Reprises - Provisions pous risques et charges courantes -36 233
Amortissements et provisions -12. 378 -8 888
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) {12 roois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés -3 452 -4 718
Dotations/Reptises sur dépréciations d'actifs -5 082 604
Dotations/Reprises pour tisques et charges non courantes -1321 1281
Autres -3 654 -8 808
Autres éléments opérationnels non courants -13 508 -11 641

Le poste plus (moins) values des éléments d’actifs cédés comprend les résultats de cession de droits an bail et
assimilés de LOA et AAQ copstatés sur cette période et les impacts des fermetures de magasing,

Le poste de dotations et reprises aux provisions pour dépséciation dactifs comprend principalement les
dépréciations des droits au bail et assimilés constatées sur la période (voir Note 6.2.5) ainsi que les dépréciations
de Goodwill (voir Note 6.2.2).
> Au 31 juillet 2018, ce poste comptend également une dépréciation de la marque HAPPYVIEW de 1 400
milliers d’euros.
> Au 31 juillet 2017, ce poste comprend également Ja reprise de provision de 1 079 milliers d’eutos liée an
passage en perte de créances relatives 4 des anciens franchisés (cf. ci-aprés, détail du poste Autres).
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Le poste de dotations et reprises pour risques et charges non coutantes comprend notarment :

>

pout exercice clos au 31 juillet 2018, une provision Optical Finance pour litige TVA avec administration
fiscale de 1 486 milliers d’euros (voir note 6.6.3) ; la reptise nette de provisions pour locaux inoccupés
pour 243 milliers d’euros

pour Pexercice clos au 31 juillet 2017, principalement la reprise nette de provisions pour locaux inoccupés
pour 296 milliets d’euros et la reprise nette de provisions, non utlisée, consécutives au dénouement
favorable d’un litige avec un ancien franchisé pour 948 milliers, compte tenu de son antériorité et de son
caractére significatif.

Le poste Auttes comprend principalement :

»  autitre de Pexercice clos au 31 juillet 2018 : des frais liés au projet High Yield non finalisé pour 2 531
milliets d’eutos ;

»  an titre de Pexercice clos au 31 juillet 2017 : des frais liés au projet ITPO non finalisé pour 5 548 milliess
d’euros ; le passage en pertes de créances relatives 4 des anciens franchisés, suite 2 leur liquidation compte
tenu de leur antériorité et de leur caractére significatif prises individuellement, pour 829 milliers d’euros ;
une charge nette de 468 milliers d’enros zu titre des compléments de prix des dirigeants I'Optical Finance
qui se décompose en une charge de 1 000 milliers d’euros au titte du premier complément de prix, et un
ajustement 4 la baisse de 532 milliers d’euros du complément prix N°2 suite 4 la revue des perspectives de
performance d"Optical Finance au 31 juillet 2018 ; 379 milliers d’euros de loyers pour surface inoccupées.

6.1.7. Résultat financier
31/07/2017
31/07/2018 )
(en miliiers d’euros) /01/ retraité
(12 mois) (12 mois)
Produits des autres immohbilisations financiéres 373 339
Autres produits financiers 668 677
Reprises sur provisions financiéres 2295 1603
Produits financiers 3 336 2619
Intéréts sur obligations convertibles -49 338 -44 889
Intéréts sur autres emprunts obligataires (High Yield) -24 239 -28 815
Autres charges financiéres -774 -915
Coiit de 'endettement financier brut -74 351 -74 618
Dotations et provisions financiéres -1 539 -2992
Charges financiéres diverses -1332 -2 258
Charges financiéres =77 222 -79 868
Résultat financier -73 886 -77 249

Les produits financiers de 3 336 milliers d’euros an 31 juillet 2018 sont principalement liés aux intéréts des crédits
vendeurs, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés, ainsi qu’aux gains de change. Au 31 juillet
2017, les produits financiers s’élévent 4 2 619 milliers d’euros et sont de méme nature.

Les chatges financiéres divetses de 1 332 milliers d’euros au 31 juillet 2018 sont principalement liées aux pertes de
change. Aw 31 juillet 2017, les charges financiéres diverses s’€lévent a 2 258 milliers d’euros et sont de méme natuze.

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) {12 mois)
Coiit de 'endettement financier brut -74 351 ~74 618
Charges d'intéréts capitalisées 49 338 44 389
Intéréts courus non échus 1180 2338
Intéréts financiers nets versés -23 833 -27 392
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6.1.8. Imp6t sur le résultat

6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d'intégration fiscale est appliquée sur Pexercice entre la société AFFLELQU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA (ex FP2A),
LSFA et DIGITAL EYEWEAR. Celle-ci ne prévoit pas la réallocation daas les filiales déficitaires des économies
d’impdts générées entre la société meére et ses filiales francaises. La société mére conserve ces économies d’impét.
En Espagne le groupe d’intégration fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA
LATAM, OPTICAL FINANCE ESPANA, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.

6.1.8.2. Charge dimpdt

o sijo7/018 o 0712007
Preuve d'impot retraité
(12 mois) (12 mois)
Résultat consolidé avant imp6t -21 565 -20 893
Taux d'impot théorique 34,43% 34,43%
Imp6t Groupe théorique 7425 7193
Effet des différences de taux 519 2728
Déficits fiscaux générés sur la période et non activés -692 925
Effet report variable 15 851 27 983
Intéréts excédentaires -5 857 -3 475
Autres différences permanentes -290 -11 688
CVAE -1114 -1 D86
Crédits d'impdt 134 235
Chatges d’impéts effectivement constatées (1) 15 977 20 966
dont impdt exigible -3712 -4 370
dont imp &t différé 19 688 25 336
Taux d’impdt effecdf moyen 74,08% 100,35%

(1) Les charges dimpéts efectivement constatées ont été retraité en 2018 et 2017 des charges d'impots des activitées 4 etre cédées pour

respectivement 1 264 milliers d’euros et 724 milliers d’euros.

6.1.8.3. Impdts exigibles

N 01/08/2017  fpsidepce ~ Lruxde  Vadationde  31/07/2018
(en milliers d’euros) césultar trésorerie  périmétre et
(12 mOIS) BFR de change (12 mois)
Créances d'imp6t exigibles 5835 0 31 177 6043
Dettes d'impdts exigibles 6 399 18 184 -684 5917
Impéts exigibles 563 13 153 -860 -126
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6.1.8.4. Impbts différés

(en milliers d’euros) 31/07/2017 Incidence Autres Mvtsde  Autres mvts 31/07/2018
résulat  élémemtsdu  périmétre

résultat

global
Reports déficimires 62 357 -3 070 59 287
Frais d'acquisition de titres 2601 -241 -93 2266
Provisions pour retraite 530 -206 11 -13 322
Participation des salatiés 412 -98 314
Instruments financiers -26 418 2278 10032 -14 108
Mise 4 1a juste valeur des marques et autres immobilisations -197 999 20 263 -10 -266 -17§ 011
incorporelles (1)
Provisions réglementées -5 152 519 93 -4 540
Dépréciation des immobilisations incorporelles 8471 -54 § 417
Autres différences temporelles 1748 1560 -65 -164 -852 2228
Impéts différés nets =153 450 20 953 -63 -443 9180  -123 324
Présentation hilancielle :
Actfs d'impéts différés 2 626 -8 290 -73 -657 9174 2780
Passifs d'impbis différés -156 076 29 243 10 214 6 -126 603

(1) La mise 4 la juste valeur des marques et autres immobilisations incorporelles résulte de Pallocation aux marques et autres
immobilisations incorporelles des regroupements d’entreprises réalisés par le Groupe.

Les actifs I'imp6ts différés représentatifs de déficits fiscaux demeutent non comptabilisés dans Pune des situations
suivantes :
> Lorsquiils se rapportent 4 des sociétés situées hors du périmétre dintégration fiscale du Groupe et
déficitaires depuis plusieurs exercices et pour lesquelles un retour 2 une situation bénéficiaire ne parait pas
envisageable dans un proche avenir.
> Lorsqu'ils se rapportent 2 des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des
perspectives de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles  la date d’arrété des
comptes.

Ala clotute, le stock des déficits Ascaux non activés se répartit comme suit :

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’eutos) Déficits Montantde| Déficits Montant de
fiscanx Timpot fiscaux limpdt

Sociétés francaises :
Déficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale 21127 5457 21128 6110
Déficits fiscaux générés avant l'entrée dans Fintégration fiscale 5891 2028 4 581 1325
Déficits fiscaux hoss intégration fiscale 5229 1307 5301 1484
Sociétés étrangéres :
Déficits fiscaux de la société poriugaise 2613 549 2348 493
Deéficits fiscaux de la sociéeé d'autres pays 869 168 554 92
Total 35 730 9 509 33912 9 504

Les pertes de Pintégration fiscale francaise comprenant AFFLELOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, LOA, LSFA et DIGITAL EYEWEAR peuvent étre utilisées de maniéte jllimitée pout un repott en
avant. Les pertes avant Dintégration fiscale de Popticien Affielou (LOA) et DIGITAL EYEWEAR, peuvent étre
utilisées de maniére illimitée pour un report en avant sur situation propte. Les pertes hors intégration fiscale de
F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent &tre
utilisées de maniére illimitée pour un report en avant sur situation propre.

Les déficits fiscaux des sociétés frangaises ne sont imputables au titre d'un exercice qu’a hauteur de 1 million d'euros
majoré de 50% de la fraction du bénéfice au titre duquel les déficits sont imputés excédant ce seuil. Le repott en
artiére des déficits ne peut &tre exercé qu'au couts de l'exercice précédent celui au titre duquel le déficit est constaté
dans la limite de 1 million d'euros.
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Au Portugal, les pertes CAAP générées entre 2010 et 2013 ont un délai d'utilisation de 5 ans. Depuis 2014, les
pertes générées ont un délai d’utlisadon de 12 ans. Par ailleurs, 2 compter du fer janvier 2012, le montant des
pettes imputables au titre d'un exercice est limité 2 75% du revenu imposable de cet exercice.

Les pertes des sociétés espagnoles ne sont repottables en avant que pour une période de 18 ans. Suite 4 absorption
des sociétés Ankasur Opticos, Useta Opticos et Optica UFE pat AAO, les déficits non utilisés ont été perdus.

6.1.9. Résultat par acton

Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombte moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombye moyen pondéré d’actions détenues par les sociétés consolidées.

Le ésultat net par action diflué prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions défini ci-avant, majoré du
nombre moyen pondéré d’actions ordinaites potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives
correspondent : d’une patt, aux actions accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
refinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui comprennent des obligations convertibles en actions
(OCA), soit potentiellement 116.368.571 actions, des obligations convertibles en actions 2 droit préférentiel (OC
ADPD), soit potentellement 711.895 actions ; d’autre patt, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégotie A, soit potentiellement 6.596.000 actions, et des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie B, soit potentiellement 9 520.000 actions.

Les instruments émis par le Groupe n’ont eu aucun effet dilutif sur les exetcices 2017 et 2018. Le nombre maximum
d’actions qui pourraient devenir potentiellement dilutives sur un exercice ultérieur s’éléve 2 133.196.466 actions.
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6.2. Notes sur le bilan

6.2.1. Marques

Au 31 juillet 2018, la valeur totale des marques s’éléve a 657 600 milliers d’euros contre 660 982 milliers d’euros au
31 juillet 2017.

31/07/2018 31/07/2017
{en milliers d’euros) Brut Dépreciation | Valewr nette Brut Dépreciation | Valeur nette
Alin Afflelou 650 000 650 000’ 650 (00 650 000
Optcal Discount 5 600 5 600 5 600 5600
HappyView 1400 -1 400 1400 1400
Malentille.com 2 000 2 OOOJ 2000 2000
Optimil 4 255 -4 255 4 255 -2 273 1982
Total 663 255 -5 655 657 600] 663 255 -2273 660 982

Le Groupe 2 fait l'objet de deux rachats successifs depuis sa sortie de la cote en 2007, avec un dernier rachat en
date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale holding ISF1 (anjourd’hui dénommée
AFFLELOU) ayant entrainé la valorisation de la marque Alain Afflelou 2 650 millions d’eutos, dans le cadre de ja
comptabilisation de la prise de contrSle en application d'TFRS 3.

La marque HappyView a fait 'objet d’une dépréciation en raison des pertes d’exploitations qu'elle génére, et des
perspectives limitées du site de ventes en ligne. Le Groupe a entamé une révision de sa stratégte sut I'e-commerce,
visant 4 capitaliser sur la marque enseigne principale, en utilisant les compétences et expériences acquises auprés
de malentille.com et happyview.fr. Au titre de cette stratégie, la marque HappyView poutrait étre abandonnée, au
profit d’Alain Afflelou et du site internet 4 Ia matque enseigne, ce qui justifie la dépréciation totale de la marque
Happyview.fr. Le groupe a par ailleurs engagé des discussions pour se désengager du bail 4 usage commercial et 4
usage de bureaux situé rue Magenta 4 Pats. Au 31 juillet 2018, le loyer sésiduel restant di pour ces locaux est de
0.5 m€.

Le développement d’Optimil, pour potter la stratégie du groupe sur le segment du premiet prix en Espagne n’a
pas apporté les résulrats attendus. L’objectif d’intégration rapide du réseau au sein du groupe a entrainé une forte
téduction du parc de magasins, et la mise en ceuvre des services proposés pat le Groupe aux franchisés s’est avérée
dans le méme temps difficile, sur une population d’opticiens demeurés culturellement trés indépendants. Courant
2018, le Groupe a ptis la décision de revendze cette activité, devenue déficitaire depuis sa reptise. Les négociations
avancées avec un potentie] repreneur portent sut une valeur de 1€ qui justifie la dépréciation compléte de la marque
aw sein des actifs du Groupe.

6.2.2. Goodwill

Autr
(en milliers deuros) 01/08/2017 | Augmentations e 31/07/2018
mouvements
Valeur brute 172 426 1098 173 523
Dépréciations cumulées -948 -1098 -2 045
Valeur nette 173 478 171 478

L’augmentation de la valeur brute de 1 098 milliers d’euros correspond aux Goodwill constatés suite 4 des rachats
de fonds de commerce pout 715 milliers d’euros en Espagne et 383 milliers d’euros en France. Ces Goodwill ont
été entirement dépréciés sur 'exercice.
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6.2.3.

Imnmobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’euros) e o
Brat Déprédation Nt Brat Déprédation Net
Amortissetnent Amottissemnent
Droits au bail et assimlés - Franchisent 5849 -150 5699 4866 -105 4761
Dioits au bail et assimilés — Groupe LOA 59956 ~27 064 3280 58351 -27721 30 630
Diroits aw bail et assimilés — Groupe AAD 28766 -13984 14782 30859 -12415 18444
Conaessions, brevets 13201 -0 574 3627] 11774 -7593 4181
Autres immobilisations incoporelles 989 -135 253 216 -135 81
Toral 108 761 50 908 57 853 106 066 -47970 58 096
6.2.3.2. Valeurs brutes
Les variations des immobilisations incorporelles sur la période sont détaillées de la facon suivante :
(en milliers d’eutos) 01/08/2017 | Augmentations Cessl?ns, Autres Mom.re:m?ms 31/07/2018
sOttes mouvements  de pédmétre
Drroits au bail ¢t 2ssimilés - Franchiseut 4 866 -135 1118 5849
Droits au bail et assimilés — Groupe LOA 58351 1800 -2097 1902 ¢ 59956
Droits au bail et assimilés — Groupe AAO 30859 -2 465 3N 287766
Conosssions, brevets 11 774 2340 -1 426 158 355 13201
Auntres immobilisations incorporelles 216 914 -141 989
Total 106 066 5054 6122 1918 1845 108 761

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles au cours de exercice 2018 s’élévent a 5 054 milliers d’euros dont
1 800 milliers d’euros de droits au bail et assimilés et 2 340 milliers d’euros de concessions et brevets investis en
France et en Espagne. Les « Droits au bail et assimilés — Franchiseur » comprennent le droit au bail et assimilés du
magasin des Champs Elysées Paris 8¢me détenu par AAFR ainsi que des droits au bail et assimilés détenus

directement par AAE et AAP.

Les autres mouvements sur le périmétre LOA de 1 902 milliers d’euros correspondent au reclassement en
immobilisation de deux magasins achetés en marchands de bien et constatés dans les stocks.

6.2.3.3. Dépréciation et pertes de valeur

- , Dotations, Reprises, Autres Mowvements
(g milliers dPeros) 01/08/2617 pettes de valeur aessions mouvements  de périmétre 31/01/2018
Droits au bail et assimilés - Franchiseut -105) -64 90 -10 -150
Droits au bzil et assimilés — Groupe LOA 27721 ~781 1437 -27 064
Droits au bail et assimilés — Groupe AAD -12 415 -2 888 130 72 «13 984
Concessions, brevets -7 593 -2 864 1003 -14 -106 -9 574
Autres immo. Incotp et en cours -135 -135
Total -47 970| <0597 3o -84 -178| -50 908
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6.2.4. Immobilisations corporelles

) 31/07/2018 31/07/2007
(en milliers d’enros) Bout Dépr.édatjon Net Brut Dép;f';dacion Net
Amortissement Amortissement

Constractions ' 97 97 97 97
Matédel et outillage industiel 27270 -19 688 7 582 28425 -17751 10674
Marériel technique en aédit-bail 844 -860 44 776 517 259
Antres immobilisations orparelles 29510 -1§ 010 11501 26953 <16 259 10693
Immobilisations en urs 218 218) 95 95
Total 57939 -33 595 19 344| 56 345 -34 625 2720
6.2.4.1. Valeurs brutes

(en milliess d’euros) 01/08/2017 | Aamisitions Cess;v:‘ms, Autses Mou\-?e_mtfnts 31/07/2018

sorties mouvemnents  de pétimétre

Construcions 97 97
Matériel et outillage industiel 28 425 1287 2977 80 455 27270
Matédel technique en aédit-bail 776 68 844
Autres immobilisations eorporclies 26 953 5448 3658 265 502 29510
Immobilisations en murs 95 2mn -78 218
Total brut 56345 7004 -6 634 267 957 57 939

Les acquisitions d’immobilisations corporelles au cours de I'exercice 2018 s’élévent 4 7 004 milliers d’euros répattis
pout 5 346 milliers d’euros en France, 1 195 milliers d’euros en Espagne et 463 milliers d’euros dans les Autres
Pays. Les acquisitions sont liées 4 des aménagements de magasins succursalistes et 2 des acquisitions de magasins
durant Ia période. Les cessions et sorties concernent essentiellement les actifs des magasins cédés par les pbles
succursalistes sur la période.

6.2.4.2. Amortissements et pertes de valeur

{en milliers d’eutos) Or/0s/ap17 | Dowensans o Reprses, Aumes - Monvements | . o0 1og
amortssements wssions mouvements  de pédmeétre

Constructions -97 -97
Masésiel et outillage industriel -17751 -3234 1422 93 -218 -19 688
Mateéde] technique en crédit-bail -517 -283 -804
Autres immobilisations corpogelles -16 259 -3 800 2374 9 -332 -18 010
Immobilisations en ouss

Total -34 625, -7318 3795 102 -551 -38 595
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6.2.5. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.5.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les deoits au bail et assimilés des magasins des succursales, pour ensuite
tester les marques, et en dernier lien les goodwills. Les magasing détenus en propre constituent un premier niveau
d'UGT actif et les secteurs opérationnels un niveau d’'UGT goodwill.

Un test de dépréciation des droits au bail et assimilés est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché
estimée. Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-i sont retenues pout
mesuter Ja valeur recouvrable. Dans les aatres cas, la valeur tecouvrable cotrespond an prix probable de vente,
calculée a partir d’'nn pourcentage du chiffre d’affaires annuel H.T. correspondant aux conditions potentielles de
marché.

En 2016, ie goodwill d'origine a été affecté, suite au changement du reporting interne da Groupe, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » au prorata de leut contribution 4 FEBITDA ajusté. Dans
la mesure ot la marque Alain Afflelou ne génére pas i elle seule des flux largement indépendants de ceux générés
par les autres actifs sectoriels, elle a été allouée aux trois UGT pays selon la méthode décrite ci-avant pour le
goodwill. Les marques OPTICAL DISCOUNT, Happyview et Malentille.com ont été allouées an segment
opérationnel « France » La marque OPTIMIL a été allouée an segment opérationnel « Espagne ».

6.2.5.2. Modalités de mise en ceuvte des tests — Estimations pour le caleul des valeurs d'utilité

Les projections de flux de trésorerie futurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans 2 moyen
terme, approuvés pat le Conseil d’Administration. Ces plans sout construits sut un hotizon cing ans. Au-dela da
business plan 4 cing ans éabli pat Je Groupe, les principales hypothéses utilisées an 31 juillet 2018 et au 31 juillet
2017 sont un taux de croissance perpétuel de 1,5 % et un taux dactualisation de 7,5 % (sauf pour FUGT Espagne,
un taux d’actualisation de 8 % a été utilisé).

6.2.5.3. Résultats des tests de dépréciation
6.2.5.3.1. Tests de dépréciation des droits au bail et assimilés réalisés en 2017 et 2018

Les droits au bail et assimilés détenus par les sociétés LOA et AAO ont été testés an 31 juillet 2017 et 2018. Des
pertes de valeurs ont été constatées sur ces actifs pour tespectivement 4 296 milliers d’enros an 31 juillet 2018 et
3 598 milliers d’euros au 31 juillet 2017, ainsi que des teprises pour 2 053 milliers deuros an 31 juillet 2018 et 3
497 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

6.2.5.3.2. Tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2018

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allowées_réalisés en 2018 font ressortir une valeur d’uslité
supérieute 4 la valeur de I'aciif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une dépréciation de 3 382
milliers d’euros a été comptabilisé an 31 juillet 2018 correspondant aux marques Optimil et Happyview, Une
vatiation de 5,0 % de PEBITDA ajusté 2018, projetée sur les années suivantes, y compiis I'année terminale, aurait
un impact d’environ 48 millions d’euros sur 1a valeur recouvrable de 'UGT France, 7 millions d’euros sur 'UGT
Espagne et 2 millions d’euros sur TUGT Autres Pays, sans impact sur Ia valorisation du goodwill et des marques
alfouées au 31 juiller 2018. Par ailleurs, les tableaux cirapics pidsenient Pinicidence potenticlle sur la charge de
Yexetcice 2018 d'une variation 2 la hausse ou 2 la haisse du taux de croissance perpétuel et du taux d’actualisation
atilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2018 :
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Pout PUGT France :

{en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 1,04 1,5% 2,0% 2,5%
6,5% - - - - -
@ | 7,0% - - - - -
8| 7.5% . . - - -
U | 80% - - - - -
8,5% - - - - -
Pout PUGT Espagne :
{en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%
7,0% - - - - -
Q| 7,5% - - - - -
S| 8% : . - . .
O | 8,5% - - - - -
9,0% | 4184  -116 - - -
Pous 'UGT Autzes Pays :
(en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 10% 15% 2,0% 2,5%
6,5% - - - - -
Q| 7,0% - - - - -
g 25% - - - - ;
C | 80% - - - - -
8,5% - - - - -
6.2.6. Antres actifs financiers
(en millfers d’euros) 01/08/2017 | Acquisitions C:::: moﬁ:etfmts l\g:;;":‘nz: 31/07/2018
Actifs disponibles 4 Ia vente 1718 -1718 0
Préts 12 215 1838 -1364 -2 685 -796 9209
Antres immobilisations financiéres 7 234 1845 -1 751 -13 -284] 7 032
Total Brut 21168 3 683 -3 114 -4 416 -1 080 16 242
Dépréciations -3 247 -1 500 2261 0 -6 -2 492
Total Net 17 921 2183 -853 -4 416 -14086 13 749

Les actifs disponibles 2 Ia vente de 1 718 milliers d’euros correspondent aux titres de participation de la sociéte
Optivisao. La juste valeur utilisée par le Groupe pour la valorisation des titres de participation de la société
Optivisao est basée sur le prix des derniéres transactions connues, La variation de juste valeur an cours de 'exercice
est de 354 milliers d’euros. Au 31 juillet 2018, ces titres de participation ont été reclassés en actifs destinés 2 étre

cédés.

Les fitres de participation de la société Optivisao ne sont pas consolidés par Ja méthode de Ja mise en équivalence,
le Groupe n’étant pas en position d’avoir une influence notable sur cetre société, selon IAS 28.6. Le Groupe ne
dispose pas de représentation dans les otganes d'administration de la société et ne dispose d'aucun autre moyen
pout influencer la stratégie et la gestion des activités de cette entité.
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Les autres mouvements de préts cotrespondent principalement an temboutsement du prét Master Loan
Agreement entre le Groupe et son actionnaire pour 2 588 milliers I’euros.

Les variations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeurs consents lors de Ia cession de magasing
pat AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 2 certains franchisés par Alain
Afflelou Espagne.

Les antres immobilisations financiéres sont essentellement des dépdts de garantie.

6.2.7. Actifs destinés 4 &tre cédés

Les actifs destinés 4 &tre cédés pour 2 000 milliers d’euros an 31 juillet 2018 costespondent aux titres de Ja sociéeé
OPTIVISAO qui étaient classés en actifs financiers an 31 juillet 2017.

La direction s’est engagée dans un plan de cession des titres de participation de la société OPTIVISAQ. Un accord
est en couss de finalisation avec 'actionnaire majoritaite.

6.2.8. Stocks

{en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Activité succursale 15 434 17 708
Activité négoce 14 752 8763
Autres 1416 1931
Total des stocks de marchandises 31602 28 401
Provisions -3 416 -2210
Total Net 28 186 26 192

L’augmentation de activité négoce est lie 3 l’app]icaﬁdn d'TFRS 15 pour 5 894 milliers d’euros.
Le poste activité succursale integre un stock de marchand de biens pour 761 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et
2 148 milliers d’euros au 31 juillet 2017,

6.2.9. Créances clients

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Redevances de franchise et de communication 51 057 53 315
Commissions de référencement, ducroire et distribution 8 455 10039
Ventes de produits exchisifs 9 665 17 700
Actvité succursaliste 8834 8 676
Autres créances 2140 1896
Total Brut 80 151 91 626
Provisions -10 363 -8 503
Total Net 65 783 83 123

La diminution des ctéances relatives aux produits exclusifs est liée 2 Papplication d'TFRS 15 pour 12 460 milliers
d’euros.
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Le tableau ci-dessous foutnit le détail de Péchéancier des créances clients :

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
‘Total Brut 80 151 91 626
Non échues 48973 51 763
- 30 jours 3829 5751
de 30 jours 4 G0 jours 2988 3430
de 60 jours & 90 jours 1718 2662
+ de 90 jours 22643 28 020

6.2.10, Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de Iéchéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés :

(en milliers d’euros) 31/07/2018  31/07/2017
Total Brut 39 539 43 295
Non échues 38 167 38 158
- 30 jours 410 1 561
de 30 jours 2 60 jours 36 517
de 60 jours 3 90 jours 7 409
+ de 90 jours 920 2650

6.2.11, Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1, Autres actifs courants

{en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Personnel 243 372
Etat: créances d'impdt exigible 6 043 5835
Ertat: autres créances fiscales 10 871 14 592
Débiteurs divers 71 655 71 082
Créances sur cession des immobilisations 818 604
Chatges constatées d’avance 4 635 3782
Total 94 265 96 267

Le tableau ci-dessons fournit le détail du poste débiteurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 59 325 57 730
Avoirs 4 recevoir de la centrale d’achats de vetres 5664 5914
Avances de trésoretie 820 79
Autres créances 5846 7 359
Total 71 655 71082
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6.2.11.2. Autres passifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Dettes sociales 9098 8 806
Dettes fiscales 11 187 11 360
Créditeurs divers 73 484 73330
Produits constatés d'avance 13 054 12 642
Total des autres passifs courants 106 822 106 138

Le tablean ci-desscus fournit le détail du poste créditeurs divers :

{en milliers d’euros) 31/07/2018  31/07/2017
Activité centrale de paiement 56 020 55191
Activité centrale d"achats de verres 13931 14 327
Antres dettes 3533 3812
Total 73 484 73 330

6.2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerje

Les disponibilités do Groupe se composent essentiellement des comptes courants bancaires,

6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juiller 2018, le capital social s’éléve 4 233.531.553,20 euros, composé de 437.325.006 actions entiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 curo, dont 418.937.316 actions ordinaires et des actions avec droit préférentiel
sans droits de vote, dont 16.592.177 action avec droit préférentiel de catégorie D, et 1.795.513 actions avec droit
préférendel de catégorie E.

Les actions ordinaires du Groupe ont un droit de vote et donnent droits 4 distribution et an boni de liquidation,
aprés que les droits des actions préférentielles ont été satsfaits. Les actions préférentielles n’ont pas de droit de
vote.

Les actions avec droit préférentiel de catégorie D bénéficient d’un dtoit prositaire sur toutes les distributions de
dividendes, réserves ou primes jusqua complet paiement d*un Dividende Priogitaire D annuel cumulatf égal 4 14%
du prix d’émission (prme incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pour la fraction du dividende non versé
au titre des exercices antérieurs) anmuellement (4 chacque date de clbtuze de la Société) sur la base d*une année de
360 jouts et pour la premiére fois 4 la date de la premiére cléture suivant la date d’émission de PADP D.

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote ainsi qu'an Droit Financier et un droit en cas de liquidation
ou de Sortie correspondant, et dans la limite (7) des Articles 9.6, 9.7 et 9.8 des Statuts et (i) des régles visées 2
I'Annexe 2 des Statuts, aux Droits Financiers et aux droits en cas de liquidation ou de Sortie attachés 4 4,127 AQO.

Titres donmant accés aun capital :

16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit
de souscrire un nombge maximum de 6.596.000 actions ordinaires de la Société AFFLELOU sous résetve
d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit de sousctire un
nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires, sous résetve d’éventuels ajostements.

Aucun dividende n’a été distribué av titre de Pexercice 2017 en 2018.
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6.2.14. Avantages du personnel et assimilés
Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en France.

Indemnités de fin de carriére en France :

En France, 'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé 4 lemployé quand ce dernier part 4 la retraite.
Le montant de cette prestagon dépend de la durée de service de l'employé 4 Ia date de la retraite et est défini par
les conventions collectives et/ou d’entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fousnit pas de droits acquis aux
employés avant qu'ils atteignent I4ge de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de dépatt a la retraite ne
sont pas liées & d'autres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale on
les fonds complémentaires (Arrco et Agirc).

Les hypothéses de calcul retenues par Vorganisme collecteur sont les suivantes :

»  table de mottalité : TF00-02, )

> droits régissant les IFC : issus de la CCN Opdque - Lunetterie de détail,

»  4ge de départ 4 la retraite : 65 ans pour la catégorie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maittise ;

» 62 ans pou la catégorie Ouvrier(s)/Employé(s)

» mode de départ en retraite : Départ volontaire

Hypothéses 31/07/2018 31/07/2017

Taux de charges patronales (franchiseut) 52,0 % 52,0 %
Taux de charges patronales (snccursale) 47,0 % 48,0 %
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 1,5 % 1,5%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 1,0 % 1,0 %
Taux de tumover (franchiseur) 7,0 % 5,2%
Taux de tugnover (snccursale) 12,4 % 13,5 %
Taux d'actualisation 1,4 % 1,4 %

Les écarts actuatiels sont comptabilisés en « antres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée
pour un montant de -4 milliers d’euros nets d’impdts différés en 2018, et de 56 milliers d’euros nets d’impdts
différés en 2017. La charge totale de 214 milliers d’euros en 2018 (43 milliers d’euros en 2017) est comptabilisée

an titre des régimes & prestations définies.

Retraites complémentaires obligatoires

PP en Suisse :

Le plan de retraite est affilié 2 une fondation collective. La fondation porte les risques d'investdssement et de
longévité et transfére une partie des prestations de tisque 4 une compagnie d’assurances.
Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des colits médicaux.

6.2.15. Provisions non courantes et couranies

(en milliess d’euros) 01/08/2017 | Dotations | Uilisation | NPESeS Sa0S|  AUEES 531 /571
objet mouvements
Provisions pour lidges 632 1791 -104 -233 2086
Autres provisions 211§ 333 -45 -Z18§ 45 2 233
Total provisions non-courantes 2750 2123 -149 -451 45 4319
Provisions pour autres charges 339 239 -332 -7 239
Provisions pour tisques 150 -97 53
‘Total provisions courantes 489 239 -429 =7 292
Total provisions 3239 2362 -578 -458 45 4 610

Provisions non courantes :

Les provisions pour litdges comprennent des affaires prud’homales et un litige TVA (voir note 6.6.3).

Le poste Antres provisions comptend différentes provisions consdtuées an titre de tisques fiscaux on d’antres
risques liés 4 Pexploitation avec certains franchisés on fournisseurs.
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Provisions courantes :
Au 31 juillet 2018, les provisions courantes comprennent principalement des provisions envers les fournisseurs.

Au 31 juiilet 2017, Je poste Provision pout autres charges comprend la part 4 moins d’un an de la provision pour
les locaux inoccupés pour 274 milliers d’eutos.

6.2.16. Passifs financiers

6.2.16.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2018 31/67/2017
(en milliers d’euros) Part 4 court | Partilong ¢ Parct a court | Partd long
terme terme terme terme
Ohblig, conv. en actions 0 264 879 0 302 590
Oblig. conv. en actions de préférence D 1253 2733
I/ Emprunts obligataires convertibles 0 206 132 0 305323
Senior secured fixed rate 2796 247 763|
Senior securet floating rate 246 173 434
Senior secured notes 4424 363 490
Senior notes 909 74 689
11/ Financement 4 moyen-terme extétenr an 3042 421 196 5333 438 179
Groupe
Locations financidtes 23 21 259
Préts & moyen terme 350 0 0 1
Découverts bancaites et mobilisations de créances 119 82
commerciales
Dépbts de garande 0 1 318 ) 1532
111/ Dettes financiéres diverses 492 1 339) 3400 1533
Total (I+1I+11I) 3534 628668 5674 745035

La part 4 court terme des Senior Secuted Notes et des Senior Notes correspond aux intéréts courus an 31 juillet
2018 et au 31 juillet 2017. Les mobilisations de ctéances commerciales cotrespondent 4 des tirages sur les lignes
d’escompte de créances, principalement envers les franchisés.

6.2.16.2. Evolution des dettes financiéres

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017

Dettes financiéres & I"ouverture 750 709 721 939
Souscription d’emprunts 425 277 198
Variation de la mobilisation des créances commerciales -17 318
Remboursement d’emprunts -452 534 -1223
Charge d'intéréts de la période 50 518 47 265
Vatiation des concouts bancaires courants -53 -351
Mouvements de périmétre -1261 ' 199
Autres mouvernents -140 455

Dettes financiéres i la cloture 632 202 750 709

Les autres mouvements au 31 juillet 2018 comprennent notamment les opérations de conversion de la périade
sur les obligations convertibles pour un montant de 135 millions d’euros.

Page 40 sur 51



6.2.16.3.Détail des principales sources de financement

6.2.16.3.1. Dette obligataire High Yield de 425 millions d’euros

Le Groupe a procédé en Octobre 2017 au remboutsement anticipé des deux emprunts obligataires, pour 365
millions d’euros et 75 millions d’eutos sur les sociétés 3ABOD et LSF2, via I'émission d’un nouvel emprunt
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD.

L’émission de Senior Secured Notes 4 hauteur de 425.000.000 euros par 3ABOD s’est effectuée en date du 16
octobre 2017, avec un remboursement in fine au 15 octobre 2023. L'emprunt est divisé en deux tranches, Fune de
250 millions d’euros 2 taux fixe de 4%, et I'autre de 175 millions d’euros, 3 taux vatiable de Euribor + 4.125%.
L’emprunt est remboursable de fagon anticipée sans pénalité, 2 compter du 15 octobre 2619,
Cet emprunt obligataire a haut rendement comporte des contraintes financiéres limitées :
Le Groupe n’est pas soumis au sespect de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda),
» Les restrictions portent essentiellement sur la réalisaion d’opérations liées & des financements
supplémentaires (contracter d’autres dettes, effectuer des investissements,...).
»  S’agissant des sfiretés dont ces dettes sont assorties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des titres des principales sociétés du Groupe, 4 leur profit, ainsi que du nantissement des principaux
comptes bancaires du Groupe.

Au titre de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestrielle des comptes consolidés
résumés, et de fagon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivemnent 2 et 4 mois. Le
groupe se considére en conformité avec I'ensemble des conditions de ces emprunts aw 31 juiller 2018,

6.2.16.3.2. Ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’eutos

Cette nouvelle émission a &€ assoste de la mise en place d’une ligne de cxédit RCF de 30 millions d’euros. Il s"agit
d’une ligne de précaution pour les besoins coutants du Groupe, émise au 17 octobre 2017, avec une durée de 54
mois 4 compter de sa mise en place. Le taux d’intérét applicable est un taux variable Euribor + marge, dont la
marge est calculée selon un ratio de levier. Une commission de non utilisation est applicable en proportion de la
marge par tirages. Au titre des sliretés, les titres des sociétés AFFLELOU, LSF2 et 3ABOD ont été nantis, ainsi
que les titxes des filiales potentiellement emprunteuses (3ABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAQ), et les
principaux comptes bancaires, Le remboursement anticipé de cette ligne de crédit n’engendre pas de pénalités.
Cette ligne de crédit n’a fait Pobjet d’aucun tirage depuis sa mise en place. Les obligations de reporting sont les
mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doit en outre certifier, de période en pétiode que le niveau
d’EBITDA ajusté des douze mois passés est supérieur au seuil de 45 millions d’eutos. La detniére communication
trimestrielle en date a été effectuée au ttre de la période se terminant au 30 avril 2018, Le groupe se considére en
conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juillet 2018,

6.2.16.3.3. Obligations convertibles émises par AFFLELOU

(en milliers deutos) 01/08/2017 | Diminution | PR [ 41070018
des intéréts
Obligations convertibles 137 036 -58 121 78 915
Capitalisation des intéréts 168 287 00 408 49 338 127 217
Total 305 323 148 529 49 338 206 132

AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligadons convertibles en actions (OCA), au prix
d’un euto au pait, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2018, les OCA sont valorisées i 259 369 614 eutos, aprés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (Ja premiére capitalisation intervenant le 31 juillet
2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit 4 la date de remboursement, soit 4 la date de conversion. L’échéance
des obligations convertibles est fixée an 17 juillet 2027. La convetsion est possible 3 tout moment sur la base d"une
action pour une obligation. Le remboursement anticipé est possible au gré de I'émetteur, sous réserve du respect
des conditions de la convention de subordination, ou, au gré du porteur, sous résetve du respect des conditions de
la convention de subordination, en cas de cession de contrble ou d’introduction en bourse.
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AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actions 2 droit préférentiel
de catégorie R (OC ADP), an prix d’un euro au pair, au taux fixe de 14 %. Aun 31 juillet 2018, les OC ADP sont
valorisées 4 1 586 716 euros, aprés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OC ADP sont capitalisés (la premiére
capitalisation étant intervenue le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci intervemant soit 4 la date de
remboursement, soit 4 la date de conversion. L’échéance des obligations convertibles est fixée au 17 juiller 2027,
La conversion est possible & tout moment sur la base d’une action pour une obligation. Le remboutsement anticipé
est possible au gré de 'émetteur, sous réserve du respect des conditions de la conventien de subordination, ou, au
gré du porteur, sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, en cas de cession de
contrble ou d’introduction en bourse.

Part en capitaux propres des obligations convertibles

Les obligations convertibles en actions ont été comptabilisées en dette et en capitaux propres. A la date d'émission,
et conformément 4 IAS 32, la composante dette a été déterminée en actualisant la valeur des flux contractuels de
la dette convertible 4 un taux de marché estimé 4 17% (voir Note 3.17.2), L'écart entre la valeur de linstrument
composé et la composante dette a été inscrit en capitaux propres, dans les "Autres réserves” pour un montant
initial de 66 274 milliers d’eutos. Aun 31 juillet 2018, la valeur de Pinstroment est de 38 165 milliers d’euros.

6.2.16.4.Ventilation des dettes financiéres pax échéance

(en milliers d’euros) Court | Long {Dont1 a]Dont 2 4[Dont 3 §jDomt 4 4f Dont + | Total au
terme | terme 2ans | 3ans | 4ans | Sans |de5ans|31/07/2018
Valeur comptable des OC 206 132 206 132; 206 132
1/ Emprunts obligataires convertibles 206 132 206 132 206 132
Senior secured fixed rate 2796] 247 763 247 763 250 559
Senfor securet floating rate 246} 173 434 173 434 173 680
11/ Financemeut 3 moyen-terme extérieur au Groupe 3042] 42119 421 196 424 239
Locations financidres 23 21 21 44
Préts 4 moyen terme 350 350
Découverts bancaires et mobilisations de créances
. 119 119
commerdales
Dépdts de garantie 1318] 1318 1318
111/ Dettes financiéres diverses 492 1339] 1339 1831
Total (I+11+11I) 3534| 628668] 1339 627329 632202

6.2.17. Instruments de couverture

A la suite de '"émission du nouvel emprunt obligataire de 425 millions, le groupe a procédé 4 1a mise en place d'une
couvertute de taux portant sur le total de la tranche a taux variable de 175 millions d’euros. Le Groupe a ainsi
acquis des options permettant de plafonner le taux varable indexé sur Euribor 3 mois, 4 0%, sur les années civiles
2018 et 2019.
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6.3.  Notes sut Pexposition aux risques

Au 31 juillet 2018, Pexposition aux différents risques de marché s’analyse de la maniére suivante :
6.3.1. Etat des positions du Groupe face au risque de taux d’intérét

L’exposition du Groupe au risque de vatiation des taux d’intérét 2u 31 juillet 2018 est non significative.

La politique du Groupe consiste 1 s’assurer que son exposition au fisque de taux d'intérét porte soit sur des
emprunts A taux fixe, soit sur des emprunts 2 taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvtit la
volatilité des flux de trésorerie attribuable au risque de taux d’intérét.

6.3.2. Ktatdes positions du Groupe face au risque de change

Le Groupe est faiblement exposé au tisque de variation des cours de change. Le risque du Groupe est
essentiellement lié 3 la partie euro / dollar, du fait des achats du Groupe dont Ia principale dénomination est le
dollar. A cette fin, le Groupe :
> amis en place avec certains de ses fournisseurs des accords sur les conditions d’achats, sut une base de
patité dollar / euro fixée, plus particuliérement avec son fournisseur principal Okia, avec lequel un
instrument dérivé incorporé au contrat fournisseur est appliqué permettant le partage  part égale entre les
deux parties des vatiations des taux de change sur la parité dollar / euro fixée au contrat, et;
»  des renégociations des conditions d’achat en cas d"une appréciation du dollar par rappott a I'euro seraient
toujours possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au isque actions

L’exposition au risque actions du Groupe est limitée a linvestissement dans la société Optivisao.

6.3.4. Ktat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il n’y 2 pas de concentration du risque de crédit sur les créances détenues
pat le Groupe. De facon générale, le Groupe considére qu’il n’est pas exposé 2 un risque de crédit particulier sur
ses actifs financiers, 4 l’exception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lieu
a facturation de Ducroire.

6.3.5. FEtat des positions du Groupe face au risque de Hquidité
La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étroitement et périodiquement appréciée
pat le Groupe 4 Paide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d*un contrat de crédit

(Revolving Credit Facility) de 30 millions d’euros non udlisé permettant de couvrir tout tisque de liquidité 2 court
terme, en sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales.
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6.4 Notes sur la classification comptable et valewr de marché des instruments financiers

31/07/2018 Vendlation par classification comptable
(en milliers d'euros) Valeur Valeur d’e _IV'par Pf'ét et Cottamort
comptable { marché capitaux créances
propres

Actif non courant
Actifs financiers non courants 13 749 13 749 13 749
Actifs courants
Créances clients 69 788 69 788 69 788
Trésorerie et équivalents de 37 609 37 609 37 609
trésorerie
Passif non courant et courant
Emprunts obligataires 206 132 206 132 206 132
convertbles
Financement 2 moyen-tertne 424 239 417 844 417 844
extéreur au Groupe
Dettes financiéres diverses 1831 1831 1831
Deites foutnisseuts 39 539 39 539 39 539

Au 31 juillet 2018, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiers sont les suivantes :

»  les insttuments financiers dérivés inscrits 2 Pactif du bilan sont évalués 3 leur valeur de marché ;

> les instruments financiers jnscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, la méthode
de valorisation a été déterminée sur la base d’autres méthodes de valotisation telles que Ia valeur actualisée
des flux de trésorerie en tenant compte duo tisque de crédit du Groupe et des conditions de taux dintétét
en date de cldrure,

Le Groupe distingue trois catégoties d’instruments financiers :

»  Catégotie de niveau 1 : instmuments financiers faisant Pobjet de cotations sur nn marché actif ;

»  Catégotie de nivean 2 : instruments financiers dont Pévahuation 3 la juste valeur fait appel 4 des techniques

de valorisation reposant sur des paramétres de marché observables ;

»  Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont Pévahuation 4 la juste valeur fait appel 2 des techniques
de valotisation reposant sur des paramétres non observables (patamétres dont la valewr résulte
d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme
instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont
que partiellement.

Les instruments financiers du Groupe appartiennent 3 la catégotie de niveau 1 pour les financements 2 moyen-
terme extérieurs au Groupe {(dette obligataire High Yield, cotée 4 Dublin) et 2 1a catégorie 3 pour Pensemble des
autres instruments financiers),

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financiers, 4 la fois :

- dans la premiére colonne : la valeur au bilan

- dans la deuxiéme colonne : Ia juste valeur, en application I'TFRS 7.25

- dans la troisiéme : la catégorie 1AS 39 selon Jaguelle ils sont évalués en application d’TFRS 7.8.
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6.5. Notes sur Pétat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et vatiations

La tésoterie nette des découverts bancaires s'¢léve au 31 juillet 2018 4 37 490 milliers d’euros {(contre 35 245
milliers d’euros au 31 juillet 2017) et cotrespond au montant de la trésoretie et équivalents de trésorerie présenté
dans Je tableau des flux de trésorerie.

(en milliers d’enros) 3L /07/2018 31/07/2017
Trésotetie et Equivalents de trésoretie 37 609 35326
Découvests bancaires -119 -82
Total 37 490 35 245

6.6. Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilités et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d’euros) 31/07/2007) 31/07/2018] - 41 e 55005 T8 de3
an ans

A - Engagements donnés
Engagements de loyers — locaux administratifs 6130 4026 1833 2002 191
Engagements de loyers — magasins 30 995 25153 12175 12887 91
Engagements de loyets — locations simples 1140 1003 568 436
Garanties diverses en faveur de tiers 6201 10 524 7057 3 467
Cautions et garantes bancaires — Espagne 12 986 11072 2180 8257 634
Cautions et garantes bancaires — France 5763 3415 1 692 1723
Total Engagements donnés 63 215 55 193 25505 28772 916
B - Engagerments recus
Engagements de loyers — locaux administratifs 1000 66 66
Garanties liées aux fonds vendus par le Groupe 13 677 12.039 3488 6 274 2277
Engagements liés 4 la centrale de paiement 6108 6 160 1991 3701 468
Total Engagements recus 20 735 18 265 5 545 9 975 2745

Les engagements de loyers cotrespondent aux immeubles occupés par le Groupe, que ce soit ent tant gue locaux
administratifs ou en tant que Jocaux commerciaux (magasins d’optique), les engagements marginaux de loyers sur
contrats de location simple cotrespondant essentiellement 4 des contrats de location de matériel informatique sans
engagements d’achats.

Les cantions diverses envers les tiers correspondent pour Pessentiel aux engagements de loyers que le Groupe a
consetvés auprés de certains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contrepartie des engagements regus, de
méme nature en faveur du Groupe, de la past des franchisés repreneuss.

Enfin, les garandes diverses cn faveur de ders au 31 julliei 2018 portent notamment sur 'engagement d’achat par

D’OPTICIEN AFFLELOU de 6 fonds de commerce franchisés du groupe.

Les cautions et garanties bancaites données recouvtent des engagements envers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadre de la reprise ou Youvertare de points de vente, soit pour Paccompagnement des
financements de travaux de rénovation ou de BFR. Les encours garants s'inscrivent dans le cadte d’enveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opératons en qualité de caution auprés des banques des financements
quelles ont consentis aux franchisés, 2 hauteur de 100% de chaque dossier de financement, dans la lirite maximale
d’une quotité généralement fixée autour de 30%.

Les engagements recus liés 4 la centrale de palement correspondent principalement 2 des nantissements et cautions

consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de
paiement.
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»  Exvaluation des engagements : les engagements de loyers immobiliets sont évalués, sur la base de la durée
des baux (sans possibilité de sortie) restant 4 courir a la date de cl6ture, tout comme les autres contrats de
locadon simple, correspondant principalement au matédel informatique. Il est par ailleurs précisé que les
contrats de location financement et crédit-bail, portant essentiellement sur les actifs de points de vente
(mobilier, matériel optique, ...) figurant dans la dette du Groupe ne sont pas reportés dans le tableaun ci-
dessus, pout antant qu’ils n’intégrent pas d’engagements spécifiques.

»  Engagements recus au titre de la relagion avec les franchisés ; dans le cadre du contrat de franchise, les
franchisés sont amenés 4 émettre des cantions personnelles en faveur du Groupe, au titre des engagements
et dettes qu’ils conttactent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont généralement
calculées an prorata de 30% dn chiffre d"affaires HT annuel en France et en Espagne ; seules les cautions
et stiretés liées a des dettes spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent
dans le tablean des engagements recus.

6.6.2. Deépendance du Groupe 4 ’égard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

Il n’existe aucun lien de dépendance significative du Groupe a Pégard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours
normal des opératons, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.

Le 27 mai 2015, T’Autorité de la Concutrence en France a notifié a Alain Afflelon Franchiseur ses griefs aux termes
desquels il est reproché 4 Alain Afflelou Franchiseur de « s’étte entendue, depuis au moins 2033 jusqu’a 2009, avec
des fournisseurs de montures optiques et solaires pour fixer le ptix de vente aux consommateurs et faire obstacle
a la libre fixation des prix pat le jeu de la concurrence en violation des dispositions de I'article L.420-1 du code de
commetce et de article 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Afflelou Franchiseur a apporté ses réponses aux griefs forrmulées par I’Antorité de la Concurrence le 27 juillet
2015 en en contestant fermement 'ensemble. En juillet 2016, la société Alain Afflelou Franchiseur a recu de
FAutorité de Iz Concustence un rapport en réponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelon Franchiseur,
mais en réduisant cependant la période des pratiques litigieuses présumées initalement envisagée, précisant que les
pratiques litigienses s’étajent étalées pour ce qui concerne la société Alain Afflelon Franchiseur entre le 25 février
2005 etle 31 décembre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’environ 12,5 millions d’euros.
L’ Antorité de la Concurrence a rendu une décision le 24 février 2017 sur les griefs dentente verticale. L’Antorité
a décidé de renvoyer ce dossiet 4 Iinstruction. Il est difficile de présager du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu’a ce stade de la procédure il a ét€ considéré que Pentente n’était pas identifiée. Ce renvoi devrait
se concrétser pat une notification complémentaire pouvant prendte plusieuts mois. II n’est pas possible
d’apprécier le montant auquel la société Alain Afflelou Franchiseur pourrait étre éventuellement condamnée si la
nouvelle instruction de I’Autorité de la Concustence devait prospérer.

La société Alain Afflelon Franchiseur, qui reste convaincre de son bon droit, entend continuet 4 contestet
vigoureuserent J'ensemble des accusations de IAutorité de la concurrence. En conséquence, ancune provision
telative 4 ce contentieux n’a été enregistrée dans les comptes consolidés du Groupe.

Le 8 décembre 2017, le Groupe a re¢n une notification de I’ Administration fiscale par suite d’un contrdle portant
sur la TV A déduite par Optical Finance pout les années 2014 4 2016. Les ajustements notifiés par I’ Administration
fiscale ’élévent a 1,5 million d’eutos.

Suite 4 la mise en recouvrement le 16 aolt 2018 par I'administration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
paiement la somme cotrespond au redressement en principal 4 savoir 966 k€. Néanmoins le groupe, considérant
la position de I’Administration infondée, a initié un recours contentieux. Le groupe a par ailleurs mis en jeu la
garantie de passif conférée par les actionnaires cédants lots de 'acquisiion d’Optical Finance par le Groupe et ce,
dans la limite d’un montant d’un million d’euros.

Aucun des contentieux en cours dans lesquels les sociétés ou entreprises du Groupe sont impliquées, de P’avis de

leurs experts, ne fait courir de risque au couts normal et prévisible des affaires ou au développement envisagé du

Groupe. Le Groupe estime quil n’existe aucun antre litige connu de lui comportant des tisques probables

significatifs, susceptibles d’affecter le patrimoine, le résuleat ou la situaton financiéte do Groupe, qui n'ait fait
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l"objet de provisions estimées nécessaites 4 la cloture de exercice. Aucun litige, pris individuellement, n’est
mggiﬁcatif a Iéchelle de la Société ou du Groupe Afflelou, Le Groupe n’a connaissance d’aucun autre litige ou
arbitrage, qui serait susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé récent, une incidence significative sur la situation
financiére, activité, le résultat du Groupe Afflelou.
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6.7. Parties lides

6.7.1. Transactions et soldes entre parties liées

Les parties liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous.

»  Lasociété Lion Seneca Lux 2, premiet actionnaire de la Société et les entités qui la conttdlent :

La société Lion Capital assure des prestations de management au profit de de la société AFFLELOU.
A ceftitte, le Groupe a entegistté une charge de 1 071 milliers d’euros en 2018 et 1 081 milliers d’euros
en 2017.

La société Lion Seneca Lux 2 dédent 99 575 377 obligations convettibles en actions ordinatres de la
Société et 711 895 obligations convertibles en actions de préférence D de la Société. L'investissement
correspondant s’éléve a 223 528 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 337 781 milliers d’euros au 31
juiller 2017, dont 43 802 milliers d’euros et 41 986 milliers d’euros d’intéréts capitalisés relatifs aux
exercices 2018 et 2017 respectivement.

La société Afflelon (anciennement « Lion Seneca France 1 ») a également accordé une convention de
prét de 2 000 milliers d’euros 4 Lion Seneca Lux 2, dont le solde s*éléve & 326 milliers d’euros au 31
juillet 2018 et a 2 318 milliers d’euros au 31 juillet 2017. Les produits d’intéeéts an 31 juillet 2018
s’élévent 2 79 milliers d’euros. Les produits d’intéréts de exercice précédent ont été capitalisés pour
288 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

>  Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les entités qu’ils contedlent :

La sociét¢ Holding AA-OC dédent 16 793 194 obligations convertibles en actions ordinaites de la
Société. L'investissement correspondant s*éléve 4 37 438 milliers d’euros et 4 57 473 milliers d’euros
au 31 juillet 2018, et 2017, respectivement, dont 7 396 milliers d’euros et 7 144 milliers d’euros,
d’intéréts capitalisés relatifs aux exercices 2018 et 2017, respectivement.

Les sociétés HOLDING AA OC et AA CONSEIL LIMITED dont le gérant est Monsieur Alain
Afflelou, assurent des prestations au profit '/AAL. La société Holding AA OC a octroyé une
concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont
Ia charge s’est élevée a 100 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 100 milliers d’euros au 31 juillet 2017.
La dette du Groupe envers Holding AA OC s*¢léve 2 10 milliers d’eutos au 31 juiller 2018 et 29
milliers d’euros au 31 juillet 2017. La société AA CONSEIL LIMITED assure des prestations de
conseil en stratégie commetciale, dont la charge s’est élevée 4 136 milliers d’euros au 31 juillet 2018
et 138 milliers d’euros au 31 juillet 2017. La dette du Groupe envers AA CONSEIL LIMITED s’éleve
a 34 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et & 138 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

Lz société AA OC Mag., qui assure la gestion de six droits au bail et assimilés de I'enseigne ALATN
AFFLELOU et un droit zu bail et assimilés sous enseigne OD au 31 juillet 2018. AAOC a mandaté
LOA pour gérer ces magasins pour son compte. Le Groupe a factaré 2 002 millters d’euros an 31
juillet 2018 et 2 899 milliers d’euros au 31 juillet 2017, et a été factuté pour 174 milliers d’eutos an 31
juillet 2018 et 32 milliers d’euros an 31 juillet 2017. La créance nette du Groupe s’éléve 4 327 milliers
d’euros au 31 juillet 2018 eca 1 035 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

La Fondation ALATN AFFLELQU, fondation d’entreprise créée par AAE. La fondation a percu 22
milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 26 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

Le Fonds de dotation ALAIN AFFLELOU, fonds de dotation créé par AAFR dont le président est
Monsieur Alain Afflelou. La fondation a percu 11 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et n’a rien petcu
au 31 juillet 2017.
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Les membres du Conseil d’Administration :

La société CAP DEPO, basée a Rouen, dont I'associé unique a pour ditigeant Monsieur Emmanuet
POUX, frére de Frédéric POUX, est un prestataire qui assure les prestations supply chain et
logistiques du Groupe. La société CAP DEPO a facturé 832 milliers d’euros jusqu’ au 31 janvier 2018
et 402 milliers d’euros au 31 juillet 2017. La dette du groupe s’éléve 4 64 milliers d’euros au 31 juillet
2018 et 199 milliers d’euros au 31 juiller 2017.

Monsieur Frédéric Poux, gérant de la société 1]V Capital, laquelle etait présidente des sociétés
APFLELOU et LSF2 jusqu’au 31 janvier 2018 a facturé 153 milliers d’euros jusqu’au 31 janvier 2018
et 450 milliers d’euros an 31 juillet 2017.

6.7.2. Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages a court terme

La rémunération des mandataires sociaux du Conseil d’Administration tant au titre d’un contrat de travail qu’au
titte de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée 4 536 milliers d’enros en 2018 et
840 milliers d’euros en 2017.

6.7.2.2. Avantages 4 long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite 4 prestations définies, décrit en 6.2.14, il est prévu que la société verse
au Président en cas de rapture de son contrat de travail lequel est suspendu durant I'exercice de son mandat social :

une indemnité mensuelle brute d’un montant global forfaitaire égal 4 50% de la moyenne mensuelle
de la rémunération et ce pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), en cas d’activation de Ia
clause de non-concuttence ;

une indemnité d’un montant brut égal 4 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé par
une faute grave ou loutde ;

une indemnité spécifique en cas de licenciement dans éventualité o les conditions pour bénéficier
d'une pension de retraite 4 taux plein ou d'une indemnisation chémage par Péle Emploi pendant 36
mois ou d'une pensjon d'invalidité de 2éme ou 3éme catégorie, ne sont pas remplies, cette indemmité
devant étre versée pendant une durée de 36 mois 4 compter de la date de son départ effectf 4
condition qu'il soit inscrit auprés du Pdle Emploi comme demandeur d'emploi.

6.8. Honoraires des commissaires aux comptes
31/07/2018 31/07/2007
milliers 4’ : Résea;
{en ers d’euros) Rese.au BY Autres | Towd : u EY Autres | Towl
Deloitte Deloitte

Certification des comptes individuels et consalidés 21 256 28 485 218 310 A 359
Senices autres que la certification des comptes 33 393 724 612 iR 1 1323
Total 542 649 28] 1219 830 1020 32| 1882
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7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2018, le périmétre de consolidation est le suivant :

31/07/2018 31/07/2017
Dénominadon Siége sodal Pays j::::]?::ﬁii % deoontrole % dinedréts ii?:]?;ﬁi; % deonttdle % d'intéréts
Afldon Paris Franee Sodétd mére 100% 100%  Sodétéméire 100% 100%
Lion Seneea France 2 (LSF2) @ Patis Froncee Fusion 1G 100% 100%
3AB Optique Dévaloppement (3ABOD) Pasia Frmae G 10% 1% 1G W% 100
Alain Afficlon Franchiseur (AAFR) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alsin Afflelow Intemational (AAT) Lusembourg  Lusembourg  IG 100% 100% 16 100% 100%
Aliin Affelou Belgique (AABEL) Buxelles Belgique 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alsin Affldfou Espana (AAE) Maddd Espagne G 100% 100% G 100% 100%
Opticit Finang: Espana (OFE) Maddd Espagne 1G 100% 100% G 100% 10%
Polus Vision SLU © Madsid Espagne  IG 100% 100%
Abiin Affidou Audiclogo (AAU) Madrid Espagne 1G 100% 100% G 100% 100%
Alzin Affidou Portugal (AAP) Porto Poctugal G 100% 100% 1G 100% 100%
3AB Optique Expansion (3ABOE) Parls France IG 100% 100% G 100% 100%
Optical Finzace (OF) Paris Frnce 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AA Asia fimired (AAA) Hoag Kong Chine G 100% 100% 1G 100% 100%
Opticl Finance Belgique (OFBEL) Bruzclles Belgique G 100% 100% 1G 100% 100%
Lion Sene France Andio (LSFA)} Patis France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Ussa Vision (OPT) Fusion
DIGITAL EYEWEAR Pass Frane 1G 100% 100% G 100% 100%
AALATAM Madrid Espagne 1G 100% 100% 16 100% 100%
Groupe AAO:
F2L Pasis France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Ahin Afilelou Optias (AAQ) Madsd Espagne G 100% 160% 1G 100% 100%
ALDEBARAN VISION SL.9 Jaén Espagas Fusion G 100% 100%
OPTICAS AZAHARSL@ Castellon Espagae 1G 100% 100%
Grovpe LOA :
L'optider Afflelon (LOA) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Autres sociétés succursalistes:
ACADEMIE VISION ¢ Beziers Frme  IG 100% 100%
GROUPE OPTIQUE MEDITERANEE ¥ Beziers Fase  IG 100% 100%
CATHARE OFTIQUE ¥ Lezignaa Corbiéres France G 100% 100%

{1} AA Brands &ant une suoursale dela sodété Abin Afflclou International, eette entité n'est pas mentionnée dans le pédmeétre de consolidation.

(2) Fusionné d'une fagon réiroactive en Aotit 2017 dans l'entied Afflelon

(3) Fusionné en novembre 2017 dans Pentité AAO

{4) Sodétés aaquises en Jzavier 2018

(5) Sodiéré oréée en Mars 2018

{6) Sodété acquise en Juin 2018
Le Groupe dédent une Fondadon en Espagne destinéc 3 promouvoli le dépisiage de probiémes de vision
niotamment chez les enfants ainsi quun Fonds de dotation en France destiné 2 la collecte de fonds en vue de
participer a des actions menées directement ou par le biais d’associations. Le Groupe détient enfin une association
loi 1901 en France qui a pour but de soutenit toutes ceuvres dans les domaines de la vision et de audition
(Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces ttois participations n’étant pas significatives elles ne
sont pas consolidées pat le Groupe.
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8. Evénements postésieurs 2 la cldture

Remboursement d’obligations convertibles :

Le 4 septembre 2018, la Société a procédé 4 un remboussement anticipé volontaire d'une partie des OCA, 4 hauteur
de 3.252.343 OCA (ainsi que des intéréts capitalisés et courus y afférents jusqu'd cette date), correspondant 4 un
montant remboursé s'élevant 4 7.348 milliers d’euros.
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AFFLELOU

Société par actions simplifiée au capital de 233.531.553,20 €
Siege social : 11, rue d’Argenson - 75008 Paris

751095 712 RCS PARIS

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2018

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de 'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de I'activité de notre société durant I'exercice clos le 31 juillet 2018 et de soumettre 2
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s’y

rapportant vous ont été communiqués ou ont été mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marguants de U'exercice

Au cours du mois d’octobre 2017, le Groupe a procédé au refinancement complet de la dette
obligataire a haut rendement de 440 millions d’euros, via I"émission par la société 3ABOD d’un
nouvel emprunt obligataire a hant rendement d'un montant de 425 millions d’euros.

Cet emprunt obligataire présente des caractéristiques proches de la dette préexistante, émise par
3ABOD. La maturité de la dette est de 6 ans. Elle est scindée en deux tranches, I'une de 250 millions
d’euros a taux fixe de 4 % I'an, et 'autre de 175 millions d’euros a taux variable de Euribor +4,125
%, contre un taux moyen des emprunts obligataires préexistants de 6 % I'an.

Nous vous rappelons qu’en date du 4 février 2018, Monsieur Didier PASCUAL a été nommé en
qualité de Président Directeur Général du Groupe en remplacemeiit de la société LjV CAPITAL

représentée par Monsieur Frédéric POUX,

Activité du Groupe

Le Groupe compte 1.497 magasins dont 1.408 points de vente optique et 89 points de vente audio
au 31 juillet 2018, se répartissant entre 1.288 magasins a 'enseigne ALAIN AFFLELOU, 171
magasins OPTICAL DISCOUNT, 37 magasins OPTIMIL et 1 magasin HAPPYVIEW, contre 1.474
points de vente optique et points de vente audio au 31 juillet 2017,



Conformément aux intentions du Groupe, la fusion des enseignes orientées vers le premier prix a
été entamée dés le début d’année 2016. Au 31 juillet 2018, le Groupe a porté le nombre de
magasins a I'enseigne OPTICAL DISCOUNT & 171, contre 170 au 31 juillet 2017, principalement 3
la suite de la transformation d'un nombre important de magasins CLARO by AFFLELOU en
OPTICAL DISCOUNT, le portefenille de magasins discount étant désormais quasi-totalement
unifié.

On rappellera en outre que le portefeuille des 89 points de vente d’aides auditives est complété
par 209 espaces au sein de magasins d’optique, tant en France qu’en Espagne, soit un total de 298
implantations d’aides auditives, contre 244 implantations an 31 juillet 2017.

Au 31 juillet 2018, le Groupe était implanté dans 17 pays, répartis en trois zones, la France avec
978 points de vente, 'Espagne avec 378 points de vente et Jes autres pays représentant 141 points
de vente.

Le portefenille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Eépagne,
représente 168 magasins d’optique et 2 magasins d’audio au 31 juillet 2018 contre 179 magasins
d’optique et 5 magasins d’audio au 31 jnillet 2017.

Le montant total des ventes des réseaux a représenté 786,1 m€ a la cloture de I'exercice contre
759.5 m€ a l'issue du précédent exercice, soit une augmentation de 3,5 %.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les snivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires ; 380.299 k€

* Résultat opérationnel ; 52.320 k€

* Résultat financier : (73.886) k€

* Résultat net des activités poursuivies : (5.589) k€
* Résnltat net part da Gronpe : (8.021) k€

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Ancun événement important n’est survenu depuis la cléture de 'exercice et la date 3 laquelle il est
établi le présent rapport autre que celui mentionné sons la méme rubrigne ci-dessons dans le
rapport de gestion sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2018.

PERSPECTIVES D’AVENIR 2018/2019

Nons poursuivons nos efforts pour maintenir sinon accroitre notre développement tant en France
qu'a I'étranger. Nous prévoyons une croissance des ventes enseigne sur l'exercice a venir, au
travers notamment du nombre des points de vente {ranchisés. Le Grouipe poursuii également sa

transformation digitale en se dotant notamment d’'un nouvel outil CRM,



RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2018

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE
Faits morquants de l'exercice
Opérations intervenues sur le Capital

En date du 27 décembre 2017, les actionnaires majoritaires, ont souscrit A une augmentation de
Capital pour un prix de souscription total de 21.097 milliers d’euros, en contrepartie du
remboursement partiel d’'obligations convertibles (OCA) émises par la Société.

A cette méme date, la Société a absorbé par voie de fusion les sociétés Tchin Management 1 et
Tchin Management 2 dont les titres avaient été préalablement apportés i la société Tchin
Management 3, un holding de gestion nouvellement constituée. Cette opération de fusion a généré
pour la Société une réduction du capital d'un montant de 257 milliers d'euros.

En date du 28 juin 2018, les actionnaires majoritaires ont souscrit 4 une augmentation de capital
pour un prix de souscription total de 149.999 milliers d'euros sans prime d’émission par émission
de 280.898.875 actions ordinaires (AQ), en contrepartie du remboursement partiel d’obligations
convertibles (OCA) émises par ]a Société.

Le 30 juin 2018 la Société a émis 16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU en substitution des BSA
Mezzanine LSF2 non exercés a la date du 30 juin 2018, date de la réalisation définitive de la fusion
par voie d’absorption de la Société LSF 2 par la Société.

Activité de la Société

L'exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes & votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1er aotit 2017 au 31 juillet 2018.

La société a, au cours de Vexercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 3.805 k€.

Le total des charges d’exploitation ressort a 10.996 k€ laissant apparaftre un résultat
d'exploitation déficitaire de 4.206 k€.

Le résnitat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres iniéréts et

produits assimilés pour un montant de 48.112 k€ et des dotations financiéres et intéréts et
charges assimilées pour un montant de 52.897 k€ s'établit & (4.785) k€.

Ainsi le résultat courant avant impdts est déficitaire 4 hauteur de 8.991 k€.



Aprés comptabilisation :

- d'un résultat exceptionnel de (2.619) k€,

- de la participation des salariés aux résultats de entreprise pour 317 k€,
- de Yimpot sur les sociétés de (21.228) k€,

Le résultat net comptable de I'exercice se solde par un bénéfice de 9.301 k€.

EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Le 4 septembre 2018, la Société a procédé a un remboursement anticipé volontaire d’une partie
des OCA, & hauteur de 3.252.343 OCA (ainsi que des intéréts capitalisés et courns y afférents
jusqu’a cette date), correspondant 4 un montant remboursé s'élevant a 7.348 milliers d'euros.
EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son rjle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées i ce titre 2 ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Il est précisé en application de l'article L 232-1 du Code de commerce, que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de 'exercice écoulé.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de Participation au cours de I'exercice

Nous vous informons qu'au cours de Fexercice notre société n'a pris aucune participation dans
des sociétés.

Prises de contréle an cours de Yexercice

Nous vous informons qu’au cours de I'exercice nous avons pris indirectement le contrdle des
sociétés suivantes :

GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE société par actions simplifiée au capital de 7.622,45 € dont
le siége social est 11, rue d’Argenson — 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
338 640 675

ACADEMIE VISION, société par actions simplifiée au capital de 7.622,45 € dont le siége social est
11, rue d’Argenson — 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 392 166 310

CATHARE OPTIQUE société par actions simplifiée au capital de 1.000 € dont le siége social est
11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 795 368 661



OPTICAS AZAHAR société unipersonnelle de droit espagnol, au capital de 20.260 € dont le sidge
sacial est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, C.LF. (code d'identification fiscale)
numéro B-12853800.

Par voie d’acquisition de 100% du capital de ces sociétés.
FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, a ce jour, détient des participations ou contrdle au sens
des articles L 233-1 et suivants du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Controle direct:

100 % du capital et des droits de vote de lasociété 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le sidge social est 11, rue d’Argeuson — 75008
Paris, immatriculée au RC5 de Paris sous le numéro 488 863 358,

Controéle indirect :

100 % du capital de la société L'OPTICIEN AFFLELOU (anciennement dénommée FP2A) société
par actious simplifiée au capital 16.408.734 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson - 75008
Paris, irmmatriculée au RCS de Paris sous le numéro 514.266.675.

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le siége social est 11, rue d'Argenson - 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 304.577.794,

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social 43, Boulevard Malesherbes 75008 Paris, immatriculée au
RCS de Paris sous le numéro 443.025.457,

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actions simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le siége social est a Paris (75008) - 11, rue d’Argenson,
immatriculée au Regisire du Commerce de Paris sous le numéro 794 137 737

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siége social esta 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS
de Paris sous le numéro 488 935 552,

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le siége social est 12E, rue Guillaume Kroll - L - 1882 Luxembourg immatriculée
au RCS de Luxembourg sous le numéro B58334.

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée A responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le siége social est avenue Louise, 143 - B - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE Belgique, société privée a responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le siége social est en Belgique, a Bruxelles (1050 avenue
Louise, 143, et immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480,



100 % du capital de société ALAIN AFFLELQOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019.

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE ESPANA, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne A Madrid, Paseo de la Castellana,
N°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87454393

100 % du capital de lasociété ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le si¢ge social est eu Espagne & Madrid, Paseo de la Castellana,
N°@9 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle 3
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 600.000 € dont le sidge social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 42Esg. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449,

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siege social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n® 2170704.

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le sieége est 11, rue d’Argenson - 750008 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro
449.055.177

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICQ), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la
Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928.

100 % du capital de la société DIGITAL EYEWEAR société par actions simplifiée au capital de
4.271.690 € dout le siége social est 11 rue d’Argenson 75008 Paris, immatriculée au Registre du
Commerce de Paris sous le numéro 822 043 179.

100 % du capital de la société POLUS VISION société i responsabilité limitée de droit espagnol,
au capital de 3.001 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid,
C.LE. (code d'identification fiscale) numéro B-87937736.

100 % du capital de la société OPTICAS AZAHAR société unipersonnelle de droit espagnol, au
capital de 20.260 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, 89, Planta 11 - 28046 Madrid,

C.LE. (code d'identification fiscale) numére B-128532808,

100 % du capital de Ja société GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE société par actions simplifiée
au capital de 7.622,45 € dont le sid¢ge social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée
au RCS de Paris sous le numéro 338 640 675

100 % du capital de la société ACADEMIE VISION, société par actions simplifiée au capital de
7.622,45 € dont le siége social est 11, rue d’Argenson ~ 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 392 166 310



100 % du capital de la société CATHARE OPTIQUE société par actions simplifiée au capital de
1.000 € dont le sidge social est 11, rue d’Argenson - 75008 Paris, immatriculée au RCS de Paris
sous le numéro 795 368 661

CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Néant

ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 1.300 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i ceeeeenssvcassness sasssssnssssssssssessssssssensssnssssseeeesssseseesssmssessssenne 1.300k€
* RESHILAL A’ EXPIOMALION tu.ruuuuseeeserusansenssnssnnens e cessessssssssss esseesesssssemesmssssesesensssmeneesesee (5.017 k€)
* Résnltat courant avant NPOTS i v s ssmssssmsssssssssssmeesesssassaseanns 55.622 k€
* IMPOL SUT 1€5 DENELICES 2uuvernriissaeeessss s sssenismmesssssssmmrsssssssssssssmssseamesssssssseessassnss 0k€
*RESIAL e VEXOITICE ¢ woovi i ecseeresesssmsennerssmasssressssssssssss ssesesssssssssmssssssseeeeessssssesesenes 55.501 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR
Notre filiale gére et anime les réseaux francais d'opticiens franchisés 3 'enseigne Alain Afflelon.

Les principales données comptables du compte de résnltat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..o immmmmrsssmsmsmssss s sssssssmssssssssssssssssssssmessesstsmsamsnne 114.833 k€
* Résnltat A’ eXPlOItation : .uumueeeerussssceresssesssresmmss sssmsesmscsesesesmssssmssssasssssss sssssssasseseo 52.545 k€
* Résultat courant avant IMPOLS © ...icreeimeees smssssesmmissssssnssesss messseesssmssssssssssssssces 74.864 k€
*IMPGt SUL 1S DENETICES 1 oo rremrnr s nrmmim s sssssssssssst e sssss s sessasssssenses e (18.811 k€)
* RESUIAL & VEXEITICE ! wuunurmersrmreencmnsssressemnserssssmsismmssssssssmmssssssssssmmssssessmmesssssssssssenmenns 55.076 k€
OPTICAL FINANCE

Notre filiale gére et anime les réseaux frangais d'opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2018 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre Q'affaires HT 1 e ceeceecrreersssasseesreessssasssssssssssssssssssssusssssessss ssassnsssssssesssessanes 16.962 k€
* RAultal ' eunIGHIAION | uimeemmmresssmierermssnassssssssmsssssesseessssmsssssesss s sasesstsnsssmnsssssos 1.777 k€
* Résnltat conrant aVant IMPOLS 1 ..o 1.839k€
* IMPOt SUX 165 DENEFICES : onvunssruvimsrmrmrsssssssesssssesmsamesessssesssssssssstsssssssssssssssassssssssssssoos (275 k€)
* RESDILAL A€ I'@XEITICE § vouuusuusevssusssssussessommonsnssesssssessssssesssssrsssessesseseeseses essesessesssessseses (49 k€)



LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux francais de vente d’appareils auditifs 3 I'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2018 sont les suivantes en
k€:

* Chiffre d'affailes HT : e sssssmsasesssseesssessssesssmssmssmssssssssssssssenssson 7.387 k€
* RESUltat d’eXPLOTEALION 1 wuvvvesrsvessuuemmensrsmnenssssssmmammesessesesssssssssosssmissssssssssassonsemeneeseess (1.125 k€)
* Résultat courant avant iMPOLS 1 s smsmsssesssosseessssessmesssmees (1.009 k€)
* IMPOL SUT 1ES DENEIICES : vsrescssreseeseeres s st tssssencsssessseneeesessssssssnssmssssmmsmsmmssnsenssssoson 0k€
* RESUILAL dE I'EXEICICE 1 vuvvrmmmmsmmemrerrrssomsssmmmsessssasssssessssmsssereessessmeesssssssssssesssesssssesssoon {(1.350k€)
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i ooceccsceemmsmsesmmessstomsesmssssssssssss sssssssssmsssssessesseessssnssssssasssesses 98.985 k€
* Résultat d’eXPlOILAtION : ocereereesnessmsassmssssssssssssssssssessesssssssssessstsesesseeesesesssssssssenseson 5.098 k€
* Résultat conrant avamt IMIPOTLS : o mmesrusssssssmissssmsssssssssesesssesssessssessmesmmsensseeesees 5.151 k€
* IMPOt SUF 65 DENMEICES iumreveirrunsissenssssnssmmsenmessmmsemssssssssssmsssssssmssssssssossssssssssssssesssssssssees (1.751 k€)
* RESUILAL A€ I'EXEICICE ©evvrvvrrrmressessssmismssssssssssssssssssssesssssssssmsssssssssmsnsasesessessasmensessssssasensenns 3.399 k£
DIGITAL EYEWEAR

Notre filiale créée en octobre 2016 exploite les sites marchands Happyview et Malentille.com et
anime et développement également I'activité digital du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résnltat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : ..o eereumsesmmmmmm s s s sssssssssssnsss tsssmessesssssssssssssssssssess 4.084 k€
* RESUILAt A'eXPIOILALION : coovvereereereessmmssssmsssnsommsmsssssssasssesessssasssssmsssssnsssssssssssnesmsmsmessssesss (914 k€)
* Résultat conrant avant PGS : .o sssenscssssssssssmsasssnmeessosssssssssmssmsssssssse (958 k€)
* IMPOL SUT 185 DENELICES :uvenirreossrrrmmremmsmmreernssonessstsssssstsssssssnsss rsssss ssssssssssssssssasssssssssssss 0 k€
FRESUILAL e EXEITICE 1 vormererrcsssrsresismmmsmmsmmsessssssssomssssssssssssosssssmmasssnmssssosssnsnssmsmanmssssssss (2.611 k€)
L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a 'enseigne Alain Afflelon

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre d'affaires HT ¢ oo sssssmnimss sss s somssmsssssosssssmsessssasssssssmasssaasssssenes 69.014 k€
* Résultat d'exXPlOIEALION 1 cuvivvruisricscssassasenersversssssossessereesssasesssesssensesessessessnssssasessanesss (4.234 k€)
* Résultat courant avant iMPOLS i i ismmmssmmmnsssssssssesssmssssssmssssses (5.249 k£)
FIMPOE SUT 18S DEMETICES ¢ comrmrerr s s s s anssssssssssssassssasssssssossasmasssmasssssasss 0 k€
* RESUILAL e UEXEITICE ! correurermveresssnmsssss i asssssrassssnssssentemsasss aasssssssnssosssmssmssstsessesstsseesses (6.284 k€)



ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL
ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gére et anime le réseau d'opticiens en dehors du territoire
national en tant que franchiseur et assure la création, 'élaboration et 'approvisionnement des

produits 2 marque enseigne pour 'ensemble du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affAires HT 1 i rsssremesnrssssremmressmmsmmmssssseseesssssessseeesssssmsmmsmssssssssssssesssssees 55.038 k€
* RESUItat d’eXPIOILALION 1 cuvereerurerissenemmssssssmssssssmessessssssesssssssessesssssssssssessas s sossssssstons 10.719 k€
* Résultat COUrant avant IMPOLS © ... mmsmesmeeeeesessmsmsssrssemmessssssssesmeessssssesssmmmmsssessen 9.471 k€
* IMPOL SUL 165 DETIEFICES 1 oirreeeeerreermmaussessserssnssnnscssssessesssesmemssansssseeesmesmmssssseeseessmsssonessss (1.156 k€)

* RESULLAL A& IEXEITICE : «.ooveusuuecere s sossenssssstssssseseeesssmsssmseees sssmmsesssestoseeeesmsessseesenme 6.409 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT & .ocmsreessmmmeensessismmssmmsstoomsasssssssssesssssssssssmssesssssssssemmesssnesseeens 7.433 k€
* RESUIEAt d'@XPIOHALION 1 wovvveeuseuesmnsersssssressresssss onssssssassastasssmssssssmsssssssassasmrenssssessseennees 668 k€
* Résultat courant aVant IMPOLS 1 .o ssssssseosssssesssmmseeesesessssemmasssesssssermes 590 k€
*ImpOt SUT 165 DETEFICES iuiumuvimrmiamnscsssssssmsmmssmsssiessrssssesssessesssssssosseessssssrsssssessssssosssanss {124k€)
* RESUMAL @ IEXEICICE | vvivveermnsrrivssmomassressssssssmssscsnssssssssssssessssssssmsssssssssssssssssssssenees 445 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE
Notre filiale gére et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'euseigue Optical Discount.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i i s s ssssssessss sesessssssssssossesssessessassens 80 k€
* Résultat d'exXplOTtAtION & e smssmssseresssss ssssessssssssessssssessssmssssssssssmssesssssassssnes {67 k€)
* Résultat cOUrant avamt IMPOES 1 ... eceeseesmmmsssssmmmressssssssmsssssnessstsmsosssessers smsestoosssios (67 k€)
* IMPOL SUL 188 DENETICES :.omrueresveeeeeemmssssssessmsemmsssssssmsasssssasssssssssmssssssssassssssssssvesserssasass (18 k€)
¥ RESUILAL de IEXEITICE : rvvvcrrenrrssssssnesseremreserssssscsssssmssmmsmssnssossssssssmssessasssssssnssassassensses {67 k€}
ALAIN AFFLELOU ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés a 'enseigne Alain Affielou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre d'affaires HT & .o sssssemsssmssssssasmssns sssssssssssssssessssoessssssnssntossesseee 26.450 k€
* Résultat d'eXploifation ; .. e sssssssrssesismmmtenns 4.171k€
* Résultat courant avamt iMPOLS 1 v isrsmssmemsesssssismsssssssssesssssssssemsssens 1.698 k€
* IMPOL SUL 185 DENEIICES i vueuvrnrsrrrssrmmnsssessimessssssssrmmmesmssssasssmssssssssissssasmsmssesssasansssssseses {704 k€)
¥ RESULLAL A& POXEICICE 1 w.uvrereeaurmrrssssssionssmsserssmessssssssmssmmsesssesssssasssassssssessasromssssssansasssans 971 k€



ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée sur I'exercice précédent, le 27/04/2017 en vue de gérer et d’animer le

réseau franchisé espagnol de vente d’appareils auditifs a 'enseigne Alain Affielou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i ccevveemrenesmmsmstommesssmsssesssssss s ssssmsssssssns soneeeeneeseeeeeseessesesseens 89 k€
* RESUNLAL A’ EXPIOIEALION : oo ceeresreneenee onesssmsmasessmssnsssscss soeesssestesestemseeseeeeeeesssssessesseseeneens 17 k€
* Résultat courant avant iMPOLS & ..o csssessmssmnmssssoessseeeeesseeessssssreseesens 22 k€
* 1POL SUF 16S DENEMICES :uuunuruuuursesumsuamesmsssssassasesusssssessssssesessssssssssssssssssnsesssssessesseeeeeee 0k€
* RESUILAL A€ I'EXEITICE 1 vossremmeeerrersernsssssessanssmmasssssasssississseeeeseemssssssssseseeeeeeesssssessesseneeseees 22 k€
OTICAL FINANCE ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés a I'enseigne Optimil.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i i s csssmssssssssssessss s sssssssssssrsssssennen 1.076 k€
* Résultat d’eXPIOTEALION 1 ..cvvecurrcesccsseessammeassssssmmsssesssssssssssssstossssssssssssssastessensasesssnses (1306 k€)
* Résultat courant avant iMPOLS 1 ...uweeeeuseesesmsosmmmmeemsersssmsssmsasonssssssssssssssssesssmsasssssnses (1.538 k€)
* IMPOL SUT 185 DENEFICES unsicsiurrussissssessmssmsssrssmss e sessessssessusassssassssssssseesseeessessssssssnes 0k€
*RESUItAL dE IEXEITICE fuvrviurtverrsirs e e vt sn st st ensessesrsens e sesonone (3.321 k€)

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL

Notre filiale gére et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT : .o cereensisnsensiossssssssssssssssssmssssssssesssossssssssssssssssssssissaasssses 2,091 k€
* Résultatl d’exXPloitation .. s sssenssonssssnss s ssssssssssssssmasssssssssstos (850 k€)
* Résultat courant avant iMPOLS 1 e mmismsmsssmssmsscmsmiis (861 k€)
* IMPOL SUT 185 DENELICES ! vvvueivvcrrmmsmrssmmmerssmmsesssmsssssssssss s ssmsessssnsasssnsosssstsssssssssssssssstos (11k€)
* RESUILAL A& I'EXEITICE 1 onnirsssmmsemrsssssmmsers s enssss sssass s sessssssssssssssssessasssssssssssssssssses (1224 k€)

ALAIN AFFLELOU ASIA Limited
Notre filiale constituée fin 2014, gére les franchises concédées en Asie :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT @ e erreesismsescomsssssssassssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssassssssssmsness 316 k€
* Résultat d’eXPlOHAtiON © i sss s s sssssssesssssessossessssmssssssssessessse {943 k€)
* Résultat courant avant IMPOLS 1 .o iesimmesmsssssesnsmmsssesssssesseess oo pessssesson (1.023 k€)
F IMPOL SUL 18S DENEICES oo ivmrvvermisssrsnersimssssssmsmsssssessmsmmssssssssmssssssssssmsssssossnssons essssssens 0kE€
F RESUILAL (€ I'EXEITICE 1 coocerrivrrssrrrssnisarssstrssnsnssssersssssnsasssanastsssissasosmsase sressasmssssmssasnson {1.023 k€)
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F2L

La société a poursnivi au cours de I'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un
montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT ! wimeensisommiommssseesssossecsseessssmsessssssssessssomssssossoesomeseess oo 0 k€
* RESUItat d’@XPIOTLATION 1 covosuvreressssnenscsossneesesmssessoessssonsseesseresssssemeestesosssesmsse o (7 k€)
* Résnltat Courant avant iPSLS © e mmmmesomesssseesssemsssssmmererssstsmseesssessmsns (1.048 k€)
F IMPOL SUT 185 DENEIICES uuunrirrrmmssmmmennissesmessisnssesssmmeessosomesmessenetesreseesssssmsseesssssseenes 0 k€
F RESNILAL de I'EXEITICE 1 wnvvvmurssrs e smsnssesssessccssseesssssmeessssssssssssmsesmssstonsomsmmeessossoe (1.056 k€)

AAD OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICO)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT : .. mismimmsmsisssassmmseassisssssesssssessssessas ssssssssssessssssssesee 52.570 k€
* RSt d’eXPlOItAION 1 cooivoriicemsicsssmmsessssssssssscassssnsess mmsssssssssesssesssosseesssssssssoasee (446 k€)
* Résultat COUrant aVant MMIPOLS I e uuuuusuuussuesussssssmmrssssserees sssesssssssssssmsreseassemesseessne (461 k€)
* IMpPOT SRI 1eS DENETICES iummummssrimrrrresssssmsmeresssssemssens s s s ossssss s esss s ssssomeeeesssosse 0k€
* Résultat de VeXerciCe ! wummmmmmmmmmmmn 00 saan AR 4 s st e (4.358 k€)
ALAIN AFFLELQU LATAM

Cette filiale gére et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous 'enseigne ALAIN
AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT 1 s ssssssseasssssnssmssssssssssssssssse (11 k€)
* Résnltat d'eXPlOitAtION : ....uemisimmsmmesmssssmsssismsessnsomismsssssssnosssssssessssssmsssssasssssoosine (15 k€)
* Résultat courant avant MPOLS § cuueuwmmsesmssssssiesorsmsessssssmsssnissssssssssssssmssssssssasnss (15 k€)
* IMPOT SUT 185 DENELICES i nmrerusierssasrasseenssressssssamsesssssssisesesssmmssssssssossssssssssss snsmssstons 0 k€
* RESUIAL 08 I'@XEITICE 1 tiiimerssomseeresesmsesssmssesssssesssmessss snssesssesssnsmsss monssssnsesss sasssmsssssssss (L7 k€)
POLUS VISION

Cette filiale espagnole exploite un magasin sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les snivantes en k€ :

* Chiffre A'affAIres HT ! o sssssnesssssisnssmmessescesssssssessssesseseasss s sasssssssssssmanons 761 k€
* Résultat d'eXPlOItation © i sssass s ssesssssssmssssrassssssss nssassssesss (35 k€)
* Résnltat courant avant iMPOLS © . cessmsmnsssssssmmresmmmsssssssmsssesssmnisssssossssssion (35 k€)
* IMPOt SUT 185 DENELICES ! .unvrirrrmemrisriisnssmmsmsssssnss s ssssesssossssmaeesssssssssssssssssssssnsss 0 k€
* RESUIEAL A I'EXEICICE ! wovuunremervsrrremsmsnssssssssseesmnessssssssssssssesmsass ssss tonsssass ssssssmsssessnssnsons (57 k€)
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OPTICAS AZAHAR

Cette filiale espagnole n'a eu aucune activité durant 'exercice écoulé.

GROUPE OPTIQUE MEDITERRANEE
Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT : v sreererssesssessssssmsassssssssessessesssermsseeeesseesssssesessssssessesesee 56 k€
* REsultat d'eXpIOITATION ! .uuvvrrrrereems s sersrmsss s sssssssssssscssssssmeemeeeeeresesssssssmrmessssseeseeeeees (94 k€)
* Résultat courant avant iMPoOts @ ..o (100 k€)
*IMPOL SUL 185 DENETICES 2 umremmmeremeesssrerseereessrss msssemsssesessseressemsesseeseesssssssssssssesssssssseesesssones 0 k€
* RESUITAT A€ I'EHEICICE 1 oorniermrcvsscsmnens s ssssmmssmssssssssssssssssssssssssssso s ameee st sessseenes (196 k€)
ACADEMIE VISION

Notre filiale est propriétaire d'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i o s oo snsssos 63 k€
* REsUItAt d'€XPIOIEATION { woeeenrr vt seresmsrcssssssssesmssssmssrsssss s sssssesssssasssssns (90 k€)
* Résultat courant avant imMPOLS © wmueussesseessssersssssmssmesssresessssssesesssssssesseresns (98 k€)
# IMPOL SUT IES DENEFICES 1..overvosiceermsssrmmrermm s st s ssssassatsme s ssssssss 2 k€
* RESUILAL A8 VEXETTICE © oottt srss s smsssssmsass o s s sssssssnes (225 k£)
CATHARE OPTIQUE

Notre filiale est propriétaire d’'un point de vente donné en location gérance :

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ ;

* Chiffre d'affAires HT 1 s mssressssssseesisstossssssssssssovssessnesssensss e 140 k€
* RESUNAL A’ EXPIOILALION 1 vrvvssssssisseesessenssamerssssersrmsssessssssstosssstosssss tosssmnsmnessssmssereesssesons (168 k€)
* Résultat courant avant IMPOLS ¢ . ssssssssssssnsssssssrssess (189k€)
# IMPOL SUL 185 DENEFICES 2 uuuurrrreeesmssssrmmsssssssmissmmsissssesssmmsssesssmssssssssssssosssssansssseess s 0 k€
* RESUIEAL A€ I'@XEITICE 1 oo esssrmnsesmss s asnssss s s semsass s rpsssessassssssssssnsss (317 k€)
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2018 que nous soumettons & votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues
par la réglementation en vigueur,

Exercice Exercice
01/08/2017 au | 01/08/2016 au
31/07/2018 | 3170772017
(12 mois) {12 mois)
Chiffre d'affaires € 3.804.987 759.192
Produits d’exploitation € 6.790.189 7.462.921
Charges d’exploitation € 10.996.378 8.729.151
Résultat d’exploitation| € (4.206.188) | (1.266.230)
Résultat financier € (4.784.594 (48.492.028
Résultat conrant avant impéts | € (8.990.783) | (49.758.258
Résultat exceptionnel € (2.619.064) (5.280.868)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise | € 316.524 39.125
Impéts sur les sociétés € (21.227.695) (21.309.315)
Résultat net | € 9.301.323| (33.768.937)

AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice clos le 31 juillet 2018 laisse apparaitre un bénéfice de 9.301.323 € que nous vous
proposons d’affecter au « report & nouveau ».

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Nous vous précisons gu’'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois derniers exercices

sociaux.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impéts nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en charge aucune
somme correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de l'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients 2 Ia cléture de Pexercice clos le

31 juillet 2018, sont ci-aprés présentées, suivant les modalités définies par 'article D 441-4, I du
Code de Commerce :

Article D. 441.1-1° : Factures recues non régliées 2 1a date
de cldture de I'exercice dont le terme est échu

Article D.441.1.-2° ; Factures éntises non réglées i la
date de cléture de I'exercice dont le terme est échn

0 jour 1 314 613

du chiffre
d’affaires de
Texercice

TTC)

7
{préciser HT ou , .

9% Total 0 jour 1a 31a 6la 91 Total
60 90 jourset | (1jour 30 60 90 jours { (1
(indicatif) | 430 jours | jours | plus et (Indicatif) jours | jours | jours | et jour
jours plus) plus | et
plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de 9 26
factures
concernées
Montawt total 271579 - f / / 33.218 | 33.218
des factures
concernées HT HT HT HT
{préciser HT ou
77C}
P 6,56 % / | 080% T
total des AR ‘ \\\\\ NN \\\\\ \\\
achats de R L \\\\\ \\\\§
I'exercice \ \\\\\\\\\\ Nk %% \
. R Nhhninen N
{préciser HT ou \\\\% &\\\& \\\ \\\ X
Pourcentage [

Nombre des
factures
exclues

/

Montant
fotal des
factures
exclues
{préciser HT
ou TTC)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de Commerce)

Délais de
paiement
ntilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

X Délais contractnels : 30 4 45 jours

[T Délais léganx : (préciser)

X Délais contractuels: 30 3 45 jours fin de mois

O Délais léganx : (préciser)

14




CONVENTION VISEES ATARTICLE L 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires anx comptes sur les
conventions visées a l'article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au conrs de 'exercice
éconlé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu’aucun mandat d’administratenr ni de Président n’est arrivé 2 expiration.

Nous vous informons que les mandats de commissaires anx comptes titulaires de Ernst & Young
et Autres et Constantin Associés et de commissaires aux comptes suppléants ' AUDITEX et Jean
Lebit arrivent & expiration a I'issue de I'assemblée annuelle appelée 3 statuer sur les comptes de
Yexercice éconlé.

Nons vous proposons de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de Ernst &
Young et Autres pour une durée de six exercices venant a expiration 2 'issue de I'assemblée
générale annuelle qui sera appelée  statner sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2024.

Nous vous proposons également de nommer en qualité de commissaire aux comptes titulaire en
remplacement du Cabinet Constantin Associés, pour une durée de six exercices venant 3
expiration a I'issue de I'assemblée générale annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 juillet 2024 :

Le Cabinet Deloitte et Associés
Tour Majunga

6, Place de la Pyramide

92908 Paris-la-Défense Cedex

Conformément aux dispositions de I'article L 823-1 dn Code de Commerce, nous vous proposons
de ne pas renouveler les mandats de commissaires aux comptes suppléants d’Auditex et de
Monsieur Jean Lebit.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront voire approbation.

Le Consell d Administration
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CONSTANTIN ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Member of Defoitte Touche Tohmatsu Lirnited Tour First
6, place de la Pyramide TSA 14444
92908 Paris-La Défense 92037 Paris-La Défense Cedex
S.A. au capital de € 831.300 S.A.S. & capital variable
642 010 045 R.C.5. Nanterre 438 476 913 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versagilles régionale de Versailles
Affleiou

Exercice ¢los [e 31 juillet 2018

Rapport des commissalres aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Afflelou,

En exécution de la mission gui nous a été confiée par décisions de I'associé unique, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la société Afflelou relatifs a I'exercice clos le 31 juillet 2018,
fels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentie! IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, i la fin de I'exercice, de
Fensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionne! applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinicn,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.



# Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1%" ao(t 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous
n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux
compfes.

Sans remettra en cause i'opinion exprimée ci-dessus, nous atfirons votre atfention sur la note 3.1 de
['annexe aux comptes consolidés qui décrit les incidences de la nouvelle norme IFRS 15 « Produits des
activités ordinaires tirés des conirais conclus avec des clients », norme relative a la comptabilisation
du chiffre d'affaires gue votre société a appliqué par anticipation a compter du 1¢ ac(t 2017.

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R, 823-7 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes consolidgs
de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de V'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éiéments de ces comptes consolidés pris isclément.

Les tests de valorisation des marques, des goodwill et des autres immobilisations incorporelles a durée
de vie indéferminée sont réalisés selon la méthode décrite dans la note 6.2.5 de Fannexe. Nous avons
apprécié le bien-fondé de la méthodologie mise en ceuvre fondée sur un ensemble d'estimations et
examiné les données ef les hypothéses utilisées par le groupe pour réaliser ces évaluations. Nous
avons, sur ces bases, procédé 3 l'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au aroupe, donndeg dans
le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité ef leur concordance avec les comptes
consolidés,

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2018 2



Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire a P'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomaties significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 3 la continuité d'exploitation et d'appliquer 1a convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consclidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consclidés. Notre objectif est d'obtenir
["assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. Lassurance raisennable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
foutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue I'on peut rajsonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

» ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
orovenant d'une fraude est plus dlevé aue celul d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

% il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

Afflelou
Exercice clos le 31 juiflet 2018 3



» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les &éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative lie a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
édvénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut 3
I'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lectaurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidale ;

» concernant Finformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consalidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de |"audit des comptes consaolidés ainsi que de "'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 15 novembre 2018
Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

7 &\‘

/" \\f\.;vu\
je/an Paul Seguret

Sébastien Huet

Afflelou
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Afflelon
Société par actions simplifiée au capital de 233 531 553€
Siége social : 11 rue d’Argenson 75008 Pags
751 095 712 R.C.S. Paris

Etats financiers consolidés au 31 juillet 2018 J
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1 —Etat de la sitpation financiére consolidée

(En milliers d’euros)

Acdf Note 31/07/2018 31/07/2017
Marque 6.2.1 657 600 660 982
Goodwill 6.2.2 171 478 171 478
Immobilisations incotporelles 6.2.3 57 853 58 096
Immobilisatons cotporelles 6.2.4 19 344 21720
Avutres actifs financiers 6.2.6 13 749 17 921
Actifs d"impots différés 6.1.8.4 2 780 2626
Actifs non courants 022 804 932 824
Stocks 628 28 186 26 192
Créances clients 6.2.9 69 788 83 123
Autres actifs courants 6.2.11.1 94 265 96 267
Trésoretie et équivalents de trésoserie 6212 37 609 35326
Actifs destinés 4 étre cédés 6.2.7 2 000

Actifs courants 231 848 240 908
Total Actif 1154 653 1173732
Passif Note 31/07/2018 31/07/2017
Capital social 6.2.13 233 532 78 332
Autres résetves 10 943 27724
Résultat net de l'exetcice -8 021 -959
Autres éléments du résultat global -39 -285
Total capitaux propres 236 415 104 812
Dettes financiéres long terme 6216 028 668 745 035
Passifs d'imp6t diffésés 6.1.84 126 604 156 076
Avantages du personnel et assimilés 6.2.14 2009 1789
Provisions non courantes 6.2.15 4 319 2750
Autres passifs non courants 912
Passifs non courants 761 601 906 563
Dettes financitres coutt terme 6216 3 534 5674
Provisions courantes 6.2.15 292 489
Dettes fournisseurs 6.2.10 39 539 43 295
Passif financiers dérivés 533 363
Passif d'impdts exigibles 6.1.83 5917 6 399
Autres passifs courants 6.211.2 106 823 106 138
Passifs courants 156 637 162 357
Total Passif et Capitaux Proptes 1154 653 1173 732
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IT ~ Compte de résultat consolidé

31/07/2017
(en milliers d’euros) Note 31/07/2018 retraité *
{12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 380 299 371170
Coiit des achats -201 165 -192 934
Salaires et charges sociales 6.1.2 -57 398 -57 038
Autres achats et charges externes 6.1.4 -41013 -42 140
Autres impots et taxes -2 516 -2172
Amortissements et provisions 6.1.5 -12 378 -8 888
Résultat opérationnel courant 65 829 67 998
Antres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -13 508 -11 641
Résuliat opérationnel 52 320 56 356
Produits financicrs 3336 2619
Coiit de l'endetterent -74 351 -74 618
Autres charges financiéres -2 870 -5 250
Résultat financier 6.1.7 -73 886 =77 249
Résultat avant impdt des sociétés intégrées -21 565 -20 893
Produits (charges) d'impéts 6.1.8.2 15 977 20 966
Résultat net des activités poursuivies -5 589 73
Résultat net d'imp6ts des activités destinées a étre cédées 53 -2 432 -1 032
Résultat net -8 021 -959
Résultat net par action de base et dilué (en €) 6.1.9 -0,02 -0,01
* Refraité de Pactivité Optineil destinée d étre cédée. (voir note 5.3)
ITI — Etat du résultat global
o 31/07/2018 31/07/2017
(en milliers dewos) (12moi) (12 moi)
Résultat net -8 021 -959
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangeres -2 39
Variation de juste valeur des instruments financiers -38
Effets des imp6ts sur la variation de juste valeur des instruments financiers 10
Variation de juste valeur des actifs disponible 2 la vente 354 -195
Effet des impdts sur la variation de juste valeur des actifs disponible 4 la vente -74 41
Axtres éléments du résultat global qui pourraient étre reclassés ultérieurernent
en résultat net 250 -115
Pertes et gains actuariels des engagements de retraite -6 79
Effets des imp6ts sur les pertes et gains actuatiels des engagements de retraite 1 -23
Autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés en résultat net -4 56
Total des antres éléments du résultat global 245 -58
Résultat global -7 775 -1 018
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IV — Etat des flux de trésorerie consolidés

(en milliers d"euros) Note 31/07/2018 31/07/2017
(12 mois) (12 mois)
érations d’exploitation 1
Résultat net -8021 -959
Dotations aux amottissements et provisions 28 623 23019
Reprises de provisions -7 881 -13 455
Plus et moins-values de cession 6.1.6 3540 5186
Charges (produits) d’impét 6.1.82 -17 241 -21 690
Cofit de Uendettement financier 6.1.7 74 351 74 623
CapacTté d’autofinancement avant colit de I'endettement 7337 66 724
financier
Vatiaton de stocks 1387 -3 381
Variation des créances 1494 -6 992
Vatiation des dettes -2 845 484
Charges et produits constatés d’avance -416 721
Variation du besoin en fonds de roulement -380 -9 167
Tmpbts versés -3 539 -3 741
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 69 432 53 816
Qupérations dipvestissement :
Décaissement acquisition immobilisations incorpozelles 6.2.3.2 -5 054 -8411
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -7 004 -7 176
Encaissement sur cession immobilisatons 3185 3109
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2.6 -3 683 -4293
Encaissement sur cession immobilisation financiéres 6.2.6 3114 6 010
Acquisition de filiales 4 -1222 -1012
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -10 664 =11 773
Opérations dg financement :
Souscription d’emprunts 6.2.16.2 425277 198
Remboursement d’emprunts 6.2.16.2 -452 534 -18 541
Décaissement autres charges financiéres 0 -1
Frais sur émission d'emprunts -5 433 0
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -23 833 -27 392
Flux net de trésoretie lié aux opérations de financement -56 523 -45 736
Incidence de ia variation des taux de change 0 -11
Variation de trésorerie 2245 -3 704
Trésorerie a 'ouvertute 35245 38 948
Trésorerie 4 la clénue 6.5.1 37 490 35 245
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V ~ Etats des variations des capitaux propres consolidés

e Nombres de | Capital Autres | Résultatde| , ’Auues '.I‘otal des
{en milliers d’enros) , . , . . éléments du | Capitaux propres
titres social jréserves (1)] lexercice { ,
wésultat global au
Capitaux propres au 31/07/2016 | 146 690 002 | 146 690 | -31028 -9 606 -226 105 830
Affecraton du résultat N-1 9606 9 606
Mouvements sur le capital -68 358 68 358
Résultat global de l'exercice -959 -58 -1018
Capitaux propres an 31/07/2017 | 146 690 002 | 78 332 27 724 -959 -285 104 812
Incidence des changements de
méthode comptable %) 4470 4470
Capitaux propres au 01/08/2017 | 146 690 002 | 78 332 23 254 -959 -285 100 342
Affectation du résultat N-1 -959 959
Mouvements sur le capital 291116001 | 155456 | -13144 142 312
Mouvemnents de périméire -480 997 -257 1793 1536
Résultat global de l'exercice -8 021 245 -7 775
Capitaux ptoptes au 31/07/2018 | 437 325 006 | 233532 | 10943 -8 021 -39 236 415

(1) Dont composante capitanx: propres des obligations convertibles (voir note 6.2.16.3.3)

(%) Application ITFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » (voir note 3.1)
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VI — Annexe aux états financiers consolidés

1. Généralités

1.1. Renseignements sur la société méte

La société mexe, AFFLELOU, (« AA» ou «la Société »}, est une société de droit frangais, société par actions
simplifiée, contrélée par LION SENECA Lux 2, et a son siége social an 11 me d’Argenson 4 Paris 8%e. Le
« Groupe » comprend la société mére qui dédent 100% de 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT (« 3ABOD »)
et ses filiales.

Le conseil d’administration de la société AFFLELOU a arrété les comptes annuels ainsi que les comptes consolidés
du Groupe clos le 31 juillet 2018 le 15 novembre 2018

1.2, Renscignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader du marché de la distribution optique en France et en Espagne et un acteur majeur sur les
marchés européens de la Belgique et de 1a Suisse. Le Groupe a par ailleurs également une présence dans différents
pays d’Afrigue, d’Asie, et d’Amérique. L’actvité principale du Gronpe consiste en la vente de produits d’optique
et d'aides anditives 2u travers d’un résean de franchise et de magasins dérenus en propre principalement sous les
enseignes « ALAIN AFFLELOU », « ALAIN AFFLELOU ACOQUSTICIEN », « OPTICAL DISCOUNT » et
« OPTIMIL ».

L2 stratégie de développernent du Groupe est fondée sur le modéle commescial de franchise. Ce modeéle repose
sur des revenus générés par les ventes des réseaux de franchise (essenticllement redevances de franchise et
redevances de communication) et par leurs achats an travers d’une part de sefvices apportés aux fournisseurs des
différentes enseignes, et d’antre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits 2
marque enseigne.

Le Groupe détient en propre un résean de magasins qui a pour objectifs (i) de conserver un contrdle sur les
magasins phates (« flagships ») dans les zones stratégiques et géographiques clés, (ii) de tester de nouvelles initiatives
commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, et (i) d’assurer
la gestion du patc global de magasins, via une activité de portage tempotaire des magasins en fin de franchise on
en difficulté, pour assurer leur maintien sous les enseignes du Gronpe, en vue d’une reptise ultérieure par de
nouveaux franchisés,

Enfin, le Groupe réalise une partie de ses ventes au travers da canal de commerce en ligne, avec notamment les
sites afflelon.com, malentille.com, et opticaldiscount.com.

2, Faits marquants

2.1 Evolution des réseaux

Le Groupe comporte 1 497 magasins dont 1 408 points de vente optique et 89 points de vente andio an 31 juillet
2018, contre 1 474 magasins dont 1400 points de vente optique et 74 points de vente andio an 31 juillet 2017.

Le portefeuille des 89 points de vente d’aides anditives est complété par 209 espaces an sein de magasing d’optique,
tant en France qu'en Espagne, soit un total de 298 implantations d’aides anditives, contre 244 implantations an 31
juillet 2017,

Au 31 juillet 2018, le Groupe était implanté dans 17 pays, répartis en trois zones, la France avec 978 points de
vente, "Espagne avec 378 points de vente, et les autres pays teptrésentant 141 points de vente,

Le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, représente 168 magasins

d’optigue et 2 magasins d’audio au 31 juillet 2018 contre 179 magasins d’optique et 5 magasins d’audio au 31 juillet
2017.
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2.2. Refinancement de la deite du groupe

Au cours du mois d’ocrobre 2017, le Groupe a procédé au refinancement complet de la dette obligataire 4 haut
rendement de 440 millions d’euros (Senior secured Notes de 365 millions d’euros émis par la société JABOD et
Senior Notes de 75 millions d’euros émis par la société LSF2), via I'émission par a société 3ABOD d’un nouvel
emprunt obligataire de haut rendement (Senior secured Notes) d’un montant de 425 millions d’euros.

Cet emprunt obligataire présente des caractéristiques proches de la dette préexistante, émise par 3JABOD. La
maturité de la dette est de 6 ans. Elle est scindée en deux tranches, 'une de 250 millions d’euros i taux fixe de 4%
Ian, et 'autre de 175 millions d’euros 2 taux vatable de Euribor + 4.125%, contre un taux moyen des emprunts
obligataires préexistants de 6% l'an. Les siiretés attachées A cette nouvelle dette sont comparables i celles
précédemment en place.

Les obligations 4 taux fixe peuvent étre remboursées de fagon anticipée sous certaines conditions incluant des
pénalités jusqu’au let avril 2022. Les obligations 4 taux variable peuvent étte remboursées de fagon anticipée sans
pénalité 4 compter du ler octobre 2019,

2.3.  Opérations interverues sur le capital et les titres donnant accés au capital du Groupe

Le 13 octobre 2017, le Groupe a remboursé 4.457.633 obligations convertibles pour un montant de 9,0 millions
d’eutos.

Le 27 décembre 2017, les actionnaites majotitaires, LSL2 et Holding AA & Fils, ont sousctit 4 une augmentation
de capital d’Afflelou SAS pout un ptix de souscription total de 21 097 milliers d’eutos (ptime d’émission incluse)
donnant lieu 2 émission de 10.217.127 actions de préférence de catégosie D nouvelles (ADPD), en conttepartie
du temboursement pattiel 4 LSL2 et Holding AAOC (cette derniére ayant délégué sa créance 4 Holding AA & Fils
sousciptrice), de 10.217.127 obligations convertibles (OCA) émises pat Afflelou SAS.

A cette méme date du 27 décembre 2017 (i), le management d'Afflelou a apporté la participation qu'elle détenait
dans Tchin Management 1 (TM1) et Tchin Management 2 (TM2) 4 Tchin Management 3 (TM3}), une holding de
gestion nouvellement constimuée, (i) TM1 et TM2 ont fusionné avec Afflelon SAS avec effet rétroactif au ler aofit
2017, ce qui a généré une réduction de capital de 480.997 actions pour un montant total de 257 milliers d'euros.

Le 28 juin 2018, les actionnaites majoritaires, LSL2 et Holding AA & Fils, ont souscrit 4 une augmentation de
capital d’Afflelou SAS pour un prix de sousctption total de 149.999 milliers d’euros sans ptime d’émission pat
émission de 280.898.875 actions ordinaires (AQ), en conttepartie du remboursement partiel 2 LSL2 et Holding
AA OC (cette derniére ayant délégué sa créance 2 Holding AA & Fils souscriptrice) de 68.063.795 obligations
convertibles (OCA) émises pat Afflelou SAS.

A cette méme date 1.795.513 actions de préférence de catégorie D (ADPD) ont été converties en 1.795.513 actions
de préférence de catégorie E de la société Afflelou SAS. Les actions de préférences de catégorie E sont décrites au
paragraphe 1.1.1,

Le 30 juin 2018 la Société Afflelon SAS a émis 16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU en substitution des BSA
Mezzanine LSF2 non exercés 4 la date du 30 juin 2018, date de la réalisation définidve de la fusion par voie
d’absorption de la Société LSF2 par Ja Société Afflelou SAS. Sur les 16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU érmnis,
6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit de souscrite un nombre maximum de 6.596.000
actions ordinaires de la Société AFFLELOU SAS sous réserve d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B
BSA Mezzanine AFFLELOU dounent droit de souscrire un nombre maximum de 9.520.000 actions ordinaires,
sous réserve d’éventuels ajustement.
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24,  Participation dans le groupe poriugais Optivisao

Le Groupe détent une participation de 29,77 % du capital de la société OPTIVISAO, une enseigne en franchise,
parmi les leaders du secteur optique au Portugal.

Au cours de I'exercice précédent, certains investisseurs ont cédé leur participation représentant 59,42 % du capital
4 la sociét¢ BRODHEIM.

Le Groupe a contesté les conditions de ces cessions, pour lesquelles il n’a pas pu faire valoir son droit de
préemption.

A ce titre, le Groupe a constitué un séquestre aupres de I'Etat portugais, en vue de garantir le réglement des dtres
dans le cas ol la conclusion du litige Iui serait favorable, et permettrait 'acquisition d’une parde des titres reptis
pat BRODHEIM, représentant 38,74%.

Les discussions entamées avec 'actonnaire majoritaire BRODHEIM en vue de trouver une issue amiable au
différend qui oppose AFFLELOU 4 ce dernier, se sont poursuivies au cours de I'exercice et devraient conduire
prochainement a la conclusion d’un protocole d’accord par lequel AFFLELOU céderait sa partiicipation au sein
d’OPTIVISAO 3 BRODHEIM. La conclusion de ce protocole permettrait de mettre fin 4 Pinstance judiciaire en
cours et de tecouvrer ainsi les montants séquestrés dans le cadre de cetre instance. (voir note 6.2.7)

2.5. Nomination 4 la téte du Groupe de Monsieur Didier PASCUAL

En date du 4 février 2018, le Groupe a annoncé la nomination de Monsieur Didier PASCUAL, en qualité de
Président Directeur Général du Groupe, en remplacement de L]V Capital représenté par Monsieur Frédésdc
POUX
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3. Principes et méthodes comptables

3.1.  Référendel et textes appliqués

Les comptes consolidés du Groupe au 31 juiller 2018 sont établis conformément aux normes comptables
internationales publiées par 'TASB (International Accounting Standard Boatd) et adoptées par 'Union européenne
en application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002. Ces notmes comprennent les IFRS
(International Financial Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que les
interprétations de I'TFRS IC (IFRS Interpretatdon Committee), telles qu'adoptées dans I'Union européenne,
applicables de maniére obligatoire 4 Pexercice présenté et sont consultables sur le site Internet de la Commission
européenne (disponibles sur http:/ /eur-lex.europa.eu/legal-content/)

Les ptincipes comptables appliqués pour les comptes consolidés sont identiques 2 ceux appliqués lors de la
préparation des comptes consolidés clos au 31 juillet 2017, 4 Pexception des nouvelles normes, amendements et
interprétations applicables aux états financiers ouverts 4 compter du ler aotit 2017 :

Notmes, interprétations et amendements aux notmes d’applicadon obligatoire & compter du et aoit
2017 :

»  Amendements TAS 7 « Initiative concerant les informations 2 fournir — Information liée aux activités de
financement » ;

» Amendements IAS 12 « Comptabilisadon d’actifs d’impdt différé au titre de pertes latentes » ;

» Améliorations annuelles, Cycle 2014-2016.

Ces normes et amendements n’ont pas eu d’impact significaif sur les comptes du Groupe au 31 juillet 2018,

Normes, interprétations et amendements aux normes appliqués par anticipation a2 compter du ler aofit
2017 :

» IFRS 15 : Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients.
Le Groupe applique par anticipation Ja norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaites tirés des contrats
conclus avec des clients» depuis le Ter aofit 2017. La transition a été effecruée selon la méthode
rétrospective simplifiée, sans retraitement de 'informatdon compatatve.
Cette norme constitue la nouvelle norme unifiée concernant la comptabilisation du chiffre d’affaires, Elle
templace notamment IAS 18 « Produits des activités ordinaires » ptécédemment appliquée par le Groupe.

En vue de ]a transition 4 [FRS 15, le Groupe a tout d’abord procédé 4 une analyse qualitative et quanttative
des principaux sujets pouvant impacter les états financiers. Les conclusions de cette analyse et les impacts
sur les états financiers au 31 juillet 2018 sont les suivants (en milliers d’eutos) :

- Le principal impact potte sur les modalités de reconnaissance des ventes de produits griffés Afflelou
pat Iintermédiaire d’un prestataire de services. L’impact sur les capitaux propres d’ouverture est de
-4 470 milliets d’euros.

- L'tmpact sur le chiffre d’afffaires de I'exercice est de 119 milliers d’euros inférieur pat rapport i ce qu’il
aurait &€ cn application d’TAS 18.

Le Groupe a également analysé Ja natute des flux et de ses relations avec les franchisés, notamment dans

le cadre de son activité de centrale d’achats. Compte tenu des relations contractuelles avec les fournisseurs

d'une part, et les franchisés d’autte part, le Groupe a conclu qu’il agissait pour son compte propre dans

ces transactions et que les transactions d’achats er de ventes devaient étre reconnues pour leur montant

brut, sans changement par rappott au traitement actuel.
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Normes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologuées ou en cours
d’homologation par PUnion Européenne, dont Papplication n’est pas encore obligatoire au 31 juillet

2018 «

» IFRS 9 : Instruments financiers.

La norme IFRS 9 entrera en vigueur dans les états financiers ouverts 4 compter du ler aotit 2018.

Le Groupe appliquera IFRS 9 a partir du ler aotit 2018 de fagon rétrospective avec un rattrapage cumulatif
des impacts sur les capitaux propres 4 la date de premiére application et sans retraitement de Pinformation
comparative.

Sur la base des travaux préliminaires réalisés 4 date, le Groupe ne s’attend pas 4 des impacts significatifs.

» IFRS 16 : Contrats de location.

VVvVvYyY ¥

La norme IFRS 16 renttera en vigueur dans les états financiers ouverts 4 compter du 1« aotit 2019. Cette
norme, qui remplacera la norme TAS 17 et ses interprétations, va conduire 4 comptabiliser au bilan des
preneuss la plupast des contrats de location selon un modéle unique, sous la forme d’un droit d’utilisation
de I'actf et d’une dette de location (abandon pour les preneurs de la classification en contrats de location
simple ou contrats de locatdon-financement).

Le Groupe a dématrré les travaux de détermination des impacts de cette norme sur ses états financiers mais
n’est pas encore en mesure de fournir une information quantitative sur ces impacts. Les principales
typclogies de contrats concernés sont les locations immobiliéres, Le choix de 1a méthode de transition sera
réalisé 4 I'issue des travaux en cours.

Amendements TFRS 2 « Classification et évaluation de transactions dont le paiement est fondé sur des
actions » ;

Améliorations annuelles, Cycle 2015-2017 ;

Amendements TAS 28 « Intéréts 4 long terme dans des entreprises associées et des coentreptises » ;
TFRIC 22 « Transactions en monnaies étrangeres et contrepattie anticipée » ;

IFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements fiscaux ».

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer de facon anticipée ces normes et interprétations.
L’impact de P'application de ces amenderments ct interpréations sur les comptes du Groupe est en couts
dévaluation.
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3.2, M¢éihodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent Jes états financiers des entités acquises 4 compter de la date de leur
. " . » . q P
prise de contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle.

3.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le contrdle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Edats
financiers consolidés », lorsqu’il :
»  détent le pouvoir sur 'entité faisant I'objet d’un investissement ;
> est exposé ou a droit 4 des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité faisant ’objet d’un
investissement ;
» et ala capacité d’exercer son pouvoir sur entité faisant I'objet d’'un investissement de maniére A influer
sur le montant des rendements quil obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrdlées sont intégralement éliminés. Les principes et
méthodes comptables des filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer 'homogénéité des traitements retenus
au niveau du Groupe.

3.2.2. Entreprises associées

Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.
3.2,3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la nozme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ».

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

»  le colit dune acquisition est évalué 4 la juste valeur de la contrepartie transférée, y comptis tout ajustement
de prix, 2 la date de prise de contréle. Toute vatiation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de prix est
comptabilisée en résultat ;

»  la diffétence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables
acquis et des passifs repris a Iz date de prise de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de
état de la situation financiére.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoire lorsque
des travaux d’évalvation ou analyses complémentaires sont en cours a Ia date de cléture. Lorsque les valeurs sont
définitivement arrétées, les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospecrifs du goodwill §7ils
interviennent dans une période maximum d’un an 4 compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et
circonstances existant 4 la date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat,
comme tout changement d’estimation. Pour chaque prise de controle impliquant une prise de patticipation
inférieure 4 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations ne donnant pas le controle) est évaluée :
> soit 2 sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la patt relative aux participations ne
donnant pas le contrdle (méthode du goodwill complet) ;
»  soit 4 sa quote-part d’actif net réestimé de 'endté acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titre de la part
acquisc cst comptabilisé {méthode du goodwill pardcl).
Les coiits directement attribuables 2 Pacquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle
ils sont encoutus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou
compléments de prix éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés 4 la juste valeur 2 la date de
Pacquisition. Tls sont comprabilisés soit en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de
leur natute au regard des dispositions d'TFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrdle de cetre entreprise, a la juste valeur par le
compte de résultat. Pour la détermination du goodwill 4 la date d’obtention du contrdle, la juste valeur de la
contrepartie transférée est avgmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.
Le montant des autres éléments du résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation déenue
avant la prise de contréle est recyclé en compte de résultat.
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3.3.  Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la conventdon du colit historigne, 4 Pexcepdon des situations pour
lescpuelles les normes IFRS requiérent ou autotisent sut option le recours 4 1a juste valeur.

La préparation des états financiers nécessite Putilisation d’estimations et d’hypothéses pour la détermination de la
valeut des actifs et des passifs, Pévaluation des aléas positifs et négatifs 4 la date de cléture, ainsi que les produits
et charges de Pexercice. Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour I'établissement des états
financiers concernent la valeut tecouvrable des goodwill et immobilisations incotporelles (y comptis les marques)
et I'évalnation des provisions. En raison des incertitudes inhérentes 4 tout processus d’évaluation, le Groupe évise
ses estimations sur la base d’informations régulidrement mises 4 jour. Il est possible que les résultats futurs des
opérations concernées différent de ces estimations. Les principales hypothéses et estimations retenues par le
Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de I’annexe aux états financiets et notamment dans les
notes suivantes :

Notes Estimation Nature de 'estimation
Notes 3.7 et 6.2.3.3 Tests de dépréciation des actifs | Niveau de regroupement des UGT
incorporels et corporels Principales hypothéses retenues pourt la construction des valenrs dutilité
(taux d’actualisation, taug de croissance & Pinfini, flux de trésorerie attendus)
Notes 3.12 et 0.2.8 Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour le caleul de la dépréciadon
Notes 3.18.2 et 6.1.84 | Impbts différés Hypothéses retenues pour Ia reconnaissance des impdts différés actifs liés
aux reports déficitaires et aux différences temporelles

34.  Effets des variations des cours des monnajes étrangéres

3.4.1. Compiabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de lentité au
cours de change en vigueur 4 la date de la transaction, Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis
a chaque arrété comptable en utlisant le cours de cloture. Les écarts de change en résultant ou provenant du
réglement de ces éléments monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou« Autres charges
financiéres ». Lorsqu’un profit on une perte sur un ¢lément non monétaire est comptabilisé directement dans les
autzes éléments du résultat global, la composante « change » de ce profit on de cette pette est comptabilisée
également dans les autres éléments du résultat global. Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en
résultat de la période. Le traiternent des couvertures de change sous forme de dérivés est déctit dans le patagraphe
« Instruments dérivés » de la note 3.11. Les éléments non monétaires en monnales étrangéres évalués au cofit
histotique sont convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non monétaires en monnaies
étrangeres évalués 2 la juste valeur sont convertis au couts de la date o cette juste valeur a été détetminée.

3.4.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Tes états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise de l'environnerent économique dans laquelle Pentité opére. Les états
financiers des sociétés dont ]a monnaie fonctionnelle n’est pas Peuro sont convertis en euros comme indiqué ci-
apres :
»  les postes de I'état de la situation financiére sont convertis en euros sur Ja base des cours de change en
vigueur 2 la date de cldture de l'exercice ;
»  les postes du compte de résultat sont converts en euros an cours moyen de la pétode tant que celui-ci
n’est pas remis en cause par des évolutions significatives des cours ;
> Décart généré entre la conversion de Pétat de la situation financiére an cours de cléture, et la conversion
du compte de résultat an cours moyen de la pétiode est comptabilisé dans les antres éléments du résultat
global recyclables en résultat sur la ligne « Ecarts de conversion ».
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3.5.  Immobilisations incorpotelles hors goodwill

Une immobilisation incorporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a la fois
identifiable, cont6lé par Pentreprise du fait d’événements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un
actif incorporel est identifiable il est séparable de l'entité acquise ou il résulte de droits légaux ou contractuels.
Les immobilisations incorporelles dont la durée d’utilité est déterminzble sont amotties selon le mode linéaite sur
des périodes qui correspondent a leur durée dutilité prévue. Les immobilisatons incorporelles dont la durée de
vie est indéterminée ne sont pas amorties et sont sournises a des tests de dépréciation chaque année au niveau de
I'unité génératrice de trésoretic (UGT) a laquelle elles appattiennent.

Le classement des marques en actif 4 durée de vie indéterminée résulte de 'application des critéres suivants :
» Positionnement global des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété
»  Perspectives de rentabilité 4 long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 1 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

Enfin, les droits au bail et assimilés ne sont pas amortis mais font "objet d’un test de dépréciation (Note 3.7).

3.6. Immobilisations corporeiles

3.6.1. Evaluation initiale et évalnations postérieures

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 4 leur cofit histotique d’acquisition, de production ou d’entrée
dans le Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur
comptable des immobilisations corporelles re fait ’objet d’aucune réévalnaton, le Groupe n’ayant pas choisi la
méthode alternative permettant de réévaluer de fagon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations
corporelles. Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des
événements on changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre
recouvrée.

3.6.2. Amortissements

Le Groupe utlise les durées d’amortissement ci-dessous pout les différents actifs corporels qu'il détient :

Immobilisations corporelles Durée d’udlité Mode d’amortissement
Constructions 10420 ans Linéaire
Matériel et outillage industriel 34i10ans Linéaire
Matériel technique en crédit-bail 3210ans Linéaire
Antres immobilisations corporelles 5ans Linéaite
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3.7.  Dépréciation d’actifs non courants (I1AS 36)

Les goodwill, les immobilisations incotporelles 4 durée dutilité indéterminée et les UGT ou groupes 'UGT
contenant ces éléments font I'objet d’'un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice.
Par ailleurs, lorsque des événements on des circonstances indiquent qu’une perte de valeur est susceptible
d’intervenir sur des goodwill, d’autres immobilisations incotporelles, des immobilisations corporelles et des UGT
ou groupes d’'UGT, un test de dépréciation est mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent tre
liés 2 des changements significatifs défavorables affectant, soit I'environnement économique, soit les hypothéses
ou les objectifs retenus 4 la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT ou d’un groupe
d'UGT est inférieure A sa valeur netre comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT ou du groupe
d’'UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeut diminuée des cotlits de la vente et sa valeur d'utlité. La valeur
dutilité est déterminée par rapport aux projections de flux de wésorerie futurs attendus, en tenant compte de la
valeur temps et des tisques spécifiques liés 4 Paceif ou 3 YUGT ou au groupe d'UGT. Pour le caleul de la valeur
d’utilité, une valeur tetminale égale 4 la capitalisation 2 infini d’un flux annuel normatif est ajoutée 4 la valeur des
flux futurs atrendus. La juste valeur diminuée des cofits de la vente correspond au montant qui pourrait étre obtenn
de la vente de I'actif on groupe d’actifs dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes, diminué des cofits de cession. Lorsque la valeur recouvrable de Pactif, de FUGT ou do
groupe d'UGT est inférieure 4 sa valeur nette comptable, une dépréciation de T'actif ou du groupe d’actifs est
comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée prioritairement au
goodwill fe cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du compte de
résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations cotporelles et autres immobilisations incogporelles
peuvent &tre reprises ultétieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure 4 la valeur nette comptable.
Les pertes de valeut enregistrées au titre des goodwill ne peuvent tre reprises.

Lors de la cession partielle dune UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 3 la sortie partielle est évaluée

sur la base des valeurs relatives de Pactivité cédée et de la part de YUGT conservée, sauf si une autre méthode
s’avérait plus pertinente.

3.8.  Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenvs en vue de la vente, s7il
est hautement probable qu’ils soient recouveés principalement par le biais d’une vente plutdt que par 'utilisation
continue.

De tels actifs (ou groupe destinés 2 étre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre Ja
valeur comptable et la juste valeur diminué des cofits de vente. Toute perte de valeur au titre d’'un groupe destiné
4 &tre cédé est affecté d’abord an goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les
pertes de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe dactifs et passifs) comme détenus en vue de la vente
ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations ultérieures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorporels et corporels ne sont plus amortis.

Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’tre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
- représente une activité ou zone géographique distincte,
- fait partie d'un plan unique et coordonné visant 4 céder une activité on zone géographique distinctes,
- est une filiale acquise exclusivement 3 des fins de revente

Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’stre cédée a lieu 2 Ja date de cession ou 3 une date
antérieure lorsque acdvité satisfait aux critéres pout étre classée comne détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, Pétat dn résultat net et des autres éléments du résultat global

comparatif est retraité comme si Iactivité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée i compter de
Youverture de Ia période comparative.
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3.0, Contrats de location

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe utilise des actifs mis 4 sa disposition ou met des actifs 2
dispositon en vertu de contrats de location. Ces contrats de location font Pobjet d’une analyse au regard des
situations déctites et indicateurs fournis dans la norme TAS 17 « Contrass de focation » afin de déterminer 1l s’agit de
contrats de location simple ou de contrats de location-financement.

> Coté preneur

- Locaton-financement : lots de la comptabilisation initiale, les actifs utilisés dans le cadre de contrats
de location financement sont comptabilisés en immobilisations corporelles avec pour contrepartie une
dette financiére. L’actif est comptabilisé 4 la juste valeur de I'actif loué 4 la date de commencement du
contrat ou, si celle-ci est inférieure, A la valeur actualisée des paiements minimaux et fait Pobjet d’un
amortissement sur la dutée du contrat.

- Location simple : les paiements effectués au titre de contrats de location simple (autres que les coiits
de services tels que d’assurance et de maintenance) sont comptabilisés en charge dans le compte de
résultat sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

»  Coté bailleur
Les contrats de location gérance signés par le Groupe avec ses franchisés sont tous des contrats de location
simple. Les produits des loyers sont enregistrés de maniére linéaire sur les durées fermes des contrats.

3.10.  Autres actifs et passifs financiers

En application I’LAS 39, les actifs financiers sont classés suivant I'une des quatire catégories suivantes :
> les actifs financiers 4 la juste valeur par le compte de résultat ;
> les préts et créances ;
»  les actfs détenus jusqu’a échéance ;
> les actifs dispouibles 4 la vente.

La classification détermine le traitement comptable de ces instruments, Elle est déterminée par le Groupe 4 la date
de comptabilisation initiale, en fonction de I'objectf snivant lequel ces actifs ont été acquis. Les achats et ventes
d’actifs financiers sont comptabilisés 4 la date de transaction, date 2 laquelle le Groupe est engagé dans I'achat ou
Ia vente de I'actdf. Un actif financier est décomptabilisé si les droits contractuels sur les flux de trésorerie liés 4 cet
actf financier arsivent 4 expiration ou si cet actif a été transféré,

1. Les préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés, dont les paiements sont déterminés ou déterminables,
qui ne sont pas cotés sur un matché actif et qui ne sont ni détenus a des fins de transaction ni dispouibles 2 la
vente. Ces actifs sont évalués initialement 4 la juste valeur, pnis au codt amord selon la méthode du taux d’intérét
effectif. Pour les créances 4 court terme sans taux d’intérét déclaré, la juste valeut et le colit amorti sont assimilés
au montant de la facture d’otigine sauf si le taux dintérét effectf a un impact significatif. Ces actifs font Pobjet de
tests de dépréciadon en cas d’indication de perte de valeur. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur
comptable est supédeute 2 la valeur recouvrable estimée. Cette catégorie recouvre les crédits vendeurs octroyés a
des franchisés ayant acquis des points de vente auprés du Groupe et des dépots de garande auprés des bailleurs du
Groupe. En ce qui concerne les crédits vendeuts, leur coit amorti est égal au nominal, en Pabsence de frais
significanfs lés 2 lour mise en cuvie. Ces crédics peuvent éite rembouisés pai aniicipaiion au gié des franchisés
(soit par refinancement auprés de leur partenaire bancaire, soit sur tessources propres). Les créances rattachées 4
des partcipations, les dépots et cautionnements, les ptéts et créances courantes et les créances commerciales sont
également incluses dans cette catégorie et sont classées en « Autres actifs financiers » courants ou non-courants et,
dans le poste « Clients ».

2. Les actifs disponibles 2 1a vente

Les actifs disponibles 4 la vente sont des actifs finandiers non dérivés qui ne font pas partie des catégories précitées.
Ils sont évalués 2 la juste valeut. Les plus ou moins-values latentes constatées sont comptabilisées dans les autres
éléments du résultat global jusqu’a leur cession. Cependant, lorsqu’il existe une indication objective de la
dépréciation d’un acdf disponible 3 la vente, la perte cumulée est comptabilisée en résultat. La juste valeut
cortespond, pour les titres cot€s, 2 un prix de marché. Pout les titres non cotés, elle est déterminée par référence 4
des transactions récentes ou pat des techuiques de valorisation qui intégrent des données de marché fiables et
obsetvables.
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311, Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené 2 utlliser divers instruments financiets afin de réduire son
exposition aux risques de change et de taux d’intérét. L'ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan
en autres actifs et passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable
et évalué 2 1a juste valeur dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dédvés est toujouss
enregistrée en résultat, sauf en cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions snivantes sont réunies :
> une relation de couverture est clairement identfiée, formalisée et documentée dés sa date de mise en place;
> TPefficacité de Ia relation de couvertute est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats
ainsi obtenus doivent &tre situés dans un intervalle de confiance comptis entre 80 % et 125 %.
Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évalués au bilan 4 leurs justes valeurs. La patt
efficace est comptabilisée dans le résultat global etla part inefficace est comptabilisée en résultat net.

3.12. Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentlles et produits lentilles (détenus dans le cadre
de notre activité de centrale d’achat), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de montures,
de verres, de lentilles et de produits divers). Les stocks au bilan peuvent intégrer, le cas échéant, des magasins
détenus de maniére temporaite en marchand de biens.

Les stocks sont valorisés an prix d’achat moyen pondéré. Les stocks font Pobjet d’'une dépréciation afin de couvrir
les éventuels invendus pour les ramener a leurs valeurs de réalisation.

Les stocks détenus dans les points de vente font 'objet d’une dépréciation dont les régles sont les snivantes
20% pout les produits de plus d’un an

40% pout les produits de plus de deux ans

80% pout les produits de plus de trois ans

100% pour les produits dont les fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

YVVVY

3.13. Awutres actifs et passifs courants

3.13.1. Créances clients et auires actifs courants

Les créances clients sont comptabilisées au cofit amorti. Les créances résultant de Pactivité centrale de palement et
de la centrale d’achats sont insctites dans le poste « Autres actifs courants », Une dépréciation est constituée lorsque
I'encours comptable est supérieur au montant recouvrable. Les Autres actifs courants incluent principalement les
créances issues de lactivité de la centrale de paiement, comprenant les réglements 4 venir aux foutnisseurs des
franchisés, ainsi que les remises qu’ils ont consenties, 4 reverser aux franchisés. Une dépréciation est constituée
lotsque 'encours comptable est supérieur an montant recouvrable.

3.13.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs refatives aux frais généraux et aux dépenses de communication et sponsoting sont inscrites
au bilan au cotir amorti. Les Autres passifs courants incluent principalement les dettes issues de Iactivité de la
centrale de paiement, comprenant les réglements 2 venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi que les remises qu’ils

ont consenties, 4 reverser aux franchisés,

3.14, Trésorerie et équivalents de trésorede

La trésorerie comprend les liquidités en compte coutant bancaire et les dépots 4 vue. Les éqnivalents de trésorerie
sont consdtués des placements de maturité infégieure 4 un an 2 la date d’acquisition, aisément convertibles en un
montant connu de trésorerie et soumis 4 un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire
face aux engagements de trésorerie a court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres
courantes, Pour la préparation de I'état des flux de mésoretie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de
trésorerie », cotrespond a celle présentée au bilan diminuée des découverts bancaires,
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3.15. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :

¥ Une obligation potendelle résultant d’événements passés et dont Pexistence ne seta confitmée que pat la
survenance ou non d’un ou plusieurs futurs incertaing qui ne sont pas totalement sous le contdle de
Pentité ; oun,

» une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée cat :
- il nest pas probable qu'une sortic de ressources représentatives d’avantages économiques soit

nécessaire pour éteindte 'obligation ; ou,

- le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante,

Une provision est comptabilisée dés lors qu’il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’événements
passés, dont 'extinction devrait se traduire pour le Groupe par une sorde de ressoutces sans contrepartie au moins
équivalente et dont le montant peut étte estimé de facon fiable. Les tisques identifiés de toutes natures, notamment
opérationnels et financiers, font 'objet d’un suivi trimestriel qui permet d’atréter le montant des provisions
estimées nécessaites. Une provision pour surface commerciale inoccupée est comptabilisée dés lots quune surface
commerciale est non-occupée sur la durée restante du bail (charges locatives, impdts et taxes afférents inclus),
déduction faite des éventuels revenus de sous-locaton.

3.16. Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, 4 la constitution de différents types
d’avantages au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes 4 cotisations définies, le Groupe n’a pas
d’obligation 4 effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées 4 un fonds, si ce dernier
n’a pas suffisamment d’actifs pour servir les avantages cotrespondant aux services rendns par le personnel pendant
la période en cours et les pédodes antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles
sont encourues. C’est notamment le cas dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retraite légaux.

Dans le cadte de régimes a prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de
crédit projetées sur Ia base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode,
chaqgue période de service doune lieu 2 une unité supplémentaire de droits 4 prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir 'obligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Les hypothéses actuarielles
utilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime
est situé. Ces régimes et les indemnités de fin de contrat font 'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus impozttants et 4 intervalles réguliers pour les auttes régimes.
Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de rémunération future, de la durée d’activité probable des
salariés, de espérance de vie et de la rotatdon du persounel,

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés
selon Jes hypothéses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en autres
€éléments du résultat global pour I'ensemble des écarts actuariels portant sur des régimes 4 prestations définjes.

Les charges relatives a ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les
réglements et les cotits des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision
comptabilisée au bilan correspond 4 la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faite de Ia juste

wrnlarre das nevife Ase ehoimano
Voaataal Lo dbeidie Who Aslaiiina,

3.17. Deties financiéres

3.17.1. Emprunts et autres passifs financiers

L’évalnation des passifs financiers dépend de leur classification selon TAS 39 « Instruments financiers ». Au sein du
Gronpe les emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisées
initialernent 2 la juste valeur diminuée des colts de transacdon, puis au cofit amotti selon la méthode du taux
d’intérét effectif.

Le taux d’intérét effectif est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d’obtenir la

valeur nette comptable d'un passif financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’a Péchéance ou

jusqu’a la date la plus proche de te-fixation du pzix au taux de marché. Ce caleul inclut les cofits de transactions de
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Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes éventuelles, Les cofits de transaciions cotrespondent aux
colits qui sont directement rattachables 4 'acquisition ou 4 'émission d’un passif financier.

Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture a Ja juste valeur et
€valués au cout amorti, font I'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du sisque convert. Les
relations de couverture sont détaillées dans la Note 3.10 — Instruments dérivés. Les passifs financiets désignés 4 la
juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués 4 la juste valeur. Les variations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 4 la mise en place de ces passifs financiers
sont comptabilisés immédiaternent en charges.

3.17.2. Instruments composés

Certains instruments financiers contiennent 4 la fois une composante de dette financiére et une composante de
capitaux propres. C’est notamment Je cas des emprunts obligataires convertibles. Les différentes composantes de
ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux propres et dans les emprunts et dettes financiéres pour leurs
patts respectives, telles que définies dans la norme IAS 32 « Instruments financiers : information 4 fournir ef présentation »,
La composante classée en dette financiére est évaluée 4 la date d’émission. Elle correspond 4 la valeut des flux de
trésorerie futurs contractuels (incluant les coupons et le remboursement) actualisée au taux du marché (tenant
compte du tisque de crédit 4 'émission et du rang de subordination) d’un instrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésorerie) mais sans option de conversion ou de remboursement en actions. La patt
comptabilisée en capitaux propres est déterminée par différence entre le montant de Pémission et la composante
dette financiére. Le taux d'intérér effectif est le taux qui actualise les décaissements attendus sur la durée de
Pemprunt de maniére 2 obtenir la valeur comptable de la partie de 'emprunt inscrite en dette financiére.

3.18. Impdts

3.18.1. Impbts exigibles

Le Groupe calcule ses impdts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ou les
résultats sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise
sut la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’impét » dans le compte de résultat global
consolidé,

3.18.2. Imp6ts différés

Conformément 4 la norme IAS 12 « Impéts sur le résuliat », des imp6ts différés sont constatés sur les différences
temporelies entre les valeurs comptables des éléments d’actf et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode
du report variable, ils sont calculés sut la base du taux d’impét attendu sur Pexercice an cours duquel Pactf sera
réalisé ou le passif réglé. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exercice sut Pautre sont inscrits
dans le résultat de l'exercice au cours duquel la modification est constatée. Les imp6ts diffétés relatifs 2 des
éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont également comptabilisés en capitaux propres.

Concernant les différences temporelles relatives 4 des participations dans des filiales, un passif d'imp6t différé est
comptabilisé sauf si le Groupe est en mesure de contrSler 1a date 2 laquelle la différence temporelle s’inversera, on
si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible.

Les impéts différés actifs résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits d’impdts
reportables sont limités au montant esimé de Iimpdt dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est
appréciée 4 la cléture de I'exercice en fonction des prévisions de résultat des entités fiscales concernées. Les actifs
et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés,

3.19. Présentation bilancielle — Courani/Non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il 2 été considéré que le eritére 4 retenir pour la classification est
le délai de réalisation de I'acdf ou de réglement du passif: en courant si ce délai est infénieur 4 12 mois et en non
courant §'1l est supérieur 4 12 mois.
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3.20. Reconnaissance du chiffre d*affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essenticllement les revenus liés aux produits et services suivants :

»  Les revenus sur ventes réseaux comprennent ; les droits d’entrée des nouveaux franchisés ; les redevances
de franchise et de communication facturées aux franchisés. La teconnaissance du chiffre d'affaire se fait
au rythme de transfert du contréle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des
redevances en fonction des ventes sont comptabilisés 4 la date 4 laquelle 1a vente sous-jacente se réalise.

» Les revenus sur achats réseaux comptennent : les ventes aux franchisés de vertes, de lentilles et de
montures 4 travers les centrales d’achats du Groupe ; les ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU
sont comptabilisés 4 la date du wansfert du contrble aux distibuteurs exclusifs et aux franchisés ; et les
comumissions de référencement, de ducroire, de distribution aux fournisseurs référencés et commissions
d’apporteurs d’affaires comptabilisés au fur et 3 mesute de la réalisation des ventes.

»  Les revenos des magasins détenus en propte comprennent : les ventes au détail des magasins succursalistes
sous enseigne « ALAIN AFFLELOU », « OPTICAL DISCOUNT », et les ventes tésultant de ’activité
d’aide auditive « ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN ». Le chiffre d'affaires est reconnu 4 la date du
transfert du contrble,

Le chiffre d’affaires du Groupe est présenté net de la garantie et des remises accordées,

3.21. Cofit des achats

Le cotit des achats du Groupe comprend le cotit des achats de marchandises vendues, 4 savoit
Le cofit d’achat des montures

Le cofit d’achat des verres

Le cotit d’achat des leutilles

Le cotit d’achat des accessoires et auttes marchandises

La vatiation des stocks de Pensemble des achats ci-dessus

Le cofit des achats de communicaton

VVVVYYY

3.22. Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclut Pensemble des produits et des codits directement liés aux activités du
Groupe, que ces produits et ces charges soient récurrents ou quils résultent de décisions ou d’opératons
ponctuelles. Afin de faciliter la lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments
inhabituels et significatifs 4 Péchelle de ’ensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel
intitulée « Autres éléments opérationnels ». Les autres produits et charges opérationnels, exclus du résultat
opérationnel courant, comprennent notamment :

> les colits de restructurations et les codts relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;

> les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalerrent dans le cadre des tests de dépréciations

des unités génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;

»  les plus ou moins-values liées 4 I’évolution du périmétre de consolidation (acquisition ou cession) ;

> les litiges majeurs.
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant, constituent les auttes produits et charges opérationnels non
courants qui, en raison de leur nature, de ieur montant ou fréquence ne peuvent étre considérés comme faisane
partie du résultat opérationnel courant du groupe et correspondant 4 des événements majeurs, limités et inhabituels,

3.23. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut ’ensemble des produits et des coiits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges soient récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que
les éléments inhabituels et significatifs 4 'échelle de ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne da résultat
opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ».
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4. Variations de périmétre

4.1.  Variations de périmetre de Pexercice clos au 31 juillet 2018

Le Groupe a acquis deux sociétés espagnoles (Selene Vision SL et Anta Socuellamos SL) gérant chacune un point
de vente. Ces acquisitions n’ont pas eu d’impact significatf sur les présents €tats financiers consolidés qui sont pat
conséquent comparables aux états financiers des exercices précédents.

Le 31 janvier 2018, le Groupe a également acquis trois sociétés francaises, dont deux sont déja exploitées par un
franchisé dans le cadte d*un contrat de gestion locative (Academie Vision et Groupe Optique Méditerranée) et
une en tant que succursale (Cathare Optique).

4.2.  Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2017

La principale vatiation du périmétre de consolidation du Groupe correspond 2 la création de la société DIGITAL
EYEWEAR fin Septembre 2016 suite 3 l'acquisition de deux marques de pure-playets : Happyview.fr et
Malentille.com.
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5. Information sectorielle

5.1.  Organisation du Groupe par secteurs opérationnels géographiques

Le Groupe organise son information sectotielle selon la distinction géographique « France », « Espagne » et
« Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comptrennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats,
une centrale de référencement et de paiement, des magasins détenus en propre, et une activité de mastet-franchise
audio. Le Groupe a tépliqué historiquement le modéle d’organisation et de développement frangais en Espagne et
entend répliquer ce méme modéle 4 terme dans les autres pays. Le segment « Autres Pays » regroupe notamment
1a Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une centrale d’achats en Belgique, et détient seulement
quelques magasins en propre au Portugal.

L’information sectotelle présentée ici est établie sur Ja base des données du reporting interne qui sont revues pat
le Président Ditecteur Général, qui an sens d'IFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe
qui analyse la performance des secteuts et Pallocation des ressources entre ceus-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence 4 des indicateurs financiers clés liés 4 la performance des
activités. Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs
financiers utlisés pour mesurer la performance sectotielle sont I'EBITDA ajusté et I'EBIT ajusté. Ces deux
indicateurs sont des Indicateurs Alternatifs de Performance définis dans la derniére section de cetre Note et font
Iobjet d’une réconciliation avec le Résultat opérationnel courant.
Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se
classent naturellement dans la zone « Autres pays » :

» Notre société de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB)

»  Notre société franchiseur luxembourgeoise (AAT) qui poite des contrats de référencement pourl’ensemble

du groupe.

L’activité de négoce et le contrat de référencement impactent 'ensemble du groupe. Le lieu géographique ot ils se
trouvent jutidiguement ne détermine pas forcément d’une activité exclusive sur la zone « Autres Pays ». Pour une
meilleuze lisibilité des tésultats, le Groupe a donc décidé de répartir, sur 'ensemble des trois zones, les résultats de
cette activité de négoce et de ce contrat de référencement et utilise les clés d’allocations suivantes :
> Le résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloné par pays d’otigine d’achat des franchisés, an
prorata du nombre de montures exclusives livrées sur Pexercice
»  Les commissions de référencement international du Groupe percues et comptabilisées en chiffre d’affaires
pat la filiale franchisent internationale AAI sont réallouées par pays d’origine d’achats an prorata des
volumes d’achats fournisseurs concernés
Le principal décideur opérationnel ne revoit pas d'informations concermnant les actifs et passifs du Groupe.
Auvcun client ne représente plus de 10 % du Chiffre d’affaires du Groupe.
U’information sur les différentes activités et sexvices du Groupe est présente dans la Note 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre daffaires en note 3.20 et le détail du chiffre d’affaires pat activité en note 6.1.1.
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31707172007

{en milliers d’euros) 31/07/2018 iy
retraité *
(12 mois) {12 mois)
France 287 360 278 717
Espagne 79 283 80 021
Autres pays 13 656 12 432
Chiffre d'affaires 380299 371170
France 67 325 66 302
Espagne 10 331 10 806
Autres pays 1371 1055
EBITDA ajusté 79 027 78 163
France -8 949 -7116
Espagne -2 665 -2152
Autres pays -764 380
Amortissements et dépréciations -12 378 -8 888
France 58 701 59 164
Espagne 7 605 8 479
Autres pays 593 1 436
EBIT ajusté 66 899 69 079
France 777139 775 405
Espagne 111 505 119 263
Autres pays 17 630 17 609
Immobilisations corporelles et incorporelles 906 274 912 277

* Retraité de Vactivité Optimil destinée 4 étre cédée (voir note 5.3)

5.2

Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le Résultat opérationnel courant

L’EBITDA ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers
consolidés du Groupe avant : les dotations aux amottissements des immobilisations corporelles et incorporelles,
les variations des provisions clients et stock, et les management fees des actionnaires. Il est calculé comme suit :

31/07/2017

(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité *

(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 65 829 67 998
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 2 697 2126
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 6 329 6 019
Variation des provisions clients et stocks 3101 941
Management fees de l'actdonnaite 1071 1081
EBITDA ajusté 79 027 78 163

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les émts financiers
consolidés du Groupe, avant impact des management fees de 'actionnaire. 11 est calculé comme suit :

31/07/2017
(en milliets d’euros) 31/07/2018 retraité *
(12 mois) {12 mois)
Résultat opérationnel coutant 65 829 67 998
Management fees de 1'acdonnaire 1071 1081
EBIT ajusié 66 899 69 079
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5.3. Activité destinée 2 étre cédée

La direction s’est engagée dans un plan de vente de I'intégralité de 'activité Optimil au cours de I'exercice cloturant
au 31 juillet 2018 dans le cadre d’'une décision stratégique de recentrer le Groupe sur ses domaines de compétences
clés.

L’activité Optimil n"a pas été auparavant classée comme une activité destinée 2 étre cédée. Le compte de résultat a
été retraité afin de présenter cette activité séparément des activités pougsuivies.

Par ailleus, les titres de la société Optivisao sont classés en actifs destinés a étre cédés sans impact sur le compte
de résultat. (voir note 6.2.7)

5.3.1. Impact de Pactivité destinée 2 Ette cédée sur le compte de résultar au 31 juillet 2017

31/07/2017 .. 31/07/2017
(en milliers d’euros) publié ,Aciﬂ:mte df:sn’nee retraité
(2moiyy 28 5 moig

Chiffre d'affaires 372822 1652 3711170
Cofit des achats -194 153 -1219  -192934
Salaites et charges sociales ~57 630 -592 -57 038
Autres achats et charges externes -42 476 ~336 -42 140
Autres impoOts et taxes -2 188 -17 -2172
Amortissements et provisions -8 920 -32 -8 888
Résultat opérationnel courant 67 454 -544 67 998
Autres éléments opérationnels non courants -12 788 -1 147 -11 641
Résultat opérationnel 54 666 -1 691 56 356
Produits financiers 2619 0 2619
Cofit de I'endetternent -74 623 -6 -74 618
Autres charges financiéres -5 310 -60 -5 250
Résultat financier =77 314 -65 =77 249
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées -22 649 -1756 -20 893
Produits (charges) d'imp6ts 21 690 724 20 966
Reésultat net des activités poursuivies -959 -1032 73
Résultat net d'impb6ts des actvités destinées 4 étre cédées -1 032
Résultat net -959 -1 032 ~959
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5.3.2. Résultat net de Pactivité destinée & 8tre cédée

- 31/07/2018 31/07/2017
{en milliers d’euros) ) )
{12 mois) (12 mois)

Chiffre d'affaires 714 1652
Contt des achats -480 -1219
Salaires et charges sociales -342 -592
Autres achats et charges externes -260 -336
Autres impbts et taxes -7 -17
Amortissements et provisions -669 -32
Résultat opérationnel courant -1 045 -544
Autres €éléments opérationnels non courants -2 418 -1 147
Résultat opérationnel -3 463 -1 691
Produits financiers 0
Cotit de I'endettemnent -6
Autres charges financiéres -233 -60
Résultat financier -233 -65
Résultat avant impdt des soci€tés intégrées -3 696 -1 756
Produits (charges) d'impots 1 264 724
Résultat net d'imp6ts des activités destinées a étre cédées -2 432 -1032

5.3.3. Impact de Pactivité destinée 4 étre cédée sur 'indicateur suivi par le management
P P 2

(en milliers d’euros) 31/07/2918 31/07/2917
(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant -1 045 -544
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 25 17
Dotations aux amortissements des immobilisations corpotelles 13 15
Variation des provisions clients et stocks 631 0
EBITDA ajusté -376 -512
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6. Notes aux états financiers consolidés

6.1.  Notes sur le compte de résultat

Les montants présentés au compte de résultat au 31 juiller 2017 sont tetraités de Pactivité Optimil destinée 4 étre
cédée (voir note 5.3).

6.1,1. Chiffre d’affaires

31/07/2017
{en millliers d’euros) 31/07/2018 tetraité
(12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 93 002 90 994
Revenus sut achats réseaux 174 111 162 730
Revenus des magasins détenus en propre 113 186 117 445
Chiffre d'affaires Groupe 380 299 371170

Suite 3 Papplication d'IFRS 15 en 2018, le chiffre d’affaires est de 119 milliers d’euros inférieur par rapport a ce
quil aurait été en application d’TAS 18.

La décomposition du chiffre d’affaires par produir est la suivante :

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Revenus optiques 372 847 364 312
Revenus andio 7452 6 858
Chiffre d'affaites Groupe 380 299 371170
6.1.2. Salaires et charges sociales
31/07/2017
(en milliers d’enros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Salaires -40 955 -40 735
Charges sociales -16 684 -16 610
Crédit d'Tmpot Recherche 258 453
Crédit d'Tmpbt Compétitivité Emploi (CICE) 997 1023
Participation des salariés -1 014 -1 169
Salaites et charges sociales -57 398 -57 038

»  Le crédit d'imp6t recherche (CIR) est présenté en diminution des charges pour un montant de 389 milliers
d’euros au titre de I'exercice clos au 31 juillet 2018 dont 258 milliers d’euros en diminution des charges de
persounel et 131 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges. Au titre de ’exercice clos au 31
juillet 2017, la diminuton de charges est de 683 milliers d’euros, dont 453 millters d’euros en diminution des
charges de personnel et 230 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes.
montant de 997 milliers d’euros au titre de exercice clos au 31 juillet 2018 et de 1 023 milliers d’euros au titre
de l'exercice clos au 31 juillet 2017.
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6.1.3. Effectif inscrit en fin dPexercice

31/07/2017
Effectf inscrit 31/07/2018 retraité
(12 mois) {12 mois)
France 691 722
Espagne 575 638
Autres pays 45 48
Effectif inscrit 1311 1408
6.1.4. Aatres achats et charges externes
31/07/2017
(en milliers d’eutos) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Frais de location et charges associées -19 418 -19 669
Sous-traitance, honoraires et services divers -11 635 -11 890
Charges d'entretien et réparation -3032 -2 808
Autres achats -6 928 -7773
Autres achats et charges externes -41 013 -42 140
6.1.5. Amortissements et provisions
31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -2 697 -2126
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -6 329 -6 019
Dotations / Reptises - Provisions sur créances clients et stocks -3101 -940
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites -215 -36
Dotations / Reprises - Provisions pout fisques et charges courantes -36 233
Amortissements et provisions -12 378 -8 888
6.1.6. Autres éléments opératdonnels non courants
31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des €léments d'actifs cédés -3 452 -4718
Dotations/Reprises sur dépréciations d'actifs -5082 604
Dotations /Reprises pour tisques ot charges non Couiantes -1 321 1231
Autres -3 654 -8 808
Autres éléments opérationnels non courants -13 508 -11 641

Le poste plus (moins) values des éléments d’actifs cédés comprend les résuitats de cession de droits au bail et
assimilés de LOA et AAO constatés sur cette période et les impacts des fermetures de magasins.

Le poste de dotations et reprises aux provisions pout dépréciation d’actifs comprend principalement les
dépréciations des droits au bail et assimilés constatées sur la période (voir Note 6.2.5) ainsi que les dépréciations
de Goodwill (voir Note 6.2.2),
> Au 31 juillet 2018, ce poste comprend également une dépréciation de la marque HAPPYVIEW de 1 400
milliers d’euros.
% Au 31 juillet 2017, ce poste comprend également }a reprise de provision de 1 079 milliers d’euros liée au
passage en perte de créances relatives 2 des anciens franchisés (cf. ci-apzés, détail du poste Autres).
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Le poste de dotadons et teprises pour risques et charges non courantes compiend notamment :

>

pout Vexercice clos an 31 juiller 2018, une provision Optical Finance pout litige TV A avec ladministration
fiscale de 1 486 milliers d’euros (voir note 6.6.3) ; la reprise nette de provisions pout Jocaux inoccupés
pout 243 milliers d’euros

pout I'exercice clos au 31 juillet 2017, principalement la reprise nette de provisions pour locaux inoccupés
pour 296 milliers d’euros et la reprise nette de provisions, non utilisée, consécutives au dénovement
favorable d’un litige avec un ancien franchisé pour 948 milliets, compte tenu de son antériorité et de son
caractére significatif.

Le poste Auttes comprend principalement :

»  au tiue de Pexercice clos au 31 juillet 2018 : des frais liés an projet High Yield non finalisé pour 2 531
milliers d’euros ;

»  au titre de l'exercice clos an 31 juillet 2017 : des frais liés au projet d'TPO non finalisé pour 5 548 milliers
d’euros ; le passage en pertes de créances relatives 4 des anciens franchisés, suite 4 leur liquidation compte
tenu de leur antériorité et de leur caractére significatif ptises individuellement, pour 829 milliers d’eutos ;
une charge nette de 468 milliers d’euros au titre des compléments de prix des dirigeants d’Optical Finance
qui se décompose en une charge de 1 000 milliers d’enros au titre du premier complément de prix, et un
ajusternent 4 Ja baisse de 532 milliers d’euros du complément prix N°2 suite 4 la revue des perspectives de
petformance d’Optical Finance au 31 juillet 2018 ; 379 milliers d’euros de loyets pour surface inoccupées.

6.1.7. Résultat financier
31/07/2017
31/07/2018
(en milliers d’euros) 101/ retraité
{12 mois) {12 mois)

Produits des auttes immobilisations financiéres 373 339
Auttes produits financiers 668 677
Reprises sur provisions financiéres 2 295 1 603
Produits financiers 3 336 2619
Intéréts sur obligations convertibles -49 338 -44 389
Intéréts sur autres emprunts obligataires (High Yield) -24 239 -28 815
Auttes chatges financiéres -774 -915
Coiit de I'endetiement financier brut -74 351 -74 618
Dotations et provisions financi¢res -1 539 -2 992
Charges financiéres diverses -1332 -2 258
Charges financiéres =77 222 -79 868
Résultat financier -73 886 -77 249

Les produits financiers de 3 336 milliers d’euros au 31 juillet 2018 sont principalement liés aux intéréts des crédits
vendeurs, aux frais de dossier et intéréts des avances aux franchisés, ainsi qu'aux gains de change. Au 31 juillet
2017, les produits financiers s*élévent a 2 619 milliers d’euros et sont de méme natuge.

Les charges financiéres diverses de 1 332 milliers d’euros au 31 juillet 2018 sont principalement liées aux pertes de
change. Au 31 juillet 2017, les chatges financiéres diverses s’élévent 4 2 258 milliers d’euros et sont de méme nature,

31/07/2017
(en milliers d’euros) 31/07/2018 retraité
(12 mois) (12 mois)
Coiit de I'endettement financier brut -74 351 -74 618
Charges d'intéréts capitalisées 49 338 44 889
Intéréts coutus non échus 1180 2338
Intéréts financiers nets versés ~23 833 -27 392
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6.1.8. Impb6t sur le résultat

6.1.8.1. Intégration fiscale

Une conventon d’intégration fiscale est appliquée sur I'exercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA (ex FP2A),
LSFA et DIGITAL EYEWEAR. Celle-ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies
d'impdts générées entre la société mére et ses filiales francaises. La société mére conserve ces économies d'imp6t.
En Espagne le groupe d’intégration fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA

LATAM, OPTICAL FINANCE ESPANA, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.

6.1,8.2, Charge d’impét

o 31/07/2018 31/07/.2917
Preuve d'impot retraité
{12 mois) (12 mois)
Résultat consolidé avant impét -21 565 -20 893
Taux d’impot théorique 34.43% 34,43%
Imp6t Groupe théorique 7425 7193
Effet des différences de taux 519 2728
Deéficits fiscaux générés sur la période et non activés -692 -925
Effet report variable 15 851 27 983
Intéréts excédentaires -5 857 -3 475
Autres différences permanentes -290 -11 688
CVAE -1 114 -1 086
Crédits d'imp6t 134 235
Charges d’impéts effectivement constatées (i) 15 977 20 966
dont impét exigible -3 712 -4 370
dont impét différé 19 688 25 336
Taux d’impdt effectif moven 74,08% 100,35%

1} Les charges d’impdts efectivement constatées ont &€ retraité en 2018 et 2017 des charges d'impots des activitées i etre cédées pour
8 p 2e. p p

respectivernent 1 264 milliers d’euros et 724 milliers d’enros.

6.1.8.3. Impots exigibles

N 01/08/2017  [ugidence ~ Tuxde  Vadatonde  33/97/2018
(en milliers d’euros) résultat trésorerie  périmétre et
(12 mois) BER de change (12 mois)
Créances d'imp6t exigibles 5835 0 x| 177 6043
Dettes d'impdts exigibles 6 399 18 184 ~684 5917
Impéts exigibles 563 18 153 -860 =126
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6.1.8.4. Impodts différés

(en milliers d’euros) 31/067/2017  Incidence Autres Mvtsde  Autres mvis 31/07/2018
résultat  éémentsdu  périmétee

résultat

glabal
Reports déficitires G2 357 -3070 59 287
Frais d'acquisiion de deres 2 601 -241 -3 2 266
Provisions pout retraite 530 -206 1 -13 322
Participation des salariés 412 -98 314
Instruments financiers -26 418 2278 10 032 -14 108
Mise 4 la juste valeur des marques et autres inmobilisadons -197 999 20 263 -10 -266 -178 011
incorporelles (1)
Provisions réglementées 5152 519 93 -4 540
Déprédiation des immebilisadons incorporelles 847 -54 8417
Autres différences temporelles 1748 1560 -65 -164 -852 2228
Impdts différés nets -153 450 20 953 -63 -443 9180  -123 824
Présentation bilancielle :
Actifs d'impéts différés 2626 -8 290 -73 -657 9174 2780
Pagsifs dimpéts différés -156 076 29 243 10 214 6 -126 603

(1) La mise 2 la juste valenr des marques et autres immobilisations incorporelles résulte de I'aliocation aux marques et autres
immobilisations incorporelles des regroupements d'entreprises réalisés par le Groupe.

Les actifs d'imp6ts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés dans 'une des situations
suivantes :

»  Lotsquiils se rapportent 4 des sociétés situées hors du périmétre d'intégration fiscale du Groupe et
déficitaires depuis plusieurs exercices et pour lesquelles un retour a une situation bénéficiaire ne parait pas
envisageable dans un proche avenit,

»  Lorsqu'ils se rapportent 4 des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des
perspectives de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles 4 Ia date d’arrété des
comptes.

Ala cléture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suit

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’euros) Déficis Montantde | Déficits Montantde
Hscanx limpét fiscaux limpdt

Sociétés francaises :
Déficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale 21127 5 457 21128 6110
Déficits fiscaur générés avant lentrée dans Pintégration fiscale 58N 2028 4581 1325
Déficits fiscaux hots intégration fiscale 5229 1307 5301 1484
Soctéds érrangéres :
Deéficits fiscaux de la société portugaise 2613 549 2348 493
Déficits fiscaux de la société d'antres pays 869 168 554 92
Total 35 730 9 509 33912 9 504

Les pertes de lintégration fiscale francaise comprenant AFFLELOU, AAFR, 3ABOD, 3ABOE, OPTICAL
FINANCE, LOA, LSFA et DIGITAL EYEWEAR peuvent étre udlisées de maniére illimitée pour un report en
avant. Les pertes avant l'intégration fiscale de Yopticien Afflelon (LOA) et DIGITAL EYEWEAR, peuvent étre
utilisées de maniére illimitée pour un report en avant sur situation propre. Les pertes hors intégration fiscale de
F2L, ACADEMIE VISION, GROUPE OPTICAL MEDITERANEE et CATHARE OPTIQUE peuvent étre
utilisées de maniére illimitée pour un report en avant sur situadon propre.

Les déficits fiscaux des sociétés frangaises ne sont imputables an titre d'un exercice qu’a hauteur de 1 million d'euros
majoré de 50% de la fraction du bénéfice an tire duquel les déficits sont imputés excédant ce seuil. Le teport en
arriére des déficits ne peut étre exercé qu'an cours de l'exercice précédent celui au titre duquel le déficit est constaté
dans la limite de 1 million d'euros.
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An Portugal, les pertes PAAP générées entre 2010 et 2013 ont un délai d'utilisation de 5 ans. Depuis 2014, les
peties générées ont un délat d'ntilisation de 12 ans. Par ailleurs, 4 compter du ler janvier 2012, le montant des
pertes impntables an titte d'un exercice est limité 4 75% du revenn imposable de cet exercice.

Les pertes des sociétés espagnoles ne sont reportables en avant que pour une période de 18 ans. Suite 4 'absorption
des sociétés Ankasur Opticos, Usera Opticos et Optica UFE par AAQ, les déficits non utilisés ont été perdus.

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sut la base du nombte moyen pondéré d’actions en circulation sous
déduction du nombre moyen pondéré d’actons détenues par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions défini ci-avant, majoré do
nombre moyen pondéré dactions ordinaires potentiellement dilutives. Les actions potendellement dilutives
correspondent : d’une patt, aux actons accordées dans le cadre des obligations convertibles émises lors du
tefinancement du Groupe en date du 17 juillet 2012, qui compreunent des obligatons converdbles en actons
(OCA), soit potentiellement 116.368.571 actions, des obligations convertibles en actions 4 droit préférentiel (OC
ADPD), soit potentellement 711.895 actions ; d’autre part, aux actions accordées, qui comprennent des bons de
sonscription d’actions Mezzanine de catégorie A, soit potentiellement 6.596.000 acdons, et des bons de
souscription d’actions Mezzanine de catégorie B, soit potendellement 9 520.000 actions.

Les instruments émis par le Gronpe n’ont en ancun effet diludf sur les exercices 2017 et 2018. Le nombre maximum
d’actions qui pourraient devenir potentiellernent dilutives sur un exercice ultétieur s’éléve 4 133.196.466 actons.
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6.2, Notes sur le bilan

6.2.]. Marques

Au 31 juillet 2018, la valeur totale des marques s’éléve 4 657 600 milliets d’euros contre 660 982 milliers d’euros au
31 juillet 2017.

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’eurcs) Brut Dépreciagon | Valeur nette Brut Dépreciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 (00 650 060 650 000 650 000}
Optical Discount 5 600 5 600 5 600 5 600
HappyView 1400 -1 400 1400 1400
Malentille.com 2000 2000 2000 2000
Optimil 4 255 -4 255 4 255 -2 273 1982
Total 663 255 -5 655 657 600 663 255 -2273 660 982

Le Groupe a fait I'objet de deux rachats successifs depuis sa sortie de la cote en 2007, avec un dernier rachat en
date du 17 juillet 2012 par Lion Seneca Lux 2 (LSL2) via sa filiale holding LSF1 (avjourd’hui dénommée
AFFLELOU) ayant enttainé la valorisation de la marque Alain Afflelou 2 650 millions d’euros, dans le cadre de la
comptabilisation de la prise de contréle en application &’IFRS 3.

La marque HappyView a fait 'objet d’une dépréciation en raison des pertes d’exploitations qu’elle géneére, et des
perspectives limitées du site de ventes en ligne. Le Groupe a entamé une révision de sa sttatégie sut I'e-commerce,
visant 4 capitaliser sur la marque enseigne principale, en utilisant les compétences et expériences acquises auprés
de malentille.com et happyview.fr. An titte de cette stratégie, la marque HappyView pourrait étre abandonnée, au
profit d’Alain Afflelou et du site internet 4 la marque enseigne, ce qui justifie la dépréciation totale de la marque
Happyview.fr. Le groupe a par ailleurs engagé des discussions pour se désengager du bail 2 usage commercial et &
usage de bureaux situé rue Magenta a Paris. Au 31 juillet 2018, le loyer résiduel restant dit pour ces locaux est de
0.5 m€.

Le développement &’Optimil, pour porter la stratégie du groupe sur le segment du premier ptix en Espagne n’a
pas apporté les résultats atrendus. L'objectif d’intégration rapide du réseau au sein du groupe a entrainé une forte
réduction du parc de magasins, et la mise en ceuvre des services proposés par le Groupe aux franchisés s’est avérée
dans le méme temps difficile, sur une population d’opticiens demeurés culturellement trés indépendants. Courant
2018, le Groupe a pris la décision de revendre cette activité, devenue déficitaire depuis sa reprise. Les négociations
avancées avec un potentel repreneur portent sur une valeur de 1€ qui justifie la dépréciation compléte de la marque
au sein des actifs du Groupe.

6.2.2. Goodwill
s . Autres
(en milliers d’euros) 01/08/2017 | Augmentations 31/07/2018
mouvements
Valeur brute 172 426 1098 173 523
Dépréciations cumulées -948 -1 098 -2 045
Valeur nette 171 478 171 478

L’augmentation de la valeut brute de 1 098 milliers d’euros correspond aux Goodwill constatés suite a des rachats
de fonds de commerce pout 715 milliers d’eutos en Espagne et 383 milliers d’euros en France. Ces Goodwill ont
été entierement dépréciés sur ’exercice.
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6.2.3.

Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’euros) Y Deénréaan
Brut epr?uauon Net Brat eprf:uauon Net
Amortissement Amorntissement
Droits au bail et assimilés - Franchiseur 5849 -150 5699 4 866 -105 4701
Droits au bail et assimilés — Groupe LOA 59956 =27 064 32891 58351 27721 30 630
Droits au bail et assimilés — Groupe AAQ 28766 -13 984 14 782 30859 -12415 18 444
Concessions, brevets 13201 -9 574 3627 11774 -7 593 4181
Autres immobilisations incotporelles 989 -135 853 216 -135 8
Total 108 761 -50 908 57853 105 066 -47 970 58096
6.2.3.2. Valeuts brutes
Les variations des immobilisations incorporelles sut la période sont détaillées de la fagon suivante :
o . . Cessions, Autres Mouvements
{en milliers d’euros) 01/08/2017 | Augmentations sotics mouvements _de pémétre 31/07/2018
Droits au bail et assimilés - Franchiseur 4 866 -135 1118 5849
Droits au bail et assimilés — Groupe LOA 58351 1800 2097 1902 D 59956
Droits au bail et assimilés - Groupe AAQ 30859 -24465 3 28766
Conassions, brevets 11774 2340 1426 158 355 13201
Autres immobilisations incoporelles 216 914 -141 989
Total 106 066 5054 6122 1918 1848/ 108 761

Les acquisitions d’immeobilisations incotporelles au couts de Iexercice 2018 s’élévent 4 5 054 milliers d’euros dont
1 800 milliers denros de droits an bail et assimilés et 2 340 milliers d’euros de concessions et brevets investis en
France et en Espagne. Les « Droits au bail et assimilés - Franchiseur » comprennent le droit au bail et assimilés du
magasin des Champs Elysées Paris 8éme détenu par AAFR ainsi que des droits au bail et assimilés détenus

directement par AAE et AAP.

Les autres mouvements sut le périmétre LOA de 1 902 milliers d’euros correspondent au reclassement en
immobilisation de deux magasins achetés en marchands de bien et constatés dans les stocks.

6.2.3.3, Déprédation et pertes de valeur

(en milliers Penros) o1/og/a0r7 | Domsdons, - Repdses, Aves - Mouvements |00 00p
pettes de valeur cessions mouvements  de périmétre
Droits an bail et assimilés - Franchiscur -105 64 90 =10 -150
Droits au bail et assimilés — Groupe LOA -27721 =781 1437 27 064
Droits au bail et assimilés — Groupe AAQ -12415 -2888 1391 72 -13 984
Conassions, brevets -7 593 -2 864 1003 -14 -106 9574
Awutres immo. Incorp et en cours -135 -135
Total -47970 6597 3921 -84 -178 -50 908
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6.2.4.

Immobilisations corporeiles

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’euros) T P
Brnt Deprt-euanon Net Brut Deprfauanon Net
Amordssement Amottissement

Constractions 97 =97 97 <97
Matériel et outillage industriel 27270 -19 688 7 582] 28 425 -17751 0674
Matédel technique en crédit-bail 844 -800 44 776 -517 259
Autres immobilisations ctporelies 29510 -18 010 1150 26 953 -16 259 10693
Immobilisations en cours 218 218 95 95
Total 57939 -38 595 19 344 56 345 -34 625 21720
6.2.4.1. Valeurs brutes

(e milliczs d’eutos) 01/08/2017 | Acpuisiions RS Autres Mouvements | 5 /o7

sordes mouvements  de pédmétre

Construaions 97 97
Matériel et oudllage industtiel 28 425 1287 -2977 80 455 27 270
Matédel technique en oédit-bail 706 68 844
Autres immeobilisations corporelies 26 953 54438 -3658 265 502 29510
Immobilisatons en couts 95 201 -78 218
Total brut 56 345 7004 -6 634 267 957 57 939

Les acquisitions d’immobilisations corporelles au cours de 'exercice 2018 s’élévent a 7 004 milliers d’euros répartis
pout 5 346 milliers d’euros en France, 1 195 milliers d’euros en Espagne et 463 milliers d’euros dans les Autres
Pays. Les acquisitions sont liées 4 des aménagements de magasins succursalistes et 4 des acquisitions de magasins
durant la période. Les cessions et sorties concernent essentiellernent les actifs des magasins cédés par les péles

succursalistes sur la période.

6.24.2. Amortissements et pertes de valeur

i % Repni A Mouv
(en milliess d°euros) 01/08/2017 | Dordonsax epHSes, utees - Mouvements | 00000
amotissements ®ssions mouvements  de pédmétre

Constrections 97 97
Matédel et outillage industricl 17751 -3234 1422 923 218 -19 688
Matériel rechnique en erédit-bail -517 -283 -800
Autres immobilisations coporelles -16259 -3 800 2374 9 -332 -18010
Immobilisations en wurs

Total -34 625 -7318 3795 102 -551, -38 595
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6.2.5. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.5.1. Natute des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les droits au bail et assimilés des magasins des succursales, pour ensuite
tester les marques, et en dernier lieu les goodwills, Les magasins détenus en propte constituent un premier niveau
d'UGT actif et les secteurs opérationnels un niveau d’'UGT goodwill

Un test de déprédaton des droits an bail et assimilés est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché
estimée, Lorsque dans le cadre de négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour
mesurer la valeur recouvrable. Dans les autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable de vente,
calculée 2 partir d’un pourcentage du chiffre d’affaires annuel H.T. correspondant aux conditions potentelles de
marché.

En 2016, le goodwill d’origine a été affecté, suite au changement du reporting intetne du Groupe, aux segments
opérationnels « France », « Espagne » et « Auttes pays » au prorata de leur contribution 4 FTEBITDA ajusté. Dans
la mesure ot la marque Alain Afflelou ne génére pas 2 elle seule des flux largement indépendants de ceux générés
pat les autres actifs sectoriels, elle a été allovée aux trois UGT pays selon la méthode décrite ci-avant pour le
goodwill. Les marques OPTICAL DISCOUNT, Happyview et Malentille.com ont été allouées au segment
opérationnel « France ». La marque OPTIMIL a été allouée au segment opérationnel « Espagne ».

6.2.5.2, Modalités de mise en cenvre des tests — Bstimations pour le calcul des valeurs dudlité

Les projections de flux de wésorerie futurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans 2 moyen
terme, approuvés pat le Conseil d’Administration, Ces plans sont consttuits sur un horizon cing ans. Au-dela du
business plan 4 cing ans établi par le Groupe, les principales hypothéses utilisées au 31 juillet 2018 et au 31 juillet
2017 sontun taux de croissance perpétuel de 1,5 % et un taux d’actualisation de 7,5 % (sauf pout 'UGT Espagne,
un taux d’actualisation de 8 % a été utlisé).

0.2.5.3. Résultats des tests de dépréciation

6.2.5.3.1. Tests de dépréciation des droits au ball et assimilés réalisés en 2017 et 2013

Les droits au bail et assimilés détenus par les sociétés LOA et AAO ont été testés au 31 juillet 2017 et 2018, Des
pettes de valeurs ont été constatées sur ces actifs pour respecavement 4 296 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et
3 598 milliers d’euros au 31 juillet 2017, ainsi que des teprises pour 2 053 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 3
497 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

6.2.5.3.2. Tests de dépréciatdon du goodwill et des marques allouées réalisés en 2018

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées_réalisés en 2018 font ressortr une valeur d’ulité
supérieure 4 la valeur de Pactif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une dépréciation de 3 382
milliers d’euros a été comptabilisé an 31 juillet 2018 correspondant aux marques Optimil et Happyview. Une
variadon de 5,0 % de FEBITDA ajusté 2018, projetée sur les années suivantes, y compfis Pannée terminale, aurait
un impact d’environ 48 millions d’euros sur la valeur recouviable de PUGT France, 7 millions d’euros sur PUGT
Espagne et 2 millions d’euros sur 'UGT Autres Pays, sans impact sur 1a valorisation dn goodwill et des marques
allouées au 31 juillet 2018. Par ailleurs, les tableaux ci-aprés présentent I'incidence potendelle sur la charge de
I'exercice 2018 d’une variation 2 la hausse ou 2 la baisse du taux de croissance perpétuel et du taux d’actualisation
utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2018 :
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Pour PUGT France :

{en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%
6,5% - - - - -
Q| 7,0% - - - - -
g | 7.5% - ; - _ -
O | 8,0% - - - - -
8,5% - - - - -
Pour P'UGT Espagne :
(en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 1,0% 15% 2,0% 2,5%
7,0% - - - - -
8 7,5% - - - - -
s | 8,0% - - - - -
O | 8,5% - - - - -
90% | -4184  -116 - - -
Pour 'UGT Autres Pays :
(en milliers
d’euros) Croissance terminale
0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%
6,5% - - - - -
Q| 7,0% - - - - -
8| 7.5% ] ] ; - -
o 8,0% - - - - -
8,5% - - - - -
6.2.6. Autres actifs financiers
(en milliers d’euros) 01/08/2017 | Acquisitions C:Zs:;;s’ moi\:;‘:smts fg;‘;ﬂfgj 31/07/2018
Actifs disponibles 4 Ia vente 1718 -1718 0
Préts 12 215 1838 -1 364 -2 685 -796 9 209
Autres immobilisadons financiéres 7 234 1845 -1 751 -13 -284 7 032
Total Brut 21168 3683 -3114 -4 416 -1 080 16 242
Dépréciadons -3 247 -1 500 2 261 0 -6 -2 492
Total Net 17 921 2183 -853 -4 416 -1 086 13 749

Les actifs disponibles 4 la vente de 1 718 milliers d’euros correspondent aux titres de participation de la société
Optivisao. La juste valeur utilisée par le Groupe pour la valorisation des titres de participation de la société
Optivisao est basée sut le prix des derniéres transactions connues. La variation de juste valeur an cours de I'exercice
est de 354 milliers d’euros. Au 31 juillet 2018, ces titres de participation ont été reclassés en actifs destinés & étre

cédés.

Les titres de participation de la société Optivisao ne sont pas consolidés par la méthode de la mise en équivalence,
le Groupe n’étant pas en position d’avoir une influence notable sur cette société, selon IAS 28.6. Le Groupe ne
dispose pas de représentation dans les organes d'administration de la société et ne dispose d'ancun autre moyen
pour influencer la stratégie et la gestion des activités de cette entité,
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Les autres mouvernents de préts correspondent principalernent au remboursement da prét Master Loan
Agreement entre le Groupe et son actionnaire pour 2 588 milliers d’euros.

Les vatiations en acquisitions et cessions comprennent des crédits vendeurs consends loss de la cession de magasins
patr AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 4 certains franchisés par Alain

Afflelon Espagne.

Les autres immobilisations financiéres sont essentiellement des dépots de garantie.

6.2.7. Actifs destinés a étre cédés

Les actifs destinés 4 étre cédés pour 2 000 milliers d’euros au 31 juillet 2018 correspondent aux titres de la société
OPTTIVISAO qui étaient classés en actifs financiets au 31 juillet 2017.

La direction s’est engagée dans un plan de cession des titres de patticipation de la société OPTIVISAO. Un accord
est en couss de finalisation avec Pactionnaire majoritaire.

6.2.8. Stocks

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Actvité succursale 15 434 17 708
Actvité négoce 14752 8763
Autres 1416 1931
Total des stocks de marchandises 31602 28 401
Provisions -3 416 -2210
Total Net 28 186 26192

L’augmentation de I'activité négoce est liée a 'application d’IFRS 15 pour 5 894 milliers d’euros.
Le poste activité succursale integre un stock de marchand de biens pour 761 milliers d’euros au 31 juiliet 2018 et
2 148 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

6.2.9. Créances clients

(en milliers d’erros) 31/07/2018 31/07/2017
Redevances de franchise et de communicaton 51 057 53 315
Commissions de référencement, ducroire et distributon 8455 10039
Ventes de produits exclusifs 9 665 17 700
Activité succursaliste 8 834 8 676
Antres créances 2140 1 896
Total Brut 80 151 91 626
Provisions -10 363 -8 503
Total Net 69 788 83123

La diminution des créances relatives aux produits exclusifs est liée a I'application d'IFRS 15 pour 12 460 milliers
d’euros.
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Le tableau ci-dessous fournit le déail de I'échéancier des créances clients :

{en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Total Brut 80 151 91 626
Non échues 48 973 51763
- 30 jours 3829 5751
de 30 jours a 60 jours 2988 3 430
de 60 jours 2 90 jours 1718 2662
+ de 90 jouts 22 643 28 020

6.2.10. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de I'échéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés

{en milliers d’euros) | 31/07/2018  31/07/2017
Total Brut 39 539 43 295
Non échues 38167 38158
- 30 jouts 410 1 561
de 30 jours 4 60 jours 36 517
de 60 jours 4 90 jours 7 409
+ de 90 jours 920 2650

6.2.11. Awtres actifs et passifs courants

6.2.11.1. Autres actifs courants

{en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Personnel 243 372
Etat : créances d'impot exigible 6043 5835
Etat : autres créances fiscales 10 871 14 592
Débiteurs divers 71 655 71 082
Créances sur cession des immobilisations 818 604
Charges constatées d’avance 4 635 3782
Total 94 265 96 267

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Créances sur les achats franchisés via Ja centrale de paiement 59325 57 730
Avoits 2 recevoir de la centrale d’achats de verres 5664 5914
Avances de trésoretie 820 79
Autres créances 5 846 7359
Total 71 655 71082
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6.2.11.2. Autres passifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Dettes sociales 9098 8 806
Dettes fiscales 11 187 11 360
Créditeurs divers 73 484 73 330
Produits constatés d'avance 13 054 12 642
Total des autres passifs courants 106 822 106 138

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditeurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2018  31/07/2017
Activité centrale de paiement 56 020 55 191
Actvité centrale d’achats de verres 13 931 14 327
Autres dettes 3533 38t2
Total 73 484 73 330

6.2.12. Trésorede et Equivalents de trésorerie

Les disponibilités du Groupe se composent essendellement des comptes courants bancaires.

6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juillet 2018, le capital social s’@eéve a 233.531.553,20 euros, composé de 437.325.006 actions entiérement
libérées de valeur nominale de 0,534 euro, dont 418.937.316 actions ordinaires et des actions avec droit préférentiel
sans droits de vote, dont 16.592.177 action avec droit préférentiel de catégorie D, et 1.795.513 actions avec droit
préférentie] de catégotie E.

Les actions ordinaites du Groupe ont un droit de vote et donnent droits 2 distribudon et au boni de liquidation,
aprés que les droits des actions préférentielles ont été satisfaits. Ies actions préférentielles n’ont pas de droit de
vote.

Les actions avec droit préférentel de catégorie D bénéficient d’un droit priotitaire sur toutes les distributions de
dividendes, réserves ou primes jnsqu’a complet paiement d’un Dividende Prioritaire D annuel cumulatif égal a 14%
du ptix d’émission (prime incluse, le cas échéant) des ADP D et capitalisé (pout 1a fraction du dividende non versé
au titre des exercices antérieurs) annnellement (4 chaque date de cléture de la Société) sur la base d’une année de
360 jouts et pour la prerniére fois 4 la date de la premiére cléture suivant la date d’émission de PADP D.

A chaque ADP E sont attachés 4,127 droits de vote ainsi qu’un Droit Financier et un droit en cas de liquidation
ou de Suride correspondant, et 6ans 1a jimite (i) des Arddces 9.6, 9.7 et 9.8 des Statuts et (i} des régies visées 2
I'Annexe 2 des Statuts, aux Droits Financiers et aux droits en cas de liquidatdon ou de Sortie attachés 4 4,127 AQ.

Titres donnant accés au capital :

16.116.000 BSA Mezzanine AFFLELOU dont 6.596.000 tranche A BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit
de sousctire un nombre maximum de 6.596.000 actions ordinaires de la Société AFFLELOU sous réserve
d’éventuels ajustements et 9.520.000 Tranche B BSA Mezzanine AFFLELOU donnent droit de sonsctire un
nombre maximum de 9.520.000 acdons ordinaires, sous réserve d’éventuels ajustements.

Ancun dividende n’a été distribué an titre de Pexercice 2017 en 2018,
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6.2.14. Avantages du personnel et assimilés
Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en France.

Indemnités de fin de carriére en France :

En France, 'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé a 'employé quand ce dernier part 4 la retraite.
Le montant de cette prestation dépend de la durée de service de 'employé 4 la date de la retraite et est défini par
les conventions collectives et/on d’entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux
employés avant qu’ils atteignent I'age de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ 4 la retraite ne
sont pas liées 4 d’aurres prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par Ja sécutité sociale on
les fonds complémentaires (Arrco et Agirc).

Les hypothéses de calcul retenues pat 'organisme collecteur sont les suivantes :
P

>  table de mortalité : TF00-02, ’

»  droits régissant les IFC : issus de Ja CCN Opdque -~ Lunetterie de détail,

»  4ge de départ 4 la retraite : 65 ans pour la catégorie Cadre(s), 62 ans pour la catégorie Agents de Maitrise ;

»  62ans pour la catégorie Ouvtiet(s)/Employé(s)

»  mode de départ en retraite : Départ volontaire

Hypothéses 31/07/2018 31/07/2017

Taux de chatges patronales (franchiseur) 52,0 % 52,0 %
Taux de charges patronales (succursale) 47,0 % 48,0 %
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 1,5 % 1,5 %
Taux d'évoluton des salaires (succursale) 1,0 % 1,0 %
Taux de turnover (franchiseur) 7,0 % 52 %
Taux de turnover (succutsale) 124 % 13,5 %
Taux d'actualisation 14 % 1,4 %

Les écarts actuatiels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée
pour un montant de -4 milliers d’euros nets d’impots différés en 2018, et de 56 milliers d’euros nets d'impdts
différés en 2017. La charge totale de 214 milliess d’euros en 2018 (43 milliers d’euros en 2017) est comptabilisée

au titre des régimes  prestations définies.

Retraites complémentaires obligatoires (LPP) en Suisse

Le plan de retraite est affilié 4 une fondation collective. La fondaton potte Jes dsques d’investissement et de
longévité et transfére une partie des prestations de risque 4 une compagnie d’assurances.
Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des colits médicaux,

6.2.15. Provisions non courantes et courantes

(en milliers deuros) 01/08/2017 | Dotations | Utilisation | XePHSS 5208 |  Avues |4 /00 /0018

objet mouvernents

Provisions pour litiges 632 1791 -104 -233 2086
Aarres provisions 2118 333 -45 -218 45 2233
Total provisions non-courantes 2750 2123 -149 -451 45 4 319
Provisions paur autres charges 339 239 -332 -7 239
Provisions pour dsques 150 -97 33
Total provisions courantes 489 239 -429 -7 292
Total provisions 3239 2362 -578 -458 45 4 610

Provisions non courantes :

Les provisions pour litiges coroprennent des affaires prud’homales et un litige TVA (voir note 6.6.3).

Le poste Autres provisions comprend différentes provisions constituées au titre de risques fiscaux ou d’antres
tisques liés 4 ’exploitation avec certains franchisés ou fournisseuts.
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Provisions conrantes :

Au 31 juillet 2018, les provisions courantes comptennent principalement des provisions envers les fournisseuts.
Au 31 juillet 2017, le poste Provision pour autres charges comprend la part 4 moins d’un an de la provision pout
les locaux inoccupés pour 274 milliers d’eutos.

6.2.16. Passifs financiers

6.2.16.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2018 31/07/2017
(en milliers d’euros) Parta court | Partlong | Parta court | Part 4 fong
terme terme terme terme
Oblig. conv. en actions 0 204 879 D 302 590
Oblig. conv. en actions de préférence D 1253 2733
I/ Eraprunts obligataires convertibles 0] 206 132 0| 305 323
Senior secured fixed rate 2 794 247 763
Senior securet floating rate 246 173 434
Senior secured notes 4 424 363 490
Seniot notes 909 74 689
1/ Financement & moyen-terme extérieur au 3042 421 196 5333 438 179
Groupe
Locations financiéres 23 21 259
Préts 2 moyen terme 3501 0 0 1
Découverts bancaires et mobilisations de créances 119 82
commerciales
Dépdts de garantie 0 1318 0 1532
II1/ Dettes financidres diverses 492 1339 340 1533
Total (I+Y1+1I) 3 534| 628 668 5 674 745 035

La part a court terme des Senior Secured Notes et des Senior Notes correspond aux intéréts courus au 31 juillet
2018 et an 31 juillet 2017. Les mobilisations de créances commerciales correspondent 4 des tirages sur les lignes
d’escompte de créances, principalement envers les franchisés.

6.2.16.2.Evolution des dettes financiéres

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Dettes financiéres a l'ouverture 750 709 721 939
Souscription d’emprunts 425 277 198
Variation de la mobilisation des créances commerciales -17 318
Remboursement d’emprunts -452 534 -1223
Charpe d'intéris de la période 50 518 47 265
(=) r

Variation des concours bancaires courants -53 =351
Mouvements de périmétre -1261 199
Antres mouvements -140 455

Dettes financiéres 4 la cléture 632 202 750 709

Les autres mouvetnents au 31 juillet 2018 comprennent notamment les opérations de conversion de la période
sur les obligations convertibles pour nn montant de 135 millions d’euros.

Page 40 sur 51



6.2,16.3.Détail des principales sources de financement

6.2,16.3.1, Dette obligataire High Yield de 425 millions d’euros

Le Groupe a procédé en Octobre 2017 au remboursement anticipé des deux emprunts obligataires, pour 365
millions d’euros et 75 millions d’eutos sur les sociétés 3ABOD et LSF2, via I'émission d’'un nouvel emprunt
obligataire de haut rendement High Yield, pour un montant total de 425 millions d’euros sur 3ABOD.

L’émission de Senior Secured Notes a hauteur de 425.000.000 euros par 3ABOD s’est effectuée en date du 16
octobre 2017, avec un remboursement in fine au 15 octobre 2023, L'emprunt est divisé en deux tranches, 'une de
250 millions d’euros 4 taux fixe de 4%, et Pautre de 175 millions d’euros, i taux variable de Euribor + 4.125%.
L’emprunt est remboursable de fagon anticipée sans pénalité, 4 compter du 15 octobre 2019.
Cet emprunt obligataire 4 haut rendement compotte des conttaintes financiéres limitées :
> Le Groupe n'est pas soumis an respect de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda).
> Les testtictons portent essentellement sur la réalisaion dopéradons liées 4 des financements
supplémentaires (contracter d’auttes dettes, effectuer des investissements,...).
> S’agissant des siiretés dont ces dettes sont assotties, celles-ci bénéficieront essentiellement du nantissement
des titres des principales sociétés du Groupe, a leur profit, ainsi que du nantissement des principaux
comptes bancaires du Groupe.

An titre de ces emprunts obligataires, le Grouwpe communigue de fagon trimestrielle des comptes consolidés
résumés, et de facon annuelle des comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivernent 2 et 4 mois. Le
groupe se considéte en conformité avec 'ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2018.

6.2.16.3.2. Ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’euros

Cette nouvelle émission a été assortie de la mise en place d’une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. Il s’agit
d’une ligne de précandon pour les besoins courants du Groupe, émise au 17 octobre 2017, avec une durée de 54
mois 4 compter de sa mise en place, Le taux d’intérét applicable est un taux variable Euribor + marge, doat la
marge est calculée selon un rato de levier. Une commission de non utilisation est applicable en proportion de la
marge par tirages. Au titre des siiretés, les titres des sociéeés AFFLELOU, LSF2 et 3ABOD ont été nantis, ainsi
que les tttes des filiales potendellement emprunteuses 3ABOD, AAFR, LOA, 3ABOE, AAE et AAQ), et les
ptincipaux comptes bancaires. Le remboursement anticipé de cette ligne de crédit n’engendre pas de pénalités.
Cette ligne de crédit n’a fait I'objet d’aucun tirage depuis sa mise en place. Les obligations de reporting sont les
mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doit en outre certifiet, de période en période que le niveau
d’EBITDA ajusté des douze mois passés est supérieur au seuil de 45 millions d’euros. La derniére communication
ttimestrielle en date a été effectuée au titte de la période se terminant au 30 avsil 2018. Le groupe se considére en
conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juillet 2018.

6.2.16.3.3. Obligations convertibles émises par AFFLELOU

(en milliers d"enros) 01/08/2017 | Diminotion | CPPISRI00 | 51 4699018
des intéréts
Obligations convertibles 137 036 -58 121 78915
Capitalisation des intéréts 168 287 -90 408 49 338 127 217
Total 305 323 148 529 49 338 206 132

AFFLELQU a émis, en date du 17 juillet 2012, 201 489 998 obligations convertibles en acdons (OCA), au prix
d'un euro au pair, au taux fixe de 14%. Au 31 juillet 2018, les OCA sont valorisées 4 259 369 614 euros, aprés
capitalisation des intéréts. Les intéréts des OCA sont capitalisés (la premiére capitalisation intetvenant le 31 juillet
2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit 4 la date de remboutsement, soit 4 Ia date de conversion. L’échéance
des obligations convettbles est fixée au 17 juillet 2027, La conversion est possible 4 tout moment sur la base d’une
action pour une obligation, Le remboursement anticipé est possible au gré de I'émetteur, sous réserve du respect
des conditions de la convention de subotdination, ou, au gré du porteur, sous téserve du tespect des conditions de
la convention de subordination, ent cas de cession de contrdle ou d’introducton en bourse.
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AFFLELOU a émis, en date du 17 juillet 2012, 1 820 000 obligations convertibles en actions 4 droit préférentel
de catégode R (OC ADP), an prix d’un euro an pair, au taux fixe de 14 %. Au 31 juillet 2018, les OC ADP sont
valorisées 4 1 586 716 euros, aptés capitalisation des intéréts. Les intéréts des OC ADP sont capitalisés (la premiére
capitalisation étant intervenne le 31 juillet 2013), le réglement de ceux-ci intervenant soit i la date de
remboursement, soit 4 la date de conversion. L’échéance des obligations convertibles est fixée an 17 juillet 2027.
La convetsion est possible 4 tout moment sur la base d’une action pour une obligation. Le remboursement anticipé
est possible au gré de 'émetteur, sous réserve du respect des conditions de la convention de subordination, ou, an
gré du porteur, sous réserve dn respect des conditions de la convention de snbordination, en cas de cession de
contrdle ou d'introduction en bourse.

Part en capitaux propres des obligations convertibles

Les obligations convertibles en actions ont été comptabilisées en dette et en capitaux propres. A la date d'émission,
et conformément a IAS 32, la composante dette a été déterminée en actualisant la valeur des flux contractuels de
la dette convertible 4 un taux de matché estimé 4 17% (voir Note 3.17.2). L'écart entte la valeur de l'instrument
composé et la composante dette a été inscrit en capitaux propres, dans les "Antres réserves” pour un montant
initial de 66 274 milliers d’euros. Aua 31 juillet 2018, la valeur de linsttument est de 38 165 milliers d’eutos.

6.2.16.4.Ventilation des dettes financiéres par échéance

ey Court | Long |DontlajDont2a|Dont3 a[Dont 4 3] Dont + | Total au
{en milliers d’euros)
terme | terme 2 ans 3 ans 4 ans 5ans Jde 5ans]31/07/2018
Valeur comptable des OC 206 132 206 132, 206 132
1/ Emprunts obligataires couvertibles 206 132 206 132 206 132
Senior secured fixed rate 2796] 247 763 247 763 250 559
Senior securet floating rate 246] 173 434 173 434 173 680
11/ Financement & moyen-terme extérieur au Groupe 3042) 421196 42119 424 239
Locations financires 23 21 21 44
Préts 4 moyen terme 350 350
Déconverts bancaises et mobilisations de créances
. 119 119
commerciales
Dépbts de garande 1318 1318 1318
111/ Dettes financiéres diverses 492, 1339] 1339 1831
Total (I+11+111) 3534 628 665] 1339 627 329 632 202

6.2.17. Instruments de couverture

Alla suite de ’émission du nonvel emprunt obligataire de 425 millions, le groupe a procédé 4 la mise en place d’une
couverture de taux portant sur le total de la tranche 4 taux vatiable de 175 millions d’euros. Le Groupe a ainsi
acquis des options permettant de plafonner le taux variable indexé sur Euribor 3 mois, 4 0%, sur les années civiles
2018 et 2019.
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6.3.  Notes sur Pexposition aux risques

Au 31 juiller 2018, 'exposition aux diffétents tisques de marché s’analyse de la maniére suivante :
6.3.1. Etat des positions du Groupe face au risque de taux dintérét

L’exposition du Groupe au risque de variation des taus d’intérée au 31 juillet 2018 est non significative,

La politique du Groupe consiste 4 s’assurer que son exposition an risque de taux d'intérét potte soit sur des
emprunts 4 taux fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvtir la
volatilité des flux de trésorerie attribuable au tisque de taux d’intézét.

6.3.2. Etat des positions du Groupe face au tisque de change

Le Groupe est faiblement exposé au dsque de vatiation des couts de change. Le tisque du Groupe est
essentiellement 1ié 4 la partie euro / dollar, du fait des achats du Groupe dont la principale dénomination est le
dollar. A cette fin, le Groupe :

» amis en place avec certains de ses fournisseurs des accords sur les conditions d’achats, sur une base de
patité dollar / euro fizée, plus particuliérement avec son fournisseur principal Okda, avec lequel un
instrument dérivé incorporé au contrat fournisseur est appliqué permetrant le partage 4 part égale entre les
deux parties des vatiations des taux de change sut la parité dollar / euro fixée au contrat, et ;

»  des renégociations des conditions d’achat en cas d'une appréciation du dollar par rapport 4 I'euro seraient
toujours possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque actiofts

L’expasition au risque actions du Groupe est limitée 4 I'investissement dans Ja société Optivisac.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il n’y a pas de concentration du risque de crédit sur les créances détenues
par le Groupe. De fagon générale, le Groupe considére qu'il n’est pas exposé 2 un risque de crédit particulier sur
ses actifs financiers, 4 Pexception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lien
a facturation de Ducroire.

6.3.5. Etat des positions du Groupe face au risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étrojtement et périodiquement appréciée
pat le Groupe 4 I'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’un contrat de crédit
(Revolving Credit Facility) de 30 millions d’suros non utilisé permettant de couvtir tout risque de liquidité & court
terme, en sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales.

Page 43 sur 51



6.4.

Notes sur la classification comptable et valewr de marché des instrurments financiers

31/07/2018 Ventilation par classification comptable
(en milliers d’euros) Valeur Valeur c!e JVipar P{:ét et Cofitamortti
comptable | marché capitaux créances
propres

Actif non courant
Actifs financiers non courants 13 749 13749 13749
Actifs courants
Créances clients 69 788 69 788 69 788
Ttésorerie et équivalents de 37 609 37 609 37 609
trésorerie
Passif non courant et courant
Emprunts obligataires 206 132 206 132 206 132
convertibles
Financement 4 moyen-terme 424 239 417 844 417 844
extérieur au Groupe
Dettes financiéres diverses 1831 1831 1831
Dettes fournisseurs 39539 39539 39 539

Au 31 juillet 2018, les méthodes de valotisation retenues pour les instruments financiers sont les suivantes :

les insttuments financiets dérivés inscrits 4 Pactif du bilan sont évalués i leur valeur de marché ;

les instruments financiers inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les antres emprunts, la méthode
de valorsation a été déterminée sur la base d’autres méthodes de valorisation telles que la valeur actualisée
des flux de trésorerie en tenant compte du risque de crédit du Groupe et des conditions de taux d’intérét

>
>

en date de cloture.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiess ¢
»  Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant I'objet de cotations sur un marché actif ;

»  Catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont I'évaluation i la juste valeur fait appel a des techniques

de valorisation reposant sur des paramétres de marché observables ;

>

que partiellement,

Les instruments financiers du Groupe appartiennent a la catégorie de niveau 1 pour les financements 4 moyen-
terme extérfeurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée a Dublin) et 4 la catégorie 3 pour 'ensemble des

autres instruments financiers).

Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont 'évaluation 4 la juste valeur fait appel 4 des techniques
de valorisation reposant sur des paramétres non observables (paramétres dont la valeur résulte
d’hypothéses ne seposant pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme
instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de clture) ou qui ne le sont

Les tableaux ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financiers, 4 la fois :
- dans la premiére colonne : la valeur au bilan
- dans la deuxiéme colonne : la juste valeur, en applicatiorr TFRS 7.25

- dans la traisiéme : 1a catégorie TAS 39 gelon ]aque]]e ils sont évalués en application d'TFRS 7.8.
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6.5. Notes sur Pétat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

La trésoretie nette des découverts bancaires s’éléve au 31 juillet 2018 4 37 490 milliers d’enros (contre 35 245
milliers d’euros au 31 juillet 2017) et correspond an montant de la trésoretie et équivalents de trésorere présenté
dans le tableau des flux de trésorerie.

(en milliers d’euros) 31/07/2018 31/07/2017
Trésorerie et équ.ivalents de trésoretie 37 609 35326
Découvetts bancaires -119 -82
Total 37 490 35245

6.6.  Passifs éventuels, engagemernts contractuels non comptabilités et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d’euros) 31/07/2017)  31/07/2018]M0 9T b 554 DS dES

an ans

A - Engagements donnés

Engagements de loyers — locaux administeatifs 6130 4026 1833 2002 191
Engagements de loyers — magasins 30995 25153 12175 12 887 9
Engagements de loyers — locations simples 1140 1003] 568 436
Garanties diverses en faveur de tiers 6 201 10 524 7057 3 467
Cautions et garanties bancaires — Espagoe 12 986 11072 2180 8§ 257 634
Cautions et garanties bancaires — France 5763 3415 1692 1723
Total Engagements donnés 63 215 55193] 25505 28 772 916

B - Engagements recus

Engagements de loyers — locaux administratifs 1 000 66 66

Garanties liées aux fonds vendus par le Groupe 13 677 12039 3 488 6 274 2277
Engagements liés 4 [a centrale de paiement 6 108 6 160 1991 3701 468
Total Engagements regus 20 785 18 265 5 545 9 975 2745

Tes engagements de loyers cotrespondent aux immeubles occupés par le Groupe, que ce soit en tant que locaux
administratifs ou en tant que locaux commerciaux {magasins d’optique), les engagements marginaux de loyets sur
contrats de location simple correspondant essentdellement 4 des contrats de location de matériel informatique sans
engagements d’achats.

Les cautions diverses envers les tiers cortespondent pour J'essentel aux engagements de loyers que le Groupe 2
conservés auprés de certains bailleurs sur des magasins cédés, ayant pour contreparde des engagements regus, de
méme nature en faveur du Groupe, de la part des franchisés repreneuts.

Enfin, les garanties diverses en faveur de tiers au 31 juillet 2018 portent notamment sut I'engagement d’achat par
L’OPTICIEN AFFLELOU de 6 fonds de commetce franchisés du groupe.

Les cautions et garanties bancaires données tecouvrent des engagements envers les banques financant les
franchisés, soit dans le cadte de la reprise ou I'ouverture de points de vente, soit pour Paccompagnement des
financements de travaux de rénovation ou de BFR. Les encours garantis s'inscrivent dans le cadre d’enveloppes
globales. Le Groupe intervient dans ces opérations en qualité de caution auprés des banques des financements
qu'elles ont consends aux franchisés, a hauteur de 100% de chaque dossier de financement, dans la limite maximale
d’une quotité généralement fixée autour de 30%.

Les engagements regus liés 2 la centrale de paiement cortespondent principalement 2 des nantissements et cautions

consentis par les franchisés, sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de
paiement.
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> Evaluation des engagements : les engagemenis de loyers immobiliers sont évalués, sur la base de la durée
des baux (sans possibilité de sorti€) testant 4 courir 3 la date de cléture, tout comme les autres contrats de
location simple, cotrespondant principalement au matétiel informatque. I est par ailleurs précisé que les
contrats de location financement et crédit-bail, portant essendellement sur Jes actifs de points de vente
(mobilier, matétiel optque, ...) figurant dans la dette du Groupe ne sont pas reportés dans le tableau ci-
dessus, pout autant qu'ils n’intégrent pas d’engagements spécifiques.

>  Engagements recus au titre de la relation avec les franchisés ; dans le cadre du contrat de franchise, les
franchisés sont amenés a émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au titre des engagements
et dettes qu'ils contractent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cautons sont généralement
calculées an prorata de 30% du chiffre d’affaires HT annuel en France et en Espagne ; seules les cantions
et stiretés liées 4 des dettes spécifiques (protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent
dans le tablean des engagements recus.

6.6.2. Dépendance du Groupe 2 Pégard de brevet, icences ou contrats d’approvisionnement

11 n’existe aucun lien de dépendance significatve du Groupe 4 I'égard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un cerrain nombre de procés ou de litiges dans le cours
notmal des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, socizles ou douaniéres,

Le 27 mai 2015, PAuatorité de la Concurrence en France a notifié 4 Alain Afflelon Franchiseur ses griefs aux termes
desquels il est teproché 4 Alain Afflelou Franchiseur de « s’étre entendue, depuis au moins 2003 jusqu’a 2009, avec
des fournisseurs de montures optiques et solaires pour fixer le prix de vente aux consommatetrs et faite obstacle
4 1a libre fixadon des ptix par le jeu de la concurrence en violation des dispositions de Particle 1..420-1 du code de
commetce et de Vartcle 101, paragraphe 1 du TFUE ».

Alain Afflelou Franchiseur a apporté ses réponses aux griefs formulées pat I'Autorité de la Concurrence le 27 juillet
2015 en en contestant fermement Pensemble, En juillet 2016, la sodété Alain Afflelou Franchiseur a requ de
I’Autorité de la Concurrence un rapport en téponse rejetant les arguments présentés par Alain Afflelon Franchiseur,
mais en réduisant cependant la période des pratiques litigieuses présumées initdalement envisagée, précisant que les
pratiques litgieuses s’étaient étalées pour ce qui conceme la société Alain Afflelou Franchiseur entre le 25 février
2005 et le 31 décembtre 2009 et retenant un plafond maximal de condamnation d’environ 12,5 millions d’euros.
L’Autorité de la Concurrence a rendu une décision le 24 février 2017 sur les griefs d’entente verticale, L’ Autorité
a décidé de renvoyer ce dossier 2 I'instruction, 11 est difficile de présager du résultat de cette nouvelle instruction
étant précisé qu’a ce stade de la procédure il a été considéré que l'entente n’était pas identifiée. Ce renvoi devrait
se concrétiser par une notificaton complémentaire pouvant prendre plusieurs mois. Il n’est pas possible
d’apptécier le montant auquel la société Alain Afflelou Franchiseur poutrait étre éventuellement condamnée si la
nouvelle instructon de I"Autorité de la Concurrence devait prospérer.

La société Alain Afflelou Franchiseur, qui reste convaincue de son bon droit, entend continuer i contester
vigoureuserment 'ensetnble des accusations de P'Autorité de la concurrence. En conséquence, aucune provision
relative 4 ce contendeux n’a éré entegistrée dans les compres cansolidés du Groupe,

Le 8 décembte 2017, le Groupe a tequ une notification de I’Administration fiscale par suite d’'un contréle portant
sur la TVA déduite par Optical Finance pour les années 2014 4 2016, Les ajusternents notifiés par ’Administration
fiscale s’élévent 4 1,5 million d’euros.

Suite A la mise en tecouvrement le 16 aodt 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de mettre en
paiement la somme cottespond au redressement en principal a savoir 966 k€, Néanmoins le groupe, considérant
1a position de I'Administration infondée, a initié un recours contentieux. Le groupe a par ailleurs mis en jeu la
garante de passif conférée par Jes actionnaires cédants lors de I'acquisition d’Optical Finance par le Groupe et ce,
dans la limite d’un montant d’un million d’euros.

Aucun des contentienx en cours dans lesquels les sociétés ou entreptises du Groupe sont impliquées, de Pavis de

leurs experts, ne fait courir de risque au cours normal et prévisible des affaires ou au développement envisagé du

Groupe. Le Groupe estime qu’il n’existe aucun autre litige connu de lui comportant des risques probables

significatifs, susceptbles d’affecter le pattimoine, le résultat ou la situation financiére du Groupe, qui n’ait fait
Page 46 sur 51



Pobjet de provisions esdmées nécessaires 4 la cléture de I'exercice. Aucun litige, pris individuellement, n’est
significatif 4 'échelle de la Société ou du Groupe Afflelou. Le Groupe n’a connaissance d’aucun autre litige ou
arbitrage, qui serait susceptible d’avoir ou ayant eu dans un passé récent, une incidence significative sur la situation
financiére, 'activité, le résultat du Groupe Afflelou.
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6.7. Parties liées

6.7.1. ‘Transactions et soldes entre parties lies

Les parties liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont déeaillées ci-dessous.

»  Lasociété Lion Seneca Lux 2, premier actionnaire de la Société et les entités qui la contrdlent :

La société Lion Capital assure des prestations de management au profit de de la société AFFLELOU.
A ce titre, le Groupe a enregistré une charge de 1 071 milliess d’euros en 2018 ex 1 081 milliers d’euros
en 2017.

La société Lion Seneca Lux 2 détent 99 575 377 obligations convertbles en actions ordinaires de la
Société et 711 895 obligations convertibles en actions de préférence D de la Société. L'investisserent
correspondant s’éléve 4 223 528 milliers d’euros au 31 juiller 2018 et 337 781 milliers d’euros au 31
juillet 2017, dont 43 802 milliers d’euros et 41 986 milliers d’euros d’intéréts capitalisés relatifs aux
exercices 2018 et 2017 respectivement.

La société Afflelou (anciennement « Lion Seneca France 1 ») a également accordé une conventon de
prét de 2 000 milliers d’euros 4 Lion Seneca Lux 2, dont le solde s’éléve & 326 milliers d’euros an 31
juillet 2018 et 4 2 318 milliers d’euros an 31 juillet 2017. Les produits d’intéréts au 31 juiller 2018
s’élevent a 79 milliers d’euros. Les produits d’intéréts de 'exercice précédent ont été capitalisés pour
288 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

»  Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les endtés qu’ils contrdlent :

La société Holding AA-OC dédent 16 793 194 obligations convertibles en actions ordinaires de la
Société. L'investissernent correspondant s’éléve a 37 438 milliers d’euros et 4 57 473 milliers d’euros
au 31 juillet 2018, ex 2017, respectivement, dont 7 396 milliers d’eutos et 7 144 milliers d’eutos,
dintéréts capitalisés relatifs aux exercices 2018 et 2017, respectivement.

Les sociétés HOLDING AA OC et AA CONSEIL LIMITED dont le gérant est Monsieur Alain
Afflelou, assurent des prestadons au profit ’AAL La société Holding AA OC a octroyé une
concession de droits d’exploitation des atuibuts de la personnalité de Monsieur Alain Afflelou, dont
la charge s’est élevée 2 100 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 100 milliers d’euros au 31 juiller 2017,
La dette du Groupe envers Holding AA OC s*éléve 4 10 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 29
milliers d’euros an 31 juillet 2017. La société AA CONSEIL LIMITED assure des prestadons de
conseil en stratégie commerciale, dont la charge s’est élevée a 136 milliers d’euros au 31 juillet 2018
et 138 milliers d’euros au 31 juillet 2017, La dette du Groupe envers AA CONSEIL LIMITED s'éléve
4 34 milliers d’euros an 31 juillet 2018 et 2 138 milliers d’euros au 31 juillet 2017,

La société AA OC Mag,, qui assure la gesdon de six droits au bail et assimilés de Penseigne ATAIN
AFFLELOU et un droit au bail et assimilés sous enseigne OD au 31 juillet 2018, AAOC a mandaté
LOA pour gérer ces magasins pour son compte. Le Groupe a facturé 2 002 milliers d’euros an 31
juillet 2018 et 2 899 milliers d’euros au 31 juillet 2017, et a été facturé pour 174 milliers d’euros au 31
juillet 2018 et 32 milliers d’euros au 31 juillet 2017, La créance nette du Groupe s’éléve 4 327 milliers
d’euros au 31 juiliet 2018 et 2 1 035 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

La Fondaton ALAIN AFFLELOU, fondaton d’entreprise ctéée par AAE. La fondation a percu 22
milliers d’euros au 31 juillet 2018 et 26 milliers d’eutos au 31 juillet 2017.

Le Fonds de dotation ALAIN AFFLELOU, fonds de dotation ctéé par AAFR dont le président est
Monsieur Alain Afflelou. La fondation a pergu 11 milliers d’euros au 31 juillet 2018 et n’a rien perca
au 31 juillet 2017.
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Les membtres du Conseil I’ Administiaton :

La société CAP DEPO, basée 4 Rouen, dout Passocié unique a pour dirigeant Monsieur Emmarnuel
POUX, frére de Frédéric POUX, est ua prestataire qui assure les prestations supply chain et
logistiques du Groupe. La société CAP DEPO a facturé 832 milliers d’euros jusqu’ au 31 janvier 2018
et 402 milliers d’euros au 31 juillet 2017. La dette du groupe s’éléve 4 64 milliers d’euros au 31 juillet
2018 et 199 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

Mousieur Frédéric Poux, gérant de la société L]V Capital, laquelle etait présidente des sociétés
AFFLELOU et LSF2 jusqu’au 31 janvier 2018 a facturé 153 milliers d’euros jusqu’au 31 janvier 2018
et 450 milliers d’euros au 31 juillet 2017.

6.7.2, Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages a coutt terme

La rémunération des mandataites sociaux du Conseil d’Administration tant au titre d’un contrat de travail qu’au

titte de fonctions de dirigeant versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée a 586 milliers d’eutos en 2018 et
840 milliers d’euros en 2017,

6.7.2.2. Avantages 4 long terme

Qutre les avantages liés au régime de retraite A prestations définies, décrit en 6.2.14, il est prévu que la société verse
au Président en cas de rupture de son contrat de wavail lequel est suspendu durant Pexercice de son mandat social :

une indemnité mensuelle brute d*un montant global forfaitaire égal 4 50% de la moyenne mensuelle
de la rémunération et ce pendant toute la durée de la clause (soit 12 mois), en cas d’activation de la
clause de non-concutrence ;

une indemnité d'un montant brut égal 4 18 mois de salaire, en cas de licenciement non motivé pat
une faute grave ou loutde ;

une indemnité spécifique en cas de licenciement dans ’éventualité ot les conditions pour bénéficier
d'une pension de retraite 3 taux plein ou d'une indemnisation chémage par Pole Emploi pendant 36
mois ou d'une pension d'invalidité de 2éme ou 3éme catégorie, ne sont pas remplies, cette indemnité
devant étre versée pendant une durée de 36 mois 4 compter de la date de son départ effecdf 2
condition qu'il soit inscrit auprés du Pole Emploi comme demandeur d'emploi.

6.8. Honoraires des commissaires aux comptes
31/07/2018 31/07/2017
milliers d” Ré .
(en millees d'eucos) ese.au EY  Autres | Total Rese_:,tu EY  Autres | Total
Deloitte Deloitte

Certification des comptes individuels et consolidés 211 236 28 495 218 310 31 559
Senvces autres que la certification des comptes 331 393 724 612 710 11 1323
"Total 542 649 28 1219 830 1020 321 1882
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7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2018, le périmetre de consolidation est le suivant :

31/07/2018 31/07/2017
Diénominaton Siége sodat Pays qh)fiiil?c;tii; % decontrdle Y dlintérées ;?:lé::lci_ii:ﬁi_ja_ % de oontrdle % d'intéréts
Afftdou Paris Franee Sodété mize 100% 100%  Soddété méte 100% 100%
Lion Senecz Franee 2 (LSE2) @ Pads Frana Fusion 1G 100% 100%
3AB Opiique Dévdoppement (3ABOD) Patis France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alzin Afflelow Frandhisenr (AAFR) Pass Fmnee 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Aliin Afflelou Intemational (AAT) Imzembonry  Luzembours 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Ahin Afflelou Belgique (AABEL) Bruselles Belgique G 100% 100% G 100% 100%
Alain Affldon Espana (AAR) Madnd Espagne iG 0% 100 1G 100% 100%
Optical Finance Espana (OFE) Maddd Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Palus Vision SLIT % Madrid Espagne 1G 100% 100%
Alin Affledou Audiologo (AALT Maddd Espague 1G 100% 100% 1G 100% 100%%
Alsin Afflelon Porrugal (AAF) Potto Partugal 1G 100% 100% 1G 100% 100%
3AB Optique Expansion (3ABOE) Pads France 1G 100% 100% 1G 1008 100%
Optical Finanee (OF) Patis Frana: 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AA AsiaBmited (AAA) Hong Kong Chine 1G 100% 10% IG 100% 100%
Optical Finance Belgique (OFBEL) Bruselks Belgique 1G 1% 100% 1G 100% 100%
Lion Seneca France Audio (LSFA) Pasis Frane 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Hsa Vision (OPT) Fusion
DIGITAL EYEWEAR Pais France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AALATAM Madsid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Groupe AAQ:
B2L Pasis France 1G 100% 100% 1G 100% 160%
Alin Affldou Optico (AAO) Maddd Espagne 1G 100% 106% 1G 100% 100%
ALDEBARAN VISIONSL.9 Jeta Espague Fusion 1G 100% 100%
OPTICAS AZAHAR SL @ Castellon Espagne 1G 100% 100%
Groupe LOA :
Loptden Affldou (LOA) ‘Paris Frane 16 100% 100 1G 100% 100%
Autres sociétés succursalistes ;
ACADEMIE VISION % Beziers France iG 100% 100%
GROUFE OPTIQUE MEDITERANEE @ Bezicrs France 1G 1600% 100%
CATHARE OPTIQUE Lezignan Corbitses Fune  1G 100% 100%

(1) AA Brands étant une sucoarsale de la sodété Alzin Afflelou Intemationsl, cette catité n'est pas mentionnée dans le périmétre de consolidation.

(2) Fusionné d'une fagon rétroactive en Aot 2017 dans Tentité A fllelou

(3) Fusionné en novembre 2017 dans Tentite AAO

{4) Sodétés aoqaises en Janvier 2018

(5) Sodété aéée en Mars 2018

(6) Sodété aaqise en Juin 2018
Le Groupe detient une Fondation en Espagne destinée 4 promouvoir le dépistage de problémes de vision
notamment chez les enfants ainsi qu’un Fonds de dotation en France destiné 3 la collecte de fonds en vue de
participer 2 des actions menées directement ou par le biais d’associations. Le Groupe détient enfin une association
loi 1901 en France qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les domaines de la vision et de I'audition
(Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces trois participations n’étant pas significatives elles ne
sont pas consolidées par le Groupe.
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8. Evénements postéricurs 2 la cléture

Remboursement d’obligations convertibles :

Le 4 septembte 2018, la Société a procédé 4 un remboursement anticipé volontaire d'une partie des OCA, 4 hanteur
de 3.252.343 OCA (ainsi que des intéréts capitalisés et courus y afférents jusqn'a cette date), correspondant a un
montant remboursé s'élevant 2 7.348 milliers d’euros.
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