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DUOQO Services

Soci¢té par actions simplifiée au capital de 23.210.000 €
36, Rue Brunel — 75017 PARIS RCS PARIS 529 062 671

RAPPORT du PRESIDENT
présenté a I’Assemblée générale Mixte du 29 Juin 2017

Chers associés, . /lbg ; é/,s

Vous étes appelés, conformément aux dispositions légales et statutaires,-a délibérer sur I'ordre du
jour suivant :

[R—)

I/ Arrété des Compies sociaux :

» Lecture du Rapport du Président, du Rapport du Conseil de surveillance ¢t du Rapport des
Commissaires aux comptes sur les Comptes annuels;

* Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2016;

»  Affectation du résultat de exercice;

= Conventions entrant dans le champ d’application des articles L. 227-10 et L. 227-11 du Code de
COIIMEercoe,

»  Approbation des dépenses non déductibles ;

= Agrément d’un projet de cession d’actions, conformément aux dispositions des articles 13-B et
13-C des Statuts ;

= Modification corrélative de Varticle 8 - Capital social des Statuts ;

I/ Arrété des Comptes consolidés :

» Leecture du Rapport du Président et du Rapport des Commissaires aux comptes sur les Comptes
consolidés;

* Approbation des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2016 ;

* Pouvoirs pour les formalités.

Tous les documents sociaux et autres éléments d’information prévus par la réglementation en
vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

Aprés lecture du présent rapport, vous serez appelés 3 délibérer sur les résolutions soumises ce jour
a vos suffrages.

TITRE I — ARRETE DES COMPTES SOCIAUX

I-FAITS MARQUANTS de P’exercice clos le 31 Décembre 2016

En dehors de ’exploitation courante, ’exercice écoulé n’a €té marqué par aucun événement majeur, le
périmétre du groupe géré par la société Holding n’ayant pas évolué.
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11— ACTIVITE DE LA SOCIETE

2-1- Animation des filiales

L’activité de la société au cours de I’exercice écoulé a consisté esseutiellement, comme par le
passé, a diriger en tant que Président personne morale, ses filiales LV Tec, ADRIA Tee, MAT Tec
et RETOTUB.

Les produits de votre société sont issus de ces filiales, sous forme essenticllement de redevances de
gestion et de revenu du capital (Dividendes regus d’ADRIATEC 3 hauteur de 895 500 €).

2.2 Examen du compte de résultat,

La situation et PPactivité de la Société peuvent étre appréciées par examen des comptes qui sont
présentés 4 votre approbation, L’annexe complete votre information et vous présente les régles et
méthodes comptables retenues.

Résultats

Le Compte de Résultat fait apparaitre les principaux ¢léments suivants ;

cn € Exercice clos le Exercice clos le

31.12.2016 31.12,2015

12 Mois 12 Mois

Chiffres d'affaires ncts 1.801.350 1,793.248
Résultat d'exploitation (15.824) (23.042)
Résultat financicr 952.183 950,174
Résultat exceptionnel 10.404 -2.968
Résultat net 949.577 935.632

En I’absence de participation des salariés, le résultat net ressort précisément 4 949.576,79 €,

2-4. Evolution prévisible

Sauf opération éventuelle de croissance externe, la trajectoire normale de DUO Services devrait
permettre d’afficher un résultat d’exploitation positif sur 2017,

2-5- Recherche et développement

Du fait de la nature de son activité propre aux sociétés holding, votre Société n’a pas consacré de
budget spécifique a la recherche et au développement.
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I - PERSPECTIVES D’AVENIR

L’exercice en cours devrait essentiellement se caractériser par la poursuite des activités de gestion
du portefeuille de titres, d’animation et de management des filiales composant le périmétre actuel

du groupe DUO Services.

IV-_EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURY. DE I’EXERCICE,

Néant.

V —-FILIALES ET PARTICIPATIONS

Les commentaires suivants concernent ”activité et les résultats des filiales.
a) LVTec

Son Compte de Résultat fait apparaitre les principanx éléments snivants :

cn € Exercice clos Excrcice clos
le 31,12.2016 le 31.12.20%5
12 Mois 12 Mois
Chiffres d'affaires nets 20.508.896 18.958.067
Résultat ¢'exploitation 332.031 103.052
Résultat financicr (114.624) (121.261)
Résultat cxceptionnel (798.238) (%) 35931
Résnltat net (217.498) 101.619

(*) dont 620 K€ de provisions pour frais de restructurations lides & la réorganisation des agences

b) ADRIA Tee

Son Compte de Résultat fait apparaitre les principaux ¢léments suivants :

en € Excrcice Exercice
clos clos
le 31.12.2016 le 31.12.2015
12 Mois 12 Mois

Chiffres d'affaires nets 7.901.153 7.540.273
Résnltat d'exploitation 1.680.706 1.634.310
Reésultat financicr (29.305) (34.353)
Résnltat exceptionnel 19.891 12.817

Résultat net 1.160.746 1.110.102
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¢} MAT Tec

Son Compte de Résultat fait apparaitre les principaux éléments suivants :

en€ Exercice clos Exercice clos
le 31.12.2016 le 3L.12.2015
12 Mois 12 Mois
Chiffres d'affaires nets 5.768.334 5.177.206
Résultat d'exploitation 247.095 (9 523)
Résultat financier (66.673) (64.050)
Résultat exceptionnel (420.769) (304.851)
Résultat net (102.412) (225.892)
d) RETOTUB

Son Compte de Résultat fait apparaitre les principaux éléments suivants :

en € Exercice clos Excreice clos
le 31.12.2016 le 31.12.2015
12 Mois 12 Mois
Chiffres d'affaires nets 14.594.420 13.966.384
Résultat d'explaitation 951.859 455.426
Résultat financier (24.700) (33.420)
Résultat exeeptionuel (62.776) (33.901)
Résultat net 669.267 278.964

VI APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE DUQ SERVICES — PROPOSITION
D’AFFECTATION DU RESULTAT

Au vu notamment du présent rapport, ainsi que du rapport du Conseil de surveillance et du rapport
général des Commissaires aux eomptes qui vous sont €galement présentés ec jour, il vous est
demandé de bien vouloir approuver les eomptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de la
société au 31/12/2016, tels qu’ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de
949.576,79 €.

Le Bénéfice distribuable s”établit comme suit :

Report a nouveau créditenr de "exercice antérieur: 1.000.000,00 €
- Bénéfice de ’exercice : 949.576.79 €
Bénéfice distribuable de : 1.949.576,79 €

Compte tenu de ee qui précéde, il vous est proposé d’affecter le Bénéfice distribuable comme suit :
- Datation 3 la réserve Iégale pour 50.000,00 €

- Dotation au poste « Autres réserves » créditeur de 802,082, 88 €, pour 1.197.917,12 €
ce qui le porterait a la somme de 2.000.000,00 €

- Le solde au Report a nouveau pour 701.659,67 €
lequel deviendrait créditeur de ladite somme.
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Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société s’éléveraient 4 26.162.658,05 €.

Par ailleurs et eonformément aux dispositions de 1'article 243 bis du code général des impéts, il est
rappelé que les dividendes versés se sont élevés respectivement a 500.000,00 € au titre de
exercice 2013, 417.780,00 € au titre de ['exercicc 2014 et qu’il n’a pas été distribué de
dividendes au titre de V'exercice 2015.

VII DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I’article 223 Quater du Code Général des Impéts, nous vous
demandons d’approuver les dépenses et charges visées a ["article 39-4 dudit code, qui s’élévent a
un montant de 1,951 € et qui ont donné lieu a une imposition de 650 € (ef. lignes WE et WF de
Iétat 2058 A de la liasse fiscale).

VIII CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L 227-10 ET 227-11 DU CC

A Conventions réglementées (article L 227-10) ¢

Les conventions visées & I'article L227-10 du Code de commerce sont explicitées dans e rapport
spéeial des Commissaires aux comptes qui vous est présenté a la suite du présent rapport, et dont il
vous sera donné lecturc séparée. Au vu de ce rapport spéeial, il vous sera demandé aux termes
d’une décision spécifique soumise ce jour a votre vote, de bien vouloir statuer sur ces conventions.

B Conventions courantes conciunes i des conditions normales (article 1. 227-11) :

Conformément & Part. L 227-11 du Code de commeree, la liste des conventions nouvelles ou
poursuivies sur Iexercice 2016 et significatives pour les parties, portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales, a été communiquée aux Commissaires aux
comptes.

IX-AGREMENT 4’UN PROJET DE CESSION D’ACTIONS

Monsieur Jérome REIN associé a fait savoir a la Société qu’il entendait céder les deux actions
DUOQ Services lui appartenant, 2 Monsieur Thibaud Peyrot Directeur Administratif et Financier de
votre Société.

Monsieur Thibaud Peyrot n’étant pas actionnaire de la société, les autres associés, consultés dans le
cadre du droit de préemption d’actions dont ils disposent aux termes de ’article 13 — B des Statuts,
ont fait savoir a la Société qu’ils entendaient ne pas exercer ce droit a leur profit.

De ce fait, vous étes appelés ce jour, eonformément aux dispositions de Iarticle 13- C des statuts
« Procédure d’agrément », par deux résolutions distinctes soumises a vos votes:

* A agréer Monsieur Thibaud Peyrot en qualité de nouvel associé de la société (Résolution
ordinaire) ;

= A modifier en conséquence I'article 8 des Statuts: Capital social (Résolution
extraordinaire).
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X DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS

En application des dispositions des articles L 441-6-1 al.l et D.441-4 du Code de commerce, les
informations obligatoires sur les délais de paiement de nos foumisseurs sont les suivantes :

Décomposition a la cléture de I'exercice du solde des dettes & I’égard des foumnisseurs, par date
d’échéance

| Natore des dettes | Fchéances l 2015 I 2016 ]

Valeur KE % Valeur Valeur KE % Valeur

|Dcttes échues (1) | l 12 17] 20 29]
Détail dettes échues

0230 jours 12 17 20 29

30 260 jours 0 0 0 ]

+ de 60 jours 0 0 0 0

[Dettes non échues | j 61 84| 49 71]

Dettes relevant de I'application des dispositions LME ou accords dérogatoires :
Dettes dérogeant anx dispositions LME (1)

lTotal Dettes fournisscurs ct compte rattachés (2) [ 73 lOO] 69 100

(1} - Dettes se rapportant & des factures erronées, présentant des litiges en cours ou se rapportant 4 des
fournisseurs étrangers

(2) - hors factures non parvenues
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TITRE I1 - ARRETE DES COMPTES CONSOLIDES

It vous sera demandé au vu des résolutions soumises ce jour & vos suffrages, de statuer sur Parrété
des comptes consolidés au 31 Décembre 2016.

I -FAITS MAROQUANTS

Néant

11 - ACTIVITE CONSOLIDEE bU GROUPE

II-1- Sociétés incluses dans le périmétre de consolidation

Les sociétés ci-dessous sont toutes filiales de la Société DUO Services, SAS au capital de
23 210 000 €, SIREN 529 062 671, située a Paris (75017), 36 rue Brunel

ACTIVITES DE SERVICES

La société LVTec, SAS au capital de 7 400 000 €, SIREN 344 660 659, située & Paris (75),
détenue a 100% par DUO Services ;

La société ADRIA Tec, société de droit belge au capital de 1 000 000 €, située 4 Tubize
(Belgique), détenue 4 99,5% par DUO Services ;

La société MAT Tec, SAS au capital de 1 400 000 €, SIREN 480 106 772 située 4 Paris (75),
détenue 4 100% DUO Services ;

ACTIVITE D’EQUIPEMENTS

La société RETOTUB, SAS au capital de 510 000 €, SIREN 429 329 014, située a4 Vierzon
(18), détenue a 100% par DUO Services.

11.2 — Variation du périmétre de consolidation

Aucune variation du périmétre de consolidation n’a été constatée en 2016.

I11.3 — Sociétés exclues du périmétre de consolidation

Néant.

1.3 — Résultats et activité du Groupe et Etat de sa situation finaneiére sur Pexercice 2015.

Les résultats et activités du groupe, ainsi que I’état de sa situation financiére, sont explicités dans
I’Annexe aux comptes consolidés qui vous est présentée ce jour et qui fait ressortir un résultat
consolidé (part du groupe) au 31 Décembre 2016 de 1.546 K€ contre 1.105 K€ fin 2015.

A/Comptes de bilan

Les Capitanx propres consolidés part du groupe s’¢lévent a 26.863 K€, pour un endettement de
16.335 K€, compensé par une trésorerie positive de 6.336 k€.
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B/ Résultats et activité du Groupe

Le Chiffre d’affaires consolidé du groupe s’établit & 41.058 k€ contre 37.539 K€ fin 2014,

Le Résultat d’Exploitation s’éléve 4 2.712 k€ (Vs 1.249 K€ en 2015).

Le Résultat Exceptionnel s’éléve a — 652,426 K€ (Vs 30 K€ en 20153

Le Résultat Net consolidé, part du Groupe, aprés amortissement des écarts d’acquisition, s'éléve a

1.545 K€ (Vs 1.105 K€ en 2015).

[II-4- Fvolution prévisible et perspectives d’avenir

En raison des incertitndes actuelles pesant sur la conjoncture économique, il est difficile d’entrevoir
précisémént ’évolution des filiales opérationnelles du groupe sur 2017, en termes de croissance
organique.

Dans ce contexte, la politique de prudence menée depuis plusieurs années en matiére
d’investissements et de charges, est poursuivie.

Les recherches d’opportunités de croissance externe se poursuivent, et des discussions sont
engagées a ce titre.

ITI-S Activité de recherehe et développement

Les seules activités de recherche et développement concemnent la filiale industrielle RETOTUB,
dans le cadre de sa politique d’amélioration constante et d’élargissement de sa gamme de produits.

[1I-6 Evéncments importants survenns postéricnrement a la cloture de exercice

Néant

Nous vous invitons maintenant 4 statuer sur les résolutions maintenant soumises a votre vote.

FRNo L .

Frédéric KOCH
Président

Page 8sur 8



GROUPE
DUOSERVICES

36, Rue Brunel
75017 PARIS

BILAN CONSOLIDE
AU
31 DECEMBRE 2016

POUR COPEE CERTIFEE CONFORNE

Lcéﬁ Ty Sgdd
refed

Frédéric KOCH
Président

DUO Services

Code NAF 6420Z

SAS au capital de 23210000 €

36 rue Brunel - 75017 Paris
SIRET Paris 529 062 671 00027

N° TVA Intra : FR 14 529 062 671
Tél.: 0033 1 78 09 97 20

p



GROUPE DUO SERVICES

BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

ACTIF 31 décembre 2016 31déc. 15
ANMOQRTET
{en milliers d'euros) BRUT PROV NET NET
ACTIF IMMOBILISE
Cessions, brevets & droits similaires 348 318 30 34
Fonds commercial 1777 0 1777 1777
Autres immobilisations incorporelles 20 20 0] 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 214S 338 1807 1811
ECARTS D'ACQUISITION O
Terrains 205 b 199 199
Constructions 2825 1785 1040 1080
Instaliations techniques, mat & out. Ind. 63577 36 886 26691 25731
Autres immobilisations corporelles 3039 2220 819 781
Immobilisations en cours & avances o 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 69 646 40 897 28749 27791
Parﬁcipaticns financiéres 73 73 73
Créances rattachées a des participations 4] 0
Autres titres immobilisés 0 0
Autres immobilisations financiéres 210 210 219
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 283 0 283 292
TOTAL 72 074 41235 30839 29894
ACTIF CIRCULANT
Stocks ) 6947 a00] 6547 5939
Avances et acomptes versés s/cdes 11 11 9
Créances clients et compes rattachés 12 006 1002 11 004 10 474
Autres créa‘nces 1775 1775} 1 606
valeurs ljncbiliéres_ de placement __6880] 6 880| 5281
Disponibilités i _ 3gze| . 3926| 1055
TOTAL 31545 1402 30143 24364
COMPTES DE REGULARISATION S I N R N
Ecart de conversion actif I | I .. o]l . 0
Charges caonstatées d'avance B 243 243 366
TOTAL GENERAL ACTIF 103 862 42 637 61225 54624




GROUPE DUO SERVICES

BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

PASSIF
{fen mifliers d'euros) 31-déc.-16 31-déc.-18
CAPITAUX PROPRES
Capital 23210 23210
Réserves 3 616 2511
Résultat 1545 1105
CAPITAUX PROPRES {part du groupe) 28371 26 826
Intérets Minoritaires
Réserves 33 32
Résultat 5 5
INTERETS MINORITAIRES 38 37
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE DU GROUPE 28 409| 26 863
Ecarts d'acquisition négatifs o
Provision pour impots différés 2162 2184
Autres provisions pour risques et charges 1321 493
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3483 2677
DETTES
Emprunts et dettes auprés des éts de crédit 20699 16 335
Emprunts et dettes financiéres diverses 0 0
SOUS TOTAL 20699 16 335
Avances et acomptes regus 121 43
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 898 3 859
Dettes fiscales et sociales 3 506 3411
Dettes sur immobilisations 751 996
Autres dettes 337 305
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 21 135
Ecart de conversion passif 0
TOTAL 29333 25084
TOTAL GENERAL PASSIF 61225 54 624

£
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GROUPE DUO SERVICES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

{en milliers d'euros) 31-déc.-16 31-déc.-15
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffres d'affaires 41 058 37 539
Production stockée, immobilisée 7 098 7 650
Subvention d'exploitation 8 11
Reprises prov & amts, transfert de charges 601 736
Autres produits 66 94
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 48831 46 030
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et variation de stocks 9940 9 385
Autres achats et charges externes 17 495 16724
Impots, taxes et versements assimilés 691 687
Charges de perscnnel 10126 10 025
Dotations aux amortissements & provisions 7 847 7920
Autres charges 20 40
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 46119 44 781
RESULTAT D'EXPLOITATION 2712 1249
OPERATIONS FAITES EN COMMUN 0 0
PRODUITS FINANCIERS 86 96
CHARGES FINANCIERES 291 353
RESULTAT FINANCIER -205 -257
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2507 992
PRODUITS EXCEPTIONNELS 72 230
CHARGES EXCEPTIONNELLES 724 200
RESULTAT EXCEPTIONNEL -652 30
IMPOTS SUR LES BENEFICES 327 362
IMPOTS DIFFERES -22 214
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 1550| 874
NET CONSOLIDE {av. amort./reprise des éc, d'acq.) 1 550} 874
Impact net des écarts d'acquisition o 236
RESULTAT NET DE L'"ENSEMBLE 1550 1110
PART DU GROUPE 1545 1105
PART DES MINOQORITAIRES 5 5
Résultat par action {en €uro) 66,78 47,82
{nb actions 23210, 23210




GROUPE DUO SERVICES

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{en milliers d'euros) 31-déc.-16 31-déc.-15
FLUX DE TRESORERIE LIES A ACTIVITE
Résultat net de I'ensemble consolidé 1550 1110
Elimination des charges et produits sans incidence sur 1a trésorerie
- Amortissements et provisions 7 678 7 254
-Variations des impots différés -22 -214
-Subventions virées au résultat -8 -11
- Ecartd’acquisition 0 -236
-Plus-value de cession nette d'impot 0 0
Marge brute d'autafinancement des saciétés intégrées 9198 7903
Variation du besoin en fonds deroulement lié a 'activité -1610 -1295
Flux net de trésarerie généré par 'activité 7 588 6608
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisiton d'immobilisations -9057 -10 557
Cessions d'immobilisations 870 969
Subvention d'investissement encaissée 0 0
Flux net de trésorerie lié aux apértians d'investissement -3187 -9 588
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital 0 0
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 4] -420
Dividendes versés aux minoritaires 0 0
Prét accordé 0 0
Souscription d'emprunts 10 900 6 500
Remboursements d'emprunts et d’autres dettes financiéres -5211 -5519
Flux net de trésorerie lié aux apérations de financement 5689 561
VARIATON DE TRESORERIE 5090 -2419
Trésorerie d'ouverture 5686 8105
Trésorerie de cloture 10776 5686
Variation de trésorerie 5090 -2419|
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GROUPE DUOSERVICES
ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2016

Les chiffres de I'annexe sont présentés en K €uros.

1-INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1.1 - Saciétés incluses dans le périmétre de consolidation
Les sociétés ci-dessous sont toutes filiales de la Société DUOSERVICES, SAS au capital
de 23 210 000 €, SIREN 529062671, située a Paris (75017}, 36 Rue Brunel.

o ACTIVITES DE SERVICES
* La société LVTec, SAS au capital de 7400 000 €, SIREN 344660659,
située & Rezé (44), détenue & 100% par DUOSERVICES.
* La société MATTec, SAS au capital de 1 400 000 €, SIREN 480106772
située a La Rochelle (17), détenue a 100% par DUOSERVICES.
» Lasaciété ADRIATec, société de droit belge au capital de 1 000 000 €,
située a Tubize (Belgique), détenue a 99.50% par DUOSERVICES.
o ACTIVITE D’EQUIPEMENTS
= La société RETOTUB, SAS au capital de 510 000 €, SIREN 429329014,
située & Vierzon (18), détenue a 100% par DUOSERVICES.

1.2 - Variation du périmétre de consolidation
Aucune variation de périmeétre n’a été constatée en 2016.

1.3 - Sociétés exclues du périmétre de consolidation
Néant.

= PRINCIPES COMPTABLES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires actuellement en vigueur en France et natamment le réglement
99-02 du Comité de la Réglementation Comptable.

Ils sont élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect des
régles de prudence, d'indépendance des exercices et de continuité d’exploitation.

En application des réglements comptables en vigueur, les sociétés du Groupe se sont
notamment mises en conformité avec :

Le CRC 02-10 sur les amortissements et dépréciations d’actifs,
Le CRC 04-06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

2.1 - Méthode de consolidation




o 0 o 0

Q

Les sociétés sous controle exclusif sont consolidées par intégration globale,

Cette méthode vise a substituer, dans le patrimoine de la société Mere, les titres des
sociétés consolidées par 'ensemble des éléments d’actifs et passifs constitutifs des
capitaux propres de ces mémes sociétés.

@) Date de cléture
Les comptes des entreprises consolidées sont arrétés a la méme date que celle de la
société consolidante, soit le 31 décembre.

b) Méthode de conversion des devises étrangéres
Néant,

c} Comparabilité des comptes
Les comptes des deux années comparées comprennent l'activité de 12 mois pour
chacune des sociétés consolidées et de la société consolidante.

d) Ecarts de premiére consolidation
Un écart de premiere consolidation est constaté lorsque le prix d’acquisition des titres
des sociétés consolidées excéde la quote-part de l'actif net retraité des sociétés
concernées, a la date de leur entrée dans le périmétre de consolidation. Le solde des
écarts positifs, aprés affectation aux postes d’actif concernés est inscrit a l'actif en
« écart d’acquisition », et amorti sur 3 ans.

Lorsque la contribution d"une société du groupe dans les capitaux propres consolidés,
augmentée de son écart d"acquisition résiduel, est supérieure a sa valeur d’inventaire,
ou sa valeur probable de réalisation, la différence fait I'objet d'un amortissement
exceptionnel de l'écart d"acquisition correspondant. La valeur d’inventaire est estimée a
partir de la quote-part de situation nette comptable réévaluée pour tenir compte de la
valeur de rentabilité dégagée par la société concernée.

Les écarts d’acquisition négatifs, inscrits au passif en « provisions pour risques &
charges », sont amortis sur 3 ans.

Les écarts d’évaluation constitués par des plus-values latentes sur le matériel donné en
location ont été amortis sur 3 ans.

2.2 - Principes comptables et méthodes d'évaluation

a) Régles de consolidation
En vue d’homogénéiser les comptes consolidés, il a été procédé aux retraitements
suivants:
Les comptes réciproques du bilan et du résultat sont éliminés (1),
Les résultats en provenance de filiales consolidées sont neutralisés (dividendes),
Les subventions d'investissement sont reclassées en compte de régularisation passif,
Les immobilisations d'importance significative financées par crédit-bail sont retraitées
en immobilisations corporelles et dettes financiéres,
Les plus ou moins-values sur cessions internes d'immobilisations sont éliminées dans
la mesure oi1 leurs montants sont significatifs,
Vincidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de la
législation fiscale est éliminée (provisions réglementées, amortissements dérogatoires),
Les décalages temporaires existant entre la comptabilité et la fiscalité, ainsi que les
différents retraitements mentionnés ci-dessus, donnent lieu & une prise en compte
d’impots différés selon la méthode du report variable, au taux en vigueur, applicable
au 1er janvier 2016, soit au taux de 33,333 % pour toutes les sociétés.

(D : Afin d’améliorer I'information financiére du Groupe, les ventes intra-groupe comptabilisées en
« immobilisations » dans les sociétés « partenaires » sont reclassées en « production immobilisée ».




b) Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles concernent principalement des logiciels et des fonds
commerciaux.
Les logiciels sont évalués a leur cotit d’acquisition, et amortis sur 3 ans.
Les fonds de commerce ne sont pas amortis, mais peuvent faire I'objet d'une provision
pour dépréciation lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nette
comptable.

¢) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cotit d"acquisition (prix d’achat et
frais accessoires, sans frais d’acquisition ou bien 2 leur cofit de production).
Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d’immobilisations, le cas échéant,
ne sont pas inclus dans le cofit de production des immobilisations.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction de la durée d’ufilité
prévue des composants :

Biens concernés Durée (en années)

Aménagement de terrains 12
Constructions légéres 20
Constructions autres 30
Agencements et aménagements de constructions 12
Matériel et outillage 6 ~10
Matériel de transport 5
Mobilier de bureau 12
Matériel informatique et de bureau 5
Matériel de manutention 5

Les terrains, constructions, matériel et outillage financés par crédit-bail sont retraités et
comptabilisés avec une durée d’amortissement identique a celle des immobilisations
détenues en pleine propriété.

Les locations financiéres concernant le matériel de location font également l'objet de
retraitements identiques aux crédits-baux.

d) mmobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres comprennent les titres de participation non consolidés,
des dépots et cautionnements, ainsi que des obligations convertibles. Ces
immobilisations peuvent faire 1'objet d'une provision pour dépréciation s'il existe une
indication objective de perte de valeur. La perte de valeur correspond a I'écart entre Ja
valeur nette comptable et la valeur recouvrable.

e) Stocks et en cours

Les stocks de marchandises, matieéres premiéres et emballages sont évalués suivant la
méthode du dernier prix d’achat connu,

La valeur brute des marchandises, des matiéres premires et des emballages comprend
essentiellement le prix d’achat hors taxe et les frais accessoires d’achat engagés jusqu’a
’entrée en stock (transport).

Les produits fabriqués sont valorisés au cofit standard ou au prix moyen pondéré usine
majoré d'un coefficient de frais indirects de production incluant les cofts de
fabrication, de la logistique et de la maintenance.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable.




) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsqu’il apparait une perte probable en respectant le principe de
prudence. Les provisions pour dépréciation constatées sont individualisées et ne
résultent pas d'une estimation globale.

g) Valeurs mobiliéres de placement

La valeur figurant au bilan est constituée du cofit d’acquisition hors frais accessoires
(prix pour lequel elles ont été acquises). Une provision pour dépréciation est constatée
si la valeur liquidative (derniére valeur de rachat publiée) des valeurs mobilieres de
placement a la cloture de I'exercice est inférieure a leur cofit d’acquisition.

h) Engagements de retraite

Les engagements de retraites sont couverts par une provision comptabilisée dans
chacune des filiales. Les provisions sont calculées & partir de la rémunération brute, de
I'espérance de vie et de la rotation des effectifs et incluent les charges sociales.

i) Ecarts de conversion

Le réglement 99-02 retient comme méthode préférentielle I'inscription des écarts de
conversion actif et passif en résultat consolidé. Compte tenu du caractére non
significatif, cette méthode n'a pas été retenue.




3 —-NOTES ANNEXES AU BILAN & AU COMPTE DE RESULTAT

31 Ftat des immobilisations brutes incorporelles et corporelles (dont biens financés par crédit-

bail et écarts de 127 consolidation affectés)

T Immos )
En millier d'€uros 31/12/15 ) Immos sorties| 31/12/16
acquises

VALEURS BRUTES

Concessions, brevets, licences 325 24 349
Fonds commercial 1777 1777
Autres immos incorporelles 20 20
Immos en cours et avances 0 0
Immobilisaticns incorporelles 2122 24 0 2146
Terrains . .. 205 . . — 205
Constructions ) 2791} .. 34 ... 2825
Installations techniques, mat. Etout, 58892 86221 3937 63577
Autres immos corperelles 3013 - 377 351 3039
Immos en cours et avances 0 0
Immobilisations corporelles 64901 9033 4288 69 646
écarts d'acquisiton 0 0 0 0

3.2 Etat des amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles (dont biens

financés par crédits bail)

En millier d'€uros 31/12/15 Dotations Reprises 31/12/16

AMORTISSEMENTS L R

Concessions, brevets, Jicences |29 2T .38
Fonds commercial . o | O 8
Autres immos incorporelles 20 20
Immobilisations incorporelles 311 27 0 338
Aménagement terrains 6 6
Constructions 1711 74 1785
Installations techniques, mat, Et out. 33161 6438 2714 36 885
Autres immos corporelles 2232 311 323 2220
Immos en cours etavances 0 0
Immobilisations corporelles 37 110 6823 3037 40 896
écarts d'acquisiton 0 0 0 0




33 Biens portés en immobilisations et faisant 'objet d’'un contrat de crédit bail ou de

location financiére

Acquisitions Sorties
En millier d"€uros 31/12/15 quisitions/ fes / 31/12/16
Dotations Reprises
VALEURS BRUTES
Terrains 1] 0
Constructions o} 0
Inst & matindust. 10161 51 40 10172
TOTAL 10161 51 40 10172
AMORTISS5EMENTS
Terrains 0 0
Constructions 0 0
Inst & mat.indust. 7172 1070 15 8227
TOTAL 7172 1070 15 8227
TOTAL NET 2989 -1019| 25 1945
3.4 Immobilisations financiéres nettes
En millier d'€uros 31/12/15 Augm, Dimin. 31/12/16

'Ijjc[_g_s“_-_éé-ha r-:ci_c::lpa tion 73 “ 73
Créances rattachees
Autres titres immobilisés e I B
Prétau personnel el 53] ] sl
Autres immobilisations financiéres 166 65 21 210
TOTAL 292 65 74 233

Titres de participation

Le montant porté en « titres de participation » correspond, pour 50 k€, aux 20% des titres de
la société MATEQUIP 37 détenus par la société MAT Tec dont cette derniére négocie
actuellement la cession sans impact financier significatif sur les comptes au 31/12/2016, eta
23 k€ a des parts de sociétaires d’établissements bancaires.

Autres immobilisations financiéres
Elles sont composées principalement de dép6ts et cautionnements.




35 Stocks
En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16

Matiéres premiéres 1326 1309

En Cours et Produits finis 1967 2345

Marchandises 2967 32493

Total stacks bruts 6260} 6 947

Provisions stocks 321 400

Total stocks nets 5939 6 547
3.6 Etat des créances

Ventilation
En millier d*€uros 311215 31/12/16 -lan 135ans +de5ans

Avances et acomptes sur commandes 9 11 11

Créances clients 11262 12 006 12 006

Autres créances {1) 1606 1775 1775

Ecartde conversion actif 0 0 o}

Charges constastées d'avance 366 243 243

Total créances brut 13243 14035 14035 0
Provision gréqnges clients 788 1002 1002

FfrO\_f_].siopiaHtres c[éq\nces 0

Total créances net 12455 13033 13033 0
{1) : Autres créances

En millier d"€uros 31/12/15 31/12/16

Fournisseurs débiteurs - ... .42 173

Produits divers a recevair detiers 63 18

Créances fiscales etsociales 1375 1520

Autres débiteurs 26 64

Total autres créances 1606 1775




3.7 Valeurs mobiliéres de placement

Il s"agit de placements a court terme ou moyen terme en instruments de placements

monétaires ou en titres non cotés en bourse, mobilisables a tout moment sans pénalisation et

sans risque en capital.

38 Capitaux propres
Composition du capital social

Valeur
. Nombre , Valeur
.. ] nominale . Actions . . tNombre fin
Catégories de titres . début iy nominale fin |, .
début , \ créées § ) d'exercice
, . d'exercice d'exercice
d'exercice
Actions ordinaires 1000 € 23210 0 1000€ 1000

Au 31 décembre 2016, la société n’a émis aucun instrument financier susceptible de faire

varier le capital social.

Tableaut de variation des capitaux propres consolidés - part du groupe et minoritaires

En millier d'€uros Groupe Minoritaires Total
Situation nette 31/12/2015 26 826 37 26 863
Variation de périmeétre o
Dividende versé aux actionnaires -4 -4
Augmentation de capital 0
Résultat del'année 1545 S 1550
Situation nette 31/12/2016 28371 38 28409

3.9 Autres fonds propres — Néant

3,10 Provisions

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés Ia survenance de 1'événement

ayant généré le risque ou la probabilité de charge et sont reprises au fur et 2 mesure de la

constatation du risque ou de la charge en comptabilité ou de la disparition du risque. Sont

couverts les cas suivants:

- Indemnités de fin de carriére,
- Affaires contenticuses ou litiges,

- Litiges prud’homaux,
- Litiges commerciaux,

- Provisions pour grosses réparations.



La variation des provisions se détaille comme suit :

. Acquisitions Sorties
En millier d'€uros 31/12/15 quisitions/ es/ 31/12/16
Dotations Reprises

Provisian départ a la retraite 358 50 9 399
Litiges fournisseurs - clients ¢] 48 a8
Litiges Prudhommes 45 30 10 65
Pravision impot, amendes et pénalités 90 50 140
Provision gros entretien 0
Provision perte de change 0|
Provision autres {litige commercial) 50 50
Provision pour restructuration 619 619
Total autres prov. R&C 493) 847 19 1321
Ecart d'acquisition négatif (1] 0
impots différés (1) 2184 207 229 2 162

Total Provision R&C 2677 1054 243| 3483
Détoil de llo provision pour Impots différéss :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/15

Décalages temporaires -1 -1
Fiscalité différée sur prov IDR -119 -133
Retraitement des amortissements 335 289
Retraitement crédits-baux et loc, fin. 426 412
Provisions réglementées 1469 1627
Ecart d"évaluation 112 0
Prav. Intra groupe -38 -32
Total autres créances 2184 2162

Les impots différés ont été calculés par application du taux d'IS, applicable a4 compter du 1e
janvier 2016, soit 33,333% pour toutes les sociétés.



3.11 Emprunts et dettes financiéres
Le détail des dettes financiéres par nature et par échéance est le suivant :
Ventilation

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16 -lan 1a5ans +de 5ans
Emprunts et dettes - ets credit 14 306 19995 5821 13839 335
Capital restant sur ct-baux et loc. fin. 1379 674 421 253
Dettes financiéres diverses 0 0
Concours bancaires divers 650 30 30
Participation des salariés o 0
Total dettes financiéres 16 335 20699 6272 14092 335

instrume ouv a si r.
Aucun inst nt de eouverture n’est a signale

3.12 Chiffre d’affaires
La contribution de chacune des sociétés au chiffre d’affaires consolidé se détaille comme suit :
En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
DUO SERVICES 5 10
Pole Equipements
RETOTUB 6708 7 946
Pole Services
LVTEC 18609 20297
MATTEC 4333 5355
ADRIATEC 7383 7 45_0
Sous-total 30825 33102
Total Chiffre d"Affaires consolidé 37538 41058
Ventes intra-groupe 9833 5318

3.13 Dotations nettes aux amortissements et provisions d'exploitation

Net des reprises, le montant des dotations aux amortissements et aux provisions est le suivant:

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
Dotation auxamort. &Provisians |~ 7920 .. 7848
Reprises prov. & amort. & titcharges {1} 736 601
Total 71384 7247
(1) dont transfert de charges 38 57




Ces mouvements se détaillent comme suit :

En millier d"€uros 31/12/15 31/12/16
provision litiges 0 0
provision IDR 14 41
provision stocks 25 79
provision clients 203 263
provision autres 45 70
transfert de charges -38 -57
dotation amort.immos 6935 6 851
Total net 7184 7247

3.14 _Résultat financier

Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
revenus de gestion de trésorerie 96 86
intérets et charges financiéres -353 -291
Autres produits financiers 0
Total net -257 -205

3.15  Résultat exceptionnel]

Le résultat exceptionnel se décompose de la maniére suivante :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
reprises de provisions pour risques 7 0
produits nets de cessions d'actifs 27 17
autres produits ) 38 30
dotations aux provisions pour risques 0 -669
autres charges -42 -30
Total net 30| -652

)



316 Tableau de passage du cumul des résultats sociaux au résultat consolidé

En millier d’€uros 31/12/15 31/12/16

cumul résultats sociaux 2209 2460
amortissements -25 -119
variation des provisions reglementées 212 473
dividendes -896 -896
cession intra-groupe 13 0
retraitement crédit-baux et Jocations financiéres -96 -42
impots différés -2 22
amortissement écart d'évalutation -540 -348
amortissement et reprise d'écart d'acquisition 23S o
Total net 1110 1550

Part du Groupe 1105 1545

Part des minaritaires 5 5
317  Situation de I'impét

Preuve d'impot

En millier d'€uros Base Impot Taux

Résultat net del'ensemble consolidé 1550
Charge d'lS social 327
Charge d'impot différé net =221
Base etimpot théoriquye calculé 1855 618 33,333%
Ajustemements

Filiale en profit, imposée au taux locat : Adriatec 1671 -47 -2,785%

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition 0 v 33,333%
_Crédits d'impots -7

Contribution sociale . L ..
_Suramortissement . S -210 _

CICE B o I | A

DIVers SN I~ D
Total net 305 16,43%

Le périmetre d'intégration fiscale du Groupe DUOSERVICES a été constitué au 1¢r janvier

2014.

@



4 - AUTRES INFORMATIONS

4.1- Ventilation de Ueffectif moyen

L'effectif moyen ventilé par société se décompose de la maniére suivante :

Sociétés 2015 2016
RETOTUB 39 38
LVTEC 115 114
MAT TEC 13 13
ADRIATEC 20 20
DUO SERVICES 3] 4
Total 193 189

4.2 — engagements hors bilan
IIn’y a pas d’engagements hors bilan requs.

La société DUOSERVICES a consenti, au titre de la garantie de ses emprunts de 1 500 k€,
souscrits lors de 'acquisition des titres MATTec, un nantissement sur les titres de la société

MATTec.

Aucune autre detfe n’est garantie par des stiretés réelles.

4.3 - rémunération des principaux dirigeants

Cetie information n'est pas communiquée car elle conduirait & communiquer des

rémunérations individuelles.

4.4 - Honoraires Commissaires aux Comples (sociétés francaises).

En millier d'€uros 2016
-autitre du contrdle |égal des comptes sociaux et consolidés 26
- au titre des conseils et prestations de serrvices entrant 0
dans le cadre des diligences directement liées
Total r 86




ADD EQUATION SOCIETE LIONEL GUIBERT
I5, rue Mansart 80, rue Blanche
75009 PARIS 75009 PARIS
DUQO SERVICES

Société par Actions Simplifiée au capital de €23 210 000
36, rue Brunel - 75017 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
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ADD EQUATION
15, rue Mansart
75009 PARIS

SOCIETE LIONEL GUIBERT
80, rue Blanche
75009 PARIS

DUO SERVICES
Société par Actions Simplifiée au capital de € 23 210 000

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Aux associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre 2016 sur le contréle des
comptes consolidés de la SAS DUO SERVICES, tels qu'ils sont
joints au présent rapport, la justification de nos appréciations ¢t
la vérification spécifique prévue par la Loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président. 11 nous

appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur

' ces comptes.
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ADD EQUATION / SOCIETE LIONEL GUIBERT

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes rcquiérent la
mise en ceuvre de diligences permecttant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen dautres méthodes de sélection, les
¢léments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptcs consolidés. 11 consiste également apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives
retenucs et la présentation d'ensemble des comptes consolidés.
Nous estimons que les ¢léments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au
regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué

par les personnes et entités comprises dans la consolidation.
2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'Article L 225-9, 1¥ alinéa,
du Code de commerce, relatives 3 la justification de nos

appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments
suivants :

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre Société et décrits dans I'annexe aux
comptes consolidés, nous avons vérifié le caractere approprié de
ces méthodes et des informations fournies dans les notes de
l'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.



ADD EQUATION /SOCIETE LIONEL GUIBERT 3

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le eadre de notre
démarche d'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3 - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avens également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en Franee, a la vérification
spéeifique prévue par la Loi des informations données dans le
rapport sur la gestion du Groupe.

Fait a Pans, le 13 juin 2017
Les Commissaires aux Comptes

SOCIETE LIONEL GUIBERT

C.

ORTLACROIX  Représentée par Lion IBERT

Représentée par Jean-Patric
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GROUPE DUO SERVICES

BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

ACTIF 31 décembre 2016 31 déc. 15
AMORTET
{en milliers d'euros) BRUT PROV NET NET
ACTIF IMMOBILISE
Cessions, brevets & droits similaires 3438 318 30 34
Fonds commercial 1777 0 1777 1777
Autres immobilisations incorporelles 20 20 0 0
IMMOBIUSATIONS INCORPCORELLES 2145 338 1807 1811
ECARTS D'ACQUISITION ()]
Terrains 205 [ 199 199
Constructions 21825 17385 1040 1080
Installations techniques, mat & out. Ind. 63577 36 886 26 691 25731
Autres immobilisations corporelles 3039 2220 819 781
Immobilisations en cours & avances 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 69 646 40 897 28749 27791
Participations financiéres 73 73 73
Créances rattachées a des participations 0 4]
Autres titres immobilisés 0 0
Autres immobifisations financiéres 210 210 219
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 283 0 283 292
TOTAL 72074 41 23S 30839 29894
ACTIF CIRCULANT
Stocks 6947 400 6547 5939
Avances et acomptes versés s/cdes 11 11 g
Créances clients et compes rattachés 12 006 1002 11 004 10 474
Autres créances 1775 1775 1606
Valeurs mobiliéres de placement 6 8840 6 880 5281
Disponibilités 3926 3926 1055
TOTAL 31545 1402 30143 24364
COMPTES DE REGULARISATION
Ecart de conversion actif 0 0 0
Charges constatées d'avance 243 243 366
TOTAL GENERAL ACTIF 103 862 42 637 61225 54624




GROUPE DUO SERVICES

BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

PASSIF
fen milliers d’euros) 31-déc.-16 31-déc,-15
CAPITAUX PROPRES
Capital 23 210 23 210
Réserves 3616 2511
Résultat 1545 1105
CAPITAUX PROPRES (part du groupe) 28371 26 826
fntérets Minoritaires
Réserves 33 32
Résultat 5 5
INTERETS MINORITAIRES 38 37
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE DU GROUPE 28 409 26 863
Ecarts d'acquisition négatifs 0
Provision pour impots différés 2162 2184
Autres provisions pour risques etcharges 1321 493
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3483 2677
DETTES
Emprunts et dettes auprés des éts de crédit 20699 16 335
Emprunts et dettes financiéres diverses 0 0
SOUSTOTAL 20699 16 335
Avances et acomptes regus 121 43
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3898 3 859
Dettes fiscales et sociales 3506 3411
Dettes sur immobilisations 751 996
Autres dettes 337 305
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 21 135
Ecart de conversion passif 0
TOTAL 29333 25084
TOTAL GENERAL PASSIF 61225 54624




GROUPE DUO SERVICES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

{en milliers d’euros) 31-déc.-16 31-déc.-15
PRODUITS O'EXPLOITATION
Chiffres d'affaires 41 058 37 539
Production stockée, immobilisée 7 098 7 650
Subvention d'exploitation 8 11
Reprises prov & amts, transfert de charges 601 736
Autres produits 66 54
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 48 831 46 030
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et variation de stocks 9940 9 385
Autres achats et charges externes 17 498 16 724
Impats, taxes et versements assimifés 691 687
Charges de personnel 10126 10 025
Dotations aux amortissements & provisions 7 847 7920
Autres charges 20 40
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 46119 44781
RESULTAT D'EXPLOITATION 2712 1249
OPERATIONS FAITES EN COMMUN 0 0}
PRODUITS FINANCIERS 86 96
CHARGES FINANCIERES 291 353
RESULTAT FINANCIER -205 -257
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2507 992
PRODUWITS EXCEPTIONNELS 72 230
CHARGES EXCEPTIONNELLES 724 200
RESULTAT EXCEFTIONNEL -652 30
{IMPOTS SUR LES BENEFICES 327 362
IMPQOTS DIFFERES -22 -214
RESULTAT DES SQCIETES INTEGREES 1550] 874
NET CONSOLIDE (av. amort. /reprise des éc. d'acq.) 1550 874
Impact net des écarts d'acquisition 0 236
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE 1 550 1110
PART DU GROUPE 1545 1105
PART DES MINORITAIRES 5 S
Résultat par action {en €uro) 66,78 47,82
nb actions 23210 23 210



GROUPE DUO SERVICES

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{en milliers d'euros) 31-déc.-16 31-déc.-15
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat net del'ensemble consolidé 1550 1110
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
- Amortissements et provisions 7678 7254
-Variations des impots différés -22 -214
-Subventions virées au résultat -8 -11
- Ecartd'acquisition 0 -236
-Plus-value de cession nette d'impot ] 0
Marge brute d'autofinancement des saciétés intégrées 9198| 7903
Variation du besoin en fonds deroulement lié a l'activité -1 610 -12¢65
Flux net de trésorerie généré par l'activité 7588 6 608
FLUX DE TRESQRERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisiton d'immobilisations -9 057 -10 557
Cessions d'immobilisations 870 969
Subvention d'investissement encaissée 0 o
Flux net de trésarerie lié aux apértians d'investissement -8 187 -9588
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital 0 0
Oividendes versés aux actionnaires de la société mére 0 -420
Dividendes versés aux minoritaires 0 0
Prétaccordé 0 0
Souscription d’emprunts 10 500 6 500
Remboursements d'emprunts et d'autres dettes financiéres -5 211 -5 519
Flux net de trésarerie lié aux opérotions de financement 5689 561
VARIATON DE TRESQRERIE 5090 -2419
Trésorerie d'ouverture 5 686 8 105
Trésorerie de cloture 10776 5686
Voriation de trésarerie 5090 -2419




GROUPE DUOSERVICES
ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2016

Les chiffres de 'annexe sont présentés en K €uros.

1- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

1.1 - Sociétés incluses dans le périmétre de consolidation
Les sociétés ci-dessous sont tontes filiales de la Société DUOSERVICES, SAS au capital
de 23 216 000 €, SIREN 529062671, située a Paris (75017), 36 Rue Brunel.

o ACTIVITES DE SERVICES
* La société LVTec, SAS au capital de 7400 000 €, SIREN 344660659,
située & Rezé (44), détenue a 100% par DUOSERVICES.
* La société MATTec, SAS au capital de 1 400 000 €, SIREN 480106772
située & La Rochelle (17), détenue 4 100% par DUOSERVICES.
* Lasociété ADRIATec, société de droit belge au capital de 1 000 000 €,
située & Tubize (Belgique), détenue 4 99.50% par DUOSERVICES.
o ACTIVITED'EQUIPEMENTS
* La société RETOTUB, SAS au capital de 510 000 €, SIREN 429329014,
située & Vierzon (18), détenue a 100% par DUOSERVICES.

1.2 ~ Variation du périmétre de consolidation
Aucune variation de périmetre n'a été constatée en 2016.

1.3 - Sociétés exclues du périmétre de consolidation
Néant.

2 -PRINCIPES COMPTABLES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en conformité avee les dispositions
légales et réglementaires actuellement en vigueur en France et notamment le réglement
69-02 du Comité de la Réglementation Comptable.

IIs sont élaborés et présentés conformément aux régles comptables dans le respect des
regles de prudence, d'indépendance des exercices et de continuité d’exploitation.

En application des réglements comptables en vigueur, les sociétés du Groupe se sont
notamment mises en conformité avec :

- Le CRC 02-10 sur les amortissements et dépréciations d’actifs,
- Le CRC 04-06 sur la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

2.1 - Méthode de consolidation
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Les sociétés sous controle exclusif sont consolidées par intégration globale.

Cette méthode vise a substituer, dans le patrimoine de la société Mere, les titres des
sociétés consolidées par I'ensemble des éléments d’actifs et passifs constitutifs des
capitaux propres de ces mémes sociétés.

a) Date de cléture
Les comptes des entreprises consolidées sont arrétés 4 la méme date que celle de la
société consolidante, soit Ie 31 décembre.

b) Méthode de conversion des devises étrangéres
Néant.

¢} Comparabilité des comptes
Les comptes des deux années comparées comprennent l'activité de 12 mois pour
chacune des sociétés consolidées et de la société consolidante,

d) Ecarts de premieére consolidation
Un écart de premiere consolidation est constaté lorsque le prix d’acquisition des titres
des sociétés consolidées excéde la quote-pari de l'actif net retraité des sociétés
concemcées, 4 la date de leur entrée dans le périmetre de consolidation. Le solde des
écarts positifs, apres affectation aux postes d’actif concemnés est inscrit & 'actif en
« écart d’acquisition », et amorti sur 3 ans.

Lorsque la contribution d'une société du groupe dans les capitaux propres consolidés,
augmentée de son écart d’acquisition résiduel, est supérieure a sa valeur d’inventaire,
ou sa valeur probable de réalisation, la différence fait I'objet d’un amortissement
exceptionnel de I’écart d’acquisition correspondant. La valeur d’inventaire est estimée A
partir de la quote-part de situation nette comptable réévaluée pour tenir compte de la
valeur de rentabilité dégagée par la société concernée.

Les écarts d’acquisition négatifs, inscrits au passif en « provisions pour risques &
charges », sont amortis sur 3 ans.

Les écarts d’évaluation constitués par des plus-values latentes sur le matériel donné en
location ont été amortis sur 3 ans.

2.2 - Principes comptables et méthodes d'évaluation

a) Régles de consolidation
En vue d’homogénéiser les comptes consolidés, il a été procédé aux retraitements
suivants :
Les comptes réciproques du bilan et du résultat sont éliminés (1),
Les résultats en provenance de filiales consolidées sont neutralisés (dividendes),
Les subventions d'investissement sont reclassées en compte de régularisation passif,
Les immobilisations d'importance significative financées par crédit-bail sont retraitées
en immobilisations corporelles et dettes financiéres,
Les plus ou moins-values sur cessions internes d’immobilisations sont éliminées dans
la mesure ot leurs montants sont significatifs,
L'incidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de la
législation fiscale est éliminée (provisions réglementées, amortissements dérogatoires),
Les décalages temporaires existant entre la comptabilité et la fiscalité, ainsi que les
différents retraitements mentionnés ci-dessus, donnent lieu & une prise en compte
d'impéts différés selon la méthode du report variable, au taux en vigueur, applicable
au 1er janvier 2016, soit au taux de 33,333 % pour toutes les sociétés.

(1): Afin d'améliorer Uinformation financiére du Groupe, les ventes intra-groupe comptabilisées en
« immobilisations » dans les sociétés « partenaires » sont reclassées en « production immobilisée »,



b) hmmobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles concernent principalement des logiciels et des fonds
commerciaux.
Les logiciels sont évalués a leur cofit d’acquisition, et amortis sur 3 ans.
Les fonds de commerce ne sont pas amortis, mais peuvent faire 'objet d'une provision
pour dépréciation lorsque la valeur d'inventaire est inféricure a la valeur nette
comptable.

¢) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d’acquisition (prix d’achat et
frais accessoires, sans frais d’acquisition ou bien a leur cofit de production).
Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d’immobilisations, le cas échéant,
ne sont pas inclus dans le cott de production des immobilisations.
Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction de la durée d'utilité
prévue des composants :

Biens concernés Durée (en années)

Aménagement de terrains 12
Constructions légeres 20
Constructions autres 30
Agencements et aménagements de constructions 12
Matériel et outillage 6-10
Matériel de transport 5
Mobilier de bureau 12
Matériel informatique et de bureau 5

Matériel de manutention 5

Les terrains, constructions, matériel et outillage financés par crédit-bail sont retraités et
comptabilisés avee une durée d’amortissement identique a celle des immobilisations
détenues en pleine propriété.

Les locations financieres concernant le matériel de location font également I'objet de
retraitements identiques aux crédits-baux.

d) Inumobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres comprennent les titres de participation non consolidés,
des dépodts et cautionnements, ainsi que des obligations convertibles. Ces
immobilisations peuvent faire 'objet d’une provision pour dépréciation sil existe une
indication objective de perte de valeur. La perte de valeur correspond a 1’écart entre la
valeur nette comptable et la valeur recouvrable.

e) Stocks et en caurs

Les stocks de marchandises, matiéres premidres et emballages sont évalués suivant la
méthode du dernier prix d’achat connu.

La valeur brute des marchandises, des mati¢res premiéres et des emballages comprend
essentiellement le prix d’achat hors taxe et les frais accessoires d’achat engagés jusqu’a
I'entrée en stock (transport).

Les produits fabriqués sont valorisés au cofit standard ou au prix moyen pondéré usine
majoré d'un coefficient de frais indirects de production incluant les codts de
fabrication, de la logistique et de la maintenance,

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure A la valeur comptable.



f) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsqu'il apparait une perte probable en respectant le principe de
prudence. Les provisions pour dépréciation constatées sont individualisées et ne
résultent pas d'une estimation globale.

g) Valeurs mobiliéres de placement

La valeur figurant au bilan est constituée du cotit d’acquisition hors frais accessoires
(prix pour lequel elles ont été acquises). Une provision pour dépréciation est constatée
si la valeur liquidative (dernieére valeur de rachat publiée) des valeurs mobilieres de
placement a la cl6ture de I'exercice est inférieure a leur cotit d’acquisition.

h) Engagements de retraite

Les engagements de retraites sont couverts par une provision comptabilisée dans
chacune des filiales. Les provisions sont calculées a partir de la rémunération brute, de
I'espérance de vie et de la rotation des effectifs et incluent les charges sociales.

i) Ecarts de conversion

Le réglement 99-02 retient comme méthode préférentielle I'inscription des écarts de
conversion actif et passif en résultat consolidé. Compte tenu du caractére non
significatif, cette méthode n'a pas été retenue.



3 -NOTES ANNEXES AU BILAN & AU COMPTE DE RESULTAT

31 Etat des immobilisations brutes incorporelles et corvorelles (dont bicus financés par crédit-

bail et écarts de 187 consolidation affectds)

A—_ Immos .
En millier d'€uros 31/12/15 ; Immos sorties| 31/12/16
acquises

VALEURS BRUTES

Concessions, brevets, licences 325 24 349
Fonds commercial 1777 1777
Autres immos incorporel|es 20 20
Immaos en cours et avances 0 0
Immobilisationsincorporelles 2122 24 0 2146
Terrains 205 205
Constructions 2791 34 2 825
Installations techniques, mat. Et out. 58892 8622 3937 63577
Autres immas corparelles 3013 377 351 3039
Immas en cours et avances 0 0
immobilisations corporelles 64 901 9033} 4288 69 646
écarts d'acquisiton 0 0 0 0
3.2 Etat des amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles (dont hicns

financés par crédits bail)
En millier d'€uros 31/12/15 Dotations Reprises 31/12/16

AMORTISSEMENTS

Concessions, brevets, licences 291 27 318
Fonds commercial 0 0
Autres immos incorporelfes 20 20
Immobilisations incorporelles 311 27 0 338
Ameénagementterrains 6 6
Constructions 1711 74 1785
Installations techniques, mat. Et out. 33161 65438 2714 36 885
Autres immos corporelles 2232 n 323 2220
Immos en cours et avances 0 0
Immohilisations corporelles 37110] . 6823| - 3037} 40 896
écarts d'acquisiton 0] . 0 0 o}




3.3 Biens portés en immobilisations et faisant ['objet d’un

contrat de crédit bail ou de

location financiére

. Acquisitions Sorties
En millier d'€uros 31/12/15 quisitions/ s/ s1nap16
Dotations Reprises

VALEURS BRUTES

Terrains 0 [+
Censtructions 0 0
Inst & mat.indust. 10161 51 40 10172
TOTAL 10161 51 40 10172
AMORTIS5EMENTS

Terraing 0 0
Constructions 0 0
Inst & matindust. 7172 1070 15 8227
TOTAL 7172 1070 15 8227
TOTALNET 2989 <1019 25 1945
34 Immobilisations financiéres nettes

En millier d'€uros 31/12/15 Augm. Dimin, 31/12/16

Titres de participation 73 73
Créances rattachées 0

Autres titres immobilisés 0

Prét au personnel 53 53

Autres immobitisations financidres 166 65 21 210
TOTAL 292 65 74 283

Titres de participation

Le montant porté en « titres de participation » correspond, pour 50 k€, aux 20% des titres de
la société MATEQUIP 37 détenus par la société MAT Tec dont cette derniére négocie
actuellement la cession sans impact financier significatif sur les comptes au 31/12/2016, et a
23 k€ a des parts de sociétaires d’établissements bancaires.

Autres immobilisations financiéres
Elles sont composées principalement de dépots et cautionnements.




35  Stocks
En millier d'€uras 31/12/15 31/12/16

Matiéres premiéres 1326 1309

En Cours et Produits finis 1967 2 345
Marchandises 2 967 3293
Total stocks bruts 6260} 6947
Provisions stocks 321 400
Total stocks nets 5939 6547
3.6 Etat des créances

Ventilation
En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16 -1an 1aS5ans +de 5ans

Avances et acomptes sur commandes 9 11 11

Créances clients 11262 12006 12 006

Autres créances (1) 1606 17725 1775

Ecartde conversion actif 1] [ 0

Charges constastées d'avance 366 243 243

Total créances brut 13243 14035 14035 0
Provision créances clients 788 1002 1002

Provision autres créances 0

Total créances net 12455 13033 13033 0]
{1} : Autres créances

Enmillier d'€uros 31/12/15 31/12/16

Fournisseurs débiteurs 142 173

Produits divers a recevoir detiers 63 18

Créances fiscales et sociales 1375 1520

Autres débiteurs 26 64
Total autres créances 1606 1775




37 Valeurs mobiliéres de placement

11 s"agit de placements a court terme ou moyen terme en instruments de placements
monétaires ou en titres non cotés en bourse, mobilisables a tout moment sans pénalisation et
sans risque en capital.

3.8 Capitaux propres
Composition du capital social

Valeur
. Nomkre . Valeur
N . nominale ) Actions ) Nombre fin
Catégories de titres . début ‘s nominale fin | ,
début . . créées , . d'exercice
. . d'exercice d'exercice
d'exercice
Actions ordinaires 1000€ 23210 0 1000€] 1000

Au 31 décembre 2016, Ia société n'a émis aucun instrument financier susceptible de faire
varier le capital social.

Tableau de variation des capitaux propres consolidés - part du groupe et minoritaires

En millier d'€uros Groupe Mincritaires Total
Situation nette 31/12/2015 26 826 37 26 863
Variation de périmétre 0
Dividende versé aux actionnaires -4 -4
Augmentation de capital 0
Résultatdel'année 1545 5 1550
Situation nette 31/12/2016 28371 38 28 409

3.9 Autres fonds propres - Néant

3.10  Provisions
Des provisions pour risques et charges sont constituées dés la survenance de I'évaénement
ayant généré le risque ou la probabilité de charge et sont reprises au fur et & mesure de la
constatation du risque ou de la charge en comptabilité ou de la disparition du risque. Sont
couverts les cas suivants :

- Indemnités de fin de carriére,

- Affaires contentieuses ou litiges,

- Litiges prud’homaux,

- Litiges commerciaux,

- Provisions pour grosses réparations.
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La variation des provisions se détaille comme suit :

Les impéts différés ont été calculés par application du taux d'IS, applicable & compter duz Ter

janvier 2016, soit 33,333% pour toutes les sociétés.

e Acquisitions Sorties
En millier d*€uros 31/12/15 quisitions/ es/ 31/12/16
Dotations Reprises

Provision départ a la retraite 358 50 9 399
Litiges fournisseurs - clients 0 48 48
Litiges Prudhommes 45 30 10 65
Provision impot, amendes et pénalités 90 50 140
Provision gros entretien 0 0
Provision perte de change 0 0
Provision autres (litige commercial) 0 50 50
Provision pour restructuration 619 619
Total autres prov, R&C 493 847 19 13211
Ecart d'acquisition négatif o 0
Impots différés (1) 2184 207 229 2162

Total Provision R&C 2677 1054 2438 3483
Détail de llo pravision pour Impots différéss :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16

Décalages temporaires -1 -1
Fiscalité différée sur prov IDR -119 -133
Retraiternent des amortissements 335 289
Retraitement crédits-baux etloc. fin. 426 412
Provisions réglementées 1469 1627
Ecart d'évaluation 112 0
Prov. intra groupe -38 -32
Total autres créances 2184 2162
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3.11 Emprunts et dettes financiéres
Le détail des dettes financiéres par nature et par échéance est le suivant :
Ventilation

En millierd'€uras 31/12/15 31/12/16 -1an 145ans +de 5ans
Emprunts et dettes - ets crédit 14 306 19 995 S8 13839 335
Capital restantsur ct-baux etloc. fin, 1379 674 421 253
Dettes financiéres diverses 0 &
Concours bancaires divers 650 30 30
Participation des salariés 0 4]
Total dettes financiéres 16 335 20 699 6272 14092 335

Aucun instrument de couverture n’cst a signaler.

3.12 Chiffre d’affaires

La contribution de chacune des sociétés au chiffre d’affaires consolidé se détaille comme suit :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/15
0UO SERVICES 5 10
Pole Eguipements
RETOTUB 6708 7946
Pole Services
WVTEC 18609 20297
MAT TEC 4833 S 355
ADRIATEC 7383 7450
Sous-total 30815 33102
Total Chiffre d'Affaires consolidé 37538 41058
Ventesintra-groupe 9833 9318

3.13 Dotations nettes aux amortissements et provisions d’exploitation

Net des reprises, le montant des dotations aux amortissements et aux provisions est le suivant :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
Dotation aux amort. & Provisions 7 920 7 848
Reprises prov. & amort. & tft charges (1) 736 601
Total 7124 7247
(1) dont transfert de charges 38 57
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Ces mouvements se détaillent comme suit ;

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
provision litiges 4] 4]
provision IDR 14 41
provision stocks 25 79
provision clients 203 263
provision autres 45 70
transfert de charges -38 -57
dotation amort.immos 6 935 6 851
Total net 7184 7247

314  Résultat financier

Le résultat financier se décompose de la maniére suivante :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
revenus de gestion detrésorerie 96 86
intérets et charges financiéres -353 -291
Autres produits financiers 0
Total net -257 -205

3.15 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se décompose de la maniére suivante :

En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16
reprises de provisions pour risques 7 0
produits nets de cessions d'actifs 27 17
autres produits 38 30
dotations aux provisions pour risques 0 -669
autres charges -42 -30
Total net 30| -652




3.16 Tableau de passage du cumul des résultats sociaux au résultat consolidé
En millier d'€uros 31/12/15 31/12/16

cumul résultats sociaux 2209 2 460
amortissements -25 -119
variation des provisions reglementées 212 473
dividendes -896 -896
cession intra-groupe 13 0
retraitement crédit-baux etlocations financiéres -96 -42
impots différés -2 22
amortissement écart d'évalutation -540 -348
amortissement et reprise d'écart d'acquisition 235 G
Total net 1110] 1 550|

Part du Groupe 1105 1545

Part des minoritaires 5 5

317  Situation de {'impdt

Preuve d'impét

En millier d'€uros Base impot Taux

Résultat net del'ensemble consolidé 1550
Charge d'IS social 327
Charge d'impot différé net =22
Base et impot théoriquye calculé 1855 618 33,333%
Ajustemements

Filiale en profit, imposée au taux Jocal : Adriatec 1671 -47 -2,785%

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition 1] 0 33,333%

Crédits d'impots -7

Contribution sociale 0
Suramortissement -210

CICE -74

Divers 24
Total net 305 16,43%

Le périmetre d’intégration fiscale du Groupe DUOSERVICES a été constitué au 1er janvier

2014,



4 - AUTRES INFORMATIONS

4.1- Ventilation de Ueffectif moyen

L’effectif moyen ventilé par société se décompose de [a maniere suivante :

Sociétés 2015 2016
RETOTUB 39 38
LVTEC 115 114
MAT TEC 13 13
ADRIATEC 20 20
DUQ SERVICES 6 4
Total 193 189}

4.2 - engngements hors bilan

Il n'y a pas d’engagements hors bilan requs,

La société DUOSERVICES a consenti, au titre de la garantie de ses emprunts de 1 500 k€,
souscrits lors de l'acquisition des titres MATTec, un nantissement sur les titres de la société
MATTec.

Aucune autre dette n'est garantie par des siretés réelles.

4.3 - rémunération des principaux dirigeants
Cette information n'est pas communiquée car elle conduirait a communiquer des
rémunérations individuelles.

4.4 - Honoraires Commissaires aux Comptes (sociétés frangaises).

En millierd'€uros 2016
-autitre du contréle légal des comptes sociaux et consolidés 86
-autitre des conseils et prestations de serrvices entrant 0

dans le cadre des diligences directement liées

Total T 86




