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1. BILAN AU 31/12/2020 ST
AT ;
47
A. Bilan actif; . 2021_07969
. Montant brut  Amort: Prov.
. }
'[-Capital souscrit’ non appelé e el b . . .
“IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 ) = R - T i
1| Frais d'établissement- i' : '
Fi rais de développement ) ; R i !
Concessnons brevets et droits similaires 10752 172; 10350814, 401.358",, 807 499
Fonds commercial 72840 * 72840 R
Autres immiobilisations incorporefles . ‘ 1. 3 S BE R |
i ‘Avances, acomptes sur.immo. incorporelles s o o b . B
. '} IMMOBILISATIONS CORPORELLES, - c - 5 R AN S
{Terains . __ . I . 1211 780 { . 321 253 890 526 | 924 497 1
- T ‘Construct:ons . 17913827 16 '319 300 .1 594 527 1811689
| Instaliations techniques, mat. et outillage ' 26328584 24163025 2165 559 | 2077135
Autres immobilisations corporelles E 1961 863, 1809 151, 152711 124 482" l
Immobilisations en cours’ b 285 806°| . 285 806 550904 |
Avances et acomptes ! . : '
| IMMOBILISATIONS FINANCIFHES ’ . T v
| -Participations par mise en é&uivalence ' - t i
Autres partlmpatlons « 20499085 1 7 222 390 13276 695: ‘ 13 257 341
| Créances rattachées & des partlcnpatlons i~
Autres titres immobilisés; 127104 §§ \ 57. 422 69 681 119 481
Préts 1912468, 15 245, 1897 223 1812737
Autres immobilisations flnancleres : 65285 | L 65 285, ) 65 029
ACTIF IMMOBILISE o 1811130813 601331 ,‘_440; ) 20~799 373 o2 550 795 jL
| STOCKS ET EN-COURS AE : " .
Matiéres premiéres, approvisionnements ! 277976 277 976« 173 8393
En-cours de production de biens 3 f ' N ¥ !
En-cours de production de services 1 ! . t
! Produits.intermédiaires-et finis i i 20.946 {1 20 946° é {
‘Marchandises i : i ’ t
_Avances, acomptes versés sur commandes;  _ i{ii _  16.057 i 16057 | 3331
-CREANCES o T L , a4 it
Créances clients et comptes raftachés 6695 547 {' 111216 6 5684 330. 8142404 |,
Autres créances é 6643619 |' ' 6643619 8374 559 -
.} Capital souscrit et appelé non versé i ‘ . ! ' |
DIVERS | ' T w1 e
Valeurs mobifires de placement 4 029 860 ' 4 029 860 4025148 |,
(Donc actions proprés) : 1 i ' : ! ’ b
|*Disponibilités 18780 113 |’ 18780113 _ ‘5564101 | ,‘
COMPTES DE REGULARISATION - T ) ) ,
. Charges constatées d'avance . 35'6 794 . - i, . . 356 1*79,{_’ .. 342 0_90:_ '
i ACTIF CIRCULANT"- 36.820.296" 132 162« 36,688 133 26 622 474
Frais d'émission d'emprunts & étaler NS - - B i; 3f
Primes de remboursément des obligations i, : i,
Ecans de’conversion actif . . o n oo .
N TOTAL GENERAL: ] 269 bl
- T " q MW@ Olivier SAINT-CRICQ

Président du Directoire
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-Capital social ou individuel T *(dont versé : 5316 181 2 5316181 |; 5316 181
.Primes d’émnssnon '"de fusion, d’ apport. 9548900 | 9548 900
Ecar‘ts de réévaluation it ’
Réserve légale 3141701, 314170 [
Réserves statutaires ou contractuelles .
LHéserves réglementées {
Autres réserves 3111477: 3111477 }.
/Report & nouveau -7616611! 3 -8380 810 |,
'RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) - ! 2030 961, 764'199 |
) ’Subventlons d'investissement R 539 954 { 648.024 .
Provisions réglementées, T .. % . 893330|. 565458 |
) o CAPITAUX'‘PROPRES - = +14.138361. -~ '11:887,600 |
+ }<Produits des émissions de titres participatifs ) - i ot N :
+Avances conditionnées e e . s ' .
il . : {AUTRES FONDS'PROPRES" K I
Provisions pour risques 275113 168 770-
Provisions pour charges _ . _,  _ - ~171.000- ., 172000%,
9 . . - > . PROVISIONS: 446 1131 - -.340.7704,
| DETTES FINANCIERES ~ - i - * 3
.Emprunts obligataires convertibles :
Autres emprunts obligataires b
: gEmprunts et dettes auprés des établissements de crédit 8269569 1839 491 |,
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Pamc ) 38 189 137 339'|.
"Avances et- acomptes regus sur commandes en oours e
{| DETTES D’EXPLOITATION .
| Dettes fournlsseurs et comptes raftachés . . 6998 510 7021285 |
i ‘Dettes fiscales et sociales 9 334 170 9950475 |
il DETTES DIVERSES. R
N Dettes gur immobilisations et comptes rattachés 38 096 225 957 i
;| Autres dettes . ! 9-998.959_——-10 113-872;
‘. COMPTES_ DE REGULARISATION :
1 Produits constatés d'avance. 8 225 540 7758 481 ,
) . — .~ (TDETTES: 42903032, _ 35.844.899

3i. Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL

o =

57 487 506

A . ;25

48173 269
:

Cotfimissaite duk Compies
]

SABVIOLFF, EECLOES:

9. Réulbvafd Beinglon
63400 CHAMALIERES
“Té). 0473 3156 00 - Fax 04 7336 3523’
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Total
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COMPTE DE RESULTAT AU 31/1 2/2020

WY

T8, 0473 31 5600 = Fax 04 73 36 35 :

‘y"f' - -

2030 961

" Ventes de marchandises - f‘* 171726 iy, 1 171 726 ; ; ‘
Production vendue de biens , 48 901 839. 48901839 48 2173 036
. Production vendue de services : 19,079 21 OJ 1 19079210 23387816
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS o 68 152 775} =~} 68152775 71779355 |
Prodiiction stockée ) ' o 214,
Producticn immobilisée ; L
Subveiitions d’exploitation . 608 594 508063~
_Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts ‘de charges 697 240 1000 144
"Autres produits. . . « % . _ " 41403 1 84004
'PRODUITS D'EXPLOITATION , 69500011 73 371-352
i Achats de marchandises (v, compris droits de douane) | 101310, 81 842;
Variatlon de stock’(farchandises) . -
" Achats de matiéres premleres et autres approwsionnements 493 681+ 591 791
Variation de ‘stock (matigres'premiéres et approvisionnements) ‘ -104'137| -29 101
. Autres achats et’ charges externes__ - . —— e — - 34 813 550" 38 967 166
4 Impdts, taxes’ et versenients S assimilés 1185713 1018746
*Salaires et traitements 203775931 21978 160"
; Charges sociales 8309796 8965 676,
-Dotations d'exploitation : ! ! ' )
i Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1356 020 | 1431504,
i Sur immobilisations : dotations aux dépréciations .
. Sur actif cifculant : dotations aux dépréciations- 69 296 12779
] Dotations aux.provisions 24100
I -_Autres charges - ) . _ 845 660 582137
¢ ,,CHARGES D’EXPLOITATION:— - - . — . -67 448 484" 73 624 800
i - ) ] ‘RESULTAT D’EXPLOITATIONa 2051°528 |. = -253’448
' OPERATIONS EN COMMUN K - ' § T
Bénétice attrlbué ou pene transférée ‘ 4385
:Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS e - - i ", 54732 554 601
‘ Produits ﬁnancrers de participations 49 351 534 802
i} Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actif Inmobilisé 257 252
Autres intéréts et produits assimilés AR ‘"5 124 | 10535
;‘ +Reprises sur provisions et ‘transferts de charges 4 9.014:
- Différences- positives‘de change__ : : '
. IPFOdUItS nets sur cessions de valeurs mobllleres de placement =i e -
: CHARGES FINANCIEHES 83 518 , 28786*
.{ Dotations financiéres aux amortissements et provisions +A9°800 | 7622
i Intéréts et charges assimilées ~ 33]18 21 164.
| Différences négatives de change ) o
{ Charges nettes sur ce'§S|ons de valeurs mobiliéres de placement -- , L £ -
z‘i , =+ RESULTAT FINANCIER |, ~28:786. — "525'814 |
ib- - G 'qRESULTAHCOURANT AVANT.IMPOTS, 2.022°742% " 276:752.
.| PRODUITS EXCEPTIONNELS - -~~~ ~ 667168 699 542
Produits exceptronnels sur opérations de gestion . 231 479 | 43 192
Produits exceptlonnels sur opérations en capital 322212 301 055
Reprises sur provisions et transferts de charges . . .. . .. 2 113 478 355,295
' CHARGES EXCEPTIONNELLES i : . 756 115 |- 234 683"
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion i 185 666" 213 554!
Charges exceptionnelles sur opérations en capital . 16 750 1129
-Dotations exceptlonnelles aux amortissements et provisionsr, v 553 699 20.000°
T o7 -~ - — _RESULTAT: EXCEPTIONNELy{, —~ -889461 464 859:4
) Partncnpatlon des salanés aux résultats de I entrepnse ‘ ¥ ) ]
-Impbts sur les bénéfices. — . % -97 165 .. -22 588
{ TOTAL DES. PRODUITS =T e - 3 . 70221912 174629880 |
] TOTAL-:DES CHARGES _ — .- e e e = i 68,180 951;1|: ™73 865 681




1ll. ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

i FAITS SIGNIFICATIFS DE 4.1, CAPITAUX PROPRES . e St 13,
T EEXERCICE ivivsiiionsossiusiviviensiiinnt 6 4.2;"ETAT DES PROVISIONS it usinitaaitisics 141
’ 43, ETAT DES ECHEANCES DES DETTES 16 !
2! PRINCIPES, REGLES ET ' 4.4. CHARGES APAYER...., rees 18
:METHODES COMPTABLES 7 4.5. COMPTES DE REGULAHISATION (R— anmistenenis 18

"y N 4.6 DETTES SUR LES ENTREPRISES LIEES ..usia

18’
3 INFORMATIONS RELATIVES AU '
‘ ~- g 95 INFORMATIONS RELATIVES AU

BILAN ACTIF....
COMPTE:DE RESULTAT SR | )
3,1, IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET I

:INCORPOHELLES , , . 8-- ‘8.1, _VENTILA'HON DU MONTANT NET DU CHIFFRE
- 31 1 i Tableazr Jes acqulsitlons et des D’ AFFA'RES : 19
cessions de VEXEICICE o eerrevrevrenmgresrs Aessresns 8 5.2, AUTRES PHODU"s D EXPLOHAHON 2.0
3.1.2 Méthode d’évaluat:on...............:.-: 9 5, 3, AUTRES CHARGES D’ E-XPLWAHON"""'“'"“'“" 20
3.1.3. Tableau des amortissements ....... 9 5 4 REMUNERAHON DES COMM'SSMRES Aux o
3.14. Politique d’amoftisgement.: ....... .30 COMPTES ; resseassnmartanid 20
o o : 5.5, RESULTAT FINANCIER eidas: T 21
3.1.5. Provision pour dépréciation des 5.6. ’RESULT AT EXCEPTIONNEL ; . 21‘
immobilisations incorporelles ...................... 10 5.7. IMPOT SUR LES BENEFICES c.omnoeosoosoo “‘ C .92
3. 2 'MMOBIUSAHONS HNANC'ERES - cegegeenese 10, 57.1. Intégratlon fi scale .......... S 22
321 Tableau des mouvements de : 5.7.2.  Fiscalité différée........... oerernns 22
I'efx‘e reice : 10 N . 5.7.3. Crédits d'impét............. S 23
322 Titres de participation................. 11 .
3.3, STOCKS sivivsusesesivass w1l 6. INFORMATIONS DIVERSES..........23

3.4. ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES...............11

6.1. EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL SALARIE...%uii 23
3.5 CREANCES CLIENTS ET coup'res RATTACHES ....12

oy ) a e “5.2 LISTE DES HL!ALES ET, DES PART ICIPATIONS ey 24 ]

3.6 Paoounsuscevom -
6.3_jEMUNEMﬂ0N DES ORGANES
3.7. COMPTES DE REGULAHISATION 12 D ADMINISTRATION weeeesorsd it eoen bl ibieemeni i 24

3 8, CREANCES SURLES ENTREPRISES uses............1 3_ - " og

3 9 VALE P p 3 6.4. ENGAGEMENTS FINANCIERS .
: URS MOBILIERES DE LACEMENT ...............r 1 G 5. ENGAGEME Ex RiATIERE B INDEM T
4

iy

INFORMATIONS RELATIVES AU DEPART ALA RETRAITE... deenranidiiesmmmsnnesinsisaesdiasiineés 26,
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Le compte de résultat et:le bilan de I'exercice clos le 31/12/2020, recouvrant-la période du
01/01/2020 au 31/12/2020 soit une durée de 12 mois et degageant un résultat de
2030 961 euros, ont été arrétés comme suit par le Directoire.

, Les notes et lableaux ci-aprés font partie intégrante-des comptes annuels-; les informations
non sngnlflcatlves n'ont pas été mentionnées.

Tous les chiffres mentionnés dans I'annexe sont indiqués en euros sauf indication contraire.

1. FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE’

Le prix de vente du journal a été porté de 1,10 € & 1,20 € a compter du 4 mars 2020 pour la
vente magasin et a _compter du 2 avril 2020 pour | la vente par abonnement .Les.deux -
précédentes augmentatlons de prix dataient dé fars 2015 et avril 201 2. 7

lncndences de Ia crise sanitairg Iiée ala: gandémle de Covid- 19

La ¢crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19 qui a amené le gouvernement frangals a
promulguer I'état d’urgence sanitaire par la loi n°2020-290 du 23 mars 2020 constitue un fa|t
marquant de l'exercice..

3

Cette situation a conduit la société a rapidement mettre en ceuvre des actions.afin de
protéger ses salarlés et continuer & servir ses lecteurs. Elle a mis en place un protocole
sanitaire, modifié les plans de tirage et eu recours -au télétravail dans le respect des
-consignes fixées par les ‘autorités gouvernementales.

Les éléments suivants reflétent uniquement les impacts liés aux conditions qui existaient é la
date de cléture, sans tenir compte de Pévolution ultérieure de la situation sur :
=2 lavaleur comptable des actifs et des pas5|fs,

L= le chiffre_d'affaires.

La société a retenu une approche C|blée pour présenter les prmcupales incidences Jugées
pert;nentes sur ses états financiers,

Depuis le mois de mars 2020, elle a bénéficié des mesures daccompagnement mises en
place par le gouvernement pour une. partle des- salariés placés en chémage. partiel. Ainsi,
‘lindemnisation de I'activité partielle, comptabilisée en déduction des charges de personnel
s ‘est élevée & 595 k€ pour I année2020.

Dans le contexte lncertaln du deuxnéme trlmestre 2020, la soc:éte a souscrit trois Préts
Garantls par 'Etat de 2 500 k€ chacun, afm de- préserver sa capacné fmancuére nécessalre a

la poursuite de ses activitésy

J’Evr nent postéri ura | clot r’
La somété a conclu avec la Communauté d agglomératlon du Niortais une promesse
umlatérale dée vente d’un |mmeuble situé a Niort, 10° place de la Comédle

o
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2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES. .

Les comptes ‘annuels ont été arrétés et présentés conformément aux principes et méthodes,

.....

Général modifié par le réglement ANC 2015-06.

Les conventions générales comptables ont été appliquees dans le respect du principe de’
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, pérmanence;
des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques. .Les principales méthodes utilisées. sont décrites dans les
“paragraphes relatifs & chacun des principaux postes du bilan ci-aprés.

R e T w
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3 INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

3.1. Immobilisations corporelles et incorporelles.

'3.1,1, Tableau:des acquisitions et des cessions de I'exercice

31/12/2019

Acquisitions

s ’UJDLF &A‘a

4 g

19, bollevard Berthelot
63400 CHAMALIERES
Tél. 0473 315600 ~ Fax 04 73 36 35 23

e s - . R .

Virements

poste

de poste a

Cessions

Frais d'établissement et de i " 1
développement ~ ) . PR i+ i ( -
Autres postes d |mmoblllsatlon 1 - 10707 024, 117.988 10825013 |
lncorporelles : SR 3 ‘ 3
{Total1 Incorporeliess: 1 107070247 1179881 _  _ 0% 0, -10:825013}; "
Terrains 12117801 * : N 1 211,780
. Constructions sur sol propre 13 945 930 v ; 13945930
| Constructions sur sol d'autrui y
Cons}ructnons installations, 3930 783 37 11 3i 3967897
agencements... : i .
Installations générales 246 651 | , 246 65 {
et agencements ‘ ~
Instaliations techniques, || 26284 066 598 866 554347] 26328584/
‘matériels et outillages ' T ~ " "
Matériel de transport 93796 |- 2907 ; 96703 ;!
| Matériel de bureau et 1562770 69 628 13889  1618509|"
: llnformatlgue, moplller b
'Emballages récupérables ét ; :
Ldivers— ) )
[Total 2 Comporellzs | #7TZisTie| 10814l oy 5e8:236| 47416054),
Jlmmobilisations encours (1) | ~"550904] _ 197.330| ‘462428 ; 285 806 |
'FTotal 3 Engours | 550904) 197330, 462428 0, 265405]

(1) Les virements postea poste correspondent a la mise en service dimmobilisations
- incorporelles en-cours pour 109 k€ et d'immobilisations cgﬂrpgl_'elles en-cours pour 354 k€.

Les variations des postes dimmobilisations corporelles et mcorporelles d'un_exercice a
Iautre sont dues 2 des mouvements d acqmsmons et de cessions d'actifs réalisées par la
SOCi6té pour les besoins de son actnvnté
Les immobilisations mcorporelles sont composées de logiciels pour un. montant brut de
10 714 ke, de dronts au bail pour 73 k€ et d’'une concession pour 38 ke.!
Les mlcro-ordmateurs sont achetés en crédit-bail ou sur fonds propres.

~Les véhicules sont en Iocatuon longue durée.

i
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3.1 2 Methode d’évaluation, - s

"Les immobilisations restent évaluées: au coit historique d'achat ou d'apport. Aucune

réévaluatlon n'a été prathuée depuis 1962.

Les’ frals d acqunsmon des partncnpatlons ne figurent pas a I'actif.

La société appllque les réglements CRC 2002 10 et CRC 2004-06 pour I'évaluation de I'actif
immobilisé. .
La durée d’utlllsatlon du fonds de commerce n'etant pas détermlnée il n'est pas amorti

'conformément aux prescnptlons du. réglement 2015-06.

3.1 3 Tabledi:des amortissements !
Les amortlssements dés immoblllsations incorporelles et corporelles sont calculés sunvant

chatede

prévue, ,, -- S T T T
Dotations Diminutions  Au
i ~ou reprlses ) 31/1 2/2020 .
{"Frais d'établlssement etde’ C
développement
j| Autres immobilisations " 9826684 524 1301 10350 814
.incorporelles- ;- P RN P A AP B L
| Totalt:incorporelles ‘|, 9'826:684 ' 524 aso i 0 10350814 i
[ Terrains ‘ | 287283 ‘33971 1321253,
; Constructions: 16085 025 254,275 5: 16 319300
{ . . ]
! Installations generales et 232 730 4148, f 936 878 ;
i1 agencements , !
H H s~
| Installations techniques, ‘ ‘ : i
matériels et outillages ’ 242 O-;G ol 499,338 | 243243 | 24163025
k Matériel-de-transport I 86 643 3259, 89 902
Matériel de bureau | 1459362" 36899.): 13888 1482372
informatique, mobilier L‘ . , i :
| Emballages récupérables et |t i, R
|| divers 5 1 » L
Total 2 COrporeIIes [ 42 337: 974 j 831890, 557,132 42 612 730: f

52 1 64 658

1356020

"55?'132

52 963 544, ‘

v'C()’i‘?ifﬁfssrélre'éux‘.ﬁéﬁzfi 165,

’Sf.b ’JDLF’F &. ASC‘QCIES “ 1

18 'bﬁ*xlmﬁard Bathoidt
63400 CHAMAL LDERFS
Tél. 04 73 31 56 00 - Fax 04 73 35 35 23
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3:1.4. Polithue d’amortissemerit
Les immobilisations sont amorties économiquement
prmc1pales durées suivantes :

selon le mode linéaire sur les

e Logiciels (ERP) 10 ans
“e  Autres logiclels : 1a3ans
ve Plateforme numérique’ 4-ans ‘
~»: Constructions
- pour la structure des batiments admlnlstratlfs - 40 ans,
pour la structure de I imprimerie 25 ans
pour.les composants ;20 ans
pour les agencements 10 ans
o Rotatives T SRS S
pour la structure “Lonimissale sl szp_plw 25 ans o
pour les composants ...« it - — -—-10ans- T
. - ze. Chaines Expéditions “S’?‘S WOUFFS, ‘c‘sf‘“ 12 ans:
19, boutevard Berthelot
. Autres Matériels 63400 CHAMALIERES entre 3 et 10 ans:
{s  Vehiciles Tél. 0473 31 56 00 - Fax 04 73 36 35 23 ‘4.0u5ans
e Matériel de bureau 4oubans
's. Matériel Informathue -5 ans
{» Mobllier de'buréau 10ans

3.1.5. Provision pour dépréciation dés immobilisations incorporelles
;Se reférer au paragraphe 4.2. Etat des provisions.

3.2. Immobilisations financiéres:

3:2.1! Tableau des mouvements de I’exercice ::

£ i e - s o D L

b Fords ot T e

ot e e e e e 14

Cessions et
Virements
de poste a

poste

Valeur Brute Acquisitions
Chiffres exprimés en au. et Virements
euros 31/12/2019 de poste a
poste

Valeur Brute Valeur Nette
au Provigion au
31/12/2020 31/12/2020

it
1 Participations-évaluées par 4 ’ ! . !
. |mise en équivalence ,

Autres participations 20479 731 25 000 5646/ 20499085| 7222390 13 276 695}
“1Autres titres immobilisés 127 104 127 104} 57 422 69 681 :

Préts et autres

moblllsatuons financiéres |

1893 010|

109 743

5 646

22603942

1977 753

1 962 508
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‘Les participations sont comptablllsées a leur valeur historique d’ acqursmon o8

_infériedre a leur.valeur historique.

‘inscrits & Pactif.

3.2:2 ,Tltres de partlcipation
Elles font lobjet d'une deprécuatlon Iorsque Ieur valeur d'utilité a la cldture de Iexercnce est

La valeur d'utilité est calculée en fonction du secteur d' actwuté ‘

*=,  Soit sur la base de la diffusion payante du titre de presse et de la valeur du lecteur,
- Soit par actuallsatlon des flux prévusnonnels de trésorerle

Au 31 décembre 2020; aucune dépreéciation complémentaire N'a été constatée, en I'absence
d'indice de perte de. valeur suite A la-revue de la valeur d utilité des titres de partlmpatlon

t i H

e

3.3. Stocks:

— - b
T . e s s -

Tes matléres premiéres et les approwsmnnements soft comptabnhsés en valeur brute,
comprenant le prix d’achat et les frais accessoires., i A
La valorisation des stocks ne comprend pas de frais financiers:

3.4. Etat des écheances des créances

Les créances détenues par la société s'élevent & 15673098 € en valeur brute au
31/12/2020 et elles, se décomposent comme suit

T - = )

CREANCES Montant Brut A un an au plus A plus d’un an g

p——

iACTIF IMMOBILISE 1977753 0r 1977753
‘| Créances rattachées a des - ) s . - ““f
participations X s
| Prts 17912468 1912468 §:
1A Autres immobilisations financiéres 65285, 4 65.285 ’
}ACTIF CIRCULANTn. L 13 6953453 12 636 900"' 1058444
TClients - T 76581679 65816797 ~ il
Clients douteux ! 113 868 113868 é i
Personnel et comptes rattachés 16 426 10318 6,107
‘Organismes sociaux | | j
X !Etat : impOts et taxés t_iiversest-l , 3738 187 2685 850 1052337
é(oupe et associés 2651 626 2651 626 !
| Débiteurs divers 237'380 237 380’ oo
| Charges constatées davanés 356 179 o 356179} 'i

"CICE 2018 pour un montant de 1 052 337 €

_Les _créances. a.plus- d’un -an comprennent notamment les créances sur I'Etat au titre des




Wotant dision. . Net Nl
bt ovlsion: _ 3112/2020  31/12/2019

6 695 547 11 216 i 6584 330 8 14214044

1113216 6584330 8142404 |

Les créances clients sont constituées principalement de la facturation a notre régie de la .

. publicité vendue pour-3 195 k€, des travaux d'impression du journal Centre Presse et des"
prestations associées 2 la société SDPI pour 1 080 k€.
Les provisions pour déprécnatlon des créances: ‘se rapportent principalement.aux créances: .

_clients déposnalres pour 89 k€s -

e,
H

3.6. Produits a recevoir.

Le montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan s'éléve A :

, i imé Au 31/12/2020  Au 31/12/2019 '|
. _ ]

& Rabals remises,Ristournes & obtenir ‘ 109319|. 228 191
'Produits A recevoir ‘ .
Clients — Factures & établir ‘ 130 197 460770,
Subventions d'investissement a recevoir ] 206 024 0
Intéréts courus sur placement ) , J ‘,‘ . *_0 ) L ,‘,‘,,,_5

445 540 1688961, | ,

' 3.7. Comptes de réqularisation

":l:.es charges constaté_es d'avance s'élévent & 356 179 €.

§ o ., BN s Bos o

Chiffres expnmes €n euros Au 31/1 2/2020
Charges d'exploitation — charges externes

Charges financiéres

Charges exceptlonnelles

356 179

el n
th’i"t“ﬂbS.’ile qux Cnmpta; e ‘ )

ik

[ S SAQ WGL!‘P &’AS“GCIES
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Chlffres expnmes en euros

5553675}
3427631
8981306,

Creances cllents
Comptes courants

otal Groupe et Assocnes

*
+ A

3.9. Valeurs mobiliéres de placement.

* Le montant inscrit en valeurs mobiliéres de placement correspond a un compte aterme
renouvelable tacitement chaque mois. ; - ) _—

PRI S -
- - -
_ ) o e A, [

4 — el ROV
N ¥

4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF
4.1. Capitaux propres’

Le capital social est divisé en 408 937 actions de 13 euros entlérement libérées et conférant
un méme dront aux dlstrubutlons de dlvldendes

Les capitaux propres varient comme suit :

v ;’? Situation & 'ouverture. 11 887 k€
- Variation des provisions réglementées i + 328 k€
®.  Variation dés subventlons d lnvestlssement - 108 k€
w: Résultat de 'exercice +2031k€E
W Sitliation a la cléture ' 14138 k€

A

" . " . . . 1 Lo
Les subventions d'investissement sont reprises en résultat au méme rythme que les
-amortissements des équipements concernés.

Bomimissaing i Coliipibs!

SA"; WO F&- & Q""GCICQ
79 boutﬂmrd@aﬂhe!m
"83 Ly CJ’MP/I/’ LiEnE '“‘o

Tél. 04 73 3 56 00 - Fax’ 0473 36 35 23




4.2.

| Provisions pour pensions et

obllgatlons sumllaires
Provisions pour impéts*

Provisions pour
renouvellement des
immobilisations " .
Prowsmns pour gros
entretlens

Provisions pour charges
soctales et fiscales sur
congés a payer

Autres provisions pour
risques et charges

Etat des Qrovisions

Le détail des:provisions par.nature estle suivant :

Au 31/12/2019

'

{

114270

q

226 500

%f.:qampisltgjé'_f{rg“a‘uxﬁdijw pless

A

54

TéL 04 73 31 56 00- Fax 04 733635 23‘_

merer e =

Dotations

{Reprises

7007{

i}

S WOLFF & ASSBOTES
19, boulevard Berthelot {
634C0 CHAVALILHEb {

¥

{
123 350

11 000

© 107 263

"
i
s

338 850,

fc'hafges

iProvisions pouF risques et

340'770.

DU - -
123 350,

18 007

1446 113

Au 31/12/2020

dérogatowesé
‘Autres provisions
régl_ementées

565,458

102478

430349

462 981 :

430 349

|, Proyisions réglementées;

565 458

430349, 102478

893330

[Provisions sur immos
incorporelles
rProvusnons. sur immos
corporelles

L

-

72840

72 840

PrOVISIOI'lS sur titres de
partgcnpatlons
Provisions autres immos
financigres

.Provns1ons sur titres mis en
'équwalence

{
|

7 222 390

22 867

49 800

7.222 390

72 667

fPronslon_s_dép;éc;Iationi

| des immobilisations

7.318.087

49 800} 0.

367 897

- Matiéres premigres

Produits_finis 4
‘Marchandises o

B e i ]

20 946

20 946

 Provisions dépréciation,
 des stocks

20 946

0 0

e

20.946;’] "

" Clients douteux °
Autres créances™ o

i o

56 792

s

" 14872

bl

69 296

411216

i

Provisions dépréciation,
des créances,

56 792

8 302 063

69,296

672 795

14872

135 357

111.216} -

8 839 5025




. T
Les provisions réglementées

L'entreprise peut benéficier des dispositions de l'article 39-Bis du C.G.l.. Ainsi-une provision
-spéciale a été constltuée au cours de I'exercice pour un montant de 430 k€

Les amortissements dérogatmres bpratiqués par la suite au titre de la provision 39-Bis des
années antérieures concernent en partlculler des biens immeubles et des matériels. Les.
reprlses d amomssements dérogatoires comptablhsées au titre de Iannée 2020 s’élévent af .
1102 KE. '

[
Les provisions pour dépréciation des iTmobiIi'sat_ipns incprppre!igg‘;_ N

- - == - Lesdroits au Bail Sitiés A Issoudun et a Chatellerault sont dépréciés a 100 %..

' Les provisions pour dépréciation des titres Immobilisés
Elles concernent principalement :
= Une provision sur titres SDPI 4 055 k€
*. Une provision sur titres Touraine Télévision 3 167 k€.
Les provisions pour dépréclation des créances

Elles se rapportent aux créances dépositaires pour 89 k€. * ‘

Lonminissaire aux Cornpins

i8I WOLFE & ASSDEIES!
19 boulevard Befthelot
63400 CHAMALIZRES

Tél.04 73315600 - ng 0473363523

— [



Mntnt’kb'f‘“_—*.w ,
31/12/2020-  -Moins.dt-an

i} Emprunts obllgatalres convertlbles

| Autres emprunts obligataires
1 Emprunts et dettes auprés des
"} établissements de crédit :

a1 an maximum & l'origine.
a plus d'1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers

Fournisseurs et comptes rattachés.

—Pe:’rvsonnel et comptes rattachés

i Sécunté sociale et autres orgamsmes'
-sociaux

“Etat et autres collectivités publiques :

%—lmpbts sur les bénéfices?

‘Taxe sur la valeur ajoutée
iObli'gations cautionnées

Autres imp6ts et comptes rattachés-

Dettes sur nmmobshsatnons et comptes

.rattachés -

Groupe et associés
Autres dettes

| Dette rep.de titres emp. ou remis en ..

1

18 638

14 562
8 255,006
38 189-

-6998 510

3920 360,
3522 354

966 827

924630,

38 096
9,959 215 -

39 744

¥
6998510

18 6382:

?

H

14 562,
5812199
38 189

i
|
3920360

3522 354

v

966 827,

i

924 630
38 096
9959 215,

39744 .

2,442 807

| o 9 s 4 .
wOinis :wre at,ui'Co’mfsw_s

.07y 3155

BO Fax {'E‘ﬁ 33')5?

i t

f' G:‘l} %Cﬁ*:es
rd Béhheot
' 'w“‘\l.l““%f-‘-s

| garantie -
Produits constatés d'avance:

| Emprunts souscrits en cours d'exercice
’Emprunts remboursés en cours

"d’exercics .

8225 5405,;

42 921 671
7828 333

415222,

4

4

8 225 540

40 478 864

P 442 807




e

Au
' f I 3 Py _ I R
Chiffres exprimés en euros 31/12/2019 -Augmeritation- Diminution 31/12/2020

lntéréts courus'sur emprunts ' 21 775 34 466 -17500]
Autres emprunts -'0. ‘t-

| Dépdts reis ‘ 9135 #8850,
| Participation des salariés
R — - >

el

[ —

'E Emprunts bancaires i 821, 991‘ i 7828333) - 7415 222 8235102}

38741
0l
9985|

23928/,
1

876 829 7863649  -432722 8307 756 [

" Deux emprunts de 750 k€ chacun ont été souscrits en 2014 auprés de la Caisse d’Epargne

Loire Centre et du cic Ouest

= Le taux, applicable au contrat Caisse dEpargne est. Euribor 3 mois jo
+ 2, 199 % et révisable. La durée est de 90 mois.
Un contrat de couvertiire de taux (swap) a été souscrit auprés de Natixis

urnalier

pour-la

durée de Iemprunt et pour fe dlfférentlel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des lntéréts au taux fixe de 2,829 %.,

-

révisable, La durée est de 28 trimestres,
Un contrat de couverture de taux (swap) a été souscrit auprés de CM-CIC:

Le taux applicable au contrat CIC Quest est Eunbor 3 mois journalier + 2,16 % et -

‘pour-la .

durée de Iemprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois Journalier et

0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,79 %.

Un emprunt & taux flxe d’'un montant de 450 k€ a été souscrit en 2017 pour le financement
de matériels et développements mformathues et sera remboursé surSans. lla 616 débloqué

-a hauteur de 114 k€ en 2017, 179 k€ en 2018 9 k€ en 2019 et 147 k€ en 2020.

Un emprunt & taux fixe d’'un montant de 348 k€ a 6té souscrit en 2019 pour le financément

de matériels lndustnels ot sera remboursé sur 5 ans. It a été débloqué a hauteur de
en 2019 et 181 k€ en 2020

Trons Rréts Garantis par I Etat (PGE) de 2 500 k€ chacun ont été souscrits en 2020

167 k€

auprés

de Ia Caisse d Epargne Lonre Centre, du CIC Ouest et du Crédit Agricole Centre France. Les

accessoires, prévue par la l0| n°2020 289 du 23 imars 2020. : \

omitides Ef; B CEHlan

[

(A LRAMALIER

Tél. 04 73 31 56 0o - Fax 0473

WA -_«&.,-La— -

- — - S)-ae.. !'DLJ 7 & .\QSC}! SL?‘

igmodalltés ‘de remboursement de, ces emprunts ne. sont pas définitivement fixées. Ces
emprunts: bénéflment de la garantie de I'Etat a hauteur de 90% del'encours et d

es frals

1:: bdiﬂevar.j I:e#helm
ES -
363523
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Chiffres exprimés en euros

Intéréts courus sur emprunt ‘et dettes financiéres ’ 1 24179] " 6201}
’ i Fournisseurs - factures & recevoir ‘ 1-454 485 1102 535 ,
Clients = Avoirs & 'établir ‘ \ 7 390
‘Dettes fiscales et soc:ales charges a payer 4 691 903 5051 984
' _Banques - charges & payer 14.562 ; 15 574,
‘ 6 185129 6 183 684 ' .

wifil

. B ST TS GG*I"I{"!"‘S

SATIOUEE GMBSOOILE
_ 'éfi bgmiw“érﬂ BarNats
13 r [} v u‘*a b!? ‘ !
4.5. :Com_ teg‘de ré ularlsatloq Tl 04 /3315600A§:}ti5§5553323

oy . s ,
Les produits constatés d'avance correspondent principalement & des abonnements :
encaissés, restant a servir et s’analysent comme suit :

Chiffres exprimés en euros

| Produits d'exploitation

,Produits financiers

Produits exceptionnels

8 225 540

4.6. Dettes sur.les- entregrlsgs lié es

Les montants concernant les entreprises liées correspondent a :

L

' 'xDépOts regus

Dettes fournisseurs

3756 ooq
9903 756

Comptes courants




5. INFORMATIONS RELATIVES AUKCOMPTE‘DEVRESU.LT;\T' i 5?:

5.1. Ventilation du montant.net du chiffre d’affaires  :Gulrwilsshire aui Cémpu,

Le chiffre d’affaires de ‘I’e‘xe,rcicf:e 2020 se ventile de la-fagon ‘suiv‘énte : '525%

e} R Sy sae oo - " e e izl 2

f ‘ournaux . . 48 581 481 | 47 764 160
r ’ o .
| Publicit ‘ 15976 747 19 338 319.
| Produits des activités annexes 3422 821 4498373 |
Marchandises 3 171 726, 178503 . —
- B T - N i 1 - ¢ -

68 152 775 71 779 355 o

59 chfﬁye d’'affaires est réalisé en France & 100 %.

Ii est enregistré :

= pour la publicité, dans le mois de la parution pour la totalité du chiffre d'affaires facturé par
la régie NR Communication et reversé a la Nouvelle République,
= pour:la diffusion, & la'livraison quotidienne du journal.

Les échanges de prestations représentent 553 k.

Contrlbution« aux_éco-organismes-agréés-de—la—filiéte. a responsabillte elargie des;
producteurs de papiers

En application de la loi du 17 aoQt.2015 relative .2 la transition énergétique pour: la croissance
verte et du décret n°2016-917 du 5 juillet 2016 relatif & ia contribution des publlcatlons de.
presse apportée aux organismes agréés de la filiére a responsabilité élargie des producteurs
de papier, La Nouvelle Républlque du Centre Ouest est.assuijettie & ladite contribution sur la
base des tonnages de papier mis sur le marché a partir du 1* janvier 2017,

Une partie de cette contribution sera acquittée en nature selon les modalités fixées dans-
Iarrété du 28 décembre 2016 pris en apphcatlon de l'article D.543-212:3,

‘Ainsi, la contribution. a été comptabnllsée en charges de sous-traitance pour un montant de
7259 k€*au titre des tonnages. | mls sur. Ie marché en 2020 en contrepartie dune facture a
recevolr

e b ——




Chlffres exprlmes en euros

N Productlon stockée ' £'214 3

" Production immobilisée .

| Autres produits divers de gestion et subvention g’exp[oitatieq 649 997 ! 592.067

' _Reprisesur amortisserperlt et p_rovisions,,transfert" de charges 697 240 _ 1 000 144,

-4 ....w*»,,;

R

Les autres produits d’exploitation correspondent prmcnpalement

hAd

AP

-

T T TTa 3 une subventlon 'z aide au portage de la presse regue du Ministere de la Culture et de la
Communication | pour un montant de 558 k€ ;
» 2 des transferts de charges externes pour un montant de 579 k€ ;
» ades transferts de charges de personnel pour un montant de 96 k€

i

5.3. Autres charges d'exploitation
, ——=

Une aide -commerciale a été accordée a.notre filialé” Touraine Tél_é\'iision:, dans le cadre du,
développement des projets cross média et de la promotion de la marque La Nouvelles
République, pour un montant de 436 k€. *

Dans le cadre des.projets & moyen terme entrepris par’ notre régie publlcltalre NR'

Commumcatlon il a été accorde une_aide commerciale d'un montant de 224 k€ -au titre de’

* Pannée 2020.

Ces:aides commerciales. sont. comptablllsées en-autres- charges*d'explonatlon

5.4. :Rémunération des commissaires.aux comp tes

Les honoraires des commissaires aux comptes, comptabilisés en charge au titre d contrdle
Iégal des comptes s'élévent a 10 k€.
! i 1 . ; 1

i

Chidy FitsShire iy L.o‘mms.s

\SAE "JG* %-F & LESDDIES
& Guilavard BHhzln
63400 CHARMA. LIZRES

T6l.04 733156 00 - Fax 04 72 36 3523




- ma— e 4 ot b

Tél. 04 73 31 56 00 - Fax 04772 36 3522
Le résultat financier de I'exercice s'éldve & -28 786.€ et s'analyse de la fagon suivante :
T

5.5. Résultat financier aa«mo,;C,HAm;.L,!; 58

3 Chiffres exprimés en euros *E)f;gg’i)ce., Ex2e0r1c;ce 4
{ PRODUITS FINANCIERS S S 732, 554601}
| iProduits financiers de participations® ) - . ;;?19’35_1 1 7 534802 ;

.| Produits des autres valeurs mobiliéres.et créances de I'actif immobilisé | ;’%S7 252 h
Autres intéréts et produits assimilés i' 5,124 10 535!
"‘Re‘prise:sﬁ sur provieigne et transferts de charges g 901 ﬁ
s Différences positives de ‘change -
"Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement — 1 . o ’ * , o

o " |CHARGESFINANCIERES, _ C T .t e3ss. 28786

H, ’Dotatlons financiéres aliX amortissements et provnsmns ' 49, 808 : 7622 )

: _Intéréts et charges assimilées 33718 21164, ’
: leférences négatlves de change '
. Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement LT - - )

28786 525 141}

5.6. Resultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de I‘exercice de -88 946 € s’analyse de la fagon suivante :

Exercice
12020 2 |
|+ . 667.168¢| 699542,

Chiffres exprimeés en euros

J PRODUITS 'EXCEPTIONNELS _ .

. Produits exceptlonnels sur opérations de gestlon 231 479 ‘s 43192
aProdunts eg(ceptlonnels sur opérations en capital 322 212, 301 055 ,

_| Reprises sur provisions et transferts de charges . b, 113478, 3556 295 §

: CHARGES EXCEPTIONNELLES, .7 A 756115, 234:683 ;

T Charges exceptionnelles sur opérations de gestion i .185 666, 213 554

( Charges exceptionnelles sur opératlons en‘capital t ‘ 16 750 1129

4 Dotations excéptionnelles aux amortlssements et provnsuons - ] 553699 20 000 }.

ﬁRESULTAT EXCEPTIONNEL ' ~ -88946 464859

B ——— - . v ooy

"

Les. produits exceptlonnels sur opérations en, capital correspondent pnncupalement aux

quotes-parts de subvent|on d’lnvestnssement vifées au résultat pour un montant de 316 k€.

Uné mdemmté s'élevant ‘2231 k€ a 6té comptabilisée en produit exceptionnel sur opérations

de gestlon dans le cadre d un accord transactnonnel signe avec 'un de nos fournisseurs pour

réparatlon d’'un préjudlce Les reprises d’ amortlssements dérogatonres s'élevent a 102 k€—~ —
— ~— ~ -Les-charges-exceptionnélles sont pnncupalement constituées d' mdemnntés versées dans le

cadre de litiges s élevant 4 186 kE et d'une dotation aux.provisions réglementées article 39-

bis du C.G:I. de 430 ke. ‘ /@L/




4 - Sﬂ\& ‘&'f.} k“‘u: Ad‘%ﬂﬁ;i
5.7. Imp6t.sur-les bénéfices 18, &"!Wafd ’%'tfwm

oF 100: 51 Y ﬂmtr-ﬁ.us

e Tél, 047331 5560 - F.
5.7.1. Intégration fiscale : ax 047336 35 23

Les résultats des sociétés NR Communication, Presse Portage, Touraine Télévision, SDPI et
Puzzle Centre sont mtegrés fiscalement dans les-résultats de la Nouvelle République du
Centre Ouest, seule redevabie de I impdt sur les bénéfices de I'ensemble de ces sométés en:
tant que société mere du Groupe.
En appllcatlon de-la: convention d'intégration fiscale, les filiales versent a la société mere
Fimpét sur les bénéfices calculé comme si elles étaient imposées séparement La société
mére comptabilise’ I'économie d'impét sur les bénéfices résultant de I'intégration flscale Le:
produn correspondant ingcrit dans les comptes de Péxercice 2020 s'éleve 438kE. .- -
La Nouvelle Répubhque du Centre-Ouest a comptablhsé Iimpét sur les bénéfices.au titre du
== = 77 ‘tésultat d’ensemble 2020 du ‘Groupe La Nouvelle République pour un montant de, 147 K€,
Le solde des reports déficitaires du Groupe s'éléve a 21 977 k€ & la cléture de I'exercice
2020.

5.7:2. Fiscalité différée.

v e e

Chiffres exprimés en €

Evaluatlons derogatolres en vue d obtenir des
allégements fiscaux :

Provisions réglementées : ' 893 330 250 132

Subvention d'investissement ' J 539-9547 151 187

Dlﬂérences entre le régime fiscal et le traltement ‘
comptable de certains prodults ou charges

' ‘Provision pour indemnité (de départ a Ia retraite
Partlmpatlon ‘

Contnbutlon sociale de solidarité ! 81 657 ‘ =22 864
Prowsnon depréclatlon des créances Clients %’
FAutres provisions pour risques |

:22 355 204 £6 259457

Déflcn reportable (1)
R ] S '~ 21003577  -5881002]

(1) Calculé sur la base du résultat individuel NRCO
Le taux d'impét retenu pour I'évaluation de la fiscalité différée est de 28 %..

Les provisions réglementées“sront présentées;iau paragraphe 4.2.

a e il
PR




5.7.3. Crédits dlimpot

La société a comptabnllsé d’une part, une charge d'imp6t de 65 k€ correspondant au montant
du crédit d' lmpot recherche non restitué par I'administration fiscale au titre de 2016 et d’ autre
part, un produit diimp6t de 271 k€ correspondant au- montant du crédlt d'imp6t recherche

1,

déposé au titre de I'anhée 2017. ' Gom‘msqaire alx Compias;

EngioisE & alansiEs
h TQ,JBerward Bedhdiat

]
6. INFORMATIONS DIVERSES G400 [CHAME LIZAES;
’ ) o Tél. 04 73 31 5600 Faxm.uso 3523
6.1. Effectif moven du personnel salari¢ - —
— «——- ~ *8iirl'afnée 2020, I'effectif mc;yen des salariés payés en é'qﬁi\'lalent temps complet s’a‘n‘é‘lys‘e
‘comme suit :

Cadres et dirigeants

! Agents de maitrise
Employés
i Ouvners ]
b Journahstes e e ) ‘

J,_i
i

Les Pigistes et les Correspondants, n'étant pas des salariés, ne figurent pas dans ces
chiffres.; '




v o

v

; Filiales et participations
! dont la valeur excéde 1%
du capital de NRCO

PORTAGE | :
SDPI. |
| 5Cl Les Basses Landés ‘||
SCI La Cour du Capitole
i’ TOURAINE TELEVISION

PUZZLE GENTRE
-1 SCI Alfred ‘de,Mu,’ssét" j
SOHA.‘ LOGICIE_LS P

Valeur brute Dépréciation nette des
des titres des titres _ titres
73K€|! " 7ARE
13 593 k€| 4055k€| 9538ke
120 k€f‘ 120 k€
270 k€|’ \ 270 k€
3572 ké 3.167 k€ 405 ke,
2 000 k] 1 _2000ke]
" seske| - 588 ke
191 ke. 191 k€'
1

Quote-part
du capital

" 99,23%
100%
99,96% |
90%;
100%11
. 100% |-
47%
33,33%

~.Capitaux..

propres y

10 874 k€
439 k€.
307 k€

432k€|

+-186 k€

1381 ké|

(*) 222 k€

Reésultat

- 69ke
86 ke

0 k€

25 k€

0 k€
1238 kE
121 k€

'54 k€ :

=) comptes clos au 3171272019

Renseignements

globaux sur toutes les
filiales et participations

Filiales
francaises

P —y

Filiales

étrangeres

Participations

frangaises

Participations
étrangéres

A ey

Lt

6.3. gRémunérat'io“n des organes d’administration

Les: rémunératlons des dmgeants comptablllsées :en charges au cours de l'exercice se sont

élevées a 594 k€.

e b e
P

]

T

SA

1«““ *‘

& m;;_s».-‘.q LSSCmES
‘18; heifavird Beﬁhrilm
6"5‘!3)-{}0 (’.al*’ﬁmﬁ\l_h.ﬁ

Tél 04 7331 56 00 - FayO AN, ‘3 23

NisSelee i Coimtis.

R

‘| Valeur comptable des I ]
titres détenus f : |
|*brute 19 666 k€|, N 837 k€’ ]
v { 3 . ! :
{= nette f ; 12444 k€ . 1 837ke
b ' L 1 .
1'Montant des préts_et 5601 ke’ ; raGke
avances-accordes : -1, R
Montant des dividendes ’ ke A9TE
encalssés - i — B . ~ . '
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6.4. Engagements financiers'
Hypothéque conventionnelle de 1° - rang pan passu portant sur
limmeuble situé a Poitiers, 1 ter rue du Moulin-a Vent,-au profit de;la
Caisse d’Epargne Loire Centre et du CIC OQuest” pour les deux

emprunts de, 750 k€ chacun a [l'origine ; Ie capital reéstant da ala
cléture 309 k€

]Nantlssement du matenel funancé et nantlssement ~du fonds de

-

Nantissement de la totalité des actions de la société Puzzle Centre au
proflt de la’Caisse d’Epargne Loire Centre’ ‘et du CIC Ouest pour les
deux emprunts de 750 k€ chacun a Iorlglne 'le Capital restant db a'la
cléture est indiqué ci-dessus.

- [—

commerce situé 232, avenue de Grammont Tours au profit de la
Société -Générale pour 'emprunt de 395 k€ a Iorlglne le capital d0 a o
la cléture 15'ke

Gage du matériel financé au profat de la Caisse d’ Epargne Loire Centre .
-pour I'emprunt de 200 k€ a 'origine ; le capital dd & la cloture T14°k€

‘Nantissement du compte bancaire courant au profit du CIC Ouest pour

Iemprunt de 348 k€ a Iongme le capital d0 a la cléture 262 k€
+e. Effets escomptés non échus néant
.#; Instruments financiers de couverture (taux/change) : néant

el

‘En tant que memibre des SCI des Basses Landes / SCI Alfred de Musset

/ SC| La Cour du Capitole, la Nouvelle République du Centre Ouest est
‘indéfiniment et solidairement responsable des dettes de ces structures.,

Les dettes financiéres des SCI représentent ¢ 518 k€

Engagements regus de la filiale NR Communication suite au versement
de subventions  d' équnllbre au cours des exe;cuce_s antérieurs
mentnonnant une clause de retour.a meilleure fortune

i= au titre de 2010 ;1 '1 397 k€ ,i}i,.?fl mfssaz?éféfmg {pﬁﬁ?_{g,’-;
% dutitfe de2009: i 700 k€ : *U( »

- autitre de 2008 :, “1 030 k€ 4 E8 asnomiel
o l‘tbiboﬂzwxlard E;é'%elm

Eah0: CHAZAL l*nEa —

- S - - Tél. 04 733156 00 - Fax 04 73 36 35 r&}




Redevances Redevances,
I bail - chiffres exprimés payées en restantesa  restantes a payer Total &payér
HT en euros payer.a1an +1lan a5 ans

Matérlel mformathue , 79048 - 76987, 156 035

4 Matériel industriel- . 5232} 6 540

Biens en crédit-bail Dotations aux Dotations aux
chiffres exprimés HT en Coilt d’entrée amortissements amortissements  Valeur,nette
de I'exercice cumuliées

Maténel lniormathue r " 343 597 |, I 140317

jMaténeI industriel , ~8290

351 887 ) 203 872 148 015 .

ettt 19 g

6.5. Engagement en matiére_d'indemnité.de.départ-a-la-retraite;

Au titre de conventions collectlves ou d'accords d'entreprise, les salariés bénéficient

d'indemnités de départ en retralte Ces. lndemnltes de fin de carriére ont été caldulées selon.

la méthode rétrospéctive pour 396 salanés présents au 31 décembre, en apphquant un taux
d'inflation*de 1 % et un taux d' actualisation de 0,65 %. Le taux de charges sociales est de
45,3 %. Une minoration est calculée a partir. des tables de survie de I'INSEE..Le turnover pris
en compte est différent. selon les catégories professnonnelles.

L’engagement actuariel au titre des indemnités de départ a la retraite n’est pas provisionné
au bilan et s'éldverait charges comprises 4 5 162 k€. La part de Iengagement correspondant
ades salarlés ages de plus de 62 ans a la cloture de Iexerc:ce s'éléve & 516 k€ et concerne
18 salariés..

Pour mémoire, au 31 décembre 2019 ces mémes engagements -étaient évalués-a 5 399 k€

‘pour 405 salariés, et un taux d'actualisation de 0,85 %, un taux de charges sociales de

45,3 %..

R e e e A e

. M m— e~

’Les mdemmtés de*dépan en retraite de lexerclpe 2020 s'élé‘vent a 559 k€ _Charges' soc:ales
‘compnses © L OIRISINe SUCE G

b et

:s » #.v:';{




S.A.S. WOLFF.& ASSOGIES

- ERNST & YOUNG et Autres
Ry (onporing )
: Olivier S -C

Président du,Dirgeipire

7

La Nouvelle République du Centre-Ouest

Exercice clos le 31 décembre 2020

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

'S:A.S. WOLFF & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
19,-boulevard Berthelot Tour First

63400 Chamaliéres TSA 14444

S.A.S. au capital de 37 000 € - 92037 Paris-La Défense Cedéx
479 908 949 R.C.S. Clermont-Ferrand S.A.S. 3 capital variable

438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie — ~Membre de la compagnie

‘< B

—— —— régionale'de’Lyon-Riém ré_gionale de Versailles et du Centre
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RAPPORT DES COMMlSSAlRES AUX COMPTES SUR LE§ COMPTES ANNUEI.S
Exercice clos lé 31/12/2020 : '

A I'Assemblée Générale de la société La Nouvelle République du Centre-Ouest,

Opinion
En exécution 'de la mission qui nous a ete conf‘ ée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de la Société anonyme LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE OUEST relatifs 3 a 'exercice clos
le: 31/12/2020 tels qu'ils sont joints au present rapport.

»

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables’ francals régullers et
sincéres et donnent une image fi deéle du résultat des opératlons de I'exercice écoulé amsr que ‘de Ia situation
financiére et du patnmome de la'société 3 la fin de cet exercrce

Fondemeiit de I'opinion
Référentiel d'audit

‘Nous avons effectué notre audit selon les'normes d’exercice professwnnel appllcables en France Nous estnmons
que les éléments que nous avons collectés sont sufﬂsants et approprles pour fonder notre opmion

Les responsabilités qul nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes’ relatives a Faudit des ¢ comptes annuels » du present rapport.

k H
Indépendance

Nous avons reahse notre mnssron d’audit dans le respect des régles d’mdependance préviies. par le_code_de

e

commerce et par le code de déontologle_de-la professron de'commlssalre aux comptes, sur la pérlode du

01/01/2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations -

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID 19 crée des condmons partlculreres pour la préparation et Iaudit
des comptes de cet exercice. En effét, cette crlse et les mesures exceptmnnelle\s prlses dans le cadre de I'état
d urgence sanitaire induisent de multrples conséquences pour les entreprises, particulitremént sur leur activité
.etleur fnancement ainsi que des mcertltudes accrues sur leurs perspectives d’avenir, Certaines de ces mesures,-
telles que les restrictions de <deplacement et le travail a dlstance, ont également eu une incidence sur
. | organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en” applrcatron des d|5p05|t|ons des articles L. 823-9 et R.823-7
du code de commerce relatives a ia justlflcation de nos apprécratlons nous portons a votre connaissance les
apprecratrons suivantes‘qui, selon notre jugement professronnel ont été Ies plus |mportantes .pour I'audlt des
comptes annuels de I'exercice!

‘les apprecnatlons ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pI’IS dans leur

ensemb!e arrétés-dans les condltlons rappelées precedemment et de la formatron de an.re opmlon exprimee..
ci- avant Nous n exprlmons pas d‘oplmon sur- des éléments de'ces comnptes annuels pris |solément

——

~ e s = ey i .y
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Le paragraphe § 3.2.2 consacré aux « Titres de partlupatlon »du chap!tre «3-2- IMMOBILISATIONS FINANCIERES
» de 'annexe des comptes annuels |nd|que les méthodes retenues en matiere de traitement des partrcrpatlons
financiéres et les conséquences de ces methodes sur les comptes annuels.

Nous avons procédé a 'appréciation des méthodes ainsi retenues et procédé 4 .des tests visant & vérifier par
sondages leur application. -

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés auxactionnaires

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professuonnel applicables’en France aux
vérifications spécifiques prévues par les textes léga ux et reglementalres

e EE L R

Nous n'avon$ pas d’ observatuon a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations donnees dans Ie rapport de gestron du dlrectolre et dans les autres documents sur Ia S|tuat|on
_financiére et lés comptes annuels adressés aux actlonnai res

3

Nous attestons de la sincérité et.de la concordance avec les comptes annuels des mformatrons relatives aux
délais de paiement mentionnées 3 I'article D.441-6 du code de commerce.

. .

[N - By o

Nous attestons de l'exustence, dans la 'Séction du rapport'de gestlon du directoire consacrée au. .gouvernement
d'entreprlse des informations requuses par Farticle L. 225-37-4 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses ‘informations relatives aux ‘prises de
participation et de controle et’a lidentité des détenteurs du capltal ou des dronts de vote vous ont été
communlquées dans le rapport de ge'stion.

s

Responsabil?tés de La_di[ectiomet-de's-’ber’sonnesrconstltu‘ant le gouvernement d’entreprise relatives aux

‘comptes annuels

(l appartlent 3 Ia direction d’établir des comptes annuels présentant une 'Image fidéle conformément aux régles
et pnncrpes comptablés frangais ainsi que de mettre en place le contrdle mterne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies srgnlflcatlves, qde celles-ci prowennent de
fraudes ou résultent d erreurs.

Lors de ié tabllssement des comptes annuels, it incombe & la direction d'évaluer la capacnté de la société a
,poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes le cas échéant Ies Informatlons necessalres relatlve
s a la continuité d’exploitation et d’apphquer la conventlon comptable de contmuute d'explortatron, sauf s'il est
prévu de I|quuder la socnété ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

R‘esp,onsébjl_ités 'dgs cornmissaires aux comptes relatives a !’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur le§ comptes annuels Notre objectaf est d’obtenir 'assurance - ~~—
__raisonnable que.les-comptes- annuels prls dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalles srgmﬁcatlves
L'assurance ralsonnable correspond a.un niveau élevé, d’assurance sans toutefois garantlr qu’un audit réalisé”

t

- — -~ . - - - e o - - T e el ke -+
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conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
‘sngmﬂcatlve Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont consldérees comme
SIgnlflcatlves Iorsque I'on peut raisonnablement s attendre a ce qu’elles puissent, prises mdwnduellement ouen
cumulé, Influencer les décisions éconoquues que Ies utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
¢l

Comme précisé par V'article 1.823-10-1 du code de commerce, notre missuon de certiflcatlon des comptes ne
consiste pas a garantlr la vnabmte ou la qualité de la.gestion de votre soclété,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes”d'exerci‘c"e' proféssionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout'au long de cet audit. En outre :
L . o nn oa ot ' ~ '3

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 5|gn|ﬂcat|ves, que
T celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en oeuvre des procédures d’audit '
face 2 ces risques, et recuellle des éléments qu'il estime suffisants et approprlés pour fonder son opinion,
Le.risque de non- détectlon d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui - —
_Qune anomalie sugnificatlve résultant d’une erreur, car I3 fraude | peut lmphquer la collusion, lafalsification,
iles omlsswns volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;
e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
. appropriées en la circonstance, et non dans le but d’ exprimer une opinion sur I'efficacité du contrble
interne ;

e il apprécue le caractére.approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ains} que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

» il appréciele caractére approprlé de 'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I"existence ou non d’une mcertltude mgmf cative liée é des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacné de la société a poursuivre

-son exploitation. Cétte apprecnatlon s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérleurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. §'il conclut 4 existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des

Iecteurs de son rapportsur les Informatlons fournies dans les comptes annuels au sujet de cette mcertltude
ou,-SLces informations-ne- sont pas fournles ou ne sont pas pertinentes, il formule une ceftification avec

réserve ouun refus de certifier ;

'q ;1l apprécie la présentatlon d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent leS
opérations et événements sous-jacents de maniére & en-donner une image fidéle

Fait a Chamaluéres €t Paris-La-Défense, le 11 juin 202}

' ] Les Commissaires aux Comptes
S.A.S. WOLFF & ASSOCIES ERNST & YOUNG ét Autres
Grégory Wolff Fabienne Eckerlein
- s s R W . Tt Ty O RU . X SGPS... S - ion Mo
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.' Capital souscrit.non appels_

N SR

Montant brut-

Amort. Prov.-

-

31/12/2020

311 2/2019-‘

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N ¢ )

1 Frais d'établissement- 1 ;

I; Frais de déyeloppement < . j
Concessions, brevets et droits similaires 10752172°t 10350 814, 401 358+ 807 499 4
Fonds cognmercial 72 840, 72 840'

Autres immobilisations incorporelles 1 1 : 3 A ;
Avances acomptes sur immo. incorporelles N o N T

T IMMOBILISATIONS CORPORELLES - ) ot
Terrains- _ ‘{ 1211 780 p-- ~321253 = 890526 {|. 924 497 |

‘wConstructlons* - T r 17 913827 |' 16 319 300 1594 527 1811689 |

i Installations techniques, mat. et outillage | 26328584 24163 025 2165559 |, 2077135 |
Autres lmmobtllsatlons corporelles ) 1961863, 1809 151 182 711° 124 482 |
Immobilisations en cours 285 806 285806 550 904 |'

1| Avances et acomptes ' !
IMMOBILISATIONS FINANCIERES ! i

1 Participations par mise en équnvalence ! .

1 Autres participations I 20499085 | 7222 390 13 276 695 13 257 341
Créances rattachées a des participafions ¢ 1 . 13 b
Autres titres lmmoblhsés 127 104 | 57 422 69 681 119 481 ¢
Préts¢ 1912468 | 15245  1897.223 1812737}
Autres immobilisations financiéres - 65 285 . 65285, 65 029- g

T - ACTIF. IMMOBILISE;, t81}13_0 813’ 60331.440:  20799'373'7 — 21 550:295 3

| STOCKS ET EN-COURS : : X *

Z Matiéres premiéres, approvisionnements ! 277 976%; 277976 173 8394

'| En-cours de production de biens ; [ ’

En-cours de production de services ‘ : ' :
Produits intermédiaires et finis b 20'946" 20 946 t 1
Marchandises } ‘

| Avances, acomptes versés surcommandes . |i 16057 16 057 1333 1

+j] CREANCES nr ] k ) o

| Créances clients et comptes rattachés ' 6'695 547 | 111 216 6 584 330, 8142404 |
‘Autres créances i 56 643619 |: 6 643 61 9i 8374 559 |
Capital souscrit et appelé, non versé o f

' DIVERS : v 1,
_Valeurs mobiliéres de placement ' 40298601 . 4 029 860 4025 148
[(Donc actions propres) : . o ) e
Disponibilités ' 18780113 18 780 113, 5564101 41
COMPTES DE REGULARISATION T ' ’ H
_Charges constatées d'avance_ 36179 & . 356179, 3420001

{ : e ACTIF CIRCULANT * -36 820,296 1321627 36,688 133~ 26622474y

1 Frais d'émtssnon d’emprunts a étaler | ) { ) = ]

'l Primes de remboursement des obligations ’ . . ) { l

'}.Ecants de'conversionactift . { A

i TOTAL GENERAL

48 173 2691 ¢

P
.




A SR

3,

Capital social ou lndlviduel o (dont versé : 5316 181 ) - B 316 181 T 15316181 |,
_Primes d'émission, 'de fusion, d apport 9 548 900 9548 900
Ecarts de réévaluatior 1

Réserve Iégale 314 lzoi ) 314170 ?

Héserves statutaires ou contractuelles ‘

Réserves réglementdes . {

*Autres réserves 3111477 \ 3111477 |2

Report & nouveau -7616 611, i -8 380{810 )

+RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 2030 961 764.199 £

Subventions d'investissement ‘ 539 954 648024

Provisions réglementées , .t h _ 893330) 5654587

I ] CAPITAUX-PROPRES. "~ 14138361 ~ 1t 887\600_{ -
‘Produits des émissions de titres participatifs - - . A . - ‘ 1
*Avances conditionnées “ — - e e -

1 —/AUTRES FONDS PROPRES®_ . .
Provisions pour risques 275113 168 770
Provisions pour. charges . o - - 171 060 172 000

I ez oo .+ 'PROVISIONS , “446'1131i*— -~ 340:7704 "
DETrEs FINANCIERES e wmm e - - ‘

Emprunts obligataires convertibles ;

“Autres emprunts obllgataires ; ;
. Emprunts et dettes auprés des établxssements de crédit 8 269569 $839 491 Y

Emprunts ot dettes ﬁnanciéres divers (dt empr.- Partic ) 38 189 37339 |'

'Avances et acomptes regus sur commandes en cours :

.DETTES D’EXPLOITA'nON .

Dettes foumlsseurs et comptes rattachés . 6)’998 510 7021 285
t|"Dettes fiscales at sociales 9,334 170 9950 475 i
i|. DETTES DIVERSES, o ‘ ,
| 'Dettes sur |mmob|||sat|ons et comptes rattachés ' 38 096 225 957

'Autres dettes 1+ 9998959 101118721
i ,COMPTES DE REGULARISATION : ‘ '

Produnts constatés d'avance . 8 225 540, 7758 481

T Py .o . B *DETI'ES 42903 0325 .35, 944 8994,

{‘Ecarts de conversion passif L - ’ R

P N T T

I P S Y
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iFrance™ I’ ExporlaticmJ

COMPTE DE RESULTAT AU 31/1 2/2020 el

!Exermce 2020

Jotal _

AL
BCMDU L"i Mn

EXEI’CICG
201 9”7

i .Ventes de marchandises T 171 726 " 171726 178 503
Production vendue de biens l 48 901 839 ' 48 901 839 48213 036
|, Production véndue de services 19079 210 % 19 079 210 .23 387 816
CHIFFRES D’AFFAIRES' NETS ] 681527751 ' 68 152775 71779 355
tProduction stackée ' ‘ ST -214}
Production immobilisée . T
. Subventions d'exploitation 608 594 . 508 063
Reprises sur dép., prov. (et amomssements), transferts de charges ] 697 240. 1000 144.
.Autres produits — : 41403¢  84004:
PRODUITS D’ EXPLOITATION ) 69 500 011 " 73371352
: Achats de marchandises. (y compris droits de douane) 101 310 ‘81 842}
« Varlation de stock (marchandises) i T T
" Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements ; 493 681, 591 791
Variation de stock (matiéres’premiéres et approvisionnements) ‘ -104'137. -29 101
‘Autres achats et charges externes - 34,813 550 |— —38 967166
Impdts, taxes et versements assimilés* - T ! 1185713. 1018 746
- “Salaires et traitements 20377 593 21 978 160.
‘Charges sociales 8 309 796 8 965 676,
Dotations d’exploitation : ) \
: Sur immobilisations : dotations aux @mortissements 1356020 | 1431 504
'; Suir Immobilisations : dotations aux dépréciations
: Sur actif circulant : dotations aux déprécnatlons 69 296 12779
Dotations aux provisions B¢ 24100
; +_Autres charges L. 845660 | - 582 137
i _CHARGES D’EXPLOITATION' : o ) . 674484841 73624 800
i N mE,_UTTATJD EXPLOITATION"L‘ .2:051'528 . ~ 2537448
.| OPERATIONS EN COMMUN ‘ - " i ‘ R
) Bénéﬂce attribué ou perte transférée . 4 385
1 Perte supportée ou bénéfice transféré . N
i 1 PRODUITS FINANCIERS - .- ‘ - 54732 - 554 601
|, Produits financiers de participations’ 49 351 534 802
3Produ:ts des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 257 " 252,
I *Autres intéréts et produits assimilés’ ! '§ 324 10 535
iReprises sur provisions et transferts de charges v 9011
| Différences positives de change
A Prodults nets sur-cessions de-valeurs mobilidras de placement . ) .-
CHARGES FINANCIERES 83518 | 28786
i Dotations ﬁnancléres aux: amomssemems ot provusnons 49800 | 7622
. | Intéréts et ‘ctharges assimilées '~ 33718 {" 21 164.
*| Différences négatives de change, ! ’
’ Charges nettes sur_cessions 'de ‘valeurs mobiliéres de placement -~ - - i
‘1 aE o RESULTAT.FINANCIER -, -28:786 "~ "525'814~
'y E i R ~ . —RESULTAT;COURANT AVANT. IMPOTS 4 2 022742 - 276:752 |
| "PRODUITS EXCEPTIONNELS i 667 168 699 542
{ Produits exceptionnels sur opérations de gestion 231479, 43192
Y Produits exceptlonnels sur opérations en capital ! 322212 301 055
Reprises sur provisions et fransferts de charges - S 113478 ;- ... . .355295
CHARGES EXCEPTIONNELLES - : X 756 115 {* 234683
Chargés exceptionnelles sur opéra’aons de gestion ’ 185 666 213554,
Charges exceptionnelles sur opérations en capital . 16 750 1129°f
i{.Dotations exceptlonnelles aux amortissements et provisions 553 699 20 000 ¢
,3==_ e o o o = JRESULTAT EXCEPTIONNELri <88 9463 "464.859:1
| Partccupatlon des salanés aux résultats de I'entreprise : o ‘” 1
lmpﬁts sur.les bénéfices L~ . - . -97 165 ~-22 588.
 TOTAL DES PRODUITS. R - - 70 2211912 74 629 880
) .68 180.951.|._ .73 865 —

B ‘TOTAL DES CHARGES
|y BENEFICE OU PERTE

04733156002 Fax 047336 35 :
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. Tél. 04 733156 00 - Fax 0473363523

Le compte de résultat et le bilan de I'exercice clos le 31/12/2020, recouvrant la période du
01/01/2020 au 31/12/2020 soit une durée de 12 mois et dégageant un résultat de
2 030 961 euros, ont été arretés comme suit par le Dlrect0|re

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels ; les informations '
non sngnmcatlves nont pas été mentionnées.

“Tous les chiffres mentionnés dans I'annexe sont indiqués en euros sauf indication contraire.

1. FAITS SIGNIFICATIFS DE'L'EXERCICE .

Le prix de vente du journal a été porté de 1,10 € & 1,20 € a compter du 4 mars 2026 pour la
ven}g magasin et é .compter du 2 avril 2020 pour la vente par abonnement Les geux —

précédentes augmentatlons de prix dataient de mars 2015 et avril 2012,

_Incidences de la crise sanitairé 'Iiég a Ia-gancjémie de Covid-1 _9

La crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19 qui a amené le gouvernement frangais a
promulguer I'état d'urgence sanitaire par la loi n°2020-290 du 23 mars 2020 constitue un fait

marquant de I'exercice. oo 1

a2

Cette situation a conduit la société & -rapidement metire en csuvre des actions:afin de
protéger ses salariés et continuer & servir ses lecteurs. Elle.a mis en place un protocole
sanitaire, modifié les plans de tirage et eu recours au télétravail dans le respect des
consignes fixées par les autorités gouvernementales.

Les éléments suivants reflétent uniquement les impacts liés aux conditions qui existaient a la
date de clbture; sans temr compte de I'évolution-ultérieure de la situation sur :
= la valeur comptable des actifs et des passifs, .

1= le chiffre d'affaires.
t'a~société a retenu une approche ciblée pour présenter Ies principales incidences Jugées

pertlnentes sur ses etats fmancners

Depuis le mois de mars 2020, elle a benéficie des mesurés d' accompagnement mises en
-place par le gouvernement pour une pame des salanés placés en chdmage .partiel. Ainsi,
“lindemnisation de I'activité partielle, comptablllsee en déduction des charges de personnel'
'S ‘est élevée & 595 k€ pour I'année 2020. v

Dans le contexte incertain du deuxiéme. trimestre 2020, ;la société “a souscrit trois Préts
Garantis par I'Etat de 2 500 k€ chacun afm de preserver sa.capacité financiere nécessalre a
la poursq:te,dg ses activités.

»Ev' ent postérieur. I ture

r’

La société a conclu avec la Communauté d' agglomeratlon du, NIOI’taIS une promesse
umlatérale de vente d'un lmmeuble situé a Niort, 10 place de la Comedle

- e e -

—— ——

et




g. MPBINC!PE"S; REGLES ET METHODES C‘OWIQVIPTIN\BI_.I'j:'MS-

Les comptés ‘annuels ont été arrétés et présentés conformément aux principes et méthodes
comptables admis en France et au reglement ANC 2014-03 relatif .au Plan Comptable
Général modifié par le reglement ANC 2015-06.

.Les conventions générales- comptables ont éte appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base : contmunté de Iexplmtatnon permanence:
des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts hlstorlques. Les principales méthodes utilisées sont décrites dans Ies
paragraphes relatifs & chacun des principaux postes du bilan ci-apreés.

o 1
Cofrriaﬂis%afre,‘a;t}k\Gé‘mﬁi’é’é

BAS. WOE. FF &i‘li“ SGCiES
19, boulevard Bsrthélot
€3400 CHAMALIERES

Tél. 0473315600~ Fax 047336 3523




3. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF SA?J oL SATEs

63400 CHAMALIERES

3.1. Immobilisations corporelles et incorporelles. T.0473315600~Fax0473 36 35 23

. 3.1:1. Tableau des acquisitions et des cessions de l'exercice

| [ Virements
31/12/2019  Acquisitions de poste a

‘Frais d établissement et de | ;
développement | s o 1E ——
Autres postes dimmobiisation | 40707004 - 117088] T | 10825 013
- - mcorporelles - SRS I - ) -,
[Total 1l Incorporelies, | 10707024} 1179883 - _ of . . - 0y 10825013]
Terraing 1211780 ' 1211,7801,
! Constructions sur sol propre 13945930 13945930
| Constructions sur sol d'autrui ' {
| Constructions installations, | 3930783 37 113 | 3967897|"
‘|- agencements... 4 v
3 N ,
Installations: générales ) 246 651 i | 246 651
et agencements : i “,
Installations techniques, i ! : !
‘matériels et outillages 26 284 066 598 866 554 347‘ 26 328 584 |
‘Matériel de transport , 93 796 2907 ) 96 703 ;
Matériel de bureal et 1562770 69 628 13889 1618509
mmformathue, mobilier . . ' 5 :
Emballages récupérables et i ! :
~ |.divers — u ] ‘
~ {Total2 Corporelles 47,27 275, 7767 _-708514F . . O% T 568:236: 47416054,
|.Immobilisations en cours (1) "' 550904| 197:330 462428 | 285 806
Total'a Encours | 550904)  197,330; 462428 0, 285806

[Acomptes =" i - b ' "

58533704 1023832 462 428 568 236 58 526 873

(1) Les virements poste a poste correspondent a la mise en service dimmobilisations :
-incorporelles en-cours pour. 109 k€ et d'immobilisations cqrpp_[eiies en-cours pour 354 k€.

Les variations des postes dimmobilisations corporelles et incorporelles d’un exercice a

Pautre sont dues A des mouvements d'acquisitions: et de cessions d'actifs réalisées par la

s0Giété pour les besoins de son actlwté

Les immobilisations mcorporelles sont composées de logiciels pour un montant brut de

10 714 k€, de droits au bail pour 73 k€ et d’'une concession pour 38 k€.’ )

Lés micro-ordinateurs sont achetés en credlt-baul ou sur fonds propres.

Les véhicules sont en location longue durée. ; ’ 1 S

Jeov— E —
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g 3.1i2: Méthode d evaluatwn oo T
Les immobilisations ‘restent évaluées au codt historique d'achat ou d'apport. Aucune
réévaluatlon n'a été prathuée depuis 1962..

Les frals d'acquisition des partncnpatlons ne figurent pas a I'actif.

La société applique les réglements CRC 2002-10 et CRC 2004-06 pour 'évaluation de I'actif
|mmob|l|sé

La durée d’utlllsatlon du fonds de commerce n’étant pas déterminée, il n 'est .pas amortl
conformément aux prescrlptlons du. reglement 2015-06.

.3.1.3. Tableau des ariortissements :
Les amortissements des immobilisations . incorporelles et corporelles-sont calculés suivant
les modes linéaire ou dégressif, selon la nature des blens et en fonction de la duréé de vie
prévue e

B Chiffres ex rimés en euros Au- Do‘tat;ons# ~ Diminutions | ‘Au
p 31/12/2019 ou reprises 31/12/2020

e e e e e e .

*Frais d' établussementet de’
développement r 1
| Autres immobilisations 9826 684, 524 130, | 10 350814
Jincorporelles . |- ) 4
|"Total 1¢ Incorporelles Ty 9826 6844 5247130 "0 40 350 814
Terrains { 287 283 33 971"/ ~321 253
| Constructions . 16065025 254 27}‘5‘; ! 16 319 300
| Installations générales et i 232 730 4148 ' 236 878 |
1| agencements ‘ § -
1| Installations techmques L5 4 206 931 499 338 | 543243 | 24163025
matériels et outillages i Qi SN AN B :
.| Matériel de.transport . 86643 3259 il ' ! 89 902
: 2 . ,
'| Matériel de bureau. 1459362 36.899%}: 13889 ] 1482372
informatique, mobilier ? ; R 4
Emballages Fécupérab!gs et | ot i
divers. . ; 1 - dla . . ;
iTotal 2 Corporelles 42.337.974 ) 831-890- _, 557.}1 32"} - 42612730 ;’i

52164658 1356020 557 132 - 52963 544! |

1LOMMissalrg @ ui‘ 6&:ﬁf§l&s .

'Sllt WOH ? & .QS“‘O IES
1o Eaievard, Be-tﬁcstut
, 63400 CHAALT LIERES
T€l.0473 3156 00~ Fax 04 73 36 35 23.




3.’1,4. 'Politi‘qu'e d’a‘nibrtissement T
Les immobilisations sont amorties économiquement selon le .mode linéaire sur les
principales durées suivantes :

te  Logiciels (ERP) 10 ans
“e Autres Ioglclels 1-a3ans,
«s  Plateforme numérique’’ ‘ 4 ans
-¢ Constructions
pour la structure des batiments admlmstratlfs 40 ans
pour la structure de limprimerie. .25 ans
! pour.les composants 20 ans
- pour les agencements 10 ans
\.{ pR:l:f?av:tsructure fe?fﬁm'5'?531":&";!‘““3 Somples 25 ans
1pour les composants i s ___10ans,, - -
;& Chaines Expéditions SARWOLEEEAS SsCals g5 - _ 12ans
=TT T Ye. Autres Matéri Is 19, boulevard Bertholot entre 3 et 10 ans
e, AU erie 63400 CHAMALIERES
’s. Véhiciies Tél. 04 73 31 56 00 - Fax 04 73 36 35 23 4 ou 5 ans
. Matérlel de bureau ' ‘40u5 ans,
[s: Materlel Informatique 5 ans
{@ Mobliier de buréau 10 ans.

a.

3.1.5. Prowsmn pour dépréciation des immobilisations incorporelles
Se référer au, paragraphe 4.2. Etat des provisions. .

3.2. Immobilisations financiéres-

3.2.1; Tableau des mouvements de I'exercice :

Cessions et
Virements
de poste a

Acquisitions
et Virements
de poste a
poste

Valeur Brute
au
31/12/2019

Valeur Brute
au
-31/12/2020

Valeur Nette.

au,
31/12/2020

Chiffres exprimés en

) Provision
'auUros

|Participations évaluées par
mise en équivalence : i
' 1

ilisations’ fmanméres x

22 499 845

109743

1977 753

Autres participations . 20479731 25000 5646| 20499085  7222390] 13276695
{ Autres titres immobilisés 127 104} ! 127 104 . 57 422 69 681
k .
jijrots:et autres 1893 010|' b t525] 1 962 508

" 15308 884 “




3.2:2.. Tltres de partlclpatlon
Les participations sont comptablllsees a leur valeur historique d' acqunsmo
Elles font lobjet d'une depréC|at|on lorsque leur_valeur d’ utilité a la cloture de Iexermce est
. inférieure-a leur valeur hlstorlque '
La valeur d'utilité est calculée en fonction du secteur d'activité :

#-: Soit sur la base de la diffusion payante du titre de presse et de |a valeur du lecteur,
- Soit par actualisation des flux prévusnonnels de trésorerie. .

Au 31 décembre 2020, aucune dépréciation complémentalre n'a eté constatée, en 'absence
dindice.de perte de. valeur suite 2 la- revue de Ia valeur d'utilité des titres de pamCIpatlon
‘inscrits & l'actif. . :

3.3. Stocks.

‘Les -matiéres - premiéres~et’ les™ approwsmnnements -sont comptablllsés en valeur brute,
comprenant le prix d'achat et les frais accessoires.,

La valorisation des stocks ne comprend pas de frais financiers:

b e Sm—— -

3.4. Etat des echgances des creances ,

[ —

Les créances détenues par la socnété s'élevent & 15673098 € en valeur brute au
31/12/2020 et elles se’ décomposent comme suit :

Aplusdunan I}

P = e = — T

. CREANCES Montant Brut A un an au plus .
ht_ACTlF MMOBILISE: | 1677753} o 1977753
‘| Créances rattachées 3 des § J ’ ' N
participations .
| Préts” A 1912468 g 1912 468
- Autres immobilisations financiéres . 65 2§5 | ) . ) li , 65 285‘; .
{ACTIECIRCULANT: j | 13 695345 12636800 058 444]
{Clients - 6581679 6 581 679 i R
j Clients douteux 113 868A 113 868 §1 :
Personnel et comptes rattachés 16 426 10318 6.1 OZ
| Organismes sociaux i
Etat : impdts et taxes diverses 3738187 2685 850 1052 337.
J Groupe et associés 2651626 2651626 "
't Débiteurs divers 237 380 237 380 .
Charges cpnstatéﬁesld'avancie, ‘ 3531 79 X
droraL . 15673 098 12636 oo 3036 197

‘s a plus d'un an comprennent,notamment les créances sur FEtat au titre' des
-. - =CICE 2018 pour uh'montant de 1 052 337 €.




6695547

Pfqvlsi@_n.

| 111216

[

111216

Net:
,_?]ﬂ?@(lzo
6 584330

4

Nt

31/12/2019 _
8 142.404 |

6 584 330

Les créances clients sont constituées principalement de la facturation & notre régie de la
publicité vendue pour 3 195.k€, des travaux d'impression du journal Centre Presse et des
prestations associées 4 la société SDPI pour 1 080 k€.
Les provisions pour dépréciation des créances se rapportent principalement aux creances

cllents déposstawes pour 89 KE.

*

3.6. :Produits a recevoir,

it -

Le montant des produits & recevoir inélus dans les postes suivants du bilan s’éléve a :

Chiffres exprimés en euros

Au 31/1

2/2020

' ‘Rabais, remises, Ristournes & obtenir
Produits & recevoir

Clignts — Factures 2 établir

‘Subventions d'investissement & recevoir
Intéréts courus sur placement

3.7. Comptes de régularisation

Les charges constatées d'avance s’élévent a 356 179 €:

i Chlffres exprlmes en euros

Au 31/1 2/2020

- Charges d eprOItahon charges externes

Charges financigres

‘Charges exceptionnelles

206 024 1-

109 319 [

130 197},

i f

Uo .
445 540

Au 311 2/2019 ,

460 770
0

BFs

_0§

8 142 404° §

'688,96'1 §

CommIsSEITE aiit Compips

19, boulevard Ber thelot
63400 CHA“\/ALI‘-HFb
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5553675
3427 631

’ -Créances clients

R

Comptes courants

Total Groupe et Assocues ' I —qm—néﬁggfﬁﬁé

3.9. Valeurs mobiliéres de glacement‘;

Le montant mscrlt en valeurs mobiliéres de placement correspond a un compte a terme:
renouvelable tacitement chaque mois. :

U S———— - e

4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF
4.1. Capitaux propres.

Le capital social est divisé en 408 937 actions de 13 euros entiérement libérées et conférant
un méme droit aux distributions de’ dlvtdendes

Les capitaux propres varient comme suit :

‘= Situation & I'ouverture 11 887 k€
@ Variation dés provisions réglementées + 328 k€
‘> Variation des subventions d'investissement -108 k€
' Résultat de 'exercice +2031 k€ ‘
w7 Situation a la cléture 14 138 k€

Les subventions d'investissement sont reprises en résultat ‘au méme ,rythme que les,
samortissements des équipements concernés:

Connniss dne am Ccmpi
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4.2. Etat des provisions

Le détail des: provnsuons par.nature est le suwant

Chiffres exprimés en
: euros
| Provisions pour.pensions et
obligations snmtlalres

Provisions pour impéts:

Provisions pour
renouvellement des
immobilisations
Provisions pour gros
entretiens

Provisions pour charges
socuales et fiscales sur -
congés & payer

Autres provisions pour
risques et charges

Au 31/12/2019

X 114 270

226 500

t

LOWITNSE!

SAS WO

123 350

FIE & ASSOCIES
19, boulevard Berthelot
634C0 CHAVAULREb

Tel 0473 31 56 00 Fax 0473363523

4

fre aux Compies,

— n

i

11000

" 107 263

338 850

»Provlsions pour risques et
”charges

34*6‘\776

123 350.

18007
e

o g

+446,113;

Amortissements
dérogatowes
Autres provisions
réglementées

' 565458,

430 349

102 478
~

e

462 981,

4303491

‘Provisions; reglementees1

"565458

430 349

102 478,

853330

tProwsnons sur immos
mcorporelles

'Provisions sur immos
corporelles
|Provnsmns sur titres mis en

: 72840

72 840

équ:valenco

Provisions sur titres de
participations
Prowsmns autres immos
fmancnéres __

7 222 390

22 867

TRV &t

49 800

7.222 390 |

726671,

'Provisions’ dépréélation.
des immabilisations

7318097

49800

0

7,367 897

Matiéres premiéres
Produits finis-
Marchandises

I 20 946

Ly S

20 946

‘Provisions dépreclatlon
| des stocks

20 946

i

-0

20 946

Clients douteux
Autres créances’:

1. -

i 56 »79é ‘

69296

14872

i
:111.216 ¢

W oo

Provisions dépréciation,
des c_r,é_a_n_cesﬂ

14872

i 1‘1?2165




Les provisions réglementées -
v et N RS

L'entreprise peut bénéficier des dispositions de l'article 39-Bis du C.G.l.. Ainsi-une provision
spéciale a été constltuee au cours de lexercnce pour un montant de 430 ke

Les amortissements dérogat0|res prathués par la suite au titre de la provision 39-Bis des
années antérieures concernent en particulier des biens immeubles et des matériels. Les,
reprlses d amortlssements derogatoires comptablhsées au tltre de l'année 2020 s élévent é
102 k€.

Les provisions pour dépréciation des immobiulfi‘satjons irjcgrpprgi_leg}

w. ._ -__lesdroits au bail situés & Issoudun’ét & Chétellerault‘sorft d‘éprwéciésﬁé 100 %.
Les provisions pour dépréciation des titres immobllisés
Ellés concernent principalement :
= Une provision $ur titres-SDPI, * 4 055 k€
=, Une provision sur titres Touraine Télévision 3167kE .
‘Les provisions pour dépréciation des créances

Elles se rapportent aux créances dépositaires pour 89 k€. -

¥
¥

Lominissaire aux Congitns

"‘S RIWWOLFE & AS SGC?ES

19 boulovard Barthelot

63400 CHAMALIERES "
Té.0473315600% Fax 0473363523




o s

4.3. ,Etat des echeances des dettes B S

N B ‘ Montant brut .

31/12/2020 ~ Moins.dt-an : meesans g
'} Emprunts obllgatalres convertibles | I - Cod ‘
i Autres emprunts obligataires’ -18 638 18 638[ | : k
; Emprunts et dettes auprés des t ; '
établissements de crédit : ! L,
a 1 an maximuma l'origine 14 562 14 562 ) '
: aplusd't an alorigine 8 255 006 5 812*199§ 2442807 ,
 Emprunts et dettes financiéres divers 38189 38 189l i
Fournisseurs et comptes rattachés 6998510,  6998510. —_——t— b T
_ | Personnel et comptes rattastis 3920 360" 3920360
‘ 55‘;:[:::; sociale et autres 'organisme§3 | 3522 354 ¢ 352235 41 |
Etat et autres collectivités publiques : e ' i :
Impéts sur les bénéfices . ‘ i oo
'| Taxe sur la valeur ajoutée 966 827 |- 966 827, Qfem‘me”sﬁaisré"a L:Coinpids
Op!igations cautionnées | ( { : SAGH: ‘U’J‘ n.;:,& Aa‘.&i IEJ‘
Autres impéts et cic.tump-tes ratfachés : 924'630 924 630 A K’} :g%ﬁv s Bﬁ)ﬂhm "at 33
1 v
Groupe et associés 8 959 215, 9959 215 3 ,
Autres dettes 39744 | 39744 ! ’
Dette }ep.'de titres emp. ou remis en « i ' ;
garantie ;
I N Prodmts constatésd'avances | 8225540 8225 540 e .4
| 429216717 40478864 2 442 807 ;
‘ Emprunts"sousc}its en cours d'exercice 7828 333 oo
| Er:fer:.ncr:(t:se :e_mboursés en cours: | 415 223-




Au
LS r. s . - - .
31/12/2019 A_ugmer_ﬂajlon Diminution 31/12/2020 |

‘| Emprunts bancaires - © 821991 7828333 415222 8235102}
Intéréts courus sur emprunts 21 775 ‘34 466 |' =17 500 38 741

| Autres emprunts ‘ "_0_ ‘ 0 :

i Dépdts reégus 9135 850 9985

) Partlc1pat|on des salariés = | \

"~ 876829 7863649  -432722 8307 756}

— == —Deux emprunts de 750 'k€ chacun ont été souscrits en 2014 auprés de la Caisse d’Epargne
Loure Centre et du CIC Ouest.

»* Le taux applicable au contrat Caisse dEpargne est Euribor 3 mois journalier
+ 2,199 % et révisable. La durée est de 90 mois.
Un contrat de couvertire de taux (swap) a été souscrit auprés de Natixis pour la

durée ‘de I'emprunt et pour Ie dlfférentlel entre le taux Euribor 3 mois journalier et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,829 %..

-y
[ ]

Le taux applicable au contrat CIC Ouest est Euribor 3 mois journalier + 2,16 % et
révisable. La durée est de 28 trimestres.
Un contrat -de couverture de taux (swap) a été souscrit auprés de CM-CIC;pour.la-

durée de Iemprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journaher et
0,63 %, permettant de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,79 %.

Un emprunt a-taux fixe d’'un montant de 450 k€ a été souscrit en 2017 pour le financement
de matériels et développements informatiques et sera remboursé sur 5 ans, Il a été débloque
~a hauteur de 114 k€ en 2017, 179 k€ en 2018, 9 k€ en 2019 et 147 k€ en 2020.

f
Un emprunt & taux fixe d'un montant de 348 k€ a été souscrit en.2019 pour le financement
de matériels mdustrlels et:sera remboursé sur.5 ans. Il a été débloqué a hauteur de 167 k€
en 2019 et 181 k€ en 2020

Trois Préts Garantis par I'Etat (PGE) de 2 500 k€ chacun ont été souscrits en 2020 auprés
dela Calsse d'Epargne Lo:re Centre, du CIC Ouest et du Crédat Agrlcole Centre France. Les
modahtés de remboursement de ces emprunts ne sont pas définitivement fixées. Ces'
emprunts bénéfucnent de la garantie de I'Etat & hauteur de 90% de P'encours et des frais
-accessoires, prévue par Ia' loi n°2020-289 du 23 mars 2020.
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4?_-4. ;Charges é;gayer T T

Le montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan s'éleve a: ’

Chiffres exprimés en euros

{ Intéréts courus sur emprunt et deftes financiéres 24179 6201
Fournisseurs — factures a recevoir ; 1,454 485 1102 §35
{ Clients — Avoirs & étgplir . * 7 390 '
| Dettes fiscales et sociales — charges a payer g 4691 903 5051 984
|Banques = Gharges a'payer 14562, 15574}
‘ ’ 6185729 ~ 6183684}
SreauaGomplass— - T
ST T ST WRLE: & Asso e
; m‘:‘l B ;l-uam BN
4.5. Comptes de réqularisation SRl ClAVALIERES

Tél 047331 56 00 - Fax 04 73 36 39 23

.Les produits constatés d'avance correspondent principalement & des abonnements
encaissés, restant & servir et s'analysent comme s;:it :

s -~

Chiffres exprimés en euros Au 31/12/2020 Au 31/12/2019

Produits d’exploitation

8 225 540 7758 481 |

.Produits financiers

Produits exceptionnels

" 7758 481 1

4.6. Dettes sur les entreprises liées

-Lés’lmontanté concernant les entreprises liées correspondent a :

Dépots regus
Dettes fournisseurs ) 3701093

Comptes courants 9903 756 9969 987
13,668 140 '

-4
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5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DEW!ESUL-T AT

5.1. :Ventilation du montant net du chiffre d’affaires  Com:iigsaire duy Cc,nmt

" Le chiffre d'affaires de I'exercice 2020 se ventile de la fagon suivante : DATN BT gq&‘&»i“‘“

i

i =Fid e 7 13‘535.'
R © 48581 481 | 47764“.160 :

1 Journaux
Publicité” ; 15 976 747 19 338 319
‘Produits des activités annexes ; u 3422821 4498 378 :
| Marchandises 171726 178 503 | o

. O T S ev s N PR e T

. Chiffre d’affaires 68 152 775 71 779 355 e

Ce chiffre d'affaires est réalisé en France & 100 %.

Il est enregistre :
‘pour la publicité, dans le mois de la parution pour la totalité du chiffre d’affaires facturé par
la.régie NR Communication et reversé & la Nouvelle République,

» pour la diffusion, & la'livraison quotidienne du journal.

Les échanges de prestatloqsreprésentent 553 k€.«

Contrlbutlon .aux éco-organismes agréés de Ia filiére_a_responsabilité-élargle—des;

producteurs de‘paplers

En appllcatlon de la loi du 17 ao0t 2015 relative a la transition énergétique pour Ia croissance
verte et du décret n°2016-917 du 5 jUIllet 2016 relatif & la contribution des publlcatlons de:
.presse apportée aux organismes agréés de la filiére & responsabilité élargle des producteurs
de papier, La Nouvelle Républlque du Centre Ouest est.assujettie a ladite contribution sur la

base des tonhages de papier mis sur le marché a partir dui®j janvier 2017.
3

Une partne de cette contribution sera acquittée en nature selon les modalités fixées dans
Iarrété du 28 décembre 2016 pris en application de l'article D.543-212-3.

Ainsi, la contribution a été comptabilisée en charges de sous-traitance pour un montant dé
~259 k€ au titre ‘des-tonnages mis sur.le marché en 2020 en contrepartie dune facture a
recevolr.




5.2. Aut‘res pre 'roduits q?exg _Ioitation

LI L e wedabderadne

j Chlffres Xprimés en euros M— Exercnce 2020 : IAE;erciE:;EO;;)_‘
' _‘Productlo'gtgék.ée - WWM”MM ] -214 {
' Production immobilisée | |
! Autre"‘s produits divers de gestion et subvention d’exploitation ' 649 ng 592:067 i
| Reprise sur amortissement et provis:ons transfert de charges | 697' 230 4 1 0_02‘1_ _4_4 i)

1347 257 1591 997

Les autres produits d’exploitation correspondent,principalement .

_* aune subvention d'aide au portage de la presse récue du Ministére de la Culture etde la
Communication pour un montant de 558 k€ ;
1= & des transferts de charges externes pour un montant de 579 k€ ;
» 3 des transferts.de charges de personnel pour un montant de 96 k€

5.3. ,Autres charges d’explo‘itation.

Une aide commerciale a été accordée a notre filiale Touraine Télvision, dans le cadre du
développement des pro;ets cross média et de la promotion de la marque La Nouvelle ;
République, pour un montant de 436 ke.

Dans le cadre des projets & moyen terme entrepris par notre régie pubI|C|ta|re NR :
Commumcatlon il a été accordé une aide commerciale d'un montant de 224 k€ au titre de:

T'année 2020.

Ces aides commerciales sont comptabilisées en autres charges d'exploitation.-
R Pa— . - et s S < - - B .

5.4. Remunération des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires-aux comptes comptabilisés en charge au titre du controle
légal des’ comptes s'éldvent & 110 k€. '
1 1
Commitss B a Lo e,

ISALIBLFE @ KSSOLIES
g boligtard: Gadhaior
GuérCO CHAWIA L!._RC‘

Té1. 0473 31 96 00 - Fay 04 72 36 3523




5.5. Résultat financier FeAE CHAMBLIZRES
—_— . Tel. 04 73 31 56 00 — Fax 04 72 3635 22
Le résultat financier de I'exercice s’éléve a -28 786 € et-'s’anélyse‘de la fagon suivante :

lExermce Exercice

| (ihiffres expriﬁrﬁés“ en eUfos 2020 2019 |
| PRODUITS EINANCIERS . T TUBagas  5546017f
, Produits fmancaers de participations i .-f’t,g 3.51- 534 802
Produnts des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé ‘ 257 | 252
“Autres intéréts et produits assimilés : 5,124 ’ 10 53_5‘
Reprises sur provisions et transferts de charges ’ 901 1k
leférences positives de  change !
Prodwts nets sur cessuons de valeurs mobiliéres de placement N M I s A N
... -—--CHARGESFINANCIERES °_ ~ " 83518, 28786/
1 Dotatlons financiéres aux amortlssements ‘et provisions N 49800 |+ 7622 |
Intérets et charges assimilées 33 718 ‘ 21 164

;!leférences négatives de change-

;Qharges neltes sur cessions de valeurs. mobiliéres de placement BiR
i RESULTAT FINANCIER

5 TS

5.6. Résuitat excegtignneli

Le résultat-exceptionnel de I'exercice de.-88 946 € s’analyse de la fagon suivante :

R Exercice Exercice
:i Chiffres exprimés en euros 7 2020 2019
PRODUITS EXCEPTIONNELS 4 667168, 699 542

Produuts exceptionnels sur opératlons de gestion ’ Cr 231479} 7 43492

Produits exceptlonnels sur opérations en capltal : 322212 301 055.}
. Reprlses sur_provisions et transferts de charges 413478 ) 355295
:¥ - CHARGES/EXCEPTIONNELLES: .. 756115, 234,683 |
| Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (v 185666, 213554
. Charges exceptionnelles sur opérations én capital ’ ; 16 750 1129
| Dotations excéptionnelles aux amortlssements et! provnsmns - w.lr...5536994 . 20000

JRESULTAT EXCEPTIONNEL " 8946 464859,]
Les_ produits exceptlonnels sur opérations en, , capital correspondent principalement aux
quotes-parts de subvention d'investissement virées au résultat.pour un montant de 316 k€.
Une mdemmté s'élevant a 231 k€ a &té comptabilisée en produnt exceptlonnel Sur opérations
‘de gestion dans le cadre d'un accord transactionnel signé avec I'un de nos fournisseurs pour
_réparation d'un préjudice. Les reprises d'amortissements dérogatoires s'élévent a 102, kE. -
Les charges ¢ exceptlonnelles sont principalement-constituées d' lndemnltés versées dans Ie
-+ — —— “cadie de Iltlges s élevant a 186 k€ et d'une dotation aux. provnsnons réglementées article 39-
bis du C G!l. de 430 k€.
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5.7. Impot sur les bénéfices

5.7.1. Intégration fiscale )
Les résultats des sociétés NR Communication, Presse Portage, Touraine Télévision, SDPI et
Puzzle . .Centre sont mtegres fiscalement dans les-résultats de la Nouvelle République du
Centre Ouest, seule redevable de I imp6t sur les benéflces de I'ensemble de ces sociétés en
tant que société mére du Groupe. "’
En application: de:la: convention d'integration fiscale, les filiales versent & la société mére
Fimpbt sur les bénéfices calculé comme si elles étalent |mposées séparément La société
mére comptabilise I'économie d'impét sur les benéflces résultant de lintégration fiscale, Le-
produit correspondant inscrit dans les comptes de P'exercice 2020 s'éléve 4 38 k€. ) -
La Nouvelle Répubhque du Centre-Ouest a comptabilisé I'impdt sur les bénéfices au, tltre du
résultat d’enseimible 2020 du ¢ Groupe La Nouvelle, Hepubllque pour un-montant de 147 k€.
Le solde des reports déficitaires du Groupe s'éléve a'21 977 k€ a la cléture de I'exercice
2020. g

§.7.2, Fiscalité ditférge-

Chiffres exprimés en €

Evaluatlons dérogatoires en vue d'obtenir des

]
v
f

allégements fiscaux :’
'Prowsmns réglementées : 893 330 250 132
Subvention d'investissement ' 5399541+ 151187

Dittérences entré le régime flscal etle traltement

comptable de certains prodults ot charges

‘Prévision pour indemnité dé départ &’ la retraite
‘Participation {
Contribution sociale de solidarité ) 781 657 =22 864
‘:Provision dépreciation des créances Clients ; 4
|'Autres povisions pour risques .
,'Dgficig reportable (1) L
[ TOTAL R 21003577  -5881002]|
(1) Calculé sur la base du résultat individuel NRCO T A

322355204|L. 6259457

Le taux d'impét retenu pour P'évaluation de la fiscalité différée est de 28 %.

Les provisions réglementées sont présentées au parag'raphe 4.2




5.7.3. Crédits d’impot’ -

La socueté a comptablllsé d'une part, une charge d'impdt de 65 k€ correspondant au montant
du crédit d'impét recherche non restitué par 'administration fiscale au titre de 2016 etd autre
part, un produit dimpét de 271 k€ correspondant au montant du crédlt d |mpot recherche
déposé au titre.de Pannée 2017. ngmm.m e auw Ccempxwv
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6. INFORMATIONS DIVERSES G3D0OHAIL

Tél.04'73 3156 00 - Fax 34
6.1. Effectif moyen du personnel salarié )
L _Sur. F'année.2020, I'effectif moyen des salariés payés en équwalwént temps complet s analyse
comme ‘suit :

f Cadres et dmgeants ‘
| Agents de maitrise ' 45 |
! ‘Employés ’ 72

| Ouvriers 63’
1 Journalistes _

Les Pigistes et les Correspondants, n'étant pas des salariés, ne figurent pas dans ces
chiffres.;




6.2. Liste des filiales et.dgs.garticigations- I =

R

I

N Valeur Quote-part nc_aguaux
, . ., Valeurbrute Deépréciation . propres y
dont la valeur excede 1% des titres des titres nette des  du capital . . ..

. du capital de NRCO titres détenu %

T o - .

|PRESSEPORTAGE  |»  7aKE| 73ke] ~od20%|  660ke€},  6oke|
| sDPI 'I' 13soake|  4osske| 9538KE 100%| 10874kefi  86ke
SCl Les Basses Landes || 120 ke 120 k€ 99,96%{‘ 439 k€ 0ké|.
SClLaCourdu Capitole |’ 270ke[" - | 270k€ 90%|  307k€]  25ke},
|TOURAINE TELEVISION |  3572k€]  3167ke 405'k€’ 100%]  432k€l.  Oké}
‘ fqugrLg CENTRE . 2000 kel! 2000 k€ 100%|  -186KE g 238 k€S- - -
__|sCinired deMusset-— |+ ~— -s88ke|” T T seBke|  47%] i3sikeli 121ke
% SORA LOGICIELS I 191 key, : 191kE|  33,33% () 222k€, ! 54 k€
. ’ .
‘ j ol

=) comptes clos au 31/12/2019.

Renseignements
. globaux sur toutes les
| filiales et participations

L . s e 5 et B ___________________-§

Filiales Filiales Participations Participations

francaises étrangeres frangaises. étrangeres

| Valeur comptable des

| titres déterus , 0 !

| #brute 19 666 k€|, ! 837 k€}
% nette 12 444 k€ | . ke |

i : e - :

| Montant_des prétset 2607kt A0 ke i

———————javances accprq‘és_ ‘ § 1 TR '

Montant des dividendes |, PSR P . P

{ encaissés A ) ___°k€ . .ood “A9ke T

6.3. Rémunération des organes d’adrﬁiniStrétiLon

Les. rémunératlons des dirigeants comptablhsées :en charges'au cours de- I'exercice se sont
élevées 4 594 k€ .
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6.4. ,EngA agements finanﬁcier's‘

Hypothéque conventionnelle de 1° rang parl passu portant sur
limmeuble situé & Poitiers,.1 ter rue du Moulin & Vent,-au profit de la
Caisse d'Epargne Loire Centre et du CIC Ouest” pour. les deux
emprunts de 750 k€ chacun :a lorigine ; Ig capital réstant da a la
clotdre '

Nantissement de la totalité des actions de la société Puzzle Centre au
wprofit de la’ ‘Caisse d’Epargne Loire.Centre et du CIC Ouest pour les
deux emprunts de 750 k€ chdcun & lorigine ; le capital ‘restant d0 3 la
cloture est indiqué ci-dessus.

i

.

Nantlssement du maténel flnancé et nantissement du_ fonds .de. -

_commerce situé 232;- avenue de Gramimont & Tours au proflt de la
Société’ Générale pour Femprunt de 395 k€ & Porigine’; le capital dii-a
1a cléture

Gage du matériel financé au profit de la Caisse d’Epargne Loire Céntre
‘pour I'emprunt de 200 k€ a I'origine ; le capital d( a la cldture

‘Nantissement du compte bancaire courant au profit du CIC Ouest pour.
I'emprunt de 348 k€ -4 Porigine ; le capital d a la cléture

Effets escomptés non échus. '

Instruments financiers de couverture (tauﬂchéngq’)

309 k€

15 k€

14 ke

262 k€

néant

I aniiniad

néant

.

Jet

‘En tant que membre des SCI des Basses Landes / SCI Alfred de Musset
7/ SCI La Cour du Capitole, la Nouvelle Répubhque du Centre Ouest est
indéfiniment et solidairement responsable des dettes de ces structures.:
Les dettés financiéres des SCI représentent

Engagements regus de la filiale, NR.Communication suite au versement
de subventions d' équ:llbrea au cours. des exercices antérieuts
mentionnant une clause de retour a mellleure fortune

~ autirede2010:1 11 397 ke
L autitre de2009: 1 700 k€
.= autitre de2008: 1 030 k€

518 k€

t{:i:ir?wﬁf:’éfsi‘é‘rfé‘a?uscr{.'“c;:pgg,’ e
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Engagements de crédit- Redevances Redevances Redevancesy
bail’- chiffres exprimés payées en restantes a  restantes a payer -Totalapayer
HT en euros 2020 payer.a 1 an +lan a5 ans

Prix d’achati
résiduel

. Matériel informatique ( 76 987 156 035

Matériel industriel

Biens en crédit-bail Dotations aux Dotations aux
' chlﬂres exprimés HT en Coiit d’entrée amortissements amortissements
de I'exercice cumulées

‘Matériel  informatique ' 343 597 - grire|T “2(_)'3J 280, B
Matériel industriel, 8290

6.5. Engagement en matiére d'ihndemnité de départ a la retraite:,

Au titre de conventions collectlves ou d'accords d'entreprise, les salariés ‘bénéficient
d mdemmtés de départ en retralte Ces mdemnltes de fin de carriére ont été. calculées selon
la méthode rétrospective pour 396 salanés présents au 31 décembre, en appliquant un taux
d'inflation de 1 % et .un taux d' actualisation de 0,65 %. Le taux de tharges somales est de
45,3 %. Une minoration est calculée a partir des tables de survie de 'INSEE. Le turnover pris
en compte est différent selon les catégories professionnelles.

L'engagement actuariel au titre des indemnités de départ a la retraite n'est pas provnsnonné
au bilan’ ets 'éldverait charges comprises & 5 162 k€, La part de I'engagement correspondant

' ades salanés agés de plus de 62 ans 4 la cloture de I'exercice s'éléve a 516 k€ et concerne
18 salariés.

Pour mémoire, au 31 décembre 2019 ces mémes engagements étaient évalués a 5 399 kg;
pour 405 salariés, et un taux d'actualisation de 0,85 %, un taux de charges sociales de
45 3 %.-

O

:Les: mdemmtés de départ en retréi{e “de ? xercice 2020 s'élévent &’ 559 k€ charges somales
compnses. T T QMR BN EK Ccmpi‘;q
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. 1
LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE OUEST N
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance - au capital de 5.31 .}él S /
Siége social : 232 Avenue de Grammont - 37048 TOURS CEDEX 1 2 (&

R.C.S. TOURS B 584 800 122

AR R et ——
Olivier S -CRIGQ

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 28 JUIN 2021 Président qugDirgctpire
EXTRAITS

lére RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de La Nouvelle République, a
savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés au 31 décembre 2020, tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi gue les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. N -

. o ——

-—— POUR:223069 voix ~
CONTRE : 400
NUL ou BLANC : 0
ABSTENTION : 808
(majorité : 111 736 voix)

2éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Groupe, 3 savoir le bilan
consolidé, le compte de résultat consolidé et 'annexe, et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve
les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2020, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

POUR : 223 069 voix
CONTRE : 400

NUL ou BLANC : 0
ABSTENTION : 808
(majorité : 111 736 voix)

3éme RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes,
prend acte de la poursuite durant cet exercice de conventions anciennes et approuve successivement chacune
desdites conventions.

POUR : 222 869 voix
CONTRE : 600

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 808
(majorité : 111 736 voix)

4éme RESOLUTION _ . — - -

L'Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la proposition du Directoire, décide d’affecter le bénéfice de
I'exercice de 2.030.960,62 euros au compte report a nouveau antérieur débiteur de -7.616.611,06 euros qui
s’élevera apres affectation a -5.585.650,44 euros.
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2
Conformément a la loi, I'Assemblée Générale Ordinaire constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

POUR : 222 569 voix
CONTRE : 900

NUL ou BLANC: 0
ABSTENTION : 808
(majorité : 111 736 voix)

5éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant global annuel de la rémunération allouée au Conseil de
Surveillance pour I'exercice 2021 3 49.762 euros.

POUR : 222 012 voix

CONTRE : 820
NULou BLANC: 0 _

ABSTENTION : 1 445 _ .- ———
0~ (majorité : 111:417 voix)™ '

8éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

POUR : 223 469 voix
CONTRE : 0

NUL ou BLANC : 0
ABSTENTION : 808
(majorité : 111 736 voix)
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SITUATION DE LA SOCIETE

Faits significatifs

Le prix de vente du journal a été porté de 1,10 € a 1,20 € a compter du 4
mars 2020 pour la vente magasin et & compter du 2 avril 2020 pour la vente
par abonnement. Les précédentes augmentations de prix dataient de mars
2015 et avril 2012.

Incidences de la crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19 :

La crise sanitaire liée a la pandémie.de la Covid-19 qui a amené le’

-gouvernement francais a promulguer 1’état d’urgence sanitaire par la loi

n°2020-290 du 23 mars 2020 constitue un fait marquant de ’exercice.

Cette situation a conduit la société a rapidement mettre en ceuvre des
actions afin de protéger ses salariés. Elle a mis en place des protocoles
sanitaires et eu recours au télétravail dans le respect des consignes fixées
par les autorités gouvernementales. La société a su s’adapter pour continuer
a servir au mieux ses clients et lecteurs. "

Réunion du Directoire du 30 avril 2020

La période de confinement liée a I’épidémie de Covid-19 n’a pas permis de
finaliser complétement les travaux d’arrété des comptes 2019 au mois de
mars 2020 ; priorité ayant été donnée a l'organisation du travail en période
de confinement et a la continuité d’activité. L’arrété des comptes sociaux et
consolidés a donc été reporté, en accord avec les Commissaires aux comptes

au 30/04/2020.

De méme, ces comptes ont été présentés au Conseil de surveillance du 25
mai 2020.

Assemblée Générale Mixte du 28 septembre 2020

Dans le contexte de 1’épidémie de Covid-19 et en application des dispositions
de I'Ordonnance n°® 2020-318 du 25 mars 2020, ’Assemblée Générale Mixte
de La Nouvelle République a été exceptionnellement reportée au lundi 28
septembre 2020.




Cette Assemblée a

. renouvelé le mandat de Conseiller de Monsieur Michel HABOUZIT
pour une période de 5 années qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire des Actionnaires a tenir dans l'année 2025 pour statuer
sur les comptes de l'exercice clos au 31/12/2024.

. décidé de ne pas remplacer Monsieur Olivier BONNICHON et Madame
Véronique ROCHETTE dont les mandats venaient a4 expiration a la date de
l'assemblée.

L’Assemblée Générale Extraordinaire a décidé de mettre les statuts de La
Nouvelle République du Centre-Ouest en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires, principalement de la Loi Pacte (loi n° 2019-486 du
22 mai 2019) et de la Loi Soilihi (Loi n® 2019-744 du 22 mai 2019).

Ils ont également été adaptés™a 1a nécessité de la visioconférence (qui s’est
révélée indispensable depuis plus dun an), et révisés aux fins de
simplification rédactionnelle.

Ce travail de refonte s’est attaché a rester a droit constant, sans modifier les
régles de fonctionnement en vigueur précédemment, mais en les actualisant
et, le cas échéant, en enrichissant les dispositions.

Le Conseil de surveillance du 28 septembre 2020 a renouvelé le mandat de
Premier Vice-président du Conseil de Surveillance de M. Michel HABOUZIT
pour une nouvelle période de 5 années qui prendra fin a lissue de
I’Assemblée Générale des actionnaires a tenir en 2025 pour statuer sur les
comptes de ’exercice clos au 31/12/2024.

Les modifications de la composition du Conseil de Surveillance intervenues

au cours de l'exercice 2020_sont_également-détaillées—dans—le rapport du

Conselil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise.
Conseil de surveillance du 30 novembre 2020
Le Conseil de Surveillance a renouvelé,

. Monsieur Olivier SAINT-CRICQ dans son mandat de Membre du
Directoire de la Nouvelle République du Centre-Ouest pour une période de
quatre ans prenant fin le 31 décembre 2024 et lui a conféré la qualité de
Président du Directoir€ pour la méme période,

. Monsieur Olivier BOISNARD et Monsieur Christophe HERIGAULT
dans leur mandat de Membre du Directoire de la Nouvelle République du
Centre-Ouest pour une période de quatre ans prenant fin le 31 décembre

2024.




Evénement postérieur a la cléture

La société a conclu avec la Communauté d’agglomération du Niortais une
promesse unilatérale de vente d’'un immeuble ‘situé a Niort, 10 place de la
Comédie en décembre 2020. Cette cession a été signée entre les parties en
date du 8 avril 2021 pour un montant de 1 010 000 €.

Aucun autre événement significatif postérieur a la cloture de ’exercice clos le

31 décembre 2020 n’est 4 signaler au dela de la poursuite de la crise
sanitaire.

1) Les recettes d’exploitation

* Ventes du quotidien - - -

Le nombre de jours de parution a été de 308 jours contre 306 jours en 2019.
La vente moyenne s’éléve a2 142 051 exemplaires contre 147 651 exemplaires
en 2019, soit un recul de 3,8 %.

Les ventes d’abonnements numériques ont progressé de 1 188 exemplaires
pour atteindre 4 691 exemplaires en 2020.

Diffusion par canal
ex./jour 2020 2019 Variations
Abonnements postés 27833 29597 -1764] -6,0%
Abonnements portés 75155 75840 -685( -0,9%
Abonnements Version PDF 1712 1686 +26| +1,5%
Ventes numeériques 4691, 3503 +1188| +33,9%
Ventes au numéro 32660 37025 -4365| -11,8%
Total 142051| 147651} -5600| -3,8%
4
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e Ventes NR Dimanche

Les ventes de NR Dimanche sont en diminution en 2020 avec

43 476 exemplaires contre 45 300 en 2019, soit - 4,0 %.

Diffusion par canal

ex./jour 2020 2019 Variations
Abonnements postés 817 905 -88| -9,7%
Abonnements portés 15424 16170 -746| -4,6%
Abonnements Version PDF 1716 1686 +30f +1,8%
Ventes numeériques 6691 4830| +1861| +38,5%
Ventes au numéro 18828 21709 -2881| -13,3%
Total 43476 45300| -1824| -4,0%

Au global, le chiffre d’affaires diffusion s’éléve a4 48 581 k€ contre 47 764 k€
en 2019, soit une hausse de 1,7 % due a 'augmentation du tarif.

¢ Publicité

Les recettes publicitaires ressortent a 15 977 k€ contre 19 338 k€ en 2019,

soit une diminution de

17,4 %.

Publicité
en k€ 2020 | 2019 Variations
Locale 11171 13973 -2802| -20,1%
Extra-locale 2848 2378 +470| +19,8%
Site Internet, hebdo tmv 1351 1780 -429| -24,1%
Autres publicités 607| 1207 -600( -49,7%

Total

15977( 19338 -3361( -17,4%

La publicité locale a connu une baisse de 20,1 % en raison des confinements
contrairement a la publicité extra-locale qui a progressé de 19,8 %.




Notons par segment :

Pour la locale :

La Commerciale =» une baisse de 25,5 %

Les Petites Annonces =» une baisse de 29,5 %

Les Annonces officielles et légales =» une baisse de 18,2 %
Le Carnet = une diminution de 5,5 %

e Le Web = une diminution de 17,5 %

Pour l’extra-locale :
* La Commerciale = une hausse de 19,8 %

Les autres publicités comprennent 553 k€ d’échanges publicitaires.

* Autres produits B -

i PP

Les autres produits comprennent notamment les travaux d’impression de
Centre Presse pour 416 k€ ainsi que les charges de rédaction et ventes de la
Vienne pour 760 k€. L’impression de journaux hebdomadaires a généré un
chiffre d’affaires de 933 k€.

L’aide au portage s’est élevée a 558 k€ contre 508 k€ en 2019.

2) Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation hors amortissements, provisions et autres charges
de gestion courante ont été de 64 502 k€ contre 70 604 k€ en 2019, soit une
diminution de 8,6 %. Ces charges s’entendent aprés déduction des transferts
de charges.

e Masse salariale

Les effectifs sont en repli de 4,6 % et les frais de personnel de 7,3 %, passant
de 30 944 k€ a 28 687 k€. Cette diminution est en partie due aux aides
re¢ues de 1’'Etat dans le cadre de l'indemnisation de l’activité partielle et
s’élevant a 595 k€.

Effectif moyen payé en équivalent temps complet :

2020 | 2019 | écart |Variation

CDI 385 402 -17 -4,1%

CDD 27 30 -3 -10,7%

Total 412 432 -20 -4,6%
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e Papier

Les dépenses de papier ont baissé de 25,4% en raison de trois facteurs :
- la baisse de la pagination de 9,1% en moyenne,
- la baisse du tirage moyen de 5,1%,
- et la baisse du tarif d’achat de 5% intervenue au ler juillet 2020.

e Autres charges

Deux aides & caractére commercial ont été accordées a la régie publicitaire
pour un montant de 224 k€ et a la télévision pour un montant de 436 k€.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du
Code général des impdts, nous vous précisons que les comptes_de I'exercice
2020 preénnent en charge 18 163 € de dépenses non admises dans les
charges déductibles du résultat fiscal correspondant a des amortissements
excédentaires sur les véhicules de tourisme en location.

3) Résultats

Les résultats sont en hausse par rapport a 2019 en raison principalement
des baisses de charges d’une part et de ’'augmentation de tarif d’autre part.

L’Excédent Brut d’Exploitation augmente de 2 577 k€ et s’éléve a 4 259 k€
contre 1 683 k€ en 2019.

Le résultat d’exploitation s’établit & + 2 052 k€ contre - 253 k€ en 2019 soit
une hausse de 2 305 k€.

Le résultat financier est déficitaire de 29 k€ contre un bénéfice de 526 k€
en 2019..

Le-résultat-exceptionnel-s’éléve-a-—-89-k€-contre-+465k€-en-2019:
Aprés impbt (+ 97 k€ d’économie d’impot), le résultat net s’établit
a + 2 031 k€ contre + 764 k€ en 2019.

(k€) 2020 2019 |Variations
Excédent brut d'exploitation 4259 1683 2577
Résultat d'exploitation 2052 253 2305
Opérations en commun 0 4 -4
Résultat financier -29 526 -555
Résultat courant 2023 277 1746
Résultat exceptionnel -89 465 -554
Impbt et participation 97 23 75
Résultat net—- - -2031 764 —~—1267 -




BILAN DE LA SOCIETE

Les fonds propres s’élévent a4 14 138 k€ contre 11 887 k€ en 2019.

Les dettes financiéres s’établissent 4 8 308 k€ et progressent de 7 431 k€ en
raison de la souscription de trois préts garantis par ’'Etat (PGE) pour un
montant total de 7 500 k€.

La valeur brute de l'actif immobilisé est en augmentation de 97 k€.
Les dotations aux amortissements de ’exercice s’élévent 4 1 356 k€.

La trésorerie s’améliore de 13 216 k€ comparativement au 31 décembre
2019.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE

L’évolution négative de la diffusion payante se poursuit et les perspectives de
croissance pour La Nouvelle République du Centre Ouest dans le numérique
et dans les activités de diversification ne compensent pas la décroissance des
activités « papier ».

Par ailleurs, les recettes publicitaires sont toujours fortement impactées par
le ralentissement de l’activité économique du a la crise sanitaire liée a la
pandémie de la Covid-19.

Le maintien au premier semestre 2021 du dispositif d’indemnisation de
Pactivité partielle permet toutefois de limiter les impacts négatifs de la crise,
mais des incertitudes subsistent quant a la reprise des activités publicitaires
et événementielles au deuxiéme semestre.

C’est la raison pour laquelle le Directoire a poursuivi la mise en ceuvre
progressive du plan Cap 2023 présenté au Conseil de surveillance du 28
octobre 2018. Celui-ci vise a mettre en adéquation les charges avec la baisse

des-recettes-et-ainsi-préserver1’équilibre économique du Groupe.

La société maintient un niveau d’investissement élevé avec notamment la
mise en ceuvre dun nouveau systéme éditorial, d'un nouveau suivi de
production et la refonte du site internet.

Les prévisions de trésorerie du Groupe restent positives pour I’année 2021
grace aux trois préts garantis par 1’Etat (PGE) obtenus en 2020 et dont le
remboursement sera pour une part étalé sur cinq ans.

ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Des travaux de recherche liés a des développements informatiques ont été
réalisés. Sur la base de ces dépenses, un crédit impét recherche (CIR) a été
comptabilisé en 2020 au titre de ’exercice 2017 pour un montant de 271 k€.

o



INFORMATIONS SUR LES FILIALES

Chiffres des comptes sociaux en k€

SDPI (Société de Presse et d’Information) enregistre une augmentation de
son résultat d’exploitation, conséquence de la baisse de ses charges
notamment les achats de papier et les travaux d’impression, et ainsi
maintient son résultat net bénéficiaire a + 86 k€.
Les résultats du sous-groupe SOPAREP - La République du Centre sont
bénéficiaires.
La baisse du chiffre d’affaires de NR COMMUNICATION due a la crise
sanitaire a dégradé la rentabilité de la société qui bénéficie d’'une aide
commerciale de la part du groupe. _ L
——Les activités "de- PRESSE PORTAGE sont en ‘augmentation par rapport a
2019.
L’activité de la télévision locale TOURAINE TELEVISION a été globalement
stable par rapport 4 2019. ,
PUZZLE CENTRE enregistre une forte baisse de son chiffre d’affaires et un
résultat net déficitaire de -238 k€, le secteur événementiel étant trés touché
par la crise sanitaire depuis mars 2020. Les perspectives a long terme
restent positives pour la société avec une reprise de ses activités
événementielles dés la fin des restrictions gouvernementales & un niveau

soutenu.
% ) .
dintérér| CA CA. | Variations |Résulmt D“”dendfs
{k€) Entités Activités . . . net versés & la
con:ohd 2020 | 2019 | 201972020 [ o | SEFE
SDPI Editeur Centre Presse [100,004 3865 4310 -10,3% 86 0
PRESSE GROUPE SOPAREP (1) |Ensemble du groupe | 28,69%| 11680 13132 -11.1% 580 )
NR COMMUNICATION (2)| Publicité Groupe NR | 100,009 15110| 17683 -14,6% 0 )
DISTRIBUTION |PRESSE PORTAGE Portage journaux 100,009 10466 10319 +1,4% 69 0
MULTIMEDIA |TOURAINE TELEVISION |Télévision locale 100,00% 550 595 -7.6% ol - o
EVENEMENTIEL |PUZZLE CENTRE Organisation salons et | , ) (404 gos| 1821 -50,3% -238 0
communication

BASSES LANDES Parts Sofinloire 100,60% 0 0 +0,0% 0 o
A. DE MUSSET Locaux NR Com Tours | 100,00% 224 210 +6,7% 121 49

scI
CHATEAU-ST- MARTIN |Locaux NR Com Blois |100,00% 53 53 +0,0% 38 0
COUR DU CAPITOLE Locaux Chateauroux | 100,009 109 107 +1,9% 25 g

(1) Les chiffres sont indiqués pour I'ensembile du Groupe & 100%
{2) Le chiffre d'affaires social de NR COMMUNICATION est diminué des ventes d'espaces compensées par les achats d'espaces intragroupe




COMPTES CONSOLIDES ET RESULTATS PAR ACTIVITE

Faits marquants et variation de périmétre

Incidences de la crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19 :

De la méme maniére que pour La Nouvelle République du Centre Ouest, la
crise sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19 constitue un fait marquant
de lexercice 2020. Elle a impacté de maniére significative l’activité
économique des filiales du Groupe Nouvelle République. Ainsi, les activités
publicitaires et événementielles connaissent une baisse importante et plus
durable que les-autres.- s T -t T

Aucune variation de périmétre n’est intervenue au cours de l’exercice.

Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement significatif postérieur & la cléture de ’exercice clos le
31 décembre 2020 n’est a signaler au dela de la poursuite de la crise
sanitaire.

Chiffre d’Affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est en retrait de 5,9 %, avec 85 382 k€ contre
90 697 k€ en 2019.

E’activité"de Presse quotidienne reste l’activité prépondérante du Groupe.

Chiffre d'affaires aprés élimination
des mouvements inter sociétés
(k€) 2020 | 2019 | écart |Variation
Presse quotidienne 82465| 86536| -4071 -4,7%
Multimeédia et divers 2012 2340 -328 -14,0%
Evénementiel 905 1821 916 -50,3%
Total 85382( 90697| -5315 -5,9%
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Résultats

Le résultat d’exploitation du Groupe est en augmentation de 2 298 k€ et
s’établit a 2 726 k€ contre 428 k€ en 2019.

Ventilation des résultats

(k€) 2020 2019 écart |Variation
Résultat d'exploitation 2726 428| +2298 na
Résultat financier -114 22 -136 na
Résultat exceptionnel 193 269 -76 -28,4%
Résultat net consolidé 2757 421| +2336 na
E:Eg:t netpartdu_  lposrlt 421323367 na| o T

Le résultat net consolidé est porté par les résultats des activités de presse
quotidienne papier des sociétés du Groupe.

Le résultat d’exploitation de l’activité événementielle est déficitaire & -213 k€
en forte baisse par rapport a 2019.

Résultat d'exploitation par activité
(k€) 2020 2019 écart [Variation
Presse quotidienne 2728 339| +2389 na
Multimédia 2 12 -10| -83,3%
Evénementiel -213 =113 | -100.|—-88;5%
SCI . 209 190 +19| +10,0%
Total ) 2726 428| +2298 na

Contribution des activités au résultat net consolidé
2020 | 2019 | écart | Variation
Presse quotidienne 3004 598| +2406 na
Multimédia 0 < 0 +0 naj
Evénementiel -431 -340 91 -26,8%|,
SCI 184 163 +2 1~ +12,9%
Résultat net consolidé 2757 421| +2336 na
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CONCLUSION

La Nouvelle République du Centre Ouest fait toujours face a une baisse de
sa diffusion mais 'augmentation de tarif intervenue en mars 2020 a permis
d’enregistrer une hausse du chiffre d’affaires des ventes du quotidien de
1,7% par rapport a 2019. La crise sanitaire a par ailleurs entrainé pour le
groupe une baisse importante de chiffre d’affaires dans les secteurs
publicitaire et événementiel. La plus grande prudence en matiére de maitrise
des charges est donc toujours requise.

De grandes incertitudes demeurent pour les mois a venir quant aux
conséquences sur les revenus du Groupe, de la crise économique engendrée
par la crise sanitaire.

- -
e -—

Au 31 décembre 2020 les fonds propres du Groupe s’établissent a 15 M€.

Les dettes financiéres du Groupe ont augmenté de 7,4 M€ avec la
souscription des trois PGE et s’établissent 4 9 M€.

La trésorerie du Groupe s’éléve a 21,4 M€.
L’étalement sur cinq ans du remboursement d’une partie des trois préts

garantis par I’Etat (PGE) doit permettre au Groupe de respecter toutes les
échéances de 2021 et conserver une trésorerie excédentaire.

— -
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INFORMATIONS LEGALES

1) Conventions réglementées

Les différentes conventions réglementées qui font l'objet du rapport spécial
des Commissaires aux comptes dont il va vous étre donné lecture,
conformément aux dispositions des articles L.225-86 a4 L.225-88-1 du Code
de commerce, ont été examinées par le Conseil de Surveillance.

2) Participation des salariés au capital

Nous vous indiquons, ci-aprés, 1’état de la participation des salariés au

capital social de.la société.au dernier jour de I’exercice, soit le 31°décembre

2020 :

o la participation des salariés est de 5,59 % au titre de la participation
individuelle.

® Les salariés ne détiennent aucune action au titre de la participation
collective.

Nous vous rappelons que depuis la modification des statuts, il n’y a plus
d’actions réservées aux salariés.

3) Rémunération du Conseil de surveillance

Vous voudrez bien statuer sur le montant global de la rémunération allouées

au Conseil de Surveillance pour lexercice en cours, que nous_vous
proposons-de-fixerpour 1’éxercice 20271 a 49 762 €.

13
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INFORMATIONS PARTICULIERES

Conformément aux articles L. 233-29 et 233-30 du Code de commerce, nous
vous informons qu’aucune aliénation d’actions de la Société n’a été réalisée
au cours du dernier exercice par application des dispositions relatives aux
participations réciproques ou croisées.

Dans le respect de l’article 441-6-1 du Code de commerce vous trouverez,
ci-apres, les informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et
de nos clients telles que définies a ’article D. 441-4-1 du Code de commerce
et présentées selon le modéle de tableau prévu par l'arrété du 20 mars

2017.

Article D. 4411, - 1° du Code de commerce : Factures fegues non Article D. 441 1. - 2° du Code de commerce : Factures émises non
réglées 3 la date de cloture de f'exercice dont le terme est échu réglées 3 la date de clbture de I'exercice dont le terme est échu

0 jour
{indicatif)

12330
jours

31360
jours

61390
jours

orjourset] . P8 | ojour | 1230 | 31260 | 61250 |onjourset| ,, OB

(ljouret] ,. .. © : . {1jouret
plus plus) {(indicatif) | jours jours jours pIu51 plus)

Nombres de
factures
concernées

Montant

factures
concernées
en k€

total TTCdes |-

10

(A) Triiche de retaid de paleentt -~ 7 T %

e = - T e e T
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——

54 831

44 65 189 50 20 43 312

Pourcentage
du montant
TTC total des

|__achats de
I'exercice

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
'exercice TTC

{B) Factures excl

0,03% 0,06% 0,43%

Nombre de
factures
exclues

13

.

Montant
total TTCdes
factures
exclues en k€

56

(C} Délaks de

alement dé référence utillsés (Contractuel ou

délal 16g3l < articlé' 1744176 Ot articlé 124431 'dii Code'de’coriimerce) {8 . €I 3o .

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de

paiement

- Délais contractuels :
- Délais Iégaux : 45 jours fin de mois

- Délais contractuels : abonnements - paiement comptant
dépasitaires - de 11 jours a 30 jours
- Délais légaux : autres facturations - 45 jours fin de mois




Afin de nous conformer aux dispositions de l’article 243 du Code général des
impbts, nous vous rappelons qu’aucune distribution de dividendes n’a été
effectuée au cours des trois derniers exercices.

Nous vous informons enfin qu’au cours de 1’exercice, La Nouvelle République
du Centre Ouest n’a pas pris de participation.

Sont annexés au rapport de gestion, les résolutions du ressort de
I’Assemblée Générale Ordinaire ainsi que le tableau des résultats des cing
derniers exercices.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

En application de l'article L. 225-68 du Codé de commerce, vous trouverez

en annexe au_ présent rapport de._ gestion, -le rapport du--Conseil de -

surveillance sur le gouvernement d'entreprise contenant toutes les
informations requises par la réglementation en vigueur.

Tours, le 31 mai 2021

Pour le Directoiref Le President,

-—
Olivigr SAINT-CRICQ
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Conseil de Surveillance

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 28 JUIN 2021

Mesdames, Messieurs,

le vous présente, au nom du Conseil de Surveillance, le rapport sur le gouvernement d’entreprise de
I'exercice 2020, qui comprend six parties :

- la premiere, sur la composition du Conseil,
- ladeuxieme sur le déroulement des travaux du Conseil,
- latroisieme, sur le rapport de gestion que vient de vous présenter le Président du Directoire,
- la quatrieme, sur les comptes de résultats et bilans de La Nouvelle République et du Groupe NR,
- - la’cinquiémé&Tet la sixiéme sur les informations obligatoires (conventions et délégations) qui
doivent désormais figurer dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et non plus dans le
rapport de gestion.

Ce rapport est joint au rapport de gestion établi par le Directoire. Dés lors, sa communication s’impose
en méme temps que celle du rapport de gestion (envoi sur demande aux actionnaires et mise a disposition

au siége social a compter de la convocation de I’assemblée).

1. Lacomposition du Conseil de Surveillance

Au 31 décembre 2020, la composition du Conseil était la suivante.
Conseillers élus par I’Assemblée générale :

e André MAILLET, Président,
® Michel HABOUZIT, 1*" Vice-Président,

o —\Vincent-BERAULT, Vice-Président,

e Frangoise BOUTET,
Yolande de la CRUZ,
Monique LEFAUCHEUR,
Marie-Héléne LESPINE,
Iréne ROUESNEL.

Conseillers élus par les salariés (mandats renouvelés le 03/07/2019) :

e Jacques BENZAKOUN,
e Laurence RIBIERE-TIREAU.

Nous vous rappelons que I'Assemblée Générale Ordinaire du 28 septembre 2020,

e arenouvelé le mandat de Monsieur Michel Habouzit pour une période de 5 année qui prendra fin &
I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2025 pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2024 e — - - -

— ® -adécidé de-ne pasremplacer Monsieur Olivier Bonmchon et Madame Véronique Rochette dont les
mandats venaient a expiration a la date de I'assemblée. A-{

/

La Nouvelle République du Centre-Ouest — SA a Directorre et Conseil de Surveillance
& . Capital social5:3t6:181-COrOT="584"800 122 RCS Tours

232 avenue de Grammont 37048 TOURS Cedex 1 — Téléphone : 02 47 31 70 00



2

Consécutivement, le Conseil de surveillance du 28 septembre 2020 a renouvelé le mandat de Premier
Vice-président du Conseil de Surveillance de M. Michel Habouzit pour une nouvelle période de 5 années
qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale des actionnaires a tenir en 2025 pour statuer sur les
comptes de I'exercice clos au 31/12/2024,

Les listes des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social de La Nouvelle République du
Centre-Ouest au titre de I'exercice écoulé dans toute société figurent en annexe du présent rapport.

Le renouvellement du mandat de Membre du Conseil de surveillance de Madame Marie-Héléne Lespine
et de Monsieur Vincent Bérault est a I'ordre du jour de la présente Assemblée ainsi que les résolutions y

afférentes qui sont proposées a votre vote.

2. Les travaux et débats du Conseil

Le Conseil a tenu en 2020 sept réunions au cours desquelles il a réguliérement examiné les mouvements
d’actions, la situation de I'entreprise -particulierement au regard_de la crise sanitaire- et ses résultats
d’exploitation, présentés et commentés par le Directoire.

l
Les principaux autres sujets traités ou débattus ont été les suivants :

budgets d’exploitation et d’investissements pour 2020,

aides commerciales a Touraine Télévision et NR Communication,

tendance baissiere de la publicité,

passage en mono-édition et augmentation du prix de vente du journal,

projet de cession des locaux de Niort,

arrété des comptes 2020 de la NR et du Groupe, en présence de nos Commissaires aux comptes,
crise sanitaire Covid19 : organisation du travail en période de confinement, évolution de la situation
du Groupe NR,

report de 'Assemblée Générale NR au 28 septembre 2020,

* mise a jour des statuts et décisions corrélatives,

® convocation, préparation et organisation de I'Assemblée Générale Mixte en période de crise
sanitaire,

e—actualité-desfiliales du Groupe,

e plan de développement stratégique 2021/2024 et nomination du Directoire et de son Président
pour un nouveau mandat de 4 ans,
e Estimé au 31/12/2020.

3. Lerapport de gestion du Directoire

Le rapport qui vient de vous étre présenté est complet. Il donne une vue claire et précise de la vie et de
la situation de I'entreprise et du Groupe pour I'année 2020.

Le Conseil réaffirme a nouveau a l'assemblée que le résultat, positif encore en 2020, ne traduit
malheureusement pas une amélioration de Ia situation économique de la profession, mais est le fruit des
efforts continus d’économie de I'entreprise et de la baisse des charges due a la crise sanitaire.

Le Conseil de surveillance a été régulierement informé de I'impact de la crise sanitaire liée a la pandémie
Covid-19 sur les activités de La Nouvelle République du Centre-Ouest et de ses filiales et sur les
organisations mises en place au cours de cette année écoulée et de ces derniers mois. - - T T

Le Conseil n'a, hors les remarques ci-dessus, pas d’observation particuliere a formuler sur ce rapport. ’ilz
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4. Les comptes NR et les comptes consolidés du Groupe

Le Conseil a consacré sa réunion du mois d’avril 2021 a 'examen de 'ensemble des comptes sociaux et
consolidés 2020, en présence de nos deux Commissaires aux comptes. Ceux-ci ont déclaré les comptes
parfaitement réguliers et n’a formulé aucune remarque particuliére.

En conséquence, apres en avoir débattu le Conseil a voté, 3 'unanimité, deux délibérations prenant acte
de ces conclusions.

5. Conventions

En application des dispositions des articles L. 225-37-4, 2° et L. 225-68, alinéa.6 du Code de commerce,

nous portons a votre connaissance ci-dessous les conventions intervenues, directement ou par personne

interposée, entre, d'une part, et-selon le cas I'un des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires

disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre part, une autre

société dont la Société posseéde, directement ou indirectement, plus de la moitié du capltal a l'exception
~--des conventions portant sur des operatlons courantes et conclues a des conditions normales.

Ces conventions figurent dans le rapport spécial des Commissaires aux comptes.

Entre La Nouvelle République du Centre-Ouest et Touraine Télévision

Mandataire concerné : M. Olivier Saint-Cricq, Président du Directoire de La Nouvelle République du
Centre-Ouest et Président de Touraine Télévision.

e Echange d’espaces publicitaires entre La Nouvelle République du Centre-Ouest et Touraine
Télévision pour un montant prévu et facturé a hauteur de 57.857,94 € HT en 2020.

e Aide commerciale consentie a Touraine Télévision par La Nouvelle République du Centre-Ouest
pour un montant de 436.000 € HT.

e Aide commerciale consentie 8 NR Communication par La Nouvelle République du Centre-Ouest
pour un montant de 224.078 € HT.

6—Délégations-decompétence et de pouvoirs

Nous vous informans qu’aucune délégation de compétence et de pouvoirs n’a été opérée au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2020 en matiere d’augmentation de capital.

7. Conclusion

En conclusion, le Conseil de Surveillance invite I’Assemblée Générale Ordinaire & approuver :
les rapports du Directoire,

les comptes et bilans 2020 de la NR et du Groupe,

les rapports des Commissaires aux comptes,
et 'ensemble des résolutions qui lui sont proposées.

Je vous remercie de votre attention.

Tours, le 31 mai 2021

Pour le Conseil de Surveillance, . _—
Le Président

André MAILLET

PJ/ listes des mandats.

La Nouvelle Repubhquc du Centre-Ouest — SA 2 Durectoire et Conseil de Suryeillance~

@a . : pital-soctal-5:316:181T0ros — 584 800 122 RCS Tours

232, avenue de Grammont 37048 TOURS Cedex 1 — Téléphone : 02 47 31 70 00



