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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31/12/2018

A I'Assemblée Générale de la société La Nouvelle République du Centre-Ouest,

| - Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 'audit des
comptes consolidés de la Sociéte anonyme LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-QUEST relatifs a I'exercice
clos le 31/12/2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, & la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités
cumprises dans la consolidation.

Il - Fondement de I'opinion

Référentiel d'oudit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance gui nous sont applicables,
sur la période du 01/01/2018 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de
services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les pius importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consclides pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous nexprimons pas d’opinion sur des

eléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les paragraphes 5.3.2 et 6.2 consacrés aux « Immobilisations incorpaorelles » précisent les méthodes d'évaluation
retenues pour les fonds de commerce et autres actifs incorporels. Dans le cadre de la justification de nos
appréciaticns, nous avons examiné les modalités ainsi que les hypothéses relatives & la mise en ceuvre de ces



evaluations. Nous nous sommes assurés du caractére raisonnable des estimations retenues et nous avons vérifié
gue les notes concernées de 'annexe des comptes consolidés donnent une information appropriée.

IV - Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, 3 la
vérification spécifique prévue par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans |e rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

V -Respansabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes caomptables frangais ainsi que de mettre en place le contriile interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent

de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consclidés, il incombe a la direction d'évaluer |3 capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives & la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf
s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité,

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

VI - Responsabhilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

il nous appartient d'établir un rapport sur fes comptes consoiidés. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisannable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sant considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économigques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-

CclL

Comme précisé par |article 1.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viakilité ou la qualité de la gestion de votre societe.

Cans le cadre d’un audit reatisé conformeément aux normes d’exercice professionne! applicables en France, le
commissaire aux campties exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consalidés comportent des anamalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments gu’il estime suffisants et appropriés pour fander son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le contournement du contréle interne;




il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnahble des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence au non d'une incertitude significative
lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la sociéte a
poursuivre san exploitation. Cette appréciation s"appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a l'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces infermations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consclidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en danner une image fidéle ;
concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de |a direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinicn exprimée sur ces comptes.

Fait a Chamaliéres et Paris-La-Défense, le 07/06/2019

Les Commissaires aux Comptes

S.A.5. WOLFF & ASS0CIES ERNST 8 YOUNG et Autres

Grégory WOLFF Fabienne ECKERLEIN




Bilan actif

En euros Exercice N Exercice N-1
ACTIF IMMOBILISE ) )
Ecarss dacquisition Commissaire aux Comptes 1928 500 1928 500
Amarissements SAS WOLFF & ASSOCIES 803 542 610 692
Met 19, baulevard Bertheiot 1124 958 1317 808

63400 CHAMALIERES
Tel 04 733156 00 - Fax 54 73 36 35 73

Immobkilisations incorporelles
Armortissements et provisions

Net

Immcbitisations corporelles

16 355 758
1754 364
4 600 894

56 321711

16183 362
171125198
5058 164

55 117 G35

Amortissernents et provisions A8 470 503 47 233 248
Nat 7851208 8 883 787
Imrmobilisations financiéres 2 310 435 2002131
Provisicns 100177 5G 971
Net 2210 258 1902 160
Titres mis en eguivalence 1728 205 11471056
Todal dde Aot I RIS EITE 13307 975
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-caurs 150 960 15 36
Créances clients et avances versées 6 968 346 7326184
Autres creances 11293 895 11354 363
Impéts différes actifs
Compte de régularisation 425 516 273 N7
Valeurs mobiligres de placement 4 015 094 250000
Disponibilités & nstrurments de trésorerie 7179092 5815 654
Total de PACHT Ciroula 30036 903 28435 074
Activités cédses actif
VLo LAY 125 4




Bilan passif

En eurcs Exercice N Exercice N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital 5 316 181 5 316187
Frimes 9 548 900 9 548 900
Réserves -4 535 0R”% -7 256 237
Ecarls de conversion
Résultat net 1484 058 2721167

Frovisions réglementees

Subventons d'investissement

Total des Capitaux Propras Parl du Groupe

T 214 470

10 330 011

Intéréts minoritaires

CAPITAUX PROPRES DE L'EMNSEMBLE 11874 07¢ 10 3308em
Autres Fonds Propres
Pravisions 625 733 1409 288
DETTES
Emprunts obligataires
Autres emprunts et dettas financieres 1675036 2 389431
Concours bancaires - instru_financiers passifs 13579 1754
Dettes fournisseurs et avances recuss 6 276 0487 5945 356
Autres deltes 162331582 16 659 261

Comptes de réegularisation

Aclivités cédees passif

10703 648

w473 249

Commissaire aux Comptes

SAS WOLFF & ASSOCIES
19, boulevard Berthelot
83400 CHAMALIER=S

Tel G4 73315000 - Fax 04 77 35 55 23




Compte de résultat

En euros

Exercice N

Exercice N-1

Produits d'explaitation wommissaire aux Comptes g5 504 288 98 796 195
iffre d'affaires Y 2 ’
Chiffre d'affaires SAS WOLFF & ASSOCIES 52 201853 95 485 114
Autres produits d'oxploitation 12, bolevard Borthe ot 3302 435 3311081
63400 CHAMALIERES
. . TélL 04 5600~ Fax 04 72 30 %5 97

Charges d'exploitation CLOSTS3NB000-Fax 0475363522 94 266 560 56 986 139
Achats et variaticn de stock 16 880 314 16 302 705
Impéts, taxes et versements assirmilés 1722047 1581762
Charges de perscnnel 47 908 921 49 843 340
Dotations aux amortissements 2207224 3028 684
Aulres charges d'exploitation 25 548 054 26 224 648
RESULTAT DEXPLOITATION 1237708 1A G656
Produits sur opdrations en commun 2008

Charges sur aperations en commun 11
Produils financiers &7 789 861709
Charges financiéres B8 842 108 452
RESULTAT FINANCIER -1103 753 217
RESLATAT COURANT AVANT 1FCT 36 434 2555 281
RESULTAT EXCEPTIONNEL 453 145 32 553
Impots sur les benetices -779 507
Impars differes 444 001
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 1689759 2933334
Quote-part dans les résultats des sociétés ME -12 851 -9 317

Dotations aux amort. des acarts d'acguisition

142 850

192 850

Intéréts minoritaires




Tableau des flux de trésorerie

En euros

Exercice N

Exercice MN-1

OPERATIONS D'EXPLOITATION
RESULTAT NET

Fart des minontaires dans le sésultal 13 integrees

CQuiotz part dans resultat scoéies en équivalenzs

Craderdes requs des sacetes gn equivalence

Elim. des éléments sans incidence sur la trésorerie ou non liés & 'explaitation
[Zitations aux AMOIISSEMents ot provisions
Reprses ces Amartissermants ¢t orovisions

Charges ot orocuits caloules ligs aus stock-cotions el assirriles

1484 058

12 851

206 226

-868 555

2721167

19 377

3568 437

-1 798 869

Flus et moins values de cession 3z 90 1423 310

Irrpots différes 444 001

Supventions virees au ésultat -1

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2994774 6 397 057

Variat'or das “ats financers -282 -3 360
Varat.cn nette exploitaticn 268 856 32075
Variation nette hors axploitatian =704 382 -313 148
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -495 808 -286 493
Flux net de trésorerie géndrd par Fachivité 7 493 966 6 770 564
OPERATIONS DINVESTISSEMENT
Accu sitions immobilisat ons ncorporalles et cornorelles -644 853 -1133 056
Cession drmmakilisations incorperelles et corporelles 77450 375
Subventions d'irvestissement encatssess
Acquis tars immobilisations finzncieras -2 844 -2UTa72

Cassion mmahil'sations fnancieres

Tresgrerie nette / Acquisitions & cessicns ce “lales

114 140

-62

Fhu net de fresarenie e gux cperations o investissemsist

-1 220 285

-

T T S e R o oo

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmeniation de capizal cu apports

Divicendeas vorsés aux actionnaires de la mére

Dividendas varsés aux minortaras
Ercaissements pravenant d'emarunts , T U T o

Rermrbourserent d'emprunts

175 637

-586 084

174 541
- B23 184

Fies Soyrerie B8 sy opérations de fnancement ~FOE LG - T8 243
VARIATION GE TRESORERIE 1116 163 3182026

Iz uderae, 28y arauzn: de toos de Snargae

WA CUVERTURE




Variation des capitaux propres — Part du groupe

En euros

Total Capitaux
propres

37 dicembre 2016

LAl
on
D

5

7508 835

Affectation Résultat
Résultat 2017

Aulres variations

Lo

2721167
o

o

31 decempre 2017

B
[
[

03305 a1

Affectation Résultat
Résultat 2018

Autres variations

1484058

31 déwemnbre 2018

o
)
e

-t

a4 070G

Commissaire aux Comples

SAS WOLFF & ASSOCIES
19, boutevard Beorthaiot
£3400 CHAMALIERES

Tél 04 73315600-Fax 04 73 363523




Commissaire aux Comptes

SAS WOLFF & ASSOCIES
19, boulevard Bertheigt

S LTATA N el WL W I AT S
T CTIRVIALCTERES

ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Tel 04733156 G0~ Fax 04 7335 3h 7

o




1- Faits marquants de 'exercice

Aucun fait marguant n'est a mentionner au titre de l'sxercice clas le 31 décembre 2018, Le Groupe a continug son

activite dans les mémes conditions d'exploitation que l'exercice dernier.

2 - Evénements postérieurs a la cléture de l'exercice

Aucun évenement postérieur a la cloture de l'exercice clos le 31 decembre 2018 n'sst a signaler.

3 - Référentiel comptable

Les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2018 sont &tablis selon la reglementation en vigueur en France.
Les regles ot méthodes appliquées a I'établissement des comptes consolidés de exercice sont conformes aux
dispositions du reglement 99-02 du Comité de la Reglementation Comptable.

Conformément au paragraphe 207 du réglement CRC 99-02, les comptes consclidés ont &té établis selon les
principes comptables ganeraux énoncés par le code de commerce, et nctamment en maintenant le principe de

continuite d'exploitation.

Commissaire aux Comptes

SAS WOLFF & ASSOCIES
1a houlevard Bortheiot
£3400 CHAMALIERES

TEL 0ATAZ 5000 - Fax 04 73363523



commlssaire aux Comptes

SAS WOLFF & ASSOCIES
1a. poulevard Berthelot
63400 CHAMALIERES

T 04 73315¢ 00— Fax 04 7336 3523

4 - Périmétre de consolidation

L'actvité du groupe Sarticule principalement autour des axes suivants -
- Lla presse guotidienne regionale {La Nouvelle République La Mouvelle Republique Dimanche, Centre
Presse),
- Le multimeédia (sites internet, TV locale, journal hebdomadaire gratuit),

- L'organisation d'évenemeants et de salons et le conseil en communication.

Les societes incluses dans le pénmétre de consolidatian sont présentess ci-tdessous

Méthode de

o % de contrdle % d'intérét
Sociéts N® Siren / consolidation
i Localisation
2018 2017 218 2017 2018 2017

La Nouvelle Replblicus 584 800122 . . )
AL Cortre-Guest (NRCD) Tours (37" Consolidante | Corsalidante | Consclidante | Consolidante | Corsolidante | Consol dante
du Certre-CLest | ) irs {37

Societd ge Presse ot 401 478 2408 ; . 5 o

G 1G 0000 % 166,00 % 163,00 % 100,00 %%

dInformation (SDPI; Poitiers (36)

A1 679423 i - AP .
NR Commuan cation - 1 15 180,00 % 120,00 2% 19000 % 100,02 %
Tours 137}
25458 478 _ = L . .
Presse Portage _ i IS 1C 100,00 % 100,00 % 100,00 % OG0
Surs 7z

NR Multimedia

483 675 3R] . )
Taura re Televisiar _ 15 1e] T00.00 100,00 160,00 % 120,00 %
Tours 1373

101943107
Pailtiers (B8)

o 434 444 464 . e .
SC1 Alfred de Musset IG IG 150,00 % 100.00 % 000G % 100,00 %

Tours 37
~ . . 208 300 752 ) . i
ST Cour du capitole . ) 1G G 100,00 % 100,00 % 100,05 % 0000 %
Chatsaurows (30

o } 439 (25 Sh6 N o .
ST Chateau St Martin . 1G (&} 10000 s HHLG0 QG000 % 100,60 %
Blois (41

} 668 133 B -
Puzzle Centra it 28 I3 1G 000 % “00,00 %, 15000 % 100,00 %
Chateauroux i 36)

_ 393 382 163 o ; e By
Soparan ) MEE MEL 23,69 % 23,69 %% 2864 2555 %
Sarar {45

G antegration glchate WP artegration propoionnaiio MEE . muse o cquvaleiee NC o conschden



4 37 - Entress de prenmetre

Aucune entrée de périmétre n'est intervenue au caurs de 'exercice,

437 - Sorties de perimidire

Aucune sortie de perimétre n'est intervenue au cours de 'exercica.

433 - Autres vaniatons du pourcentage d intérét

commissaire aux Comptes

SAS WOLFF & ASSOCIES
19, houlevard Berthelot
63400 CHAMALIERES

Tel 0473315600 -Fax 04733630 23

Aucune variation du pourcentage d'interet n'est intervenue au cours de |'exercice.

Toutefols, la detention de la sociats Soparep au sain de la société La Républigue du Centre a €té augmentee au

cours de l'exercice suite 4 une acguisition partielle de titres. Cette opération a été traitée en amont de la mise en

equivalence de la societe Soparep au sein du périmetre de consclidation du groupe La Nouvelle Republique.

ey

L'organigramme du groupe peut étre synthétise comme suit

la Nouvelle

# République

GROUPE NOUVELLE REPUBLIQUE AU 31 DECEMBRE 2018

La Nouvelle République du Centre-Ouest SA

Presse quotidienne tMuliimédis Evénemential immobilier
- . | —
I [ 0% | [ 100 a6 |
Regie MR Multimedi PUZZLE CENTRE
publicizaire Presse Portage I urirmedes 5CI des Basses
L ) LURL SAS Landes
. . rL - [
T ; FHY
96,96.% 99,231% !o1oo% H e
,1"““_/ ] 2% | _r__ 0w | = = h.:.lfr:d de |, i
usseE
1 —>
MR Commaunication SDPI 5A I .l Presse Portage Tuuraine 2% | 0%
SA (_entrePressEJ '“] SARL Télévision 5A% [ Py =1 B
X our du I
TR —
g o oL Cooe fe
- 5%

SOPARFP SAS

du Centre SA

50,68 % |
I : IRtEzeauion 2iobaiz
L3 Républiqua 5ok Etes TR en
eques eace

SCH Chidtesu
Saint-Martm 1%




5 - Regles et methodes comptables

Toutes les entites corrprises dans le périmétre de consaclidalion ort une date de cldture au 37 décembre 2018 et

une durée dexercice de 12 mois

Les socétas sur lesquelles la socigté La Nouvelle République du Centre-Cuest exerce directement ou

indirectement un contréle exclusif sont consolidées selon la méthode de lintégration glohale

Les sociétés sur lesguelles la sociele la Nouvelle Républigus du Centre-Cuest exerce directement ou
indirecternent un contréle conjoint sont consolidées selon la methade de linlegration proportionnella.

Les sociétés sur lesquelles la societeé La Nouvelle République du Centre-Cuest exerce une influence notable sont

mises er équivalence.

Enfin, les sccietes dont I'mpartance est non significative ou pour lesquelles la société La Nouvelle République du
Centre-Ouest n'exerce pas dinfluence natable ne sant pas consalidées,

La liste des sogigtes intégrées au pénmeatre de consolidation est presentée en note 4.2 « Liste des entités incluses

dans le périmetre de consolidation ».

Commissaire aux Comptes

SAS ‘!J'i LEF & ASSOCIES
19, bodlevard Berthelot
u 100 CHAMALIE Qi‘,\,

537 Ecarts dacousition Te 0473313300~ Fax 04 7336 3523

‘ecart d'acquisition representze la différence entre le codt d'acguisition des titres de participation et la quote-part
de I'entreprise acquéreuse dans I'évaluaticn totale des actifs et passifs identifiés 4 a date d'acquisition

L'évaluation des actifs et passifs identifiables est réalisee on fonction de la situation existante a la date d'entrée de
I'entreprise dans le perimetre de consolidation, sans que les événements ultérieurs puissent Stre pris on

considération.

Lecart dacquisition positil est inscrit & lactif immehilise et amort sur une durde gui refléte, zussi
raiscernablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés et documentes lars de l'acquisition

L'ecart d'acguisition negatif correspond genéralement soit a une plus-value potentislie du fait d'une acquisition
elfectuse dans dos conditions avantageuses, scit a une rentabilité insuffisante de l'entreprise acquise. L'écart
d'acquisition negatif est rapporte ad resultat selan un plan de reprise dont la durée refléte, aussi raisonnablement
que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés et documentés lors de lacquisition. Aucun ecart
d'acquisition negatif n'a éte constaté par le Groupe La Nouwvelle Republique.




532 - bnmmobdisations incorporeifes

Les immeobilisations incerporelles sont enregistrées au bilan pour leur valeur d'acquisition et amaorties sur leur

durée de vie prévue

, Commissair
Les methodes d'amortissement retenues scent les suivantes = € aux Com?ies

»  Frais Fi‘etablwssement \ 1 an SAS WOLFF & ASSOCIES
»  Logiciels Tas ans 19, boulevard Besthelor
*  Logiciels ERP 10 ans E5AC0 CHAMALIEH’ES
» Plateforme numeérigue 5 ans TE G873 3156 00 - Fax 04 72 35 35 23

Les fonds de commerce sont representatifs de la valeur économique des titres de presse et ne font pas 'obget
d'amortissement. Toutefois, a la cloture de chaque exercice, le groupe La Nouvelle République s'assure que la
valeur nette de ces actifs incorporels reste inférieure a leur valeur recouvrable. Cette derniére est approchée

conformement aux pratiques du secteur .
*  pour les titres de presse : sur la base de la diffusion payante du titre et de la valeur du lecteur ;

= pour les journaux gratuits © sur la base du chitfre d'affaires annuel « Publicité » réalisé par les titres

CONCErnes

Dans le cadre de la transposition de la directive comptable 2013/34/UE du 26 juin 2013, le réglement
2015-06 du 23 novembre 2015 de [‘Autorite des Normes Complables a modifie les dispositions du Plan
Comptable Géneral ralatives a I'amartissernent et a la dépréciation des actifs immabilisés, corparels et incorparels
et en particulier du fonds commercial. L'application de ce réglement n'a eu aucun impact sur l'analyse de la
valorisation des fonds de commerce détenus par le Groupe La Nouvelle République. Leur durée n'étant pas

déterminee, les fonds commerciaux n‘ont pas eté amortis.

533 - immobifisations corporeffes

Les immabilisations corporelles figurent au bitan pour leur codt o' acquisition ou leur codt de production.

La methode de comptabilisation par composants a été appliquée aux constructions, confarmément au réglement
CRC 2002-10.

Les amortisserments pour depreciation sont calculés selon le mode linéaira en fonction des immaohilisations et de
la durée d'utilisation. Une dépréciation est calculée gquand la valeur actuelle est inférieure 3 la valeur nette
comptable. Les principales methades d'amaortissernent et durées d'utilisation sont les suivantes :

= Structure des constructions 40 ans s Installations et agencements 10 ans
= Compasants des constructions 20 ans = Materiels de transport 445 ans
= Structure des rotatives 25 ans = Matériel de bureau 435 ans
» Composants des rotatives 10 ans = Materiel informatique 5 ans
= Materials industriels 3al10 ans = Mabilier 10 ans
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534 - Cnerations de location financement

Conformeément a la méthode préférentielle préconisee par le réglement CRC 99-02, les biens financés selon un
contrat de location financement et répondant aux critéres d'activation sont comptabilisés a l'actif pour leur cout
de revient et amortis selon la methode présenlée au point 533 < Immobilisations corporelles » La dette
correspondante est inscrite au passif. Les charges de loyer sont annulées en contrepartie de la constatation d'un

amortissement et d'intéréts financiers.

535 - immobdisations financigres

La valeur brute des participations non consclidees et des autres immabilisations financiéres est constiluée par leur
cout d'acquisition. Le détail de ces participations est présenté au peint 6.4 « Immohilisations financigres ».

Une provision pour dépréciation est constitude lorsque la valeur dinventaire est inféricure a la valeur nette
comptable.

536 - Stocks

Les stocks sont evalués a leur colt d’acquisition canstitué du prix d'achat et des frais accessoires.

Une depreciation des stocks est constatée lorsque la valeur brute s'avére supérieure 4 la valeur de réalisation des

gléments en stocks.

1

2

3.7 - {reances of dettes
Les créances ot los dettes sont valorisees a leur valeur nominale.
Les nisques de non-recouviement des créances font T'objet de provisions pour depréciations approprigss et

déterminées de maniére individualisée.

538 Autres cregnces et comptes de réguiansation

Les autres creances comprennent notamment les créances sociales et fiscales, les débiteurs divers.

Une provision pour dépréciation est constituée larsgue la valeur d'inventaire de ces créances est inférieure 3 leur

valeur comptable.

Les autres créances intégrent agalament, en matiera d'impats différés, les actifs résultant, sociéte par societe, de
Venregistrement des ditérences temporaires déductibles et des pertes fiscales reportables lorsque ces derniéres

ant éte Jugées recuperables.



Tommissaire aux Comptes
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Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de souscription.

Une provision pour dépréciation ost constituée lorsaue le cours de rachat de ces valeurs mobiliéres est inféneur &

leur valeur au bilan.

5370 - Subventions dinvestissement

Conformeérment a la recommandation de 'Autorité des Marches Financiers, les subventions dinvestissement sont

presentees en compte de reqularisation passif.

5371 - impdts surles benefices

Conformément aux prescriptions du réglement CRC 99-02, les impédts sur les bénéfices comprannent les impdts
exigibles et les impdts différés. Ces derniers sont canstatés, societé par sociéte, on cas de
= differences termpoeraires entra les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales,
» retraitements de consclidation engendrant une difference de base taxable,

= deficits fiscaux reportables dont la récupération est jugée probable,

Par ailleurs, le Groupe appligue la mathade dite du report variable. Le taux retenu pour I'exercice st de 33,33 %

pour l'ensemble des sociétos du périmetre de consoldation,

53712 Comptabiisation des prodints

Les produits sant comptabilisés au compte de rasultat lorsgue les prestalions correspondantes sont réalisées.
Ainsl, les abonnements encaisses restant a servir au 31 décembre 2018 sont comptabilisés en prix de vente en

compte de régularisation passif.

5373 - Charges et produits exceptionnels

Los charges et produits exceptionnels sont ceux dont la realisation n'est pas lige a l'exploitation courante, lls

intégrent notamment les résultats sur cessions d'actifs

551 MNature des relations avec fes entreprises hees

Les comptes des sociétes consolidees sont, le cas échéant, retratés afin d'assurer 'homaogénéité das régles de

comptabilisation et d'évaluation.

Toutes les opérations et transactions significatives enrtre sociétés consolidées ont été éliminées, de méme que les

résultats internes au groupe (dividendes, plus-values, provisions intra-groupes, etc.).



Au-dela des relations présentées ci-dessus, il n'existe pas de transactions avec das entreprises lices of non incluses

au sain du périmétre de consolidation.

5375 - Application des methodes preforentiolios

Des cing méthodes préférentielles préconisess par le reglement CRC 99-02, seules 'activation des contrats de
location financerent et la constatation des engagements de retraites en provision pour charges frouveraient 3
s'appliquer au sein du groupe La Nouvelle République.

Cependant, le groupe a fait le choix de ne pas appliquer la comptabilisation des engagements de refraites. Le
montant de ces engagemenris est présente =n note 8.2 « Engagements hors bilan »

5376 - Resultal par action

Le resultat net par acticn se calcule en divisant le résultat net Part cu groupe par le nombre moyen ponderé
d'actions en circulation au cours de l'exercice.

Le resultat net dilue par action s'obtient en divisant le résultat net Part du groupe corrige des effets de la
conversion par le nombre moyen pondere d'actions ajusté de lincidence de la conversion maxmale des
instruments dilutifs en actions ordinaires.

A la cléture de l'exercice clos le 31 décembre 2018, le groupe La Nouvelle République n'a émis aucun instrument
dilutif devant étre pris en compte pour le calcul du résultat par action et n'est donc pas concerné par ce
paragrashe,

6 - Explication des variations des postes du bilan

En euros Valeurs Brutes Amortissements Valeurs Nettes Valeurs Nettes
Exercice N Exercice N-1

Ecarts d'acquisition positifs
A Naouveau 1928 500 610 692 I 317 808 1510 658

Molvement de périmetre
Dotation aux amortissemants 162 850 -192 850 -192 850
Cession

Fcart de conversion

(X

£

LA

i
i

AT T eyt e L EN L T
Ecarts dizcquisition positts PS28 800

Les valeurs inscrites sur la ligne « Ecarts d'acquisition positifs » concernent exclusiverment la socigté Puzzle Centre
au 31 décembre 2018 amorties sur 10 ans.

Commissaire aux Comptes
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SAS WOLFF & ASSOCIES
19, bouievard Berthelor
63400 CHAMALIEFRES

Tel G733 5600~ Fax 68 77 el

En euros Valeurs Brutes Amorts / Valeurs Nettes Valeurs Nettes
Dépréciations Exercice N Exercice N-1
Frais d'etablissement
Frais de recherche
Concessions, brevets, licences 11022 570 G726 420 1296150 1565 958
Droit au bail 72 840 72 840
Fonds de commerce 4 960 697 1955104 3005 587 3243787
Autres immobilisations W : :
incorporelles
Autres immaos incorp. Credit ball
Immobilisations incorporelles
en cours
Avances el gcomptes s/ immao )
299 156 299 156 248 418
Incorp,
iMM?Br‘LISATiC?NS 16 355 258 11754 364 4 600 894 5058 164
INCORPORELLES

En euros Valeurs Brutes Amorts / Valeurs Nettes
Dépréciations
Txercice N-1 15183 362 11125198 5058 104
Augmentations 213 827 652 166 -438 33¢
Ciminutions 41931 23000 18 531
Variations de perimetre
Ecarts de change
Sverdice N 16 355 258 1754 Jn4g 4wl 894

Les fonds commerciaux correspondent aux fonds suivants
= SDPI(Titre « Centre Presse ») ¢

*  Presse Portage
= TOTAL:

4953 831

euros

6 860 euros
4 G600 6491 suros

L'application de l'approche présenlée au paragraphe 5.3.2 conduit a constater les dépréciations suivantes
F f f graf &
= SD2I(Titre « Centre Presse ) |

»  Presse Portage .
= TOTAL

1950537
4573

Ures

eurgs

1255104

euras




La dotaticn pour déepreciaticn du titre « Centre Presse » relative & I'exerc ce 2018 s'éléve a 238 200 euros. Cette

dotation est présentée en charges d'expleitation

Les accuisitions dimmobilisations incarporelles pour 213 827 2uros cancerment prinopalement des acquisitions de

tagiciels pour une valeur de 144 158 euros el des travaux en cours sur des développerments informatigues relatifs

aux outils commerciaux et sites internet pour une valeur de 69 569 euros,

Les diminutions  correspondent a la mise au rebut de logiciels totalement amortis pour une  valcur

de 23 000 suros et a la diminution des fravaux en cours sur des developpaments informatiques pour une valeur

de 18 831 euros.

~ommissaire aux Comples

S A5 WOLFF & ASSOCIES

19 houlevard B

[

rthvelof

£3400 CHAMALIERFS

Ter 04 7333800 - Faxn 04 /356 35 e

En euros Valeurs Brutes Amorts / Valeurs Nettes Valeurs Nettes
Dépréciations Exercice N Exercice N-1
Terrams 13359505 253793 1085 /12 1139193
Constructiaons 22068 223 18 366124 3702099 4053 577
Installations tech, mat et cutillages o ) - - o
il 26 711 441 24 (471203 2040238 3219101
Autres immohbilisations corporelles 5181 542 5779383 402 159 471921
Immobilisations corparellas en cours 21000 21000
Immeubles de placement
Avances et acomptes s/ Immo corp.
ARAGEILISATIONS CTORFORELLES 55 32171 43 470 503 S8R 208 =y
En euros Amorts /
Valeurs Brutes L Valeurs Nettes
Dépreciations
Exercice N-1 56 117 035 47 233 248 8 883787
Augmentations 481081 1476101 -995 020
Diminutions 276 405 238 846 37 559
Variations de permeatre
Ecarts de change
Learcice N ba 23 48 470 503 851208

Les acquisitions d'immaobilisatiars correspondent aux éléments suivants :

= Constructions et agencements divers 113 339 euros
o nstallations techriques et mrateriels - 155 360 curos
= Autres imimchilisations corporelles 191 382

= Immobilisations en cours 21000 curos
= TJOTAL 481081 euros

ewros dont 93 085 euros par crédit-bail




_as diminutions dimmaobilisations concernent les elements suivants -

= Terrains et agencements divers 25 032 euros
= Censtructions et agencements divers | 1M154 eures
v Installations techiigues et matériels - 55779 eurcs
= Autres immaobilisations corporelles 84 440 euros
= TOTAL 276405 euros

Les cessicns dimmaobilisations incorporelles et corporelles et les mises au rebut ont dégags une plus-value nette
de 35 905 ewros

L'impact a la cloture de l'exercice de activation des biens finances par contrat de lacation financement paut étre

synthétisé comme suit

En euras . Valeurs Nettes Valeurs Nettes
Valeurs Brutes Amortissements . ]
Exercice N Exercice N-1

Terrains
Constructions
Instal. tech, mat et outillages ind.

Autres immobilisations corporelles 2744 5988 2570052 174 546 243 258

Immiokilisations en crédit-hail 2744508 2570082 T7d S48 243 258

En euros Valeurs Brutes Amortissements Valeurs Nettes Valeurs Nettes
Exercice N Exercice N-1
Titres de participations 324135 754921 248 214 h2 102
Créances ratt. & particip. conso.
Créances ratt. d particip. non conso.
Autres titres immchilisés 127104 90N 118 093 118 093
Préts 1736 856 15 245 172160 16818 257
Actits financiers
Actions propres
Autres immabilisations financieras 122 340 122 340 112 708
PARODBILIS A TONS FINANMTIERES £ 30 HEAR T KRR TR POUZ TR

~ammissaire aux Comptes
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En euros Valeurs Brutes Amortissements Valeurs Nettes
Exercice N-1 2002131 5% 971 1202160
Augmentations 310 14 2086 309 908
Diminutions 1810 1810
Var périmelre et acarts de change
Exercice N 35 W0T7 22100258

Les titres de partcipation  concernent
31 decembre 2018

principalement

les  entites  suivantes  non

5000

consolidees

Sctinlore 5000 50,00 %
Sora Logiciels 181000 191 000 3333 %
Gama 20000 11465 20,00 %
IPO G147 9147 11,11 %
SAS Dans Nos Coeurs 16 500 16 500 11,00 %
Voxinzebox 67 388 3.49%
CFPP 4 349 4 349 571%
Autres 10 /53 10753
TOTAL 324 135 248 214

Le Groupe La Nouvelle République exerce une influence notable sur la sociélg SOFINLOIRE. Neanmains, au vu du
rosultat et des capitaux propres de la saciété au 31 decembre 2018, sa mise en equivalence n'aurait pas eu
d'incidences significatives sur les comptes consclides de lexercice 2018 du Groupe La Nouvelle Republigue.

La participation au sein de la socidte SORA LOGICIELS 2 4té acquise au cours de 'exercice. Cette société a ete

maintenue hors du périmétre de consolidation au regard de son importance non significative.

La société GAMA a é&té créée au cours de l'exercice 2012 Cette socictd n'a pas été intégrée au peérimetre de

cansolidation compte tenu de 'absence d'influence notable sur cette entité,
La societé VOXINZEBOX est en cours de liguidation judicaire depuis le 24 julllet 2017

Les préts d'un montant de 1736 856 euros concernent principalemnent les cotisations Effort Construction versees

sous forme de prét aux organismes cellecteurs pour une valeur de 1721 517 euros

Les autres immobilisations financiéres correspondent aux divers dépdls et cautionnements verses pour un

maontant total de 122 340 eurcs.
~ommissaire aux Comples
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En euros Titres mis en équivalence
L 2017
SOPAREP 1128 205 1141056

TUTRES MIS EN EGUIVALENCE

1128 205

1141 050

La valeur des titres mis on equivalence de la sociéte SOPAREP integre ['écart d'évaluation constaté historiquemnent
des titres de presse detenus par la societé SOPAREP et ses filiales. Cet écart d'évaluation concerne le titre de
presse La Republique du Centre pour une vateur de 8 713 515 euros.

L'application a la cloture de l'exercice de iz méthode de valorisation des titres de presse telle que présentée a la
note « 5.3.2 Immokbilisations incerporeflas » n'a pas fait apparaitre de valeurs dlinventare inférieuras 4 la valeur

recouviable de ces aclifs incerporels. Aussi, aucune dépreciation n'a eté constatee sur ces actifs.

Contribution aux réserves

Comtribution au resultat consolidé

En euros s
consolidées — Part groupe - Part groupe
2018 2017 o 2m8 2017
SOPAREP| - 4437 19 -4 417 704 -12 851 -19 317
TITRES RIS EN EQUIVALENCE | -4 457 (G -4 417 704 -12 831 -19 317

En euros

Valeurs Brutes

Dépréciation

Valeurs Nettes

Valeurs Nettes

Exercice N Exercice N-1

Matieres premiéres 150 560 150 860 15 916
En cours biens
Produits finis 21160 21160
Marchandises
STOORS BT eN-UCURE 72120 2150 150 060 115 95
~ommissaire aux Comptes
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En euros Valeurs Brutes Dépreciation Valeurs Nettes | Valeurs Nettes
Exercice N Exercice N-1
Avances et acomptes verses 57 305 67 505 76475
Clients F180 583 279747 £ 900 847 7245709
CREAMNCES CLIENTS 7245 088 b OBE 346 i 326184
Créances sociales a8 416 38 416 42 569
Créances fiscales 737278 30248 /256 3869
Comptes courants déebiteurs 360 029 5713 354 315 354 3246
Créances sur cession d'immaos
Prim. Remboursement ohlig.
Déhiteurs divers 3528 382 3528382 3701099
Instruments financiers dérivés
Capital souscrit appele non versé
AUTRES CREANCES 11 299 608 573 11 293 895 11354 363
CREANCES 18 547 656 235 455 18262 241 18 680 54
En eurcs Moins de 1an Plus de 1 an
Avances ot acamptes verses 67 505 ~ommissaire
~QMNNSEa aux
Clients 7180 563 Comptes
Créances sodiales 23 705 14 71 SASG“??L,FF 2 ASSQCIES
Créances fiscales 4015722 2357 059 Vo, DOWevard Bertheigt

Comptes courants debiteurs

Creances sur cession d'immaos

o
jayl
< U
o]
M™a
O

Débiteurs divers 3170153 358 229
Instruments financiers deriveés
Capital scuscrit appele non versé
TOTAL CREANCES [ERIr 50 eS HEs

65400 CH.!"\MAUE,D.ES
TElL 04733156 00~ Fax 04 73 35 35 73

Les creances fiscales sont principalement représentatives des dreits 2 deduction de TVA pour un montant de
2 640 MO euros et des creances constatees au titre du Crédit dImpdt Campentivite Emplol et du Crédit d'lmpot

Recherche pour une valeur totale de 4 462 667 ewros.

Les comptes courants debiteurs concerrent les créances que le Groupe La Nouvelle Républigue détient sur des

entites non intégrees au porimetie de consolidation



Les debiteurs divers d'une valeur de 3 528 382 euros sont principalement compasés

*  des primes et avors & recevolr par |a societé La Nouvelle République du Centre-Quest
171 485 curos

* du compte ce garantie du factor dans le cadre du contrat daffacturage de la société NR

Communication : 358 229 euros ;

»  dusolde du comple courant du factor
2 737 362 eurcs. ~ommissaire aux Comptes

gAS WOLFF & ASSOCIES
12, beulevard Borthelot
3400 CHAMALIERTS

Té 947373159600 - Fax 0473 e 25 22

En euros Valeurs nettes Valeurs nettes
Exercice N Exercice N-1
Valeurs mobihéres de placement 4015 094 250 000

Prov.dep Valeurs mobilieres de placement

VMEP / Actions propres

e S T

Cisponibilités 7179 092 9 815 694

Instruments financiers Actif

Concours bancaires courants 13 579 1254

Instruments financiers Passif

Lo tableau des flux de trésorerie est presente en page 7

Le capital social de La Nouvelle République du Centre-Ouest est compose de 408 937 actions d'un neminal

de 13 euros et s'etablit 2 5 316 181 euros.

Le tableau de varialion des capitaux propres - Fart du groupe est présentg en page 8



En euros Exercice N-1 Dotations Reprises Exercice N
Frov. autres risques 1230265 85 000 828472 A86 754
Provisions pour nsques 1230 266 45 000 828 472 486794
Prov. pour médailles du travail 40 082 138 939
Provisions pour charges 40 082 138 939
PROVISIONS POUR RISQUES E7
o 1409 287 85 000 £58 554 625 733
CHARGES
Provisons ooy impdts differas
PROVISIONS 14 85 0G0 563 554 825733

Los praovisions paur risques cencernant, a la cldture de l'exorcice, les risques suivants ;

v

-

Litiges civils et commerciaux -
Autres provisions pour charges

TOTAL

253 000 euros

233794 ouros

486 794 eurcs

En euros

Valeurs nettes
Exercice N

Valeurs nettes
Exercice N-1

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts aupres des étab de credit
Emprunts aupres des etab. de crédit C7T
Dettes participations des salariés
Dettes financiéres diverses

Dettes financiares Crédil-ball

Concours bancaires courants

Instrurments financiers Passif

2127999

29375
9404
222 653
1254

CEATELNTE BT RETTES FINAMOIERES

~smmissatre aux Comptes

GAS WOLFF & ASSOCIES
19 pouievard Berthelct
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En euros Moins de 1an De1asans Plus de § ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts abligataires
Emprunts aupres des élats. de credil LO7 882 946 867 300 250

Emprunts auprés des etab de crédit {T

Dettes participations des salariés 29 481
Dettes financiéres diverses 3936
Deltes financ eres Crédit-ball 77 219 100 £99
Intéréts courus non échus 8 692
Cancours bancaires courants 13 579
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 640 789 1047 564 300 260

Les emnprunts el dettes financierss comprennent principalement les &léments suivants

= les emprunts auprés des etablissements de crédit concernent exclusivement les emprunts bancaires

« classiquas » toujours en cours & la cdture de lexercice |

»  deux emprunts de 750 000 euros chacun ant été souscrits en 2014 aupres de la Caisse d'Epargne

Loire Centre et du CIC Quest aux conditions suivantes

= e taux applicable au contrat Caisse d'Epargne est Eurbar 3 mois journalier +2,199 % et
revisable. La durée est de 90 mois. Le capital restant dd s'éléeve a la somme de 389 912

2Uros.

Un contrat de couverture de taux (swap) a &té souscrit aupres de Nalixis pour la durée de

¥

Femprunt et pour le differentiel entre le taux Luribor 3 mois journalier et 0,63 %, permettant

de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,829 %

# e taux applicable au contrat CIC Ouest est Euribor 3 mois journalier + 2,16 % et révisable. La

duree est de 28 trimastras. Le capital restant di s'aléve a la somme de 294 643 euros

Un contral de couverture de laux (swap} a été sauscrit auprés de CM-CIC pour la durée de
'emprunt et pour le différentiel entre le taux Euribor 3 mois journalier et 0,63 % permettant

de payer globalement des intéréts au taux fixe de 2,75 %

Aucune dette financigre ni aucun emprunt n'est assort de covenant

~ommissaire aux Comptes

GAS WOLFF & ASSOCIES
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Valeurs nettes

Valeurs nettes

En euros . ;
Exercice N Exercice N-1
Fournisseurs et comples rattachés G 107 591 5777780
Avances et acomptes recus 168 406 16/ 576
Dettes soaales Naso 289 11656177
Dettes fiscales 4 865 357 4653 226
Fournisseurs d'immaebilisations 130 023 191785
Comptes courants créditaurs 531493 55 283
Instruments dérivés passifs

Dettes diverses 114 320 102 845

ALTRES DETTES

22 604 617

En euros

Moins de 1 an

Del1abans

Plus de 5 ans

Fournisseurs et comptes rattachés
Avances et acomptes ragus
Dettes sociales

Dettes fiscales

Fournisseurs ¢'immahilisations
Comptes courants crediteurs
Instruments derivés passifs

Dettes diversas

5107 691
168 406
1070 285
4 865 357
13002
53719

Al
wad

el
vy

114 220

~ommissairp aux Compies

SAS WIOLFF & ASSOCIES
19, bouleNard Berthelat
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Valeurs nettes  Valeurs nettes

En euros ) )
Exercice N Exercice N-1
ACTIF
Charges constatees d'avance 429 576 273 N7
Charges a répartir
Comple de liaison actif ~pmmissaire aux Compies

Ecart de conversion actif

SAS WOLFF & ASSOCIES
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 425 596 273117 N oevard Borthsiol

£3400 CHAMALIERI 3

PASSIF N Te 04733150 o0 - Fax 4 73 03523
Froduits constates d'avance 10014 729 10703 6418
Compte de liaison passif
Ecart de conversion passif
CORPTES DE REGULARISATION PASSIF W N473% 10 703 648

Les produits constates d'avance concement principalernent les abonnements percus d'avance pour 8 674 531
euros et les subventicns  dinvestissements  présentées  en  compte  de  régularisation  pour

957 670 euros.

7 - Explication des variations des postes du compte de résultat

En euros Exercice N Exercice N-1
Presse Quotidienne Regionale 86 836 253 89 338 631
Multimedia et divers 3090 257 3 RBG 483
Evenrementiel 2175

338 2 260 000

PR O Y R A T O S S5 g 4
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En euros Valeurs Valeurs
Exercice N Exercice N-1
Tatal des dividendes 38110 846 553
Autres produits de participation 4 4
Produits des autres immoblisations financiéres 473 1071
Revenus des autres ¢réances ot WMP 29147 13 821
Autres produits financers 50 220
Reprises sur prov. at amort. financiers
Escomptes obtenus
Transfert de charges financieres
PRODUITS FINANCIERS 67 789 861709
Dotation aux prov. & amaort. financiers 205 18 829
Intéréts et charges financiers 68 562 89579
Pertes de change
Charges nettes sur cossion de VMP
Escomptes accordés
Autres charges financiéres 125 84
CHARGES FINANCIERES 68 892 108 492
RESULTAT FINANCIER 1103 753 27

Les charges d'interéts concernent principalement les interéts sur les emprunts,

~ommissaire aux Comples
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Les dividendes dunc valour de 38 110 euras proviennent exclusivement d'entités hors du périmetre de

consalidation qu groupe La Nouvelle Republqus




Le résultat exceptionnel se décompose comme suit

ire aux Compies
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En eurcs Valeurs nettes Valeurs nettes SAR W "*?",i; g Berthelot
o poulevard Sariein
Exercice N Exercice N-1 :;jl Dt? CHAMAUEP‘E%_ -
Produits exceptionnels sur op. de gestien 51288 M13661 . 273315680 Fax 04725032 ¢
Produits exceptionnels sur ex. antérieurs
Produits de cession d'elements d'actifs 77 A50 14 266
Subventions virees au résultat
Autres produits exceptionnels 303 590 508 681
Reprises de provisions exceptionnelles 823 473 1797049
Transferts de charges exceptionnelles
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1255 81 2531362
Charges exceptionnelles sur op. de gestion 680 110 470 767
Charges sur exercices antérieurs
YNC des eléments d'actifs cédés 37 555 1537 2706
Autres charges exceptionnelles
Datations de provisions exceptionnelles 85 007 480 766
CHARGES EXCEPTIONELLES 802 666 2 498 809
RESULTAT EXCEPTIONNEL 453 145 12553

Lo rosultat exceptionnel est principalement constitue des élérments suivants
e |25 reprises de provisions pour un montant de 823 473 euros relatives aux provisions pour risguas et
charges ;
»  Jaouote-part des subventions virée au résultat pour une valeur de 303 589 euras
» des charges excepticnnelles pour un mentant tetal de 680 10 eures relati®s aux litiges, indemnités ot
transactions versees ;
o les dotations aux pravisions pour risques 21 charges pour une valeur de 85 007 euras.

Les cessions d'actifs conduisent 4 une plus-value globale de + 29 905 euros.
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Compte tenu de l'absence d'imposition differée, aucune preuve dimpct n'est présentee.

747 - Analyse des impasitions differées

Aucune imposition differce n'est constatée a fa cloture de l'exercice 2018,
Auregard des previsicns d'actvité et des résultats atterndus sur I'exercice 2019, le Groupe La Nouvelle Repubilique

a chaisi de ne pas constater d'imposition difiérée sur les deficits fiscaux renortables

8 - Autres informations

Les effectifs du groupe La Nouvelle Republigue s'établissent, & la cléture de I'exeraice, & 811 personnes.

Sont integres a ces données, les effectifs des saciétés consclidées par intégration globale et ies effecufs des

societes consclidées par intégration proportionnelle pour le pourcentage d'intérét du groupe dans ces struclures.

Les effectifs des societés mises en equivalence ne sont pas pris en compte dans cas données.



En euros Exercice N Exercice N-1
Pensions et Retraites 7336896 7125776
MNantissernment en second rang des sommes figurant au complte de -
ANLSSCIICHE C1 SECONH rang ' d b 500 000 500 000
garantie du contrat d'affacturage
Effets escomptas non échus - -
Créances cédées (affacturage) 2625 516 2392777
Contrats Swap de taux sur emprunts (A (A
ENGAGEMENTS DONNES 10 462 412 10 018 547

iA} L les wmpacts des contrats de swap souscrils suc les emprunts sont présentes au sem de la note 677

« Emprunts et dettes financiéres ».

Les engagements en matiere de pensions et retraites ont eté évalués selon la méthode rétrospective, en

apeliguant un taux dinflation de 1.0 % et un taux d'actualisation de 1,58 % Le taux d'actualisation utilisé sur

I'exercice dernier s'2tablissait a 158 %.

Le taux de charges sociales, calculé entite par entité, a été intégré a l'evaluation de ces engagements. Le turn-over

est pris en compte en fonction des categories professionnelles auxquelles se rattachent les salarigs Enfin, la

probabilite de survie est prise en caompte en fonction des tables de survie éditées par I'INSEE,

es indemnités de départ en retraite versées au cours de l'exercice 2018 se sont élevées a 553 000 eurcs charges

sociales comprises et concernent la societe NRCO.
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) Montant net . . .
En euros Dettes garanties . Biens donnés en garantie
stretes
Autres emprunts el dettes Hypotheque sur I'immeuble
financieres 684 555 £84 555 situé a Poitiers,
1ter, rue du Moulin @ Vent
Autres  emprunts et dettes 148 721 148 721 MNantissement des rnatériels
financiéras financés et du fonds de
commerce situd a Tours, 232,
avenue de Grammont
Autres  emprunts et dettes 647 594 647 594 | Privilege de préteur de denier
financieres sur l'immeuble situé a
Chateauroux
25 rue Diderot
Autres  emprunts et dettes 95 897 95 897 Gage sur matériel financé
financiéres
TOTAL 1576767 1576 767

Les remunératicns des dirigeants se sont elevées pour I'ensemble du groupe a la somme de 636 946 euros.
Ces remunéranons intégrent fa remunération des membres du Directoire de la sceieté La Nouvelle Republique du
Centre-Ouest.

Le maontant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de resultat se décompose
comrme suit:
% les honoraires comptabilisés au titre du controle légal des comptes 148 000 euros,
% les honcraires comptabilisés au titre des prestations de services entrant dans fes services autres
que |a certifications des comptes 1 2 250 euros.



En euros Exercice N Exercice N-1

Resultat ner par action 3,63 6,65
| Resultat ret dilue par action 3,63 6.65 |
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République

Conseil de Surveillance

RAPPCRT DU CONSE|L DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 24 JUIN 2019

Mesdames, Messieurs,

le vous présente, au nom du Conseil de Surveillance, le rapport sur le gouvernement d’entreprise de

I"'exe

rcice 2018, qui comprend six partigs :

la premiére, sur la composition du Conseil,

la deuxieéme sur le déroulement des travaux du Conseil,

la troisiéme, sur le rapport de gestion que vient de vous présenter le Président du Directaire,

fa quatrieme, sur les comptes de résultats et bilans de La Nouvelle République et du Groupe NR,
la cinquieme et la sixieme sur les informations abligatoires qui doivent désormais figurer dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise et non plus dans le rapport de gestion.

Ce rapport est désarmais jaint au rapport de gestion établi par le Directoire. Dés lors, sa communication
s'impose en méme temps que celle du rapport de gestion (envoi sur demande aux actionnaires et mise
a disposition au siége social a compter de la convocation de I'assemblée).

1. Lacomposition du Conseil de Surveillance

Au 3

1 décembre 2018, la composition du Conseil était supérieure aux obligations en termes de parité

femmes/hommes (45%)

André MAILLET, Président,
Michel HABOUZIT, 1ére Vice-Président,

*  Vincent BERAULT, Vice-Président,
* Jacques BENZAKQUN,
s Olivier BONNICHON,

Frangoise BOUTET,
Laurent COURONNE,

« Yolande de la CRUZ,

Monique LEFAUCHEUR,
Marie-Héiéne LESPINE,
Laurence RIBIERE-TIREAU,
Iréne ROUESNEL.

Nous vous rappelons que,

L'Ass

emblée Générale Ordinaire du 18 juin 2018,

* g ratifie la nomination, en qualité de Membre du Conseil de Surveillance, de Monsieur Qlivier

BONNICHON ; nomination par cooptation faite par le Conseil de Surveillance lors de sa réunion du
26/03/2018, en remplacement de Madame Edith CAILLARD, démissionnaire,
a renouvele le mandat de Membre du Conseil de Surveillance de Madame Frangoise Boutet, de
Madame Monigue Lefaucheur et de Monsieur André Maillet pour une période de 5 années,
A nommé Madame Yolande de la Cruz en qualité de Membre du Canseil de Surveillance NR en
remplacement de La Caisse d’Epargne Centre Val de Loire,

La NouveTle République du Centre-Ouest — 84 4 Directoire of Conzell de Surveillanee

Capital socal 5.316.181 curos — 584 800 122 ROS Tours
232 avenue de Grammeont 37048 TOURS Cedox 1 = Téléphone 02 47 31 70 00
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¢ A nommé Madame Iréne Rouesnel en qualité de Membre du Conseil de Surveillance NR en
remplacement de Monsieur Bernard Jadaud,

¢ Na pas procédé au remplacement de Monsieur Jacques Saint-Cricg, dont le mandat venait a
expiration a la date de I'assemblée.

Consécutivement, le Conseil de Surveillance du 18 juin 2018 a nommé Monsieur André Maillet en
qualité de Président et Monsieur Vincent Bérault en gqualité de Vice-Président du Conseil de
Surveillance.

Depuis, le Conseil de Surveillance du 28 janvier 2019 a nommeé Mme Véronique ROCHETTE en qualité de
Membre du Conseil de Surveitlance, en remplacement de M. Laurent COURONNE, demissionnaire, pour
une durée courant jusqu'a issue de la réunion de ['Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de
2020 statuant sur les comptes de 2019.

Ainsi, la composition du Conseil de Surveillance est aujourd’hui la suivante :

e André MAILLET, Président,

¢  Michel HABQUZIT, 1ére Vice-Président,
e Vincent BERAULT, Vice-Président,
s Jjacques BENZAKOUN,

e  Olivier BONNICHON,

* Francoise BOUTET,

e Yolande de la CRUZ,

*  Monigue LEFAUCHEUR,

+ Marie-Héléne LESPINE,

* laurence RIBIERE-TIREAU,

*+ Véronique ROCHETTE,

s Iréne ROUESNEL.

Les listes des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social de La Nouvelle Républigue du
Centre-Quest au titre de 'exercice ecoulé dans toute société figurent en annexe du présent rapport.

La ratification de la nomination par cooptation de Madame Véronigue Rochette est a 'ordre du jour de
la présente Assemblée ainsi que la résolution y afférente qui est proposee a votre vote.

2. Les travaux et débats du Conseill

Le Canseil a tenu en 2018 sept réunions au cours desquelles il a réguligrement examiné les
mouvements d‘actions et la situation de l'entreprise et ses résultats d’exploitation, présentés et
commentés par le Directoire.

Les principaux autres sujets traités pu débattus ont été les suivants :

* budgets d’exploitation et d’'investissements pour 2018,

+ aides commerciales a Touraine Télévision et NR Communication,

» tendance baissiére de |la publicité locale et extra-locale,

* prix du papier,

+ arrété des comptes et bilans de la NR et du Groupe, en présence d'un de nos Commissaires aux

comptes,
s préparation et convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire du 18 juin 2018, P
s activité numérigue ﬂ /
s prises de participation, —

La Nouvelle Repubhque du Centre-Ouese - 5A 4 Direcroice ef Consel de Survetliance
Capiral soeial 3316181 curos — 384 800 122 RCS Tours
232, avenue de Grammont 37048 TOURS Cedex 1 ="TCléphone 0 02 47 31 7000
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s actualité des filiales du Graupe,
» projet de restructuration « Cap 2023 »,
* estimé 2018,

3. Le rapport de gestion du Directoire

Le rapport qui vient de vous é&tre présenté est complet. Il donne une vue claire et précise de fa vie et de
la situation de I'entreprise et du Groupe pour 'année 2018,

Le Conseil avise a son tour I'assemblée que le résultat, a nouveau positif cette année, ne traduit pas
malheureusement une amélioration de [a situation économique de notre profession, ce que constatent
tous nos confréres, mais est le fruit des efforts continus d’économie de 'entreprise, de distribution de
dividendes de filiales en 2018 et de reprises de provisions relatives a des litiges s’étant dénoués au
cours de I'année 2018.

Le Conseil n"a, hors la remarque ci-dessus, pas d'observation particuliere a formuler sur ce rapport.

4. Les comptes NR et les comptes consolidés du Groupe

Le Conseil a cansacré sa réunion du mois d’avril 2019 a 'examen de 'ensemble des comptes sociaux et
consolides 2018, en présence de M. Gregory Wolff, un de nos deux Commissaires aux comptes.

Celui-ci a déclaré les comptes parfaitement réguliers et n"a formulé aucune remargue particuliere.

En conséquence, aprés en avoir débattu le Conseil a voté, a 'unanimité, deux délibérations prenant acte
de ces conclusions.

5. Conventions

En application des dispositions des articfes L. 225-37-4, 2° et L. 225-68, alinéa 6 du Code de commerce,
nous portons a votre connaissance ci-dessous les conventions intervenues, directement ou par
personne interposée, entre, d'une part, et selon le cas I'un des mandataires sociaux ou l'un des
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre part,
une autre société dont la Société possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, a
I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales.

Ces conventions figurent dans le rapport special des Commissaire aux comptes.

Entre La Nouvelle Républigue du Centre-Ouest et Touraine Telévision

Mandataire concerné : M. Olivier Saint-Cricg, Président du Directoire de La Nouvelle République du
Centre-Quest et Président de Touraine Télévision.

s Echange d’espaces publicitaires entre La Nouvelle République du Centre-Ouest et Touraine
Télévisian pour un montant prévu et facturé a hauteur de 60.000 € HT en 2018.
¢ Aide commerciale consentie a Touraine Télévision par La Nouvelle République du Centre-Cuest
pour un montant de 365.000 € HT. /417
L
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Entre La Nouvelle République du Centre-Quest et NR Communication

Mandataires concernés :

M. Olivier Saint-Cricg est Président du Directoire de votre société et Administrateur de NR
Communication.

M. Christophe Hérigault est Membre du Directoire de votre société et Administrateur de NR
Communication.

M. Qlivier Baisnard est Membre du Directoire de votre société et représentant de La Nouvelle
Républigue du Centre-Ouest, Administrateur de NR Communication.

+ Aide commerciale cansentie a NR Communication par La Nouvelle République et les sociétés
SDPI et NR Multimedia, au prorata de leurs chiffres d'affaires de publicité respectifs ; soit pour La
Nouvelle Républigue du Centre-Ouest un montant de 167.734 € HT.

Vous trouverez également ci-dessous, pour information, une convention déja approuvée par l'assemblée
générale au cours d'exercices antérieurs et dont 'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice
écoulé et qui figure au rapport spécial des Commissaires aux comptes.

Avec la société Jurica

Accord-cadre entre votre société et la société Jurica pour la réalisation par cette derniére d'études et de
consultations relevant du droit des affaires, du droit des sociétés et du droit fiscal, pour un montant de
800 € au titre de 'exercice 2018,

6. Délégations de compétence et de pouvairs

Nous vous informons qu'aucune délégation de compétence et de pouvoirs n'a été opérée au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2018 en matiére d'augmentation de capital.

7. Conclusion
En conclusion, le Canseil de Surveillance invite I'Assemblée Générale Qrdinaire a approuver :

+ le rapport de gestion du Directoire,

e lescomptes et hilans 2018 de la NR et du Groupe,

s les rapports des Commissaires aux comptes,

* etl'epsemble des résolutions qui lui sont proposéaes,

Je vous remercie de votre attention.

Tours, le 27 mai 2019

Pour le Conseil de Surveillance,
Le Président

André MAILLET

Pl/ iistes des mandats.

Ta Nouvelle République du Centre Ouest — 324 & Directotre et Conscl de Survallance
Capital social 5316181 curos — 584 800 122 RCS Tours
232 avenue de Grrammont 37048 TOLIRS Cedex 1--T'éléphone 1 02 47 31 70 00
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SITUATION DE LA SOCIETE

Faits significatifs

La sociéié a continué son aclivilté selon les mémes conditions d'exploitation
quc 'an passc.

Les modifications de la composition du Conscil de Survceillance intervenues
au cours de lexercice 2018 et depuis sa cloture sont détailléees dans le

rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise.

Evénement postérieur a la cléture

Par décision du 29 novembre 2018, La Nouvelle République du Centre-
Ouest, Associée Unique de la société NR MULTIMEDIA, a deécidé la
disseolution anticipée de ladite Société a la date du ler janvier 2019,

En application des dispositions de larticle 1844-5 du Code civil, cetle
dissolution s’cst effectuée sans liquidation et a entrainé la transmission
universelle du patrimoine de la Société au profit de son Associée Unique, La
Nouvelle République du Centre-Ouest.

Les écritures comptables de la Societé NR Multimédia ont eté reprises chez
La Nouvelle République dés le Ter janvier 2019,

Aucun autre événement significatif postérieur a la cléture de 'exercice clos le
31 décembre 2018 n'est a signaler.



1) Les recettes d’exploitation

* Ventes du quotidien

Le nombre de jours de parution a ét¢ de 307 jours comme en 2017.

La vente moyenne s’éléve & 151 142 exemplaires contre 152 047 exemnplaires
en 2017, soit un recul de 0,6 %.

Les ventes d’abonnements numériques ont progressé de 3 003 exemplaires
pour atteindre 3 177 exemplaires en 2018.

Diffusion par canal
ex./jour 2018 2017 Variations
Abonnements postés 30 105 31 /60 -1 555 -4,9%
Abonnements portés 77 667 77 881 -214 -0,3%
Abonnements Version PDF 1527 1175 +352 +29,9%
Abonnements numériques 3177 174 +3 003 N/A
Ventes au numéro 38 666 41 155 -2 489 -6,0%
Total 151 142 152 047 905 -0,6%

» Ventes NR Dimanche

Les wventes de NR  Dimanche

sonl en progression en 2018 avec
46 335 exemplaires contre 43 416 en 2017, soit + 6,7 %.
Diffusion par canal
ex./jour 2018 2017 Variations
Abonnemernts postés 831 821 +10 +1.3%
Abonnements portés 17 120 17 769 -549 -3.7%
Abonnements Version PDF 1527 1175 +352 +29.9%
Abonnements numérique s 4 058 296 +3 762 N/A
Verntes au numeéro 22 798 23 356 -558 -2.4%
Total 46 334 43 417 +2 917 +6.7%

Au global, le chiffre d’affaires diffusion s’éléve a 49 233 k€ contre 50 048 k€
cn 2017, soit unc baisse de 1,6 %.

« Publicité

Les recettes publicitaires ressortent a 17 000 k€ contre 18 197 k€ en 2017,
soit une baisse de 6,6 %.

La publicité locale a enregistré un retrait de 7,2 % et la publicité extra-locale
une baisse de 4,2 %.



Notons par segment
Pour la locale :
* La Commerciale = une baisse de 10,9 %
* Les Petites Annonces = une baissc de 7,7 %
* Les Annonces officielles el légales = un retrait de 2,2 %
*» Le Carnet = unc diminution de 0,9 %.

Pour l'extra-locale :
+ La Commerciale = unec baissc de 3,6 %

Les autres publicités comprennent 949 k€ d’échanges publicitaires dont
334 k€ concernant la contribution en nature a la responsabilité élargie des
producteurs (REP).

Publicité
en k€ 2018 2017 Variations
Locale 13 960 15 041 -1 081 =7,2%,
Extra-locale 2032 2122 -90 -4,2%
Autres publicités 1008 1 034 -26 -2.5%
Total 17 000| 18 197 -1 197 -6,6%

» Autres produits

Les autres produits comprennent notamment les travaux dimpression de
Centre Presse pour 557 k€ ainsi que les charges de rédaction et ventes de la
Vienne pour 1 242 k€. L'impression de journaux hebdomadaires a généré un
chilfre d’affaires de 953 k€.

L’aide au portage s’est ¢levée a 533 k€ contre 521 k€ en 2017.

2) Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation hors amortissements, provisions et autres charges
de gestion courante ont ¢té de 70 279 k€ contre 71 798 k€ en 2017, soit unc
dimimution de 2,1 %. Ces charges s’entendent aprés déduction des transferts
de charges.



« Masse salariale

Les effectifs sont en repli de 2,2 % et les frais de personnel de 4 %, passant
de 34 078 k€ a 32 710 k€.

Effcetif moyen pavé en équivalent temps complet :

2018 2017 écart |Variation
CDI 425 436 -11 -2,0%
CDhD 27 26 1 +2.6%
Total 452 462 -10 -2,2%
*+ Papier

Malgré la diminution de la consommation de papier en volume de 3,8 %
(7 280 tonnes contre 7 566 tonnes en 2017) les dépenses de papier ont
progresse de 10,9 % pour atteindre 4 137 k€ contre 3 750 k€ en 2017. Le
papier a subi deux hausses de tarifs consécutives de 9,5% en février 2018 et
Juillet 2018.

* TV Magazine

La marge contributive s’¢léve a 255 k€ contre 511 k€ en 2017. Elle s’est
fortement dégradée en raison, d’une part de la baisse du chiffre d’affaires
(ventes a — 3 % ct publicité a — 10 %) et d’autre part d’'une augmentation des
charges (+ 100 k€ de contits postaux).

* Autres charges

Deux aldes a caractére commercial ont été accordées a la régie publicitaire
pour un montant de 168 k€ et a la té¢lévision pour un montant de 365 k€.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinguies du
Code général des impéts, nous vous précisons que les comptes de l'exercice
2018 prennent en charge 19 589 € dc dépenses non admises dans les
charges déductibles du résultat fiscal correspondant a des amortissements
excédentaires sur les véhicules de tourisme en location.



3) Résultats

Les résultats sont cn repli par rapport a 2017 en raison de la perte de chiffre
d’aflaires d'un montant de 2 085 k€ partiellement absorbée par la baisse des

charges.

L’Excédent Brut d’Exploitation se dégrade et séléve a 1 946 k€ contre
2 497 k€ en 2017. Le résultat d’exploitation s’élablit a 406 k€ contre 619 k€

en 2017.

Le résultat financier est bénéficiaire de 404 k€ contre 855 k€ en 2017.

Le résultat exceptionnel s'¢léve a +682 k€ contre +254 k€ en 2017.

Aprés impot (+ 269 k€ d'¢conomie dimpot due a l'intégration), le résultat

net s’établita 1l 761 k€ contre + 2 818 k€ en 2017.

(k€) 2018 2017 Variafions
Excédent brut d'exploitation 1 946 2 497 -bal| -22.1%
Résullat dexploitation 406 619 2131 -34.4%
Opérations en commun 0 2 -2 na
Résultat financier 404 855 -451| -52.7%
Résultat courant 810 1476 -666( -45.1%
Reésultat exceptionnel 682 254 428 na
Impot et participation 269 1088 -819| -75.2%
Résultat net 1761 2818 -1 057 -37.3%
O




BILAN DE LA SOCIETE

Les fonds propres s@lévent a 11 523 k€ contre 10 138 k€ en 2017

Les deltes financiéres auprés des établisscments de crédit se réduisent
de 297 k€ ct s’ctablissent & 1 123 k€ (intéréts courus compris).

La valeur brute de Vactif immobilisé est en augmentation de 668 k€.
Les dotations aux amortissements de lexercice s’é¢lévent a 1 431 k€.

La trésorerie s’améliore de 1 137 k€ comparativement au 31 décembre 2017.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE

L’¢volution du chiffre d’affaires est négative tant sur les ventes de journaux
que sur les recettes publicitaires. Les perspectives de croissance pour La
Nouvelle République du Centre-Ouest dans le numérique et dans les
activités de diversification sont faibles et ne compenseront pas la
decroissance des activités « papier » dans un avenir proche.

C’est fort de ce constat que le Directoire a présenté au Conseil de
surveillance du 28 octobre 2018 le plan Cap 2023 visant a mettre cn
adéquation les charges avec la baisse des recettes et ainsi préserver
Péquilibre economique du groupe.

Les prévisions de trésorerie du Groupe restent positives pour lexercice a
venir.

ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Nous vous informons que notre sociét¢ n’a entrepris, au cours de l'exercice
¢coule, aucune acuivilé en matiére de recherche et développement ¢t aucun
credit impot recherche (CIR) n'a ¢té comptabilisé en 2018.



INFORMATION SUR LES FILIALES

Chiffres des comptes sociaux en k€

SDPIL (Société de Presse et dInformation) enregistre une amélioration de son
resultat d’exploitation et de son résultat net.

Les résultats du sous-groupe SOPAREP - La République du Centre sont
egalement dégradés en raison dec la cession de la société Portage Service. Le
résultat d’exploitation de La République du Centre reste positil.

Le chiffrc d’affaires de NR COMMUNICATION est en baisse mais les
€conomies réalisées sur les charges d’exploitation permetltent de réduire
U'aide apportée par le groupe.

Les activités de PRESSE PORTAGE sont stables par rapport a 2017,

NR MULTIMEDIA a vu son chiffre d’affaires chuter en raison de la baisse
d’audience du sitc lanouvellerepublique.fr consécutive 4 la mise en place du
paywall en octobre 2017,

La télevision locale TOURAINE TELEVISION a une activité stable par rapport
a2017.

PUZZLE CENTRE enregistre une baisse de son chiffre d’affaires et de ses
résultats.

[ %y Varinti we sultal Lhvidende s
. . fariations éwulta
k€) Entiiés Activites dintéret [CA 2018 | C.AL 2017 © B B versés ala
201872017 [ net 2018
consolide NE en 2018
S0 Fenteur Centre Presse 100,00% + 559 4929 S 243 0
PRESSE GROUPE SOPAREF (1) Ensemble du groupe 28,640 13 #8340 Hh 413 100, 2% -804 0
NRE COMMUNICATION (2) |Publicité Groupe NR 100,00% 16 784 17 097 1 &% ] t)
DISTRIBUTION| PRESSE PORTAGE Portage journa s 100,005 10631 10638 -0, 1% &8 Q
Nt MULTIMEDRIA [11ierrme: 1O, B0% 2507 3350 -20.2% 363 1]

MULTIMIEIITA

TOURAINE TELEVISION  Teidvision locale 100,00 671 GRT -2,3%a =26 0

J e I Urganisation satons ot ) i . ~ _
FVENEMENTIFL|PUZZLE CENTRE A K P00.00% 2175 22660 2. 00%h 171 325
COmMmLNICcAatIon

DBASSES LANINS Parts Sofinloite 100, 00% ¢ 0 ~{),0% 0 )

AL DE MUSSET Locaux NKE Comn Tours 100,005 208 208 -0.0% 105 45
31

CHATFALU-ST- MARTIN Locaux NR Com Blo's 100,004 D2 al <O ar N

COUR DU CAPITOLL Loacaux Chateauroux 100,009 107 106 +(2,0% 10 0

(1) Les ohiffres sont fndigues pour lensemble do Groupe a0 100%

{2} Le chiffre daflaires social de NR COMMUNICATION es: diminué des ventes despaces compensée s par les achals despaces inlragroupe



COMPTES CONSOLIDES ET RESULTATS PAR ACTIVITE

Faits marquants et variation de périmétre

Le Groupe a continué son acliviteé selon les mémes conditions d’exploitation
que Uan passe.

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun évenement significatif postéricur a la cloture de l'exercice clos le
31 décembre 2018 n'est 4 signaler.

Chiffre d’Affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est en retrait de 3,4 %, avec 92 202 k€ contre
95 485 k€ en 2017.

Apreés élimination des chiffres d’affaires internes au groupe, le multimédia
baisse de 20,5 % et I'événementiel de 3,7 %.

Chiffre d'affaires aprés élimination
des mouvements inter sociétés
(k€) 2018 2017 écart Variation
Presse quotidienne 86 936 89 339 -2 403 -2.7%
Multimédia et divers 3 090 3 886 -796 -20,5%
Evenementiel 2176 2 260 -84 -3,7%
Total 92 202 95 485 -3 283 -3,4%




Résultats

Le resultat d'exploitation du Groupe est en repli

1 238 k€ contre 1 810 k€ en 2017.

de 572 k€ et s'établit a

Ventilation des résultats

(&€} 2018 2017 écart | Variation
Résullat dexploitation 1238 1 810 =572 -31,6%
Résultat financier -1 753 -754 na
Résultat exeeptionnel 453 33 +421 | 41292 0%
Résultat net consolidé 1484 2721 -1237 -45,5%
Résultat net part du Groupe 1484 2721 -1 237 -45,5%

Le résultat net consolidé est porté par les résultats des activités
quotidienne papier des sociétés du Groupe.

de presse

Résultat d'exploitation par activité

(k€) 2018 2017 écart | Variation
Presse quolidicnne 1213 as7 +326 +36,8%
Multimédia -388 337 =725 +215,3%
Evénementiel 221 415 -184 -44 3%
SCI 182 172 +10) +6,1%
Total 1238 1810 -572 -31,6%

Contribution des activités au résultat net conselidé
2018 2017 écart |Variation
Presse quotidienne 1742 2263 -521 -23,0%
Multimédia -388 213 -601 na
Evénementiel -22 106 -128 na
SCI 152 139 +13 +4,3%
Résultat net consolidé 1484 2721 -1237 -45,5%
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CONCLUSION

La Nouvelle République du Centre-Ouest [ait toujours face a une baisse
signilicalive de ses ressources publicitaires de 6,6 % par rapport 4 2017 ct a
une diminution de sa diffusion de 1,6 %. Le groupe doit donc chercher a
compenser cette baisse des recettes par une gestion siricte el rigoureuse de
toutes les dépenses et de la masse salariale. La plus grande prudence en
mati¢re de maitrise des charges esl toujours requise pour faire face a la
baisse des revenus.

Le chiffre d’affaires cst cn forte baisse de 20,5 9% sur les aclivités multimédia.

Les activités ¢événementielles ont vu  leurs recettes et leur résultat
d’exploitation se réduire.

Les fonds propres du Groupe s’établisscnt a 11,8 M€.
Les dettes financiéres du Groupe baissent de 0,4 M€ et s’é¢tablissent a 2 M€.

La trésorcric du Groupe s’¢léeve a 11,2 M€ au 31 décembre 2018.
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INFORMATIONS LEGALES

1) Conventions réglementées

Les différentes conventions réglementées qui font 'objet du rapport spécial
des Commissaires aux comptes dont i va vous étre donné lecture,
conformément aux dispositions des articles 1.225-86 a L.225-88-1 du Code
de commerce, ont été examinces par le Conseil de Surveillance.

2) Participation des salariés au capital

Nous vous indiquons, ci-aprés, 'état de la participation des salariés au
capital social de la société au dernier jour de lexercice, soit le 31 décembre
2018

¢ la participation des salariés est de 8,17 % au titre de la participation
individuelle.

» Les salariés ne détiennent aucune action au titre de la participation
collective.

Nous vous rappelons que depuis la modification des statuts, il n'y a plus
d’actions réservécs aux salariés.

3) Jetons de présence

Vous voudrez bien statuer sur le montant global des jelons de présence
alloués au Consell de Surveillance pour lexercice cn cours, que nous vous
proposons de fixer pour Pexercice 2019 a4 55.449 €,



INFORMATIONS PARTICULIERES

Conformément aux articles .. 233-29 et 233-30 du Code de commerce, nous
vous Informons qu’aucune aliénation d’actions de la Société n’a été réalisée
au cours du dernier exercice par application des dispositions relatives aux
participations réciproques ou croisées.

Dans le respect de l'article 441-6-1 du Code de commerce vous trouverez, ci-
apres, les informations sur les délais de paiement de nos fournisscurs ct de
nos clients telles que définies a l'article D. 441-4-1 du Code de commerce et
présentées selon le modéle de tableau prévu par 'arrété du 20 mars 2017.

Article 0. 441 1. - 17 du Code de commerze : Factures regues non réglées [ Article 0. 441 1. - 27 du Code de commarce : Factures 4mises non réglées

4 la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu 3 la date de cldture de I'exercice dont ie terme est échu
‘ X . i i Total . ) . . . Total
0 jour 1a30 31as0 61390 |91 jours et (1 jous st 0 jaur 1a30 31360 561a90 |51 jours et i1 jour et
indicatif Jours jours jours lus ’ indicatif jours jours jours s
lindicatif) | i j p dusy | T jou jou plus olus)

[A) Tranche de retard de paiement
Nombres de
factures 175
cancemees
Montant tetal
TTC des
factures 48 4 5 44 101
concemaes
en ki
Pourcentage
du montant
TTC total des 0,11% 0,01% 0,01% 0,10%
achats de
I'exercice

338

Pourcentage
du chiffre

d'affaires de

I'exercice TTC

0,27% 0.08% 0,05% Q,03% 0,43%

18} Factures exclues du [A) relatives & des dettes et créances littgleuses ou non comptabilisées
Mombre de
factures 8

exclues
Montant total

TTC des

factures
exciues en ké
(<€) Délals de patement de référence utilisés (cantractuel ou délai légal - article L. 441-6 cu article L, 443-1 du Code de commerce)
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Délais de |- Délais contractuels : - Délais contractuels : abonnements - paiement comptant
paiement |- Délais Yégaux : 45 jours fin de mals depositaires - de 11 jours & 30 jours
utilisés pour - Délais légaux : autres facturations - 45 jours fin de mois
le caleul des
retards de
paiement

Afin de nous conformer aux dispositions de larticle 243 du Code général des
1impdts, nous vous rappelons quaucunc distribution de dividendes n'a été
effectuée au cours des trois derniers exercices.



Nous vous informons enflin qu’au cours de exercice, La Nouvelle République
du Centre-Ouest a pris une participation de,

e 11,02% dc la socicté Webtales (SAS au capital de 22.837 € dont le
siege est a Paris {(75008)), soit 2.823 actions sur un total de 25.600
pour un montant total de 5.646 € (prime d’émission incluse) dans le
cadre d’'une augmentation de capital qui lui étaitl réservée, en date du
18/04/2018 ;

e 33,33% de la société Sora Logiciels (SARL au capital de 41.000 € dont
le siege est au Mans (72000)), soit 13.667 parts sociales sur un total
de 41.000, pour un montant total de 190.671,31 €, en date du
27/09/2018.

Sonl annexés au rapport de gestion, les résolutions du ressort de
I'Asscmblée Géncrale Ordinaire ainsi que le tableau des résultats des cing
derniers exercices,

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
En application de l'article L. 225-68 du Code de commerce, vous trouvercz
en annexe au présent rapport de gestion, notre rapport sur le gouvernement

d'entreprise contenant toutes les informations requises par la réglementation
en vigueur.

Tours, le 27 mai1 2019

Pour le Directoire, Le Président,

Olivier AINZiRI’CQ
I

— !

1
l



LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE OUEST
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance - au capital de 5.316.181 Euros
Siege social : 232 Avenue de Grammont - 37048 TOURS CEDEX 1
R.C.5. TOURS B 584 800 122 Otivier SAINT—CRICQ
Président du Directoire

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, d Co

Surveillance et des Cemmissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de La Nouvelle Répu Ilque &
savoir le bilan, le compte de résultat et l'annexe arrétés au 31 décembre 2018, tels gqu'ils lui ont eté présentés, ainsi
que ies operations traduites dans ces comptes ef résumées dans ces rapports.

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU

2p19,
EXTRAITS DES DECISIONS '\1{ [& orl.e

1ére RESOLUTION

POUR : 207 008 voix
CONTRE : 0

NUL cu BLANGC : 0
ABSTENTION : O

2éme RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Groupe, & saveir le bilan
consolidé, le coampte de résultat consolidé et 'annexe, et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les
comptes consclidés arrétés au 31 decembre 2018, tels qu'ils lul ont &té présentés, ainsi que les opératicns
traduites dans ces comptes et résumees dans ces rapports.

POUR - 207 006 voix
CONTRE: 0

NUL ou BLANC : 0
ABSTENTION : 0

3éme RESOLUTION

L'Assemblee Générale Ordinaire, aprés avair entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

= prend acte de la poursuite durant cet exercice de conventions anciennes.
= prend acte de la signature durant cet exercice de conventions nouvelles et approuve successivement

chacune desdites conventions.

POQUR : 207 006 voix
CONTRE : D

NUL ou BLANC : O
ABSTENTION : O

4éme RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la preposition du Directoire, décide d'affecter
le bénéfice de I'exercice de 1.761.219 28 euros,

au compte report a nouveau anterieur deébiteur de -10.142.028 95 euros qui s'elévera apres affectation a
-8.380.809,67 euros,

Conformément a la lol, IAssemblée Genérale Ordinaire constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des
trois exercices précédents.

POUR : 207 0086 voix
CONTRE : 0

NUL ou BLANC : 0
ABSTENTION : 0



5éme RESOLUTION

L'Assemblée Genérale Ordinaire fixe le moentant global annuel des jetons de présence alloués au Conseil de
Surveillance peur I'exercice 2019 & 55 449 euros.

POUR : 207 006 vaix

CONTRE : 0

NUL ou BLANC : 0

ABSTENTION: O

7éme RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent procés-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

POUR : 207 006 voix
CONTRE : 0

NUL ou BLANC : O
ABSTENTION : 0



