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DGFiP N° 2050 2021

s il (1) BILAN - ACTIF
du Code Géndral des Impits)

Désignation de Fentreprise: Socie€té A CYAN { ASJA) GESTION DE CRISE Durée de l'exercice exprimée en nombre de mois* |1 _2
Adresse de l'entreprise 70 RUE D'ASSAS 75006 PARTS Durée de l'exercice précédent* |1 2
Numero SIRET* [4 [ 1] 7] 9] 0] 7JoJa]s]o]oJo]3] 9] Néamt (] *
Exercice N cios le, N-1
Bl 1220201 (1231122019
Brut | Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital souscrit non appelé I |aa
G| Frais d'établissement * AB AC
§ Frais de développement * CcX CQ
=
]
Z| Concessions, brevets et droits similaires AF 617 |AG 617
z
% Fonds commercial (1) AH Al
g Autres immobilisations incorporelles AJ AK
. | Avances et acomptes sur immobilisa- [
E tions incorporelles AL AM .
§ * | .| Terrains AN AO N
A 3
p—t|
= ‘?E‘E Constructions AP AQ
h 3 Z| Installations techniques, matériel
g E 2| et outillage industriels R AS
&
@ - g Autres immobilisations corporelles AT 4 495 |avu 1 513 2 982 2 982
~J= 2
x (é:) £| Immobilisations en cours AV AW
H
E ~| Avances et acompies AX AY
X _| Participations évaluées selon 2 =
§ E la méthode de mise en équivalence Cs cT
% % Autres participations cu 1 158 577 |cv 1 158 577 1 158 577
z
. =
2 £| Créances rattachées i des participations BB 83 044 |BC 83 044 82 075
£
8 E| Autres titres immobilisés BD BE
z 1
X (5] pras BF BG
g |2
E ~| Autres immobilisations financiéres* |sH 6 666 |nI 6 666 6 666
E TO’I‘AL(H)—IBJ 1 253 398 [BK 2 130 1 251 269 1 250 300
% Matieres premiéres, approvisionnements |BL BM
§ (‘; Eb cours de production de biens BN BO
]
8 En cours de production de services BP BQ
[
;m Produits intermédiaires et finis IBR IBS
<€
g Marchandises |BT IBU
-
% Avances et acomptes versés sur commandes |BV IBW
= (7
E'S Clients et comptes rattachés (3)* |BX 1 146 |BY 1 146 19 830
2
LS| Autres créances (3) [ 11 475 [ca 11 475 3 429
=
n Capital souscrit et appelé, non versé CB cc
!éJ Valeurs mobiligres de placement
@ | (dont actions Propres : ............cocveeviiinns)) CD CE
>
2| Disponibilités CF 327 508 LCG 327 508 341 121
Charges constatées d’avance (3)* |cn CI
" TOTAL d1I) |CJ 340 129 |cK 340 129 364 381
B 1
B % Prais d‘émission d'emprunt 3 étaler av) lcw
&3
I§ gc Primes de remboursement des obligations V) |cMm
T
Ecarts de conversion actif* (VD) JCN
. TOTAL GENERAL (12 VI) |co 1 593 527 A 2 130 1 591 397 1 614 681
_";’. Renvois: (1) Dont droil au bail f:'::;’: k .m""‘:n'j";:;.t“mm. CP 89 710 | @ Paaplusdunan: |CR
= %:‘.Eu:; ;::e:s‘t.n‘e II Imaobilisatiuns : Stacks : Créances -

BT ee cemfiantle s camacant saits mia e rsns e fae e by -

R gy —" E T
En s



@

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obhgatoire (article 53 A
du Code géneral des Impdts)

DGFiP N° 2051 2021

Désignation de lentreprise : Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE Neans [1#
Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : ................ 20..000............. ) DA 50 000 50 000
Primes d'émission. de fusion, d'apport, ... DB
Ecant de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence EK 1 )DC
7 Réserve légale (3) DD 5 000 5 000
=
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
& - ]
a ‘e -, - Dont réserve spéciale des provisions
5 Réserves réglementées (3)* ( pour ﬂucluzniol; des cours Bl J|DF
. 3 Dont réserve relative i 'achat .
é cufme fepares ( d'oeuvres originales d'artistes vivants* EJ )|PG
A
5 Report a nouveau DH 1 159 989 1 108 107
:2 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte} DI (23 407) 51 882
§ Subventions d'investissement DJ
3 Provisions réglementées * DK
-
X TOTAL (M) DL 1 191 582 1 214 989
~~
oy
-jl z Produit des émissions de titres participatifs DM|
€ %
&%
x 3 2-.- Avances conditionnées DN
< 2 :
A TOTAL(ID) |DO
x T e——
| 2z v » | Provisions pour nsques DP
> 52
X £ § 2 | Provisions ponr charges DQ
b CRA
g = TOTAL ()  |DR
S Emprunts obligataires convertibles IDS
:( Autres emprunts obligataires DT
-
E Emprunts et deties aupres des établissements de crédit (5) DU
§ % Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs | EI y|pv 366 825 374 168
;é
% =] Avances et acomples regus sur commandes en cours DW
= —
o Dettes fournisseurs et comptes raitachés DX 29 7156 10 608
< P
Deutes fiscales et sociales DY 3 234 14 915
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ
Autres dettes EA
\r’:gr:llm Produits constatés d'avance (4) IEB
TOTAL av) |EC 399 815 399 692
Ecarts de conversion passif * (V) |ED
TOTAL GENERAL 12 V) [EE 1 591 397 1 614 681
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) IC
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
=
% Réserve de réévaluation (1976) 1E
&
o (3} | Dont réserve spéciale des plus-values i long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance i moins d'un an |EG 399 815 399 692
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangques ¢t CCP IEH
* Des explications concernunt cette rubrigue soni données dans la notice n® 2032

En Euros




Formulaire obliganare (aticle 53
Adu G

®

ode Cenral des Tuponsy

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

DGFiP N° 2052 2021

Désignation de I'entreprise :

Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRIGSE

EEE

En Euros N

Efosiw K Exercice (N-1)
France Bt ?::2"’"““"“"' e - Total
Ventes de marchandises* FA FB FC
= ‘ { biens*  |FD [FE FF
< | Produetion vendue
E services* |FG 77 098 IFH FI 77 098 192 300
S | Chiffres d'affaires netse ¥ 77 098 [rk [ev 77 098 192 300
:E\ Production stockée* —lFM
é Production immobilisée* FN
5 Subventions d'exploitation FO
§ Reprises sur amortissements et provisions. transfert de charges* (9) FP
:E Autres produits (1) (11) FQ 0 15
§ Total des produits d'exploitation (2) ()  |FR 77 098 192 315
E Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS
’:;}) Variation de stock (marchandises)* FT
gl Achats de matigres premitres el autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU
: é Variation de stock (matidres premigres et approvisionnements)* IFV
;E E Autres achats et charges externes (3) (6 bis) * FW 99 416 97 904
’3 S Ilmpdts, taxes et versements assimilés* FX 895 1 240
% ; Salaires et traitements* FY 6 385 60 000
.2 % Charges sociales (10) FZ 2 246 29 681
8 f E { - dotations aux amortissemenis* GA 126
T | £& | Surimmobilisations
_< = = g - dotations aux provisions GR
<« =3
E § 5 Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC
E -; Pour risques et chacges : dotations aux provisions GD
§ Autres charges (12) GE 0 4
.:_5 Total des charges d'exploitation (4) (II)  |GF 108 942 188 955
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION {1 - II) 3G (31 844) 3 360
§§ Bénéfice atribué o perte transférée* (|G
gz Perte supportée ou bénéfice transféré* (IV) |G1
P Produits financiers de participations (5) GJ 12 904 39 044
g Produits des autres valeurs mobilidres et créunces de I'acGf immobilisé (5) GK
g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 234 168
.’E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
E Différences positives de change OGN
E Produits nets sur cesstons de valeurs mobilieres de placement GO 13 002
Total des produits financiers (V) |Gp 13 138 52 214
E Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
; Intéréts et charges assimilées (6) GR
é DilTérences négatives de change GS
g Charges nettes sur eessions de valeurs mobiligres de placement GT
. é Total des charges linanciéres (V1) |GU
:%’ 2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 13 138 52 214
< 3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1 -1l + -1V + V - Vi) GW (18 706) 55 574




P DGFiP N° 2053 2021
@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)
00 Gode it s gy
Désignation de l'entreprise: ~ Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE Neam [ ] *

Cegid Quadra

Joindre en anncxc)

Exercice N Exercice N-1
.‘3. Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
—
24 —
E 5 Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB
2 X
% E Reprises sur provisions et trunsferts de charges HC
-
»
= Total des produits exceptionnels (7) (VI) HD
r‘ . . . .
= | Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 238
o
:j £ | Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF
= C
< = ; . =4
3 £ | Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions |HG
=
o
< Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) HH 238
[2 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) |Hl (238)
Participation des salariés aux résultats de T'entreprise (IX) 'HJ
E Impdts sur les bénéfices * X) |BK 4 463 3 692
~
- TOTAL DES PRODUITS {l + Il + V + VII) HL 90 236 244 529
-~
N
x TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIt + IX + X) HM 113 643 192 647
| :
x 5 - BENEFICE OU PERTE {Total des produits - total des charges) HN (23 407) 51 882
s s . R
A i) i[)om produits nets purtiels sur opérations i long (erme HO
x i
=< s produits de locations immobilidres |ay 54 319
= (2) Dont
%g produits d'exploitation afférents A des exercices antérieurs (& détailler au (8) ci-dessous) |16
g - Crédit bail mobilier * HP
=~ (3) Dont
b - Crédit bail immobilier HQ
E (4) | Dont charges d’exploitation afférentes 3 des exercices antérieurs (i détailler au (8) ci-dessous) 1H
E (5) | Dont produits concernant les entreprises lides 1) 39 044
5 (6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1X 2968
E (6bis) Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.L) HX
?_g Donr amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
(61er)
» Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) —IRI)
]
; (9) | Dont transferts de charges Al
§ (10)| Dont cotisations . elles de Fexploitan (13 (dont montant des consations sociales | A2
ont cousations personnelles de Fexploitay 3) obligataires hoes CSGARDS)
(11}| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences {charges) Ad
8
-~/ Dont primes et cotisations
(3 complémentaires personnelles:  Tacultatives | A9 abligatoires A9
Dont cotisauons facultatives AS rk:m cotisations
aux nouveaux pluns d’épargne retraite ’ Madelin A7
e Détail des produits ¢t charges exceptionnels  (Si e nombre de lignes est insuffisant, seproduire le cadre (7) et le Exercice N

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Pénalités sur Impdt sur les sociétés 2019

238

| : . L.
(8) IDcuul des produits et charges sur exercices antérieurs :

Excrcice N

Charges anténcures

Produits antéricurs

cs cxplications concermant cetie rubngue sont donnecs dans 10 notice n- ey,

En Euros




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE

75006 PARIS

(_ ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

.

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(PCG Art. 831-1/1)

Principes et conventions générales

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément anx regles

comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice i l'autre, indépendance des

exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cofits historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2014-03 et des reglements ANC 2018-07 relatifs & la réécriture du plan comptable
général applicable 2 la clture de I'exercice.

Permanence des méthodes
~trmanence des methodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport a l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

Déces de la Présidente, Mme Emmanuelle Tran, survenu le 10 février 2020

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AUBILAN -

AW,




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE

75006 PARIS

o

Exercice du 01/0172020 au 3171 2/2020

Etat des immobilisations

~

[ Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations [ Acquisitions |
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 617
Matériel de transport 680
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 3 815
TOTAL 4 495
Autres participations 1 240 652 968
Préts, autres immobilisations financiéres 6 666
TOTAL 1 247 318 968
TOTAL GENERAL 1 252 430 968 |
Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste 4 Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 617 617
Matériel de transport 680 680
| Matériel de bureau et informatique, Mobhilier 3 815 3 815
TOTAL 4 495 4 485
Autres participations 1 241 621 1 241 621
Préts, autres immobilisations financiéres 6 666 6 666
TOTAL 1 248 287 1 248 287
TOTAL GENERAL 1 253 398 1 253 398
Etat des amortissements
Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de I'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 617 617
Matériel de transport 680 680
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 833 833
TOTAL 1 5%3 1 513
TOTAL GENERAL 2 130 2 130




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

o
Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances Montant brut | Alanauplus | A plusd'l an
Créances rattachées a des participations 83 044 83 044
Autres immobilisations financieres 6 666 6 666
Autres créances clients 1 146 1 146
Taxe sur la valeur ajoutée 11 475 11 475
TOTAL | 102 331 102 331
Etat des dettes Montantbrut | Alanauplus | DelaS5ans A plus de 5 ans
Emprunts et dettes financiéres divers 366 825 366 825
Fournisseurs et comptes rattachés 29 756 29 756
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 82 82
Impbts sur les bénéfices 1 397 1 397
Taxe sur la valeur ajoutée 1 302 1 302
Autres impdts taxes et assimilés 453 453
TOTAL 399 815 399 815
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 et 832-13)
Différentes catégories de titres nyni}ﬁg & Lol i iRt
eneuros |  Au début Créés Remboursés En fin
Julien Kauffmann 35.7143 450 450
[Emmanuelle Tran Thanh Tam 35.7143 950 950

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes:

Catégorie Mode Durée

Constructions Linéaire 10250 ans
Agencements et aménagements Linéaire 10220 ans
Installations techniques Linéaire 5al0ans
Matériels et outillages Lingaire Sal0ans
Matériel de transport Linéaire 42a5ans
Matériel de bureau Linéaire Sal0ans
Mobilier Linéaire S5al0ans

Titres immobilisés
(PCG Art. 831-2/20 et 832-7)

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.

Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle a la cldture de l'exercice.




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

(_ ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-
: o

Créances immobilisées
(PCG Art. 831-2 79

Les préts, dépots et autres créances ont été évalués A leur valeur nominale.
Les créances immobilisées ont Je cas échéant été dépréciées par voie de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la cloture de l'exercice.

Evaluation des créances et des dettes
=== DL Ces creances et des dettes

Les créances et dettes ont été €valuées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances

(PCG Art.831-2/3)

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciges par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Evaluation des valeurs mobiliéres de placement
=——————= "2 tlIs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement ont été évaludes 2 leur cofit d'acquisition 2
l'exclusion des frais engages pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres a été estimée selon la méthode FIFO (premier entré, premier

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaludes pour leur valeur
nominale.

Produits i recevoir

Charges 3 paver

Montant des charges 2 payer incluses dans les postes suivants du bilan
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Total

Montant
1 266
535




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

.

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Engagements financiers
(PCG Art. 531-2/9)

Engagements donnés

| Avals et cautions

960 000

| Total (1)

960 000

Caution de société francaise & hauteur de 960 000 €
Bénéficiaire : SCI Bazofoto
Echéance : 05/12/2020

Engagements recus




ACYAN (ASJA) GESTION DE CRISE
Société par Actions Simplifiée

au capital de 50.000 Euros

Siege social : 70, rue d’Assas

75006 PARIS

417 907 045 R.C.S PARIS

3 ok 3k ok ok ok ok ok ok ok ok o ke ok ok ok ok ok ok sk ok

COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE SOCIAL 2020
(Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 18 mai 202] )

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle décide d imputer la perte de l'exercice social clos le

31 décembre 2020, laguelle s éléve ¢ 23.407 Euros
Sur le compte de report & nouveau, s élevant & 1.159.989 Euros
Lequel sera ainsi ramené a 1.136.582 Euros
Puis de prélever sur ledit compte de report a nouveau une somme 280.000 Euros

Pour la distribuer aux Actionnaires & raison d'un dividende de 200 Euros par action.

Ce dividende pourra étre mis en paiement i compter de l'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle.

Le compte de report & nouveau sera ainsi ramené & 856.582 Euros.

A cet égard, I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle prend acte de ce que :

les dividendes et distributions assimilées pergus par des personnes physiques domiciliées en
France, sont obligatoirement soumis au prélévement forfaitaire non libératoire (PFNL) de 12,8%
prévuau l-1. de larticle 117 quater du CGI. ainsi qu aux prélévements sociaux de 17,2%, soit un
total de prélévements de 30,00% ;

ces prélévements sont déclarés et acquittés par la société distributrice, au plus tard le 15 du mois

suivant celui au cours duquel les dividendes sont payés (Iinscription du dividende au crédit du
comple courant d’associé valant paiement)

a défaut d'option expresse et irrévocable du contribuable pour ['imposition au baréme progressif
de I'impot sur le revenu a I'occasion de I'établissement de la déclaration des revenus, I'impét sur
le revenu est définitivement liquidé sur une base égale au dividende brut, sans abattement, par
application du prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8% prévu & article 200 4 du Gl

sous déduction du PENL acquitté par la société distributrice -

il est précisé, a cet égard, qu’en cas d option pour I'imposition au baréme progressif, celle-ci est
globale et porte sur I'ensemble des revenus, gains nets, profits et créances entrant dans le champ
d'application du PFU ;



en cas d'option pour 'imposition au baréme progressif de I'impét sur le revenu, conformément
aux dispositions fiscales en vigueur et & I'article 243 bis du Code Général des Impots, et pour les
seules personnes physiques résidentes fiscales en France ayant opté, ce dividende serva éligible en
totalité a l'abattement de 40% prévu a larticle 158-3 du Code Général des Impots ;

toujours pour les cas d’option susvisés pour | imposition au baréme progressif, |'abattement de
0% susvisé est applicable sur le montant du dividende brut pergu et une fraction de la CSG,
acquittée lors de la perception du revenu, est déductible des revenus & hauteur de 6,8% ; le PFNL
acquitlé par la société distributrice est ensuite imputé sur l'impot sur le revenu, |'excédent étant
restitué ;

toujours pour les cas d'option susvisés pour Uimposition au baréme progressif, dans I'état actuel
de la répartition du capital social, les 280.000 Euros de dividendes étant versés au seul
Actionnaire personne physique non résidente fiscale en France au travers de ses droits en pleine
propriété et usufruit, ils ne pourront pas bénéficier de I'abattement de 4 0%,

les personnes physiques appartenant & un Joyer fiscal dont le revenu fiscal de référence de
l'avant-derniére année est inférieur & 50.000 euros, pour les contribuables célibataires, divorcés

ou veufs, ou 75.000 euros, pour les contribuables soumis a i
demander a étre dispensés du PFNL. La demande de di

30 novembre de l'année qui précéde celle du versement.

mposition commune, peuvent
spense doit étre formulée au plus tard le

En outre, et conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle prend

acte de ce qu'au litre des trois derniers exercice

s sociaux, il a été procédé aux distributions

suivantes :
Montant éligible a
’ 400,
Au titre de I’exercice Dividendes global Dividende par action ! abalteme};"zt G402
par action (*)
_ (art. 158-3 du CGI)
2017 127.400 €7 91 € 91 €
144.200 €™ 103 € 103 €
2018 / / /
2019 / / /

*dAbattement de 40% réserve aux seules personnes physiques résidentes fiscales en France
**Dividende distribué lors de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 8 yuin 2018
***Dividende distribué lors de I'Assemblée Générale Ordinaive du 31 aont 2018

DECISION DE L’ASSEMBLEE

Affectation du résultat adoptée & | 'unanimité.

Certifié exact

o




VAL AUDIT SOCIETE DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

ACYAN |[asja]
GESTION DE CRISE

Société par Actions Simplifiée au capital de 50.000 Euros

Siege Social : 70, rue d’Assas
75006 PARIS.

R.C.S. PARIS B 417 907 045.

RAPPORTS
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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ACYAN [asjd]
GESTION DE CRISE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Aux associés,

| - OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
avons effectué 'audit des comptes annuels de la société ACYAN GESTION DE CRISE
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.

2 - FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilitts du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période allant du début de I'exercice jusqu’a la date
d’émission de notre rapport.



3 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres
pour la préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les
mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur
financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et
sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des
articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble
des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

4 - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et
reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et
dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés
aux associes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code
de commerce.



5 - RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place
le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

6 - RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A
L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS.

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit.



En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence
ou non dune incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il
conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére
a en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 30 avril 2021.
VAL AUDIT

Société de Commissaires aux Comptes

Bernard BLIAH
Mandataire social



Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

< BILAN ACTIF

)

-

ACTIF

Exercice N
31/12/2020 12

Exercice N-h
31/12/2019 12

Ecart N/N-1

~

Brut

Amortissements
et dépréciations
(2 déduire)

Net

Net

Euros

%

Capital souscrit non appelé (I)

2

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

Total IT

617

4 495

1 158 577
83 044

6 666

1 253 398

617

1 513

2 130

2 982

1 158 577
83 044

6 666

1 251 269

2 982

1 158 577
82 075

6 666

1 250 300

968

968

1.18

0.08

ACTIF CIRCULANT

Comptes de
Régularisation

Stocks et en cours
Matieres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Total ITI

1 146
11 475

327 508

340 129

1 146
11 475

327 508

340 129

19 830
3 429

341 121

364 381

18 685+
8 046

13 613+

24 252+

94 .22
234.63

3.99

6.66

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

-

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI)

1 593 527

2 130

1 591 397

1 614 68}

23 284+

l.@

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an

(3) Dont a plus d'un an

89 710




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

< BILAN PASSIF

)

/ PASSIF Exercice N | Exercice N-h Ecart N/N-1
31/12/2020 12|31/12/2019 12 Euros %
Capital (Dont versé : 50 000 ) 50 000 50 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve 1égale 5 000 5 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
) Autres réserves
-
<
E % Report & nouveau 1 159 989 1 108 107 51 882 4.68
> -
< Ao . ‘o
&) Résultat de l'exercice (Bénéfice ou perte) 23 407+ 51 882 75 289+ 145.12+
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total I 1 191 582 1 214 989 23 407+  1.93+
% w3
= 8 gz | Produit des émissions de titres participatifs
E % % Avances conditionnées
ZEE
Total II
72
4
=
o
<2 Provisions pour risques
% Provisions pour charges
E
Total III
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres d'établissements de crédit
_ Concours bancaires courants
= Emprunts et dettes financieres diverses 366 825 374 168 7 3431 1.96
N
=
; Avances et acomptes regus sur commandes en cours
A
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 29 756 10 608 19 148 180.51
Dettes fiscales et sociales 3234 14 915 11 682+ 78.32
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
=
= -§ Produits constatés d'avance (1)
s Z
2 f
E" < | Total IV 399 815 399 692 123 0.03
S £
D
&~ Ecarts de conversion passif (V)
\_ TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 1501397| 16l468L/\ 232847 1.44
(1) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 399 815 399 692



Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

< COMPTE DE RESULTAT

)

/ Exercice N 31/12/2020 12 Exercice N-h Ecart N/N-1
France Exportation Total 31/12/2019 12 Euros %
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 77 098 77 098 192 300 115 202 59.91+
Chiffre d'affaires NET 77 098 77 098 192 300 115 202+ 59.91
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits 0 15 15+ 99.40+
Total des Produits d'exploitation (I) 77 098 192 315 115 217+ 59.91-
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 99 416 97 904 1513 1.54
Impdts, taxes et versements assimilés 895 1 240 345+ 27.84H
Salaires et traitements 6 385 60 000 53 615+ 89.36+
Charges sociales 2 246 29 681 27 435+ 92.43H
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 126 126+ 100.00+
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Autres charges 0 4 4+ 95.61
Total des Charges d'exploitation (IT) 108 942 188 955 80 013+ 42.34-
1 - Résultat d'exploitation (I-II) 31 844+ 3 360 35 204+ NS
Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I1I)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afferentes a des exercices antérieurs




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

< COMPTE DE RESULTAT

)

/ Exercice N | Exercice N-h Ecart N/N-1
31/12/2020 12|31/12/2019 12 Euros %
Produits financiers

Produits financiers de participations (3) 12 904 39 044 26 141+ 66.95

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé (3)

Autres intéréts et produits assimilés (3) 234 168 67| 39.68

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 13 002 13 002+ 100.00H
Total V 13 138 52 214 39 0767 74.84
Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total VI
2. Résultat financier (V-VI) 13 138 52 214 39 076~ 74.84+
3. Résultat courant avant impots (I-II+I1I-IV+V-VI) 18 706+ 55 574 74 280+ 133.66
Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 238 238

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Total VIII 238 238
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) 238 238+

Participation des salariés aux résultats de 1'entreprise (IX)

Imp6ts sur les bénéfices (X) 4 463 3 692 771 20.88
Total des produits (I+I11+V+VII) 90 236 244 529 154 293+ 63.10
Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 113 643 192 647 79 004- 41.01+

KS. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 23 407 51 882 K 75 289 145.19
*Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
: Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dont produits concernant les entreprises liées 39 044
(4) Dont intéréts concernant les entreprises liées 968



Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(PCG Art. 831-1/1)

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été €laborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivantsdu Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base : continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cofits historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du reglement ANC
2014-03 et des reglements ANC 2018-07 relatifs a la réécriture du plan comptable
général applicable a la cloture de 1'exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas €été modifiées par
rapport a l'exercice précédent.

Informations générales complémentaires

Déces de la Présidente, Mme Emmanuelle Tran, survenu le 10 février 2020

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 617
Matériel de transport 680
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 3 815
TOTAL 4 495
Autres participations 1 240 652 968
Préts, autres immobilisations financieres 6 666
TOTAL 1 247 318 968
TOTAL GENERAL 1 252 430 968
Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste a Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 617 617
Matériel de transport 680 680
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 3 815 3 815
TOTAL 4 495 4 495
Autres participations 1 241 621 1 241 621
Préts, autres immobilisations financiéres 6 666 6 666
TOTAL 1 248 287 1 248 287
TOTAL GENERAL 1 253 398 1 253 398
Etat des amortissements
Situations et mouvements de 1'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 617 617
Matériel de transport 680 680
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 833 833
TOTAL 1 513 1 513
TOTAL GENERAL 2 130 2 130




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montantbrut | Alanauplus | Aplusd'l an
Créances rattachées a des participations 83 044 83 044
Autres immobilisations financieres 6 666 6 666
Autres créances clients 1 146 1 146
Taxe sur la valeur ajoutée 11 475 11 475
TOTAL 102 331 102 331
Etat des dettes Montantbrut | Alanauplus | Dela5ans A plus de 5 ans
Emprunts et dettes financieres divers 366 825 366 825
Fournisseurs et comptes rattachés 29 756 29 756
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 82 82
Impots sur les bénéfices 1 397 1 397
Taxe sur la valeur ajoutée 1 302 1 302
Autres imp0ts taxes et assimilés 453 453
TOTAL 399 815 399 815

Composition du capital social
(PCG Att. 831-3 et 832-13)

Différentes catégories de titres né/n%}%gfgs Nombre de titres -

en euros Au début Créés Remboursés En fin
Julien Kauffmann 35.7143 450 450
Emmanuelle Tran Thanh Tam 35.7143 950 950

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes:

Catégorie Mode Durée

Constructions Linéaire 10 a2 50 ans
Agencements et aménagements Linéaire 10 a 20 ans
Installations techniques Linéaire 5al0ans
Matériels et outillages Linéaire 5a10ans
Matériel de transport Linéaire 4245 ans
Matériel de bureau Linéaire 5al10ans
Mobilier Linéaire 5al0ans

Titres immobilisés
(PCG Art. 831-2/20 et 832-7)

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.

Les titres immobilisé€s ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle a la cloture de l'exercice.




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-

Créances immobilisées
(PCG Art. 831-2 7°)

Les préts, dépots et autres créances ont €té évalués a leur valeur nominale.
Les créances immobilisées ont le cas échéant été dépréciées par voie de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la cldture de l'exercice.

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances
(PCG Art.831-2/3)

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Evaluation des valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement ont été évaluées a leur colt d'acquisition a
I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres a été estimée selon la méthode FIFO (premier entré, premier
sorti).

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits a recevoir

Charges a payer

Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 266
Dettes fiscales et sociales 535
Total 1 801




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

-

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Engagements financiers
(PCG Att. 531-2/9)

Engagements donnés

Avals et cautions

960 000

Total (1)

960 000

Caution de société frangaise a hauteur de 960 000 €
Bénéficiaire : SCI Bazofoto
Echéance : 05/12/2020

Engagements recus




Société A CYAN ( ASJA) GESTION DE CRISE
75006 PARIS

Liste des filiales et participations
(Code du Commerce Art. L. 233-15; PCG Art. 832-6, 833-6 et 841-6)
Capitaux propres| Quote-part du Valeur comptable des titres | Préts et avances | Cautions et | Chiffre d'affaires| Résultat net Dividendes
Sogiété P Capital autres que capital détenu détenus consentis et avals donnés du dernier du dernier encaissés par la | Observations
A. Renseignements détaillés le capital en % brute nette non remboursés | par la société exercice exercice sociéte
- Filiales détenues a + de 50%
- SAS SAS ACYAN 661 101 71 89%5 82.06 611 077 611 077 694 4% 80 082 11 935
830 000 13 052 65.9% 547 500 547 500 83 044 91 980 75 7%

- SCI SCI BAZOFOTO
- Participations détenues entre 10 et 50 %

B. Renseignements globaux
- Filiales non reprises en A

- Participations non reprises en A




