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3CBAT

Période du 01/07/2015 au 30/06/2016

BILAN ACTIF

Présenté en Euros

R

ACTIF

Exercice clos le
30/06/2016
(12:mois)

Exercice précédent
30/06/2015
(12 mois)

Brut

Amort. & Prov

Net

%

Net % )

(

Capital souscrit non appelé ()]

Actif Inmobilisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matérie! & outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances & acomptes

Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres Participations

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL (1)

Actif circulant

Matieres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances & acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel
. Organismes sociaux
. Etat, imp6ts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
. Autres
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

TOTAL (Il)
(m

(V)
W)

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF(0aV)

5304

26 372

5600

37276

167 383

2497

2645
1262
6 526

120 587

18 552
1407

320 859

AT.ECO

5304

6798

12103

6972

6972

19 573

5600

25173

160 412

2497

2645
1262
6 526

120 587

18 6552
1407

313 887

339 060

577

1,65

742

47,31

0,74

0,78

0,37

1,92

35,57

547
041

92,58

—

88| 003

6652 | 211

5660 180

12.401| 393

209 093 | 66,34

30! o0t

21380
1139

6,78
0,36

70136} 2225

35| o001
978! o031

302.790

96,07

100.00 315 191 licoo0




3CBAT

Période du 01/07/2015" au: 30/06/2016

BILAN PASSIF

Présenté en Euros

Exerciceclos le

Exercice précédent

-

PASSIF 30/06/2016 30/06/2015
(12 mois) (12 ' mois)
Capitaux propres
Capital social ou individuel ( dont versé : ) 30000 | sss 30000 | 952
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 77 350 | 22,81 2741 og7
Résultat de I'exercice 70 829 | 2089 74 610 | 2367

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts et dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts
. Découverts, concours bancaires
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Associés

Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Etat, obligations cautionnées

. Autres imp0ots, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecart de conversion passif

TOTAL PASSIF (1a

- TOTAL (1)) |

TOTAL(l)

V)

ATECO

AL(V)|

64

0,02

4974
82532

1,47
24,34

13138
38 411

3.87
11,33

16776 | 465

2187 oss

3 800

1,12

2880

15816
131 692

2826
6 902
18 788
28 038

898

. 207 841

o

5,02
41,78

0,90
2,18
5,96

880

0,28

65,94
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3CBAT

COMPTE DE RESULTAT

Période du* 01/07/2015 au 30/06/2016

Présenté en Euros

Total des charges financiéres (VI)
RESULTAT FINANCIER (V-VI)
 RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+HI-IV+V-VI)

102 297 | 1684 |

s Exercice closle | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT 30/06/2016 30/06/2015 absolue | %
: (12:mois) (12 mois) (12./12)
(_ France Exportation Total % Total % | Variation | % )
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 832 508 832 508 | 100,00 607 356 | 100,00 225152| 37,07
Chiffres d'Affaires 'Nets 832508 832 508 | 10000 607 356 100,00 225152} 3707
(
Production stockée -10 000 | -1,64 10 000 | -100,00
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 2428 029 2428 s
Reprises sur amortis. et prov., transfert de charges 16 605 | 199 16605 s
Autres produits 0| ooo 5| o000 -5 [ -100,00
o Total des produits d'exploitation ()| 85154122 597 361 | o835
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises) ‘
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 185614 | 2230 123 798 | 20,38 61816 | 49093
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 359 228 | 43,15 306 507 | s047 52721 1720
Impots, taxes et versements assimilés 4588 | oss 5389 o089 -801| -14.85
Salaires et traitements 149 371 | 17,94 28 456 | 469 120 915| 424,92
Charges sociales 39961 480 5574 og2 34387 | s1692
Dotations aux amortissements sur immobilisations 4848 | oss 7153 | 118 2305 -32.21
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 6972 | oss 14 858 | 245 7886 -53,07
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 1074 | o013 3163} os2 -2089| -66,03
 Total des charges d'exploitation (ll) 751656 02| 494899 e1as 256 ml s1e8
~ RESULTAT D'EXPLOITATION (I-ll) 99885 1200 102461 | 102 2576 250
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 461 o008 170 o03 291 171,18
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
, . Total des produits financiers (V) 461| oos 170| o005 291| 1118
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 281 o003 335( o0s -54| 611
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements




3CBAT

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/07/2015 ‘au-30/06/2016 Présenté en Euros

Exercice clos'le - | ‘Exercice précédent | Variation

COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 30/06/2016. - 3010612015 absolue |.%
(12 mois) (12 mois) (12/12)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Total des produits exceptionnels (Vi) ' |

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2113 o025 1578 o2 535| 3390
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelles (VIIi) | ozs| 1578| o2 35| meo
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VII) | 2113 o2 1578 02 "

Participation des salariés (IX)

Imp6ts sur les bénéfices (X) 27123 32 26 109 | 430 1014 388
| 852002\123  597531(ssss| 254471 w2
Total des Charges (II*IVVISVIIRIXAX) 1= 781173 [oses 7 522921 \seao | 111258 252| 4030
RESULTAT NET .. ‘70.,'829 851 - 74610 1228 3781|508
Bénéfice Bénéfice
Dont Crédit-bail mobilier 3181 o3s 3560 o059 379 1064

Dont Crédit-bail immobilier




3CBAT
20 RUE MARCELLIN BERTHELOT

95580 MARGENCY

ANNEXES
Aux comptes annuels présentées en Euros

Période du 01/07/2015 au 30/06/2016

- ATECO.



3CBAT

- ANNEXE
Période du 01/07/2015 au 30/06/2016 Aux comptes annuels présentée en Euros
( PREAMBULE )

L'exercice social clos le 30/06/2016 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 30/06/2015 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 339 060,44 E.
Le résultat net comptable est un bénéfice de 70 828,79 E.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis.

( 1-REGLES ET METHODES COMPTABLES |

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de base
suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- Amortissements de I'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode
linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique.
- Provisions pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques
d'irrécouvrabilité relatifs a I'actif existant a la date de cléture des comptes.

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes
de reglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : 'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations décomposables ou la
décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le maintien des
durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.




3CBAT

ANNEXE
Période du 01/07/2015"au - 30/06/2016 Aux comptes annue]s présentée en Euros
2 - AUTRES ELEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE ]

2.1 - COMPTABILISATION, PRESENTATION DU CICE
La comptabilisation du CICE a été réalisée par I'option :
- d'une diminution des charges de personnel, crédit d'un sous compte 64 (ANC, note d'information du 28 février
2013),
Les impacts de la prise en compte du CICE sur les états financiers, sont les suivants :

Diminution des Charges de personnel de 8 046 €

Le CICE est principalement affecté a la réalisation d'efforts en matiére d'investissements, de formation et de recrutement

ATECO




3CBAT

Période du 01/07/2015 au 30/06/2016

ANNEXE

Aux comptes annuels présentée en Euros

3 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF

3.1 - Actif immobilisé
Les mouvements de I'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :

3.1.1 - Imnmobilisations brutes = 37 276 E
Actif immobilisé Alouverture |Augmentation Diminution A la cloéture
Immobilisations incorporelles 5 304 5304
Immobilisations corporelles 8 692 17 680 26 372
Immobilisations financiéres 5 660 400 460 5 600
TOTAL 19 656 18 080 460 37 276
3.1.2 - Amortissements et provisions d'actif = 12103 E
Amortissements et provisions Al'ouverture |Augmentation Diminution A la cléture
Immobilisations incorporelles 5216 88 5304
Immobilisations corporelies 2039 4759 6 798
Titres mis en équivalence
Autres Immobilisations financiéres
TOTAL 7 255 4 848 12 103
3.1.3 - Détail des immobilisations et amortissements en fin de période
Nature des biens immobilisés Montant Amortissement | Valeur nette Durée
Logiciels 5 304 5304 0 1an
Agencements- installations 1 500 141 1359 9 ans
Materiel de transport 16 180 2533 13 647 3a4ans
Materiel de bureau 7473 3535 3938 3a4ans
Mobilier 1219 589 630 5ans
TOTAL 31676 12103 19 573
3.2 - Etat des créances = 187 320 E
Etat des créances Montant brut Aunan A plus d'un an |
Actif immobilisé 5600 5600
Actif circulant & charges d'avance 181720 181720
TOTAL 187 320 181 720 5600

AT.EC.O




3CBAT

ANNEXE
Période du 01/07/2015 au 30/06/2016 Aux.comptes annuels présentée en'Euros
I __
3 -NOTES SUR LE BILAN ACTIF (suite) ]
3.3 - Provisions pour dépréciation = 6 972 E
Reprises Reprises )
Nature des provisions Alouverture |Augmentation utilisées non utilisées A la cléture

Stocks et en-cours
Comptes de tiers 14 858 6972 14 858 6972

Comptes financiers
Total 14 858 6972 14 858 6972

3.4 - Produits a recevoir par postes du bilan = 5571 E

Produits a recevoir Montant
Immobilisations financiéres
Clients et comptes rattachés

Autres créances 5526
Disponibilités 45
TOTAL 5571

\,

3.5 - Charges constatées d'avance = 1407 E
Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le résultat est
reportée a un exercice ultérieur.

ATECO




3CBAT

Période du 01/07/2015 au-30/06/2016

ANNEXE

Aux comptes annuels présentée en Euros

4 - NOTES SUR LE BILAN PASSIF

4.1 - Capital social = 30 000 E

Mouvements des titres Nombre Val. nominale | Capital social |
Titres en début d'exercice 1000 30,00 30 000
Titres émis ou variation du nominal
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d'exercice 1000 30,00 30 000
4.2 - Etat des dettes = 155 907 E
([ Etat des dettes Montant total De0Oa1an De1ab5ans |Plusde5ans
Etablissements de crédit 64 64
Dettes financiéres diverses
Fournisseurs 82 532 82 532
Dettes fiscales & sociales 69 512 69 512
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 3 800 3800
Produits constatés d'avance
{ TOTAL 155 907 155 907
4.3 - Charges a payer par postes du bilan = 52 504 E
Charges a payer Montant
- Emprunts & dettes établ. de crédit 64
Emprunts & dettes financiéres div. ,
Fournisseurs 49 491
Dettes fiscales & sociales 2 950
Autres dettes
TOTAL 52 504




3CBAT

ANNEXE
Période du- 01/07/2015-au- 30/06/2016 Aux comptes annuels présentée en Euros
L 6 - AUTRES INFORMATIONS j
6.1 - Effectif moyen
Catégories de salariés Salariés En régie
Cadres
Agents de maitrise & techniciens 2
Employés
Ouvriers 6
Apprentis sous contrat 1
TOTAL 9 0
6.2 - Engagements donnés = 8 805 E
[ Nature des engagements donnés Montant

Effets escomptés non échus
Avals & cautions

Crédit-bail mobilier 8 805
Crédit-bail immobilier
Autres engagements
TOTAL 8 805

7 - INFORMATIONS RELATIVES AU CREDIT BAIL

7.1 - Tableaux financiers relatifs aux Crédits-Bails en cours

-

Redevances payées Immobilier Mat. & Outil.  |Autres immob. TOTAL
Cumuls des exercices antérieurs 3772 3772
Montants de I'exercice 3181 3181
| Sous-total 6 953 6 953
Redevances restant dues Immobilier Mat. & Outil.  |Autres immob. TOTAL
A1 anauplus 3181 3181
Entre 1 et 5 ans 4241 4 241
Aplus de 5 ans
Sous-total 7423 7423
Valeur résiduelle Immobilier Mat. & Outil.  |Autres immob. TOTAL )
A moinsd'un an
A1 an au plus
Entre 1 et 5 ans 1384 1384
A plus de 5 ans
Sous-total 1384 1384




3CBAT

ANNEXE
Période’du 01/07/2015 au -30/06/2016 Aux:comptes annuels présentée en Euros
_ I I
7 - INFORMATIONS RELATIVES AU CREDIT BAIL (suite) ]
| Codt total du crédit-bail Immobilier Mat. & Outil.  |Autres immob. TOTAL j
l TOTAL 15759 15 759J

ATECO
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3CBAT
ANNEXE

Période du 01/07/2015 au 30/06/2016 Aux comptes annuels présentée en Euros

(__8-DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE )

Les comptes détaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures comptables relatives a l'indépendance
des exercices.

8.1 - Produits a recevoir=5 571 E

Produits a recevoir Montant
Autres créances : 5526
Etat - produits a recevoir( 448700 ) 5526
Disponibilités : 45
Interets courus( 518700 ) 45
\ TOTAL 5571

8.2 - Charges constatées d'avance = 1407 E

Charges constatées d'avance Montant |
Charges constatees avance( 486000 ) 1407
TOTAL 1407

8.3 - Charges a payer =52 504 E

P

Charges a payer Montant
Emprunts & dettes auprés des établissements de crédit : 64
Interets courus( 518600 ) 64
Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 49 491
Fournisseurs : fact a recevoir( 408100 ) 49 491
Dettes fiscales et sociales : 2 950
Notes de frais( 428600 ) 10
Frais joaquim cesar( 428601 ) 204
Frais alexandre cesar( 428602 ) 99
Frais castro lionel( 428604 ) 450
Etat : charges a payer( 448600 ) 2187
TOTAL 52 504




3C BAT

Société par Actions Simplifiée

Au capital de : 30 000 €

Siége Social : 20 Rue Marcellin Berthelot — 95580 MARGENCY

R.C.S. PONTOISE : B 794 428 813

AFFECTATION DU RESULTAT A L'ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 30/12/2016

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT :

Ainsi ,notre exercice se termine par un résultat BENEFICIAIRE de 70 828.79 € que je vous propose
d'affecter ainsi :

- au poste « Report a Nouveau » pour 70 828.79 €

Il sera prélevé sur ce poste la somme de 39 500 € au titre de la distribution de dividendes aux
associés, soit 39.50 € par action qui sera mise en paiement en Janvier 2017

Apres distribution, le poste « Report a Nouveau » s’élevera a 105 679.28 €

DECISION D’AFFECTATION DU RESULTAT :

L'Assemblée Générale décide d'affecter le résultat de l'exercice social écoulé , soit un Bénéfice de
70 828.79 € , comme suit :

- au poste « Report 2 Nouveau » pour 70 828.79 €

Il sera prélevé sur ce poste la somme de 39 500 € au titre de la distribution de dividendes aux
associés, soit 39.50 € par action qui sera mise en paiement en Janvier 2017

Aprés distribution, le poste « Report a Nouveau » s’éleveraa 105 679.28 €

" cette résolution est adoptée a I'unanimité. "




3C BAT

Société par Actions Simplifiée

Au capital de : 30 000 €

Siége Social : 20 Rue Marcellin Berthelot — 95580 MARGENCY

R.C.S. PONTOISE : B 794 428 813

RAPPORT DE GESTION SUR L'EXERCICE
DU 01/07/2015 AU 30/06/2016

Messieurs,
En ma qualité de Président de notre société , je suis heureux de vous réunir aujourd’hui en Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle pour vous présenter mon rapport et vous soumettre les comptes de cet
exercice clos le 30/06/2016
Mon exposé portera sur les points suivants :

- Compte rendu de la gestion de la société au cours de I'exercice ; événements importants
survenus depuis le début de I'exercice ; perspective d'avenir

- Présentation des comptes et du bilan , proposition d'affectation des résultats

Je vous fournirai , dans un chapitre particulier , les renseignements et informations prévues par les
textes 1égaux et qui n'auront pas été développés précédemment

SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT CET EXERCICE, EVOLUTION PREVISIBLE

Ce second exercice a montré une trés bonne évolution avec une augmentation de prés de 40 % de
notre Chiffres d’Affaires et notre société cloture son exercice par un bénéfice

Nous espérons poursuivre notre développement avec de nouveaux clients et activité du début du
second semestre 2016 est trés encourageante

Je vous proposerai €également d’augmenter notre Capital Social afin d’avoir plus de crédit aupres de
nos Fournisseurs et un plus grand sérieux aupres de nos Clients.

RAPPORT SUR LES COMPTES

EN CE QUI CONCERNE LE BILAN
A Pactif

¢ L’actif immobilisé net d’amortissement s’éléve a 19 573€ et se compose d’un logiciel de gestion,
de véhicules et de matériel et mobilier de bureau

¢ Des dépots de garantie pour 5 600 €

Le compte clients s’élévea 160412 €

¢ Les autres créances pour 12 930 € sont composées d’avoir Fournisseurs pour 2 497 € , de créances
fiscales pour 9 433 € et d’une subvention a recevoir pour 1 000 €

¢ Des disponibilités pour 139 139 € dont 120 587 € de Titres de Placements

¢ Des charges constatées d’avance pour 1 407 €

*

. Au passif

Les capitaux propres sont de 178 179 €, compris le résultat de I’exercice




> & 4 o+ o

Un découvert bancaire de 64 €

Des avoirs a établir Clients pour 4 974 €

Des dettes Fournisseurs pour 82 532 €

Des autres dettes pour 69 512 € regroupant les dettes fiscales et sociales
Des avances Clients pour 3 800 €

EN CE QUI CONCERNE LE COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre d’affaires s’éléve a 832 508 € contre 597 356 € I’exercice précédent
Aprés déduction des matieres et des sous-traitants , notre Marge Brute est de 409 211 €
Apreés déduction des charges externes pour 121 544 € notre Valeur Ajoutée est de 287 666 €

Apreés déduction des imp6ts et taxes pour 4 588 € , des charges de personnel pour 189 332 €, et I’ajout
de subventions , notre Excédent Brut d’Exploitation est porté a 96 174 €

Apreés imputation des amortissements et provisions pour 11 820 € , des reprises sur provisions pour
14 858 € et des divers charges et transferts de charges pour - 672 €, le résultat d’exploitation est porté
a99885¢€

Aprés imputation du résultat financier pour 180 € et des charges exceptionnelles pour 2 113 € et
déduction I’imp6t sur les bénéfices pour 27 123 €, il ressort un résultat net de 70 829 €

AFFECTATION DU RESULTAT

Ainsi , notre exercice se termine par un résultat BENEFICIAIRE de 70 828.79 € que je vous propose
d'affecter ainsi :

- au poste « Report 2 Nouveau » pour 70 828.79 €

11 sera prélevé sur ce poste la somme de 39 S00 € au titre de la distribution de dividendes aux
associés, soit 39.50 € par action qui sera mise en paiement en Janvier 2017

Apres distribution, le poste « Report 2 Nouveau » s’éléveraa 105 679.28 €

Selon la Loi 2005-1719 art. 76, I-1° de la Loi de finances pour 2005, cette distribution peut
faire I’objet d’un abattement de 40%

Pour étre complet, je vous signale qu’il n’y a pas eu des distributions de dividendes aux titres
des derniers exercices

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I’article 223 du Code Général des impdts, nous vous informons
que les comptes de I’exercice écoulé ne prennent pas en charge des dépenses non déductibles du
résultat fiscal au sens des dispositions de ’article 39-4 du méme code.

RAPPORT ARTICLE 227-10




Votre Président vous fera part des conventions visées a cet article.

AUGMENTATION DE CAPITAL

Je vous propose également de porter le Capital Social de la Société a 100 000 € par incorporation de
70 000 € prélevé sur le Report & Nouveau.

Les résolutions qui sont soumises a votre vote et dont le texte vous a été remis , reflétent le contenu
du présent rapport.

Votre Président vous remercie de la confiance que vous lui avez accordée au cours de l'exercice et
souhaite que vous la confirmiez en votant ces résolutions .

Le Président




